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RESUMEN

La respectiva investigacion se centra en las Habilidades de Liderazgo para la
Autorrealizacion Personal, que permita la Adaptacion al Ambiente Universitario en los estudiantes
de primer ingreso de la Licenciatura en Educacion Primaria de la Facultad de Educacion, en la
Universidad de Panama. El objetivo de la misma se fundamento en identificar las habilidades de
liderazgo para la autorrealizacion y adaptacion en el ambiente universitario, se utiliz6 un enfoque
mixto, pues en la parte cualitativa se hizo una descripcién de las habilidades de liderazgo de los
estudiantes, pero también se utiliz6 como técnica de investigacion una encuesta para obtener datos
estadisticos, bajo el instrumento del cuestionario aplicado a los estudiantes de primer afio de la
Licenciatura en Educacion primaria del Centro Regional Universitario de San Miguelito. Los
hallazgos revelaron que éstos estudiantes poseen habilidades en la dimension comunicacién
efectiva, en la toma de decisiones y planificacion y organizacion, vivencias en el aula y vivencias
académicas, razén por la cual la mayoria logré adaptarse al nuevo ambiente universitario. Por otro
lado, los datos obtenidos arrojaron que mas del 80% de ellos, consideraron que tienen
caracteristicas para ser lider estudiantil. La poblacién del fendmeno de estudio fue de 87 estudiantes
y la muestra estuvo constituida por el 40% de los estudiantes, es decir 35 alumnos a los que se le

aplico la encuesta.

Los estudiantes de primer ingreso de la Licenciatura en Educacién primaria, utilizaron un
sistema de comunicacién entendible y cordial en el entorno académico y social, lo adecuan a los
intereses requeridos y son conscientes de que tienen mucho que aportar, ideas que compartir y que

sus habilidades contribuyen a potenciar la calidad de la educacion universitaria.

Palabras Claves: Habilidades de Liderazgo, Comunicacion, Ambiente universitario, Toma de

decisiones.



ABSTRACT

The respective research focuses on Leadership Skills for Personal Self-Realization, which
allows Adaptation to the University Environment in first-year students of the Bachelor's Degree in
Primary Education of the Faculty of Education, at the University of Panama. The objective of the
same was based on identifying the leadership skills for self-realization and adaptation in the
university environment, a mixed approach was used, since in the qualitative part a description of
the leadership skills of the students was made, but a survey was also used as a research technique
to obtain statistical data, under the instrument of the questionnaire applied to first-year students of
the Bachelor's Degree in Primary Education of the Regional University Center of San Miguelito.
The findings revealed that these students have skills in the dimension of effective communication,
in decision-making and planning and organization, classroom experiences and academic
experiences, which is why most of them managed to adapt to the new university environment. On
the other hand, the data obtained showed that more than 80% of them considered that they have
characteristics to be a student leader. The population of the study phenomenon was 87 students and
the sample was made up of 40% of the students, that is, 35 students to whom the survey was

applied.

The first-year students of the Bachelor's Degree in Primary Education used an understandable
and cordial communication system in the academic and social environment, they adapt it to the
required interests and are aware that they have a lot to contribute, ideas to share and that their skills

contribute to enhance the quality of university education.

Keywords: Leadership Skills, Communication, University Environment, Decision Making.



Introduccion

La transicion a la vida universitaria representa un desafio significativo para muchos estudiantes,
ya que implica enfrentar nuevos entornos, responsabilidades y exigencias académicas. En este
contexto, las habilidades de liderazgo juegan un papel crucial en la autorrealizacion personal,
permitiendo a los estudiantes desarrollar confianza, autonomia y resiliencia para adaptarse con
éxito a esta etapa. Ademas, el liderazgo se ha convertido en un factor determinante para la
autorrealizacion personal, ya que permite a los estudiantes desarrollar autonomia, resiliencia y
habilidades de afrontamiento ante los desafios académicos y sociales propios de la vida

universitaria.

Este proyecto de investigacion tiene como prop6sito analizar como el desarrollo de habilidades
de liderazgo contribuye a la adaptacion de los estudiantes del Centro Regional Universitario de San
Miguelito de la Universidad de Panama. Se explorard la manera en que competencias como la
comunicacion efectiva, la toma de decisiones, y la gestion del tiempo influyen en su integracion

académica, social y emocional.

Asimismo, se busca examinar el impacto de estas habilidades en la motivacion, el desempefio

académico y la permanencia en la educacion superior.

Para ello, la investigacién se sustentard en enfoques tedricos del liderazgo, la psicologia del
aprendizaje y el desarrollo personal, utilizando una metodologia mixta que combinara el analisis
cuantitativo y cualitativo. A través de encuestas, se recopilaran datos que permitan comprender la
importancia de fomentar el liderazgo en los estudiantes como una estrategia clave para su éxito y

bienestar en el ambito universitario.
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Los resultados de esta investigacion contribuirdn al disefio de estrategias y programas
institucionales que potencien el liderazgo estudiantil como un elemento clave para la formacién
integral, fortaleciendo no solo el rendimiento académico, sino también la capacidad de los

estudiantes para desenvolverse de manera efectiva en su vida profesional y personal.

Tal como se fundamental en el Capitulo 1V de la investigacion en donde se discute y analiza el
impacto de las habilidades de liderazgo en los estudiantes de primer afio de la Licenciatura en
Educacién Primaria de la Facultad de Educacién, del centro ya mencionado. La discusion se genera
luego de haber recopilado y procesado los datos obtenidos en la encuesta, por lo tanto, la

confiabilidad de la investigacion no son objeto de subjetividad.

Después de lo antes expuesto se ha tenido la oportunidad de presentar una propuesta plasmada
en el Capitulo V del estudio. Cuyo titulo dice “Implementacion de Habitos de Liderazgo, para ser

personas exitosas en el &mbito académico, personal y profesional”

La finalidad es no desaprovechar la oportunidad de establecer areas de mejoras y fortalecer estas
habilidades de liderazgo en los estudiantes. Pero principalmente dirigida a trabajar en las
debilidades y erradicar las amenazas que representa para los estudiantes que presentan problemas
de adaptabilidad al ambiente universitario, estas amenazas surgen de la falta de habitos que

fomenten el liderazgo en los jovenes, principalmente los que aspiran a ser docente en nuestro pais.

11



CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION
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1.1. Situacion Actual del Problema

Es innegable que muchos jovenes que llegan a la Universidad, lo hacen con altas expectativas
de triunfar, de tal manera que absolutamente todos quieren lograr todas las metas establecidas en
el &mbito académico y socio-cultural. Sin embargo, existen indices considerables de casos en los
que aquellos estudiantes sombrios y llenos de vigor, por multiples factores abandonan la carrera,

desertan de la Universidad o presentan fracasos a nivel de evaluacion, emocional, social y cultural.

Entre esas falencias institucionales esta la inadaptabilidad del joven, producto de la debilidad
en la formacién en habilidades de liderazgo que le permitan acoplarse a un nuevo sistema

educativo, trayendo consigo consecuencias impactantes en la vida de los estudiantes.

En ese mismo orden, la coordinacion entre instituciones educativas que promuevan la
colaboracion y la comunicacion efectiva entre las instituciones educativas para facilitar la
transferencia de créditos, reconocimiento de estudios previos y garantizar una transicion sin
problemas, utilizando sistemas de evaluacion formativa que brinden retroalimentacion oportuna
y significativa a los estudiantes, permitiéndoles identificar areas de mejora y desarrollar
habilidades necesarias para la siguiente etapa (Roncancio, 2020), se cit6 en Parra, Ch. & Bracho,

A. (2023).

Es importante voltear la mirada a una situacion educacién emocional, ecolégica, socio-afectiva,
entre otros aspectos gque son influyentes en la forma en que se toman las cosas para la consecucion
del caracter en los jovenes en un nuevo siglo, que evoluciona a pasos enormes. “Abordar estas
realidades y desafios de manera efectiva requiere una colaboracion activa entre los diferentes
actores educativos, incluidos los docentes, los directores, los padres y los responsables de politicas

educativas”. Parra, Ch. & Bracho, A. (2023).
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1.2. Planteamiento del Problema

La Educacion Superior se convierte en uno de los grandes desafios que enfrentan los estudiantes
que ingresan a las instituciones del tercer nivel del Sistema Educativo. Es en esta etapa que se
entrelazan todas las experiencias académicas adquiridas en los afios de estudios previos., por lo
tanto, en la actualidad se necesita mas que conocimientos y preparacion debido a que se vive en un

mundo que evoluciona constantemente a pasos agigantados.

Segin Hernandez-Sampieri “En todo el proceso de analisis debemos tener en mente el
planteamiento original del problema de investigacion, no para “poner una camisa de fuerza” a
nuestro andlisis, sino con la finalidad de que no se nos olvide encontrar las respuestas que
buscamos. Asimismo, recordemos que dicho planteamiento puede sufrir cambios o ajustes
conforme avanza la investigacion. Las modificaciones que se realicen en el planteamiento habran

de justificarse”. (Metodologia de la Investigacion, 2014, p. 459)

Se observa, tanto por experiencia propia, como por los altos indices de situaciones emocionales
que reflejan la carencia de habilidades que les permitan a los aprendientes de primer ingreso
adaptarse adecuadamente a un ambiente superior diferente. En este sentido las caracteristicas
sociales, culturales, personales, entre otros, se dispersan cuando se trata de convivir y sociabilizar

tanto con el aprendizaje, como con sus semejantes.

Es importante, que las instituciones educativas preparen a los estudiantes en cuanto al
fortalecimiento de las habilidades de liderazgo, que los preparen para enfrentar cualquier situacion
que se les presente en la vida. Sobre todo, para superar sus propias expectativas y alcanzar el éxito

personal y profesional.

Esto conlleva a que se formule la siguiente pregunta.
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¢ Cuales son las habilidades de liderazgo para la autorrealizacion, que permiten la adaptacion en
el ambiente universitario de los estudiantes de primer ingreso del Centro Regional de San Miguelito

de la Universidad de Panama?

Por lo tanto, esta interrogante nos lleva a desarrollar las siguientes preguntas necesarias para la

investigacion

¢Es la comunicacion una actividad influyente en las habilidades de liderazgo que permiten la
adaptacion en el ambiente universitario de los estudiantes en el Centro Regional universitario de

San Miguelito de la Universidad de Panama?

¢Cuales son las estrategias que desarrollan las habilidades de liderazgo para adaptarse al
ambiente universitario de los estudiantes de primer ingreso en el Centro universitario en San

Miguelito de la Universidad de Panama?

¢ Qué se debe hacer para lograr desarrollar habilidades de liderazgo que permitan adaptarse al

ambiente universitario?

¢Cuéles son los beneficios de asumir roles de liderazgo para adaptarse en el ambiente

universitario del Centro Regional de San Miguelito de la Universidad de Panama?

Uno de los retos que debe hacer frente la Universidad es formar competencialmente, para la
productividad. Pero para ser productivos es importante estar mentalmente, fisicamente en
condiciones para adaptarse a los cambios, por consiguiente, es necesario que el estudiante tenga
habitos de liderazgo para la autorrealizacion personal y en este caso que se adapta a la vida

universitaria.

Resulta contraproducente que se les deje a otras organizaciones establecer programas, para

promover habilidades que les permitan a las personas a ser altamente exitosas. La Universidad en

15



su funcion sociabilizadora debe enfocar esfuerzos para crear los escenarios optimos de liderazgo.
“Las instituciones educativas deben permitir a los alumnos adquirir y utilizar cualidades de
liderazgo y habilidades de integridad, honestidad, comunicacion, planificacion, gestion del tiempo,

resolucion de problemas y trabajo en equipo”. Al-Jammal, (2015).

El proyecto de investigacion sobre las habilidades de liderazgo busca identificarlas y determinar
en cémo influyen en la adaptacion el primer afio de universidad. En otras palabras, aquel
aprendiente con capacidades y buenos habitos que le otorgan facilidades de adaptacion, tienen
posibilidades mucho maés efectivas de que alcancen todas las metas que previamente se trazan,

obviamente esto trae consigo consecuencias positivas en varias areas de la vida del joven.

1.3. Justificacion
Actualmente existen notables connotaciones entre la realidad de la vida universitaria y las
aspiraciones de los estudiantes de primer ingreso de la facultad de educacion, en cuanto a las

situaciones que se presentan en un ambiente totalmente nuevo.

En este sentido la investigacion también esta dirigida a crear una conciencia critica sobre el
nivel de liderazgo que se tiene como persona para afrontar los eventos adversos, que acarrean a la
inadaptabilidad en los centros universitarios. Esto abre el compas para que se establezcan
perspectivas de crecimiento y superacion personal, sobre todo en la forma en que el grado de

madurez incide en la autorrealizacion.

Es importante resaltar que los resultados que se generaran permitira que las Instituciones volteen
la mirada hacia una formacion integral, en cuanto a la consecuente reparacion de las aspiraciones

por cuenta propia y de caracter personal. De igual manera, coadyuvara a unificar esfuerzos desde

16



la practica docente, hasta la administrativa para que se ejecuten futuras investigaciones y proyectos
dirigidos a tratar el desarrollo emocional y personal de los estudiantes que ingresan por primera

vez a la educacién superior.

Por otro lado, la investigacion es necesaria, desde el punto de vista socio-afectiva, tomando en
cuenta que se fortalece la educacion emocional y los habitos que conlleven al estudiantado adquirir
una posicién de caracter. Es decir, éste proyecto promovera también el estudio de herramientas y
estrategias de aplicacion de una rutina de las personas altamente exitosas, para formar personas

productivas, eficientes e integralmente constituidos.

Los estudiantes que forman parte de la educacion superior en cierta medida exponen razones
para sentir descontento con el trato y la atencion que se les brinda tanto a nivel académico, como
administrativo. Esto, va generando una actitud reactiva de rechazo en contra de la primera casa de
estudios. No es necesario tener estudios cientificos, para determinar que los espacios educativos
deben considerar un ambiente optimo, buscar alternativas para potenciar las destrezas en todos los

ambitos de los jévenes.

Este paso, implica una transicion significativa y requiere que los estudiantes se adapten a un
nuevo entorno académico y enfrenten cambios en varios aspectos 0 conjunto de alteraciones
significativas, en primer lugar, se posee el cambio de espacio institucional, donde el ingreso a la
Educacién Superior implica dejar atras la educacion secundaria y adentrarse en un nuevo espacio

institucional. Parra, Ch. & Bracho, A. (2023).

Las habilidades de liderazgo son necesarias en la concrecion del desarrollo de aprendientes que
Ilegan por primera vez a la educacion superior y que en la gran mayoria de las veces se encuentran

con obstaculos académicas y no académicas. Entre ellas, el escenario de estudios distinto al

17



acostumbrado, pero mucho mas alla es importante que la investigacion en cuestion pueda aportar
conocimientos en la urgencia de que los aprendientes tengan alta capacidad de resiliencia y toma

de decisiones frente al exigente mundo de educacion superior.

Ademas, permitird contemplar la adaptacion desde el punto de la autorrealizacion, de tener
costumbres diarias que lleven a practicas consonas a la realidad y propias de las personas exitosas.
Por otro lado, esto repercute en los resultados académicos, en la correcta eleccion de su carrera
profesional y en el enfoque auto determinativo de las metas, trabajar fuerte en su perspectiva para

lograr ser efectivo y eficiente en la vida.

Con la funcion social de la institucion superior, se pretende crear ambientes con indices de
calidad relevantes, éstos a su vez generara el crecimiento y desarrollo de las personas, lo cual
repercutird en la excelencia educativa y el posicionamiento del Centro Regional en uno de los

mejores en cuanto a ensefianza y generacion del conocimiento.

Las habilidades de liderazgo son de suma atencion, sobre todo en los aprendientes que cursan
el primer afio de la universidad, puesto que, la gran mayoria llegan a estas instancias sin haber
desarrollado por completo su madurez, otros con una perspectiva diferente a la realidad que se vive
en la instancia superior. Por lo que se enfrentan a desigualdades e inequidades organizativas,

orientadoras y de inseguridad respecto a la profesion que realmente les apasiona.

Al Centro Regional universitario, le compete una gran responsabilidad al facilitar las vias de
adaptacion, pues ésta le hard mas eficiente en la parte administrativa y académica el tener

estudiantes que sean capaces de llevar adelante tareas sin ningun tipo de inconveniente.

En este sentido la autorrealizacion personal no se da con meros estandares de responsabilidad,

sino con la implementacion de habitos que lleven al estudiante a explotar el potencial que les es
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propio. Esto, obviamente impactara en la forma en que asuman el rol que les corresponde en la

sociedad, en la Universidad, en la familia y en sus aspiraciones personales.

Es evidente observar de primera mano las consecuencias de las deficiencias que existen al no
tener habitos de desarrollo, ni contar con las capacidades emocionales para acoplarse a cualquier
entorno. Sobre todo, por la gran cantidad de jovenes que abandonan sus carreras de pregrado, por
diversas razones; entre las mas comunes que no se sienten identificados ni conformes con las

metodologias de los profesores y de la propia Universidad.

Esto se debe a que no saben sobrellevar ni ejecutar acciones que contrarresten y les ayuden a
afrontar este tipo de situaciones. Pues en la vida nos vamos a encontrar con multiples obstaculos,

pero depende de nuestra conviccion, disciplina y esfuerzo que hara cuén lejos se puede llegar.

Las formaciones en habilidades de liderazgo son extremadamente importantes en todas las
organizaciones. Aungue los futuros profesionales pueden tener una amplia formacién académicay
la experiencia, a menudo carecen de las habilidades de liderazgo para dirigir el rumbo de sus vidas,
cayendo ante las dificultades en la pérdida del enfoque o metas claras a futuro, por ello resulta
guiar a los jovenes hacia el logro del éxito. De hecho, son competencias que estan inmersas en el
curriculo, en los ejes transversales y los derechos fundamentales de todo aquel que curso un grado

de escolaridad en el sistema regular de la educacion panamefia.

La situacion actual nos lleva al siguiente problema de investigacion “Habilidades de Liderazgo
para la Autorrealizacidon Personal que permita la Adaptacion en el Ambiente Universitario de los
Estudiantes de Primer ingreso de la Facultad de Educacion del Centro Regional Universitario de

San Miguelito”.
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Con las nuevas exigencias, las tendencias y en el mundo globalizado se viven dias de constante
presion y estrés, por lo que, es urgente que se ejecuten proyectos de investigaciones a atender la
problematica emociona, mental, afectiva, confianza y comunicacion entre los que ingresan a los
claustros educativos, especialmente del Centro Regional de San Miguelito. Cooperar y colaborar
entre estudiantes-docentes, administrativos-estudiantes, es vital en la calidad de profesionales que

egresaran de la Gltima etapa del sub-sistema regular de educacién de Panama.
Por Conveniencia esta investigacion tiene muchos beneficios, sobre todo para los estudiantes.

De esta manera puedo decir que, la evaluacidon de la relevancia de este trabajo de investigacion
tiene como utilidad el determinar las caracteristicas de liderazgo de los estudiantes de primer
ingreso de la Facultad de Educacion del Centro Regional universitario de San Miguelito y como

éstas influyen en su desenvolvimiento optimo en el ambiente de educacion superior.

Con respecto a la relevancia social, este trabajo busca identificar las habilidades de liderazgo
que permitan la adaptacion de los aprendientes de primer ingreso de la Facultad de Educacién. En
este sentido, los principales beneficiarios seran éstos estudiantes, pues se podrd tener un
diagnostico real del liderazgo estudiantil que ellos poseen y cudles son importantes en el desarrollo
personal, para adaptarse al ambiente universitario. De igual manera, la Institucion podra contar con
informacién veraz de sus alumnos, de modo que la misma Universidad y los profesores podran

emprender acciones o estrategias para fortalecer, mejorar o promover egresados altamente exitosos.

Este trabajo tiene promisorias aplicaciones, ya que las universidades, gobiernos y escuelas que
aspiran a la calidad académica podran utilizar esta propuesta para conocer el impacto de las
habilidades de liderazgo y la necesidad de implementar politicas educativas que lleven a potenciar

roles entre los estudiantes.
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Desde la perspectiva del valor teorico, este trabajo se alinea con la necesidad de desarrollar
estrategias de liderazgo de la relevancia social y cientifica, de las investigaciones en el postgrado
Yy, en consecuencia, el estudio detallado de la productividad cientifica en las universidades y su

interés sobre la comunidad educativa y estudiantil.

Es importante resaltar que en este proyecto no se pone en tela de duda la calidad de los trabajos
de tesis estudiados, ni se pretende exponer la falta de liderazgo en los aprendientes, lo que se
cuestiona es las habilidades de liderazgo que no ponen en practica los estudiantes, en otros casos
carecen de ellas en su formacion. Por lo que, se les hace dificil la adaptacion en el primer afio de
ingreso al Centro Regional universitario de San Miguelito, por consiguiente, con la imparcialidad

en la evaluacion de investigaciones en el tema, estas se pueden valorizar.

El proyecto de investigacion es viable, ya que, el objeto de estudio se encuentra en la Facultad de
Educacion, donde se ejecutaran los instrumentos de evaluacién, para su posterior andlisis. De igual
manera, se contemplan recursos tangibles para su aplicacion, es decir, desde la parte econémica, el

encuestador y el encuestado al alcance y disposicidn de quién llevara a cabo las encuestas.
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1.4. Objetivos de la Investigacion
Los objetivos de la investigacion son un aspecto fundamental, pues son parte de la columna
vertebral del proyecto. “Los Objetivos de investigacion se refieren a lo que se pretende alcanzar,

se consideran las guias del estudio. Ruiz, J. A. (2024).

1.4.1. Objetivo General

Identificar las habilidades de liderazgo para la autorrealizacion y adaptacion en el ambiente
universitario de los estudiantes de primer ingreso de la Licenciatura en Educacion Primaria de la
Facultad de Ciencias de la Educacion del Centro Regional de San Miguelito, de la Universidad de

Panama.

1.4.2. Obijetivos Especificos

Explicar la importancia del desarrollo de las habilidades de liderazgo, para la autorrealizacion

y la adaptacion del ambiente universitario.

Analizar si la comunicacién es un elemento influyente en las habilidades de liderazgo para la

autorrealizacion y adaptacion en el ambiente universitario.

Identificar los beneficios que se tienen al desarrollar habilidades de liderazgo, para la
autorrealizacion y el crecimiento personal de los estudiantes de primer ingreso de la Licenciatura
en Educacion Primaria de la facultad de educacion del Centro Regional universitario de San

Miguelito.

Proponer las estrategias de liderazgo para la autorrealizacion personal que favorecen adaptarse

al ambiente universitario de los estudiantes de primer ingreso de la facultad de educacion.
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1.5. Delimitacion temética
El proyecto de investigacion se enmarca dentro de la siguiente delimitacion tematica. El cual
hace referencia a las Habilidades de Liderazgo para la Autorrealizacién, que permita la Adaptacion

al Ambiente Universitario.

Esta investigacion se delimita a los estudiantes de primer afio de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, de la Licenciatura en Educacion Primaria del Centro Regional Universitario de San

Miguelito.

1.5.1. Delimitacion Geografica

La Unidad de Informacion sera estudiantes de la Facultad de Ciencias Educacion del Centro

Regional Universitario de San Miguelito.

La presente investigacion se realizé entre el periodo de junio a diciembre de 2024, en la Facultad
de Ciencias de la Educacion del Centro Regional Universitario de San Miguelito de la Universidad

de Panam4, provincia de Panama, distrito de San Miguelito.

Se abordan 87 estudiantes que cursan el segundo semestre de la Licenciatura en Educacién
Primaria y a su vez son jovenes que inician en su mayoria la etapa universitaria. De igual forma,
cabe resaltar que estos fueron agentes de estudio universitarios de primer afio de la carrera en

mencioén.

1.5.2. Delimitacion del Estudio

La informacion y el arqueo bibliografico contrastado con el proyecto de investigacion resultd
un tanto complicado, ya que principalmente en nuestro pais no existen muchos estudios que se

refieran a las habilidades del liderazgo en los estudiantes y de como estas son fundamentales en la
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adaptacion en la Universidad. De modo que éstas le son de gran apoyo a la hora de enfrentar
desafios, pero es importante mencionar que, a pesar de estas dificultades y las nuevas tendencias

en aspectos psicolégicos y emocionales, se esta prestando atencién al tema.
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1.6. Limitaciones
El Presente Trabajo de Investigacion presento algunas limitaciones en base a la muestra,

ya que, se enfocd en estudiantes de primer ingreso de la Licenciatura En Educacion Primaria.

En varias ocasiones, fue necesario solicitar a los estudiantes respondieran a la encuesta

para reunir los datos suficientes.

La matricula varia en funcion de que existen casos en los que el alumno o se retira 0 no
asiste a clases el dia de la aplicacion de la encuesta.
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2.1. Antecedentes

En primer lugar, la revision investigativa hace énfasis en los planteamientos que hace Soares,
A.P.C., Almeida, L. S., & Guisande, M. A. (2011). Sobre el Ambiente académico y adaptacion a
la universidad: Un estudio con estudiantes de 1° afio de la Universidad do Minho. En este estudio
el objetivo principal se basa en analizar en qué medida las percepciones de los alumnos acerca de
la calidad del clima social dominante en su aula afectan a la calidad de su adaptacion y de sus
vivencias académicas. Adicionalmente, explora en qué medida esas percepciones se diferencian en
funcién del sexo y el area de conocimiento de los estudiantes. Participaron en el estudio 677

estudiantes universitarios de primer afio de 16 titulaciones de la Universidad do Minho.

Los resultados muestran que a pesar de que los alumnos sefialaban percepciones bastante
positivas en relacion al clima dominante en sus aulas, el sexo y el area de conocimiento hacen
diferenciar los resultados de una forma estadisticamente significativa. A su vez, estas percepciones
afectaron de forma positiva y estadisticamente significativa los resultados obtenidos en la calidad
de las vivencias académicas de los estudiantes. Los resultados indican asi la relevancia de estas
variables contextuales en la construccion de campus promotores de ajuste, de aprendizaje y de

desarrollo de los estudiantes.

Robles Perelétegui, M. (2022). Estilos de liderazgo. Adaptacion a la generacion Z. plantea que
durante los dltimos afios las organizaciones viven en un entorno de constantes cambios, que las
obliga a modificar sus estrategias, su forma de trabajar e incluso su cultura. Es necesario que se
adapten a ellos y de la agilidad con que lo hagan va a depender su éxito. Ahora mas que nunca es
necesario contar con un verdadero lider que sepa hacer frente a las amenazas y aprovechar las

oportunidades, para lo que necesita motivar y guiar a sus equipos de trabajo.
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Si de cambios hablamos, el propio liderazgo debe evolucionar y adaptarse a las necesidades
concretas del momento, a la situacion en la que se encuentre la institucion y al perfil de sus

estudiantes o la organizacion que fuere.

En este trabajo se podra analizar cuéles son los estilos de liderazgo mas favorables en cada
situacion, y qué caracteristicas tienen los trabajadores que se incorporaran al mercado laboral
proximamente. De la habilidad del lider para adaptar su liderazgo a las necesidades de los
miembros de su equipo va a depender su éxito, y en consecuencia los triunfos de la empresa. A
través del estudio de bibliografia, la realizacion de una encuesta de elaboracion propia a estudiantes
de ultimo curso universitario y trabajadores, de la observacion de la experiencia propia, asi como
de la obtencion de datos a partir de encuestas fisicas se recabaran datos sobre liderazgo, sus
diferentes estilos y la predileccién por parte de estudiantes y trabajadores. El fin ultimo sera
conocer si la tendencia entre ambos perfiles es diferente y si se demuestra que fruto de ello debe

adaptarse el liderazgo empresarial.

Por supuesto que también vale la pena resaltar los expuestos de Pareja Pera, L. Y., Davila
Moran, R. C., Portillo Rios, H., & Velarde Davila, L. (2022). Liderazgo transformacional en
universidades publicas y privadas de la ciudad de Lima. Revista Universidad y Sociedad, 14(2),

211-219.

La muestra se seleccion6 a través de un muestreo no probabilistico intencional, donde se
escogieron 4 directivos de la universidad publica y 2 de la privada, en cuanto a los profesores se
escogieron 42 profesores de la universidad publica y 34 de la privada, todos de la carrera de
administracion. La recoleccion de la informacion se realizé a través de dos cuestionarios, uno

dirigido a los directivos con 52 preguntas y el otro destinado a los profesores con 32 preguntas; en
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ambos cuestionarios las preguntas contaron con 5 opciones de respuestas de acuerdo a una escala

tipo Likert.

El estudio tuvo como objetivo determinar el nivel de liderazgo transformacional del personal
docente y directivo de las universidades publicas y privadas de la ciudad de Lima. Desde el punto
de vista metodoldgico, se defini6 como aplicado, con un disefio no experimental y nivel
descriptivo. La poblacion estuvo conformada por los directivos y profesores de una universidad

publica y una privada de la ciudad de Lima.

Los resultados se analizaron desde el punto de vista descriptivo, tanto para la variable liderazgo
transformacional como para sus dimensiones, a través del calculo de las frecuencias absolutas y

relativas, para luego establecer las respectivas conclusiones.

En definitiva, de estas propuestas investigativas, se destaca la importancia de las habilidades de
liderazgo en el personal, ya sea a nivel educativo, como a nivel organizacional. Es necesario hacer
énfasis en que todas son puntuales en mencionar que el clima o el ambiente en el que se desarrollan

la actividad educativa en el bienestar de adaptabilidad del alumnado.

Esto quiere decir, que la percepcion versus la realidad se convierte en la dicotomia de la vida
de cientos de jovenes inmersos en un sistema educativo que solo mira hacia la excelencia
académica, mas no a la realizacion de los estudiantes quienes son la razon de ser de la Universidad.
Dicho esto, es importante voltear la mirada al fortalecimiento de las habilidades de liderazgo de la

nueva generacion.
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Antecedentes Regionales

La descripcion de este segmento pretende dar a conocer los proyectos que se han realizado y
anteceden a la presente investigacion. Este componente se encuentra constituido por el resultado

obtenido en trabajos de investigacion afines al que se pretende realizar (Valdivia, 2009).

De acuerdo a la literatura revisada se puede identificar los argumentos, que expone Pareja Pera, L.
Y., Davila Moran, R. C., Portillo Rios, H., & Velarde Davila, L. (2022). Liderazgo
transformacional en universidades publicas y privadas de la ciudad de Lima. Revista Universidad

y Sociedad, 14(2), 211-219.

La muestra se seleccion6 a través de un muestreo no probabilistico intencional, donde se
escogieron 4 directivos de la universidad publica y 2 de la privada, en cuanto a los profesores se
escogieron 42 profesores de la universidad publica y 34 de la privada, todos de la carrera de
administracion. La recoleccion de la informacion se realizo a través de dos cuestionarios, uno
dirigido a los directivos con 52 preguntas y el otro destinado a los profesores con 32 preguntas; en
ambos cuestionarios las preguntas contaron con 5 opciones de respuestas de acuerdo a una escala

tipo Likert.

El estudio tuvo como objetivo determinar el nivel de liderazgo transformacional del personal
docente y directivo de las universidades pablicas y privadas de la ciudad de Lima. Desde el punto
de vista metodoldgico, se defini6 como aplicado, con un disefio no experimental y nivel
descriptivo. La poblacién estuvo conformada por los directivos y profesores de una universidad

publica y una privada de la ciudad de Lima.
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Los resultados se analizaron desde el punto de vista descriptivo, tanto para la variable liderazgo
transformacional como para sus dimensiones, a través del calculo de las frecuencias absolutas y

relativas, para luego establecer las respectivas conclusiones.

Por otro lado, en la investigacion realizada, por Mata, A. (2019). Habilidades de liderazgo en
estudiantes mentores del Programa IntegraTEC para el acompafiamiento de poblacion de primer
ingreso en su ajuste a la vida universitaria. (Tesis de Maestria en Gestion Educativa). Universidad
Nacional, Heredia, Costa Rica, destaca la importancia del rol fundamental de la mentoria en el
desarrollo de las habilidades de liderazgo para los estudiantes de primer ingreso en su ajuste a la

vida universitaria

El planteamiento los formula de la siguiente manera; Desarrolla un modelo de gestion educativa
en habilidades de liderazgo para el fortalecimiento del proceso de mentoria universitaria del
Programa InegraTEC. La metodologia empleada es la cualitativa de investigacion-accion, que
incluy6 la aplicacion de cuestionarios, grupo focal y revision documental. En el estudio
participaron 303 personas que forman parte o pertenecieron al programa IntegraTEC en las
cohortes 2017 y 2018, especificamente, en el Campus Central de la universidad, ubicado en
Cartago. A partir de los resultados, se propone un proyecto de gestion educativa que incluye
estrategias de accion en tres areas principales: comunicacion, curriculo y seguimiento. La

modalidad empleada es proyecto de graduacion.

Se identificaron 5 elementos claves en la mentoria, los cuales son el énfasis en la construccién
de la confianza, actitud proactiva, contacto presencial, generacion de redes de apoyo y seguimiento.
Mata, A. (2019). Concluye que el desarrollo de las habilidades de liderazgo es heterogéneo en las
personas que pertenecen al Programa IntegraTEC de la Universidad de Heredia y que es necesario
plantear un modelo concreto para fortalecerlas que contemple metodologias activas y vivenciales.
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A partir de los resultados, se propone un modelo de gestion educativa que incluya estrategias de

accion en tres areas principales: comunicacion, curriculo y seguimiento.

A nivel de los paises de la region surgen estudios como los que hace Pérez, C. L. (2009).
Optimismo y salud positiva como predictores de la adaptacién a la vida universitaria. Acta
colombiana de psicologia, 12(1), 95-107. Cuyo objetivo de la investigacion era identificar el papel
del optimismo y la salud positiva como predictores del nivel de adaptacion de jovenes que ingresan
a la universidad. La muestra, conformada por 77 estudiantes de ambos géneros, con edades entre
los 17 y 26 afios de edad, corresponde al total de los que ingresaron durante el primer periodo
académico de 2005, a la jornada diurna del primer semestre de psicologia de una universidad
privada. Los instrumentos utilizados son el Test de Orientacion Vital LOT, la Escala de Optimismo
de Seligman, el Cuestionario de Salud Mental Positiva, la Escala de Satisfaccion General, y una
ficha de registro de informacion académica. Todos éstos fueron aplicados en dos momentos: el
primero, al ingreso de los estudiantes, y el segundo, dos afios mas tarde. Se realiz6 un analisis
multivariado para determinar el nivel predictivo de cada una de las variables y de su interaccién
sobre la adaptacion. Los resultados muestran que el optimismo es determinante no sélo de la
permanencia, sino que ademas predice la cancelacion y repeticion de asignaturas, ambas

consideradas sefiales de riesgo para la desercion.

Antecedentes Nacionales

Esta investigacion busca detallar los trabajos habilidades de liderazgo y la autorrealizacion en
estudiantes de primer ingreso en la educacion superior de Panama. El propdsito es demostrar que
el desarrollo de competencias de liderazgo puede facilitar la adaptacion de estos estudiantes al
entorno universitario, promoviendo una transicion mas efectiva y una integracion exitosa en la vida
académica y social.

31



Dado que, dentro del contexto de nuestro Pais, la transicion del joven del nivel medio a la
educacion superior se enfrenta a nuevos desafios, que no estan dentro de la perspectiva real o la
vision que se tiene de la vida universitaria. Esta realidad merma las metas que se proponian en su
vida, por lo que desencadena en alternativas no viables, por consiguientes, tenemos aprendientes
frustrados que saltan de facultad en facultad, cayendo en el circulo vicioso de la busqueda de una

carrera que les satisfaga.

En otro de los trabajos realizados, en este caso a nivel la Universidad de Panam4, se enmarca
en gran medida con los aportes que hace Cérdoba, N., Alvarez, N., & Santos Figueroa, E. M.
(2024). Resiliencia en Estudiantes Universitarios del Centro Regional Universitario de San

Miguelito. Revista Contacto, 3(3), 1-14.

En este trabajo investigativo se toma como referencia a 139 estudiantes de todos los niveles del
Centro Regional universitario, con el objetivo de determinar la influencia emocional que tiene la
resiliencia en los estudiantes de diferentes facultades en el Centro Regional Universitario

de San Miguelito.

La muestra fue de tipo censal, pues correspondié a la cantidad deciento treinta y nueve
estudiantes, es decir que representa el 100% de la poblacién incluida para tales efectos sin ningun
tipo de criterios de exclusion, pues fue de tipo censal. Para la recoleccion de informacién se utilizo
un Test de Resiliencia determinada mediante la técnica de la encuesta con el apoyo instrumental
del cuestionario, el cual se estructur6 en dos (2) apartados: a. Competencia personal, y; b.
aceptacion de uno mismo y de la vida. Al respecto, el estudio concluye que existe una relacion
positiva entre las competencias personales y la aceptacion de si mismo y de la vida en los

estudiantes para afrontar los desafios de la vida universitaria.
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Los Indicadores como buena autoestima, autocontrol y seguridad en si mismo muestran como

el buen manejo de sus emociones influyen en la resiliencia de los universitarios encuestados.

Hay que tomar en consideracion el estudio de que se realizé en el Centro Regional de Veraguas
en donde Cordoba, N., Arosemena, A., & Galvez-Cordoba, C. (2023). La inteligencia emocional y
su relacion con el liderazgo en una institucion de educacion superior. Revista Contacto, 3(2), 34—
47. Tiene el objetivo de establecer la relacion de la inteligencia emocional y el liderazgo

institucional en una organizacion de Educacién Superior en Santiago de Veraguas, Panama.

La investigacion se enmarca en el disefio no experimental, de campo y nivel descriptivo —
transversal. La poblacion de estudio estuvo constituida por sesenta (60) profesionales universitarios
que ejercen cargos administrativas y docentes con funciones directivas dentro de la Institucion de
Educacion Superior. La muestra fue de tipo no probabilistico intencional aleatoria de seleccion
simple, pues correspondié a la cantidad de treinta y dos (32) administrativos y profesores que

ademas tienen cargos directivos dentro de la Institucion de Educacion Superior.

Para la recoleccion de informacion se utilizé la técnica de la encuesta con el apoyo instrumental
del cuestionario, la cual se estructuré en cuatro (4) apartados: a. situacién actual de liderazgo
empresarial; b. caracteristicas propias de la inteligencia emocional que impulsan el liderazgo
empresarial; c. elementos de la inteligencia emocional que inciden en el liderazgo empresarial; d.

debilidades en el rol de la inteligencia emocional ante al desempefio del liderazgo empresarial.

Al respecto, el estudio concluye que en la actualidad falta el interés de llevar a cabo nuevas
acciones o alternativas donde se involucren proyectos de crecimiento e interés colectivo, para
mejorar el desarrollo de los trabajadores y con ello fortalecer el liderazgo actual; de esta manera,

es evidente que a pesar de que los lideres tenga una adecuada inteligencia emocional para orientar
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al trabajador o grupo de estos, esta carece de objetividad cuando no se busca el desarrollo personal

o colectivo de los mismaos.

La siguiente investigacion es fundamental trata en primera instancia sobre la adaptacion de los
estudiantes en el ambiente universitario. Por lo que, Parra, Ch. R., Bracho, A. J., 2023 Transicion
y adaptacion: una oportunidad de acceso a la educacién universitaria, se proponen abordar una
comprension profunda del proceso de transicion y adaptacion de los estudiantes desde la educacion
secundaria hacia la Educacion Superior, la influencia de las practicas académicas y las relaciones
entre docentes y estudiantes, asi como el nivel de participacion de los estudiantes en eventos y

actividades académicas.

La vida universitaria representa una oportunidad para que estos amplien sus horizontes, se
desarrollen académicamente y se sumerjan en una comunidad diversa y enriquecedora. Si bien
puede haber desafios en el proceso de ajuste, estos cambios y ajustes son fundamentales para
aprovechar al maximo la experiencia universitaria y alcanzar los objetivos formativos propuestos
por la institucion. Ademas, las instituciones universitarias suelen ofrecer recursos y servicios de
apoyo académico, como tutorias y asesoramiento, para ayudar a los estudiantes a enfrentar estos

retos y tener éxito.

Estas diferencias en el entorno educativo universitario resaltan la importancia de que los
estudiantes desarrollen habilidades de aprendizaje autonomo, gestion del tiempo, pensamiento
critico y colaboracion. Tanto los paises como las instituciones terciarias deben abordar el aumento
del acceso a la educacion superior. Esto requiere un entorno politico y normativo favorable, asi
como estrategias institucionales solidas para garantizar que el acceso a la educacion superior sea

equitativo, de calidad y pertinente a las necesidades de los estudiantes y la sociedad.
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El proyecto anterior se realiza en la Universidad Metropolitana de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, UNECIT de Panama. Destaco la importancia que estd cobrando las habilidades de
liderazgo en estudiantes a nivel universitario, pues no solamente la educacion superior requiere de
aprendientes comprometidos, responsables y enfocados en sus metas, sino que también se hace
vital crear habitos de crecimiento emocional, personal para hacer frente a las situaciones que se

presentan.

La educacion y el profesional necesitan de personas que ejecuten sus acciones de forma segura,
coherente, razonable para tener una sociedad feliz, productiva, con aspectos afectivos-emocionales

para la sociabilizacion del conocimiento, de la convivencia, para llegar al éxito.

2.2. Conceptualizacion

2.2.1. Habilidades de Liderazgo

En los Gltimos afios se habla de las habilidades y las competencias que debe desarrollar la
persona para ser productivas en cualquier ambito en donde necesite ejercer su condicion, como
ente sociable. Estos componentes cobran relevancia en la vida universitaria, pues a pesar de las
instituciones cuentan con una variedad de modalidades para captar a la poblacion estudiantil, los

mismos siguen siendo victima de sus propios miedos, ansiedades y toma de decisiones.

Tomando en cuenta el anterior, (Hay y Dempster, 2004, como se cité en Al-Jammal, 2015)
afirman que el liderazgo es un constructo multifacético que involucra una variedad de habilidades
interrelacionadas, identificaron 12 Habilidades de liderazgo estudiantil: planificacion de proyectos,
reflexion, resolucion de problemas, formacion de equipos, toma de decisiones, establecimiento de

metas, tiempo gestidn, gestion de proyectos, asignacion de recursos, comunicacion efectiva, redes,
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resolucion de conflictos, conciencia de la diversidad, y la confianza en si mismo. Dentro de este
grupo de habilidades de liderazgo que deben poseer los estudiantes, se han seleccionado la Toma

de decisiones, Comunicacidn efectiva y Gestion del tiempo.

En la actualidad, las organizaciones enfrentan grandes retos, como ser competitivas, debido a
las exigencias de los clientes y la economia global, por esa razon se buscan lideres que contribuyan
a mejorar el trabajo individual que luego se refleje en los resultados del trabajo en equipo; esto es
debido que el liderazgo comprende una serie de valores, habilidades, conocimientos y manejo
de emociones, para brindar resultados satisfactorios tanto para el lider, los seguidores y la

organizacion.

Visto de esta forma, la inteligencia emocional hoy en dia se ha convertido en un concepto
ampliamente reconocido y valorado en el &mbito empresarial y de liderazgo. Con el paso del
tiempo, se ha comprendido que no solo se trata de tener habilidades técnicas y conocimientos, sino
también de ser capaz de gestionar adecuadamente las emociones propias y las de los demas.

Cordoba, N., Arosemena, A., & Galvez-Cdérdoba, C. (2023). 37.

Es importante mencionar que el liderazgo, en la actualidad adquiere un enfoque educativo de
apropiacion de habitos que le permitan asumir roles diarios, dirigidos a tener estudiantes exitosos
y en pleno crecimiento de desarrollo actitudinal frentes a los eventos de la vida. Ademas, el enfoque

busca potenciar las competencias de sociabilizacidén, emocionales y socio-afectivas.

El liderazgo conlleva para las personas altamente exitosas, no se logra de la noche a la mafiana,
sino manteniendo rutinas de trabajo y entrenamiento durante las jornadas diarias. Este nuevo
modelo busca que se realicen tareas con responsabilidad, compromiso o dedicacion desde el trabajo

mas sencillo al mas complejo.
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Es decir, que un conserje es tan importante como el jefe de la empresa. Asimismo, desde el
campo académico se aplica esta premisa, pues asumiendo retos desde las asignaciones escolares,
sociales, culturales, actitudinales, personales, entre otras. Se puede tener una postura positiva y
proactiva en las aspiraciones del nuevo estudiante que ingresa por primera vez a la etapa

universitaria.
2.2.3. Adaptacion a la Universidad

En efecto, la transicidén de una etapa escolar a la educacién superior sigue siendo uno de los
retos mas importantes en la vida de los jovenes que ingresan al ambiente universitario. Es un
proceso complejo que trastoca muchas aristas, sobre todo en el aspecto emocional, social, cultural,
académico y familiar, dado que se convierte en un mundo totalmente nuevo y en este nivel de
educacion en donde entran en juego factores personales, psicologicos, socio-afectivos y

ambientales. (Soares, Alemida y Guisande 2011).

Tomando en consideracion estos aspectos, todos los que han pasado por las aulas de la
educacion superior han experimentado la misma o casi los mismos temores, durante el primer afio
de ingreso. Desde el ambiente con el que se va a encontrar, pasando por los profesores, hasta la

complejidad de las asignaturas.

Es por ello, que gran parte de ese sistema y capacidad de adaptacion que tengan los jovenes
estudiantes depende en gran medida de las habilidades personales, emocionales, sociales,
educativas, que permitiran un mejor desenvolvimiento en el dia a dia de las clases universitarias.
Sin embargo, la institucion debe ser garante de que esa adaptabilidad se lleve de una manera amena,

sistematica con la combinacion de la ecologia emocional.
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Por otro lado, tal como lo plantea, Pérez, C. L. (2009). El ingreso a la universidad cada vez a
mas temprana edad implica un reto importante para las instituciones universitarias ya que, de la
guia que se ofrezca al estudiante depende, en gran medida, que el joven alcance el nivel de ajuste
necesario para lograr el éxito académico y la culminacion satisfactoria de éste ciclo de formacion.
El proceso de adaptacion no es facil; puede ser que la edad y otros factores incidan altamente en el

hecho de que en un gran nimero de casos el estudiante se vea obligado abandonar sus estudios.

Si bien es cierto muchos de los jovenes que ingresan por primera vez a la Universidad, éstos lo
hacen aun siendo menores de edad, en condiciones socioecondémicas vulnerables y con grado de
madurez tardia. Aunque, esta realidad no lo es en su mayoria, si puede representar una barrera en

el proceso de acomodacidn al nuevo ambiente escolar.

En base a la anterior explicacion, se debe reafirmar la postura de la Educacion Superior de
trabajar fuertemente en crear los espacios necesarios de divulgacion, orientacion, motivacion y
acoplamiento a la maravillosa etapa universitaria, plasmada en las miradas sofiadores de jévenes

con deseos de triunfar.
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2.3. Marco Tedrico

2.3.1. Habilidades de liderazgo

Ensefiar habilidades de liderazgo a los nifios, que es una parte clave de la crianza de los hijos y
la educacidn, es importante para los nifios. De hecho, las habilidades de liderazgo pueden marcar
la diferencia entre un nifio que sigue irreflexivamente la voluntad arrogante de la mayoria y el

pionero que obedece sus propios principios morales y convicciones sensatas. (Al-Jammal, 2015)

Esta postura adquiera fuerza con lo planteado por (Shinde, 2010, se cité en Al-Jammal, 2015)).
El liderazgo es una cualidad o habilidad muy necesaria para todos los alumnos. Sin embargo, las
habilidades de liderazgo no se pueden aprender solo a través de lecciones formales Decirles a los
estudiantes la importancia del liderazgo y el trabajo en equipo. Estas lecciones se leen y se olvidan
facilmente. Por lo tanto, los liderazgos no se convierten en parte del nifio si €l / ella lee sobre ello

o0 alguien habla de ello frente a ellos.

2.3.2. Adaptacion a la Universidad

La entrada en la Educacion Superior representa un momento crucial tanto para los estudiantes
como para las instituciones educativas. Durante esta etapa de transicion, los estudiantes
experimentan cambios significativos en su desarrollo cognitivo y psicosocial, lo que puede tener
un impacto en su éxito académico y personal, en cuanto al desarrollo cognitivo la educacion
terciaria implica un nivel méas avanzado de aprendizaje y pensamiento critico en comparacion con
la educacion secundaria. Los estudiantes se ven desafiados a profundizar en sus areas de estudio,
a desarrollar habilidades de analisis, sintesis y evaluacion, y a adoptar una mentalidad mas critica
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y reflexiva. Este desarrollo cognitivo contribuye a la adquisicion de conocimientos especializados
y al desarrollo de competencias profesionales (Pascarella, 2019, se citd en Parra, Ch. R., Bracho

A. J. 2023).

2.3.3. Comunicacién Efectiva

(Bedford, 2012, se cité en Al-Jammal, 2015) afirmé que, desde una edad temprana, los nifios
deben practicar hablar con los adultos. Los adultos deben estar dispuestos. Sentarse y simplemente
escuchar a los nifios mientras expresan sus pensamientos y emociones en palabras. Deben
inscribirlos en actividades que exigirles que hagan discursos o presentaciones o que se comuniquen

con el publico en general: es imposible ser lider sin Habilidades de comunicacion efectivas.

2.3.4. Liderazgo

El liderazgo es una relacion entre las estrategias de trabajo y los miembros de un grupo, donde
el lider dirige las actividades para llevar a cabo tareas cooperativas hasta completarlas, ha sido y
sera, el eje de gran importancia para contar con lideres emocionalmente inteligentes, que influyan
positivamente en el desempefio de su equipo de trabajo y de esta manera alcanzar los objetivos

organizacionales (Robbins, 2019).

2.3.5. Toma de Decisiones

Implica identificar los pros y los contras de tomar una decision, evaluar la evidencia, obtener
un cierre y seleccionar una opcién. Dadivoso, Por lo tanto, es muy importante que los nifios tengan
la oportunidad de tomar decisiones por si mismos. Los nifios pueden comenzar con pequefias
decisiones, sin embargo, Los adultos posteriores (padres, maestros, directores de la escuela) pueden
darles la oportunidad de tomar méas decisiones y mas importantes a medida que comienzan a

comprender los conceptos de responsabilidad y consecuencias. (Al-Jammal, 2015).
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2.3.6. Gestion del Tiempo

(Koenig, 2006, se citd en Al-Jammal, 2015) sostiene que el tiempo es un recurso mas precioso
y valioso que los bienes raices, el oro, el sexo, el petréleo o la gasolina. El tiempo es ain mas méas
digno que el dinero mismo, ya que uno puede ganar mas dinero, pero nunca puede ganar mas

tiempo.

2.3.7. Resolucion de Conflictos

Es un proceso para lidiar con diferentes opiniones. El objetivo general de la gestion de conflictos
es identificar un terreno comun (objetivos mutuos) intereses que todas las partes comparten) dentro
de la cuestién y utilizarlo como base para la resolucion (Hay y Dempster, 2004; Trautman, 2007,

se citd en Al-Jammal, 2015.

2.3.8. Clima Social de Aula

El clima social del aula se asume, progresivamente, como una medida de la calidad del entorno
educativo. Para muchos estudiantes, el aula puede ser uno de los pocos lugares donde estudiantes
y profesores se retinen, donde el aprendizaje es experimentado y donde la integracién académica y

social puede ocurrir. (Cabrera, 2002, se cit6 en Soares, Alemida y Guisande 2011)

2.3.9. Relacion y Apoyo con el Profesor

En la educacion universitaria, la relacion entre estudiantes y profesores tiende a ser mas
igualitaria y basada en el didlogo. Los estudiantes tienen la oportunidad de interactuar con
profesores expertos en sus campos de estudio, hacer preguntas, participar en discusiones y recibir
orientacion académica. Esta relacion puede requerir un ajuste para los estudiantes que estan
acostumbrados a un enfoque mas directivo y jerarquico en la educacion secundaria. (Parra, Ch. R.,

Bracho A. J. 2023).
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2.3.10. Vivencias Académicas

Se centra en la percepcion de las vivencias curriculares y las vivencias institucionales, es decir

la participacion en actividades extracurriculares. (Soares, Alemida y Guisande 2011)

2.3.11. Adaptacion a la institucion, Participacion en actividades extracurriculares

(Panadero et al, 2021, se citd en Parra, Ch. R., Bracho A. J. 2023), manifiestan que la
denominada transicién/adaptacion de los estudiantes en el sistema educativo terciario involucra
cambios en varios entornos de la vida del Ser, como lo representa lo social y emocional. En ese
sentido, pueden experimentar dificultades para establecer nuevas amistades, integrarse en la
comunidad estudiantil y manejar la separacion de su entorno familiar y de apoyo anterior. Los
sentimientos de soledad, estrés y ansiedad pueden afectar negativamente la capacidad de los

estudiantes para enfrentar los desafios y pueden contribuir a considerar el abandono.
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA
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3.1. Disefio de Investigacion

El presente proyecto de investigacion se sustenta desde un enfoque cualitativo, pues segin
Sampieri, 2014, se enfoca en comprender los fendmenos, explordndolos desde la perspectiva de
los participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto. (Metodologia de la

Investigacion, 2014, p. 358).

El presente proyecto de investigacion es de tipo Descriptiva, pues adoptara un enfoque
cualitativo, ya que la recoleccion de datos contesta a la propia naturaleza del ambiente que se
estudia, por lo tanto, no recoge datos numéricos como a la etapa, por medio del cual, profundizo
en la comprension de los de las experiencias de las personas o del fenémeno de estudio. Esta

conceptualizacion la reafirma Sampieri (2014). Metodologia de la Investigacion, 2014, p.358.

Asimismo, mi investigacion es inductiva, ya que parte de lo particular, es decir a partir de la
observacidn del fendmeno que se estudia. Se realizan hipotesis o supuestos de la tendencia que se
viene dando en la Universidad y que es el reflejo de los constantes abandonos de carreras, los
fracasos escolares y otros obstaculos que son latentes entre el estudiantado. “utiliza la recoleccion
de datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de

interpretacion” (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2014: 7).

En lainvestigacion se busca determinar y analizar las habilidades de liderazgo de los estudiantes
de primer afio de la Facultad de Educacion, en la Licenciatura de Educacion Primaria. Por
consiguiente, estas deben facilitar la autorrealizacion personal, asimismo la adaptacion a un

ambiente totalmente nuevo. En este caso, el acoplamiento al ambiente universitario.

Cabe resaltar que en la actualidad es importante que el que se forma en los claustros

educativos superiores, presenten competencias de liderazgo. Por ende, la fase cualitativa para este
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estudio busca explorar a fondo las percepciones, opiniones y experiencias de los participantes,
ofreciendo una perspectiva mas rica y contextualizada. Este enfoque combinado permite no solo
medir, sino también interpretar los datos en funcion de la realidad social de los sujetos

involucrados, lo que facilita la triangulacion de los resultados y aumenta la validez del estudio.

No hay que pasar por alto que el proceso de recoleccion de datos se llevara a cabo mediante
encuestas estructuradas para la parte cuantitativa, lo que asegura una captacion amplia y profunda
de la informacion en los estudiantes de primer afio de la Licenciatura en Educacion Primaria. Las
encuestas seran administradas a una muestra representativa de la poblacion objetivo, permitiendo

profundizar en las dimensiones mas subjetivas del tema de estudio.

El analisis de los datos producto de las encuestas se realizard mediante técnicas estadisticas,
mientras que los datos interpretados seran procesados a través de un andlisis tematico, lo que
facilitara la identificacion de patrones y la forma de descifrar las experiencias individuales. El
disefio de investigacion propuesto permite conocer una realidad que se vive en las universidades y
tiene que ver directamente con la adaptacion, por consiguiente, los habitos que facilitan éste

proceso.
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3.2. Hipotesis

3.2.1. Hipotesis de la Investigacion

Las habilidades de liderazgo para la autorrealizacion personal permiten la adaptacion al
ambiente universitario en los estudiantes de primer ingreso de la facultad de educacion del Centro

Regional universitario de San Miguelito.

3.2.2. Hipotesis Nula

Las habilidades de liderazgo para la autorrealizacion personal impiden la adaptacién al ambiente
universitario en los aprendientes de primer ingreso del Centro Regional Universitario de San

Miguelito.
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3.3. Definicion Operacional de las Variables

Segun Herndndez Sampiere (2012) una variable es una propiedad que puede fluctuar, cuya
variacion es susceptible de medirse u observarse y adquieren valor para la investigacion cientifica

cuando llegan a relacionarse con otras variables.

La operacionalizacion de las variables se constituye como la definicion tanto a nivel conceptual
como la parte operacional. Desde otro punto de vista es darle facultad confiable y medible al
fendmeno que se estudia, ademas, es desmenuzar o desmigajar las variables en categorias y
dimensiones. Las mismas, se dividen en sub-escalas e indicadores que a la vez proporcionan y

originan los items que se plasmaran en las encuestas aplicadas a la muestra.

Para el estudio en especifico se considerard que estas habilidades de liderazgo incluyen un
conjunto de competencias que permiten a los estudiantes liderar de manera efectiva en el contexto
académico y social universitario. Estas competencias se definen operacionalmente a través de
indicadores especificos, tales como la capacidad para tomar decisiones en situaciones de
incertidumbre, la habilidad para fomentar la cooperacion entre compafieros, la disposicion para
aceptar retroalimentacion constructiva, y la aptitud para gestionar el cambio y la presion asociada
al entorno universitario. Ademas, se incluiran medidas de la resiliencia, la empatia para la

dimensién de comunicacién efectiva.

Es fundamental para enfrentar los desafios académicos y sociales dentro del contexto
universitario. La evaluacion de estas habilidades se llevara a cabo mediante encuestas, donde los
estudiantes seran evaluados en funcion de sus experiencias practicas y sus auto-percepciones sobre

su capacidad para influir y guiar a otros dentro de la universidad.

Las variables que se identificaron en este estudio son:
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3.3.1. Variable Independiente

Adaptacion a la Universidad

En ese contexto y reconociendo la importancia del ambiente en el aula en la calidad de los
procesos de adaptacion, aprendizaje y desarrollo de los jovenes en el contexto universitario,
realizamos este estudio con el objetivo de analizar el impacto que tienen las percepciones de los
estudiantes sobre el clima en el aula en la calidad de las vivencias académicas. (Soares, Alemida y

Guisande 2011).
Definicion Conceptual

Los procesos de adaptacion dependen de la interaccién entre las pautas individuales de
desarrollo y los factores ambientales. Ademas de estos, también los intereses, los objetivos y las
aspiraciones que los jovenes formulan sobre el futuro, pueden facilitar el ajuste eficaz a un contexto
nuevo y desafiante. Las dificultades que los alumnos encuentran durante su recorrido académico
pueden constituirse en obstaculos a su adaptacion y a su integracion. Parra, Ch. R., Bracho A. J.

(2023).
Definicion Operacional

Corresponde a la capacidad innata del estudiante de acomodarse y aclimatarse a un nuevo
entorno de aprendizaje. En este sentido, pasar de una etapa escolar a otra, conlleva un esfuerzo que
depende muchas veces de la gestion psicoldgica, emocional y mental del ambiente universitario.
Las manifestaciones dimensionales que influyen en la adaptacion, van desde el clima social de aula

y las vivencias académicas.
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3.3.2. Variable Dependiente

Habilidades de Liderazgo

El liderazgo es una cualidad o habilidad muy necesaria para todos los alumnos. Sin embargo,
las habilidades de liderazgo no se pueden aprender solo a través de lecciones formales Decirles a
los estudiantes la importancia del liderazgo y el trabajo en equipo. Estas lecciones se leen y se
olvidan facilmente. Por lo tanto, los liderazgos no se convierten en parte del nifio si él / ella lee

sobre ello o alguien habla de ello frente a ellos. (Shinde, 2010, se cit6é en Al-Jammal, 2015).
Definicion Conceptual

Ensefiar habilidades de liderazgo a los nifios, que es una parte clave de la crianza de los hijos y
la educacion, es importante para los nifios. De hecho, las habilidades de liderazgo pueden marcar
la diferencia entre un nifio que sigue irreflexivamente la voluntad arrogante de la mayoria y el

pionero que obedece sus propios principios morales y convicciones sensatas. (Al-Jammal, 2015).

Definicion Operacional

Las habilidades de liderazgo permiten la autorrealizacion personal, por lo que una persona debe
tener habilidades en la toma de decisiones, establecer metas, comunicacion, gestion del tiempo,

resolucion de conflictos y conciencia de la diversidad.
Categorizacion

La categorizacién también comprende la recopilacion y extraccion de los datos que se han
estudiado u observado, sobre el objeto u fendmeno en cuestion. En este sentido, las variables deben

entonces estar en estrecha relacion con los objetivos y el problema de investigacion.
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Las variables se interpretan en las preguntas estructuradas en la encuesta que se le aplicara al
fendmeno que se pretende estudiar. De hecho, en las opciones que se podran observar en la

encuesta, son precisamente los indicadores que se plasmaron como sub-escalas.
Dimensiones o Sub-categorias

Las dimensiones se agruparon para esta investigacion en dos parametros generales, para enfocar
la variable independiente “Adaptacion a la Universidad”. Y para la variable dependiente
“Habilidades de Liderazgo” se toma como referencia cinco factores o habilidades que todos los

estudiantes deben manejar acorde al nivel universitario en él se encuentran.
Indicadores

Es la clasificacion en sub-escalas o sub-variables que han surgido de la descomposicion que se
les han hecho a las variables, es decir se ha operacionalizado las mismas, estas subdivisiones estan
en completa armonia con las opciones que el encuestado tiene para responder a las preguntas. La
idea, es que se pueda obtener datos cualitativos relevantes y de interés, para la investigacion y para

generar el conocimiento, probar la hipotesis y aportar a nuevas investigaciones.
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Categorias de Anélisis
(Variables)

Dimensiones

Indicadores

Adaptacion al Ambiente

universitario

Clima social de aula

Vivencias académicas

Relacion y apoyo con el profesor y
administrativos

Desarrollo personal y apoyo con los
comparieros

Institucién

Experiencias personales
Vivencias curriculares (orientacion
para las tareas)

Actividades extracurriculares

Habilidades de

Liderazgo

Toma de decisiones

Comunicacion efectiva

Planificacion y
Organizacion  (Gestion

del tiempo)

Prioriza acciones y tareas previas a su
entrega.

Cantidad, Intereses y actitudes con las
responsabilidades académicas

Confianza en si mismo

Claridad en los mensajes
(participacion en clase)
Adaptabilidad del lenguaje segun el
momento determinado
Utiliza la proactividad del lenguaje en

la vida universitaria

Tabla 1: Operacionalizacion de Variables
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Criterios de Inclusion

e Estudiantes de primer ingreso de la Facultad de Educacion
e Aprendientes matriculados en el segundo semestre (2024) del primer afio de la Facultad de

Educacion

Criterios de Exclusién

e Los docentes especiales, regulares o de tiempo parcial y completo.
e Los estudiantes de otras licenciaturas

e Los estudiantes de 2°, 3° y 4° de la Facultad de Educacion

e Los estudiantes de Media Diversificada, Postgrado y Maestria

e Los estudiantes de otras sedes universitarias

Criterios de Eliminacion

e Estudiantes que no estén matriculados debidamente en el segundo semestre de su primer
afio universitario
e Estudiantes que no asistan el dia que se aplica la encuesta

e Estudiantes de 2°, 3° y 4° que estén recogiendo materias de primer afio.

3.4. Fuentes

3.4.1. Fuentes Primarias

Las fuentes primarias de esta investigacion son aquellas que proporcionan datos originales y

directos sobre el fendmeno estudiado. En este caso, incluyen:
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e Encuestas aplicadas a los estudiantes universitarios para evaluar sus habilidades de
liderazgo. Estas fuentes permiten obtener informacion de primera mano y especifica, lo que
facilita un andlisis més detallado y preciso de las variables en estudio.

e Los datos de matricula de estudiantes de primer afio de la Licenciatura en Educacion
Primaria que nos proporciond la Secretaria Académica del Centro Regional Universitario

de San Miguelito.

3.4.2. Fuentes Secundarias

Las fuentes secundarias de esta investigacion comprenden datos previamente recolectados y
publicados por otros autores o instituciones, que sirven para contextualizar y respaldar los hallazgos

obtenidos de las fuentes primarias.

e Atrticulos académicos,

e Libros,

¢ Informes institucionales y estudios previos sobre liderazgo y adaptacion universitaria.
e Tesis

e Revistas académicas

Las fuentes secundarias permiten identificar vacios en la literatura y comparar los resultados
obtenidos con investigaciones similares, lo que enriquece la interpretacion de los datos y fortalece

la validez de los resultados.
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3.5. Poblacién

Para una mejor efectividad de la investigacion, se han escogido a los estudiantes de primer
ingreso de la Licenciatura en Educacion del Centro Regional Universitario de San Miguelito de la
Universidad de Panama. Estos estudiantes representan un total de 87 jovenes que cursan el segundo
semestre de su primer afio de la mencionada licenciatura, por lo que, aportaran datos relevantes de
lo que se quiere obtener. Es importante mencionar, que la poblacion seleccionada, hace referencia
a que son alumnos que en su mayoria estan viviendo la experiencia de cursar por primera vez la
etapa universitaria, en esa misma linea convergen las situaciones que tanto se han hablado en los

capitulos anteriores.

3.5.1. Muestra

Segun Hernandez-Sampieri (2014), la Muestra; en el proceso cualitativo, de grupo de personas,
eventos, sucesos, comunidades, etc., sobre el cual se habran de recolectar los datos, sin que
necesariamente sea estadisticamente representativo del universo o poblacion que se estudia.

(Metodologia de la Investigacion (2014), 6 Edicion pp. 384).

Mas adelante el propio Hernandez-Sampieri (2014) continta exponiendo que, En un estudio
cualitativo, las decisiones respecto al muestreo reflejan las premisas del investigador acerca de lo
que constituye una base de datos creible, confiable y valida para abordar el planteamiento del

problema. (Metodologia de la Investigacién (2014) 6 Edicion, pp. 382)

Para la colocacion de la encuesta, la cual nos permitira obtener la informacion requerida en la
que se fundamenta este trabajo de investigacion, se aplico de forma aleatoria a 87 estudiantes de

primer ingreso de la Licenciatura en Educacion, de la Facultad de Educacion del Centro Regional
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Universitario de San Miguelito, que reciben estudios académicos en esta instalacion de Educacion
superior. Las encuestas fueron aplicadas a estudiantes del turno matutino y nocturno, de los grupos
PRI11, PRI12, PRI13 respectivamente. De esa poblacion, respondieron a la encuesta 35 alumnos

que representan el 40%.

3.6. Instrumentos

Tomando en cuenta el tipo de investigacion descriptiva, para tales efectos se utiliza la técnica
de encuesta, precisamente para obtener la informacion del fenémeno que se estd investigando,
basicamente trata de exprimir la informacion del fendmeno de estudio, tal cual son los estudiantes
de la Licenciatura en Educacion Primaria. Siguiendo la linea de investigacion, la cual mantiene
estrecha relacion con los objetivos y las variables, se concreta a través del cuestionario,

seguidamente el mismo es tabulado y analizado.

Para Hernandez-Sampieri (2014) un “Cuestionario Conjunto de preguntas respecto de una o
mas variables que se van a medir. Los cuestionarios se utilizan en encuestas de todo tipo”. El
instrumento que se empleo para la recoleccién de datos fue el cuestionario, el cual proporcionara
la informacion necesaria. El instrumento en cuestion esta organizado en preguntas abiertas y

cerradas.

El cuestionario como instrumento de recoleccién de datos, fue elaborado para que responda a
los objetivos y a las variables, por lo tanto, su construccion fue hecho en borrador, para luego ser
validado por los especialistas en Metodologia de la investigacion, que en este caso son los

profesores de la Universidad de Panama y al profesor Asesor.
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3.7. Procedimientos

En el proceso de comprension de los resultados arrojados por la encuesta aplicada a la muestra,

se basa en hacer una revision inicial y final de la documentacion, del fenémeno de estudio y las

vias de aplicacion. Luego se continua con la organizacion de los criterios o dimensiones que se

utiliz6 o desmenuzé producto de las variables, por lo que, esta organizacion también incluye la

clasificacion codificacion y categorizacién como referencias de analisis, a las mismas se le pondran

codigos para identificarlas con mayor facilidad. Para Sampieri, (2014) en la Codificacion

cualitativa; el investigador considera segmentos de contenido, los analiza y compara. Si son

distintos en términos de significado y concepto, de cada uno induce una categoria; si son similares,

induce una categoria comun.

Segun Sampiri, (2014) los Cdédigos; identifican las categorias que emergen de la comparacion

constante de segmentos o unidades de analisis.

Disefio de la
Investigacion

Marco Tedrico

Planificacion de la
Recoleccion de datos

Tabla 2: Procedimiento de la Investigacion

Elaboracién del
cuestionario

Revision inicial vy
final

Organizar los datos e
informacion

Aplicacion de la
encuesta

Descripcion  de la
decodificacion

Generacion
descrpcion  de los
resultados
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3.8. Diserio Estadistico

Este disefio estadistico es flexible y se puede ajustar segun los recursos, la disponibilidad de las
fuentes primarias, el enfoque teorico de la tesis, ademas, proporciona una base sélida para abordar
una futura investigacion de manera rigurosa y cientifica sobre la realidad de las habilidades de

liderazgo en los estudiantes que ingresan por primera vez a la Universidad.

Para tomar en cuenta el disefio estadistico de la investigacion nos basamos en el enfoque
cualitativo, el cual nos permite utilizar un instrumento estructurado de medicion del cuestionario,
con preguntas abiertas y cerradas, dandole la oportunidad al estudiante de seleccionar las opciones
apegadas a la realidad a la que se enfrenta dia a dia. Esta encuesta esta dirigida a estudiantes de
primer afio de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Licenciatura de Educacion Primaria

del Centro Regional Universitario de San Miguelito.

Los datos estadisticos serdn obtenidos, analizados y procesados descriptivamente de una
poblacion o universo de 87 estudiantes de la Licenciatura en Educacion Primaria. De esa poblacion
se ha tomado como muestra, 40 % como minimo es decir proporcionalmente al universo, para que
la investigacion sea confiable. Precisamente, cabe recalcar que la encuesta consta de un
cuestionario de 15 preguntas relacionadas directamente con las dimensiones sobre habilidades de
liderazgo y adaptacion a la Universidad. La encuesta se ha elaborado en un formato de Formulario

de Google, razén por la cual se aplicara en linea, para sus respectivas respuestas.

El procesamiento de los resultados se hard mediante el analisis descriptivo, la validacion de
contenido; para asegurarse de que los cuestionarios midan de manera adecuada los constructos de
liderazgo, autorrealizacion y adaptacion, la utilizacion de herramientas estadisticas de distribucion
de frecuencias y representaciones graficas toda vez que nos permite el agrupamiento de datos en
categorias que muestran el nimero de observaciones de cada categoria.
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IV RESULTADOS
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4.1. Descripcion de los Resultados

En esta seccidn de la investigacion presentamos los resultados del proyecto, basado en la
informacién que se generd producto de la encuesta como técnica, apoyado obviamente por el
cuestionario como instrumento de recoleccion de informacion, para estudiantes de primer afio de
La licenciatura en Educacion Primaria, especificamente en el Centro Regional Universitario de San
Miguelito. Dicho cuestionario consta de 15 preguntas de tipo cerradas, de la cantidad mencionada
6 corresponden a preguntas dicotomicas y 9 preguntas son politomicas que presentan al encuestado

varias opciones y este tiene la oportunidad de seleccionar la que mas le represente.

Una vez aplicada la encuesta a los estudiantes de primer afio y haber obtenido el porcentaje
minimo de respuestas, se procedié a la interpretacion y analisis de cada una de las preguntas
precisamente para verificar el progreso y la relacion entre éstas y los objetivos planteados en el
proyecto de investigacion. La encuesta fue enviada por formulario de google, ya que es de féacil
recepcion y contestacion, sobre todo aquellos que no portan una laptop, ademas, dicho formulario

genera las graficas en base a las respuestas de los encuestados.

Por consiguiente, la informacién obtenida se representa en contexto general, por medio de
graficas. De igual forma, se presentan las graficas computarizadas, conjuntamente con el analisis
porcentual de los resultados obtenidos; para ello se emplearon gréficas de barras y circulares,

ademas, se baso en el célculo porcentual de cada pregunta.

4.2. Presentacion de los Resultados

El cuestionario sobre Habilidades de liderazgo para la autorrealizacion personal que permita la
adaptacion en el ambiente universitario, generd informacion valiosa sobre las caracteristicas
emocionales, sociales, académicas, comunicativas y de los habitos que tienen los estudiantes que

ingresan por primera vez al ambiente universitario. De forma general, se pudo obtener datos del
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clima social de aula, experiencias académicas, comunicacion efectiva, la toma de decisiones o por
ejemplo, la capacidad de gestionar y organizar su tiempo frente a las responsabilidades que le

competen.

Las habilidades de liderazgo, se adquieren por medio de précticas, valores y héabitos que
emplean como estilos de vida durante afios. Estas habilidades se relacionan directamente la vida
personal, emocional y profesional. Esta informacion fue aportada por estudiantes de primer afio de
la Licenciatura en Educacion Primaria matriculados en el Centro Regional Universitario de San
Miguelito. Los aportes brindados son valiosos, ya que seran utilizados para generar datos relevantes
sobre la forma en que los jévenes asumen retos, se adaptan a nuevos entornos y fortalecen la

preparacion profesional, dandoles una vision de su vida, enfocados en sus metas.
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Gréafica N° 1 Distribucion de los estudiantes encuestados por sexo y edad.

Edad

35respuestas

8
8 (22%%)

6 (17.1%)

2 (5.7%) 2 (5.7%) 2 (5.7%)
2 4 (2.9%/(2.9%) (2.951;](2.961{(2.9“,1{(2.9“,1)j(2.9‘,1{(2.‘9‘,1:',(2.9"13(2.9‘,1):(2.9‘,1:j(2.9‘,1>j(2.9%) 1(2.9%/(2.9%

—

16 18 arios 20 22 24 33 35 37 42 46

Grdfica 1: Edad de los encuestados

Fuente: Datos obtenidos de la encuesta.

En lo que respecta al grafico 1, se puede determinar que el 51 % de los encuestados oscilan
entre las edades de 18 a 21 afios, el resto de los que participaron en la investigacion estan entre los
22 y 47 afos de edad. Esto indica que la mayoria son jovenes adultos que podrian estar
influenciados por las preferencias familiares, ademas, esta generacion esta méas abierta a nuevas
ideas y conceptos de la educacion. Por otro lado, dado el panorama actual en el que la remuneracion
econdmica a la profesion es bien pagada, muchos de ellos buscan estabilidad y beneficios en el

sistema educativo.

Cabe resaltar que la poblacion de estudiantes de primer ingreso es de 87 alumnos, la misma fue

enviada a todos los estudiantes de los tres grupos existentes, de los cuales se recibieron 35
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respuestas, lo que representa una muestra del 40.22 %, superando el minimo requerido que es el

25 %, por lo que los resultados son confiables.

Gréfica: Distribucion de los encuestados segun el sexo

Género

35 respuestas

@ Masculino

@ Femenino

Grdfica 2: Sexo de los encuestados

Fuente: Datos arrojados por la encuesta

Respecto al género de los encuestados, es evidente que la gran mayoria son mujeres las que
siguen optando por la Licenciatura en Educacién primaria, pues tal como lo indica la grafica el

74.3 % (26) de las respuestas corresponden al sexo femenino.

Sin embargo, el 25.7 % son de sexo masculino, es decir 9 estudiantes varones.
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Gréfica 3: Referente a la pregunta 1, sobre la frecuencia en que se asumen responsabilidades

académicas.

1. ¢Con qué frecuencia asumes responsabilidades académicas?

35 respuestas

@ Muy Frecuente
@ Frecuente

) A Veces

@ Nunca

Grdfica 3: Responsabilidades académicas

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de primer ingreso.

» La gréfica arroja datos interesantes, pues indica que el 43 % (15) asume responsabilidades
académicas de manera muy frecuente, indicando un alto grado de compromiso y liderazgo.
Se interpreta habilidades para gestionar tareas académicas en todas las areas que se le exige.

» El 40 % (14 estudiantes) respondieron que asumen responsabilidades frecuentemente,
aunque no de forma constante que el primer grupo. No obstante, si reflejan habilidades
solidas encaminadas a mejorar con el tiempo.

» Una minoria del 17 % (6 alumnos) cumplen de vez en cuando u ocasionalmente con las
tareas asignadas o retos planteados por el sistema educativo superior. Esto puede sugerir
gue son jovenes en etapas iniciales del desarrollo de habilidades de liderazgo y que

prefieren roles menos relevantes.
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Es un indicio, ademas, de que no han alcanzado un grado de madurez fuerte, que les permita
orientar situaciones académicas.

Tomando en cuenta que la mayoria de los estudiantes asumen con frecuencia
responsabilidades, las instituciones educativas del nivel medio y superior pueden
aprovechar esta tendencia, para fortalecer las habilidades de liderazgo, identificar lideres

naturales y que éstos sean mentores para otros jovenes.

Graéfica 4: Distribucion porcentual, sobre la interrogante ;Queé criterio consideras, para organizar

las tareas o asignaciones académicas?

2. De las siguientes opciones ;Qué criterio consideras, para organizar las tareas o asignaciones

académicas?
35 respuestas

@ Abordo lo urgente
@ Abordo lo importante, pero no lo urgente
Lo Importante

@ Lo no urgente ni lo importante

Grdfica 4: Organizacion de la tareas

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

» La mayor parte de los estudiantes, un 49%, (17) prioriza lo urgente. Esto sugiere que

muchos enfrentan la presion del tiempo y se enfocan en tareas que tienen plazos inminentes.
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Lo cual puede estar asociado a un estilo de liderazgo mas orientado a la resolucion de crisis
o0 la gestion de tareas en momentos de alta presion.

Puede tener sus desventajas si se convierte en el Unico criterio utilizado, ya que podria
implicar una falta de planificacion a largo plazo o una tendencia a manejarse solo en funcion
de las emergencias. El liderazgo efectivo en ambientes académicos también deberia
implicar la capacidad de ver mas alla de lo urgente y trabajar para anticipar las demandas
futuras.

» El 31% (11) de los estudiantes considera mas relevante lo importante, que no
necesariamente es urgente. Este enfoque refleja una capacidad para priorizar tareas segun
su relevancia a largo plazo, y puede ser indicativo de una mayor madurez en cuanto a la
gestion del tiempo. Los lideres que adoptan este enfoque suelen ser mas estratégicos y
visionarios.

» EI 20% (7) de los estudiantes se enfoca en lo importante pero no urgente, lo cual refleja un
estilo de trabajo més proactivo. Este enfoque estd vinculado a la gestion anticipada y la
planificacion a largo plazo, que son competencias clave de liderazgo en entornos
académicos. Los lideres que se centran en tareas no urgentes pero importantes, como la
preparacion a largo plazo o el aprendizaje profundo, tienden a ser mas exitosos a largo plazo

y logran mejores resultados sostenibles.

Un buen lider académico debe ser capaz de adaptar sus habilidades de gestién segun las
circunstancias. La capacidad para identificar y priorizar lo urgente, lo importante y lo importante
pero no urgente es esencial para manejar tanto las presiones inmediatas como los objetivos a largo
plazo. la respuesta mayoritaria a lo urgente sugiere que muchos estudiantes universitarios operan

bajo una mentalidad reactiva, lo cual es comprensible dada la naturaleza del entorno académico.
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Sin embargo, desarrollar la habilidad de priorizar lo importante, tanto lo urgente como lo no
urgente, es una competencia que puede mejorar la eficiencia y el bienestar de los estudiantes,

permitiéndoles liderar de manera mas efectiva en su vida académica.

Gréfica 5: Distribucion porcentual, segun la capacidad de transmitir informacion en un entorno

académico.

3. ;Coémo calificas tu capacidad de transmitir informacién (oral, verbal o escrita) en un entorno
académico?

35 respuestas

@ Muy Buena
® Buena

Regular
® Mala

Grdfica 5: Capacidad de transmitir informacion

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

Este analisis sobre la capacidad de transmitir informacion verbal y escrita en los entornos

académicos refleja una percepcion en su mayoria positiva entre los participantes.

» EI54% (19) buena; La mayoria de las personas considera que su capacidad para comunicar

informacién verbal y escrita es adecuada. Esto sugiere que los participantes se sienten
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relativamente comodos al expresar sus ideas, aunque no consideran que su habilidad sea
excepcional.

» EI 25.7 % (9) indican que es muy buena: Un cuarto de los participantes cree que tiene una
habilidad sobresaliente en la comunicacion, lo que indica que hay un grupo que se siente
altamente competente y probablemente se percibe como un lider eficaz en este ambito, tanto
en la transmision de ideas como en la persuasion o claridad.

» Un 17.1% (6) dice que regular: este grupo menor, pero significativo, considera que su
habilidad es solo aceptable. Este porcentaje podria estar relacionado con individuos que
sienten que pueden mejorar en términos de claridad o precision al comunicar, o tal vez que
encuentran ciertas barreras en la forma de organizar y compartir la informacion.

» EI2.9% (1) mala: La proporcién mas pequefia califica su habilidad como mala. Esto podria
ser indicativo de dificultades serias con la comunicacion, ya sea por falta de practica,

nerviosismo o habilidades de escritura y expresion verbal ain no desarrolladas.

En general, la distribucion de respuestas sugiere que la mayoria de los individuos en el entorno
académico se sienten al menos cdmodos o competentes al transmitir informacion, lo cual es una
habilidad clave para el liderazgo, ya que la comunicacion efectiva es fundamental para influir,

persuadir y generar comprension.
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Gréfica 6: Distribucion porcentual de la pregunta sobre la comunicacion con los compafieros y

profesores se da en un lenguaje cordial y entendible

4. ; Al comunicarte con tus companieros y profesores utilizas un lenguaje cordial y entendible a
todos?

35respuestas

®si
®No

Grdfica 6: Lenguaje cordial y entendible

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

» El 97.1% (34) dijo que si: La gran mayoria de los participantes afirma que utiliza un
lenguaje cordial y comprensible. Esto es una sefial clara de que los individuos en el entorno
académico son conscientes de la importancia de una comunicacion respetuosa y efectiva.
El hecho de que el 97.1% responda afirmativamente indica que estos individuos reconocen
la necesidad de crear un ambiente de didlogo que fomente la colaboracion y la buena
relacion, algo esencial para ejercer liderazgo. El liderazgo efectivo no solo se basa en la
capacidad de dar drdenes, sino en la habilidad para generar confianza y entendimiento

mutuo, algo que parece ser comun entre los participantes.
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» Un 2.9% (1) dijo que no: Aunque es una proporcion pequefia, este grupo también representa
una oportunidad de mejora. El uso de un lenguaje que no sea cordial o entendible puede
reflejar barreras en la comunicacién, como falta de claridad, rigidez en el tono o incluso

dificultades para adaptar el discurso al contexto.

En general, los individuos en el entorno académico poseen habilidades comunicativas

adecuadas para interactuar de manera positiva y respetuosa con otros.

Grafica 6: Distribucién porcentual sobre la frecuencia en la que se adapta el lenguaje al

comunicarse con otros comparieros, segun las exigencias del momento.

5. ¢Con qué frecuencia adaptas tu lenguaje al comunicarte con otros compaferos, segun las
exigencias o circunstancias del momento?

35 respuestas

® Siempre

@ Regularmente
Algunas Veces

® Nunca

Grdfica 7: Adaptacion del lenguaje

Fuente: Respuestas de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.
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» Un 57.1% (20) contestd que siempre: la mayoria sefiala que siempre adaptan su lenguaje
segun las circunstancias. Esto es muy positivo, ya que muestra que los estudiantes
comprenden la importancia de ajustar su forma de comunicacion en funcién del contexto.
En el ambiente universitario, las interacciones no solo varian dependiendo de la persona
(compafieros, profesores, personal administrativo), sino también segun el tipo de situacion
(clase, grupo de estudio, reuniones formales o informales). Ser capaz de ajustarse a estas
diferencias es una habilidad clave para establecer relaciones efectivas, colaborar y
demostrar liderazgo. Ademas, esta flexibilidad en la comunicacion es esencial para generar
confianza y facilitar la comprension en distintos tipos de interaccion académica.

» Por otro lado, el 37.1% (13) dijo que regularmente: los estudiantes indican que ajustan su
lenguaje regularmente. Si bien esto también es positivo, puede indicar que algunos ain no
se adaptan de manera tan frecuente o automatica como podrian. Tal vez haya ocasiones en
las que los estudiantes no se percatan de la necesidad de cambiar su tono o estilo
comunicativo, o no consideran importante hacerlo en ciertos contextos. Esta cifra sugiere
gue hay margen para que este grupo desarrolle una mayor conciencia sobre la importancia
de adaptar su lenguaje segun el contexto y, por lo tanto, puedan mejorar sus interacciones
y su eficacia en el entorno académico.

» Un 5.7% (2) respondié que algunas veces: estos participantes admiten que solo adapta su
lenguaje algunas veces. Este grupo podria estar teniendo dificultades para identificar
cuando es necesario ajustar su estilo de comunicacion, o tal vez no lo consideran tan
importante en todos los casos. En el contexto universitario, esta falta de flexibilidad podria
generar malentendidos o dificultades para establecer relaciones profesionales o académicas

efectivas.
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» Grafica 7: distribucion porcentual, sobre si el estudiante es capaz de mantener una actitud

positiva frente a los obstaculos que se me presentan a nivel académico.

6. ; Eres capaz de mantener una actitud positiva frente a los obstdculos que se me presentan a nivel
académico?

35 respuestas

® s
® No

Grdfica 8: Actitud positiva

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

» El 94.3% (33) contestd que si; este porcentaje es notablemente alto y sugiere que los
participantes poseen una gran capacidad de resiliencia, algo crucial para la adaptacion al
entorno universitario y para el desarrollo de habilidades de liderazgo. Mantener una actitud
positiva ante los desafios académicos no solo facilita la superacién de obstaculos, sino que
también influye en la motivacion personal, el rendimiento academico y la capacidad para
afrontar situaciones de estres. Los estudiantes con esta actitud probablemente se acercan a
los problemas con una mentalidad de crecimiento, buscando soluciones en lugar de

enfocarse en las dificultades.
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» Sin embargo, el 5.7% (2) dijo que no: en el entorno universitario, donde los desafios son
comunes (como cargas académicas pesadas, examenes, plazos ajustados y la adaptacion a
nuevos entornos), la actitud positiva juega un papel fundamental en el bienestar emocional
y el éxito a largo plazo. Este grupo podria enfrentar dificultades relacionadas con la

frustracion, el estrés o la falta de estrategias para manejar la presion.

Grafica 8: Distribucion porcentual, sobre organizar las tareas universitarias suelen hacer uso de

estrategias para la planificacion y organizacion.

7. ;Para organizar tus tareas o proyectos universitarios sueles hacer uso de estrategias para la
planificacion y organizacién?
35 respuestas

®si
® No

Grdfica 9: Estrategias para la organizacion

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

> El 80% (28) respondi6 que si: la planificacion y organizacion son competencias
fundamentales en el dambito académico, ya que permiten a los estudiantes gestionar

eficazmente el tiempo, priorizar tareas y mantener el control sobre su carga de trabajo. Este

72



porcentaje elevado indica que la mayoria de los estudiantes entiende la importancia de ser
organizados para afrontar las demandas académicas, lo cual también es esencial para el
liderazgo. Los lideres efectivos no solo deben ser capaces de planificar sus propias
actividades de manera eficiente, sino también guiar a otros en la organizacion y ejecucion
de proyectos. El hecho de que tantos estudiantes usen estrategias organizativas como
horarios, cronogramas, agendas, entre otros, puede sugerir que estan desarrollando
habilidades que les serviran tanto en su vida académica como profesional.

Un 20% (7) considera que no: La falta de planificacion puede llevar a postergar los
compromisos, el estrés o la mala gestion del tiempo, lo que impacta negativamente en el
rendimiento académico y personal. En términos de liderazgo, la capacidad de organizar
tareas es esencial, no solo a nivel individual, sino también cuando se trabaja en equipo o se
lideran proyectos grupales. Este 20% podria beneficiarse de aprender técnicas de
organizacion, como la creacién de listas de tareas, el uso de herramientas digitales de
gestidn de proyectos o la adopcion de métodos como la técnica Pomodoro o la matriz de
Eisenhower. Ensefiarles a estos estudiantes la importancia de la organizacion podria tener

un impacto positivo tanto en su desempefio académico como en su desarrollo de liderazgo.
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Gréafica 9: Distribucion porcentual, sobre los tiempos de entrega asignados para las tareas,

proyectos o actividades académicas.

8. ;Cumples con los tiempos de entrega asignados para las tareas, proyectos o actividades

académicas?
35 respuestas

®si
®No

Grdfica 10: Tiempos de entrega para los trabajos

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

» EI 100% (35) respondi6 que si: EI hecho de que todos los participantes cumplan con los
plazos de entrega asignados es un indicativo claro de que los estudiantes tienen una fuerte
capacidad para gestionar su tiempo y priorizar tareas. EI cumplimiento de los plazos es una
habilidad esencial tanto en el &mbito académico como en el profesional, especialmente para
el liderazgo. Los lideres eficaces deben ser responsables, confiables y capaces de gestionar
su tiempo de manera eficiente para cumplir con sus compromisos y, ademas, guiar a otros

en la organizacién y ejecucion de proyectos dentro de los plazos establecidos.
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Gréafica 10: Distribucion porcentual sobre el rendimiento académico respecto al nivel de

organizacion.

9. ;Cémo calificas mi rendimiento académico respecto a mi nivel de organizacion?

35 respuestas

@ Muy Bueno
® Bueno

O Regular
@ Muy Mala

Grdfica 11: Rendimiento académico

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

El andlisis de la grafica sobre la calificacion del rendimiento académico en relacion con el nivel
de organizacion refleja percepciones clave sobre las habilidades de liderazgo en el contexto de

adaptacion al ambiente universitario.

» Un 37.1% (13) de los encuestados considera que su rendimiento académico es muy bueno
en términos de organizacion.

> EI 48.6%, (17) que representa la mayoria, lo califica como bueno, lo que indica que casi la
mitad de los estudiantes se sienten relativamente organizados, aunque con margen de

mejora.
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» Un 14.3% (5) lo califica como regular, sefialando posibles dificultades en la gestion del

tiempo y recursos.

Por otro lado, no hay respuestas que indiguen una calificacion muy mala, lo que sugiere que no
se percibe una falta total de organizacion. La presencia de una fraccion que califica su rendimiento
como regular indica que algunos estudiantes podrian beneficiarse de estrategias adicionales de
organizacion y liderazgo personal. En general, los estudiantes parecen tener una percepcion

positiva de su capacidad de organizacion, lo que es un factor clave para la adaptacion universitaria.

Gréfica 11: Distribucion porcentual en base a la frecuencia en el que el profesor resuelve dudas

gue se presentan en la clase.

10. ;Con que frecuencia el profesor resuelve las dudas que se presentan en clase?
35respuestas

@ Siempre

@ Regularmente
0 Algunas Veces
@ Nunca

Grdfica 12: El profesor resuelve dudas

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.
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» Un 71.4% (25) de los estudiantes indica que el profesor siempre resuelve las dudas en clase,
lo que refleja una ensefianza clara y un buen nivel de comunicacién entre docentes y
alumnos.

» EIl 22.9% (8) respondié que el profesor regularmente resuelve dudas, lo que sugiere que en
algunas ocasiones podrian quedar interrogantes sin resolver o que la dindmica de la clase
no siempre permite una total aclaracion.

» Un pequefio porcentaje, es decir 2 (5.7%) de los encuestados indican que el profesor solo
responde dudas algunas veces, lo que puede sefialar una falta de espacio para la interaccion

en ciertas clases.

La capacidad del profesor para aclarar dudas es fundamental en el desarrollo de habilidades de
liderazgo en los estudiantes, ya que fomenta la confianza, la comunicacion efectiva y la toma de
decisiones. Los alumnos que reciben respuestas claras y oportunas pueden desarrollar un mejor
manejo del pensamiento critico, lo que es clave para la resolucion de problemas y la adaptacion al

entorno universitario.

El grupo con dificultades en la aclaracion de dudas podria deberse a la interaccion docente-
estudiante, alguna dificultad en el aprendizaje o propiamente no sentirse cbmodo con lo que esta
estudiando, aunque la mayoria de los alumnos siente que sus dudas son resueltas, se podrian
implementar estrategias como foros de preguntas o tutorias personalizadas para asegurar que todos

tengan claridad en los temas.
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Gréafica 12: Distribucion porcentual de la calificacion en la relacion entre el profesor y los

estudiantes.

11. De forma general ;Como calificas la relacion entre el profesor y los estudiantes?

35respuestas

@ Muy Bueno
® Bueno

© Regular
@ Muy Mala

Grdfica 13: Relacion entre el profesor y los estudiantes

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

> EI 48.6% (17) de los estudiantes califican la relacion con el profesor como muy buena, lo
que indica un ambiente de confianza y comunicacion efectiva.

» Un 42.9% (15) la consideran buena, lo que sugiere que la mayoria de los estudiantes se
sienten comodos en la interaccion con el docente, aunque podria haber margen de mejora.

» El 8.6% (3) la califica como regular, lo que puede significar que algunos estudiantes
enfrentan dificultades para comunicarse con el profesor o sienten que la relacion no es

cercana.
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El Gltimo punto es un area a fortalecer; aunque la mayoria tiene una percepcion positiva, es
importante asegurar que los estudiantes que calificaron la relacién como regular puedan mejorar

su experiencia a través de estrategias de integracion y comunicacion.

Gréfica 13: Distribucién porcentual sobre la frecuencia de participacion en actividades sociales de

la vida académica estudiantil universitaria.

12. ;Con qué frecuencia participas de actividades sociales propias de la vida académica estudiantil
universitaria?

35 respuestas

@ Siempre

® Regularmente
Algunas Veces

® Nunca

Grdfica 14: Participacion en actividades sociales

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

Estos resultados indican que una mayoria de los estudiantes (71%) tiene una participacion
constante o frecuente en actividades sociales dentro del ambito universitario, lo que sugiere un

nivel significativo de integracion y adaptacion al entorno académico.
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» De ese 71%, el 54% (19) reporta participar regularmente en actividades sociales. Esto es
un indicador positivo, ya que la integracion en eventos académicos y sociales.

» EI25.7% (9) lo hace participa algunas veces, lo que podria deberse a factores como la carga
académica, la falta de interés o la disponibilidad de eventos atractivos para ellos.

» Un 17% (6) participa siempre en actividades sociales universitarias, lo que podria reflejar
un grupo con un alto nivel de compromiso y habilidades de liderazgo desarrolladas. Este
grupo podria estar compuesto por aquellos que buscan activamente mejorar su experiencia
universitaria a traves de la socializacion y la participacion activa en eventos.

» EIl 3% (1) de los estudiantes dijo que nunca participa en actividades universitarias. Pueden
existir razones diversas detras de esta falta de participacion, como falta de motivacion,
desconocimiento de las actividades, falta de tiempo o incluso dificultades de adaptacion

social.

Gréfica 14: Distribucion porcentual sobre la calificacion de la experiencia personal en lo que va de

la carrera universitaria.

13. ;Cémo calificas tu experiencia personal, en lo que va de tu carrera universitaria?

35 respuestas

@ Muy Buena

@ Buena
Regular

@ Muy Mala

Grdfica 15: Experiencia personal
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Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

La gran mayoria de los estudiantes (88.5%) (31) califica su experiencia universitaria como
buena o muy buena, lo que indica un alto nivel de satisfaccion y adaptacion al entorno académico
y social. Esto sugiere que la universidad proporciona un ambiente favorable para el desarrollo

personal y profesional, con oportunidades de aprendizaje, socializacion y crecimiento.

» El 71.4% (25) considera su experiencia buena, lo que refleja una percepcion positiva
generalizada, aunque con margen de mejora. Puede haber factores que impiden que mas
estudiantes perciban su experiencia como muy buena, como carga académica, estrés, falta
de participacion en actividades o desafios personales.

» EI 17.1% (6) califica su experiencia universitaria como muy buena, lo que indica un alto
nivel de satisfaccion y adaptacion al entorno académico y social.

» El 11.4% (4) califica su experiencia como regular, lo que indica que algunos encuentran
dificultades en su proceso de adaptacion. Estas dificultades pueden estar relacionadas con
el rendimiento académico, la integracion social, la falta de actividades motivadoras o el

aCCeso a recursos universitarios.

Estos hallazgos pueden ser clave para disefiar estrategias que potencien la adaptacion
universitaria y el desarrollo de habilidades de liderazgo, asegurando que cada estudiante pueda

aprovechar al maximo su experiencia académica.
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Gréfica 15: Distribucion porcentual, del plan de estudio propuesto cumple con las expectativas que

tenias de la carrera universitaria.

14. ;Consideras que el plan de estudio propuesto cumple con las expectativas que tenias de la
carrera universitaria?

35 respuestas

®si
® No

Grdfica 16: Plan de estudio

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

» EIl 91.4% (32) considera que el plan de estudios cumple con sus expectativas. Esto indica
que la estructura curricular, los contenidos académicos y la metodologia utilizada
responden a las necesidades y aspiraciones de los alumnos. También refleja que la
universidad ha logrado alinear su oferta educativa con las demandas del mercado y las
expectativas de los estudiantes.

» Un 8.6% (3) piensa que el plan de estudios no cumple con sus expectativas.
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Gréfica 16: Distribucion porcentual si se considera que tienes las caracteristicas para ser un lider

estudiantil universitario.

15. ;Consideras que tienes las caracteristicas para ser un lider estudiantil universitario?
35 respuestas

®si
®No

Grdfica 17: Liderazgo estudiantil

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer ingreso.

e Un 80% de los encuestados respondieron afirmativamente, lo que indica que una mayoria
significativa considera que posee las caracteristicas necesarias para el liderazgo estudiantil.
La alta proporcion de respuestas positivas sugiere que la mayoria de los estudiantes se
sienten seguros en sus habilidades de liderazgo, lo que puede reflejar confianza en su
capacidad para influir en otros y tomar decisiones en contextos universitarios.

e EIl 20% de los encuestados respondieron negativamente, reflejando que una minoria no se
percibe a si misma con habilidades de liderazgo. Podria deberse a que tienen otro tipo de

interés en su vida.
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4.3. Anédlisis de los Resultados
Analisis de los Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de primer afio de la
Licenciatura en Educacion Primaria, de la Facultad de Educacion del Centro Regional

Universitario de San Miguelito, Universidad de Panama.

» En la Licenciatura en Educacion Primaria del Centro Regional Universitario de San
Miguelito, predomina la poblacion estudiantil de sexo femenino. Podria decirse debido a la
naturaleza de la profesion.

» La mayoria de los encuestados oscilan entre las edades de 18 a 21 afios. Existe una
poblacién joven que aspira a ejercer la docencia, por otro lado, hay estudiantes en la etapa
de la adultez mayor que también pretende obtener el titulo de maestro, por lo que la
experiencia adquirida es un a lo largo de su vida es importante.

» Gran parte de los estudiantes asumen responsabilidades siempre y regularmente, lo que se
interpreta como positivo y se convierte en una fortaleza de aquel que tiene habilidades para
adaptarse a nuevos entornos. En cambio, los que lo hacen algunas veces puede ser por falta
de compromiso y falta de organizacion personal.

» La interrogante sobre los criterios que utilizan los encuestados para organizarse en cuanto
a las tareas o asignaciones es un punto importante, pues, si bien es cierto abordan
generalmente las consignas. Puntualmente el criterio urgente e importante son relevantes y
debe mantenerse un equilibrio entre ambas, el estudiante no tiene claro el concepto de lo
urgente y lo importante, ya que, un alto indice contestd que abordan lo urgente, es decir
realiza sus tareas que son para entrega inmediata en una accion contrarreloj, lo cual puede

tener consecuencias a mediano y largo plazo negativas para adaptarse a la Universidad.
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En este sentido, los estudiantes que logran realizar las asignaciones importantes reflejan
una buena organizacion en cuanto a la gestion del tiempo, manejan agendas u horarios de
trabajos, no dejando las cosas para ultima hora. En otras palabras, estas personas casi
siempre no tienen correderas o tareas inminentes, puesto que ya han avanzado en la
elaboracion de sus consignas. Esto es una clara habilidad de liderazgo en la que se ponen
las piedras grandes en la vida.

En cuanto a la variable “comunicacion efectiva” la mayoria considera que su capacidad de
trasmitir informacién por diferentes medios es bueno o muy buena, lo cual es sumamente
importante para adaptarse a un ambiente académico, pues la articulacién del mensaje juega
un papel preponderante como habilidad de liderazgo. Sin embargo, dentro de los
encuestados 7 jovenes respondieron gque su capacidad es regular o mala, podria deberse a
una baja autoestima, falta de confianza y seguridad, no estar cbmodo con la carrera,
compafieros o profesores, lo que refleja que no existe en ellos habitos de liderazgo.

Casi el 100% utiliza un lenguaje cordial y entendible con los profesores. Estos es una
manera de evaluar su relacion con los demas dentro del ambiente universitario, no obstante,
un pequefio grupo respondi6é que no, lo que guarda relacion con la pregunta anterior en
donde se observo que la capacidad de trasmitir informacion es mala.

Por otro lado, los estudiantes consideran que son capaces de adaptar su lenguaje segun el
momento o la circunstancia. Lo que se interpreta como importante, pues ellos conocen
fortalezas y debilidades comunicativas, sin embargo, adecuan su lenguaje en los momentos
que lo ameriten, por ejemplo, la forma de comunicarse en el hogar, no es el mismo que en
la escuela, iglesia, comunidad o en una entrevista de trabajo o una institucion. Asimismo,

esto le permite tener una actitud positiva frente a los obstaculos o a los momentos de
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frustracion, pues tendrén la capacidad de dialogar, buscar soluciones y gestionar sus
responsabilidades en el ambiente universitario.
Los estudiantes encuestados generalmente suelen aplicar estrategias que le permitan
organizar las tareas universitarias, dado que un alto indice de los participantes contesto que
si utilizan estrategias. Se contempla dentro de éstas los horarios, cronogramas, agendas,
cuadros, lista de prioridades, carpetas, entre otras que el alumno opte. Un grupo minusculo
no lo considera asi y simplemente cumple a medida que avance el semestre, lo que indica
una baja en habilidades que le sirvan para la vida futura tanto a nivel personal, profesional.
Al preguntarles sobre el cumplimiento de los plazos en las tareas asignadas, el 100%
respondio que si.
La percepcion que tienen sobre su rendimiento académico es relativamente buena en casi
la mitad de los encuestados, otra fraccion bastante alta califica su rendimiento como muy
bueno. Hasta el momento la relacion entre las interrogantes anteriores y ésta guarda
coherencia y es consecuente con las respuestas, lo que se diagnostica buenos niveles de
adaptacion al ambiente universitario.
La adaptacion a la Universidad también debe ir de la mano de los espacios que brinda la
Institucion y el personal docente. En este sentido, los estudiantes concuerdan en que el
profesor responde a las dudas y aclara las mismas, de modo que es vital esa interaccion en
las aulas.

Asimismo, hay que tomar en cuenta las respuestas que resultaron un poco negativas, ya
que, existe la posibilidad de tener barreras educativas, falta de participacion en general de
ambas vias, percepcion de ambiente hostil o la timidez impide algunos estudiantes a hacer

las preguntas pertinentes.
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» Lamisma linea de la variable en base a la relacion con el profesor, los estudiantes se sienten
en su mayoria a gusto con el docente, dada las circunstancias establecen mecanismos de
amistad y profesionalismo reciproco. No asi en un porcentaje regular limitado por factores
internos y externos y que de la forma en que se da, no existen indicios de que mejore o se
trabaje en ello, por lo tanto, esta falta de liderazgo obstaculiza la adaptacion al ambiente
universitario, por ende, todo lo referente a los resultados académicos.

» Involucrarse en la vida universitaria, no solo conlleva el cumplimiento de los compromisos
correspondientes de la carrera. Es también estar al tanto de lo acontece en la Universidad,
desde la participacion en los foros, seminarios, votaciones estudiantiles, escogencia de las
autoridades académicas, ser beligerante activo para defender no solo a la Institucion sino
también a la Nacién frente a la politica exterior y los temas de interés nacional. En esta
direccién se observa que gran parte de los encuestados participan regularme o nunca en
estas actividades.

Lo que significa que ante lo anterior simplemente se le limitan a ciertos llamados y en
algunos casos no ejercen el derecho al sufragio. Esto contrasta un poco con la pregunta 15,
en la que mas del 80% responden que tienen las capacidades para ser un lider estudiantil,
sin embargo, es un tema de estudio, si ante este analisis se les esta abriendo los espacios de
participacion o el &mbito escolar es manipulado por ciertos sectores académicos.

Cabe resaltar que todos los estudiantes tienen capacidades de liderazgo, pero no cuentan
con la motivacion, el ambiente, la confianza y el respeto hacia sus ideas. Por otro lado, las
condiciones sociales, familiares y emocionales tienen que ver en que no tengan en mente el

de liderar un grupo de estudiantes.
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» Por lo general, los estudiantes que fueron encuestados han tenido una buena y muy buena

experiencia en la vida universitaria, dado que ante los resultados la mayoria tiene
habilidades de liderazgo bésicas que les han permitido adaptarse hasta ese momento a la
Universidad. EI 11%, mantiene una constante respecto a las respuestas en la que la falta
habilidades de liderazgo no les ha permitido adaptarse del todo, lo que se interpreta que se
les esta haciendo dificil las Licenciatura en Educacion Primaria, por consiguiente, a las
actividades extracurriculares de la Universidad.

Los jovenes que cursan el segundo semestre del primer afio, de la Licenciatura en
Educacién Primaria se sienten conformes y valoran el plan de estudio de la carrera como
bueno, ya que cumple con sus expectativas. Bajo este contexto la interpretacion se basa en
que el plan de estudio esta cumple con las exigencias que repercuten en la preparacion
profesional y el perfil del docente panamefio, siendo asi la educacion superior de calidad

de su Universidad.
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4.4. Discusion de los Resultados

El proyecto de investigacion presenta en el objetivo general, “Identificar las habilidades de
liderazgo para la autorrealizacidn y adaptacion en el ambiente universitario de los estudiantes de
primer ingreso de la Facultad de Ciencias de la Educacién del Centro Regional de San Miguelito,
de la Universidad de Panamad” como eje fundamental en el desenvolvimiento general de las
experiencias que como estudiantes de la Universidad de Panama deben tener, las mismas que

repercuten en los resultados académicos, emocionales, personales, sociales y psicologicos.

Es importante destacar la relevancia de los resultados que se lograron obtener de la investigacion
realizada. En este sentido es necesario establecer un hilo conductor estrechamente relacionado,
entre estos y la hipotesis de la investigacion, la cual plantea lo siguiente; “Las habilidades de
liderazgo para la autorrealizacion personal permiten la adaptacion al ambiente universitario en los
estudiantes de primer ingreso de la facultad de educacion del Centro Regional universitario de San

Miguelito” de la Universidad de Panama.

Ante esta hipotesis examinamos que la presente hipdétesis, esta altamente validada por los
hallazgos y resultados obtenidos en la encuesta que le aplico al 40% de los estudiantes, es decir la
muestra constituida por 35 alumnos de primer afio de la Licenciatura en Educacion Primaria de la
Facultad de Educaciéon del Centro Regional Universitario de San Miguelito. La preparacion
profesional y la adaptacion al ambiente universitario se complementa con la formacion familiar de
los estudiantes, de forma integral en habitos de liderazgo que fortalecen las bases emocionales,

psicoldgicas y afectivas.
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Estos resultados, dejan en evidencia que las habilidades de liderazgo son importantes para todas
las areas, que se pueden incrementar y fortalecer por cuenta propia, por estrategias y programas
que implementen tanto los profesores como la institucion educativa o por mentorias. Estas
afirmaciones las respaldan los resultados de los que ya hemos hablado, tal es el caso de la toma de
decisiones, cuya esencia destaca lo que somos y lo que podemos llegar a ser en un futuro, pues
nuestra vida esta llena de decisiones importantes y que de ellas depende en gran medida el éxito
gue vayamos a tener, tomar una mala decisién puede ser catastrofico y efectos en cadena

perjudiciales para nuestras familias.

Por otro lado, la comunicacion efectiva es otra dimension valiosa como habilidad de liderazgo,
ya que, cada persona tiene intereses, responsabilidades, compromisos diferentes, comunes o hasta
conflictivos, sin embargo, el tipo de lenguaje en la comunicacion, la capacidad de dialogo, la
adecuacion de la expresion en momentos puntuales hara que se tengan soluciones proactivas,
relaciones interpersonales e intrapersonales, convivencia pacifica y el bienestar comun e individual
propiamente. La comunicacion efectiva permite a los estudiantes a ampliar canales de informacion,
entendimiento de mensajes, cordialidad, potenciar habilidades grupales, el cooperativismo vy el

aprendizaje colaborativo.

Los estudiantes de primer afio de la Licenciatura en Educacion Primaria estan abiertos a
participar de la vida universitaria, urgen que sean tomados en cuenta, pues consideran que sus ideas
pueden aportar al engrandecimiento de la Universidad y de su calidad educativa. Asi, lo demuestran
los datos obtenidos, en donde mas del 80% participa de aluna actividad o proyecto social
académico, son conscientes de la realidad y de las exigencias del mundo globalizado y el gran reto
de la educacion superior es dar equilibrio al aspecto emocional, al liderazgo y a la implementacion

adecuada de la tecnologia.
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V PROPUESTA
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5.1. Titulo de la Propuesta

Implementacion de Habitos de Liderazgo, para ser personas exitosas en el &ambito académico,

personal y profesional.

5.2. Introduccion

La interaccion que debe existir en los salones de clases, para los estudiantes que ingresan por
primera vez a la Universidad, sobre todo en la Licenciatura en Educacién Primaria de la Facultad
de Educacion debe ser consecuente y efectiva. En un mundo en constante evolucion, el liderazgo
no es solo una cualidad reservada para quienes ocupan cargos directivos, sino una competencia

esencial para cualquier persona que aspire al éxito en diferentes ambitos de su vida.

La implementacion de habitos de liderazgo permite desarrollar habilidades como la toma de
decisiones, la comunicacion efectiva, la inteligencia emocional y la proactividad, que son

fundamentales tanto en el entorno académico como en el personal y profesional.

Esta propuesta busca fomentar la adopcion de habitos de liderazgo en individuos que desean
potenciar su desempefio y alcanzar sus metas con mayor eficacia. A través de estrategias practicas,
metodologias innovadoras y principios de desarrollo personal, se brindaran herramientas que
permitan fortalecer la autoconfianza, la resiliencia y la capacidad de influir positivamente en su

entorno.

El objetivo es que los participantes no solo adquieran conocimientos sobre liderazgo, sino que
los integren en su vida cotidiana, convirtiendose en agentes de cambio capaces de afrontar desafios
con una mentalidad proactiva y orientada al éxito, sobre todo aquellos estudiantes el cual les ha

sido dificil su adaptacion a la Universidad.
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5.3. Objetivo General
Disenar estrategias intersectoriales, para fortalecer las habilidades de liderazgo que permitan a

los estudiantes adaptarse y desenvolverse en el ambiente universitario.

5.4. Objetivos Especificos
Ejecutar un programa de capacitacion y actualizacion institucional, basado en las mentorias,
coaching educativo para las habilidades de liderazgo en los estudiantes del Centro Regional

Universitario de San Miguelito.

Analizar la importancia del liderazgo personal, cimentada en los principios perdurables de la

efectividad.

5.5. Antecedentes y Justificacion
La presente propuesta se cimienta en la oportunidad de brindar las herramientas y estrategias
adecuadas, para que los estudiantes tengan un crecimiento considerable sobre la perspectiva de

moldear el liderazgo que tanto se le pide al alumnado actual.

El liderazgo es una habilidad fundamental para el desarrollo integral de las personas, ya que
permite la toma de decisiones estratégicas, el trabajo en equipo Yy la resolucion de problemas. La
implementacién de habitos de liderazgo desde una etapa temprana no solo contribuye al
crecimiento académico, sino que también fortalece la capacidad de adaptacion a los desafios

personales y profesionales.
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En el ambito académico, los estudiantes que desarrollan habitos de liderazgo mejoran su
organizacion, motivacion y desempefio, lo que les permite alcanzar mejores resultados y desarrollar
una mentalidad de aprendizaje continuo. En el plano personal, estos habitos fomentan la
autoconfianza, la inteligencia emocional y la proactividad, habilidades esenciales para el bienestar
y la autorrealizacién. Por otro lado, en el ambito profesional, un lider con habitos bien establecidos
se destaca por su capacidad de innovacion, comunicacion efectiva y gestion eficiente, lo que le

permite sobresalir en cualquier industria o empresa.

Esta propuesta busca dotar a los individuos de herramientas practicas y metodologias para la
adquisicion de habitos de liderazgo que les permitan alcanzar sus metas con éxito. A través de
estrategias como la planificacion, la autodisciplina, la toma de decisiones basada en valores y la
resiliencia, se fomentara un desarrollo integral que impacte positivamente en todas las areas de la

vida.

Implementar estos habitos no solo beneficiara a cada persona de manera individual, sino que
también contribuira al crecimiento de comunidades mas organizadas, responsables y orientadas al

éxito, promoviendo asi un impacto social positivo y sostenible.
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5.6. Actividades

Temas Definicion Responsables Tiempo Resultados

Seminario Reunion académica | Unidad Primer semestre
en la que se instruira | administrativa 2025  (marzo-
a los profesores y | Profesores agosto)
estudiantes sobre los | Estudiantes
7 habitos de
liderazgo.

Taller Actividades Coaching Tres talleres
planificada sobre los | educativo mensuales (abril,
paradigmas y | Estudiantes mayo, junio)
principios de
efectividad.

Foro Espacios para | Estudiantes Julio
intercambiar
experiencias,
aprendizajes y
expectativas.

Tabla 3: Actividades de la Propuesta
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5.7. Personal Requerido para la Ejecucion

N° Personal Tareas

1 Profesor Coordinador Organizar y planificar el proyecto de liderazgo.

Comunicacion con el Director del Centro.

5 Profesores Asistentes Seleccionar la poblacion estudiantil.
Coordinar seminarios, talleres, foros.

Motivar e incentivar a los estudiantes.

5 Estudiantes-equipo faro Motivar y fomentar la participacion de los
estudiantes en el proyecto.
Dirigir las actividades y captar a los estudiantes.

Recoger y difundir evidencias y resultados.

Tabla 4: Personal requerido para la propuesta

5.8. Cronograma

Actividades Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto

Elaboracion de la propuesta.

Validar la propuesta

Presentar la propuesta al Director

Determinar las comisiones ejecutoras

Definir las fechas de actividades

Divulgacion de la propuesta

Ejecucion del proyecto

Evaluacioén de los resultados
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Presentacion de resultados

Plan de mejoramiento

Tabla 5: Cronograma de la Propuesta

5.9. Presupuesto

propuesta estudiantes.

Actividades Equipo Gastos Costo total
Elaboracion, Comision de | BI. 20.00
validacién y | profesores
presentacion de la
propuesta
Promocién y | Equipo Faro BI. 200.00 BI. 320.00
divulgacion
Ejecucion de la | Equipo Faro, | 100.00

Tabla 6:Presupuesto de la propuesta
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CONCLUSIONES

» La Investigacion arroj6 que los estudiantes que cursan el primer afio de la Licenciatura en
Educacién Primaria en el Centro Regional Universitario de San Miguelito tienen
Habilidades de Liderazgo que les permiten adaptarse a las metodologias, ambiente y
entorno académico. Diariamente afrontan situaciones adversas o positivas, sin embargo,
son capaces de poner en practica acciones efectivas para reponerse y salir adelante.

» Los estudiantes manifestaron que mantienen una muy buena relacion con los profesores y
viceversa, lo cual es sano para que desarrollen la parte interpersonal, emocional que todo
individuo debe poseer. En esa relacion se construye mas alla de lo académico, lo personal,
afectivo, comunicativo y formas de expresion de los eventos que como alumnos siente y
necesitan sacar para que puedan contar con la ayuda adecuada.

» La aceptacion y buena experiencia que tienen acerca de los planes de estudio de la
licenciatura, se puede traducir en una oportunidad de crecimiento y mejoramiento continuo,
ya que se entiende que han decidido o escogido correctamente la carrera universitaria. Se
evita caer en egresar profesionales sin vocacidén ni amor por la docencia, por otro lado,
fortalece la madurez y las probabilidades de ser personas altamente exitosas en el ambito
de liderazgo.

» Elalumnado que cursa el primer afio de la Licenciatura en Educacion Primaria es consciente
de sus responsabilidades académicas, abordando lo urgente. Muestra alto grado de
importancia hacia las asignaciones, el cual es fundamental mantener un equilibrio entre
estas dos concepciones, pues denota que asumen compromisos organizados y programados,

evitando hacer las tareas de manera apresurada.
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» Cuando un estudiante conoce las barreras de comunicacion, asi como sus fortalezas de
expresion es capaz de generar climas de dialogo productivos y armonicos, sin embargo,
cuando no se reconoce estos elementos, puede tener consecuencias poco favorables para la
adaptacion. Esto puede ser la causa del grupo pequefio que no adecua su lenguaje en
momentos especificos y que limita la adaptacion relegandolo a un segundo plano social.

» EnlaLicenciatura en Educacion Primaria, los estudiantes utilizan estrategias para organizar
su itinerario educativo, que van desde notas, hasta horarios estructurados para cumplir y
mantener la estabilidad entre los estudios y el ocio.

» Los estudiantes estdn abiertos a participar en las actividades extracurriculares de la
Universidad, involucrandose en la vida universitaria, como el acontecer Nacional en donde
saben defender los derechos de la Institucion y de la poblacion en general. Es esto una
iniciativa personal que fomenta la autodeterminacion y el liderazgo, lo cual es una fortaleza
para motivar a ese 20% que no se ve como un lider estudiantil.

» En general, la universidad se proyecta en el ambito nacional e internacional en la medida
que sus alumnos y egresados reflejan la educacion que se imparte, mas ain cuando
estudiantes de primer afio poseen estas caracteristicas y habilidades de liderazgo, en
consecuencia, el papel de la Universidad es llevar esto a toda la poblacion estudiantil a nivel

nacional.
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RECOMENDACIONES

El Centro Regional Universitario de San Miguelito como institucion de educacion superior
debe aprovechar este escenario y promover mas programas dirigidos a la educacion
socioemocional, el cual incluye moldear habitos que convertiran en a los estudiantes en
profesionales plenos.

El Centro Regional Universitario de San Miguelito debe proyectar programas de
habilidades de liderazgo hacia esa poblacion que por diferentes motivos no se adapta a el
entorno universitario, utilizando la mentoria como herramienta de superacion y
acompariamiento.

Crear estrategias, para incluir a todos los centros regionales, extensiones y programas
anexos de la Universidad de Panama, de modo que todos tengan acceso a contar con
fundamentos béasicos de autorrealizacion personal, que solo se logran estableciendo
pequefas tareas practicas que luego se convierten en habitos.

Establecer convenios entre diferentes instituciones y organizaciones especialistas en
liderazgo, siempre con la intencion y la vision de que una persona que se forma en la
excelencia profesional, debe contar con herramientas emocionales y mentales fuertes,
resiliencia y adaptacion.

Tomar en cuenta la diversidad cultural, para construir una sociedad estable y fuerte,
estrechar lazos de amistad entre los pueblos que conforman nuestro pais, fomentar el
dialogo y la comunicacion entre quienes piensan diferente con la finalidad de buscar
soluciones ganar-ganar. De esta manera se ejerce un liderazgo proactivo institucional, que

repercute en los estudiantes.
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ANEXQOS
CUESTIONARIO DE INVESTIGACION ACADEMICA

DATOS GENERALES (Llene los siguientes datos)

Edad:

Género: Femenino [[] Masculino [] | Turno al que pertenece:

CUESTIONARIO

“Habilidades de liderazgo para la autorrealizaciéon personal que permita la adaptacion en

el ambiente universitario en aprendientes de primer ingreso de la Facultad de
Educacion”.

INSTRUCCIONES

El siguiente cuestionario consta de 14 preguntas abiertas y cerradas. Segln su criterio responda a
ellas respondiendo Si o No con un gancho o encerrando en circulo la opcién que mas se ajuste a su
percepcion. Cualquier duda, levante su mano y espere ser atendido para resolver sus inquietudes.

1+ ;Con qué frecuencia asumes responsabilidades académicas?

O Muy Frecuente
O Frecuente
O Aveces

O Nunca
2. De las siguientes opciones ;Qué criterio consideras, para organizar las tareas o asignaciones
académicas?

O Abordo lo urgente
O Abordo lo importante pero no urgente
O Lo importante

O No urgente ni lo importante.

3. (Coémo calificas tu capacidad de transmitir informacion ya oral, verbal o escrita, en un
entorno académico?

O Muy Buena
O Buena

O Regular

O Mala
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8.

OO0OROOOOs00C0O00O«“O

(Al comunicarte con tus compafieros y profesores utilizas un lenguaje cordial y entendible
a todos?

Si

No
(Con qué frecuencia adaptas tu lenguaje al comunicarte con otros compafieros segun las
exigencias o circunstancias del momento?

Siempre
Regularmente
Algunas veces

Nunca
(Eres capaz de mantener una actitud positiva frente a los obstaculos que se me presentan a
nivel académico?

Si

No
(Para organizar tus tareas o proyectos universitarios sueles hacer uso de estrategias para la
planificacion y organizacion?

Si

No
(Cumples con los tiempos de entrega asignados para las tareas, proyectos o actividades
académicas?

Si

No
(Como calificas tu rendimiento académico respecto al nivel de organizacion?

Muy Bueno
Bueno
Regular
Muy Mala

. (Con que frecuencia el profesor resuelve las dudas que se presentan en clase?

Siempre
Regularmente
Algunas veces

Nunca

. De forma general ;Como calificas la relacion entre el profesor y los estudiantes?

Muy Bueno

Bueno
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Regular

Muy Mala
.(Con qué frecuencia participas de actividades sociales propias de la vida académica
estudiantil universitaria?

o O O

Siempre
Regularmente
Algunas veces

Nunca
. (Coémo calificas tu experiencia personal, en lo que va de tu carrera universitaria?

Muy Buena
Buena
Regular

Muy Mala
. {Consideras que el plan de estudio propuesto cumple con las expectativas que tenias de la
carrera universitaria?

[ si
|:|N0

15. Consideras que tienes las caracteristicas para ser un lider estudiantil universitario
__Si (Porqueé)
__No (Porqu¢)

NONONONORJONONOR®)
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PRESUPESTO

Proyecto de | Actividades | Recurso/materiales | Costo Responsable | Fuente de
Investigacion financiamiento
Habilidades  de | Carrera Bloque modular 3180.00 | Walter Arcia | IFARHU
liderazgo para | Impresion de | Papeleria 15.00 Walter Arcia | Fuente propia
adaptarse al | encuestas
ambiente Aplicacion Movilizacion ~ y [ 185.00 | Walter Arcia | Fuente propia
universitario  de | de encuestas | reconocimiento
los aprendientes | Sustentacion | Derecho a defensa | 300.00 | Walter Arcia | Fuente propia
de San Miguelito | Curso  de | Clases 100.00 | Walter Arcia | Fuente propia
inglés
Curso de | Clases virtuales 120.00 | Walter Arcia | Fuente propia

estadistica
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Duracion

Actividades

Establecer el Problema de Investigacién u objeto de estudio

Definir el Planteamiento del Problema o la pregunta principal de la investigacion.

Seleccionar la Bibliografia correspondiente.

Iniciar con la Introduccidn sobre el tema en proceso de estudio

Julio

Agosto

Septiem
bre

Octubre

Noviem
bre

Diciembre

Describir los antecedentes del Problema de investigacion u objeto de estudio.

Justificacién del Problema de investigacion

Importancia del tratamiento procesual del Problema de investigacién

Alcance del tratamiento procesual del Objeto de estudio

Definir el Objetivo General del Problema de investigacion

Definir los Objetivos Especificos del Problema de investigacién

Construir las sub preguntas del Problema de investigacién

Determinar las Hipdtesis de la Investigacion.

Operalizacion de las variables; indicando sus categorias, sub categorias e indicadores.

Determinar las Unidades de Informacidn segun criterios.

Construir el Marco Tedrico del Problema de investigacidn.

Construir el Marco Metodolégico del Problema de investigacion

Elaboracién del Instrumento de Investigacion y sometimiento al proceso de validez y
confiabilidad.

Obtencion de datos; Rutas y Recoleccién de datos.

Procesamiento de la informacién; Analisis, procesamiento y estructuracion.

Construir el Resumen y Abstract de la investigacidon con sus correspondientes palabras
claves.

Presentacion y Publicaciéon de los resultados; Hallazgos, Visualizacion y Toma de
Decisiones.

Sustentacién y Defensa (Solo si fuera necesario)
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