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Resumen

E! presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal proponer el diseno
arguitectonico de un Centro de Desarrcllo Integral Comunitario (CEDIC) en la
comunidad de Muevo San Juan, provincia de Coldn, Panama. Esta propuesta
responde a las carencias socioecondmicas, educativas y culturales gue afectan a la
poblacion, buscando promover el desamollo integral, la cohesion social y la
accesibilidad a servicios esenciales. La investigacion aborda de manera integral
aspectos contextuales, tedricos, metodologicos v normativos necesarios para la
materializacion del proyecio.

En primer lugar, el marco tedrico analiza los concepios clave relacionados con el
desarrollo comunitario integral, la historia de los centros comunitarios v los principios
de disefio arguitecionico que guian la propuesta. Asimismo, se examinan los
derechos de la infancia y la adolescencia en el marco legal panamefo, y se integran
normalivas locales como el Plan de Ordenamienta Territorial (POT) de Coldn para
garantizar |a viabilidad y sostenibilidad del proyecto.

E! estudio utiliza una metodologia de enfoque mixto, integrando herramientas
cualitativas vy cuantitativas para comprender |as necesidades de la comunidad. Se
aplicaron técnicas como fichas de observacion directa vy entrevistas
semiestructuradas, permitiendo recolectar informacion relevante sobre la poblacion
objeto de esiudio. Los resultados obtenidos destacan problematicas relacionadas
con la desigualdad social, el déficit educativo, la inseguridad juvenil y 12 falta de
infraestruciura comunitaria adecuada, lo gue subraya la urgencia de implementar
una intervencion arquitectonica de este tipo.

El disefio propueslc busca integrar espacios funcionales que promuevan
aclividades educativas, recreativas y culturales, asegurando que cada componente
arquitectdnico confribuya al desarrollo integral de los usuarios. Ademas, se plantean
indicadores sociales v educativos gue permitiran monitorear el impacto del proyecto
antes y después de su implementacion.
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En conclusian, el CEDIC representa una oporlunidad para transformar |a calidad de
vida de los habitantes de Nuevo San Juan, ofreciendo soluciones gue atiendan las
necesidades basicas, fomenten la paricipacion ciudadana y promuevan la equidad
social. Este proyecto tiene el potencial de convertirse en un modelo replicable para

ofras comunidades vulnerables en Panama.

Palabras clave: desarrollo integral, comunidad, disefio arguitectonico, inclusion
social, infraestructura comunitaria.
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Introduccion

Las organizaciones comunales (obcs) agrupadas en los Consejos Consultivos de
las Regiones Hidrcas de Chilibre Chilibrillo, Corredor Transistmica Colon y 1a region
de Chagres Alhajuela, en la Cuenca del Canal de Panama de la Cuenca del Canal
(C.C.C.) en conjunto con la Empresa Cementera Argos establecidas en el
corregimiento de Nuevo San Juan, provincia de Colén, buscan ejecutar un proyecto
de gestion social empresarial.

El alcance de este proyecto es darle una atencidn social v organizativa que
beneficien a estas comunidades mediante |a oferta de servicios sociales plblicos
en educacion, salud, deportes, recreacion, economia circular, proyectos
ambientales con el desarrollo integral de su poblacién y la creacion obras
comunitarias.

Las ascciones que se promoveran deben contribuir a foralecer los aspectos
organizativos, formentar valores culturales y recreativos, lograr liderazgo productivo
y asi contribuir a elevar su calidad de vida con bass al aprovechamiento de las
oportunidades que brinda el sector publico v el sector privado para estas

comunidades.

Para llevar a cabo esla propuesta se dispone de antiguas instalaciones donde
funciond la Policlinica del Seguro Social que son propiedad de la empresa ARGOS.
Esta propuesta puede aportar a una gestion social que contribuya a disminuir las
brechas de desigualdad que hoy existen estas tres regiones ubicadas a lo largo del
Corredor Transistmica Colodn, Chilibre-Chilibrito, Chagres Alajuela entre las
provincias de Panama y Coldn.

Esta tesis se titula "Centro de Desamollo Integral Comunitario (CEDIC)

Comunidad Nuevo San Juan provincia de Coldn®.



La informacion de esla lesis es de
la valoracion de la sociedad de los
temas a tratar se describe como
inicid mejorar el bienestar de la
comunidad a traves de |Ia
investigacion, el disefic de
programas, la  colaboracion
comunitaria v la evaluacion
continua. Estas areas de estudio
son fundamentales para abordar
las necesidades especificas de la
comunidad, a continuacion, se
descripen  algunos  aspectos
generales:

Colaboracion  y  participacion
comunitaria; el area de estudio
fomenta la colaboracién y la

fersiracian 1, mapa de Carredor Transistmico Coldn - Al dal
Canai te Panama.
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participacion de la comunidad en la planificacion, implementacion vy evaluacion de
los programas y servicios. Esto implica establecer alianzas con organizaciones

locales, lideres comunitarios y grupos de interés, para asegurar que las

intervenciones sean culfuralmente apropiadas y relevantes para las necesidades de

la comunidad.

Educacion y capacitacion: el drea de estudio también se centra en la educacion y

capacitacion de profesionales y otros actores comunitarios. Esto puede incluir la
capacitacion, para mejorar sus habilidades en la prestacion de servicios.
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CAPITULOI

1. Contexto General

La comunidad de Nuevo San Juan, ubicada en el distrito y provincia de Coldn, se
encuentra dentro dal Area de influencia de la Cuesca Hidrografica del Canal de
Panama, en una zona con allo valor ambiental, pero también con importantas
rezagos sociales y urbanos. Esta comunidad presenta una configuracion territorial
con asentamientos de origen informal, infraestructura deficiente, y servicios sociales

limitados.

Segun el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Coldn y estudios del MIDES,
esta region evidencia un acceso limitado a servicios educalivos, culturales,
recreativos y de atencidon comunitaria, afectando especiaimente a poblaciones
vulnerables como nifios, adolescentes, adullos mayores y personas con
discapacidad.

A pesar de contar con un terreno y una edificacion preexistente (la antigua policlinica
del Seguro Social), no existe actualmente una infraestructura equipada ni adecuada
para ofrecer programas de desarrollo comunitario inlegrales. Sin embargo, hay
interés v voluntad institucional vy empresarial, como la manifestada por la empresa
ARGOS y el Consejo Consultivo Comunitario de la Cuenca, para impulsar un
proyecto que fortalezca el tejido social local.

Este escenario plantea una oportunidad para disenar un Centro de Desamolio
Integral Comunitaric (CEDIC) que se inserte como catalizador urbano, social y
educativo, aportando a la sostenibilidad del entorno, la participacion comunitaria vy
el mejoramiento de la calidad de vida en el sector.



1.1. Planteamiento del Problema

La comunidad de Nuevo San Juan enfrenta un déficit critico de infraestructura social
Y comunitaria, que impide el acceso equitativo a programas de formacion, cultura,
salud preventiva, recreacion y desarrollo organizacional. Esta carencia ha
contribuido al aumento de la exclusion social, la desercion escolar, la inseguridad
juvenil y la falta de espacios que promuevan la cohesion entre los habitantes.

Las familias de esta comunidad no cuentan con un lugar fisico accesible,
multifuncional y apropiado para desarrollar actividades comunitarias que fomenten
su desamollo integral. La ausencia de un centro comunitario fimita también la
implementacion de politicas pablicas o proyectos de aulogestion, dificullando la
articulacion entre actores locales, sector privado y Estado.

Esta sitluacion se agrava debido a la escasa inversion pdblica en infraestructura
social, v a la baja participacion de los habitantes en espacios organizados, producto
de la desmotivacion generada por el abandono institucional, Las estadisticas del
MIDES (2022) ubican a Colon enlre las provincias con mayor pobreza
multidimensional, lo cual confirma la necesidad de intervenciones arguitecltdnicas y

sociales urgentas,

La creacion de un Centro de Desarrolio Integral Comunitario (CEDIC) representa
una solucidn concreta v sostenible, que puede transformar esta realidad, ofreciendo
un espacio flexible, accesible y adaptado a las necesidades reales de la poblacion,
promoviendo el bienestar colectivo v reduciendo las brechas de desigualdad
existentes.

La provincia de Colon enfrenfa graves carencias en infraestructura social,
evidenciadas por indicadores alarmantes: segun el MIDES (2022), el 32.5% de su
poblacion vive en pobreza multidimensional, con déficits criticos en acceso a
educacion, salud y espacios comunitarios. En la Comunidad Nueve San Juan, esta
problematica se agrava por la ausencia de equipamientos publicos gue fomenten el
desarrollo integral. Actualmente, la comunidad carece de:



+ Espacios educativos: solo el 30% de los jovenes completa la educacion
secundaria (MEDUCA, 2021).

+ Servicios basicos: el 40% de las viviendas no cuenta con acceso adecuado
a agua polable o saneamiento (Censo 2023),

» Areas recreativas y culturales: no existen instalaciones para actividades
deportivas o lalleres de capacitacion, lo que limita las oportunidades de
crecimiento personal y cohesion social.

E! Centro de Desamollo Integral Comunitario (CEDRIC) surge como una sclucion
arquitectonica y social para abordar estas carencias. Su disefio propuesto:

1.Responde al déficit de infraestructura: aprovecha las instalaciones
abandonadas de |a antigua policlinica de Nuevo San Juan, propiedad de ARGOS,

transformandolas en un espacio multifuncional con:

+ Aulas de capacitacion técnica (informatica, cocina, belleza).
« Areas deportivas y recreativas (canchas, juegos infantiles).
« Servicios de salud v asesoramiento comunitario,

2.Impacta en indicadores clave:

« [Educacién: ofrece programas de alfabetizacion y formacidon profesional,
reduciendo la desercion escolar,

« Salud; integra madulos de atencion primaria en alianza con el MINSA,

« [Economia local: fomenta el emprendimiento mediante talleres productivos.

3.Sostenibilidad y participacién: e proyecto se alinea con el plan de
ordenamiento territorial de Colon y prioriza |la accesibilidad universal, incorporando
rampas y disefio bioclimatico, Ademas, su gestion involucra a lideres comunales y
al Consejo Consultive de la Cuenca del Canal, garantizando sostenibilidad a largo
plazo.



1.2. Justificacion del Proyecto

La comunidad de MNuevo San Juan, en la provincia de Colon, enfrenta una
problematica estructural marcada por la ausencia de infraestructura comunitaria
funcional y accesible que permita atender las necesidades sociales, educativas y
recreativas de su poblacidn., Esta carencia de espacios adecuados para la
formacian, el desarrollo cultural y la integracion social ha generado un escenario de
fragmentacion comunitaria, exclusidn social y escasas oportunidades de desarrollo
integral, particularmente para nifios, jovenes y mujeres,

Segun el Indice de Pobreza Multidimensional de Panama 2022, elaborado por el
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), la provincia de Colon presenta uno de los
niveles mas altos de privaciones en dimensiones como educacion, vivienda, salud
y condiciones laborales. Este panorama se traduce en una urgenie necesidad de
intervencion mediante espacios comunitarios multifuncionales que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Ante este contexto, el Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC) se plantea
COMo una respuesta argquitectonica vy social concreta que busca contrarrestar las
brechas de desigualdad a través de una infraestructura que agrupe programas y
sarvicios esenciales para la comunidad. El CEDIC permitira ofrecer:

« Salones multifuncionales para capacitacion técnica y profesional.

» Areas de recreacion y deporte para nifios y jovenes.

+ Espacios de atencion comunitaria, asesoramiento y organizacion
social.

« JZFonas verdes y de convivencia gue fortalezcan el tejido sodal y

promuevan la cohesidn comunitaria,
Las areas y espacios para incluir en el proyacto son:

» Zona de capacitacion: salones multifuncionales para talleres, cursos y
actividades de formacion téecnica y profesional.
# Zona de recreacion y cultura: espacios para aclividades arlisticas, culfurales,

y deportivas, come un salén de usos multiples, biblioteca y drea de jusgos.



» Zona de atencion comunitaria: oficinas para la geslion de servicios sociales,
asesorias y reuniones comunitarias

» Areas verdes y espacios de convivencia: jardines, plazas y senderos gue
promuevan la interaccion social y el bienastar.

» Infraestructura de apoyo: sanitarios, estacionamientos, y areas de servicios
complementarios para el funcionamiento eficiente del centro,

La magnitud del proyecto incluye las dimensiones del terreno disponible v las
necesidades especificas de la comunidad, estimandose como un proyecto de
mediana escala, que pueda atender a una poblacion representativa de la comunidad
MNuevo San Juan y sus alrededores. Se proyecia un disefio sostenible y adaptable,
con materiales y sistemas constructivos que se alineen con el contexto econdmico
y climatico de la regidn.

La ubicacion del proyecio se situara especificamente en la comunidad Nuevo San
Juan, distrito de Coldn, un area estratégicamente seleccionada por su necesidad de
intervencion y el potencial impacto positivo en su poblacion. Este emplazamiento
permitira la conexidn directa con los habitantes locales vy facililara el acceso a los
servicios y programas ofrecidos por el CEDIC.

Este proyecto no parte desde cero, ya que cuenta con la disponibilidad de una
infraestructura existente la antigua policlinica de Nuevo San Juan ofrecida por la
empresa privada (ARGOS), lo cual reduce significativamentie los costos de

construccion iniciales y facilita su implementacion por etapas.

E! disefio del CEDIC se plantea con una vision integral y sostenible, alineada con
los Objelivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas, en especial los objetivos vinculados a educacion de calidad (ODS 4),
reduccion de desigualdades (ODS 10), y ciudades y comunidades soslenibles (ODS
11).

La integracion de este provecto pertinente, responder a un problema concreto
identificado en el diagnostico comunitario y propone una solucidn de allo impacto



social, basada en el fortalecdmienle de capacidades locales, la parlicipacion
cludadana vy la inclusion de todos los sectores de la poblacion.

1.3. Objetive General

Disefiar un Centro de Desarrollo Integral Comunitario que promueva el bienestar
social, econdmico y cultural de la comunidad Nuevo San Juan,

1.3.1. Objetivos especificos
~ Disefiar |las areas especdializadas para los diversos eventos y aclividades en
alencion a las necesidades del desarrollo de las comunidades.

# Incorporar la infraestructura e instalaciones existentes al nuevo disefio, que

se pueda realizar de manera completa o por etapas segun los fondos, ya sea
por autogestion, donaciones privadas o de gobiemo.

# Integrar el conjunto de areas recreativas, ambientales y de servicios para un
desarmollo dinamico de los eventos comunitarios.

+ Brindar una propuesta de manejo ambiental, cuidado y conservacidn de los
recursos naturales que ofrece el lugar del proyecto.

# Brindar espacios optimos para la gesfion de economia comunitaria para
estudiantes y publico en general.
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14. Alcances y Limitaciones

14.1. Alcance
E! provecto Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC) para la comunidad
MNueveo San Juan tiene como alcance principal el disefio argquitectdnico de un espacio
gue atienda las necesidades sociales, educativas, culturales y recrealivas de los

habitantes de la comunidad. Este centro busca impactar positivamente en la calidad
de vida de sus ususrios mediante:

Provision de espacios funcionales y accesibles: disefiar areas multifuncionales que
fomenten la integracion comunitaria, tales como salones de talleres. zonas de
recreacion, y espacios de convivencia.

Promocion del desarrollo social y educativo: incorporar espacios disefados para
actividades de capacilacion, asesoramiento comunitario y eventos culturales.

Aplicacion de estrategias sostenibles: uso de materiales locales, disenos

climaticamente responsables, e incorporacion de tecnologias sostenibles para
reducir el impacto ambiental.

Atencidn a la poblacién logal; brindar soluciones arquitectonicas que respondan a
las necesidades especificas de ninos, jovenes, adultos y personas mayores,

priorizandao la inclusion y |a accesibilidad universal.

Fortalecimiento del tejido social: facilitar espacios que promuevan la interaccion
comunitaria, el trabajo en equipo y el sentido de pertenencia.

El alcance incluye desde el andlisis contextual y diagndstico de las necesidades
hasta el disefio conceptual y los lineamientos arquitectonicos del proyecto.
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14.2. Limitaciones

E! desarrcllo del proyecto enfrenta varias limitaciones que pueden influir en su
disenio v ejecucicn:

*Presupuesio limitado: [a disponibilidad de recursos financieros podria restringir el

alcance del disefio o la eleccion de materiales y tecnologias sostenibles.

#Resfricciones del terreno: las dimensiones, ubicacidn y caracleristicas

topograficas del terreno disponible podrian condicionar el disefio vy la disposicion de
los espacios.,

»Falta de datos precisos; la recopilacion de informacion sobre las necesidades
especificas de la comunidad puede estar limitada por el acceso a datos actualizados

o la participacidon de los habitantes en el diagnastico.

»Marco normativo: el disefio estara sujeto a las regulaciones locales y nacionales

en materia de construccidn, urbanismo y accesibilidad, o que podria limitar ciertas
propuestas creativas.

#Tiempo de desarrolio: la duracion del proyecto puede verse restringida por plazos
establecidos para su entrega, afectando la profundidad del analisis o los detalies de
la propuesia.

Fnfraestruclura exislente: la falta de servicios basicos en la zona, como agua
potable, electricidad o vialidad adecuada, podria influir en la viabilidad del disefio y
la implementacion del proyeclo,

Estas limitaciones seran consideradas durante el proceso de diseno, buscando
soluciones gque optimicen los recursos disponibles y aseguren un impacio
significativo en la comunidad.

1.5. Enfeque del Proyecto: desarrollo integral comunitario

Este proyecto adopta como base conceptual el desarrolio integral comunitarnao,
entendido como una estralegia de intervencion social y territorial que busca
salisfacer las necesidades esenciales de una poblacion desde un enfoque



multisectonal, participativo v sostenible. Esta perspectiva se considera perdinente
para abordar fas carencias identificadas en |a comunidad de Nuevo San Juan,
donde las limitaciones de infraestructura, servicios y organizacidn social afectan

directamente |a calidad de vida de sus habitantes.

En este sentido, el desarollo integral comunitario se traduce, desde el enfoque
arquitectdnico, en el disefio de espacios multifuncionales gue favorezcan la
educacion, la cultura, la recreacion, la atencion comunitaria y el fortalecimiento
organizacional. Se trata de una propuesta que integra lo social y lo fisico, alineada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible v las politicas nacionales de inclusion
social y participacion ciudadana.

De acuerdo con {(Souza Silva,2018), &l desarrollo comunitario exitoso requiere de
infraestructura adecuada, autogestion local y participacion activa de la comunidad.
Par ello, el Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC) se plantea no solo
como una edificacidn, sino como una plataforma gue aricule programas, aclores y

recursos en favor de una transformacion colectiva y duradera.

Esla vision integral responde direclamente al problema identificado y ofrece una
solucian viable y replicable que incorpora elemeantos claves como:;

Participacion ciudadana en |a toma de decisiones.

» [Espacios adaplables a multiples actividades sociales y educativas.

« |Inclusion de sectores wvulnerables (nifiez, juventud, adultos mayores,
personas con discapacidad).

= Sustentabilidad ambiental y gestion eficiente del espacio fisico.

En los capitulos siguientes se desarrollaran los fundamentos tedricos, normativos v
metodolagicos gue sustentan esla propuesta, asi como el disefio arquilectonico que
la materializa.
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Definicion y concepto de el desarrollo integral comunitario

El desarrollo integral comunitario se refiere a un enfoque holistico de intervencion
social que busca satisfacer las necesidades fundamentales de una comunidad,
promoviendo su autogestion y el bienestar colectivo a Iravés de la planificacion y
ejecucion de iniciativas soslenibles. Esle conceplo implica la integracion de
aspectos econdmicos, sociales, cullurales y ambientales en un proceso que
fortalezca las capacidades locales y fomente el desarmollc humano en todas sus
dimensiones.

Con referencia al componente de las Naciones Unidas en caso de una perspectiva
arquitectonica, el desarrolio integral comunitano se desarrolla de la siguiente

manera:
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Principales Componentes del Desarrollo Integral Comunitario:
Tabla 1, Componentes del desarolla infegra

'\ Participacion Comunitaria:

comunidad juega un papel ac en |a identificacion de
i i 2 Y manienimienio

Edificacion y estructura multifuncional
Espacios disefados para cumplir mualtiples roles
(educativos, recreativos, culturales, productivos) y que
fomenten la cohesidn social

Autogestion:
Capacitar a la comunidad para que pueda gestionar de
manera independiente los recursos v provectos a largo
plazn

Inclusion y Equidad:

Giarantizar que todas las parsonas, Independientementa de su
edad, genero o condicidn socioeconamica, lengan scceso a
log beneficios del dasarrollo.

Este enfogue integral no solo busca resolver carencias inmediatas, sino también
sentar las bases para un desarrolio autosostenido, alineandose con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por a8 Organizacion de las Maciones
Unidas, tales como la reduccion de desigualdades (QDS 10), la promocion de
comunidades y ciudades sostenibles (ODS 11) y la mejora del bienestar y la salud
(ODS 3).

En el caso especifico del "Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC) en la
comunidad Nuevo San Juan, este concepto se plasma en un espacio arquitectonico
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disefiade para ser un eje de transformacion social, ofreciendo herramientas y
servicios gue permitan a los habitantes mejorar su calidad de vida y construir un

futuro mas prometedor.

E! desarrollo integral comunitario se define como un proceso estructurado y
participativo que busca mejorar las condiciones de vida de una comunidad mediante
la implementacion de esirategias, enfocadas en las dimensiones social, economica,
cultural y ambiental. Segun Silva (2018), este desarrolio se logra cuando se fomenta
la cohesion social, la educacion y el acceso a recursos basicos, permitiendo a los
habitantes superar bameras de marginacion y exclusion.

En el contexto arquitectdnico, el desarrollo integral comunitario implica disefar
espacios multifuncionales, que promuevan la interaccion social, la educacion vy
actividades culturales en un enformo seguro vy accesible.

fluziracidn 2, Proyeclos =socises comyndariog, Alfpssiblog confrades\ssrming comipnopecios Sonining
povmemitanog!, 2023
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“Sostenibilidad en Arquitectura

La sostenibilidad en arquiteclura se refiere al disefio y construccion de edificaciones
gue minimicen & impacto ambiental, optimicen el use de recursos naturales y
promuevan un equilibrio entre las necesidades humanas y el entorno. Segin
Ramirez (2019), en proyectos como los centras comunitarios, la sostenibilidad se
manifiesta mediante el uso de maleriales locales, estralegias de disefio bioclimatico

y la implementacion de tecnologias limpias.

En el contexto del CEDIC, la sostenibilidad incluye el aprovechamiento de |a
ventilacion natural, la iluminacion eficiente v el uso de materiales que respeten el
entorno natural de la comunidad.

#Inclusion y Accesibilidad

La inclusion se refiere a la creacion de entornos que permitan la participacion de
todas las personas, independientemente de su edad, género, capacidad fisica o
condicion social. Hermandez (2021) destaca que la inclusion es un principio reclor
en el disefio de cenltros comunitarios, ya que garaniiza que todos los habitantes
puedan beneficiarse de los servicios ofrecidos.

La accesibilidad complementa este concepto al asegurar que los espacios
arquitecionicos, sean facimente utilizables por personas con discapacidades o
movilidad reducida, cumpliendo con estandares de accesibilidad universal. En el
disefio del CEDIC, esto incluye rampas, senalizacion clara, banos accesibles y

areas libres de barreras fisicas.
% Cohesion Social

La cohesidn social es el grado en que los miembros de una comunidad se sienten
conectados entre si v frabajan en conjunto para lograr objetivos comunes.
Rodriguez (2016) sefiala que la cohesion social es un objetivo clave de los centros
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comunitarios, va que estos espacios fomentan la inleraccion, el trabajo en equipo vy
el fortalecimiento de |as relaciones enire los habitantes.

En el disefio def CEDIC, |la cohesion social se promueve a travées de areas
compartidas, actividades cullurales y programas educativas que involucran a todos
los segmentos de la comunidad.

Estas variables no solo definen los elementos clave del tema de estudio, sino que
también guian el disefio arquitectdnico del CEDIC, asegurando que el proyecto
aborde las necesidades especificas de la comunidad de Nuevo San Juan en Coldn.

1.6. Desafios en el desarrollo integral de comunidades

E! desarrgllo del Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC) en |a
comunidad Nuevo San Juan, provincia de Colon, se fundamenta en la necesidad de
abordar problematicas sociales, educativas y estructurales gue afectan el bienestar
de sus habitantes. A continuacion, se presentan los aspectos mas relevantas que
otorgan claridad y enfogue al estudio.

1.6.1. Desigualdad Social y Exclusion Comunitaria

La desigualdad social es uno de los principales desafios gue enfrentan las
comunidades vulnerables en Panama, y Nuevo San Juan no es la excepcion. La
exclusidn comunitaria se manifiesta en la dificultad de los habitantes, para acceder
a servicios basicos como salud, educacion y vivienda, condiciones que perpetlan
los ciclos de pobreza. Segon estudios realizados por el MIDES, la provincia de
Coldn presenta uno de los niveles mas allos de pobreza multidimensional, reflejando
la necesidad urgente de soluciones eslructurales que aborden estas desigualdades.
En este contexto, es crucial analizar cdmo un Centro de Desarrolio Integral
Comunitario (CEDIC) podria atender estas carencias y fomentar la inclusion social,

La comunidad Nuevo San Juan enfrenta altos indices de pobreza y desigualdad
social, lo que dificulta el acceso a servicios basicos vy oporlunidades de desarrollo
para sus habitantes. Sagun datos del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES, 2022),
la provincia de Colon presenta uno de los mayores niveles de pobreza
multidimensional en Panama, caraclerizado por:
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+ Ingresos familiares insuficientes para satisfacer necesidades esenciales.
« [Déficit en servicios de salud, educacion y vivienda.
»  Aislamiento geografico y falta de infraestructura basica.

La ausencia de espacios comunitarios integrales exacerba la exclusidn social,
limitando la cohesion y participacion comunitaria.

El! CEDIC representa una oportunidad para transformar la realidad de comunidades
como NMuevo San Juan, al proporcionar acceso a servicios esenciales y fortalecer la
cohesion social. Este proyecto no solo atendera las necesidades basicas, sino que
también fomentara la participacion de la comunidad en su propio desarollo,
reduciendo las brechas de desigualdad y promoviendo la inclusidn en todas sus
dimensiones.

1.6.2. Deficit Educativo y Desercion Escolar

La educacion es uno de los pilares fundamentales para el desarollo humano y
social, pero en Nuevo San Juan persisten problemas esfructurales que limitan el
acceso y la calidad educativa. Las altas tasas de desercion escolar, combinadas
con la falta de programas complementarios, reflejan un panorama desalentador
para nifios, jovenes v adullos de la comunidad. Este fendmeno no solo afecla el
progreso individual de los estudiantes, sino que también compromete el desarrollo
integral de la comunidad en su conjunto. En este sentido, los centros educativos
complementarios, como el propuestna CEDIC, tienen un pape! crucial en revertir esta
situacion.

E! déficit educativo y desercidn escolar en la region muestra un rendimiento limitado,

evidenciado por:

« Altas tasas de desercion escolar, especiaimente en los niveles secundarios
(MEDUCA, 2021).

« Falla de programas educalivos complementarios y de refuerzo para
estudiantes en riesgo.

= Escasa oferta de programas de alfabetizacion para adulios y educacion

técnica para jovenes.



« Estos factores perpetian ciclos de pobreza vy restringen las posibilidades de
crecimiento personal y profesional de los habitantes,

E! establecimiento de un CEDIC en Nuevo San Juan permitira abordar los desafios
educativos de manera integral, ofreciendo apoyo académico, espacios para el
aprendizaje extracurricular y programas de formacion iécnica. Eslto contribuira
significativamente a reducir las tasas de desercion escolar y a preparar a los jovenas
para un futuro mas prometedor, beneficiando tanto a la comunidad como al pais en
genaral,

16.3. Inseguridad y Conductas de Riesgo en la Juventud
La inseguridad es un problema recurrente en comunidades vulnerables como Nuevo
San Juan, donde la juventud carece de espacios y oportunidades que promusvan
el desarrollo personal y social, La falta de aclividades recrealivas y educativas lleva
a muchocs jovenes a adoptar conductas de riesgo, como el consumo de sustancias
ilicitas y la participacion en actividades delictivas. Diversos estudios han sefialado
gue los espacios comunitarios bien disefados y accesibles, pueden tener un
impacto positivo en la prevencion de estos problemas, al ofrecer alternativas

constructivas y promover |a cohesion social.

La inseguridad y conduclas de riesgo en la juventud la falla de espacios recrealivos,
educativos v culturales genera un vacio en las actividades productivas para la
juventud, contribuyendo a;

« |ncremento en las tasas de criminalidad juvenil (Instituto de Criminologia,
2020).

+« Adopcion de conductas de riesgo, como el consumo de sustancias ilicitas.

+ Baja integracion social y oportunidades limitadas para e desarollo de
habilicades personales y comunitarias.

« La implementacién de un CEDIC busca mitigar eslos resgos ofreciendo
alternativas positivas v un entormo seguro para la juventud.

E! CEDIC se posiciona como una solucion viable para mitigar los riesgos asociados

a la inseguridad juvenil en Nuevo San Juan. A través de actividades recreativas,



educativas v culturales, este espacio fomentara un ambiente seguro y positivo,
reduciendo las conductas de riesgo y fortaleciendo el tejido social de la comunidad.

1.64. Infraestructura Comunitaria Insuficiente

La falta de infraestructura adecuada es una de las principales limitaciones que
enfrentan las comunidades en desarrollo. En Nuevo San Juan, esta carencia se
traduce en la inexistencia de espacios mullifuncionales, donde los habitantes
puedan acceder a senvicios esenciales, realzar actividades comunitarias y
fortalecer su sentido de pertenencia. Sin una infraestructura adecuada, las
comunidades experimentan un desarrollo fragmentado y desigual, perpeluando
problemas sociales y econdmicos.

Una infraestructura existente en Muevo San Juan es insuficiente para satisfacer las
necesidades de su creciente poblacion. Los problemas mas relevantes incluyen:

« Carencia de instalaciones adecuadas para aclividades educativas,
recreativas y sociales.

« [Espacios comunitaros que no cumplen con los estandares de accesibilidad
y sostenibilidad.

+ [Falta de inlegracion entre los servicios comunitarios existentes,

« [El diseno del CEDIC se plantea como una solucion para proporcionar
infraestructura de calidad, gue fomente el desarrollo integral de la
comunidad.

E! disefio y la construccion del CEDIC en Nuevo San Juan ofrecen una solucion
integral para enfrentar la insuficiencia de infraestructura comunitaria. Este proyecto
no solo proporcionara instalaciones modemas y accesibles. sino que también
servira como un catalizador para el desarrollo social, educativo y economico,
creando un impacto positivo a largo plazo.

1.6.5. Mecesidad de Promocion de la Cohesion Social

La cohesitn social es un factor clave para el desamollo sostenible de cualguier
comunidad, pero en Nuevo San Juan, la fragmentacidn social limita la capacidad de

los habitantes, para trabajar juntos hacia objetivos comunes. La falta de espacios



donde las personas puedan interactuar, comparlir expenencias y construir redes de
apoyo afecta la solidaridad y |la participacion comunitaria. Promover Ia cohesion
social mediante |la creacidn de espacios comunitarios como el CEDIC, es esencial

para fortalecer el tejido social y fomentar un desarrollo equitativo.

Las necesidades de la cohesion social es un elemento crilico para el desarrollo
sostenible de cualguier comunidad. En Nuavo San Juan, los desafios incluyen;

« [Escasa participacion de la comunidad en actividades organizadas.

*  Fragmentacion social debido a la falta de espacios comunes gue promuayvan
la interaccion y el sentido de pertenancia.

« Deéhil organizacion comunitaria v limilada representacion en decisiones
locales.

« Un CEDIC bien planificade puede fortalecer la cohesion social mediante la
creacion de espacios que promuavan la paricipacidn vy el trabajo
colaborafivo.

E! CEDIC sera una herramienta poderosa para promover la cohesion social en
Muevo San Juan. Al reunir 8 los habitantes en un espacio disefiado para la
interaccion v la colaboracion, este proyecto facilitara el intercambio de ideas y la
construccion de relaciones solidas, sentando |las bases para una comunidad mas
unida y resiliente,

1.6.6. Falta de Recursos y Programas de Desarrollo Integral

Las comunidades vulnerables, como Nuevo San Juan, enfrentan no solo carencias
econdmicas, sino también una falta de programas integrales gue atiendan las
multiples dimensiones del desarrollo humano. La ausencia de iniciativas que
aborden simultaneamente |a educacion, el empleo, la salud vy el bienestar
psicologico limita las oportunidades de los habitantes para superar [as barreras que
enfrentan. En este sentido, la implementacién de un CEDIC puede marcar una
diferencia significativa al integrar recursos y servicios en un solo espacio,



La comunidad carece de programas inlegrales que aborden simultaneamente las
necesidades sociales, educativas, economicas y culturales. Los problemas
especificos incluyen:

Ausencia de programas de capacitacion lécnica y profesional.
Limitacidn en los servicios de apoyo psicologico y social para familias vulnerables.
Poca articulacion entre las iniciativas gubernamentales y comunitarias.

E! CEDIC tiene el potencial de convertirse en un catalizador para el desarrollo
integral, articulando recursos y esfuerzos en beneficio de la comunidad.

El CEDIC sera un punto focal para el desarrollo integral en Nuevo San Juan,
proporcionando programas que aborden de manera simultanea las necesidades
educativas, sociales y economicas de los habitantes. Al ofrecer un enfogue holistico,
este proyecto no solo resolvera problemas inmediatos, sine que también
empoderara a la comunidad para enfrentar desafios futuros con mayor eficacia.

Abordar estas problematicas mediante el disefic y construccion de un centro de
desarmllo integral comunitario no solo responde a [as necesidades inmediatas de la
pobiacion de Nuevo San Juan, sino que tambign establece un modelo replicable en
olras comunidades vulnerables de Panama. La investigacicn permite comprender
la complejidad de estos desafios y, al mismo tiempo, resalia las oportunidades para
generar un impacto transformador y sostenible en el bienestar social y educativo de
la regicn.

1.7. Antecedentes Cientificos Relacionados a la Arquitectura

La arquilectura como disciplina ha evolucionado para responder a los retos sociales
mediante el disefio de espacios inclusivos v sostenibles. Desde los enfogues de
arquitectura participativa, promovidos por John Turner en la década de 1970, hasta
los conceptos actuales de sostenibilidad, los proyectos comunitarics han adoptado
estrategias que combinan tecnologia, cultura y contexto local.



En Panama, las normas urbanislicas v constructivas fomentan la implementacion
de criterios de accesibilidad universal, eficiencia energética y diseno bioclimatico,
elementos esenciales para proyectos como el CEDIC. Ademas, la arguitectura
sostenible se posiciona como un marco teonco central para garantizar que las
intervenciones arguitectonicas beneficien tanto a las comunidades como al medio
ambiente.
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CAPITULO NI
2. Marcao Tedrico

2.1. Historia y Trayectoria de los Centros de Desarrolio Integral

Comunitario

Los Centros de Desamollo Integral Comunitario (CEDIC) lienen sus raices en los
mavimientos de desarrolle comunilanio, que surgieron durante el siglo XX como
respuesta a las crecientes desigualdades sociales y econdmicas, en diversas partes
del mundo. Estos espacios nacieron de la necesidad de abordar problemas
estructurales que afectaban a las comunidades mas vulnerables, como la falta de
accesn a senicios basicos, oporiunidades educativas limitadas y el debilitamiento

del tejido social.

21.1. Origenes y Primeros Modelos (Década de 1850-1970)

Los primerns intentos de consolidar centros comunitarios con un enfogue integral
se dieron en el contexto de la posguerra, especialmente en paises en vias de
desarrollo. Organismos intermacionales come la Organizacion de las Naciones
Unidas {ONU) vy entidades filantropicas, promovieron proyeclos enfocados en el
desarrollo comunitario como una forma de combatir la pobreza vy fomentar la
reconstruccion social. Durante esle periodo, se empezaron a construir espacios que
combinaban servicios de educacion, salud y recreacion, aungue estos carecian de
un enfogque integrado y a menudo estaban desvinculados de las necesidades reales

de las comunidades.

Un ejemplo nolable de esla época fueron los programas de desarrollo rural
promovidos en América Latina, Africa y Asia, donde se construyeron centros
comunitanios en areas rurales, para empoderar a las comunidades locales a traves

de programas de alfabetizacion, formacion agricola y acceso a recursos basicos.,

2.1.2. Consolidacion y Expansion (Década de 1980-1990)
Durante |las décadas de 1980 y 1990, los modelos de desarrollo comunitario

comenzaron a evolucionar hacia una perspectiva mas integral. Este cambio se vio
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impulsado por la creciente urbanizacion, que generd nuevos desafios socisles como
el desempleo, la violencia y la falta de vivienda en las ciudades. En respuesta,
surgieron los primeros centros comunitarios integrales, disefados para atender

tanto a las necesidades fisicas como emocionales y sociales de las personas.

En América Latina, los CEDIC comenzaron a integrarse en las politicas puiblicas de
varios palses, como parle de estrategias para combalir la exclusion social.
Gobiemnos locales y organizaciones no gubermmamentales (ONG) establecieron
centros en areas marginales urbanas con servicios de salud, programas educativos
y espacios de convivencia comunitaria. Un ejemplo significative fue el desarrollo de
los Centros Integrados de Ciudadania en Brasil que ofrecian servicios
gubernamentales junto con aclividades culturales y deportivas.

21.3. CEDIC en el Siglo XXI: Inclusién y Sostenibilidad (2000 en
adelante)

En el siglo XX, los CEDIC han experimentado una transformacion significativa,
adaptandose a las demandas contemporaneas de sostenibilidad, inclusion social y
participacion ciudadana, Las nuevas generaciones de centros comunitarios estan
disefiadas con un enfoque multidimensional, que combina la provision de servicios
esenciales con la promocion del desarrollo economico, la igualdad de género v la
proteccion ambiental.

E! disefio arguitecionico de los CEDIC también ha evolucionado, adoptando
principios de sostenibilidad gue incluyen el uso de maleriales ecoldgicos, la
integracion de lecnologias de energia renovable y la planificacidn de espacios
accesibles e inclusivos para personas con discapacidades. Este cambio refleja la
influencia de los Objetivos de Desamollo Sostenible (ODS) establecidos por las
MNaciones Unidas en 2015, gue subrayan la importancia de crear comunidades
resilientes y equitativas.,

En America Latina, los CEDIC se han consolidado como una herramienta esencial
para el desarrollo comunitario. Paises como Colombia, México y Panama han
implementado astos centros en areas urbanas v rurales para abordar problemas
como la violencia, la pobreza extrema v la exclusion social. En Panama, los CEDIC



han sido una respuesta clave para comunidades como Muevo San Juan en la
provincia de Colon, donde estas infraestructuras buscan transformar [as
condiciones de vida, mediante |la creacién de oportunidades educativas, culturales

vy [aborales.

21.4. Impacto y Perspectivas Futuras
Los CEDIC han demostrado ser calalizadores efectivos para la transformacion
social, logrando reducir desigualdades y fortalecer el tejido comunitario en las
regiones donde se implementan. Sin embargo, enfrentan desafios importantes,
como garantizar la sostenibilidad financiera, adaptarse a los rapidos cambios
tecnolégicos y mantener la paricipacién de las comunidades.

E! futura de los CEDIC se orienta hacia modelos mas innovadores, gue incluyan
herramientas digitales para la educacion y |la capaciiacion, estrategias para la
resiliencia climatica y un mayor énfasis en la concrecidn con las comunidades
locales. Estas perspectivas aseguran que los CEDIC continden siendo espacios
relevantes y efectivos para fomentar el desamollo integral v sostenible en un mundo
cada vez mas interconectado y complejo.

2.2. Antecedentes Cientificos: la Arquitectura como Disciplina Social
y Transformadora

La arguitectura, entendida como una disciplina técnica, artistica y social, ha
evolucionado hacia un enfoque mas integral gue no se limita Unicamente al disefio
estetico de aspacios, sino que responde activamente a los desafios sociales,
economicos y ambientales de las comunidades. Esta transformacion ha permitido
que hoy en dia los proyectos arguitectdnicos puedan contribuir de forma directa al
bienestar colactivo, la equidad social v la sostenibilidad ambiental.



Desde la década de 1970, con el auge de la amuitectura parlicipativa, promovida
por autores como John Turner, se consolidd una corriente que reconoce a la
comunidad como agente activo en el disefio y uso del espacio. Turner, tras estudiar
asentamientos autoconstruidos en Per, defectd que el principal problema en los
proyeclos de vivienda social eran impuestos por el Estado sin considerar las
verdaderas necesidades de los usuarios, resullando en espacios poco funcionales,
costosos de mantener y muchas veces abandonados. Frente a ello, propuso un
enfoque radical: que las personas sean quienes disenfen, construyan y gestionen
SUs propios espacios, con apoyo técnico flexible del arquitecto. Esta propuesta
demostrd que la autoconstruccidn participativa no solo era mas econdmica, sino
mas eficaz para generar entornos habitables, adaptados al contexio y con fuerte
apropiacion comunitaria.

La arquitectura social propone disefiar espacios que respondan a necesidades
reales, como la educacion, la salud, la seguridad, el esparcimiento y la idenfidad
cultural. Esta vision ha side adoptada en modelos de intervencion como los Cenltros
de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC), gue articulan funciones sociales,
econdmicas y educativas en un mismo espacio arquitectonico.

En el contexto panamefo, y particularmente en comunidades vulnerables como
MNuevo San Juan, la aplicacidn de principios de accesibilidad universal,
sostenibilidad pasiva, flexibilidad espacial y multifuncionalidad resulta esencial.
Eslas variables permiten que los espacios respondan a |os diversos usos, usuanos
y dinamicas del entorno.

Ademas, el disefio arguitectdnico debe contemplar:

= La escala humana, para garaniizar apropiacion y pertenencia.

« La integracion con el entorno urbano y natural, promoviendo la armonia
ambiental,

« La adaptabilidad y resiliencia, permitiendo el crecimiento y cambic de usos.

E! CEDIC propuesto se inserta en esta corriente contemporanea de la arguitectura
social, no como una obra cerrada vy autoritaria, sino como un proceso vivo de diseno



colaborativo, que combina el conocimiento técnico con la sabiduria local. Su
fundamento cientifico no se basa solo en la construccion de muros, sing en la
generacion de cportunidades para mejorar la vida de las personas mediante el

Bspacio.
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PERSPECTIVAS

CONSOLIDACION FUTURAS

2.3. Estudios Relacionados al Tema de Investigacion

La presente invastigacion se apoya en estudios prevics que han abordado el disefio
y funcionamienlc de cenlros comunitarios desde perspectivas arguitectdnicas,
sociales y urbanisticas. A continuacion, se destacan tres investigacionas clave que
fortalecen el marco conceptual del Centre de Desarrollo Integral Comunitario
(CEDIC), propuesto para la comunidad de Nuevo San Juan.




1.Titulo: "Espacios comunitarios como herramientas de cohesion social”
Autor: Silva, M. J.

Ano de publicacion: 2018

Resumen:

Silva analiza como los centros comunitarios inciden en la integracion de
comunidades urbanas marginadas en Ameérica Latina. La autora demuestra que
estos espacios, si estan bien disefiados, pueden mejorar la cohesion social, reducir
la violencia y fomentar el sentido de pertenencia. En su estudio del Ceniro
Comunitario *Villa Nueva™ en Meéxico, resalta el papel del disefio arquitectdnico
multifuncional para acoger aclividades educativas, recreativas y culturales.

Este estudio refuerza el principio de gue el disefic espacial no debe ser sclo
funcianal, sino también simbdlico y participativo. Se coincide con la autora en que
el éxito de un CEDIC depende de su capacidad para convertirse en un lugar de
encuentro, donde la comunidad se reconozca y se organice colectivamente.

2.Titulo: "Sostenibilidad y disefio de centros comunitarios: Una aproximaciaon
bioclimatica”

Autor: Gomez, A.
Afio de publicacion: 2020
Resumen:

Gomez explora casos en Centroamérica donde se aplican principios de
sostenibilidad pasiva en centros comunitarios. Muestra como el uso de materiales
locales, sistemas de ventilacion natural y estrategias bioclimaticas reducen los
coslos de operacion sin sacrificar el confort. Enfatiza la necesidad de integrar el
disefio con las condiciones climaticas y socioculturales del entorno,

La propuesta del CEDIC en Nuevo San Juan sigue eslos lineamientos, ya que se
plantea ufilizar matenales propios del tropico humedo, venfilacion cruzada y



arientacion solar estratéagica. Se coincide plenamente con la vision del autor; la
sostenibilidad no debe ser un agregado, sino una condicion Inicial del disefio.

3.Titulo: “La arguitectura inclusiva en espacios comunitarios: Un enfoque
participativo™

Autor: Hernandez, G.

Afo de publicacion: 2021

Resumen:

Hernandez estudia proyectos en comunidades indigenas mexicanas donde los
usuarios participaron directamente en el diseno. Su tesis es que cuando los usuarios
sa sienten parte del proceso creativo, el espacio se apropia mas rapidamente y se
cuida mejor. La investigacion destaca como la inclusion no solo es fisica (rampas,

sefialética), sino también cultural, simbdlica v organizacional.

Esta vision es esencial para el CEDIC propuesto, que busca ser gestionado y usado
por los propios habitantes de MNuevo San Juan, respetando sus costumbres,
dinamicas sociales y niveles de participacion. El estudio respalda la decision de
incluir espacios flaxibles, abiertos y adaptables a distintas actividades comunitarias.

2.3.1. Estudios previos adicionales como fuente de inspiracion

1.Titulo: "La arquitectura participativa y su impacto en el desarrollo
comunitario™

Autor: Lopez, R. y Fernandez, P.
Afio de publicacion: 2017
Resumen:

Lopez v Fernandez (2017) exploran el concepio de arguitectura paricipativa en
contextos rurales y urbanos de paises en desarnollo. El articulo presenta estudios
de caso en Brasil y Colombia, donde las comunidades pariciparon activamente en
el disefio y construccion de sus centros comunitarios. Los autores concluyen que
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esle enfoque no solo mejora la funcionalidad de los espacios, sino que tambign
fortalece el sentido de pertenencia y empoderamiento de los habitantes.

2.Titulo: “Infraestructura social: El papel de los centros comunitarios en el

desarrollo urbano™

Autor: Martinez, C. y Pérez, L.
Ano de publicacion: 2019
Resumen:

Martinez y Pérez (2019) analizan como la infraestructura social, especificamente
los centros comunitarios, puede abordar problemas de marginacion y desigualdad
en ciudades latinoamericanas. El estudio revisa varios casos en paises como Chile
y Argentina, donde los centros comunitarios se han convertido en puntos focales
para la prestacion de servicios sociales, educativos y culturales. Los autores
concluyen gue estos proyectos son fundamentales, para la regeneracion urbana y

la inclusion social.

3.Titulo: "Disefio arquitectonico para el desarrollo humano sostenible™
Autor: Torres, J.

Ano de publicacion: 2021

Resumen:

Tarres (2021) aborda el disefo arguitecionico desde una perspectiva de desarrollo
humano sostenible, destacando la necesidad de espacios inclusivos y accesibles
en comunidades vulnerables. A traves de un analisis comparativo entre proyectos
en Panama vy Costa Rica, el autor identifica los factores clave para el éxito de centros
comunitarios, como la adaptabilidad al contexto local v la participacion comunitaria
en las etapas iniciales del disefo.

4. Titulo: "Centros comunitarios y su influencia en la cohesion social urbana®™



Autor: Rodriguez, P. A.
Afio de publicacion: 2016
Resumen:

Rodriguez (2016) analiza e impacto de los cenfros comunitarios en contextos
urbanos vulnerables de America Latina. E! estudio evalia como estas
infraestruciuras pueden ser disefadas para promover [a interaccidn social y reducir
la exclusion. Utilizando como caso de estudio un centro comunitario en Lima, Perd,
el autor concluye gue el disefio arguitectdnico debe considerar tanto la funcionalidad
como la simbologia cultural, para maximizar su impacto social.

5.Titulo: “Estrategias de disefio sostenible en centros comunitarios rurales”
Autor: Ramirez, L. F.

Afo de publicacién: 2019

Resumen:

Ramirez (2019) investiga estrategias de disefio sostenible aplicadas a centros
comunitarios en areas rurales de Colombia. El estudio presenta soluciones basadas
en sistemas constructivos locales y disefio bicclimatico, para garantizar la
funcionalidad y reducir costos. Los resultados muestran que la integracion de
tecnologias sostenibles. puede ser vizble en proyectos con presupuestos limitados,
beneficiando a comunidades vulnerables.

6.Titulo: "Disefio urbano y cohesion social: Un analisis desde los centros

comunitarios”
Autor: Pérez, J. & Vargas, T.
Afo de publicacién: 2020

Resumen:
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En este esludio, Pérez vy Vargas (2020) examinan como el disefio urbano,
espacificamente los cenfros comunitarios, influye en la cohesion social en
comunidades urbanas de baja densidad. Utilizando ejemplos de Chile y Argentina,
los autores identifican que la ubicacion estratégica y la conectividad con ofras
infraestructuras urbanas son factores esenciales para maximizar el uso v el impacto
de estos espacios.

7.Titulo: "El rol de los centros comunitarios en la regeneracion social y

urbana™
Autor; Castillo, R.

Ao de publicacion: 2018

Resumen:

Castillo (2018) investiga el papel de los centros comunitarios en procesos de
regeneracion urbana y social en comunidades de bajos recursos. A través del
andlisis de casns en Brasil, el aulor destaca que estos espacios funcionan como
nodos de interaccion social v acceso a servicios esenciales. El estudio resalta la
importancia de integrar aspectos educativos, recreativos y culturales en el disefio

de estas infraestructuras para garantizar su éxito,

E!l disefio de un Centro de Desarrcllo Integral Comunitario (CEDIC) en la comunidad
de Muevo San Juan, provincia de Coldn, representa un desafio y una oportunidad
unica para abordar problematicas sociales, economicas y urbanas desde una
perspecliva arguitectdnica. Los estudios previos sobre centros comunitarios han
demostrado que eslos espacios tienen el potencial de transformar comunidades,
promover la cohesidén social v fomentar el desarrollo sostenible. Sin embarge, su
éxito depende de la capacidad de integrar principios ledricos y practicas de disefio
gue respondan a las necesidades especificas del contexto local.



Alo largo de este andlisis, se han identificado variables clave como la sostenibilidad,
la inclusion, la accesibilidad y el desamollio comunitario, las cuales conforman la
base para una propuesta arguitectonica integral. Las teorias urbanisticas y sociales
aplicadas, como el urbanismo social y [a justicia espacial, proporcionan un marco
conceplual solido para garantizar que el disenic del CEDIC sea funcional, equitativo
y representativo de los valores de la comunidad.

E! disefio del CEDIC en Muevo San Juan trasciende la simple construccion de un
espacio fisico; se erige como un simbolo de transformacion y esperanza para una
comunidad que enfrenta mulliples desafios. A través de una planificacion cuidadosa
y un enfoque participativo, el proyecto busca no solo proparcionar servicios basicos,
sino también generar oporiunidades de aprendizaje, interaccion y empoderamiento
para sus habitantes.

En conclusitn, el desamolle del CEDIC no solo tiene el potencial de resolver
problematicas inmediatas, sino lambién de sentar las bases para un desarrallo
sostenible y equitativo a largo plazo. Este proyvecio ejemplifica como la arguitectura
puede convertirse en una herramienta poderosa para el cambio social, demostrando
que un disefo centrado en las personas y sus necesidades puede transformar

comunidades y mejorar significativamente su calidad de vida.



24. Analisis de las Normas a Favor de los Derechos de la Infancia y
Adolescencia en Panama y su Relacion con los Centros de
Desarrollo Integral

E! presente proyecto se fundamenta en una serie de nomnativas nacionales e
internacionales que respaldan el derecho al desarrollo integral, |2 inclusion social v
la paricipacion comunitana. Estas leyes vy acuerdos crientan la formulacion de
politicas plblicas y proyectos arguitectonicos con enfoque de derechos humanos,
sostenibilidad y equidad.

Los derechos de la infancia vy adolescencia han  sido  reconocidos
internacionalmente y garantizados en Panama mediante una serie de normativas
nacionales. Estas leyes han fomentado la creacion de espacios como los Centros
de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC), disefiados para garantizar el bienestar,
el desarrolio integral v |a proteccion de nifos, ninas y adolescentes.

A nivel internacional, se consideran las siguientes normativas y tratados:

Convencion sobre los Derechos del Nifio (ONU, 1983): reconoce el derecho de todo
nifio al descanso, al esparcimiento, al juego v a las actividades recrealivas propias
de su edad, asi como a participar libremente en la vida cultural y artistica (Art. 31),
Esle principio respalda la creacion de espacios comunitarios como el CEDIC, que
permiten &l desarrollo fisico, emocional y social de la nifiez.

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (ONLU, 1966):
establece que los Estados deben reconocer el derecho de toda persona a un nivel
de vida adecuado, incluyendo vivienda, salud, educaciin y parlicipacion cultural
(Articulos 11 y 15). Un CEDIC cumple con estos derechos al centralizar servicios y
espacios basicos para el desarrollo humano en entornos vulnerables.

Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): en particular, este

proyecto se alinea con los siguientes objetivos:

« QDS 3: garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos.



« (0DS 4: garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

« QD35 10; reducir la desigualdad en y enfre |os paises.

« 0ODS 11: lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles,

Carta Mundial del Derecho a la Ciudad (Foro Social Mundial, 2005): aungue no es
un tratado oficial, esta carfa ha sido acogida por muchos gobiemos y
organizaciones. Reconoce el derecho colectivo a vivir con dignidad en ciudades
seguras y equitativas, con acceso a servicios, infraestructura y espacios pUblicos de
calidad.

#Codigo de la Familia de Panama (Ley N.* 3 de 1994)

E! Coadigo de la Familia de Panama subraya la importancia de entornos familiares y
comunitarios que favorezcan el desarrollo fisico, emocional y social de los menores
(Asamblea Legislativa, 1994). Este marco ha influido en el disefio de politicas
publicas destinadas a fortalecer las redes de apoyo comunitario, reflejadas en los
CEDIC.

@Ley N.° 46 de 1995

La Ley N.” 46 de 1995 establece un sistema integral de proteccion de los derechos
de la nifez y adolascencia en Panama. La ley prioriza |a educacian, |la recreacion y
el acceso a servicios basicos como pilares del desarrollo integral (Asamblea
Legislativa, 1995). Los CEDIC cumplen esla normativa al integrar estos servicios en
su oferla, fomentando entornos inclusivos.

@Ley N.° 285 de 2022

Esta ley aclualiza la legislacion existente, reforzando la obligacion estatal de
garantizar espacios inclusivos y sostenibles para nifios y adolescentes (Asamblea



MNacional, 2022). Los CEDIC materializan estos principios mediante la incorporacion
de programas educativos, recrealivos y culturales.

#Relacion entre las Normas y los CEDIC

Las normativas mencionadas han sido fundamentales para el desarmollo de los
CEDIC en Panama. Estas iniciativas no solo responden a las exigencias legales,
sino que también abordan las necesidades de desarmollo integral de la nifiez vy
adolescencia en contextos vulnerables.

% Atencion Integral y Multidimensional

La integracion de servicios de salud, educacion y recreacion en los CEDIC responde
al llamado de las leyes panamefias para garantizar el desarmrollo integral de los
menores (Asamblea Nacional, 2022).

E! marco normativo panamefo, sustentado por fratados internacionales como la
Convencion sobre los Derechos del Nifio y leyes nacionales como la Ley N.° 46 de
1995 y la Ley N." 285 de 2022, ha sido esencial para la creacion y consolidacidn de
los CEDIC. Estas normativas no solo garantizan derechos fundamentales, sino que

también promueven la creacion de politicas publicas inclusivas.

En este contexto, los CEDIC se han convertido en una herramienta clave para
abordar las necesidades de la nifiez y adolescencia en Panama, promoviendo
comunidades mas equitativas y sostenibles. Su disefio y funcionamiento reflejan el

compromiso del pals con la proteccion y desarrollo de su poblacion infantil y juvenil.



2.5. Normativas Locales para la Construccion de Infraestructuras
Comunitarias en Colon, Panama

La planificacion y construccion de nfraestructuras comunitarias en la provincia de
Colén, Panama, estan regidas por una serie de normativas y planes que buscan
promover un desarrollo urbano ordenado v sostenible. A continuacion, se detallan
los principales instrurmentos normativos aplicables:

2.5.1. Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Colon
E! Plan de Ordenamiento Territorial (POT) es una herramienta esencial para la
gestion del uso del suslo y el desarrollo urbane en Celén. Su objetivo es regular la
ocupacion y transformacion del espacio urbano y rural, promoviendo un crecimiento
equilibrado que considere aspectos econdmicos, sociales, urbanisticos v
ambientales.

En agosio de 2024, el Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT) v
la Alcaldia del distrito de Colén, iniciaron la elaboracion de un plan parcial de
ordenamiento para el distrito colonense, Este plan busca establecer normativas
actualizadas que guien el desarrollo urbano, incluyendo la construccion de

infraestructuras comunitarias, y asegurar un crecimiento ordenado en la region.

Ademas, en junio de 2024, se informd que cualro de calorce planes parciales y
locales de ordenamiento territorial fueron aprobados y puesios en ejecucidn an
diferentes distritos del pais, incluyendao el plan parcial del distrito de Portobelo enla
provincia de Colon. Estos planes tienen como objetive promover el uso, ocupacion
y manejo del suelo de acuerdo con los objetivos econdmicos, sociales, urbanisticos
v ambientales en el drea de estudio,

2.5.2. Reglamento Nacional de Urbanizaciones
E! Reglamento Nacional de Urbanizaciones establece las nomas y principios
basicos para el desarrollo de urbanizaciones en todo el territorio panamefio, Este

reglamento regula aspectos como la planificacidn, diserio v ejecucion de proyectos



urbanisticos, asegurando que se cumplan con los estandares técnicos y legales
establecidos. Es aplicable a la construccion de infraestructuras comunitarias,
garantizando gue estas se integren adecuadamente en el entorno urbano y cumplan

con los requisitos de seguridad y funcionalidad.
Regulaciones Municipales en Coldn

A nivel municipal, el Consejo Municipal de Colon emite acuerdos que regulan
aspeclos especificos de la construccion y desarrolle urbano en el distrito. Por
ejemplo, el Acuerdo Mo. 101-40-03, del 2 de febrero de 2010, crea el permiso
provisional de construccion y establece los procedimientos para su obtencion en el
Distrito de Colén. Este acuerdo busca agilizar los framites relacionados con la

construccion y asegurar el cumplimiento de las normativas municipales vigentes.
Consideraciones para la Construccion de Infraestructuras Comunitarias

Al planificar y ejecutar la construccidn de infraestructuras comunitarias en Colon, es
fundamental considerar las siguientas directrices:

#Cumplimiento Normativo: asegurar gue el proyecio se ajusie a las disposicionas
eslablecidas en el POT, el Reglamento Nacional de Urbanizaciones vy las
regulaciones municipales especificas.

»>Sostenibilidad Ambiental: incorporar practicas de construccion sostenible gue

minimicen el impacto ambiental y promuevan la eficiencia energética.

¥Participacién Comunitaria: invelucrar a la comunidad local en el proceso de
planificacidn para garantizar que la infraestructura responda a las necesidades y
expeciativas de 105 residentes.

¥ Accesibilidad y Seguridad: disenar espacios que sean accesibles para lodas las

personas, incluyendo aquellas con discapacidades, y que cumplan con los
eslandares de seqguridad establecidos.

Es recomendable consultar con las autoridades locales, como la Alcaldia de Colon
y &l MIVIOT, para obtener informacion actualizada sobre las normativas vigentes v
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los procedimientos necesarios, para la aprobacion de provectos de infraestructura
comunitaria,

2.6. Analisis critico de teorias urbanisticas y su impacto social en el
disefio del CEDIC

Las teorias urbanisticas han sido fundamentales para orientar el desarrolio de
ciudades mas equitativas, sostenibles y habitables. Sin embargo, su aplicaciin
efectiva requiere ser adaptada al contexto y escala de intervencion. El presente
proyecto retoma algunos postulados clave gue han influido en la propuesta
arquitectonica del Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC) para la
comunidad de Nuevo San Juan,

261. Urbanismo social v estructuralismo urbano
El urbanismo social se centra en la creacion de espacios que promuevan justicia
espacial, egquidad vy participacion ciudadana, con especial énfasis en sectores
vulnerables. Esta teoria ha sido aplicada en ciudades como Medellin, Santiago o
Curitiba. En el disefio del CEDIC:

Se promueve |a inclusion social medianta espacios abiertos, accesibles y diversos.

Se plantea un modelo de geslion comunitaria, alineado con principios de
autogestion y corresponsabilidad ciudadana.

Se reconoce el valor del espacio pdblico como herramienta de transformacion
social.

Desde una mirada critica, se reconoce gue muchas experencias de urbanismo
social han fallado por falta de mantenimiento o apropiacidn. Por ello, el disefio del
CEDIC se acompana de estralegias participativas desde su concepcion.
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2.6.2. Teoria del espacio urbano flexible y multifuncional
(Arquitectura contemporanea)
La arquitectura urbana contemporanea valora cada vez mas los espacios flexibles,
modulares y abiertos, que permiten usos cambiantes segin las necesidades
comunitarias. Este enfoque es clave en el CEDIC, donde:

Mo existen espacios rigidamente definidos, sino dreas adaptables.

Se prevé |la evolucion del edificio en etapas, conforme crezcan las demandas

locales.

El mobiliario v disefio permiten configurar actividades educalivas, recreativas,
culturales y de atencion social sin restricciones fisicas.

Es importante recalcar que la tearia anfes mencionada, ha sido reinterpretada para
aplicarse a una escala comunitana local, en un contexto social y economico
especifico, El diseno del CEDIC, por tanto, se fundamenta en principios urbanisticos
vigentes que han demeostrado impacto positivo cuando se adaptan con enfoque
participativo, sostenible y contextualizado.
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2.7. Innovacion Tecnolégica, Sostenibilidad y Autogestion en
Arquitectura Comunitaria

La arguitectura comunitaria contemporanea incorpora enfoques innovadores que
permiten disefar infraestructuras sostenibles, inclusivas y adaptadas al cambio
social v climatico. Eslas innovaciones no solo se relacionan con materiales o
tecnologias constructivas, sino también con nuevas formas de gestion, pariicipacion
¥ organizacion del espacio.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, promoavida por las Naciones Unidas.
establece como principios la inclusion, la sostenibilidad ambiental y la equidad
territorial. En ese marco, los Centros de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC)
pueden constituirse como modelos replicables para garantizar el acceso universal
a servicios basicos y fortalecer el tejido social desde el espacio construido.

2.7.1. Innovacion taecnologica aplicada a espacios comunitarios

La arquitectura contemporanea para el desamrollo social apuesta por:

Materiales sostenibles y de bajo impacto ambiental, como blogues de tiemra
comprimida, cubiertas verdes, concreto permeable o madera certificada.

Estrategias pasivas como ventilacion cruzada, lluminacion natural v caplacion de
aguas pluviales.

Tecnologias sociales, gue incluyen software de gesfion pariicipativa, domatica
basica para control de consumo energélico, e implementacion de sefalética
universal.

Estas tecnologias aumentan |a eficiencia energética, reducen costos de
mantenimianto y promueven la educacidn ambiental de los usuarios.



Sostenibilidad social y ambiental

La sostenibilidad en arquitectura comunitaria va mas alla del aspecto ecologico.
Incluye:

« Accesibilidad universal, garantizando gue personas con discapacidad o
movilidad reducida puadan utilizar todos los espacios.

+ Flexibilidad de uso, permitiendo que un mismo espacio se adapte a diferentes
actividades (reuniones, lalleres, salud preventiva, recreacion).

«  Gestidn autogestionada, promoviendo gue la comunidad administre el centro
mediante comités locales o alianzas con ONG.

« Diseno bioclimatico, que optimiza el confort i@rmico sin sistemas mecanicos
costosos, adaptando el proyecio al clima de Colan.

« ONU-Habitat (2020) propone gue los equipamientos comunitarios deben
disefiarse como estructuras mullifuncionales, modulares y resilientes, con
una visidn integral del desarrollo urbano.

En esie sentido, el CEDIC se proyecta como una plataforma flexible, ecoldgica y de
bajo coslo de operacion, alineada con los Objetivos de Dezarrollo Sostenible (ODS
3. 4, 10 v 1), con potencial de converirse en un modelo replicable en otras
comunidades panamefias con condiciones similares.

2.8. Accesibilidad, Flexibilidad y Espacio Urbano comoe Principios de

Disefo Comunitario

E! disefio de equipamientos comunitarios como el Centro de Desarrollo Integral
Comunitario (CEDIC), exige una vision arguitectonica que no solo responda a
funciones especificas, sino que también garantice el derecho de toda persona a
acceder, usar y apropiarse del espacio, Esto requiere considerar los principios de
accesibilidad universal, flexibilidad funcional y disefio urbano inclusivo, elementos
fundamentales para asegurar la equidad y sostenibilidad del entorno construida.



281. Accesibilidad universal

Segin la Ley 42 de 1999 de Panama v los estandares internacionales de disefio
universal, todo proyecio de infraestructura plublica debe ser accesible para personas
con discapacidad, movilidad reducida, adultos mayores, nifos y cuidadores. En el

caso del CEDIC, esto se traduce en:

+« Rutas accesibles sin bareras arguitectonicas.

« Rampas, pasamanos y sefializacion visualftactl,

« Banos adaptados y mobiliario inclusivo,

« Espacios amplios que permitan desplazamiento seguro,

Estas medidas no solo cumplen con la normaliva, sino que fortalecen la inclusion
social y la participacion equitativa de todos los miembros de la comunidad.

28.2. Flexibilidad espacial
E! principio de flexibilidad en & disefio arquitectonico plantea gque los espacios no
deben ser rigidos ni limitarse a un Gnico uso. EI CEDIC ha sido concebide como una
estructura multifuncional en la que:

» Salones amplios pueden usarse como aula, consultorio comunitario, sala de
reuniones o espacio de actividades culturales,

« Areas abiertas pueden funcionar como zonas deportivas, escenarios de
eventos o puntos de encuentro barnal,

«  Mobiliario mdvil v paneles divisorios permiten configurar los espacios segun
la necesidad de! momento,

Esta flexibilidad arquitectdnica permite que el centro evolucione con el fiempo,

adaptandose a los cambios sociales, demograficos y econdmicos de la comunidad.

28.3. Equidad y espacio urbano sostenible

En el contexto urbano, el disefio del CEDIC incorpora elementos que promueven la

equidad territorial y la sostenibilidad ambiental, tales como:

47



Ubicacion estratégica y conectividad con las rutas de transporte publico.
Insercion armonica con el tejido urbano preexistente, sin desplazar a la
poblacian.

Integracidn con areas verdes, patios sombreados y espacios pasivos de
descanso.

Diseno paisajistico y uso racional de recursos naturales.

La propuesta también considera el enfogue de la teoria de la ciudad jardin de

Ebenezer Howard, que busca integrar naturzleza, vivienda y equipamientos

comunitarios en un mismo entorno. Esta idea se ve reflejada en la planificacidn del

CEDIC como nicleo de integracion urbana, social y ecologica.

48



CAPITULO

MARCO
METODOLOGICO




CAPITULO I

3. Marco Metodologico

3.1. Tipo y enfoque de investigacion

Esta investigacion se clasifica como cualitativa y de tipo descriptiva y proyectiva. Es
descriptiva porque identifica v caracteriza las necesidades sociales v espaciales de
la comunidad de Nuevo San Juan; y es proyectiva porque propone, a parlir de esa
caracterizacion, un disefio arguitectonico concreto para un Centro de Desarrollo
Integral Comunitario (CEDIC).

E! enfoque es deduclivo—participativo, pues parte de teorias y datos previos (marco
ledrico y legal) y se complementa con la parlicipacion activa de aclores locales,

quienes aportaron informacidn clave mediante encuestas y observacion directa.

3.2. Diseifio de Investigacion

Se empled un disedo no experimental v de campo. dado que no se manipularon
variables, sino gue se recolectd informacién tal como ocumre en el entorno real. La
investigacién se desarrolid en el sitio propuesto para el proyecto (Nueve San Juan,
Colon}, con visitas tecnicas, toma de fotografias, levantamientos espaciales y
contacto directo con residentes vy lideres comunitarios.

Este estudio aborda problema comao:

= Desarrollo social: evaluar la cohesion social, el acceso a programas
comunitarios y [a parficipacion ciudadana.

+ |nfraestructura v urbanismo: analizar la disponibilidad v calidad de espacios
fisicos destinacos a actividades comunitaras.

Por ofro lade, la dimension propositiva de la investigacion busca transformar el
conocimiento obtenido en soluciones practicas y viables. Esto implica interpretar las



necesidades identificadas v plasmarlas en un disefio arquitectonico que no solo
responda a los problemas actuales, sino gue también fomente |a sostenibilidad, el
desarrollo humano y la cohesion social en el largo plazo.

E! presente estudio, tilulada "Centro de Desarrolle Integral Comunitario (CEDIC) en
la comunidad de Nuevo San Juan, provincia de Coldn”, tiene como objetivo
fundamental abordar de manera integral los retos sociales, sconomicos vy urbanos
gue enfrenta la comunidad. Desde una perspectiva metodologica, el analisis busca
no solo describir los hechos que llievaron a la formulacion del proyecto, sino tambien
comprender los fenomenos actuales y proyectar soluciones efectivas y sostenibles.

Adicional se ufilizé para la investigacion un inventario fisico del sitio por lo cual
observé la infraestructura en malas condiciones, elementos naturales, espacios
abiertos, techos vandalizados dentro de las instalaciones existentes donde antes
funcionara como policlinica de Nuevo San Juan en los terrenos de empresa Argos.

3.2.1. Proceso de investigacion

Bisqueda de informacion por internet. se realizé la indagacion de

informacian presente en intemet, tomando come dnico criterio que sealo

mas actualizada posible, se invesligh por Google informacion, tesis
registradas dentro de la red, Google Mapa v Google Earth,

Entrevistas no estructuradas: se comenzo con la bisqueda de conocidos

gue habiten en la comunidad para posteriormente realizar una serie de
preguntas acerca de sus necesidades.

Visita de campo para registro folografico: se realizd una visita a campo con
la intencion de realizar un registro folografico para poder inmortalizar el



eslado en que se encuentra el terreno, ademas de recorrer ciertas calles para
conocar y registrar fotograficamente también el estado de las aceras y pisias.

Elaboracion del Proyecto de Tesis y por dlitimo presentacidn vy
sustentacion.

322, Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Se aplicaron los siguientes instrumentos de recoleccion de informacidn:

+ [Encuestas estrucluradas a residentes de diferentes rangos etarios y perfiles,
para identificar las necesidades de servicios, los espacios mas utilizados, y
las principales carencias de infraestructura comunitaria.

« Fichas de observacion directa para registrar el uso actual del espadio,
condiciones fisicas del terreno y las dinamicas sociales en la zona.

« Revision documental de planes urbanisticos locales, estadislicas oficiales
(MIDES, INEC), v antecedentes de proyectos similares a nivel nacional y
latinoamericano.



Descripcion de Herramientas de Recoleccidon de Datos

3.2.3. Listas da Cotejo:
Una lista de cotejo se empleara para observar y registrar informacion cualitativa
sobre las condiciones de la comunidad. Esto incluye elementos como la
infraestructura existente, accesibilidad de los espacios publicos y las necesidades
basicas de la poblacian.

La ventaja de dicha recoleccion de datos es que proporciona un metodo
estructurado y objetivo para evaluar las condiciones observadas. Adicional permite

comparar las observaciones con criterios predefinidos.

fusiracion &, Visila a8 campo 08 esfudio, fograris
Inmiada o el Sior, 2024,

La lista de colejo presentada ha sido
ufilizada para uso personal. Su propasito
es sistematizar |a observacion direcia en
el entorno de |la comunidad, evaluando
las condiciones fisicas, sociales y de
infraestructura de manera objetiva.

Esta herramienta no se utilizd en la
poblacidn sino para llevar un registro de
lo gue observa durante sus visitas al

sitio. Esto permite identificar fortalezas,
debilidades y oportunidades en aspeclos clave gue impactan el disefo y
funcionalidad del CEDIC.

Instrucciones de Uso:

151 / No: Marcar con una “X" en la columna correspondiente seglin la
observacion realizada.

2.0bservaciones: Registrar cualguier detalle adicional relevante para
complementar la evaluacion del item.



Tabla 2, Lisha de colejo Uik perra andlisds de st

Categoria

item

Si

Observaciones

Infraestructura

educativa

;Existen escuelas o centros
educativos en buen estado?

sCuentan las escuelas con
areas recreativas adecuadas?

¢Hay suficiente cobertura
educativa para la poblacion
infantil y juvenil?

B X K °

Infraestructura
recreativa

£ Existen parques o areas de
recreacion publica
accesibles?

iLos parques cuentan con
maobiliano en buen estado
(bancas, mesas, etc.)?

iHay espacios recrestivos
disefiados para personas con
discapacidad?

Accesibilidad

iLas calles vy aceras estan en
buen estado para el transito
peatonal?

¢



i Existen rampas o facilidades
de acceso para personas con
discapacidad?

;Los espacios publicos son

seguros y de facll acceso para
todas las edades?

actividades sociales?

Condiciones
de Vivienda

JLos centros  comunitarios

Espacios | ;Existen centros culturales o | EE
culturales bibliotecas en la comunidad?
¢Hay dreas dedicadas a E
actividades artisticas (4]
culturales?
Infraestructura ; Existen centros comunitarios E
Social o lugares de reunion para

estan &n condiciones
adecuadas para su uso?

¢La mayoria de las viviendas

cuentan con servicios basicos
(agua, electricidad, etc.)?

; Existen problemas de
hacinamiento en las
viviendas?

JLa comunidad asta
organizada en junlas o




Farticipacion

comunitaria

comités para el desamollo
lacal?

JSe percibe interés de (a2
comunidad an participar en o
mantenimiento del CEDIC?

E



3.24. Encuestas:

La encueta permite oblener datos cualitativos directamente de los habitantes de la
comunidad de Nuevo 3an Juan, Se disefiaron preguntas cerradas y ablertas para
identificar las necesidades educativas, sociales y culturales de la poblacian con la
ventaja de caplurar una visidn mas completa de |as opiniones y necesidades de la
comunidad adicional facilitd la recopilacion de informacion de un grupo amplio ¥
diverso a través del programa de formulario Google para administrar la encuesta y

recopilacion de datos.
El objetivo de este instrumento es una encuesta de diagndstico comunitario
Estructura y Caracteristicas:

Se disefid un cuestionario que incluira preguntas cerradas (escala Likert) y abiertas
para recabar informacion detallada sobre los participantes. Los temas para abordar
seran; dafos demograficos (edad, género, ocupacion ¥ grupo poblacional),
percepcion de las necesidades educalivas y sociales, opinion sobre la
infragstruciura y espacios publicos, y disposicion para paricipar en actividades del
CEDIC. El cuestionario estara estructurado de manera logica. utilizando un lenguaje
claro y sencillo, y contara con un espacio para comentarios adicicnales, Ademas,
se empleard una lista de cotejo para realizar una observacion directa y
complementar la informacion obtenida a través del cuastionario.

Categorias:

« |nfraestructura comunitaria (escuelas, parques, areas deportivas).
+ Accesibilidad para personas con discapacidad,
« [Eslado general de los espacios recreativos.

Se utilizo una tabla con items especificos a evaluar v opciones de respuesta binaria
(SifNo) 0 escala de calidad (Ej.. Bueng, Regular, Malao).

La caracteristica principal de este tipo de cuestionario es su sencillez y facilidad
para el registro durante la observacion en campo.



El objelivo es dirigirse a los habitantes de la comunidad de Nuevoe San Juan,
organizados en grupos especificos:

« Jdvenes (14-24 afios).
+« Adultos (25-59 afios).
+ Adultos mayores (60+ anos).
« Personas con discapacidad.

Las encuestas presenciales y, en caso necesario, mediante formularios digitales
para facilitar |la recoleccion en seclores mas alejados.

Simulacion de Encuesta para Recolectar Datos sobre las Necesidades de la
Poblacion

E! propasiio de esta encuesta es identificar las principales necesidades sociales,
educalivas y cullurales de la comunidad, para el disefio del Centro de Desarrollo
Integral Comunitario (CEDIC). Su participacion es clave para asegurar gue esle
proyecto responda de manera efectiva a las expectativas y necesidades de los
habitantes. Sus respuestas seran confidencizles y se ufilizaran dnicamente con
fines de investigacion.



# Listado de Preguntas

1.Datos demograficos
1.1. 4 Cual es su edad?

Tehia 3. ferado de pregunds para ardliaie del proyacho.

A 14-24 anfos B. 25-59 anos C. 80+ afios
1.2. LA qué género se identifica?

A. Hombre B. Mujer C. Otros
1.3. ;Cual es su ocupacion actual?

A, Asalariado B. Independiente C. Desempleado
1.4. ; Cuantas personas viven en su hogar?

A Mas de 2 B. Mas de C. Mas de 10

parsonas parsonas parsonas

2. Educacion y Formacion:
2.1. ¢ Considera que existen suficientes oportunidades educativas en la
comunidad?

| A Si | B. No |

2.2. i Que tipo de aclividades educativas o talleres le gustaria tener en el CEDIC?

D. Clases de E. Talleres de
informatica arie

F. Capacitacion
lecnica

2.3. 3 Qué dificultades enfrenta para acceder a educacion o capacitacion?



A. Distancia B. Costo C. Falta de tiempo

3. Salud y Bienestar Social:
3.1. iCree que la comunidad cuenta con espacios adecuados para promover la
salud y el bienestar?

[ A Si | B. No I

3.2, ;Qué servicios sociales considera prioritarios para el CEDIC?

A. Aseasoramiento B. Programas de C. Actividades
psicoldgico nutricion deportivas
4. Actividades Culturales y Recreativas:

4.1. ;Qué actividades culturales le gustaria que se ofrecieran en el CEDIC?

A. Danza B. Musica C. Tecnologia

4 2. j Hay espacios recreativos suficientes en la comunidad?

[ A Si [ B. No I

4.3. ; Qué aclividades deportlivas o recreatlivas considera necesarias?

A. Falbol B. Bzloncesto C. Beishol

. § Infraestructura y Espacios Comunitarios:
5.1. ¢ Cuales son las principales carencias de infraestructura en la comunidad?

B [ B. No |

5.2. ;Considera que hay espacios seguros y accesibles para nifios y jovenes?

[ A Si [ B. No |

E



6. Participacion v Gobernanza Comunitaria:
6.1. s Le gustaria parlicipar en actividades comunitarias organizadas por el CEDIC?

[ A Si [ B. No |

6.2. ; Qué formas de participacion comunitana cree que podrian implementarse para
involucrar a los residentes?

[ A Si [ B. No |

6.3. iCree que la comunidad esta dispuesta a colaborar en el mantenimiento vy
gestion del centro?

[ A S [ B. No

325, Procedimiento de la recopilacion de informacion

E! desarrolio de la investigacion s llevo a cabo siguiendo un enfoque metodologico
estructurado gue garanlizd la obtencidn de datos relevantes y precisos. En primera
instancia, se realizd una revision exhaustiva de la literatura y estudios previos,
relacionados con centros de desarrollo integral comunitario v su impacto en
contextos similares al de Nuevo San Juan, Colon. Este analisis permitio identificar
conceptos clave, teorias urbanisticas y sociales, asi como antecedentes cientificos
aplicables al disefo arquitectonico del proyecto. La informacion recopilada sentd [as
bases tedricas y concepluales, para la construccion del marco referencial de la
investigacian.



Posteriormente, se disefiaron las herramientas de recoleccidn de datos, incluidas
encuestas y listas de cotejo. Las encuestas fueron esiructuradas en secciones gue
abarcaban datos demograficos, necesidades sociales y educativas, infraestructura
comunitaria y accesibilidad. La lista de cotejo, por su parte, fue desarrollada para

fustracidn G waits ¥ registro de necesidades de M8
comuniced, fotagrans fomada por of gufor, 2025

evaluar el estado actual de los espacios fisicos v sociales de la comunidad,
permitiendo registrar observaciones objetivas relacionadas con la infraestructura
existente y su funcionalidad, Ambos instrumentos fueron validados previamente
para asegurar que respondieran de manera adecuada a los objetivos del estudio.

Una vez preparados los instrumentos, se procedio a la faze de campo. Se llevaron
a cabo visitas al sitio para observar directamente las condiciones del entomo y
aplicar la lisla de colejo. Durante estas visitas, se documentaron aspecios como la
accesibilidad de los espacios publicos, la presencia de infraestructura recreativa y
educativa, asi como las condiciones de las viviendas. Paralelamente, se aplicaron
las encuestas a los diferentes grupos de |a poblacion, incluyendo jovenes, adultos,
adultos mayores y personas con discapacidad, para captar sus percepciones y
necesidades especificas en relacion con el proyecto.

K



Los datos recoleclados fueron organizados y procesados para faciitar su analisis.
En el caso de |as encuestas, |las respuestas fueron tabuladas y presentadas en
graficos y cuadros que ilustraron las tendencias y prioridades de la comunidad. Los
resultados de la lista de cotejo fueron sistematizados ean categorias que destacaron
las fortalezas y deficiencias observadas en la infraestructura y servicios existentes.
Este analisis permilid identificar las areas clave que debian ser abordadas en el
disefio del Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC).

A partir del andlisis de los datos, se generaron conclusiones y recomendaciones
gue orientaron el disefio dal CEDIC. Estas incluyeron la identificacion de espacios
priaritarios, como areas recreativas, educativas y culturales, ademas de propuestas
para mejorar la accesibilidad y fomeniar |2 participacion comunitaria. Asimismo, se
definieron estraleglas arquitecidnicas gue garantizaran a8 sostenibilidad vy
funcionalidad del proyecto en el tiempo, tomando en cuenta las necesidades
especificas de cada grupo de poblacion

3.2.6. Analisis e interpretacion de datos de la poblacion de
estudio
La simulacion de los resultados del estudio refleja las principales necesidades
identificadas en la comunidad de Nuevo San Juan, a través del analisis de datos
recopilados. Eslas necesidades fueron clasificadas en categorias clave, destacando
las prioridades sociales, educativas y culturales, que deben ser abordadas en el
diserio del Cenlra de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC).

E! analisis cuantitativo permitid identificar que las mayores preccupaciones de la
comunidad estan relacionadas con la necesidad de infraestructura educativa y la
faltz de areas recreativas, seguidas por problemas de accesibilidad para personas
con discapacidad v deficiencias en infraestructura social. Ademas, se observd un
interes considerable en espacios culturales y la mejora de las condiciones de

vivienda.



3.3. Poblacion

La Poblacion en el Estudio del Centro de Desarrollo Integral Comunitario
(CEDIC)

La poblacion que constituye el objeto de estudio en el proyecto Centro de Desarrollo
Integral Comunitario (CEDIC) en la comunidad de Nueve San Juan, provincia de
Coldn, esta conformada por los habitantes de esta regidn y sus alrededores. Este
grupo es amplio y diverso, reflejando las caracteristicas sociales, econdomicas y
culturales propias de la comunidad, lo que hace que su analisis sea fundamental
para garantizar que el proyecto responda de manera efectiva a las necesidades
locales.

La poblacion de Nuevo San Juan incluye personas de lodas las edades, generos y
condiciones socioecondmicas. Se puede observar una estructura poblacional donde
predominan los grupos en edad productiva, acompanados de una significativa
presencia de nifos v adolescentes, asi como de adultos mayores, Esta diversidad
demaografica plantea retos y oportunidades para el diseno del CEDIC, ya que se
requiere crear espacios y programas que respondan a las necesidades especificas
de cada grupo.

Las condiciones socioecondmicas de la comunidad presentan indices de
vulnerabilidad relacionados con el desempleo, |a informalidad laboral y el acceso
limitado a recursos educativos y de salud. Estas condiciones generan desafios en
términos de desarrollo social v econdmico, por lo que el CEDIC debe enfocarse en
promover la capacitacion técnica, la formacion educativa v el fortalecimiento de las
capacidades locales para mejorar la calidad de vida de la poblacion,

¢
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Entre las caracteristicas culturales Nuevo San Juan se puede indicar que es una
comunidad rica en tradiciones culturales que reflejan su historia y diversidad. La
identidad cultural se manifiesta en las festividades, la mdsica, Ia gastronomia y otras
expresiones artisticas locales. Esta riqueza cultural constituye un recurso invaluable
que el CEDIC debe integrar y potenciar en sus programas, fomentando la
preservacion y promocion de las tradiciones locales.



< e 8 Sujeto principal de la investigacion

Mustracidn §, princisales soelos de esfodios de investigecin, elaborado
por &l autor, 2025

Dentro de los sujetos de estudio, se identifican subgrupos que requieran

atencion especifica:
Nifios v Adolescentes:

Este grupo enfrenta limitaciones en su acceso a la educacion, actividades
recreativas y espacios seguros para el desarrollo inlegral. La falta de infraestructura
adecuada limita sus oportunidades para el aprendizaje, el desarrollo de habilidades
sociales y la participacion en actividades culiurales. El CEDIC busca atender estas
carencias medianle la crescion de areas educativas, deporlivas y recreativas
disefiadas especificamente para allos.

E
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Necesidades: acceso a espacios educativos, recreativos y de esparcimiento.
Adultos en Edad Productiva:

Constituyen el grupo mas amplio y representan una fuerza laboral significativa en la
comunidad; sin embargo, muchos enfrentan dificullades como el desempleo, la falta
de capacitacion tecnica vy la exclusion de oporunidades economicas formales, El
CEDIC tiene el potencial de convertirse en un espacio de capacitacion, generacion
de empleo y emprendimiento, ofreciendo tslleres, programas de formacion y
servicios de apoyo laboral.

MNecesidades: capacitacion laboral, areas de emprendimiento y espacios de
recreacion.
iustracian 7, porcantafe de aduios fSwenes ¢ adufos de la poblaciin, INEC, 2025

Adqlf@g']ﬁi@nﬁy adultos (18-60-anes) g"’" >

F

%

2 = Representan alrededor del 50% de los habitantes.

Mujeres:

Las mujeres de Muevo San Juan, especiamente aquellas que son cabezas de
hogar, enfrenlan desafios relacionados con el acceso a empleo, formacion vy

cuidado de sus familias. El CEDIC debe proporcionar espacios inclusivos que
fTustracion 11, porcaniaje o aduilos fvames ¥ alulos oo fa pollacion, INEC, 2025

fomenten su empoderamiento, lales GOmo guarderraa programas de capa-:itamﬁn ¥
aclividades que promuevan su participacion en el desarrollo comunitario.



Personas con Discapacidad:

La comunidad cuenta con personas que requieren infraestructura accesible y
programas inclusivos. E| CEDIC debe garantizar que todos sus espacios y servicios
esten disenados bajo principios de accesibilidad universal, promoviendo la igualdad
de oportunidades para este grupo.

Nustrrcidn 12, parcenlips 98 perscrias con dscapacidad en b pobfacidn, | NEC, 2025

Personas condiscapacidad
Se estinia que el % de In pablscion presenta algun lipd de
discap am&aﬁu&ﬁﬁ- mmﬁﬂh#ﬂmﬁﬂﬂn » -
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MNecesidades: infraestructura accesible y programas inclusivos.

3.28. Dinamica Social y Relevancia del Proyecto
La poblacion de Nuevo San Juan interactia en un entorno donde las oporfunidades
para el desarrollo integral son limitadas, lo que agrava problemalicas como el
desempleo, la exclusion social vy [a falta de cohesidn comunitaria. El fendmeno de
estudic observa como la creacion del CEDIC pusde actuar como un molor
transformador que fomente la inclusion, el empoderamiento v el desarollo
sostenible de esla poblacion.

A fravés de la parficipacion comunitaria, el disefio del CEDIC debe garantizar que
las voces y necesidades de todos los grupos poblacionales estén representadas.
Eslo no solo asegurara la perlinencia del proyeclo, sino que lambien fortalecers el
sentide de pertenencia y aproplacion de los habitantes hacia el espacio.

Segun el censo nacional de poblacion y vivienda realizado en la Republica de
Panama en 2024, |a poblacion del corregimiento de Nuevo San Juan era de 22.499
habitan-tes. Es posible que la poblacion haya cambiado desde entonces, ya que
este fue el Ultimo censo realizado en el pais. Sin embargo, esta cifra puede servir



como una aproximacion del tamano de la poblacion en el correaimiento de Nuevo
San Juan.

Los sujetos del estudio son los habitantes de la comunidad Muevo San Juan,
provincia de Coldn. Este grupo Incluye personas de diversas edades, géneros y
ocupaciones gue residen en la comunidad y gue ulilizan o utilizarian el "Centro de
Desarrollo Integral Comunitario (CEDICY' come parte de su vida diaria,

Segun datos prefiminares recopilados mediante censos locales y fuentes oficiales,
la comunidad Nuevo San Juan tiena una poblacidn aproximada de 3,500 habitantes.

Los habitantes presentan las siguientes caracteristicas comunes:

Nuslracion 13, cascerzices comunea de g poliacion, ealfizedo por ef autor, 2023

g ™
Todos viven en Nuevo San Juan 1 |'/ La mayoria de los residentes
ung zona rural con carencias enfrentan  limitaciones  en
significativas de infraestructura y BCcesa @  servicios  de
sarvicios comunitanos, capacliacion, recreacionm v
esion social,
Y A
s 5
Existe una ausencia de lugar La comunidad incluye nifos,
disefados  para actividade jevenes, adullos Yy personas
colectivas, lo gue limita la mayores, o gue exige una
cohasion socal y el desarrollo infrasstructura  comunitaria  que
cultural. atienda necesidades
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3.4. Analisis e Interpretacion de la Informacion

La informacion obtenida mediante encuestas, observaciones direclas y revision
documental fue sistematizada en matrices lemalicas, graficos de frecuencia y
categorias funcionales. Este andlisis permitid identificar de forma clara las
principales necesidades sociales, educafivas vy espaciales de la comunidad de
Muevo San Juan, lo que sirvid de base para el planteamiento arguitectonico del
Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC).

Entre los hallazgos mas relevantes se encuentran los siguientes:

« Déficit de infraestructura educativa v de formaciin técnica: 25 % de los
participantes expresd gue no cuentan con espacios adecuados para
actividades formativas, lo cual limita las oportunidades de capacitaciin para
jévenes y adulios.

« QCarencia de espacios recreativos y de esparcimiento: un 20% de los
encuestados manifesto la falta de areas para el deporte, el jusgo vy la

recreacion familiar.

« Barreras de accesibilidad: 15% reportd dificultades para acceder a servicios
vy espacios existentes, lo cual afecta parlicularmente a personas con
discapacidad, adultos mayores y madres con nifios.

70



« [Deéhil presencia institucional y social: Un nimero considerable de respuestas
reflejo la ausencia de espacios donde se bnnden servicios comunitanos como

orientacion, asesoramiento, salud preventiva o actividades culturales,

= Debido a las limitaciones logisticas y de tiempo, la muestra fue de caracter
no probabilistico por conveniencia, Para complementar los datos locales, se
elabord una simulacion basada en indicadores oficiales del Instituto Nacional
de Esladistica y Censo (INEC) y se consideraron entrevisias exploratorias a
lideres comunitarios y reprasentantes de organizaciones sociales de la zona.

El cruce entre la informacion empirica recolectada y los marcos tedricos abordados
permitid definir un programa arquitectonico contextualizado, cuya estructura
prioriza:

+ [Espacios multifuncionales para formacion v emprendimiento.

« Areas recreativas inclusivas para nifios, jovenes y adultos.

= Zonas de atencion social y participacion comunitaria.

= Espacios de encuentro abiertos que refuercen la identidad local.

Se determina gue el analisis de la informacion no solo confirmd el deficit de
equipamientos sociales en |la comunidad, sino que permitid construir una base
Ohbjetiva y participativa para el disefio del CEDIC, garantizanda que cada decision
arquiteclonica responda a una necesidad concreta y sentida por la poblacion
beneficiaria.
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Eil grafico anterior presenta la distribucion porcentual de las respuestas obtenidas,
donde;

El 25 % de los encuestados resaltd |a faita de infraestructura educativa como la
principal necesidad.

El 20 % indicH la ausencia de dreas recrealivas adecuadas,

El 15% deslacd la imporancia de mejorar la accesibilidad para personas con
discapacidad.

El 18 % menciono deficiencias en infraestructura social como una preocupacion
significativa.

E! 12 % senala la carencia de espacios culturales como un desafio importante.

El 10 % se refirid al hacinamiento en viviendas como una problematica recurrente,

2
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Estos datos brindan una vision integral de las prioridades de la poblacion, lo que
permitira enfocar el disefio del CEDIC en soluciones especificas para abordar estas
carencias. La priorizacion de eslas areas sera esencial para garantizar un impacto
positivo y sostenible en |a calidad de vida de los habitantes.,

Dado gue la recoleccion de datos reales puede presentar desafios logisticos,
economicos y de tiempo, se ha realizado una simulacidn fundamentada en estudios
previos, analisis contextuales y supuestos basados en la pagina web de Instituto
Estadistica y Censo de Panama recopilando resultado de la poblacion
especificaments del distrito de Coldn (ince gob.palpublicaciones) comparandolas
con las respuestas dadas por algunos pobladores de la comunidad, Este enfogue
permite construir un marco de referencia sdlido que anticipe posibles rosultados v

necesidades prioritarias de la comunidad,
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CAPITULO IV
4. Analisis del Sitio

4.1. Descripcion de la propiedad

En el lerreno que se esta planieando, existe una policlinica que era de Nuevo San
Juan junto con un lole baldio delrds del mismo, actualmente se encuentra en un
plan de desuso ademas genera una percepcion negativa en l|as personas y de
inseguridad ciudadana, lo cual facilitd para hacer una propuesta de regeneracion
urbana de un Centro Integral de Desarrollo Integral (CEDIC), por ello se busco en
hacer nuevas instalaciones se muestran en las folos de la figura 14, y darle
fisicamente un punto de encuentro de integracion y participacion a todos los

individuos en la consecucion de metas de crecimiento comunal.

Husiracidn 14, vty o estado achral de & Polipinica San Juan, fodografia lomada por o aufor 2025

4.2. Ubicacion Geografica

Partiendo del punto donde la carretera que une Sardinilla con la Carrelera
Transistmica a Carretera Boyd — Roosevelt cruza el brazo de la Quebrada Ancha
ge continia dicha quebrada en aguas ariba hasia su nacimiento, desde es
cabecera se traza una linea recta hacia el Sureste donde la quebrada Tumba Vieja
deja su agua en el Rio Gatuncillo, se sigue dicho rio aguas abajo

hasta donde recibe las aguas de quebrada Canazas, la cual se continua hasta su
cabecera, Desde alli se continua por Ia Cresta de la Cordillera que divide los
nacimientos de las quebradas Melgar y la guebrada Tumba Vieja hasta encontrar



uno de los brazos de la Quebrada Chungar, el cual se confluencia con Quebrada
Chungar y de aqui aguas abajo por todo el curso de esta Quebrada hasta donde la
curva de nivel de los 79.25 metros que sirve de limite del Corregimiento de Cristabal.
{Lezcano, 1984).

Musirecidn |5, ubicacidn de ferrane del proyecto, alaboreda por ol autor, 2025, geoglemaps. com




Se tomo en consideracion para la localizacion de la propuesta, el coregimiento de
MNuevo San Juan es uno de 15 comegimientos del distrito de Coldn, en la provincia
de Panama, para la ubicacidn del Centro Desarrollo Comunitario Nuevo San Juan.
El corregimiento de Muevo San juan esta a orillas del rio del mismo nombre, fundado
en 1,904, Luego de la inundacion del lago Gatun, sus residentes se mudaron a las
partes altas, con el nombre Muevo San Juan, Superficie; 41.2 km®. (Mosquera,
2014),

Sus limites son:

Este: Rio Gatuncillo

aur: gquebrada Madrofal desemboca rio Chagres
Oeste: lago Alajuela

MNorte: quebrada Melgar

4.3. Division politica

Divisian palitica del corregimiento de Muevo San Juan en la provincia de Coldn, en
la Republica de Panama, se divide en varias comunidades y areas rurales. Algunas
de las comunidades mas importantes dentro del corregimiento de NMuevo San Juan
SOn.

Muevo San Juan Cabecera
El Chorro

La Pitaloza

La Colorada

Los Montes

Pueblo Nuevo

San Juan 70

[§§



Villa del Carmen

Nustracidn 16 divigion geogréfics del corregimisnio ds San Juan, Prownciz de Coddn.
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Ademas, hay varias dreas rurales dentro del corregimiento, como La Hincada, La
An-gostura, El Bongo, enire otras. Esta es la division politica mas comunmente
utilizada para el corregimiento de Nuevo San Juan.

44. Topografia

La forma del terreno es imegular, cada lado tiene diferentes medidas, ya que se
respetd lo mas posible los limites naturales, la topografia tambien tiene pendientas
que oscilan entre el 37% — 45%. Es importante indicar que el terreno propuesio es
parte del eje central de la comunidad, la calle principal no existe pendiente como se
puede apreciar en la imagen, las pendientes pronunciadas (mayores a 45%) no
afectan la ubicacion del terreno destinado para el Centro de Integral. El area total



de construccion es de 3,358.00 metros cuadrados vy el drea del poligono 4,920.00
mitsZ, |0 gue permitira tener un area accesible para el disefio y desarrollo del centro
integral comunitario, utilizéndolo para los componentes arquitectonicos.

41.1. Caracteristicas topograficas
La quebrada que alraviesa el terreno que va hacia el poligono deportivo, se llama
gquebrada Ancha gque constiluye el afluente el rio Gatuncillo. vias delineadas en
formas ondulantes, también de acuerdo con el relieve y zonas residenciales
servidas con todos los equipamientos comunitarios centralizados en una especie de
centro civico,

s Tenencia

La tenencia de la tierra del proyecto de Centro de desarrollo Integral Nuevo San
Juan, pertenece a Empresas Argos, esto ayudaria a la ejecucion mas rapida del
proyecto.

Mustrecian 17 weds da fopografis del dermano edegioo, alsborada por ol autor, 2028, googlamans com
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4.5 Zonificacion

En el seclor de la perferia (Cativa, Sabanitas y Puerlo Pilon) y el Corredor
Transistmico (Buana Vista, Liman, Nueva Providencia, Sabanitas y San Juan), la
distribucion de los usos de suelo es mayormente residencial de baja densidad, con
la mayor cantidad de usos comerciales a ambos lados de la Via Transistmica con
nucleos importantes en los corregimientos de Sabanitas v Buena Vista, Los
servicios insfitucionales estan bastante dispersos en todas las comunidades de
ambos sectores, conformadeos principalmente por escuelas, iglesias y centros de
salud. Algunas excepciones son las areas industriales de la refineria, los puertos de
Samba Bonita y la termoeléctrica de bahia Las Minas. En el sector del Corredor
Transistmico hay actividad extractiva de minerales cementicios con un nucleo
importante de produccidon de cemento en Buena Vista y ofro de extraccién de piedra
y arena en San Juan, En el corredor, olras actividades dominantes son las de
caracter agricola, forestal y agranas, Debido a que no queda mucho espacio en las
AMA para seguir edificando con el patron predominante de bajisimas densidades y
dispersion, la mancha urbana esla empezando a penelrar con urbanizaciones de
estas caracteristicas hacia el corregimiento de Maria Chiquita, del distrito de
Parlobelo, y fuera de los limiles del area metropolitana del Atlantico.
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41.2. Viabilidad y accesibilidad
El corregimiento de Nuevo San Juan se mantiene en constanie crecimiento, se debe
a que la ciudad se esld expandiendo en el drea de estudio, con relacidn al proyecto,
se encontré que las veredas calles estan en mal estado. El proyecto esta cerca de
los dos tipos de vias, colectora que es la entrada de Nuevo San Juan y la principal
carretera Via Transistmica, por donde se puede acceder.

Nusirectdn 21, disgrama-de ireflcn Hpwo, elaborede por ef gutor, 2025,
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4.5. Vientos y asolamientos
La direccion predominante del viento durante todo el ano en la region Nuevo San
Juan, es de sur-sudeste.
Hustracidn 23 disgrama de recorrids del sof ¥ wento. sleborado por o autor, Sanacyt, 2025
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4 6. Factores Ambientales y Climaticos

En el corregimianto de Nueve Sam Juan, se observan tres tipos de clima:

1) Clima tropical de sabana: lluvia anual mayor de 1,000 milimetros, varios meses

con luvia menores de 60 mm.

2) Clima tropical muy humedo: todos los meses con liuvia mayor de 60 mm.
Temperatura media del mes mas fresco mayores de 18° Celsius.

3) Clima tropical humedo, con influencia del monzon (regimen de vientos): lluvia
anual mayor de 2,250 mm con 60% concentrada en los 4 meses mas lluviosos en
forma consecutiva, algun mes con lluvia menor de B0 mm. Temperatura meadia del
mes mas fresco mayor 18° Celsius

4.1.3. Vegetacion

La vegetacidn predominante de espeacie arbdreas mas notables son: cedro, roble,
espavel, corotu, cedro amargo, cabimo algarmobo

I<



Husiracidn 24, vegedecidv eolial elicado an ef propecia, fdogralia lomaok por el aufor, 2024

4.7. Contexto Sociodemografico

La funcidn primordial del Centro de Desarrollo Integral de Nuevo San Juan es
disefar espacios para potencializar las capacidades, y promover la integracion de
los ciudadanos mediante su intervencion en actividades cullurales, formativas y
sociales que desarrollan en la zona. Lo significativo es contar con participacion de
la gente, para beneficio del crecimiento personal y social de los ciudadanos.

E! contexto sociodemografico de la comunidad de Muevo San Juan, ubicada en la
provincia de Colon, constituye un elemento crucial para comprender |as dinamicas
sociales, econémicas y culturales que influiran en el disefio y funcionamiento del
Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC). A conlinuacion, se presenta un
analisis detallado, basado en dalos recopilados a través de observacion directa,
entravistas y fuentes secundarias,

472. Aspectos sconomicos

El corregimiento de Muevo San Juan en la provincia de Colan, Panama, es una zona
con una economia predominantemente rural v basada en actividades primarias
como la agricultura, la pesca y la ganaderia. Ademas, el turismo y el comercio

también son actividades economicas importantes en la zona.
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La produccion agricola en el corregimiento de Nuevo San Juan se enfoca en cultivos
como banano, platano, yuca, maiz, frijoles y frutas tropicales. También hay una
importante actividad pesquera y acuicola, especialmente en las comunidades

cercanas a la costa del mar Caribe.

E! turismo es otro seclor economico relevante en Nuevo San Juan, gracias a sus
atractivos naturales y culturales, incluyendo playas, rios, montafias y sitios
histdricos. Los turistas pueden disfrutar de actividades como el avistamiento de
aves, la pesca deportiva, el senderismo y la exploracion de las comunidades locales
v s5us tradicioneas.

E! comercio es una aclividad econdmica importante en el corregimiento de Nuevo
San Juan, con varios pequenos negocios locales que ofrecen bienes y servicios a
la poblacidn local v turistas. Ademas, hay algunos mercados y ferias locales que se
realizan en diferentes comunidades de la zona,

En cuanto a la infraestructura, el corregimiento de Nuevo San Juan cuenta con
algunas carreteras v caminos, que conectan las diferentes comunidades dentro del
corregimiento y con ofras zZonas cercanas. También hay algunos servicios basicos
como agua, electricidad y telecomunicaciones, aungue su cobertura puede variar

sagun la zona.

Ingreso promedic: la mayoria de los hogares pertenace a estratos socioeconomicos
bajos, con ingresos limitados que provienen principaimente de actividades
informales, como el comercio ambulante, trabajos temporales y agncultura de

subsistencia.

= Nivel Socioeconomico y Ocupacional
Ccupaciones predominantes:

Agricultura v pesca artesanal.

Venta de productos locales en mercados cercanos.

Empleos en el sector servicios, especialmente en la ciudad de Coldn,



Desafios econdmicos: altos niveles de desempleo v subemplen. Acceso limitado a
recursos financieros y programas de capacitacion

4.7.3. Educacion y formacion

Nivel educativo:

Un 60% de los adultos ha completado la educacion primaria.

Un 30% cuenta con estudios secundarios, aunque incompletos en muchos casos.
Solo un 10% ha accedido a educacion superior o técnica.

Infraestructura educativa: exisle una escuela primaria en la comunidad, pero no hay
instituciones que ofrezcan formacion secundaria o técnica, lo que obliga a los

jévenes a desplazarse a otras localidades.

La escuela primana Desmond E. Bryan, ubicada en Juan Demostenes Arosemena
(El Veinte), es el centro educativo regentado por el Ministerio de Educacion, al cual
asisten los estudiantes de las comunidades de la subcuenca y de las areas vecinas
como San Juan, Chilibre, Villa Unida, Gatuncillo v hasta Buena Vista, entre ofras. El
acceso al sistema escolar se da asistiendo al inico centro educativo. Se presentan
ofras opciones educativas, como, por ejemplo, algunos centros pre- escolares
privados como Amiguitos de Jeslts, COIF de la Barriada J. D. Arosemena v Barriada
23 de agosto vy la escuela pre- escolar Iglesia del Seéptimo Dia. Para continuar
esiudios secundarios, los jdvenes deben trasladarse hasta Gatuncillo, Sabanitas o
Buena Vista, distante entre 20 minutos y una hora de J. D. Arosemena y la Barriada
23 de agosto. La escuela de Gatuncillo también brinda educacion en turno nocturno
y beneficia a mas de 25 jovenes, en su mayoria de |a Barriada 23 de agosto. Del
total de la poblacion en edad escolar, 70 % ha logrado insertarse en el sistema
educativo, con un promedio de 6.5 afos aprobados, mientras ain se mantienen
niveles de analfabetismo por el orden de 4.8 % para la Barriada 23 de agosto y 3.8
% para Juan D. Arosemena. Para continuar estudios de Educacion Media, los
jévenes deben frasladarse hasta el Instituto Profesional y Técnico de Cativa (IPTC),

ar



o hasta el Primer Ciclo Nocturno en Gatuncillo Sur, o hasla las ciudades de Coldn v
Panama. lo cual representa altos costos en términos de tiempo y dinero, o cual no
puede ser costeado por fodas las familias, constituyéndose en un factor excluyente,
lo que afecta su potencial y su calidad de vida.

Si el analisis de poblacion analfabeta se realiza a nivel de las 8 regiones que forman
parte de la CHCP, se obliene que las regiones Chagres y Alhajuela, y Ciri y Trinidad
poseen las tasas de analfabetismo mas altas con un 5% y 6% respectivamente;
seguida de la region Los Hules, Tinajones y Cafic Quebrado con un 4% y Corredor
Transistmico Colén con un 3%, por lo que ambos extremos de la CHCP, la zona
alta al este y el suroeste, se caracterizan por los niveles mas altos de analfabetismo.
Sin embargo, las areas centrales de la CHCP son las que poseen menor grado de
anaifabetismo en tormo al 2%, lo gue coinclde con los niveles mas allos de
escolaridad y calificacidn de la poblacion en los corregimientos respectivos.
(diagnastico técnico de subcuenca limon, 2008)

4.7 4. Capacitaciones y dinamicas sociales

Organizacion comunitaria: la comunidad cuenta con lideres locales vy
organizaciones vecinales que se encargan de gestionar actividades colectivas y
resolver problemas comunes, Sin embargo, estas organizaciones carecen de
recursos y formacion écnica para llevar a cabo proyectos sostenibles,

Actividades culturales: predominio de tradiciones afrocaribefas, reflejadas en las
festividades, misica y gastronomia local.

Actividades deportivas: participacion en deporte interdisciplinarios.

Programa de capacitacion: ciencias Computacionales y Programacion, Programa
de alfabetizacion entre otros.

Presencia de violencia domeéstica y delincuencia menor, exacerbadas por la falia de
oportunidades econdmicas,

Escaso acceso a programas de formacion y empleo juvenil.



4.8. Infraestructura Existente
Situacion actual y las instalaciones.

Existe una infraestructura fisica basica instalada y Uil de un area de construccion
de 1,562 m2 de la antigua policlinica Nuevo San Juan en la que el 40 % de las
paredes externas y el 60 % de las paredes internas existe una infraestructura
enferma y en desuso, ya que las paredes intemnas y externas seran removida por
motivo de nuevas columnas y una segunda planta para mas talleres. Con respecto
a areas de deporte y recreacion, detrds de las instalaciones de la Empresa
policlinica Argos existe un terreno aproximadamente de 4,920 m2 en donde tambien
hay que realizar importantes aclividades en campo abierto, también hay que limpiar
y acondicionar, pero con un costo menaor y en parte puede hacerse con saervicio de
voluntariado.

Mustracion 25, dlagrama de infrasstrvciire existerlo, simborada por o aulor, 2025
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4.9. Situacidn actual de los servicios en la zona

+ Vivienda

Los criterios para definir el deficil habitacional descansan en dos rubros generales,
a saber: la condicion estructural-sanitaria y en la cohabilacion de mas personas gue
&l nimero dptimo en una misma unidad de vivienda. En el primer grupo se
contabilizan las viviendas improvisadas, las hechas con materiales inadecuados, las
gue son estructuraimente inestables o condenadas y los locales cuya funcion no es
residencial, pero se usan como residencias. En el segundo grupo, se agrupa a las
viviendas hacinadas, que asi son consideradas por tener tres 0 mas personas por
espacio habitable de unidad de vivienda, y las que albergan mas de un grupo
familiar o a la familia extendida. En Corredor Transistmico es nuevamenie el
hacinamiento la situacion preponderante con 494 unidades de vivienda hacinadas
que corresponden al 4.9% de todas las viviendas deficitarias de esta subregion. La
Tabla No. 8.3.5.1. (revision y actualizacion del plan metropolitana de 1997, 2010).
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#Servicio de agua

E! Instituto de Acueductos y Alcantarillados MNacionales presta los servicios al
corregimiento de San Juan, El servicio prestado por el IDAAN se complementa con
un sistema de acueductos rurales en las areas que se apartan de los centros
poblados. En San Juan, colindante con el area donde se realizaran los trabajos de
rehabilitacion y construccion de la via se localiza una instalacion de cobros y
servicios del IDAAN.
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@ Electricidad

Actualmente abastece de luz la empresa Comercial ENSA a la antigua policlinica
de Muevo Juan el servicio esta privatizada vy la cobertura no contempla el desarrollo
necesario.

Husiracian 28, Vsia de empresa comercial ENSA, ww. emsa.com
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CAPITULO V
3. Propuesta de Disefio

5.1. Generalidades Arquitectonicas

El diserio del Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC) parte del concepto
de nodo social multifuncional, entendido como un punto articulador entre las
personas, los servicios y el territorio. Este conceplo surge de la necesidad de
reconectar & los habitantes de la comunidad de Nuevo San Juan, mediante un
espacio fisico que favorezea la integracion, la participacidn ciudadana vy el acceso
equitativo a oportunidades

Desde una perspecliva espacial, el CEDIC se inspira en la forma radial, que permite
una distribucion clara y democratica de los usos, donde todas las actividades se
organizan en torno a un nocleo coman: el espacio central de encuentro. Esta forma
refuerza la idea de comunidad, ya que elimina jerarquias espaciales y promueve la
convivencia. Alrededor del niclee central se agrupan zonas flexibles para talleres,
atencion social, actividades culturales, y servicios administrativos

E! criterio de flexibilidad también estructura el disefio: se opid por una arguitectura
de wvolimenes modulares, gque pueden funcionar de forma independiente o
integrada, permitiendo el uso simultaneo por diferentes grupos (nifos, adultos
mayores, jovenes, madres lideres, etc.). El mobiliario mavil, la iluminacion natural y
la ventilacion cruzada, complementan este enfoque adaptable.

En términos de implantacion, se selecciono una ubicacion estratégica dentro de la
comunidad, con conaxidn peatonal y vial, y aprovechamiento de una estructura
existente (la antigua policlinica) cedida por la empresa privada. Esta decision



responde a criterios de viabilidad econdmica, sostenibilidad y memoria urbana, yva
gue resignifica un espacio subutilizado en beneficio del bien comun.

La estética arquitecionica del CEDIC no responde a un lenguaje puramente formal,
sino que busca ser simbdlica, calida y reconocible por la comunidad. Se utilizan
materiales locales, colores neutros y elementos de vegetacion integrados como
parte del disefio, reflejando identidad teritorial y respeto por el entorno.

El concepto de diseno se alinea con las bases tedricas revisadas en el capitulo 11,
paricularmente los principios del urbanismo social, la ciudad jardin y la
soslenibilidad pasiva. En conjunto, el CEDIC no es solo una edificacién, sino un
dispositivo social, que transforma el espacio en una oporiunidad de encuentro,
aprendizaje y desarrollo colectivo,

3.2. Indicadores Sociales y Educativos para Monitorear el Impacto del
Proyecto

E! desarrollo de proyectos arquitectdnicos deslinados al bienestar comunitario,
como los Centros de Desarmollo Integral Comunitaric (CEDIC), requiere de
herramientas que permitan evaluar v garantizar su efectividad a lo largo del tiempo.
En este contexto, los indicadores sociales y educativos desempefian un papel
crucial, ya que proporcionan métricas claras para monitorear el impacto del proyecto
en |la calidad de vida de los habitantes, su integracion social v el acceso a
oportunidades educativas.

Los indicadores sociales permiten medir aspectos como la cohasion social, el
acceso a servicios basicos y la participacion ciudadana, mientras que los
indicadores educativos se centran en evaluar el progreso en areas como la
alfabetizacion, la capacitacion laboral v el acceso a programas de formacion. Al
utilizar estos indicadores, es posible no solo evaluar el éxito del proyecto, sino
también identificar areas de mejora y ajustar |las estrategias implementadas para
maximizar su impacto.



Este aparlado tiene como objetivo explorar el conceplo v la funcidn de los
indicadores sociales y educativos en el marco del disefio y operacion del CEDIC,
destacando su importancia para garantizar que el proyecto cumpla sus objetivos a

corto y largo plazo.

Los indicadores sociales y educativos son herramientas de evaluacion que permiten
meadir, analizar v monitorear los resultados obtenidos por un proyecto en términos
de su impacto en la poblacian beneficiana.

Estos indicadores estan disefiados para medir los cambios en las condiciones de
vida de los habitantes, su nivel de participacion en actividades comunitarias y el
fortalecimiento de la cohesion social. Por ejemplo:

+ Cohesion social: evaluar el nivel de interaccion entre los miembros de la
comunidad vy la percepcion de pertenencia al entorno,

« Acceso a servicios basicos: medir el porcentaje de |la poblacion que liene
acceso a serviclios esenciales como agua potable, electricidad y espacios
recraalivos.

« [Participacion ciudadana: identificar la cantidad de personas que participan en
actividades y eventos organizados en el CEDIC.

Los indicadores permiten medir el impacto del proyecto en términos de acceso y
calidad de los programas educativos ofrecidos. Algunos ejemplos son:

Tasa de alfabetizacion: monitorear el porcentaje de personas que adquieren
habilidades basicas de lectura y escritura.

Acceso a programas de capacitacion: evaluar el nimero de personas que se
inscriben y completan cursos de formacion laboral o técnica.

Desampero educativo: medir los avances en conocimientos y habilidades
adquiridog por los participantes de los programas.

Los indicadores sociales y educativos cumplen varias funciones importantes:

Monitoreo vy evaluacion: proporcionan datos objetivos para medir el impacto del
CEDIC vy su contribucion al desarrolio de la comunidad.



|dentificacion de areas de mejora: Permiten delectar deficiencias o necesidades
adicionales en los servicios ofrecidos.

Toma de decisiones informada: facilitan la planificacion y el ajuste de estrategias
para garantizar la efectividad del proyecto.

Juslificacidn de recursos: proveen evidencia que respalda la continuidad del
proyecto o la asignacion de fondos adicionales.

La implementacion del Centro de Desarrollo Integral Comunitaric (CEDIC) en la
Comunidad MNuevo San Juan, provincia de Colon, requiere una evaluacion
exhaustiva de su impacto social y educativo. A confinuacion, se detallan los
principales indicadores que pueden ser monitoreados antes y después de |a
ajecucion del proyecto, agrupados en categorias clave:

Indicadores Sociales

Participacion Comunitaria

Porcentaje de la Incremento en |a
poblacidn que participacion  en
parlicipa en programas W
actividades actividades
comunitarias. ofrecidos por el

CEDIC:



Acceso a Servicios Comunitarios

Namero Incremento en la
servicios disponibilidad  de
comunitarios servicios sociales,
disponibles en la culturales Y
localidad. recrealivos en el

CEDIC.
Percepcion de Seguridad

Encuestas sobre Cambics en la
el nivel de percepcion de
seguridad seguridad dabldn- a
percibido por los la integracion
residentes ESpacios puhllms

bien disefiados.

Nivel de Organizacion Comunitaria

Nimero Aumento en
organizaciones creacion u
comunitarias fortalecimiento  de
activas. comités y

asociacionas
comunitarias.



Calidad de Vida

Percepcion Incremento en los
general sobre la indices de
calidad de wvida satisfaccion
(medida a través general en
de encuestas).. aspeclos COMmo

infraestructura,

acceso a servicios

y cohesion social.
Indicadores Educativos

Matricula Escolar

Tasa de Incremento en la
mafricula en matricula escolar
escuelas primarias debido al acceso a
r secundarias programas de
ocales refuarzo

académico
ofrecidos por el
CEDIC.

Tasa de Asistencia Escolar

Porcentaje de Mejora en la
estudiantes  gue asistencia gracias
asisten 8 actividades
regular a complementarias vy
clases. apoyo educativo en

el CEDIC.



Nivel de Alfabetizacion

Primero

Porcentaje  de Incremanto an |a
atultes y jovenes alfabetizacion
alfabefizados en la mediante
comunidad. programas

educativos
dirigidos a adulios.

Acceso a Educacion No Formal

Primero

Namero de Incremento en la
programas de oferta educaliva,
educacion no Como talleres,
formal disponibles capacitaciones
en la comunidad. tecnicas Y

programas de
empoderamiento.

Los indicadores sociales y educativos son herramientas esenciales para garantizar
que proyectos como el CEDIC, cumplan con sus objelivos de manera efecliva y
sostenible, Al proporcionar datos objetivos sobre el impacto del proyecto en la
comunidad, estos indicadores no solo permiten evaluar su éxito, sino tambign
optimizar su funcionamiento y adaptario a las necesidades cambiantes de los
beneficiarios. En dltima instancia, estos indicadores aseguran gue el disefo y
operacion del CEDIC contribuyan significativamente al desarrollo integral de la
comunidad de Nuevo San Juan en a provincia de Colan.

10



Propuesta administrativa para Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC)
en Nueyo San Juan, Colon

La estructura administrativa de un CEDIC debe ser flexible y adaptable para
responder a las necesidades cambianies de |la comunidad. A continuacion, se

propone una estruciura general gue puede ser ajustada segun las particularidades
del CEDIC de Nuavo San Juan, Coldn:

tustracion 2%, diagrama de estruchia de CEONG, elebomdo por i awior, 2025
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1. Direccion General:

La funcion es definir la vision y mision del CEDIC, establece objelivos estralégicos,
gestionar recursos, representar al CEDIC ante entidades externas.

Directoria: encargado de la direccion estratégica del centro, la supervision de todas

las areas y la representacion del CEDIC ante entidades externas

2. Gerencia Administrativa:

Gestiona el presupuesto, administra el personal, realiza compras, mantiene los
registros contables, asegura el mantenimiento de las instalaciones.

Administrador/a: responsable de la geslion financiera, contabilidad, recursos

humanos, logistica y mantenimiento del centro.
3. Gerencia de Programas:

Disefia v ejecuta programas, evalla su impacto, coordina con los diferentes
departamentos, busca financiamiento.

Coordinador/a de Programas: encargado de |a planificacion, disefio,
implementacion y evaluacion de fodos los programas y proyectos del CEDIC,

4. Departamentos o Areas:

Ofrece cursos de formacion profesional, alfabetizacion, idiomas, computacion, entre
olros.

Departamento de Educacion y Capacitacion:

« Coordinador/a: responsable de disefar y ejecutar programas educativos,
talleres y cursos.

« Depariamento recreacion y deportiva:

= [Encargado de organizar aclividades, deportivas y recrealivas para lodas las
edades

« Departamento educacion y de formacion:



o Coordinador/a; promover educacion y dar clases en diferentes talleres
«  Departamento de Cultural y Artistica;
« Coordinador/a: Encargado de organizar aclividades culturales, y  para todas
las edades.
+ Departamento de Desarmolio Social:
« Coordinador/a: responsable de programas de desarrollo comunitario,
empoderamiento, atencidon a grupos vulnerables y resolucidn de conflictos.
=« Departamento servicio administrativo:

» Coordinador/a: en desempenar actividades de organizar y mantener un
ambiente labaral, el cual esta formado, tambi&n en dar mantenimiento a
diferentes areas.

= Departamento produccidn agricola y emprendimiento:

Coordinador/a: encargado resguardar las plantas o cullives, como estralegia para
revitalizar |la pérdida de diversidad en la zona con espacios gue estimulen la
convivencia y paricipacion de las comunidades en &l entorno social activo.

5. Comité Consultive Comunitario:

Integrado por representantes de la comunidad, organizaciones locales vy
autoridades gubernamentales.

Asesorar a la direccion del CEDIC en la toma de decisiones y garantizar la
participacion comunitaria en la gestién del centro,



5.3. Disefio de Paquetes Educativos por Niveles para el CEDIC de
Nuevo San Juan, Colén

Lin plan de paguetes educativos bien estructurado es fundamental para garantizar
que & CEDIC de Nuevo San Juan, Colén, ofrezca programas educativos que se
adapten a las necesidades v capacidades de diferentes grupos de edad A

continuacion, se propone un esquema general gue puede ser ajustado y ampliado
segun los recursos disponibles y las demandas de la comunidad.

Estructura de los Paquetes Educativos

Se proponen los siguientes niveles de paguetes educativos, considerando las

edades y necesidades tipicas de los paricipantes:



Tabla §, EsruciuE o0& paguetss sducaiiv

Mivel
Mivel
Intermedio

Mivel
Avanzado

Mivel de
alfabetizacion

Mivel
Especializado
¥ adultos
mayores

Edad
{Adolescentes
de 13 a 17
afos)

Adultos

Adolescente. v
aduftos que no
han lngrado
leer ni escribir
{Grupoas
especificos)

Espacio

Aulas equipadas con
computadoras,
conexidn a internat v
materiales
especiaizados.

Aulas eguipadas con
compuladoras ¥
TECUNS0S
audiovisualas.

Aulas equipadas con
Iacursos
aspecializados para
el aprendizaje.
Espacios adaptados
a cada grupa
{personas con
discapacidad,
II'I]J;E.'IEE, FIEI'EEI'IF.IR
analfabetas, adullos
MaYores),

Cantidad
Grupos de 15
a8 20
gstudiantes.

Grupos da 10
a 15 adultos,

Grupo de 10

a 15 adullos.

Grupos
reducidos,

Haorario

Tardes y noches,
con horasios
flexibles para
adaptarse a las
necesidades de
fos adolascentes.

Mochas v fines da
semanda, con
horarios  flexibles
paa adaplarse a
ias Jomadas
laborales.

Horarios  fiexibles
3 Veras por
ZEMana.

Flexibles, segun
ias necesidades
de cada gnipo.

Contenido principal
Preparacion para
examenes de ingreso
a la universidad,
Cursos  vocacionales,
emprendimiento,
liderazgo

Idiomas, computacidn,
ofimatica,

contabilidad,
administracion,
emprendimiento.

Lenguaje cral,
Conclencia fonolbglea,
Fanética, Vocabularia,
Fluidez, Comprension

Adaptados a las
caracteristicas de
cada grupo
(rahabhilitacidn,

empoderamiento,
envejecimiento
activa),

Metodologia
Talleres interactivos,
provectos grupales,
simulaciones, visitas
8 Empresas,

Clages expositivas,
trabajos practicos,
estudic de casos
proyectos grupales.

Clases  expostivas,
trabajos  praclicos,
estudic dea casos,
provectos grupales.

Terapias, taleres,
grupos  de  apovo,
aclividades
recroalivas.



54. Acceso

El concepto requigre de areas de accesibilidad v de distribucion se hace referencia
al publico en general que son |0s espacios como una plaza central, pasillos, sala de
estar, vestibulos internos y las areas especializadas que atiende las diversas areas
de servicios como: educativas, salud, tecnologia emprendimiento socio econdmico
que seria la conceptualizacion del ingreso en general desamollo perimetral de las
aclividades de servicios distribuida en:

« Area de Recreativa y Deportiva: dentro de ésta dreas se desarrollardn las
actividades deportivas y de juegos al aire libre, principalmente, practicas de
futbol, beisbol, basguet, también area de ejercicios areas de juegos de nifios,
areas de tercera edad.

« Area Educativas y de Formacion: comprende todo lo referente al area
gducaliva como lo son la biblioteca, pues es aqui donde se desarollan las
aclividades curriculares, o sea donde se desarrolla el proceso ensenanza
aprendizaje vy talleres como lo son: salon de belleza, pediquiur, maniguiur,
taller de redes, taller técnico en computadora, taller de cocina, taller camiones
pequeios y grandes.

« Area Culturales y Artistica: (salén de baies moderno y ballet, saldn de
misica, Atrio donde se desarrollaran eventos y chorros de agua para nifios.

« Area Social y comunitaria: en esta drea es donde se desarrollar actividades
secundarias o extracumculares, como actos civicos espectaculos bajo techo
como lo es el Auditorio. También comprende area de estudio al aire libre,
area para caminar,

« Area de Servicios y Administracién: comprende todo lo referente a la
administracion del funcionamiento del proyecto, también comprende
servicios que pudieran prestarse al publico: Sala de espera, salon de reunidn,
contabilidad, bafo, area de aire acondicionado, restaurante, internat,
minisuper, saldn de profesores, banos pablicos de hombre y mujer. Caseta
de seguridad entrada.

« Area de produccion agricola y emprendimiento: invernadero de plantas.



5.5. Organigramas espaciales

Una vez definidos cada uno de los espacios que formaran parle del proyecto, y
analizado sus caracteristicas se procede a determinar el area de cada uno de dichos
espacios al fratarse de un Centro destinado al plblico en general, con el fin de
obtener un area estimada para la zonificacion e implantacion de esle. A
continuacion, se muestra el cuadro de areas tentativas con su respectivo esquema.

Nustraciin 30, dfagrams organizacin espacisl, slieborsds por & autor, 2025
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5.6. Conceptualizacion de la forma:

El concepto de disefio parte de lo que se quiere lograr con este proyecto, siendo su
principal aspecto el Centro de Desarrollo Integral de una poblacion, para esto se
debe trabajar segln su necesidad creando espacios cerrados teniendo como
resultado blogues para |la realizacion de actividades, en las que se puedan
desarrollar el usuarios, obteniendo como resultado espacios publicos gue aportan
el crecimiento de la poblacion,

Nuslraciin 31, diagrarma de conteplo dé aspaons, shaborado por el adlor. 2025

CONCEPTO ARQUITECTONICO

. %

¥ DIRORTIVE 'I":l_.IHi'l.l.I.l.

L
Al 0 B WA JHJ AREK DE SERVICIO
¥ OE FORMATION SOCIEDAD e

4 W

AAEA DE FAODUCTCITN
¥ ARTISTICA AGRICOLA ¥ EMPRIMDIMITNTO

CENTRO DE DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO NUEVO SAN JUAN

£



5.7. Programa Arquitectonico:

El Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC) esta estructurado para
responder a las necesidades especificas identificadas en el diagnostico social,
principalmente |a falta de infraestructura para la formacion, el desarrollo comunitanio,
la alencidn social v |a recreacion. El programa arquitecténico se ha organizado en
cuatro blogues funcionales que permiten una distribucion clara, flexible v eficiente
de |0s espacios.

Area general
1. Acceso y Entrada Principal
Entrada vehicular
Plaza de acceso
2. Lobby / Recepcion
Control de entrada
Sala de espera
Punto de distribucion a todas las areas
3. Area Recreativa y Deportiva
Canchas (fitbol, béisbol, basquet)
Area de ejercicios
Juegos infantiles
Zona tercera edad
4. Area Educativa y de Formacién
Area de taller de cocina
Area de taller de Redes

Area de taller de Computacidn



Area de corte, confeccion v belleza
Area de arles manuales
Area de talier de simulacion de camiones
5. Area Cultural y Artistica
Salon de baile moderno v ballet
Salon de musica
Atrio teatro al aire libra
6. Area Social y Comunitaria
Area de exposicidn planta baja
Area de exposicidn plania alta
Salon de uso multiple
Auditorio
Caminos peatonales
7. Area de Servicios y Administracion

Servicios:

Biblioteca

Restauranta

Minisltper

Internet

Sanitarios

Estacionamientos
Administracion:

Gerancla



Secretaria
Contabilidad
Sala de reuniones
Caseta de vigilancia
8. Area de Produccion Agricola y Emprendimiento
Invernadero de plantas

Talleres de sembradio de plantas



5.8. Propuesta Arquitectonica

El provecto se constituye coma un centro para el desarrollo integral fortalecimiento
del contexio social de para la comunidad de Nuevo San juan, |la propuesta se
presenta como un centro de aprendizaje y recreativo donde a traves de las
capacitaciones vy areas recreabivas, se fortalece |a interaccion y percepcion de los
habitantes con su entormo. La nocion del centro abarca el concepto de un espacio
cerrado y abierlo donde se preve |a posibilidad de producir espacios gque tengan en
cuenta aspectos relacionados con el crecimiento v desarrollo de una comunidad.

59.1. Concepto

E! concepto parte de un patio central la cuales se divide en 5 bloques l0s cuales
se conectan por pasillos, el volumen de la zona de talleres |a losa es de metaldeck
se sostiene con vigas de acero vy columnas |, &l patio central esta contenido con
ventanales que brindan iluminacion a 1os talleres y al restaurante, el siguiente
volumen son espacios de internet supermercado, en la parte posterior se encuentra
&l auditorio, administracion y un patio central con una escalera de acero que se
fusiona con ef entorno que le da una vista panoramica, este cenfro contiene dos
niveles y una estructura que esta hecha de acero y hormigén armado la cual es
sumamente resistente, la cubierta paramétrica esta hecha de vidrio y perfiles que le
da ese toque de lluminacidn y de seguridad contra |as lluvias,

Este Centro de desarrollo integral gue combina funcionalidad estética vy
sostenibilidad, se inspird en la integracidn de la naturaleza y la tecnologia, su
estructura modema vy elegante se fusiona armoniosamente con el entorno creando
un espacio gue invita a la aprendizaje v al encuentro y la innovacion, Ias lineas
limpias y los materiales contemporaneos reflejan un enfoque vanguardista mientras
gue los amplios ventanales permilen un abundante entrada de luz natural
fomentando un ambiente de estudio iluminado v acogedor los espacios interiores
de este disefiado para ser versaties y adaptables permitiendo una variedad de
diferentes actividades en las dreas comunes y los pasillos amplios promueven la
interaccion intercambio de ideas entre el usuario vy comunidad. El emplazamiento
del Centro se maximizo con el entomo natural v urbano de que ia finalidad de este

I



proyeclto es hacer un espacioc de convivencia, didlogo y aprendizaje, al ser un
elemento que esta en contacto con su entorno y su comunidad.

Uusgiracidn 32, diagrama de disiibuciin de Tujos, elaboradd por el
aerfor, J02E

Wystracion 33, disgrama de proyeccisn de viamlos ¥
sspacios efaborado por e aulor, 2025



Nerstrasdicn 34, oalizacion gendsl del propecto, efaborado por & welor, 2025
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[ELF] i

T (R DR (AR O TR A

O I ARRD | CORURIDRD WUV LAk ALAN
FHOWTRRTS DE TOLOM

{_I.-I:I +ﬂ.:|2 +H.II ﬂ_.:.:' IE_FE'I}._?.'I

15

R = AN B

EEREEBRHEREMHE

INTERMET
P, CONTRGL
MINI- BLIFER
BB
B SAMTARID
5-5
5. REUMIONES
COCINET A
DICENTE
SIMULADDR 02
SIMULADURES -
JARDIN
BIBLIOTECA,
ELEVADOH
RESTALIEANTE

COCHMAFREPARACION
GFRIG
CIFE. ADN
ANDEN
CEPDEITO
TALL COICING
nEP,

5.0
80
WESTIDORES

Edihaaiedh R AR e e b i R

GERENCIA

-3

= TANOLUE [ RESERYA
ALIETORID

G PREPRARACHIH

- FREFARACIN

8

50

EXPOSICION

el aedin

1. DOE SENALTT

T SOPORTE TECHNICD
T. HOTELERLA
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Miegtracidn 40, wila Ixforal desecha de propuesta, oo propuests, elaborsdo por of gulor 2025
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fustmckin 41, visla aropoméincéa oe propuesta de edificlo, de propuesis, slabomdo por o autor, 20235




fslracian 42, wsla axomomdadnea de propiesta oe enlfive, do prapuesi, aabomas por o anior, 2025
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; cidi 44, représentacion arquiecdonica fronfal de propueska, de propiests, efaborado por el salor, 2025
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ferglracide 46, repradenfacidn anguilecidnica de Wald desds esguing dal puenfe hncia eaificia, de propuesla,
elsborano porsl aulor, 2024,
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5.9. Sistema Constructivo v Materiales Empleados

El disefio del Centro de Desarrollo Integral Comunitario (CEDIC) responde no solo
a criterios funcionales y sociales, sino también a principios de viabilidad técnica,
sostenibilidad ambiental y economia constructiva. Para ello, se propone un sistema
constructiva mixto de blogques de concreto y elementos prefabricados, adaptado a
las condiciones climaticas del tropico humedo v a la necesidad de facilitar el
mantenimiento a largo plazo por parie de la comunidad. Como sefalan Garde y
colaboradores en su estudio para climas tropicales, la concepcion bioclimatica debe
integrar ventilacion natural, proteccion solar e inercia t@rmica del edificio (Garde,
Baoyer, Celaire y Seauve, 2012).

>Sistema Estructural

La estructura principal se plantea mediante un sistema mixio de porticos de concreto
armado y cerramientos livianos, 1o cual permite modularidad, resistencia elevada a
la humedad y flexibilidad para futuras ampliaciones. Las losas podrian ser tipo
“vigueta y bovedilla” o macizas en areas de carga mayor, mientras gue las cubiertas
livianas metalicas con aislamiento érmico se emplean en zonas de uso comun. Este
planteamiento reflefa la necesidad de adaplar la inercia estructural y la ligereza de

la envolvente al clima tropical.
El sistema estructural propuesto se basa en:

« Muros portantes de bloques de concreto vibrado, reforzados con acero
vertical y horizontal segun normas nacionales.

» Cimentaciin corrida de hormigén armado, adecuada para suelos de
capacidad portante media.

+ Losas de techo en laminas lermoacusticas (lipo sanduche) sobre estructura
metalica liviana, para reducir peso y acelerar la construccion.

« Columnas aisladas y vigas de amarme, donde se requiera apertura de luces
mayores.

« [Esta configuracion permite un modularidad constructive que facilita
ampliaciones futuras sin comprometer la estabilidad del conjunto.
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» Sostenibilidad en la seleccién de materiales

'mm uwmﬂ m’ - soo. de
sistemas mecénicos (Chen, 2019).
B

i

lluminacién natural controlada

lhuaminackdn natural

Se prioriza el ingreso de luz difusa mediante
lucernarios y fachadas perforadas, evitando el
deslumbramiento y reduciendo consumo
gléctrico diumo. La proleccion solar a5 un
aspecio clave en edificaciones en 2zonas
tropicales para controlar la ganancia lémica
{Srinivas, 2010).

Proteccion solar y sombra

Se incorporan parasoles horizontales,
alerns profundos y celosias onentadas en
fachadas este-ceste, reduciondo Ia
radiacion solar directa. En climas calidos-
himedos, la combinacion de sombra y
ventilacion ha mostrado reducir la carga
térmica interior de forma considerable
(Nagasue et al., 2024).




Paisajismo bioclimatico

El disefio exterior Incorpora vegetacion
autdctona de sombra y jardines de luvia que
aclian como filros naturales de aire vy
reguladores térmicos, mejorando el confort
general. La vegetacion ademas mitiga la isla
de calor urbana y actia en el entorno
inmediato del edificio.

Hunulu del agua y confort higrotérmico

pmpnna la recoleccion de aguas de liuvia
ﬁ'ﬂ riego vy limpieza, junto con ventilacion

ucida (efecto chimenea) para evacuar aire

e mnta acumulado en la parte superior del

Spacio. En edificaciones tropicales el uso de

antilacion nocturna o ventilacion inducida ha

mmostrado reducir la temperatura interior en
H_‘ os grados (Garde et al., 2012)




CUADRO DE MATERIALES DE ACABADOS DEL PROYECTO

» Propuesta de materiales general

Area / Elementos

Pigos Interiores
(mulas, aficinat)

Pisos himedos
(bafios)

Pisot de cocina |
cafeteria

Pisos exteriores
(plazas)

Pisos exteriores
[senderos)

Muras interiores
(aulas, oficinas)

Muros exteriores

Pinturas interiores

Sellador exteriores

Cielos rasos

Carpinteria
exteriar

Puartas interiores

Cublertas

Areas verdes y

Material propuesto

Parcelanatn antidadlizantas PEI =iV
E0=60 em)

Porcelanarn anbdesiizants [Con
el iewe)

Revestimiento epdxico antideslizante

Concrefo visto escobillado £ lavado

hdoquin de conorato

Bloqua y enlucido + pinturs lavable

Hevoque hidgrdfugo < pintura
elastoméerica

herdica lavable bajo VOO

Elastomérica UV + antihango

Panel acustico mineral G0=G0

Aluminio anpdizado « vidno lammado

MDF laminado HPL / metalicas
pintadas

Celosias de aluminio / madera tratada

Acern inodidable | aluminia pintads

Panel sandwich termoacustico

Fiedrs partida / gravilla drenante

Ventajas clave

Muy durable, (ol de lmpiar,
buera retistencia a manchas

seguridad en mojado

Seguridad en maojado

Antideslizanie, econdimics,
reparable

Mantenimiento por pafios,
permeable

Econdmico, reparable

Control de fisuras fenas, lirda

Mejora calidad de aire interior

Resiste luwia, sol y microfisuras

Redisce reverbasachin y majora

TSI

Resiste humedad, aporta
seguridad

REsiwiencls o mpactos y al usa
IMEnEhAD

Contral salar y wentilacion
natural

Diurables en ambente himedo

Menor ganancia termica, feduce

rusdo de Nisvia

Control de salpicaduras y barro

7
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MATERIALES DE ACABADOS DEL PROYECTO EXTERIORES

# Propuesta de materiales exteriores

Blogue de cemento con
acabado de repello fino

Pintura elastomérica Techo de vidrio inteligente incluido
UV + antihongo
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MATERIALES DE ACABADOS DEL PROYECTO INTERIORES

# Propuesta de materiales interior
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Pusfracion 58, wigls de propoesta de Tirmiraadn, mafusa) i artificial, elaborado por eladtar, 2025
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Aleros : Son cruciales para
sombrear las wvenianas v
muros, especialmente en
las fachadas este y oeste.
Debean sar o
suficientemente  profundos
para bloquear o sof de la
tarde,

Persianas y Celosias:
Permiten  controlar  la
cantidad de uz y calor gue
entra an la wvivienda. Las
celosias, ademas, favorecen

" la ventilacion natural.

Vegetacién: Arboles de
hoja caduca en el lado este
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invierno.

g
p=
- el
}.-—-

-
-
o



5.10. Sistema de Seguridad Argquitectonica y Normas de Riesgo

La seguridad en edificaciones de uso plblico, como el Centro de Desarrollo Integral
Comunitario (CEDIC), es un aspecio esencial en su disefo arguitectonico. El
proyecto incorpora medidas de proteccion pasiva y activa, con el fin de prevenir
accidentes, facilitar evacuaciones y proteger a [0s usuarios en caso de emergencias.

El disefio cumple con las disposiciones establecidas por el Decreto Ejecutivo No. B8
de 2002 sobre normas minimas de seguridad en edificaciones publicas en Panama,
asi como con estandares internacionales como &l NFPA 101 (Life Safety Code) para

la planificacion de ruias de evacuacion, salidas de emergencia e iluminacion de

seguridad.
#Accesos y circulacion segura

« [EI CEDIC cuenta con multiples accesos distribuidos de forma estratégica,
aseqgurando rutas de salida independientes por blogue.
« Los pasillos principales tienen un ancho minimo de 1.50 metros, o cual

permite circulacion libre y acceso de personas con movilidad reducida.

»Rutas y salidas de emergencia

« Todos los espacios cemados tienen al menos dos rutas de salida,
debidamente senalizadas y libres de obstaculos.

« Las puertas de emergencia abren hacia el exterior y cuentan con barras
antipanico en areas de mayor aforo.

« Se disefan salidas directas hacia areas exteriores sequras, con acceso facil
desde lodas las areas del edificio.

-
-
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¥ Sefalizacion y control visual

Se incluye sefnaletica luminiscente para salidas, rutas de evacuacion y puntos
de encuentro,

Se colocan extintores tipo ABC en zonas de allo riesgo como cocinas,
salones multiuso v areas técnicas.

La visibilidad se asegura mediante ventanas de observacion y luces de
emergencia con respaldo de bateria.

*Prevencion contra incendios

E! sistema constructivo y los acabados elegidos cumplen con estandares de
resistencia al fuego, especialmente en techos, cielos rasos y acabados
interiores.

Se reserva espacio para instalacion futura de rociadores o sensores de
humo, dependiendo del desarrollo por etapas.

Se prevé un sisterma basico de hidrantes exteriores conectados al sistema
pluvial o cisterna.

> 3eguridad perimetral y control de acceso

E! terrano esta cercado con malla ciclénica de 2 metros de allura y portones
metalicos.

Se preve una garita de control o caseta de vigilancia en la entrada principal.
Las areas de juegos infanties y jardines se delimilan mediante barreras
fisicas suaves (setos, cercas bajas) para evitar salidas no controladas de

ninos.

5.11. Normativas y reglamentos de construccion considerada para un
centro de desarrollo integral

% Normativas de urbanizacion y construccion

Reglamenio de Zonificacion y Usos de Suelo (Municipal):

—
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Define si &l terreno permite el uso institucional o comunitario. Debe revisarse en la
Alcaldia correspondiente (en este caso, Municipio de Coldn).

% Reglamento de Construcciones de Panama (MIVIOT):

Aplica a todos los aspectos constructivos como alturas, retiros, accesos,

condiciones estructurales, ete.

Cadigo de Urbanismo (MIVIOT):

Reglas para la planificacion del lote, retiros, densidades, y vialidades de acceso,
¥ MNormas de Accesibilidad Universal

Ley 42 de 1999 y su reglamentacion por el Decreto Ejecutivo 88 de 2002:

Obliga a gue todo edificio piblico o comunitaric contemple rampas, bafos
accesibles, sefializacion braille y pasamanos, enlre olros.

# NTC 500 de CAPAC — Normas Técnicas de Construccion:

Incluye guias de accesibilidad arquitectdnica y disefio universal. Normas de Salud
y Cocina Comunitaria.

4 MNormas de Salud y Cocina Comunitaria:

MINSA - Reglamento Sanitario de Cocinas, Comedores vy Manipulacion de
Alimentos:

Si el centro incluye una cocina comunitaria o comedor, se debe cumplir con:
Lavamanos separados.

Superficies lavables.

Ventilacidon natural o mecanica.

Manejo de desechos organicos.

Ley 66 de 1847 y Cadigo Sanitario de Panama:

Exige condiciones de salubridad e higiene en edificaciones de uso publico.

-
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< MNormativas Eléctricas y Plomeria
Reglamento de Instalaciones Eléctricas — ETESA y ASEP:

Obligatorio para iluminacion, fomas, proteccion contra cortocircuitos y puesta a

tierra,

“ Normas IDAAN para disefo de instalaciones hidrosanitarias:

Dimensionamiento correcto de tuberias, pozos de inspeccion, trampas de grasa, v
suministro.

% MNormativas Educativas y Comunitarias
Si el centro va a albergar aulas o salones de capacitacion, aplicar:
MNormas de MEDUCA para Centros Educativos Mo Convencionales o CEFACEI:
Espacios por alumno (minimo 1.5 m* por nifio).
Mobiliario sequro.
Ventilacion e iluminacion natural adecuada.
MNormas para Ludotecas y Centros de Atencion Infantil (SENNIAF):
Separacion de espacios por edad.
Mobiliario ergonomico,
Supervision visual desde oficinas o areas comuneas,
4 Seguridad y Proteccion Civil
MNormas del Benemerito Cuerpo de Bomberos de Panama:

Salidas de emergencia,
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Sefalizacion fotoluminiscente.
Extintores, gabinetes contra incendio.

Detectores de humo (para areas cerradas).

NFPA 101 — Cadigo de Seguridad Humana (adoptado como guia técnica).

4 MNormativas para Areas Deportivas o Juegos Infantiles
Guias del Instituto Panamefio de Deportes (PANDEPORTES):
Dimensiones minimas de canchas.

Maleriales antideslizantes.

lluminacion adecuada para uso nocturno.

Mormas de seguridad para juegos infantiles (ISO 7176-11 adaptadas);
Superficies amortiguantes.

Sin bordes cortantes.

Altura maxima y separacion segura,

-
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CAPITULO VI

6. Costo y presupuesto

6.1.1. Estimacion inicial para el centro de desarrollo integral

comunitario en nuevo San Juan, Colon

E! presente informe tiene como objetive presentar el desglose &cnico-econdmico
del proyecto arguilecionico para el Centro de Desarrollo Integral Comunitario
{CEDIC), ubicado en |la comunidad de Nueve San Juan, provincia de Coldn, Este
tipo de infraestructura busca brindar espacios funcionales para el desamollo

educativo, cultural, deportive y comunitario de la poblacian.

Como arquitecto especialista en costos y presupuestos de obra, se han analizado y
desglosado los principales rubros de inversion del proyecto, considerando las

condiciones del sitio, normativas locales, precios vigentes en el mercado panameano

(2024-2025), y experiencias similares en centros comunitarios construidos a nivel
nacional como los CEDES en Panama Oesle, los centros MiEscuela, y centros
deporlives multifuncionales del PANDEPORTES.

E! presupuesto total estimado del proyecto es de Bf. 3,402,653.05, compuesto por
costos direclos, costos indirectos y equipamiento especial. A continuacion, se

detallan y juslifican los principales componentes.

Proyecto: Centro de Desarrollo Integral Comunitario

Ubicacidon: comunidad Nuevo San Juan, provincia de Colén, Panama
Area Total de Construccidn: srea total es de 3,581,74 m?

Area Total de propiedad: area total es de 45695.9198 m*

Nivel 00 2124 08 m*

Nivel 011457.66 m?

Melodologia de Estimacion:



Tabia 7, tabla de coamlificacidn de droea CEDC,

Departamento

SOCIAL

SOCIAL

SOCIAL
SOCIAL

SOCIAL
SERVICIOS
SERVICIOS
SERVICIOS

SERVICIOS

EDUCACION

EDUCACION
EDUCACION
EDUCACION
EDUCACION
EDUCACION
EDUCACION
SERVICIOS
SERVICIOS

SERVICIOS

Nivel
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00

NIVEL 00

NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00

NIVEL 00

Nombre

CASETADE
SEGURIDAD

CANCHA DE FUTBOL
CANCHA DE BEISBOL

CANCHA DE
BASQUEBOL

JUEGOS INFANTILES
INTERNET
P. CONTROL
MINI- SUPER
S5
S. SANITARIO
5-5
S. REUNIONES
COCINETA
5. DDCENTE
S. SIMULADOR -02
S. SIMULADORES -01
RESTAURANTE
COCINA/PREPARACION
C. FRIO

TABLA CENTRO DE DESARROLLO INTEGRAL COMUNITARIO

Area
47.94 m?

33486 m*

178.27T m@
420.00 m*

2924.11m°
38.38 m?
13.68 m*
39.43 m®
4141 m?
12.89 m*
597 m?
17.32 m?
14.50 m*
20.22 m?
32.10 m*
31.33 m?

192.96 m*
45.45 m?

11.75 m*



SERVICIOS

SERVICIOS

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

'ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

SOCIAL

SOCIAL

SOCIAL

NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00
NIVEL 00

NIVEL 00

NIVEL 00

NIVEL 00
NIVEL 00

NIVEL 00

OFC. ADM.
ANDEN
DEPOSITO
TALL. COCINA
DEP.

S. CABALLEROS
5. DAMA
VESTIDORES
55
ARCHIVO
CM
CONTABILIDAD
3-5
SECT.

5. ESPERA
S. REUNION
GERENCIA

5-5

C.TANQUE DE
RESERVA

AUDITORIO
C.PREPRARACION

C. PREPARACION

7.56 m*
26.56 m*
475 m*
23.18 m*
3.58 m*
15.36 m?
9.2T m*
13.14 m*
6.57T m*
13.90 m?
4.30 m?
10.55 m?
510 m*
9.1 m?
19.68 m*
22.70 m?
20.81 m?

421 m?
66.86 m*

20774 m*
20.28 m®

19.95 m?



SOCIAL NIVEL 00
SOCIAL NIVEL 00
SOCIAL NIVEL 00

EDUCACION NIVEL 00
SOCIAL NIVEL 00
SOCIAL NIVEL 00

NIVEL 00: 42
EDUCACION NIVEL 01
EDUCACION NIVEL 01
Epucacion LR D

EDUCACION NIVEL 01

EDUCACION BLL.ZR%

EDUCACION NIVEL 01

Epucacion ELLLERY

EDUCACION NIVEL 01

EDUCACION NIVEL 01

EDUCACION NIVEL 01

EDUCACION NIVEL 01

EDUCACION LR

EDUCACION NIVEL 01

e  NIVEL 01

EDUCACION NIVEL 01

s-D
EXPOSICION
S-5
5-5

HUERTO

T. DE SENACIT
T. SOPORTE TECNICO
T. HOTELERIA
T. BELLEZA
T. BELLEZA 1
0. TRB.SOCIAL
S. REUNION
BIBLIOTECA
S. PROYECCION
SALON DE BAILE
SALON DE MUSICA
RECIBIDOR
RECIBIDOR
S-5

5.5

795 m?
6.90 m*
935.94 m*
3.68 m*
325 m
181.18 m?
2154.16 m*
59.44 m*
68.74 m?
41.07 7
29.48 m?
29.76 m®
16.08 m’
21.85 m?
14711 m*
145.21 m?
130.14 m*
51.82 m?
15.81 m®
15.87 m®
1.2 m*

592 m?



SOCIAL VEL 0 297.72m?
SOCIAL 266.73 m*

ADMINISTRACION ( 451 m*
NIVEL 01: 18 1354.49 m?

Total general: 71 3508.64 m*

Calcule del Costo Directo Total Estimado:

Area Total: 3,581.74 m?
Costo Directo por m™ (Estimado): USD $950.00 / m?

Costo Directo Total (Estimado) = 3,581.74 m? * $950.00/m? = USD $3,402,653.00



Costo directo del proyecto

Tabkla § presppuesio de obras arelimdanes.

OBRAS PRELIMINARES

Adecuacion de terreno Costos Aproximados:

Actividad Descripcion M3 Estimado% TOTAL
‘Movimiento de Desmonte, 3140.085 30% B/. 40,831.84
tierra excavacion, m?*

Relleno Si el suelo 3,735m? 20% Bi. 27.221.22
compacto necesita

Cercado Para delimitar el 2867.06  15%
provisional area de trabajo. m?

Bl.
20,415.92
T ] Agua, 10% Bl. 13,610.61
¥ o LS electricidad.
provisionales
Servicios Agua potable, 10% B/. 13,610.61
provisionales W.1/"1c[E
eléctrica
temporal, letrina
Demolicion de Bilil{] de 15% B/. 20.415.92

estructuras estructuras
previas existentes,
arboles o
instalaciones
TOTAL: B/. 136,106.12



Obras preliminares

Los coslos de obras preliminares responden a las necesidades especificas del
terreno, que presenta topografia natural, posibles estructuras existentes menores y
necesidad de acondicionamiento basico. El uso de cercado penmeltral lemporal y la
instalacion de caseta de obra con servicios sanilarios basicos responde a practicas
estandar segun el Manual de Construccion del MIVIOT y guias del MITRADEL para
seguridad en obra.

Tabla 9 presopuesios de alvaflersy y acabadog.
ALBANILERIAY ACABADOS
Muros, pisos, pintura Costos Aproximados:

Actividad Descripcion M2 Estimado% TOTAL
' Levantamiente 54291 m  40% B.
blogues de
morero, refuerzo
vertical.

CEEENIT 8 Enchapes 117.59m* 20% Bl.
CEramicos &n 102,079.59
bartos, cocina,
lavamanos,
zocalos
Colocacion de 3544.06 m* 15% B/. 76,559.69
baldosas, losas de
concreto pulido o
flotante,

Cielos rasos Instalacion de cielo 15% B/. 76.559.69

raso de gypsum,
plafon acistico o
metalico.
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Pintura Interior, exterior, 542.91m* 10% B/. 51,039.80
intarior esmattes
protectores.

TOTAL: B/,
510,397.95

La mayor parte del costo se asigna a muros estructurales y divisorios, considerando
blogues de concreto y acabados interiores. Se utilizan materiales de larga vida util
y bajo mantenimiento. Las cifras se alinean con costos unitarios presentados en
licitaciones de centros escolares de MEDUCA y centros comunitarios tipo CEFACEI.



Talia 10, tnslafdciones espadinles

INSTALACIONES ESPECIALES Costos Aproximados:

Partida Descripcion % TOTAL
Estimado
Tl Canalizacian, cableado, 30%
tableros, breakers,
tomacomentes
B/.
122,661.90
CITTER T Luminarias LED, lamparas de  20% B/, 107,328.17
emergencia, exteriores con
sensores
Instalaciones Voz/datos, sistema de alarma, 20% B/. 76,664 69
especiales CCTV, sislema de puesta a
(eléctricas) tierra
INSTALACIONES
SANITARIAS
R T TR A Agua potable, aguas negras, 20% B/. 81,330.88

accesorios bajantes, cajas de inspeccion,
trampas de grasa

Otros Sefalizacion, accesibilidad, 5% B/. 2033272
sistemas ventilacién natural forzada,

L HEUE A puntos para minispiit

TOTAL: B/, 408,318.36

La inslalacion eléctrica se ajusta a normativas de ETESA y CONEP, incluyendo
canalizaciones, cableado, alumbrado LED y tableros principales. El sistema
sanitario incluye aguas blancas, negras y pluviales, disefiado conforme a las quias
del IDAAN v MINSA.
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Talla 11, mabiliano ¥ egipariiemis

MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO ESPECIAL

Costos Aproximados:

Partida Descripcion % - TOTAL
[ECITER LY Escritorios,  sillas, mesas, 30% Bl. 51,039.80
oficinas ' archivadores, pizarras,
aulas estanterias.
[ETTTEGTWCTS Mesas de acero inoxidable, 20% Bl. 34,026.53
cocina fregadores, estufa industrial, |

alacenas.
Centro Equipamiento basico: 20% B/. 34,026 53
GELL T IR tableros, porterias, gradas,
juegos colchonetas, bancos
infantiles
Area .} Resbaladeras.  columpios, 15% Bl 25519.90
jusgos sube y baja, pisos de caucho,
infantiles estructuras metdlicas
ST S Y Extractores, abanicos de 15% B/. 2551990
VELTOETELL R techo, preinstalacion  para
T EV AT B minisplits (sin los AIC)

TOTAL: Bl. 170,132.65

E! mobiliario responde al equipamiento minimo para la operatividad inmediata del
CEDIC. Se han utilizado precios de referencia obtenidos de catalogos nacionales
(Tecnolam, MOBEXA, almacenes locales) y de licitaciones del Ministerio de Cultura
para espacios educativos y bibliotecas.



Tabla 12, lablz loksd de resumen de prasupuesio

Tabla Resumen de Costos Directos Estimados por Partidas Globales:
Partida global % Estimado  Total, BI.
Obra preliminar 4% B/.136,106.12
Estructura 26% Bf.884,690.78
Albafileria 15% B/.510,397.95
Acabados Arquitectonicos 25% B/.850,663.25
‘Sistema de Fontaneria Tﬁ B/.340,265.30
Sistema Eléctrico y Datos 12% B/.408,318.36
Equipamiento y mobiliario 5% Br27v2.212.24
TOTAL, COSTO DIRECTO ESTIMADO 100% B1.3,402,653.00

febig 13, tebla 09 COSt0 INCIrGCins.

Tabla de Costos Indirectos Estimados por Partidas Globales:
Partida global Yo Total, Bl
Estimado

Honorarios prﬁ!’ésiunal'es

(arguitectos, ingenieros,

suparvision).

Tramites y permisos (licencias

municipales, ambientales).

Seguro de riesgos laborales y

polizas.

Costos de ftransporte, oficina y

sSuministros.

TOTAL, COSTO INDIRECTO Jglik3 Bi. 340,265.30
ESTIMADD



Talla 14, labis de ealimasidn da utilidad

Tabla Estimacion de Utilidad y Contingencias:

Partida global : Total, BI.

{.Utilidad  (Ganancia § 10% - $381,097.14

Constructor)

2.Contingencias (Gastos Wiy’ $266,767.99

Imprevistos)

SUBTOTAL ESTIMADOD DE $4,458 836.49
CONSTRUCCION (ANTES DE ITEMS)

Tabia 15, Reswmen tofal o propecko
Tabla resumen de estimacion

presupuesto de proyecto

Total, costo directo estimado B/.3,402,653.00

Total, costo indirecto estimado B/. 340,265.30
subtotal estimado de construccion  EZELLEELELE

antes de itbms
Suma total de los componentes ﬂ,ﬂﬁf,?ﬂ.ﬁ

El presupuesto y desglose aqui presentado refleja una proyeccion realista y
alineada con los costos actuales de mercado en Panama, particularmente en zonas
fuera del area metropolitana. La metodologia de esfimacion se basd en porcentajes
historicos de obras similares, analisis de precios unitarios y experiencias en centros
comunitarios disefiados por el MIVIOT, MEDUCA vy PANDEPORTES.

Este informe permite visualizar de manera clara y técnica como se distribuyen los
recursos del proyecto, garantizando transparencia, funcionalidad y wviabilidad para
futuras etapas de disefio, licitacidn o ejecucion del CEDIC.
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CAPITULO VI

7. Conclusiones y Recomendaciones

7.1. Conclusiones Generales

La investigacion sobre el disefo vy propuesta del Centro de Desarrollo Integral
Comunitario (CEDIC), para la comunidad de Nuevo San Juan en la provincia de
Colon, revela mucho mas que datos y conceptos. Es un reflejo de la lucha diana de
cientos de familias que enfrentan desigualdades, carencias v suefios que paracen
postergados. Este estudio ha permitido no solo identificar los problemas que afectan
a esta comunidad, sino también vislumbrar soluciones gque pueden transformar
vidas de manera tangible y sostenible.

La construccion de un CEDIC no es solo un proyecto arquitecténico; es una
herramienta para reconstruir tejido social, ofrecer oportunidades educalivas vy
fomentar el desarrollo humano. Las condiciones actuales de Nuevo San Juan exigen
una intervencion gue sea mucho mas gue funcional: debe ser inclusiva, accesible y
profundamente humana. Este proyecto liene el potencial de devolver |a esperanza,
generar nuevas posibilidades v empoderar a sus habitantes, para construir un futuro
mas prometedor,

Cuando se observa a las comunidades como NMuevo San Juan, es facil enfocar en
las estadislicas de pobreza, desercidn escolar o inseguridad. Sin embargo, detras
de cada numero hay una historia, un rostro, una familia que lucha por salir adelante.
La falta de espacics como el CEDIC no solo limita el desarrollo social, sino que
también priva & los individuos de un lugar donde sentirse valorados, escuchados y
apoyados. Esta investigacion ha recordado que la arquitectura no es solo disefio y



construccion: es servicio. Es una forma de tender puentes entre los suefios v las
realidades de quienas mas lo necesitan.

Este proyecto no debe quedarse en el papel. La necesidad es evidente, pero el
impacto real se madira por la implementacion. Cada espacio disefado, cada
aclividad planificada vy cada esfuerzo invertida, deben estar orientados a dignificar
la vida de las personas. El CEDIC tiene &l polencial de convertirse en un modelo
replicable en otras comunidades vulnerables, demostrando que, con voluntad v
vision, es posible transformar el destino de guienes mas lo necesitan,

El éxito del CEDIC dependera de un enfoque colaborstivo. Gobiernos locales,
arganizacionas no gubermnamentales, profesionales del diseno v la arguitectura, v la
misma comunidad deben trabajar juntos para hacer de este suefio una realidad.
Este proyecto no solo s una propuesta para Mueve San Juan; es un llamado a
repensar como las  infraestructuras comunitarias pueden ser verdaderas
plataformas para el cambio social.

La arquitectura puede construir edificios, pero cuando se hace con empatia y
proposito, tambien puede construir fuluros, v eso es lo gue Nuevo San Juan
realmente necesita: un futuro lleno de esperanza, oportunidades v dignidad.
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