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RESUMEN

El fendbmeno de El Nifio 2023-24 impactd significativamente la produccion de leche
bovina en la provincia de Los Santos, especificamente en productores de leche grado C
gue por lo general son fincas pequefias, con mano de obra familiar. A través de una
investigacion descriptiva no experimental, se caracterizo la situacion de pequefas y
medianas explotaciones lecheras frente a la crisis climatica, evaluando aspectos
socioecondmicos, productivos y de adaptaciéon. Los resultados revelan deficiencias
estructurales, poco acceso a tecnologias, vulnerabilidad en la asistencia técnica y un
bajo patrocinio de préacticas modernas de manejo y reproduccién. Pese a esto, se
evidencia una resiliencia ganadera basada en el uso de razas de encaste adaptadas al
tropico, diversificaciones forrajeras y estrategias empiricas para mitigar perdidas. Se
desvela la necesidad de reforzar las politicas publicas, incentivar la innovacion
tecnolbgica y mejorar la infraestructura agropecuaria como pilares de garantia sostenible

del sistema lechero ante situaciones prolongadas de climas criticos.



INDICE DE CONTENIDO

INTRODUGCCION . ...ttt ettt bbbttt ettt et 8
JUSTIFICACION ..ottt ettt ettt e e e e e e e 11
(O] L 1 1 PSP 13
ODbjetivo general ... 13
ODbjJEtiVOS ESPECITICOS ... .veeeeiiiteiie ettt e s e e e et ee e e 13
MARCO TEORICO ..ottt ettt ettt s et s ae st asete s enneaene e 14
F Y gLt To =T (SRR 14
REVISION A€ IEIATUIA ....coiiiiiiiiie it e e e 15
Geografiay clima de la Republica de Panama ..........ccccccoooociiiiiiieee e 15
Actualidad meteorologica del Arco Seco de Panama .........cccccceeevviiiiiiiineeeee e 16
Ganaderia bovina €N Panama ..........c.uuviiiiiee i e e e s er e e e e e 17
Produccion de leche en la provincia de LoS Santos.........ccceeeveeeeeiiiiiiiiiieeeeee e 18
Politicas existentes y su impacto en la mitigacion de los efectos del EI Nifio............. 19
Actualidad planificaria y adaptativa ante la crisis relacionados con El Nifio ............... 20
MARCO METODOLOGICO ...ttt sttt seseseseseeens 22
DISEN0 de INVESHIGACION ......ccoiiieeeee et e e e e e e e e e e e e e e e e ennneeees 22
Delimitacion geografica y temMporal ...........ccccviiiiiiiiieee e 22
o] o] F= o o] oIV 4 10 L= I - PR 22
ReCOleCCiON de 10S A0S ........ccueiiiiiiiiee e e e e e e e nneeeees 22
ANAIISIS 0E 10S AALOS ...eeiiiiiiiiiie et e e b e e e e snnnaeeas 23
RS U I N I 1 L 24
Analisis descriptivo de datos CUANITALIVOS ..........ccouiiiiiieiiiiiiie e 24

- Variables SOCIOBCONOMICAS .......ccvveeeeiiiiiie ettt e b e e enees 24

- V= g = o] [=TS N o] 0T [0 11 1)Y= T 29



- Variables de acciones de adaptacion ...........ccceeveeeiiiiiiiiiieiee e a7

Andlisis descriptivo de datos CUANTILALIVOS .........cvvrreeiiiiiiiiiiiiee e s 49
Productividad lechera y rentabilidad eCONOMICA ............ccccuvviiiiiieeeeiiiieeee e 50
AcCCIONES de adaptaCiOn ..........c.uvueiiiiee e i e e e e e e e e e e e e e 55

CONCLUSIONES. ... .o 56
RECOMENDACIONES ... e e e e e e e e e nana s 57
AINE X O e 59
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .......coioioeeeeeeeeee et 63

Tabla 1.EStado de VIVIENA ..........uuuiiiiiiiiieie e 24
Tabla 2. ServiCios DASICOS .....ccciiiiiiiieiiieie e e 25
Tabla 3. NiVeleS aCAU0EMICOS.........uuuiiiiieeeeeieiiiiiiiiie e e e e e e s s e e e e e e e s s s eeeeeeeeeennnseaees 25
Tabla 4. FINANCIAMIENTO ...c.cooi i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnnenees 27
Tabla 5. Asistencia técnica y CapacitaCiOneS ............ccooiviiiiiiiiiieeeeee e 28
Tabla 6. Infraestructura de 1as fINCAS ........cooiiiiiiiiiiiie e 29

Tabla 7. Distribucién de registros pecuarios entre los productores de leche grado C de

[2 ProvinCia de LOS SANTOS ......ccovviiiiiiiiiiiiieeee ettt 30
Tabla 8. Sistema de produccion del ganado ............cccceeeiiiiiee e 31
Tabla 9. Disponibilidad maquinaria de 1as fiNCas ...........ccccvviiiiiiee i 32
Tabla 10. Disponibilidad de praderias............cccuueiiiieeeiiiiciiiieee e 33
Tabla 11. fertilizacion de Praderas ..........ccooiiiiiiiiiiee e e 34
Tabla 12. Diversidad de pastos en las fincas de la provincia de Los Santos................. 34
Tabla 13. Disponibilidad de forraje en época de CritiCa ........cccceveeeeeviiiiiiiiiieiee e, 35
Tabla 14. Disponibilidad de fOrraje......ccoooeeeiiiiiiiciieeece e 36
Tabla 15. Distribucion de la topografia de 1as fiNCas ..........ccceveeiiiieviiiiiiiiee e 37
Tabla 16. Disponibilidad de agua..........ccuueiiiiiiiiiiie e 39

Tabla 17. Razas predominantes y disposicion del hato ..........ccccccoooviiiiiiiiiieiiee e, 40



Tabla 18. Registro de trazabilidad de [os animales............cccceeeiiii 41
Tabla 19. Préacticas o acciones programadas en salud animal.............ccccccceeeeeeeicnnnnee. 43
Tabla 20. Manejo de practicas reprodUCTIVAS ..........cccueeeeiiiirieeiiiiiiee e 45
Tabla 21. Situacidon sanitaria respecto al gusano barrenador.............cccccceveeeeeiiiiicnnnee. 46
Tabla 22. Acceso a programas gubernamentales ..., 48
Tabla 23. Caracteristicas socioecondmicas y productivas de los productores.............. 49
Tabla 24. Canales de comercializacion de la leche: distribucidn entre queseria, Nestlé y
OLrOS COMPIAGOIES. ....viiiiieiie et e ettt e ettt e e et e e e sttt e e et e e e te e e e ssaeeeassseeeasseeesseeeessteeesnbeeeeanseeeas 52
Tabla 25. Tabla comparativa de evolucién en la recepcion de leche por empresa

procesadora durante 10s alos 2023-2024...........couuuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 53

INDICE DE GRAFICAS

Grafica 1. Productores agropecuarios la provincia de Los Santos a, por nivel de

(ST o 0] F= 1o = U FR TP 26

Gréfica 2.

Comparacion del indice de Precios al Productor. Productos Lacteos vs.

AGropecuarios (2023-2024) .....ccouiuuiieeiiieie ettt 51

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Estado actual sobre el fenomeno de EI Nifioy La Nifia..........ccccoocveeriieennnnn. 16



INTRODUCCION

El sector agropecuario es trascendental para la economia de Panama, ya que representa
una fuente de abastecimiento de productos basicos para la poblacién, asi como por su
importancia dentro de la economia (Mora et al., 2010), precisamente en términos de
produccion econdémica y generacion de empleo. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Censo (INEC), en 2022, el PIBA se determin6 1,890.5 millones de délares,
representando el 2.6% del Producto Interno Bruto (PIB) de Panama (73,449.3 millones
de ddlares). Por otro lado, en el sector agropecuario se emplearon 199,950 personas de
las 1,846,363 personas ocupadas, representando el 10.83% de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) (INEC, 2022).

Desde principios del siglo XXI, el Estado panameiio ha formulado y ejecutado politicas
de apoyo al sector agropecuario, como respaldo a las actividades agricolas, pecuarias y
forestales, con la finalidad de incrementar el Producto Interno Bruto Agropecuario (PIBA)
y el desarrollo rural. No obstante, a ciencia cierta se desconoce el impacto de las medidas
politicas, debido a que carecen de indicadores para su evaluacion, relativos a la

productividad, rentabilidad y beneficiarios.

El 2023 se caracterizo por el intenso calentamiento global de los océanos. El océano
Atlantico Norte en los meses de junio y julio del mismo afio, reporté altas Temperaturas
de la Superficie del Mar (TSMs) sin precedentes. Los modelos dinamicos globales
estimaron que para los meses subsiguientes del 2023 el océano Atlantico continuaria
con temperaturas por encima de sus valores normales (IMPHA, 2023). Actualmente las
regiones del Arco Seco del pais perciben probleméticas de escasez del recurso hidrico,
por lo cual, la produccion de leche bovina se ve involucrada en tomar nuevas alternativas

para mitigar perdidas asociadas al aumento de temperaturas.
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Planteamiento del problema

Con el término fendmeno de El Nifio se refiere a un evento de la variabilidad climatica
gue se produce por la interaccién de las condiciones del océano y la atmdésfera en el
océano Pacifico Tropical. Al fendmeno también se le conoce como ENOS, El Nifio
Oscilacion del Sur, con el término Niflo se refiere al componente oceanico y con

Oscilacion del Sur al atmosférico (Jiménez et al., 2016).

La produccion agropecuaria en Panama experimenta los efectos adversos causados por
el aumento y una mayor variabilidad de las temperaturas, disminucién de la cantidad y la
frecuencia de las precipitaciones, y una mayor manifestacion de periodos sin lluvias y
sequias (Ramirez et al., 2017). Esta variabilidad climatica repercute sobre las
condiciones economicas y la calidad de vida de la poblacion campesina (Alayon-
Gamboa, 2016).

El fendbmeno de El Nifio ha demostrado que sus variaciones climéticas, pueden tener
repercusiones con un efecto directo sobre el bienestar animal, asi como también en los
indices productivos, tales como la ganancia diaria de peso, la produccion diaria de leche,
la conversion de alimento y la tasa de prefiez (Arias et al., 2008). Igualmente ocasiona
efectos indirectos sobre los precios, la economia, la sostenibilidad de los ecosistemas y
la seguridad alimenticia (Brenes-Rodriguez et al., 2014). Ademas, se afecta la capacidad
de ahorro e inversion, se reducen los ingresos por exportacion y se aumentan los egresos
por importacion de bienes y servicios (IICA & CORECA, 1997).

En Panama, los sistemas de produccion de leche bovina grado C se caracterizan por
desarrollarse en explotaciones o fincas pequefias, con mano de obra familiar,
representando la principal fuente de ingresos para la familia rural (Moreno, 2022). Segun
el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA, 2020), existen 6,520 productores de
leche, que comercializan este rubro a nivel industrial, los cuales, el mayor nimero se

ubica en la provincia de Los Santos con 2,437 productores, equivalente al 37.37%.

Lafalta de un analisis detallado ha limitado la capacidad de anticipar y mitigar los efectos

adversos de este fendmeno, afectando la sostenibilidad econémica de las fincas
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dedicadas a la produccién de leche bovina. La necesidad de comprender en profundidad
el alcance de este impacto se vuelve aun mas crucial en un contexto socioeconoémico
donde la produccion bovina es fundamental para el sustento de las comunidades de la
provincia de Los Santos. La carencia de informacion ha dificultado la formulacion de
estrategias adaptativas y la implementacion de politicas efectivas para mitigar las
pérdidas economicas asociadas al fenomeno de El Nifio en la produccion de leche

bovina.
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JUSTIFICACION

La provincia de Los Santos, reconocida por su destacada produccién bovina, enfrenta un
desafio critico relacionado con el fenédmeno de El Nifio, especificamente por situarse en
el Arco Seco de Panama. Segun Castrellon et al. (2021), esta regién se caracteriza por
tener la precipitacion mas baja del pais, con valores aproximados a los 400 mm (época
seca) y 1,600 mm (época lluviosa). Esta investigacion, por tanto, se justifica plenamente

debido a varias consideraciones cruciales.

El sector lechero es esencial para la economia local y la seguridad alimentaria de la
region. La reduccion de la produccion lechera, resultante de fluctuaciones climaticas
adversas, impacta directamente en los ingresos de los productores y en el suministro de
productos lacteos a nivel nacional. Los efectos economicos de El Nifio han sido ya
documentados por organismos como la FAO, que sefalan reducciones de hasta un 40%
en la produccion agricola en areas afectadas. Esto resalta la necesidad de politicas de

mitigacidén y adaptacion efectivas para prevenir impactos severos en la economia local.

Los Santos, por sus condiciones climaticas especificas, esta particularmente expuesta a
sequias prolongadas vy alteraciones en las temperaturas. Las proyecciones indican que
estos eventos seran mas intensos y frecuentes, lo cual subraya la urgente necesidad de
adoptar medidas adaptativas. Ademas de las pérdidas directas en produccion, el
fenémeno también aumenta el riesgo de enfermedades zoondéticas y nutricionales,
afectando tanto al ganado como a la poblacion humana, agravando problemas de

malnutricién y seguridad alimentaria (FAO, 2023).

Los beneficios de emprender este estudio son multifacéticos y a largo plazo. Evaluar los
impactos de EI Nifio permitirA desarrollar estrategias de resiliencia para mejorar la
capacidad de adaptacion de los productores ante futuras crisis climaticas, beneficiando
asi la calidad de vida y la estabilidad econdmica de las comunidades rurales. Un andlisis
detallado y preciso de estos impactos también proporcionara a los legisladores y
entidades gubernamentales datos necesarios para formular politicas mas efectivas. Esto
puede promover inversiones en infraestructuras resilientes y practicas de manejo

sostenible, impactando positivamente al sector en el largo plazo.
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Este enfoque interdisciplinario es crucial, ya que integra la climatologia, la economia
agropecuaria y la salud publica para ofrecer un analisis comprehensivo del fenébmeno.
Utilizar métodos avanzados de modelado climatico, analisis economico y evaluacion de
riesgos sanitarios, proporcionard una vision integral y precisa, facilitando la toma de

decisiones basadas en datos confiables.

En el marco del problema planteado, esta investigacién no solo responde a la necesidad
inmediata de describir la realidad socioeconémica de los sistemas de produccion de
leche en el contexto del fendmeno de EI Nifio, sino que también busca contribuir de
manera significativa a la sostenibilidad y resiliencia de la produccién lechera en Los

Santos y en Panama.
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OBJETIVOS
Objetivo general

- Analizar la socioeconomia de los sistemas de producciéon de leche bovina en el

contexto del fenémeno de El Nifio 2023-24, en la provincia de Los Santos.
Objetivos especificos

- Aplicar una encuesta a los productores de la region para conocer las condiciones
reales de la produccion durante la incidencia del fenémeno.

- Describir larealidad socioeconémica de los sistemas de produccién en el contexto
de los efectos del fenémeno.

- Conocer las diferentes acciones de adaptacion de los productores para afrontar
las adversidades climaticas.

- Generar informacion para la toma de decisiones con base en el andlisis costo-

beneficio de las pérdidas potenciales y las estrategias.
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MARCO TEORICO
Antecedentes

En Panama, el Fendmeno de El Nifio, en promedio, produce disminucion de las lluvias
en las regiones ubicadas en la vertiente del Pacifico y aumento en la vertiente de El
Caribe. Es importante sefialar que se presentan variaciones locales (espaciales y
temporales) asociadas a la orografia del lugar y a la intensidad del evento. Se ha
observado una relacion bastante fuerte entre la ocurrencia de un evento calido (El Nifio)
y un aumento en las anomalias de temperatura ambiente; estas anomalias de

precipitacion y caudal muestran déficit durante los afios (Amador & Olmedo, 1995).

Las variaciones climéticas han tenido impactos significativos en la ganaderia, donde las
principales consecuencias se derivan de la falta de lluvias y la disminucién de las
precipitaciones en los sistemas de produccion. Por ejemplo, evaluaciones preliminares
realizadas en Panama, sobre el efecto del El Nifio en el sector agropecuario, registraron
una mortalidad de 600 bovinos, disminucién en la produccion y caida de precios
comercializacién de productos pecuarios (Brenes, 2010). También, 750 000 cabezas de
ganado fueron afectados por la sequia y se reportaron pérdidas de peso en 72 500

bovinos de ceba (Jiménez et al., 2016).

A nivel provincial, en Herrera, Los Santos y Coclé se reporté la muerte de 500 animales
bovinos por déficit hidrico (Proyecto Mesoamérica, 2014); la aparicion del fenébmeno de
El Nifio en 2016 causé la prolongacién de la época seca y la demanda agua supero la

oferta hidrica, afectando principalmente el hato ganadero del Arco Seco.

Para fines de diciembre de 2015 y mediados del 2016, la sequia registrada a nivel
nacional tuvo graves impactos respecto a la seguridad hidrica y la ganaderia
particularmente en provincias centrales, incluyendo la region de Azuero. Este ultimo
como el caso reportado mas reciente cuya condicion facilito la generacion de importantes
medidas a diferentes horizontes de tiempo en la lucha contra la inseguridad hidrica

(Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion, 2021).
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A escala global, la produccion animal estd pasando por cambios estructurales por el
crecimiento de la poblacion humana, el aumento de los ingresos en las sociedades
urbanas y rurales y la creciente demanda en el consumo de productos animales (Ferrer
et al., 2015). Estas tendencias imponen un desafio para los sistemas de produccién
agropecuarios, en términos de productividad, a fin de satisfacer la creciente demanda de

productos de origen animal.
Revision de literatura

Respecto al comportamiento de la atmdésfera en América Central, esta es unaregién que,
dadas sus caracteristicas de relieve y posicién geografica, cuenta con una gran variedad
de condiciones climaticas, la cuales pueden cambiar de forma marcada en pocos

kilbmetros y con cambios en la altitud (Calvo-Solano et al., 2018).
Geografiay clima de la Republica de Panama

Segun datos realizados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC, 2004), la
Republica de Panama se localiza geogréaficamente en las latitudes septentrionales bajas
(7° 12 07’ y 9° 38’46” de latitud norte) y los 77° 09’ 24” y 83° 03’ 07” de longitud
occidental. Ubicado en el territorio central de América, justamente en la zona oriental y

meridional de Centroamérica, cuyo pais es el méas cefiido y prolongado del istmo central.

INEC (2004), por otra parte, sefiala que, en aspecto generales al clima, la precipitaciéon
en la region del Pacifico, el méximo de lluvias registradas varia entre 1,500 y 3,500 mm.
Este periodo se caracteriza por dar comienzo en el mes de abril hasta finales de
noviembre, con un culmen de precipitaciones entre junio y octubre. Durante diciembre y
finales de abril, prevalece la estacion seca con una nula o escaseza régimen de lluvias.
Mientras que para la vertiente del Caribe se distingue una consonancia de las lluvias
anualmente, por la cual en porciones considerables de la zona la estacion seca no es
definida cuya frecuencia superan 4,000 mm anuales, lo cual son consecuentes a los
aportes de humedad por las aguas calidas del Caribe. Las temperaturas maximas
oscilaran entre 28.7°C a 36.8°C a lo largo del pais ubicandose las menores en la franja
caribefia central y oriental y las mayores en Veraguas Centro; sobre montafias y la
Cordillera Central de hasta 26°C (IMHPA, 2024).
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Actualidad meteorologica del Arco Seco de Panama

La zona del Arco Seco en Panama4, ubicada en la peninsula de Azuero, compuesta por
las provincias de Los Santos, Herrera y fraccion del litoral Sur de la provincia de Coclé.
La precipitacion en esta region es impulsada principalmente por la migracion latitudinal
anual de la Zona de Convergencia Intertropical, lo que resulta en el 95% de la
precipitacion anual en latemporada de lluvias (mayo-diciembre), y el 5% restante durante
la temporada seca (enero-abril). Esta distribucion anual de la precipitacion causa
escasez de agua superficial durante la estacion seca (Amaya et al., 2021), por lo que,
durante los dltimos periodos, lugares del pais como Arco Seco, se han sometido a
confrontar sequias prolongadas debido principalmente por los efectos del el Fenbmeno
de EIl Nifo.

Informes mensuales proporcionados por el IMHPA respecto a las variaciones del
fendmeno, el 2023 se caracterizé por ser un afo intenso por el calentamiento global de
los océanos, la cual fomento una elevacion del fenémeno ENOS a partir del mes junio,
cuya intensidad fue alcanzada de moderado en septiembre a intensa entre los meses de
noviembre a enero de 2024. No obstante, El Nifio se prolong6 durante el primer semestre

del 2024, viéndose una disminucién en los meses de mayo y junio de 2024.

Actualmente en el 2025 el ENOS se encuentra en su fase neutral, es decir; que no existe

una influencia de este fendmeno sobre los patrones del clima.

Figura 1
ESTADO ACTUAL SOBRE EL FENOMENO DE EL NINO Y LA NINA 1)) ALERTA
Emitido cuando se observan condiciones de
EL NINO o LA NINA y se espera que
continden por los proximos meses.
El ENOS se encuentra en fase neutral,
El Nifo y La Nina estan inactivos. £ VIGILANCIA
Emitido cuando las condiciones son favorables
para el desarrollo de condiciones de EL NINO o
@ @ @ @ LA NINA dentro de los préximos seis meses.
NEUTRAL v
ALERTA VIGILANCI o ! ALERTA NEUTRAL
- ] Y El Sistema de Alerta
wis (G ) - ENOS (E1 ik Osclacion dl s
L No estd activo.

Fuente: IMPHA, 2025. Nota: probabilidades superiores al 70% que condiciones de la fase

neutral de ENOS se establezcan durante lo que resta del primer semestre de 2025.
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Ganaderia bovina en Panama

Segun cifras obtenidas en el 2020 por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo
(INEC), de la existencia y distribucion de ganado vacuno en la Republica de Panama, la
provincia de Los Santos cuenta con un total de 210,200 animales, lo cual representa el
13.8% en la distribucion de ganado del pais. El Censo de Ganado Bovino en la Republica,
Clasificado por la Actividad Principal de la Ganaderia, Desglosado por Provincia y
Comarca Indigena: octubre de 2020, describe que, la actividad pecuaria principal en la
provincia es la cria y venta de terneros con un niumero de 145,200 cabazas de ganado

vacuno, le sigue la ceba con 45,800 y por ultimo la lecheria con un 19,200 animal.

Aunque existe una importante exposicion ante eventos hidrometeoroldgicos extremos, la
mayoria de la poblacion dedicada al sector primario (productores, ganaderos,
agricultores familiares y actores relacionados al desarrollo regional/rural) no cuentan con
acceso a tecnologias que permitan diversificar los métodos de produccion e insertarse

en el mercado internacional y en el modelo actual de desarrollo (Fernandez, 2015).

Investigaciones realizadas por Arias et al. (2008), sefialan que ha habido un rapido
avance computacional y tecnolégico del Ultimo tiempo ha posibilitado contar con
modernos dispositivos electrénicos y telemétricos que se traducen en un incremento en
el namero de experimentos de campo bajo condiciones de produccion comercial. Estos
dispositivos y estudios permiten monitorear con precision los cambios en la temperatura
corporal, la respiracién y la sudoracién, asi como el consumo de alimentos y agua. De
esta manera, actualmente se puede analizar de manera integral el impacto de varios
factores como la radiacion solar, la humedad, la temperatura, la velocidad del viento, la
lluvia, la dieta, el contenido energético de la misma, el genotipo, entre otros. Estas
variables influyen directamente en el bienestar animal y en los indicadores de produccion,
como el aumento de peso diario, la produccion lactea, la eficiencia alimentaria y la tasa

de reproduccion.
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Produccion de leche en la provincia de Los Santos

Las fincas lecheras Grado C producen el 47% de la produccién nacional en Panama; al
mismo tiempo que contribuyen como fuente de trabajo y sustento econdémico para las
familias rurales y constituyen un apoyo para el funcionamiento y la operacion de las

pequeiias y medianas industrias de lacteos nacionales (MIDA 2012).

Segun datos hallados por Herrera (2023), la produccién de leche en Panama se
concentra en gran medida en dos regiones; Provincia Chiriqui con una produccion de
100 millones de litros y la Region de Azuero (Provincia Herrera y Los Santos), con una
produccion de 48 millones de litros, lo que representa el 53,8% y 25,8% del total de leche.
En la provincia de Chiriqui predomina la produccién de leche de calidad. A; mientras que
en la region de Azuero domina la produccion de leche grado C y concentra el 52,3% de
las explotaciones lecheras, representadas en su mayoria por pequefias explotaciones

productor.

El bajo nivel tecnolégico de las fincas lecheras de la Regién de Azuero, estan muy
relacionados a la baja productividad y una fuerte amenaza de la sostenibilidad de la
actividad lechera de laregion, sustentados con indicadores técnicos y econémicos, como
baja capacidad de carga animal (0.9 U.A./ha), edad al primer parto (> de 42 meses),
intervalos entre partos (> 490 dias), produccion de leche total de 5.7 l/vaca/dia, 1026 I/ha

vaca total, costo de produccién de leche B/. 0.32 (Herrera, 2023)

Estas fincas se caracterizan principalmente por un nivel tecnologico bajo a medio,
deficiencias alimentarias (manejo de pastos y conservacion de forrajes); mejora genética,
reproduccion, salud, ganaderia, calidad de la leche, aprovechamiento de residuos, falta
de Implementacion del sistema silvopastoril y con déficit hidrico durante la época seca.
Sin embargo, con la evolucion de la situacion lechera en Panama, las fincas con la menor
tecnologia han mostrado fortalezas y ventajas operativas ya que tienen menores
inversiones fijas, animales mas resistentes al trépico, menor dependencia en la mano de

obra, menores costos de produccion y un menor compromiso financiero (Aradz, 2019).
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Politicas existentes y su impacto en la mitigacion de los efectos del El Nifio

Segun analisis realizados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en
conjunto con el Ministerio de Ambiente en 2018, Panama tiene varias politicas sobre
cambio climatico y esta fuertemente comprometido a nivel nacional e internacional, y
algunas de las propuestas son ambiciosas. Las politicas de cambio climatico mas

importantes son:

1. ElPlan Estratégico de Gobierno 2014-2019 (PEG, 2014);
Las Contribuciones Nacionalmente Determinadas de Panama (NDC, por sus

N

siglas en inglés);

Ley 8, 2015 que cred el Ministerio de Ambiente;

La Estrategia Nacional de Cambio Climético de Panama;

El Plan Nacional de Energia 2015-2050;

El Plan Operativo a Corto Plazo (2015-2019);

Ley 45 de agosto de 2004, Ley 44 de 2011, Ley 18 de 2013 y Ley 37 de 2013,

N o g M ®»

incluyen planes de incentivos para las energias renovables;

8. Estrategiade REDD + y de su Nivel de Referencia de Emisiones Forestales / Nivel
de Emisiones Forestales (NREF/NEF) en preparacion;

9. La Alianza por Un Millbn de Hectareas para 2015-2035, que cuenta la nueva Ley
de Incentivos Forestales de 30 de octubre de 2017;

10. En el registro del Mecanismo de Desarrollo Limpio hay actualmente 21 proyectos
listados en el registro del MDL,;

11.La organizacién Maritima Internacional (OMI) tiene un sistema internacional de
certificados de prevencion de la contaminacion atmosférica, un indice de Disefio
de Eficiencia Energética y un Plan de Gestion de la Eficiencia Energética de los
buques;

12.La Medida Global del Mercado de la OACI recientemente aprobada por la
Asamblea General de la OACI en octubre de 2016.

Sin embargo, algunos aspectos siguen sin resolverse, como la falta de claridad sobre
como se implementara la politica. Algunos de ellos son relativamente nuevos y las partes

interesadas no conocian los recursos necesarios para implementar politicas y desarrollar
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proyectos sobre el terreno. También falta una estrategia central sobre el cambio climético
y una autoridad central que pueda vincular y orientar las actividades de diferentes

sectores.

Los efectos pueden ser positivos 0 negativos, pero una forma mas significativa de
analizarlos es si son intencionales o no. La politica de cambio climatico existe por una
razon: ciertos impactos son necesarios y predecibles para reducir los gases de efecto
invernadero y lograr este objetivo. El impacto de ciertas politicas de cambio climatico no
se limita a una de las tres dimensiones del desarrollo sostenible. Los impactos
econdmicos reciben mas atencion en muchas jurisdicciones, pero los impactos sociales
y ambientales son igualmente importantes y merecen mas atencion en la formulacion de

politicas y el analisis.

En este sentido, Panama considera que las politicas de mitigacion del cambio climatico
pueden tener efectos positivos y negativos sobre los tres pilares del desarrollo sostenible,

gue pueden ser deseables o no.

Los efectos deben identificarse en varios niveles. Los tres niveles mas importantes son
el nivel estratégico general, el nivel politico y el nivel operativo. Las tres etapas del trabajo

pueden tener un impacto ambiental negativo significativo.

La principal herramienta utilizada para este proposito en Panama es el Estudio de
Impacto Ambiental (EIA) definido por la Orden Ejecutiva No. 123 (Gobierno de Panama,
2009). La EIA es una herramienta utilizada por Panamé& para evaluar los impactos
ambientales en un sentido mas amplio y los impactos sociales y econémicos en las
comunidades circundantes a los proyectos. La Seccion 16 del Reglamento contiene una
lista de actividades que requieren una EIA. La lista incluye muchas actividades

econodmicas relacionadas con el cambio climatico.

Actualidad planificariay adaptativa ante la crisis relacionados con El Nifio

Panama han expresado a la Convencion Marco de las Naciones Unidas de Lucha contra
la Desertificacion y Sequia (CNULD) en 2021, el interés de recibir la ayuda técnica

necesaria para lograr un fortalecimiento nacional para la preparacién y planificacion ante
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la sequia. EI Convenio brindé el apoyo de un experto nacional para el trabajo necesario,
teniendo en cuenta los numerosos elementos existentes y prestando especial atencion

a las cuestiones relacionadas con la sequia.

Durante el 2018, bajo un proceso participativo de nivel nacional, el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario en compafiia con organismos de la cooperacién para el
desarrollo, se encaminaron para el desarrollo del Plan Nacional de Cambio Climatico
para el Sector Agropecuario (PNCCSA) con horizonte 2018-2030. La estructura
organizacional es un comité interinstitucional liderado por el Ministerio de Desarrollo
Agropecuario y el Ministerio del Ambiente, y con el apoyo del CATIE, la FAO y el lICA.

Esto bajo tres enfoques:

a) Evaluacion Ambiental Estratégica,

b) Andlisis de Sensibilidad del Sector;

C) Evaluacion Institucional de Capacidades para Gestion del Riesgo (focalizada
tanto en la accion climéatica como en la Estrategia Internacional de Reduccion

del Riesgo de Desastres de acuerdo con el Marco de Sendai).

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) cuenta con un Plan Nacional de
Emergencia para apoyo a los productores en caso de sequia, ayudando a éstos en la
alimentacion de animales, medicamentos y abastecimiento de agua para actividades
productivas. ElI MIDA promueve el uso eficiente de agua para riego, las practicas de la
agroforesteria, la implementacién de la agricultura organica y los sistemas silvopastoriles
entre otras técnicas (MIDA, 2023). Estas estrategias generan una minimizacion del
impacto que producido en la region y mitiga perdidas al sector agricola de la regién de

arco seco.
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MARCO METODOLOGICO
Disefio de investigacion

La investigacion es de tipo no experimental (observacional), se limité a describir la
realidad de los sistemas de produccion de leche y su contexto en la localidad de estudio.
Se planteo el nivel de investigacion descriptivo, a fin de caracterizar el impacto del

fendmeno de estudio, en términos socioecondmicos, productivos y de adaptacion.
Delimitacion geograficay temporal

El estudio se realiz6 en fincas lecheras de la provincia de Los Santos, situada en la
vertiente Pacifico de Panama y al sureste de la peninsula de Azuero con coordenadas
7°36'N 80°27'0O, una altitud media de 1,559 m.s.n.m., temperaturas que varian entre los
24 a 32 °C, precipitaciones anuales alrededor de los 1,000 mm y con valores crecientes
en zonas montafiosas hasta los 4,000 mm, permitiendo la presencia de bosques

nublados.

Poblacion y muestra

Para el desarrollo en la colecta de informacion, se contd con el apoyo de la Asociacién
Nacional de Ganaderos (ANAGAN), que proporcioné un listado de productores de leche
grado C ubicados en la provincia de Los Santos, lo que permitido una identificacion
representativa de los productores encuestados. En base al padréon ofrecido (593
productores) se dividié la poblacion en subpoblaciones homogéneas segun jurisdicciéon
politica, resultando una muestra de 82 productores distribuidos en cinco distritos

(calculada con base en 95% de nivel de confianza 'y 10% de margen de error).

Recoleccién de los datos

La recopilacion de datos se realizé en colaboracion con el Instituto Pro-Mejoramiento de
la Ganaderia (PROMEGA), la cual brindé respaldo logistico y movilidad entre los distritos
de la region, lo que fue fundamental para acceder a zonas rurales dispersas y asi

asegurar la cobertura territorial del muestreo del estudio.

La investigacién se centrd especificamente en la recopilacion de informaciéon basada en

las condiciones reales de la produccion de leche durante la incidencia del fenémeno de
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El Nifio (junio 2023 a junio 2024) para conocer el impacto socioeconémico y difundir
informacion para la toma de decisiones con base en el analisis costo-beneficio de las
pérdidas potenciales. Se recopilara datos mediante una encuesta adaptada al contexto
del estudio, en los distritos seleccionados (Guararé, Las Tablas, Los Santos, Macaracas,

y Pedasi), con base en las siguientes variables:

e Socioecondmica: ingresos, costos de produccion, pérdidas, registro de costos e
ingresos, canal de comercializacion, precio de venta, escolaridad, edad,
integrantes de la familia, programas de asistencia social, servicios basicos,
impacto en la calidad de vida, salud comunitaria, etc.

e Productivas: registros de produccion, produccion de leche, grado de tecnificacion,
disponibilidad de forraje, productividad, disponibilidad de agua, numero de

animales, beneficios de programas de apoyo al productor, etc.

e Acciones de adaptacién: conservacion de pastos y forrajes, sistemas resilientes
de produccion - silvopastoriles, arboles dispersos, cercas vivas, planificacion y
gestion del agua, infraestructura y equipo bioclimaticos, uso de informacion

agrometeorologica, etc.
Andlisis de los datos

Los datos de la encuesta seran tabulados en hojas de célculo del programa Microsoft
Excel. Posteriormente, se analizardn con técnicas de estadistica descriptiva en el
programa estadistico Jamovi (R Core Team, 2021; The Jamovi Project, 2022), estimando
medidas de tendencia central y de dispersion para las variables cuantitativas, y tablas de
frecuencia para las cualitativas. Ademas, se aplicara el analisis de clister o
agrupaciones. El propdsito del analisis sera la construccion de una categorizacién basica
o linea base, que hace posible el establecimiento de una tipologia de productores segun

los criterios de clasificacién (Leguizamén, 2017).
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RESULTADOS
Anélisis descriptivo de datos cualitativos

- Variables socioeconémicas

La distribucion de la actividad lechera en la provincia de Los Santos se centra en las
zonas con mayor tradicion ganadera. De los 82 productores encuestados, la mayoria se
ubica en el distrito de Los Santos con un 48%, seguido por Guararé con un 18%, Las
Tablas (18%), Macaracas (12%) y Pedasi (4%), cuyas explotaciones pertenecen a rutas
de la cadena de valor de la leche bovina, promovidas por las plantas procesadoras
industriales o artesanales. Es importante sefialar que la lecheria panamefa se
caracteriza por desarrollarse en explotaciones o fincas pequefias, con mano de obra
familiar, siendo la principal fuente de ingresos sostenidos para la familia rural (Moreno,
2022).

El 96% de los productores se reside en viviendas de cemento, lo que representa una
infraestructura de calidad que favorece condiciones de sanidad, higiene y un entorno
agradable en el hogar; el 4% restante tiene casa de madera. Todos cuentan con el
servicio de electricidad y en su mayoria de agua potable, que condiciona, por
consecuencia, que el 83% posea servicios higiénicos. Ademas, un 83% cuenta con
telecomunicaciones y el 54% no tiene acceso a internet, lo que dificulta el acceso y/o
difusiéon de informacién técnica y comercial digital para los productores (Tabla 2). Esto
se traduce en una desventaja competitiva en la era del comercio electronico y de la

sociedad del conocimiento digital.

Tabla 1.

Estado de vivienda.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Condiciones de vivienda 1 Cemento 79 0.96 84 1.12
Condiciones de vivienda 2 Madera 3 0.04 82 1

Fuente: Elaboracion propia, 2025. Nota: FA= Frecuencia Absoluta; FR= Frecuencia Relativa;

FAA= Frecuencia Absoluta Acumulada; FRA= Frecuencia Relativa Acumulada.
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Tabla 2.

Servicios basicos.

Variables Clases Categorias FA FR FAA FRA
Electricidad 1 Si 82 1.00 82 1
Agua potable 1 No 2 0.02 2 0.02
Agua potable 2 Si 80 0.98 82 1
Servicio higiénico 1 No 14 0.17 14 0.17
Servicio higiénico 2 Si 68 0.83 82 1
Telecomunicacion 1 No 68 0.83 68 0.83
Telecomunicacion 2 Si 14 0.17 82 1
Acceso a internet 1 No 44 0.54 44 0.54
Acceso a internet 2 Si 38 0.46 82 1

Fuente: Elaboracion propia, 2025. Nota: la tabla ilustra la diversidad en el acceso a los servicios

béasicos entre los productores en las fincas encuestadas.

Tabla 3.

Niveles académicos.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Escolaridad 1 Primaria 38 0.46 42 0.51
Escolaridad 2 Secundaria 26 0.32 64 0.78
Escolaridad 3 Técnica 2 0.02 66 0.8
Escolaridad 4 Universitaria 16 0.20 82 1

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Los productores de la region cuentan con niveles académicos en educacion bésica o

primaria con un 46% de los encuestados, representando hasta seis afios de escolaridad.

Mientras que el 32% conserva una educacion media (hasta 12 afios de estudios

escolares), y el 20%, universitaria. La baja escolarizacion pudiera afectar la capacidad

técnica y de gestion de nuevas tecnologias de produccion lechera en la provincia, ya sea

producto de iniciativas propias o promovidas por agentes externos como extensionistas,

personal técnico de la empresa privada o de organizaciones de fomento.
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Gréfica 1. Productores agropecuarios la provincia de Los Santos a, por nivel de
escolaridad.
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Fuente: INEC, 2011.

En la provincia de Los Santos, el censo agropecuario del 2010 muestra que la
escolaridad de los productores se centra mayormente en una educacion basica, por lo
gue muestra mas frecuencia en la categoria de “primaria completa” (1053 productores
en el distrito de Los Santos y 535 en Guarare) y “primaria incompleta” ocupa el segundo
lugar (644 productores en Los Santos). Contrastando, en los niveles superiores:
Vocacional, secundaria completa y universitaria, representa menos del 15% de los
productores en cada distrito, siendo especialmente baja la relacion de titulados

universitarios.

Este modelo refleja datos similares con el andlisis de los resultados, la cual manifiesta
un capital humano con limitaciones para asimilar tecnologias y practicas de manejo
sofisticados, y sitla a la provincia ligeramente por debajo de la media nacional en

formacion secundaria y superior.

En términos promedios, el 5.25% del total de productores (8,215) censados por el INEC
para los distritos de Guararé, Las Tablas, Los Santos, Macaracas y Pedasi, reportaron

algun tipo de formacion agropecuaria, entre las que destacan los cursos vocacionales
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(capacitaciones escolarizadas y no escolarizadas) y los de bachillerato agropecuario.
Esto subraya la necesidad de incrementar la oferta de formacion agropecuaria, con el
propoésito de mejorar las competencias técnicas de los productores de leche bovina vy,

por consecuencia, el progreso técnico de sus explotaciones.

Tabla 4.

Financiamiento.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Financiamiento 1 No 69 0.84 69 0.84
Financiamiento 2 Si 13 0.16 82 1

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

El 84% de los productores no cuenta con financiamiento, lo que puede ser una barrera
para lainversion en infraestructuras, mejoramiento genético y alimentacion. Esto subraya
la necesidad de mecanismos financieros accesibles, en cobertura y en términos y
condiciones (tasa de interés, requisitos, garantias, etcétera), para que los productores
puedan fortalecer sus fincas y por consecuencia el sector pecuario. No obstante, el sector
lechero en la provincia de Los Santos encabeza el otorgamiento de crédito con 2,523
animales financiados por B/. 6,634,562.20, por parte del Banco de Desarrollo
Agropecuario (BDA), lo cual segun han respaldado a los productores con el
financiamiento de 6,067 animales, por un valor de B/. 16,701,327.53 a nivel nacional
(BDA, 2025).

Los resultados evidencian que los micro, pequefios y medianos productores de la
actividad lechera, precisamente doble propésito, en la provincia de Los Santos enfrentan
desafios en términos de acceso financiero y de disponibilidad de recursos hidricos. La
baja escolaridad y la limitada asistencia técnica, resalta deficiencias en el apoyo
institucional, lo que complica implementaciones de alternativas de mejoras en la gestion

productiva.

Pagina | 27



Tabla 5.

Asistencia técnica y capacitaciones.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Asistencia técnica pubica 1 No 54 0.66 54 0.66
Asistencia técnica pubica 2 Si 28 0.34 82 1
Asistencia técnica privada 1 No 71 0.87 71 0.87
Asistencia técnica privada 2 Si 11 0.13 82 1

Capacitacion pecuaria 1 No 61 0.74 61 0.74
Capacitacion pecuaria 2 Si 21 0.26 82 1

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Un 66% de los encuestados no opta por recibir asistencia técnica publica, mientras que

un 87% carece de asesoria técnica privada, lo que restringe el desarrollo de nuevas

practicas de manejo y mejoramiento genético. Ademas, el 74% no recibe capacitacion

pecuaria, lo que marca una falta de programas formativa o de anuncios a pequefios

productores en la regién. Esta realidad es motivo de preocupaciéon para las asociaciones

de produccién de leche, por lo que segun los estamentos estan dispuestos a trabajar

junto al gobierno para frenar esta situacién, mejorando la tecnologia y apostando por el

asesoramiento técnico como instrumento fundamental para el desarrollo agropecuario

(MIDA, 20243).
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- Variables productivas
Tabla 6.

Infraestructura de las fincas.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Corrales o establos 1 No 2 0.02 2 0.02
Corrales o establos 2 Si 80 0.98 82 1

Area de alimentacion 1 No 41 0.50 41 0.5
Area de alimentacion 2 Si 41 0.50 82 1

Bebederos 1 No 50 0.61 50 0.61
Bebederos 2 Si 32 0.39 82 1

Sala de ordefio 1 No 51 0.62 51 0.62
Sala de ordefio 2 Si 31 0.38 82 1

Manejo de estiércol 1 No 74 0.90 74 0.9
Manejo de estiércol 2 Si 8 0.10 82 1

Fuente: Elaboracién propia, 2025.

Los productores cuentan con corrales o establos en su mayoria, lo que evidencia un nivel
aceptable del 98% de infraestructura para el manejo del ganado. Sin embargo, solo el
50% acondiciona el area de alimentacién, lo cual puede restringir la capacidad de
organizar y almacenar forraje de manera eficaz. Asimismo, los bebederos y salas de
ordefio se encuentran solo en el 39 % y 38% de las explotaciones, respectivamente, por

lo que dispone un impedimento de un impacto positivo en la higiene y la calidad de leche.

El manejo de estiércol presenta limitaciones, con solo el 10% de las fincas, las cuales
gestionan este recurso para su aprovechamiento en la explotacion, asegurando una
higiene adecuada y la utilizacion del estiércol. Las deficiencias en las estructuras en
proporcion con el ordefio y el manejo sostenible de estiércol impactan directamente en
el bienestar animal y en la calidad higiénico-sanitaria de la leche. Por ello,

implementaciones de sistemas mas tecnificados, junto con infraestructuras adecuadas
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para la recoleccion y gestién de excretas, puede contribuir significativamente a mejorar

la eficiencia productiva y la sostenibilidad ambiental de la produccién lechera en laregion.

Tabla 7.

Uso de registros pecuarios entre los productores de leche grado C de la provincia de Los

Santos.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Registro pecuario 1 No 56 0.68 56 0.68
Registro pecuario 2 Si 26 0.32 82 1

Fuente: Elaboracion propia 2025.

La tabla muestra una distribucion en cuanto a registros pecuarios entre los productores
encuestados de la provincia, la cual un total de 82 encuestados, el 68% sefialaron no
llevar registros pecuarios, mientras que un 32% afirmaron llevar un control del hato
mediante registros. Los datos ponen en manifiesto la necesidad de promover
capacitaciones y politicas de fomento de llevar registros pecuarios, que pueda facilitar el
acceso a certificaciones y programas gubernamentales con una orientacion a la mejora

productiva del sector.

La alta trascendencia de productores al no llevar un control sistematico de sus animales
refleja una carencia en el manejo de informacion productiva y sanitaria, la cual puede dar
origen a complicaciones en la toma de decisiones. Optimizar los registros constituye
potencialmente a facilitar el seguimiento de indicadores claves, como la productividad,

sanidad y eficiencia productiva.

Segun Sanchez-Galan et al. (2022), llevar un control de los registros pecuarios beneficia
al productor como una herramienta para el manejo de la explotacion en términos
reproductivos, salud y alimentacién. Ademas, sugiere que los registros pecuarios son la
base de toma de decisiones administrativas. Estudios realizados por Avilez et al. (2010),
evidencia de forma cuantitativa relacion entre la ausencia de registros reproductivos y la
baja productividad de leche por animal, esto conlleva a que los productores deben ser

impulsados a llevar un control de sus animales por medio de registros, que puedan
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coadyuvar a mejoras optimizadas en la reproduccién y asi puedan obtener niveles de

produccion mas altos.

Tabla 8.

Sistema de produccion del ganado.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Sistema de pastoreo 1 Continuo 11 0.13 11 0.13
Sistema de pastoreo 2 Intensivo 1 0.01 12 0.15
Sistema de pastoreo 3 Rotacional 70 0.85 82 1

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

El 85% de los propietarios de las fincas opta por un sistema de pastoreo rotacional, pero
con un manejo de dias no establecido, mientras que el 13% mantiene pastoreos
continuos. El sistema rotacional puede ser positivo para una recuperacion de forraje, con
un nuamero fijo de dias de entrada y salida del ganado, la cual garantiza una mayor

eficacia en la alimentacion de los animales y mayor resistencia de las pasturas.

Segun Whitt & Wallander (2022), el pastoreo rotacional, en el cual el ganado se moviliza
entre parcelas y cada potrero descansa un tiempo definido, mejora significativamente la
produccion de forraje y la eficiencia alimentaria del hato, esto en comparacion con el
pastoreo continuo. Otro estudio realizado por Teague et al (2020), demostraron que los
sistemas de pastoreo rotacional mejoran la cobertura vegetal, la produccion de forraje y
la salud del suelo esto teniendo en cuenta un periodo de descanso claramente definido.
Estas informaciones basadas en hechos son de suma importancia para que los
productores encuentren viabilidad y sostenibilidad en el sistema de pastoreo de forma

econdmica y rentable.
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Tabla 9.

Disponibilidad de equipos y maquinaria de las fincas.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Tractor 1 No 68 0.83 68 0.83
Tractor 2 Si 14 0.17 82 1.00

Motocultor 1 No 71 0.87 71 0.87
Motocultor 2 Si 11 0.13 82 1.00
Picadora 1 No 41 0.50 41 0.5
Picadora 2 Si 41 0.50 82 1.00
Bomba de riego 1 No 41 0.51 41 0.51
Bomba de riego 2 Si 40 0.49 81 1.00
Motobomba 1 No 28 0.34 28 0.34
Motobomba 2 Si 54 0.66 82 1.00
Bomba de mochila 1 No 9 0.11 9 0.11
Bomba de mochila 2 Si 73 0.89 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

El uso de maquinaria pesada, como tractores y motocultores, sefiala que parte de las
fincas opera con niveles de mecanizacion relativamente bajos, la cual puede deberse a
limitaciones econdmicas y financieras. El 50% de los productores dispone de picadora
de pastos para el eficaz uso de forrajes y minimizar la dependencia de concentrados. La
falta de maquinaria reduce la eficiencia de las labores de corte y suministro de forraje, la
cual tiende a incrementar los costos de alimentacién y limita la capacidad de respuestas

ante sequias (Pérez-Gonzalez et al., 2018)

En cuanto al manejo del agua, la muestra presento una disponibilidad considerable de
bombas de riego eléctricas (49%) y de motobombas a combustion (66%). Estas cifras
manifiestan que el agua de riego se ha convertido en un factor estratégico para la
produccion de leche, pues posibilita el abastecimiento de agua para los animales y el

cultivo de forraje como alimentos principales de los hatos bovinos que constituyen el eje
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pecuario de la zona de estudio (Castafieda-Martinez et al., 2008), frente a sequias o
épocas prolongadas, especificamente ante el impacto del fenomeno de El Nifio. A pesar
de que una importante cantidad de productores dispone de tecnologia para el manejo
del agua, aun cerca de la mitad de ellos enfrenta limitaciones para su implementacion, lo
gue resulta preocupante por la severidad de las épocas secas y de los efectos del

fenémeno de El Nifio sobre la produccién.

El uso de bomba de mochila con un 89%, evidencia la necesidad del tratamiento
fitosanitario de malezas, representando la primera opcion por su bajo costo de inversion
y por su facilidad de uso. Garantizar el acceso de los productores pecuarios de pequeia
escala a tecnologias no solo ayuda a satisfacer la demanda de productos lacteos, sino
gue también abre mayores oportunidades (FAO, 2015). Por ejemplo, actualmente existen
equipos de precision con capacidad de automatizacion como los vehiculos no tripulados
(drones), los cuales pueden realizar labores de tratamiento fitosanitario y de fertilizacién
de pasturas. Sin embargo, en Panama esta tecnologia es inaccesible para los pequefios

productores por cuestiones de costo y de capacidades técnicas para su aplicacion.

Tabla 10.

Disponibilidad de praderas.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Disponibilidad de pastos 1 Alto 8 0.10 8 0.10
Disponibilidad de pastos 2 Medio 52 0.63 82 1.00
Disponibilidad de pastos 3 Bajo 22 0.27 30 0.37

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Un 63% reporto disponibilidad media, mientras que un 27% indic6 carencia y un 10%
demostro pastizales altos. Arias et al (2008) muestran que, en sistemas de pastoreo en
el tropico, la disponibilidad de forraje “media” en época critica suele ubicarse alrededor
del 60%, mientras que solo el 10% de las mangas se logra una alta cobertura de forraje,
la carencia de forraje provoca reducciones de hasta un 20% en la ganancia diaria en
cuanto a produccion de leche. Solo el 34% realiza fertilizacion de pastos (Tabla 11), lo

gue puede perjudicar la calidad nutricional de los pastos.
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Este hallazgo concuerda con lo reportado por Moreno (2022), en donde apenas un tercio
de las fincas en la region de Azuero aplica fertilizacion de pastos, y que la ausencia de
abonos se asocia con una caida de la materia seca digestible del forraje hasta 15%,

afectando la dosis diaria de consumo de nutrientes por vaca.

Esta falta de fertilizacion reduce el contenido de proteina bruta del forraje de 12 a 8%, lo
cual disminuye la eficiencia alimenticia del ganado y puede reducir la produccion de leche
hasta en un 25% (Ribera et al., 2017).

Tabla 11.

Fertilizacién de praderas.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Fertilizacion 1 No 54 0.66 54 0.66
Fertilizacion 2 Si 28 0.34 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025. Nota: los datos representan la adopcion de practicas de

fertilizacién en praderas por parte de los productores.

Tabla 12.

Diversidad de pastos en las fincas de la provincia de Los Santos.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Pasto nativo 1 No 4 0.05 4 0.05
Pasto nativo 2 Si 78 0.95 82 1.00

Pasto mejorado 1 No 35 0.43 35 0.43
Pasto mejorado 2 Si a7 0.57 82 1.00
Pasto de corte 1 No 46 0.56 46 0.56
Pasto de corte 2 Si 36 0.44 82 1.00

Fuente: Elaboracién propia, 2025. Nota: la tabla muestra la diversificacion de pastos, acuerdo a

los distritos donde se realizaron las encuestas.

En la provincia de Los Santos, la superficie de las explotaciones agropecuarias, segun
el INEC (2011), es de un total de 260,490.04 ha, cuyas areas estan comprendidas por
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pastos nativos 26,084.24 ha (10%), pastos mejorados 52,117.12 ha (20%), pastos de
corte 3,906.13 ha (1.50%).

En las fincas evaluadas en la provincia evidencia una preferencia marcada por el uso de
los pastos nativos Faragua (Hyparrhenia rufa) con un 95% y con una moderada
presencia de pastos mejorados del 57%, lo que indica fuerte dependencia de las
especies autoctonas, la cual se puede traducir por el hecho de tener bajo requerimiento

de manejo. Sin embargo, solo el 44% de los productores posee el uso de pastos de corte.

Estudios destacan la utilidad de pastos mejorados como Brachiaria spp para aumentar
la productividad durante la época, ya que son beneficioso porque ofrecen una mayor
produccion de biomasa, en comparacion con los pastos nativos. Ademas, que
proporcionan un forraje mas tierno y de mejor calidad nutricional, lo que permite
mantener al ganado en menor area y facilita la intensificacion del sistema de pastoreo
lechereo (Payan, 2006).

Polo (2019) sugiere que las especies forrajeras introducidas en el pais tienen la
capacidad de responder mejor afactores de manejo de fertilizacion, ademas de mantener

una produccion de forraje de buena calidad durante la mayor parte del afio.

Tabla 13.

Disponibilidad de forraje en época de critica.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Forraje disponible en época critica 1 No 21 0.26 21 0.26
Forraje disponible en época critica 2 Si 61 0.74 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

De los encuestados el 74% aseguran la disponibilidad de forraje durante los periodos
criticos, mientras que un 26% no cuentan con recursos forrajeros en tiempos de mayor
escasez. Este resultado apunta que la mayoria de los productores han adoptado en la
compra o en la practica de conservacion de forraje como un sistema de mitigar la falta

de alimento ofrecida en los potreros en época de sequia.
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Que los productores no dispongan de forraje durante eventos climatolégicos criticos
como lo es el fendbmeno de El Nifio, puede representar una deficiencia significancia que
tiene impacto negativo en aspectos nutritivos y en indicadores productivos del hato. Pese
la presencia de alternativas en la alimentacién, como la inclusion de pastos mejorados,
los sistemas productivos muestran esfuerzos insuficientes hacia una tecnificacion de los

sistemas productivos para mejorar la calidad y disponibilidad de forraje.

Tabla 14.

Disponibilidad de forraje.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Ensilaje 1 No 37 0.45 37 0.45
Ensilaje 2 Si 45 0.55 82 1.00
Heno 1 No 47 0.57 47 0.57
Heno 2 Si 35 0.43 82 1.00
Sorgo 1 No 78 0.95 78 0.95
Sorgo 2 Si 4 0.05 82 1.00
Caria de azUcar 1 No 70 0.85 70 0.85
Cara de azUcar 2 Si 12 0.15 82 1.00
Otros alimentos 1 No 10 0.12 10 0.12
Otros alimentos 2 Si 72 0.88 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025. Nota: la tabla presenta la distribucion de la adopcién u
obtencion de diversas fuentes de conservacion de forraje entre los productores de la provincia

de Los Santos.

La utilizacion del ensilaje, el 55% de los productores apunta que lo emplea, mientras que
el 45% no lo hace; esto precisa una adopcion moderada a este tipo de técnica de
conservacion, donde el maiz (Zea mays) resalta como materia prima para esta técnica.
Por otro lado, el heno, con un 43% es utilizado, mientras que un 57% no lo incorpora en
su sistema, lo que sugiere que, a diferencia del ensilaje, el heno es en menor utilizable
entre los productores para complementar la alimentacién del ganado, por lo que, podria

estar relacionado con la capacidad de almacenaje de forraje seco, aunque es una
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alternativa viable para algunos. En su gran mayoria manifiestan optar por la especie

Cynodon nlemfuensis (pasto alicia) o por Digitaria swazilandesis (pasto suazi).

La utilizacion del sorgo forrajero (Sorghum bicolor) como alternativa de conservacion
forrajera es baja, con tan solo un 5% declara utilizarlo, evidenciando que esta especie
tiene una adopcion minima en la region, posiblemente debido a su limitada adaptabilidad
o por preferencia. Por otro lado, respecto a la cafia de azUcar (Saccharum officinarum),
solo el 15% de los productores opta por utilizar esta especie, mostrando que es una

alternativa factible, pero la integracién en las fincas productivas es baja.

No obstante, el 88% recurre a fuentes alternativas de alimentacion, que incluye
concentrados, subproductos agricolas o forrajes mixtos, lo que denota una estrategia

eficiente o diversificada para asegurar la nutricién del hato en época critica.

Los resultados encontrados, reflejan una heterogeneidad en la adopcion de fuetes
forrajeras alternativas, lo que sefala diferencias en las capacidades técnicas y
econdmicas de los productores, asi también, la inexistencia de planificacion relacionado

a una gestion administrativa del riesgo alimentario durante EI Nifio.

Tabla 15.

Distribucién de la topografia de las fincas.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Topografia 1 Ondulado 37 0.45 39 0.47
Topografia 2 Plano 42 0.51 79 0.96
Topografia 3 Quebrado 3 0.04 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Del total de las fincas encuestadas, el 51% se localiza en terrenos de topografia plana,
lo que sugiere que la mayoria cuentan con superficies relativamente uniformes, lo que
facilita su manejo; mientras tanto, el 45% de las explotaciones presenta una superficie
ondulada, lo que implica ciertos desafios, a pesar de ello, no llega a representar

dificultades de consideracién para la actividad ganadera. Sin embargo, el 4% de las

Pagina | 37



fincas se ubican en circunstancias de campos quebrados, una proporcion baja indica que

las areas con topografias irregulares son poco frecuentes en la provincia.

Esto conlleva implicaciones importantes para la planificacion de actividades productivas,
el manejo y pastos, en particular, las fincas con terrenos planos pueden facilitar la
mecanizacion y ofrece la implementacion de sistemas de riego, mientras un campo
ondulado o quebrados podrian exigir estrategias de manejo diferenciadas para asegurar

la uniformidad en el crecimiento de forrajes y distribucion del agua, en caso de usar riego.

Estudios realizados en regiones de América Latina con caracteristicas similares hechos
por Shnabel-Delgado et al.,, (2023), respaldan estas observaciones, en Ecuador,
provincia de Manabi, se evalué el rendimiento del Pasto Guinea (Megathyrsus maximus)
en diferentes condiciones topograficas, la cual demostré que en pendientes moderadas
presentaron una mayor produccién de biomasa y permitieron hacer mayores cortes en
comparacién con zonas de pendientes mas pronunciadas, donde el desarrollo del pasto

fue mas prolongado y menos uniforme.

Asimismo, estudios llevados por Dominguez-Escudero et al (2021), que implementaron
un sistema de pastoreo racional Voisin (expresién francesa) en terrenos de topografia
ondulada o quebrada. Pese a las condiciones desafiantes, la adecuada planificacion del
pastoreo y la division de potreros, se logra mantener una alta carga animal y por
consiguiente una e€ficiente utilizacion del pasto, comprobando que es posible
implementar alternativas de manejo de pasto. Esto resalta la importancia de adaptar las
estrategias de manejo a las caracteristicas topograficas especificas de cada finca, que

optimicen la productividad incluso en terrenos desiguales (Rodriguez et al., 2011).
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Tabla 16.

Disponibilidad de agua.

Variable Clase  Categorias FA FR FAA FRA
Rio 1 No 61 0.74 61 0.74

Rio 2 Si 21 0.26 82 1.00
Quebrada 1 No 38 0.46 38 0.46
Quebrada 2 Si 44 0.54 82 1.00
Lago 1 No 80 0.98 80 0.98
Lago 2 Si 2 0.02 82 1.00
Pozo 1 No 37 0.45 37 0.45
Pozo 2 Si 45 0.55 82 1.00
Abrevadero 1 No 59 0.72 59 0.72
Abrevadero 2 Si 23 0.28 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En el almacenamiento de agua para los animales un 55% de los criadores cuenta con
pozo, mientras que, un 26% tiene acceso a rios lo que indica una limitada disponibilidad
de este tipo de recurso hidrico. En cuanto a otro tipo de fuente como quebradas, la
disposicion es mas equilibrada, con el 54% de las fincas accediendo a estas aguas, lo
gue repercute que las fuentes menores son las mas comunes. No obstante, el acceso a
aguas de pozo es relativamente mayor, ya que el 55% de las fincas tiene de este sistema,

en contraste con el 45% que no.

No contar con un sistema de almacenamiento de agua puede ser una vulnerabilidad en
épocas de sequia, por lo que optan por excavaciones como deposito de aguas para el
ganado, en cierto modo, consuma la cantidad de agua diaria requerida por el animal.
Solo el 28% reporté contar con esta alternativa de almacenamiento, pero esta medida

conlleva el riesgo de ser evaporada en épocas criticas o por el fendmeno de EI Nifio.

Si bien algunos productores se benefician del acceso a recursos hidricos a través de

pozos, la limitada disponibilidad de agua de rio, lagos y sequia en los abrevaderos sefiala
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una debilidad ante el periodo de sequia, resaltando la necesidad de implementar

estrategias de gestién hidrica.

Tabla 17.

Razas predominantes y disposicion del hato.

Variable Clase Categorias FA FR
Raza 1 Gyrolando 37 0.45
Raza 2 Pardo Suizo 38 0.41
Raza 3 Gyr 32 0.39
Raza 4 Holstein 30 0.36
Raza 5 Criollas 22 0.07
Raza 6 Brahman 15 0.18
Raza 7 Simmental 4 0.05
Raza 8 Guzerat 12 0.15
Raza 9 Jersey 4 0.05

Fuente: Elaboracién propia, 2025.

La alta presencia de razas adaptadas al trépico de la provincia de Los Santos, evidencia
alternativas por parte de los productores para mantener la productividad lechera bajo
condiciones ambientales adversas. Se observdo un marcado predominio de la raza
Gyrolando, que comprende el 45% del total de la muestra. Este encaste, resulta del cruce
entre laraza Gyr y Holstein, combinando cualidades raciales, adaptativas, econémicas y
lechera. Peralta-Torres et al. (2022) evidencian que la raza Gyrolando con mayor
proporcion de Holstein, puede lograr una produccion mas alta en etapa inicial, mientras
aguellas con un encaste predominante de Gyr presentan una lactancia mas persistente,

lo que define su adaptacion al tropico y su utilidad para sistemas de doble propdsito.

Le siguen, La Pardo Suizo (24%) y la Gyr (39%), también seleccionadas por su tolerancia
al calor y buenas caracteristicas lecheras. En el sistema de pastoreo tropical en América
Latina, las vacas Gyr han mostrado un desempefio reproductivo eficiente incluso en
condiciones de estrés ambiental, lo cual ha sido atribuida a su rusticidad y resistencia
(Talledo et al., 2020). Para el Pardo Suizo, Acevedo Cano (2012) reporté que esta raza
mantiene una produccion lechera estable durante todo el afio, a pesar de las variantes

gue proporcione el clima trépico panamefio, particularmente en las primeras lactaciones.
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La raza Holstein (37%) mantiene una comparecencia relevante debido a su alta
productividad, aunque la misma requiere mayor manejo frente a las condiciones

presentadas en la provincia.

Otras razas como el Brahman (21%), Simmental (15%) y Jersey (5%) y cruces entre
razas cebuinas y europeas (27%), completa la estructura de la diversidad en cuanto a
estrategias de cruces que los productores utilizan para balancear la resistencia al estrés

térmico y la produccién de leche.

Esta preferencia en la busqueda de genotipos con mayores adaptaciones al tropico y con
un rendimiento lechero competitivo, responde a la necesidad de mantener un hato

ganadero resiliente ante las condiciones climaticas adversas en la regién.

Tabla 18.

Registro de trazabilidad de los animales.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Identificacién con numeracion 1 No 57 0.7 57 0.70
Identificacién con numeracién 2 Si 25 0.3 82 1.00

Control de enfermedades 1 No 14 0.17 14 0.17
Control de enfermedades 2 Si 68 0.83 82 1.00
Nutricion por etapa fisiologica 1 No 78 0.95 78 0.95
Nutricion por etapa fisioloégica 2 Si 4 0.05 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

La tabla ofrece informacion sobre la trazabilidad y el manejo sanitario-nutricional de los
animales en las fincas. La identificacion con numeracion, evidencio que el 30% de los
productores utilizan este sistema de identidad en el animal, mientras que el 70% no lleva
a cabo esta préctica, ya que, por falta de seguimiento por parte de los agentes de las
instituciones gubernamentales, los productores descontindan la trazabilidad del hato, lo
cual dificulta el control individual del ganado, lo que puede repercutir negativamente en

la toma de decisiones sobre cruces, control sanitario y mejoramiento genético.
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Segun informes publicados por el MIDA (2024b), la aplicacion de Dispositivos de
identificacion Individual Oficial (DIIOS), no fue ejecutadas debido a que los productores
no lo permitian por la gran incidencia de casos de gusano barrenador, por lo que, el

seguimiento pudo ser desconfigurado por parte de los productores por darse de baja.

Con respecto al control sanitario, el 83% de los productores reporta llevarlo a cabo, frente
a un 17% que no lo implementa de manera sistemética. Aun cuando la mayoria adopta
un manejo preventivo en la region, se establece un segmento que no aplica controles
adecuados, lo que conlleva riesgos en la productividad, calidad de leche y sanidad.
Estudios han demostrado que el poco control sanitario puede afectar la calidad de la
leche, la cual puede resultar con una mayor presencia de patdgenos. Por ejemplo, se ha
encontrado la presencia de Sthaphylococcus auerus en muestras de leche, pudiendo
alcanzar hasta un 66.2%, lo que enfatiza en la necesidad de practicas sanitarias

rigurosas para garantizar la inocuidad del producto (Jurado-Gamez et al., 2019).

Se registran bajos niveles respecto a una nutricion por etapa fisiolégica con tan solo un
5%, lo que indica que solo una minoria adecua la alimentacion segun los requerimientos
necesarios para cada fase productiva (p. €j.: gestacion y lactancia). Este resultado
sugiere oportunidades de mejoras importantes en el manejo nutricional del ganado, que

podria traducirse en un alto rendimiento y 6ptima salud animal.

La implementacién de programas de alimentaciéon que consideren las necesidades
especificas de cada etapa puede mejorar significativamente la eficiencia productiva y la
salud del hato (Nemodn-Cobos et al., 2020). Una alimentacion adecuada durante las

diferentes etapas fisiolégicas es crucial para el desarrollo y la productividad del ganado.
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Tabla 19.

Practicas o acciones programadas en salud animal.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Programas de vacunas 1 No 1 0.01 1 0.01
Programas de vacunas 2 Si 81 099 82 1.00

Control parasitos internos y externos 1 No 1 0.01 1 0.01
Control parasitos internos y externos 2 Si 81 099 82 1.00

Vitaminas 1 No 3 0.04 3 0.04

Vitaminas 2 Si 79 096 82 1.00
Vitaminas inyectables 1 No 22 0.27 22 0.27
Vitaminas inyectables 2 Si 60 0.73 82 1.00

Auto hemoterapia 1 No 70 0.85 70 0.85

Auto hemoterapia 2 Si 12 015 82 1.00
Rotacion de desparasitante 1 No 46 056 46 0.56
Rotacién de desparasitante 2 Si 36 044 82 1.00
Minerales 1 No 13 0.16 13 0.16
Minerales 2 Si 69 084 82 1.00
Minerales inyectables 1 No 35 043 35 043
Minerales inyectables 2 Si 47 057 82 1.00
Manejo de mastitis 1 No 41 050 41 0.50
Manejo de mastitis 2 Si 41 0.50 82 1.00
Higiene en el area de ordefio 1 No 54  0.66 54 0.66
Higiene en el area de ordefio 2 Si 28 0.34 82 1.00
Asistencia veterinaria 1 No 31 0.38 31 0.38
Asistencia veterinaria 2 Si 51 062 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025. Nota: la tabla muestra un andlisis de las acciones relacionadas
con la sanidad animal implementadas en las fincas productoras de leche encuestas en la

provincia de Los Santos.
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Los programas de vacunacion y control de parasitos reflejan un manejo sanitario
adecuado. Practicamente la totalidad de los productores lleva a cabo manejo de vacunas
y control de parasitos, lo que denota nivel importante de conciencia sobre la prevencion

de enfermedades que perjudican la salud y la productividad del hato.

Un dato relevante es que solo el 15% de los productores reporta usar autohemoterapia
(ATH) como método alternativo de estimulo inmunolégico, lo que refleja un bajo
conocimiento y adopcién debido a falta de informacién o desconfianza en su efectividad.
Un estudio experimental realizado en bovinos demostré que la ATH estimula el sistema
inmunoldgico, evidenciada por un incremento significativo en los niveles de eosindfilos a
partir de la primera semana posterior al tratamiento con 15 ml 0 20 ml de sangre autéloga
(Ponce-Cepeda et al., 2024). Este incremento celular sugiere una activacion inmunitaria
gue podria mejorar la resistencia frente a infecciones; por tanto, la ATH es considerada

como medida complementaria en el manejo sanitario del hato lechero.

Por otro lado, la rotacion de desparasitantes para evitar la resistencia en parésitos se
aplica solo en el 44% de los casos, mientras que el 56% no opta por una rotacion de los
reactivos, lo que podria favorecer la apariciébn de resistencias a los productos

antiparasitarios.

En cuanto a la atencién a la mastitis, el 50 % de los encuestados no implementa medidas
para el manejo de mastitis, lo que puede generar impacto negativo en la calidad de la
leche, lo cual es un punto crucial de mejora. Esto va relacionado con la higiene al
momento de ordefio, la cual solo 34% de las fincas mantiene practicas adecuadas de
sanidad en las areas de ordefio, lo que repercute en un impacto directo en la calidad de

la leche y la incidencia de enfermedades como la mastitis.

En cuanto a asistencia veterinaria, solo el 62% recibe asesoramiento, mientras que el
resto gestiona por si mismo el manejo de emergencias sanitarias de los animales. Esta
realidad limita la extension de respuestas eficientes frente a brotes de enfermedades o

situaciones de emergencia sanitarias.
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Tabla 20.

Manejo de practicas reproductivas.

Variable Clase Categorias FA FR FAA F FRA
Inseminacion 1 No 80 0.98 80 0.98
Inseminacion 2 Si 2 0.02 82 1.00

Palpacion 1 No 71 0.87 71 0.87

Palpacion 2 Si 11 0.13 82 1.00
Monta natural 1 No 2 0.02 2 0.02
Monta natural 2 Si 80 0.98 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025. Nota: enfoque reproductivo predominante en las fincas
encuestadas.

Solo el 2% de los productores utiliza inseminacion artificial (IA), mientras que la mayoria,
no recurre a esta técnica, lo que indica una escasa adopcion de meétodos
contemporaneos de mejora genética, probablemente debido a factores de falta de
capacitacion técnica, falta de acceso fisico y/o econémico a equipos e insumos, por la
preferencia cultural en el uso de toros o por resistencia a cambios de préacticas
reproductivas. Estudios han sefialado que la IA, aunque ofrece ventajas en el
mejoramiento genético y control de enfermedades, afronta desafios en su ejecucion,
especialmente en explotaciones lecheras con recursos limitados y en regiones donde la
deteccion del celo es complicada, lo que conlleva a afectaciones en las tasas de

concepcion (Sepulveda, 2000).

En cuanto a practicas de diagnosticos como la palpacion, el 13% de los productores
realiza préacticas de diagnosticos de gestacion, mientras que el 87% no lo aplica, Esto
implica una baja precision en la detencion de prefiez, alargando los intervalos entre

partos y afectando la eficiencia reproductiva de la ganaderia.

La monta natural resulto ser el método mas empleado, siendo utilizado por el 98% de los
productores de leche grado C, estos datos se aproximan a los reportados en otras

localidades del pais, por ejemplo, en explotaciones bovinas de doble proposito en Torti,
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Rio Congo Arriba y Agua Fria, las cuales reflejaron un 100% de empleo de la monta

natural como préctica de reproduccion (Sanchez-Galan et al., 2022).

Esta preferencia refleja la practica tradicional predominante, que, si bien es econémicay
simple, restringe el acceso a nuevas oportunidades de mejoramiento genético y otros
métodos en cuanto a biotecnologia se refiere, que ofrecen tecnificaciones reproductivas
gue podrian potenciar el hato y su productividad. En otros paises como Costa Rica, se
observd que la monta natural es el método de reproduccion mas utilizado en la poblacion
ganadera con registros genealdgicos publicados (Vasquez-Loaiza & Molina-Coto, 2021),
lo que coincide con la tendencia observada en las zonas de muestreo del presente

estudio.

La alta inversidon en la aplicacion de biotecnologias reproductivas, debida a los costos
por tratamientos de superovulacion, sincronizacién de donadoras, aspiracion folicular,
preparacion de receptoras, lainseminacion, la colecta de embriones o cultivo de ovocitos
y embriones y su transferencia, hacen que dichas tecnologias sean menos utilizadas en
la cria comercial. Esto representa que, la monta natural tiende ser el método de
reproduccion mas utilizado por los productores por su bajo costo (Bolivar & Maldonado,
2008).

Tabla 21.

Situacion sanitaria respecto al gusano barrenador

Variable Clase FA FR FAA FRA
Casos de gusano barrenador 1 33 0.40 33 0.4
Casos de gusano barrenador 2 49 0.60 82 1

Fuente: Elaboracién propia, 2025. Nota: la tabla evidencia la dominancia de casos de gusano
barrenador en las fincas evaluadas.

Se observa que el 60% de los productores reporté casos de infesto por el gusano,
mientras que el 40% no registro presencia de la plaga en sus animales. Segun datos de
la Comision Panama-Estados Unidos para la Erradicacion y Prevencion del Gusano
Barrenador del Ganado (COPEG), hasta julio de 2025 se han registrado 49,578 casos

positivos en todas las provincias del pais, con un 85% de afectacion en la especie bovina.
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Este resultado revela que el gusano barrenador (Cochliomya homnivorax) continua con
un problema representativo considerable en la region, afectando a una proporcion
significativa de las explotaciones lecheras. Estudios del Programa Centroamericano de
Maestria en Entomologia de la Universidad de Panama (2024), estiman que las pérdidas
anuales por causa de esta plaga pueden ascender mas de 150 millones de délares en
Centroamérica. Esto puede tener consecuencias como provocar pérdidas econémicas
importantes debido a dafios en los animales, reduccion en la productividad, incremento

de los costos veterinarios y, en casos graves, mortalidad del animal.

Es importante que los productores en la regibn mantengan una vigilancia constante y
tener en cuenta adopciones de estrategias preventivas para erradicar el impacto del

gusano en la salud animal y la economia del sector.

- Variables de acciones de adaptacion

Estrategias de almacenamiento de alimento y agua

El 45% de los productores utiliza ensilaje y almacenamientos de forrajes como pacas
(35%), (tabla 15). Lo que demuestra una preparacion por parte de los productores ante
la escasez de alimento en época seca y fenomeno de EL Nifio, Sin embargo, un 84% no
cuenta con estrategias de almacenamiento, lo que hace un impacto negativo para

afrontar EIl Nifo.

Los productores, aunque algunos poseen pozos, el 45% depende de fuentes
superficiales como rios, quebradas o abrevaderos, lo que expone a peligro en periodos

prolongados de sequia.
Diversificacion productiva

Solo el 9% de los productores combina la produccion de leche con cultivos, como la cafia
de azUcar y maiz. Esto entra en observacion, ya que, los ganaderos aun no han adoptado
estrategias de diversificacion para mejorar la sostenibilidad econdémica, y lo utilizan para

alimentar el ganado en la mayoria de los casos.
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Tabla 22.

Acceso a programas gubernamentales

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA

Conocimiento de politicas 1 No 75 091 75 0.91
Conocimiento de politicas 2 Si 7 009 82 1.00
Acceso a programas gubernamentales 1 No 67 082 67 0.82
Acceso a programas gubernamentales 2 Si 15 0.18 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Solo un 9% de los productores tiene conocimientos sobre politicas de apoyo al productor,
y un 18% han tenido la facilidad de acceder a programas gubernamentales, lo que indica

una falla de difusién e implantaciones de estrategias efectivas de politicas agropecuarias.

El Ministerio de Desarrollo Social (2021), asegura que realizo giras en la provincia de Los
Santos entregando motocultor, semillas, panel solar para los beneficiarios de los
programas de Redes Territoriales, que tienen como objetivo aumentar y fomentar la
capacidad productiva en corregimientos que forma parte del Plan Colmena. Pero ninguno

de los productores encuestados reporto algunos de estos beneficios.

Este apartado propone, que, si bien hay un esfuerzo por persistir la produccién lechera
en los limites de competitividad, los resultados reflejan desafios significativos, que
respaldan la necesidad de fortalecer las politicas publicas y programas de asistencia
técnica, orientados en la modernizacion de las explotaciones lecheras, para que los

productores puedan ver un beneficio socioecondmico en sus explotaciones lecheras.
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Andlisis descriptivo de datos cuantitativos

Tabla 23.

Caracteristicas Socioeconémicas y productivas de los productores encuestados.

Variable n Media D.E. E.E. CV  Min Max Mediana Suma  Asimetria Kurtosis Datos faltantes
Edad 82 59.48 15.43 1.70 25.95 21.00 92.00 61.00 4877.00 -0.46 -0.32 0.00
Numero de trabajadores 82 1.83 0.72 0.08 39.18 1.00 4.00 2.00 150.00 0.68 0.51 0.00
Area total de la finca 82 31.60 29.40 3.25 93.05 0.00 200.00 23.50 2591.00 2.84 11.76 0.00
Area dedicada a la ganaderia 82 29.52 26.30 2.90 89.08 2.00 150.00 21.50 2420.50 1.93 4.58 0.00
Area dedicada a la agricultura 80 66.49 558.68 62.46 840.19 0.00 5000.00 1.00 5319.50 8.94 74.95 2.00
Divisién de potrero 82 6.74 6.03 0.67 89.42 0.00 35.00 5.00 553.00 2.59 7.32 0.00
Edad al destete 82 9.18 2.41 0.27 26.24 1.00 12.00 9.00 753.00 -0.39 -0.16 0.00
Cantidad de animales 82 57.41 42.35 4.68 73.76  7.00 283.00 48.00 4708.00 2.69 9.96 0.00
Vacas 82 36.79 27.44 3.03 7458 6.00 150.00 30.00 3017.00 2.23 5.88 0.00
Vacas en produccién 82 16.11 9.57 1.06 59.39 4.00 45.00 14.00 1321.00 1.01 0.43 0.00
Vacas secas 82 20.68 22.21 245 107.37 0.00 126.00 15.00 1696.00 2.65 8.23 0.00
Novillas 82 14.62 13.81 1.52 94.43 0.00 80.00 10.00 1199.00 2.10 5.95 0.00
Toretes 82 3.10 7.51 0.83  242.58 0.00 40.00 0.00 254.00 3.20 9.96 0.00
Toros 82 1.43 0.79 0.09 55.10 0.00 4.00 1.00 117.00 0.79 0.65 0.00
Caballos 82 1.48 2.58 0.29  175.05 0.00 21.00 1.00 121.00 5.68 38.29 0.00
Precio de leche por litro 82 0.48 0.09 0.01 18.70 0.18 0.85 0.50 39.68 -0.21 4.61 0.00
Produccién de leche en época seca 82 55.68 43.22 4.77 77.61 0.00 233.00 44.00 4566.00 1.77 4.17 0.00
Produccién de leche en época de lluvia 82 78.84 47.86 5.29 60.71 0.00 300.00 70.00 6465.00 181 4.80 0.00
Valor de la produccion de leche ES 82 6773.27 5256.77 580.51 77.61 0.00 28342.12 5352.16 555408.24 1.77 4.17 0.00
Valor de la produccién de leche AN 82  19180.55 11644.38 128591 60.71 0.00 72984.00 17029.60 1572805.20 1.81 4.80 0.00
Mortalidad ES 82 2.51 3.81 0.42 151.83 0.00 20.00 1.00 206.00 2.87 8.89 0.00
Mortalidad AN 82 0.61 1.59 0.18 261.23 0.00 8.00 0.00 50.00 3.26 10.18 0.00
Venta forzada de vientres 81 4.98 7.39 0.82 148.52 0.00 40.00 3.00 403.00 2.63 7.48 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025. Nota: Afio de El Nifio = AN; Afio normal = AN. Los datos reflejan las condiciones socioeconémicas,

destacando aspectos de edad, precio de la leche, produccion de leche y su valor mensual.
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La edad promedio de los productores encuestados es de 59.48 afios (DE = 15.43), con
rangos de 20 a 90 afios, cuya mediana se establece en 61 afios, lo que sefiala que la
mayoria de los productores se halla dentro de una condicién de avanzada edad. Este
resultado guarda relacion con el censo a productores agropecuarios realizado por el
INEC en el 2011, que redacta que, 4,145 productores son de edades de 65 afios 0 mas
de un total de 14,126 productores, cuya representacion de edad es significativa en la

provincia con el 29% de la poblacion regional.

En cuanto a los operarios de las diferentes fincas, se identificé una media de 1.83
trabajadores por finca (DE = 0.72), con un nimero de mano de obra de cuatro (4)
trabajadores. Esto denota que gran parte de los operantes de las fincas depende de una

significativa reduccion de fuerza laboral.

Los datos desvelan, que los productores de Los Santos operan un sistema de produccion
de leche y doble propdésito de pequefia y mediana escala, con un bajo promedio de mano
de obra, mostrando una clara diferencia e impacto en la productividad, que es
interpretada por una colision directa en el valor econémico de la produccion, aunado a

las diferencias estacionales del clima.

Las estructuras de las fincas y uso de los suelos se determinan en mayor parte
destinadas a la ganaderia con un cociente de 29.52 hectareas (DE = 26.30).), aunque se
percibe un aumento de variabilidad en las zonas destinadas a la agricultura, 66.49

hectareas (DE = 558.68), evidenciando diferentes modelos de explotacién del suelo.

Productividad lecheray rentabilidad econdmica

La productividad marcha desde la composicion del hato de las fincas con un niamero total
de animales por fincas, con un promedio 57.41 cabezas de ganado (DE = 42.35), la cual
se desglosa: Vacas totales: 36.79 (DE = 27.44) con un maximo de 150 animales; vacas
en produccion, 16.11 (DE = 9.57), con un valor maximo de 45 cabezas; vacas secas :
20.68 (DE = 22.21), con un maximo de 126 cabezas; novillas, 14.62 (DE = 13.81), con
un maximo de 80; toretes 3.10 (DE = 7.51), con un maximo de 40 animales; toros 1.43
(DE = 0.79), con un méaximo de 4 machos; caballos 1.48 (DE = 2.58), con un maximo de

21 ejemplares. La edad de destete se sitla con un promedio de 9.18 meses (DE = 2.41).
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El precio medio de la leche en la provincia de Los Santos reporté $0.48/L, con valores
gue se establecen entre $0.18 y $0.85. Sin embargo, la produccion de leche para la
temporada critica y en donde se intensifica mayormente EI Nifio, el valor de produccion
media es de 55.68 litros/dia, en cuanto, para la época de lluvia consta con una media de
78.84 litros/dia. Esto traducido en valores econdémicos en época seca, la media de
rentabilidad es de $6,773.27, con maximo de $28,342.12, y para época lluviosa aumenta
a $19,180.55, con un maximo de $72,984.00.

En lo general durante el periodo de lluvia se registran condiciones climaticas favorables
para la productividad lechera, como crecimiento o rebrotes de pastizales, bajo estrés
caldrico, mejoras en la calidad de forraje, mayor hidratacién captada por el animal,
etcétera. Razon, por la cual se sefiala un aumento en la rentabilidad y produccion lechera

durante la época seca

En cambio, la respuesta biolégica comiunmente observada en ganado lechero expuesto
a altas temperaturas ambientales incrementa la temperatura corporal interna, que
ademas de aumentar la tasa respiratoria para disipar calor corporal, también disminuye
el consumo de alimento, redistribuye parcialmente la energia disponible para activar
mecanismos de termorregulacion de tipos fisiolégico, metabdlico y endocrino, realidad
gue ha demostrado que afecta negativamente la sintesis de la leche (Anzures-Olvera et
al., 2015).

Datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC), manifiesta que el indice de
precios al productor (IPP) para los productos lacteos aumento en un 6% en los afios
2023-24, pasando de 105.5 a 111.8. Este incremento suscito en el contexto del fenbmeno
de El Nifio 2023-24 y presenta la variacion mas pronunciada dentro de la division
agropecuaria (Grafico 1). En contraste, los agropecuarios aumentaron un 0.9% y los

productos pecuarios un 1.7% en el mismo lapso.

Gréfica 2.Comparacion del indice de Precios al Productor. Productos Lacteos vs.
Agropecuarios (2023-2024).
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Este comportamiento evidencia que el sector lechero fue particularmente vulnerable a

los efectos climaticos adversos a causa del El Nifio, los cuales se evidencian en el

presente estudio tales como la baja disponibilidad de agua y forrajes en la region, que

obliga a muchos productores pequefios y medianos a disminuir su volumen de

produccion o asumir mayores costos para mantener la alimentacion del hato, afectando

su rentabilidad. El aumento en el indice puede interpretarse como una sefial de presion

en los costos de produccion y escasez relativa en la oferta nacional de leche grado C.

Tabla 24.

Canales de comercializacion de la leche: distribucion entre queseria, Nestlé y otros

compradores.

Variable Clase Categorias FA FR FAA FRA
Comprador 1 Lacteos 1 001 1 o0.01
Comprador 2 Nestlé 20 0.24 21 0.26
Comprador 3 Queseria 58 071 79 0.96
Comprador 4 Queseria / Nestlé 3 0.04 82 1.00

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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El canal de comercializacion se orienta a la agroindustria, precisamente a las queserias,
gue concentran el 71% de las ventas, reflejando la importancia de la transformacion local

de la leche en productos lacteos artesanales o la pequefa industria.

La Nestlé representa la demanda intermedia del 24% de la produccion leche local, lo cual
determina una notable vinculacion con la industria formal. Aunque, su nivel no esta en
una mayor escala, debido a que productores protestan o dejan la industria por
irregularidades en el precio de la leche, por lo que deciden no abastecer esta empresa

industrial de leche cruda.

Tabla 25.

Tabla comparativa de evolucion en la recepcion de leche por empresa procesadora
durante los afios 2023-2024.

Empresa lactea Jul Ago Ene Jun Ago Dic
2023 2023 2024 2024 2024 2024
Moraya 215,531 160,876 130,404 144,808 160,217 117,281
ASPROVA 19,374 22,798 17,192 23,728 28,710 22,424
PROARTASA 36,091 36,099 23,603 25,521 32,820 25,965
Quesos Lourdes 92,727 105,416 77,706 61,626 104,561 79,471
Quesos Dofia Mery 79,759 100,729 81,729 73,195 97,658 85,077
Don Rirri 70,295 72,099 58,292 34,872 0 48,433
ENCRENAZ 97,376 107,602 83,404 86,178 125,203 83,847
Emilia 31,414 59,382 19,867 21,398 25,439 28,377
Nestlé Villa Lourdes 871,04.54 127,349 88,632 171,861.26 216,471.07 179,881
Lacteos Los Guariquefios 0 0 0 0 0 15,029
TOTAL 729,671.54 792,350 580,829 643,187.26 791,079.07 685,785

Fuente: Direccién de Planificacion Sectorial del MIDA, 2024.

Durante el periodo del fendmeno de EIl Nifio 2023-2024, la recepcion de leche en las
principales empresas procesadoras en la provincia de Los Santos durante el periodo julio
2023 - diciembre 2024 refleja de manera nitida una curva estacional, y efectos directos

del fendmeno de El Nifio.

El total mensual recibido arranca en 729,671.54 L en julio 2023, y aumenta ligeramente
en agosto y luego cae bruscamente a 580,829 L en enero 2024, justamente tras la fase

mas intensa de El Nifio (noviembre-enero). A medida que la estacién seca remite y
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mejoran las condiciones climaticas, la oferta mejora y alcanza un maximo para agosto
2024. Sin embargo, el total de diciembre 2024 (685,785 L) remarca la persistencia de

cierta incertidumbre ante la transicion hacia época seca.

La disminucioén de casi el 27% (211,521 L), resalta la vulnerabilidad de la produccion
lechera a las alteraciones de las sequias prolongadas, asi como la necesidad de
estrategias de mitigacion (conservacion de forraje, riego tecnificado) para mermar

impactos negativos por las condiciones climatolégicas.

La variabilidad estacional en las empresas Moraya y Nestlé, impulsan picos altos en
junio-agostos del 2024, coincidiendo con camparfias de recoleccion intensa de verano y
ayuda estatal para mitigar la época critica como el Plan de Fomento Lechero (Nestlée,
2024). Ademas, la Nestlé presentd crecimientos sostenidos, seguramente por mejor
infraestructura de acopio y financiamiento para la adaptacion, lo cual confirma hallazgos
de Morales & Velasco et al. (2016) sobre las ventajas de plantas con mayor inversion en
infraestructura y redes de proveedores para soportar eventos climaticos extremos, frente

a pequefios productores que escasean de mecanismos practicos de mitigacion.

Adicionalmente, Productos Artesanales Tablefios (PROARTASA) y la Asociacion de
Productores de Valleriquito (ASPROVA) experimentaron incrementos moderados,
reflejando su menor escala y suficiencia de adaptacion, pero caidas debido al fenémeno
se evidenciaron en varias plantas, en donde registran descensos en enero de 2024
respecto a la salida de alta intensidad de El Nifio en agosto, indicando impotencia de

reservas forrajeras y estrés hidrico tardio.

Empresas de menor tamafio, muestran caidas en la recepcién mas significativas,
evidenciando la vulnerabilidad de los productores vinculados ellas ante la época critica.
Esto resalta la necesidad de fortalecer la resiliencia de los pequefios productores
mediante cooperacion, financiamiento y mejoras en infraestructuras en referencia al agua
y forraje. Es crucial diversificar las fuentes de forraje, fortalecer sistemas de alerta

climatica y promover la mecanizacion moderada y el almacenamiento de agua.
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Acciones de adaptacion

Los indicadores de gestion del hato y adaptabilidad para afrontar el fendmeno de El Nifio
en esta region manifiestan una mortalidad de 28 animales para la muestra, con un
promedio durante ElI Nifio del 2.51%, y en afio normal de un 0.61%, todos
correspondientes a terneros recién nacidos. La venta forzada de vientres se aproxima a
cinco (5) vientres vendidos por finca. Este hallazgo evidencia la necesidad de
implementar politicas y estrategias de adaptacion para mejorar la sostenibilidad y

rentabilidad de los sistemas de produccion de pequefios y medianos productores.

Un estudio realizado por Vargas & Rodriguez (2006), en la provincia de Sancti Spiritus,
Cuba, analizaron el impacto de la sequia sobre indicadores improductivos en empresas
ganaderas. Los datos mostraron que la sequia afectd negativamente la natalidad,
aumento la mortalidad y redujo la produccioén de leche. Ademas, destaco la importancia
en la estrategia de adaptacion como la venta de animales en épocas criticas, para evitar

los efectos adversos de El Nifio.
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CONCLUSIONES

e Elfendmeno de EI Nifio 2023-24 afecto la fragilidad estructural del sistema lechero
en Los Santos, precisamente en lo relativo a la disponibilidad de agua, en el

manejo de pastizales y la conservacion de forraje.

e La baja tecnificacion, ausencia de registros y practicas reproductivas limitadas,
comprometen gravemente la productividad y rentabilidad del hato lechero,

aminorando respuestas ante eventos climéaticos extremos.

e Las explotaciones lecheras grado C dependen en gran medida de la resiliencia
genética del ganado, donde razas como el Gyrolando y Gyr se colocan como
encastes fuertes frente a condiciones de estrés térmico, sequia y pastos de bajo

valor nutritivo.

e La escasa asistencia técnica y baja escolaridad de los productores, limita el
acceso a innovacion, dificultando la implementacion de estrategias de adaptacion

climética.

e Laexistencia de un desequilibrio marcado entre las capacidades productivas y las
exigencias ambientales en las zonas del Arco Seco resalta la urgencia de

alternativas de desarrollo agricola y rural sostenible.
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RECOMENDACIONES

1.

Fortalecer programas de extension rural y asistencia técnica continua, con un
enfoque en gestion del agua, conservacion de forrajes, fertilizacion de pastos y

biotecnologias asistidas.

El bajo nivel educativo y la brecha de género deben ser considerados al disefiar
intervenciones de asistencia técnica y programas de extension pecuaria para
solidificar la resiliencia socioeconémica de los micro, pequefios y medianos

productores ante los fendmenos climaticos.

Formulacién e implementacion de politicas publicas adaptadas al contexto actual
del Arco Seco, para que fomente tecnologias accesibles de riego,
almacenamiento hidrico e infraestructura ganadera, que conlleven seguimiento y

evaluacion de indicadores.

Promover politicas publicas de compra de leche grado C, que incluyan incentivos
mas alla del subsidio de B/. 0.10, para que asi pueda garantizar precios justos

durante emergencias climaticas.

Favorecer a la adopcion de registros productivos, sanitarios y ambientales
digitales, como herramienta en la toma de decisiones a niveles técnicos,
comerciales, incorporando plataformas moéviles para productores de bajo nivel

educativo.

Incentivar la mejora de praderas de forrajeras, como el sistema silvopastoril y el
uso estratégico de razas adaptadas al tropico, con base en resultados locales y
veracidad cientifica, introduciendo la capacitacibn de productores en mejora

genética.
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7. Establecer programas de financiamiento diferenciados que prioricen a los micro,
pequeiios y medianos productores para optimizar infraestructura productiva y

acceso a tecnologia de mecanizacion y automatizacion.

8. Originar sistemas de monitoreo agrometeoroldgico localizados, que ofrecer
servicios de alertas tempranas y recomendaciones oportunas ante la ocurrencia

de eventos climaticos extremos como El Nifo.

9. Impulsar el vinculo entre el sector publico, académico y privado, para la
construccion de una agenda estratégica de desarrollo sostenible, la cual integre
la mitigacién, la adaptacion y la resiliencia climatica en la regién lechera de la

provincia de Los Santos.
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ANEXO

Anexo 1. Instrumento de encuesta socioeconémico y productivo.

A. CARACTERISTICAS SOCIALES

1. Direccion residencial (ubicacion geografica)

9. Capacitaciones pecuarias

5.  Grado de escolaridad del productor

Categoria Entrada Categoria Selecoion O
Drisfrito =
Corregirmiento o
Registro GPS
C. ARACTERISTICAS DE LA
2. Condiciones de la vivienda EXPLOTACION AGROPECUARIA
Categoria Seleccion O
Cemento 10. Tamaric de la explotacion en hectareas (finca)
Madera Cag;?;na Entrada (ha)
Zing Ganaderia
Agriculiura
3. Servicios bdsicos e aohvidades
, Seleccion O
Bz Si Mo 11. Topografia del terrenc
Electricidad Categoria Selecoion O
Agua potable Elano
Sanvicio higiénico Crdulado
Telecomunicacion CQuebrado
Apceso a internet (p.aj.
datos mdwiles) 12. Tipo de fuentes de agua
, Seleccion O
4. Edad del productor en afos cumplidos Categoria Si Mo
(responsablede la explotacion) Ric
| Categoria | Entrada Cuwebrada
[ Edad [ Lago
Pozo

Die scueducto

explotacion|finca)

6. MNoOmero de personas que trabajan en la

Categoria Seleccion O
_\F'”"'E"E_ 13. Registros agropecuarios: ;Lleva registros
Secundaris agropecuarios?
Tacnica Categoria Seleccion O
Universitaria Si
Mo

[ Categoria [

Entrada

[ Nimero de personas [

D. CARACTERISTICAS GANADERAS

14. Instalaciones ganaderas dentro de la finca

7. Financiamiento

E. APOYO A LA PRODUCCION

Seleccion O

BT sl NO

Corrales o
establos

Categoria

Seleccion O

Si No

Area de
alimentscion

Eebederos

Publico (BDA; BNF)

Sala de ordefic

Frivado (bancos y
financiaras)

Coopersfiva

IPACOOR

MEETLE

Area de depdésito
de slimentos

Sisterna de
mansjo de
astiéreol

8. Asistencia técnica

Seleceian O

Categorna e

No

Fblica

Privads
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15. Divisiones del potrero

22. Suplementacion en la época seca [verano)

. Entrada . Seleccion O
Categona - _ Categoria -
Cantidad Tamano (ha) Si No
Potreros Disponibilidad de
pasto
16. Disponibilidad de forraje Ensilsje
Categoria Seleccion Heno
Sormy
Alto _ Sargo _
Medio Cana de azlcar L
ada
Bajo Otras
17. Sistema de pastoreo 2% Salud animal
Categoria Seleccion Seleocion 0
Intensiva Categoria r =~
Retacianal Programas de vacuns
Continuz Confrol de
parasitos
18. Pasturas ntamos y
Cateqar Entrada Entrada externos
ategona Cantidad (ha) | Tipo de pasto \itamina
Pesto nafivo itaminas inyectables
Pasio mejorada Auto hemoterspia
Pasta de corte Hace rotacion de
Banco de proteina prod ug‘t-:\s
desparasitantes
Otros
Usa minerales
19. Fertilizacién de las pasturas Uss minerales
v — ryectables
Categoria Seleccion O rr—
— \anejo de
s mastitis
Mo {ubres)
Higiene y
20. Maguinaria y equipo impieza del
: Seleccion O &res de
Categoria 5 = ordefic
= ! = Asistencia de
ractor weterinario
Motocultor
Ficadaora de pasto 24, En::aste racial
Bomba de riego & Categoria Entrada (nombre]
motar Rara 1
Motobomba Razs 2
Bomba de mochila Rara s
. P Razs 4
21. Manejo zootécnico R 5
. Seleceion O 528
Categoria
_ sl No 25. Nimero de animales: ;Cuantos animales tiene?
Identificacion con Categoria Entrada
fimeractn Mimera de animales
Control de -
enfermedades y Mamero de vacas
manejo sanitario
Mutricién para cada
etapa fisiologica
FProgramas
Mejoramiento
Genstico
Entrada

Edad sl destate
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26. Inventario total de animales

34, Duracion de vacas en produccion.

Categoria

Entrada
{nimero de
animales)

Categoria

Entrada

Meses

Wacas en produccion

‘/acas secas

35. Casos del gusano barremador (Cochliomyia

hominivorax)

Seleccion O

Novillas Categoria
Torstes 5i No
Taros Diagnosticados
Cabsllos Entrada
M. Casos
27. Desting de'comercializanién de la leche Reportados
Categoria Entrada Casos atendidos
Comprador B
36. gastos de alimentacion del ganado
) Categoria Entrada
Precio p
Epocs seca
Afio normal

E. IMPACTO DEL FENOMENO DE EL NINO EN LA

FINCA LECHERA

37. Deudas o prestamos

relacionadas con la actividad

lechera
28. Manejo reproductivo Categoria Entrada
. Seleccion Epocs seca
Categoria g Mo Arfio normal
Inseminacidn 32, Implementacion de almacenamiento de agua
Palpacion Categoria Seleccion
Monta natural - Si NO
Tengues, cisternss pozos I
29. Produccién diaria {litros) Entrada
Categoria Entrada Costo |

Produccién promedio de leche

{litros)

Epoca seca Afic normal

39. Venta forzada de vientre por las condiciones de EI
Nifio para anticipar la época seca.

Categoria

Entrada

30. Produccidn de leche total {litros)

Froporcion de vientres

Categoria

Entrada

Epoce seca

Afio normal

31. Ingresoc base por litro de leche

Categoria

Entrada

Epoce seca

Afio normal

32. Ingreso por venta de litros de leche

Categoria

Entrada

Epoca seca

Afio normal

33. Mortalidad animal

Categoria

Entrada

Epoca seca

Afio normal
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40.

Implementaciton de alternativas de adaptacion a la

epoca seca

Categoria

Entrada

ldeas de altermnativas de

adaptacidn

iLas implements?

(SifMo)

Seleccion

Costos

Conocimientos

Barreras para

Acceso de tecnologia

implementar

Otros:

F. POLITICAS ¥ GOBERMNANZA
41. Conocimientos de politicas de apoyo a los
productores
Cateqgoria Seleccion O
Si
Mo
42. Acceso a programas de apoyo gubernamental para

afrontar la época seca y sus afectaciones

Categoria

Seleccion O

Si

Mo
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