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RESUMEN

La presente investigacion explica la crisis de la democracia contemporanea en
Panama combinando los planteamientos de Marco Gandasegui y la filosofia
pragmatica de John Dewey. Bajo un enfoque cualitativo y hermenéutico, se examina
cémo el modelo econdmico “transitista” panamefo ha consolidado una “democracia
restringida” y procedimental, la cual excluye a las mayorias y reduce la participacion
ciudadana a un ritual electoral clientelar. Desde la perspectiva deweyana, esta
problematica se traduce en el “eclipse del publico” y en una falla estructural del
sistema educativo, el cual ha priorizado las demandas del mercado y la
competitividad individual sobre la formacion de una cultura civica y cooperativa. La
investigacion concluye que la revitalizacién democratica en Panama no depende
de reformas institucionales superficiales, sino de una reconstruccién pedagodgica
urgente que fomenta el pensamiento critico y la solidaridad comunitaria, lo cual
transforma la escuela en un microcosmos deliberativo capaz de generar una
ciudadania activa y plenamente participativa.

Palabras clave: democracia, educacién, pragmatismo, John Dewey, crisis



ABSTRACT

This study examines the crisis of contemporary democracy in Panama by integrating
the theoretical contributions of Marco Gandasegui with the pragmatic philosophy of
John Dewey. Adopting a qualitative and hermeneutic approach, it analyzes how
Panama's fransit-based economic model has consolidated a restricted and
procedural form of democracy that excludes most citizens and reduces political
participation to a clientelist electoral ritual. From a Deweyan perspective, this
condition is reflected in the eclipse of the public and in a structural failure of the
educational system, which has prioritized market demands and individual
competitiveness over the cultivation of civic responsibility and a cooperative
democratic culture. The study concludes that the revitalization of democracy in
Panama depends not on superficial institutional reforms but on an urgent
pedagogical reconstruction that fosters critical thinking, civic engagement, and
community solidarity. Such a transformation redefines the school as a deliberative
microcosm capable of nurturing an active, informed, and fully participatory citizenry.

Keywords: democracy, education, pragmatism, John Dewey, crisis



INTRODUCCION

Las democracias contemporaneas de América Latina atraviesan un periodo
de profunda insatisfaccion y desafeccion ciudadana, caracterizado por el descrédito
de sus instituciones y la percepcion generalizada de la corrupciéon. De acuerdo con
los indicadores regionales, un amplio sector de la poblacion muestra indiferencia
hacia el tipo de régimen politico con tal de que se resuelvan sus necesidades
materiales inmediatas al reducir la experiencia democratica a un ejercicio
procedimental y electoral que no logra desatar el nudo de las desigualdades
estructurales. En el caso especifico de Panama, esta problematica se manifiesta de
manera ciclica a través de estallidos sociales que cuestionan el modelo econémico
excluyente, la proliferacion de candidaturas independientes ante la crisis del

sistema de partidos tradicionales y un arraigado clientelismo.

Frente a este panorama, la presente investigacion plantea que la crisis
politica posee una dimension material y axiolégica que encuentra una via de
explicacion y subsanacion en la filosofia politica y pedagodgica del pragmatista
norteamericano John Dewey. Para este pensador, la democracia supera la
definicion de una estructura gubernamental y se consolida como un modo de vida
asociada y una experiencia comunicada conjuntamente, cuyo pilar fundamental es
la educacion en valores civicos y cooperativos. Sin embargo, los sistemas
educativos actuales, influenciados por las légicas de mercado, han priorizado la
competitividad y la formacion técnica, descuidando la promocion de culturas

ciudadanas aptas para sostener el tejido democratico.



Xi

El objetivo general de este trabajo es explicar la crisis de la democracia
panamenfa a la luz del pragmatismo y el experimentalismo de Dewey, para lo cual
se utiliza como referente empirico el escrito La democracia en Panama (1998) de

Marco A. Gandasegui.

El estudio se enmarca en un enfoque cualitativo bajo las herramientas del
circulo hermenéutico de Hans-Georg Gadamer, pues se estructura el proceso a
través de las fases exploratoria, descriptiva y analisis de la informacion. Para ello,
se examinan textos fundamentales de Dewey: Democracia y educacion (1978);
Democracia y participacion: La teoria de la acciéon social en John Dewey (2001);
Libertad y cultura(1965a); y La reconstruccion de la filosofia (1955). Las obras se
contrastan con el diagndstico “democracia restringida” y el transitismo propuesto
por Gandasegui. Con este analisis, se justifica la urgencia de rescatar el
pensamiento deweyano en el ambito académico y social panamefo para
fundamentar politicas publicas y pedagdgicas que revitalicen la participacion

ciudadana y fortalezcan el Estado de Derecho

El texto esta organizado en cuatro capitulos. En el primero, se plantea el
problema, se proponen objetivos y se establecen las limitaciones. El segundo, es
de naturaleza tedrica, se explican los principales planteamientos de John Dewey y
de la filosofia pragmatista, se resalta su concepcién de la democracia como una
forma de vida. En el tercer capitulo, se explican los procedimientos metodolégicos
y, en el ultimo, se relaciona la crisis de la democracia en Panama con los

planteamientos del pragmatista norteamericano.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

1.1. Las democracias latinoamericanas en crisis

Las mediciones del ultimo Latino barometro (2018) matizan un panorama tétrico
para las democracias de la regién. Un 40 % de los entrevistados no confia en las
instituciones que imparten justicia, tampoco en los partidos politicos, sin importar
sus ideologias de izquierdas o de derecha. Un 52 % tampoco valora la
democracia como sistema de gobierno, les da igual vivir en otros regimenes,
siempre y cuando, estos satisfagan las condiciones para la reproduccién material
de sus vidas. Mientras, 70 % definio la gestion de su gobierno como corrupta o

muy corrupta.

Estos guarismos se relacionan constantemente con otras mediciones que
se realizan al interior de los Estados respecto a la percepcion que tienen los
ciudadanos sobre la gestion de sus respectivos gobiernos. Una abrumadora
mayoria la desaprueba, denuncian la corrupcién, no confian en los sistemas de
partidos y sienten que no les solucionan sus problemas cotidianos (desempleo,
pobreza, etc.). Perciben la competencia por el monopolio de la gestidén estatal
como el principal mecanismo que permiten a los grupos de poder mantenerse en

él y afianzar su dominio sobre la mayoria.

En término concreto, existen en la region democracias procedimentales

reducidas a procesos electorales que no logran desatar el nudo de las



desigualdades y excluyen a la mayoria, tanto de la distribucion del excedente
social como de la participacion de la gestion gubernamental; un sistema que los
expertos! han denominado de diferentes formas: partidocracia, democracias
excluyentes, mafiocracia, etc. Todo esto pone en tension la relacion entre

democracia y desarrollo.

En Panama, la situacion no es muy diferente y se expresa en los ultimos
anos en estallidos sociales que cuestionan la corrupcion imperante, denuncias
por los privilegios de la clase politica. Pero también cuestionan el modelo
econdmico, su capacidad para generar desigualdades sociales y territoriales y
su relacion con el sistema de partidos tradicionales. En las ultimas tres
elecciones, han proliferado las figuras de candidaturas independientes, algunos
expertos, entre ellos Brown (2019), quien relaciona esta aparicion con una crisis
sistémica y define la democracia como presidencialista y clientelar en su relacion

con lo popular.

Lo anterior implica que la crisis de la democracia panamefia tiene una
expresion material, pero también una crisis de valores antidemocraticos que se
manifiesta en fendbmenos como la corrupcidon que opera en las instituciones

estatales, en el sector privado y en las clases populares.

' Revisar los trabajos de Didimo Castillo, Guillermo Castro, Julio Manduley y Juan Jované.



1.2. La educacién en democracia de John Dewey:
Una posible salida a la crisis

Segun J. Dewey (1978), la educacion tiene un rol preponderante en la
democracia; sus centros deben mantener un compromiso con la promocién de
contenidos culturales que contribuyen a la formacién de personas con valores
democraticos. Es un proceso cuyo objetivo es la adquisicion de habitos que
contribuyen al bienestar de la sociedad. De esta forma, se fortalecen las
instituciones de la democracia y se promueven valores que influyen el
comportamiento de los futuros ciudadanos. No obstante, no se trata de
desarrollar capacidades implicitas en los sujetos, Dewey entiende el rol de la
educacién de una forma diferente, como la que crea marcos dentro de los cuales

los individuos, en interaccidon con el entorno, desarrollan esas facultades.

Asi, los centros educativos constituyen ambientes peculiares que
conforman el contexto en el que los nifios desarrollan sus
capacidades y se proveen de un abanico de experiencias y un
sistema de estimulos mas equilibrado y amplio que aquel con el
que contarian si fueran abandonados en sus circunstancias
sociales y culturales particulares; desde este enfoque el concepto
de Proyecto Educativo adquiere luz renovada e importancia
fundamental. De este modo los centros de ensefianza de una
democracia deberan comprometerse con los valores y modelos
propios de aquella a fin de reproducirla y mejorarla. En cierto

sentido, la educacion, al orientarse hacia la definicién de marcos



que favorezcan el crecimiento para la vida social, no puede carecer
de contenido politico ni desligarse de la accion politica, incluso,
pues no podra soslayar la necesidad de determinar esquemas de

principios y valores subyacentes en dichos marcos (Mocholi, 2014).

En un sistema democratico, la utilidad de la educacién es la promocién de
valores que fortalecen sus instituciones. Si se acepta la premisa de que la
democracia se encuentra en crisis, expresada en descrédito de sus instituciones,
cabria la posibilidad de preguntar si una de sus causas se ubique en una falla
‘en la educacion en democracia”. ¢Se encuentra nuestra educacién
comprometida con la promocion de los valores democraticos que fortalecen sus
instituciones? Esto llevaria a cuestionar, desde el pragmatismo de Dewey, cuales

serian estos valores.

Para Dewey (1978), un valor que debe regir es la “cooperatividad” en contra
de la posicién de competitividad, ya que por muy diferente que sean los seres
humanos, todos deben perseguir el mismo objetivo: el estilo de vida democratico
para satisfacer necesidades colectivas. Acaso la educacion actual esta
promoviendo mas la competitividad antes que la cooperacion entre los miembros

de la sociedad y eso explicaria en parte la crisis de nuestras democracias.

En las ultimas décadas, y producto de los cambios que experimenta el
mundo a raiz de la implementacion de las politicas que favorecen los
mecanismos de mercado, los sistemas educativos estan cada vez mas

comprometidos con la formacion de competencias dictaminadas por las



necesidades del sistema economico y han descuidado la promocion de

contenidos curriculares relacionados con la formaciéon de cultura ciudadanas.

Esta investigacion relaciona la crisis de la democracia con los
planteamientos de John Dewey. Como referente empirico, se analiza la situacién
de Panama basados en la obra de Marco Gandasegui La democracia en Panama

(1998) y su tesis de democracia restringida.

Segun Dewey (1978), la democracia, ademas de ser una forma de
gobierno, es un modo de vida que se va perfeccionando y mejorando gracias a
la adecuacion que hacemos los seres humanos para analizar y resolver los
problemas que se nos presentan diariamente. Este modo de vida tiene como
método o como guia la experiencia, por el hecho de que es en ella donde los
seres humanos nos vemos acorralados por el destino y es ahi donde se debe ir
construyendo la forma de vida democratica, pues, en este punto es donde
debemos buscar una manera adecuada que nos permita responder a cada

acontecimiento.

En este sentido, para Dewey (1978), la vida humana es una practica en
donde debemos preocuparnos por el otro, contribuir para que todos los miembros
de la sociedad tengan la posibilidad de comunicar vivencias y de existir en
circunstancias democraticas. Se comprende como el modo que las condiciones
comunes nutren el caudal de experiencias. Sin embargo, segun Gandasegui
(1998), Panama tiene una democracia doblemente restringida, primero por los

grupos de poder que la ven como un medio que legitima un sistema de



acumulacion que les favorece y, segundo, por las constantes intervenciones que

ejerce Estados Unidos y los organismos internacionales.

1.3. Preguntas de investigacion

e ;Como se puede entender la crisis de la democracia en Panama descrita
por M. Gandasegui a la luz de los planteamientos de J. Dewey?

e ;En qué medida la democracia propuesta por J. Dewey y el papel de la
educaciéon, desde una perspectiva pragmatica, ¢pudiera revitalizar la

democracia moderna?

1.4. Objetivos de investigacion

1.4.1. Objetivo general

e Explicar la crisis de la democracia actual panameifa
basados en los planteamientos del pragmatismo de J.

Dewey.

1.4.2. Objetivos especificos

e Describir la teoria de la democracia y rol de la educacion
desde la perspectiva de la teoria pragmatica de J. Dewey.

o Examinar los antecedentes e impacto de la obra de J. Dewey
en relacion con la democracia y explorar el panorama actual
de este tema en Panama.

e Explicar como la teoria pragmatica posibilita una mejor

comprensién de la democracia actual y abre caminos para



su renovacion a través del fortalecimiento del rol de la

educacion.

1.5. Justificacion

En Panama, la obra de John Dewey forma parte de las primeras teorias
pedagogicas que elaboraron los pensadores en el ambito educativo y filosdfico.
Sin embargo, en la actualidad, es un pensador poco conocido para las nuevas
generaciones de cientificos sociales panamefos. Sus aportes vigentes, es

necesario rescatarlos por su utilidad teorica y practica.

La obra de J. Dewey se consolida y marca una impronta en la teoria de la
democracia junto a la de pensadores como Alexis Tocqueville, Norberto Bobbio,
Jurgen Habermas, entre otros, mas conocidos en el medio panameno. Siendo,
sin lugar a duda, uno de los autores mas prolificos e interesantes del siglo XX,
es importante dar a conocer sus planteamientos a las nuevas generaciones de

fildsofos panamenios.

En términos practicos, este pensador es pertinente para comprender la
desafeccién hacia la democracia representativa, caracteristica de los siglos XX
y XXI, y que ha llevado a la crisis de gobernabilidad y desconfianza hacia las
instituciones, debilitando asi el Estado de Derecho actual. Por lo tanto, un escritor
como Dewey, que dedicé su quehacer intelectual a trabajar la democracia
alejada de los vicios del estricto sufragio y quien ofrece una vision mas humana,
entiende esa democracia como una forma de vida justa merece ser tomado en

cuenta en la actualidad.



De igual forma, interesa actualizar el propio conocimiento profesional sobre
el tema de la democracia, oxigenandola desde un enfoque pragmatico que se
inserte en politicas publicas que sirvan de cohesion social y legitimacion de los

gobiernos.

Lo anterior conlleva una responsabilidad urgente en el medio educativo
panamefio, académico, profesional y social sobre estar al tanto de los avances
que ha tenido y tiene el pragmatismo en general. Dewey en particular, en las
teorias y practicas pedagogicas, en otros ambitos practicos, e igual su
pensamiento critico sobre democracia liberal, tienen vigencia. Se justifica
entonces el presente estudio, tomando en cuenta que se necesita propiciar una
democracia perfectible, rescatando aquellos elementos teoricos, y en este caso
los del pragmatismo de Dewey, que impactaron y han trascendido en la

educacion y en la teorizacidén sobre la convivencia en democracia.

Se trata de realizar una lectura de la filosofia politica de Dewey, que en un
viabilice a los interesados en el tema, para profundizar en lo planteado por Soler
(1985) en relacion con la influencia del pragmatismo de Dewey en la
conformacién de la teoria politica y “teorias pedagodgicas de la republica
neoliberal”’, cuyos “representantes maximos fueron Jeptha B. Duncan y José

Daniel Crespo” (p.38).

1.6. Alcance y cobertura

Esta investigacion se enmarca en el campo de la Filosofia Practica,

especificamente en el pensamiento politico de John Dewey y su aplicacién para



entender la crisis de la democracia en Panama. Su objetivo es proponer
respuestas a preguntas intrigantes surgidas durante el desarrollo del programa
de maestria en Filosofia Practica y que se considera relevante profundizar a
través de la lectura de los textos principales de este autor, asi como de los
suplementarios. Los resultados de esta investigacion se dirigen principalmente
al ambito académico de la Escuela de Filosofia y sus dos carreras, asi como a
todas aquellas personas que consideren util la investigacion, ya sea desde la
perspectiva de la teoria politica contemporanea o de la educacion centrada en la

“inteligencia social” y las virtudes civicas.

1.7. Delimitacion

Esta investigacion se enfoca en analizar las obras de John Dewey y su
utilidad en comprender la crisis de la democracia, asi como el rol que desempefia
la educacién en la promocién de esos valores. El estudio se centra en las obras
de Dewey: Democracia y educacion (1978), La opinion publica y sus problemas
(2004), Democracia y participacion: la teoria de la accion social en John Dewey
(2001), Libertad y cultura (1965a), La Reconstruccion de la filosofia (1955). Hay
otros textos complementarios de especialistas acerca del pensamiento de Dewey
que permitiran alcanzar los resultados propuestos en el objetivo general. Para
entender la crisis del sistema democratico panamefo, se relacionara el analisis
con la obra del socidlogo panamefio Marco A. Gandasegui, La democracia en
Panama (1998) y otros de sus textos que explican el funcionamiento
procedimental que no resuelve problemas estructurales que afectan a los

sectores populares.
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1.8. Limitaciones

En el ambito de la investigacion, una de las limitaciones mas sobresalientes
es la falta de una sdlida cultura investigativa y la dificultad para acceder a fuentes
primarias en las bibliotecas nacionales. Sin embargo, en la era digital, la
virtualidad ofrece oportunidades para superar este obstaculo heuristico y
avanzar hacia un conocimiento significativo. Ademas, resulta intrigante observar
que, en Panama, John Dewey es conocido principalmente por sus contribuciones
en el campo de la educacion, especialmente debido al impacto de la escuela
activa en el curriculo educativo. No obstante, es fundamental reconocer que sus
aportes a la teoria democratica son igualmente valiosos y se convierten en un

punto de referencia inigualable para repensar y fortalecer la democracia actual.
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CAPITULO II: ALGUNAS PREMISAS
TEORICAS SOBRE LA DEMOCRACIA

2.1. Democracia: Evolucion y concepto

El nacimiento de la democracia se ubica firmemente en la Atenas del siglo
VI a.C. Antes, esta ciudad habia sido gobernada por monarquias, oligarquias y
tiranias. Fue la acumulacion de tensiones sociales y la amenaza de una guerra

civil lo que obligd a los atenienses a buscar una alternativa.

Tres figuras claves sentaron las bases para la consolidacion de este
sistema. El primero es Soldn (594 a.C), quien resolvié la crisis social al abolir la
esclavitud por deudas y dividir a los ciudadanos en clases basadas en la riqueza,
no en el nacimiento, lo que abrid las puertas de la politica a nuevos sectores. La
segunda figura es Clistenes (508 a.C) quien reformé la estructura social
rompiendo las alianzas familiares tradicionales y creando “tribus” mixtas que
obligaban a personas de distintas regiones y clases a colaborar politicamente.
Por ultimo, Pericles (461-429 a.C.) llevo a la democracia a su edad de oro,
introdujo el pago por participar en los cargos publicos, lo que permitié que incluso
los ciudadanos mas pobres pudieran dedicarse a la politica sin perder su

sustento.

La democracia ateniense era directa, sus ciudadanos no elegian a
representantes para que aprobaran leyes en su nombre, ellos mismos se reunian

en la asamblea para debatir, votar leyes y decidir sobre la guerra y la paz. Los



12

cargos publicos se elegian en su mayoria por sorteo, bajo la premisa de que

cualquier ciudadano estaba capacitado para servir a su poli.

Este sistema idealizado tenia una contradiccién profunda: era sumamente
excluyente. Solo los varones libres, mayores de edad y nacidos de padres
atenienses eran considerados ciudadanos. Las mujeres, los metecos
(extranjeros residentes) y los esclavos estaban completamente marginados de

la vida politica. El demo era, en realidad, una minoria privilegiada.

Los romanos (509-27 a.C.) aportaron elementos cruciales que mas tarde
darian forma a la democracia moderna: el republicanismo, el concepto de un
marco constitucional, la division de poderes (consules, senado y tribunos) y el
principio del imperio de la ley, donde el derecho escrito protegia a los ciudadanos

de los abusos arbitrarios.

En la Edad Media, el concepto de soberania popular fue enterrado bajo la
idea del derecho divino de los reyes y el poder volvia a concentrarse en una sola
persona. Las ideas democraticas modernas comenzaron a gestarse en los siglos
XVII'y XVIII gracias a los filésofos de la llustracion. A diferencia del modelo
griego, el mundo moderno adoptd la democracia representativa, pero siguio
siendo excluyente vy elitista. El concepto de democracia es polisémico, se puede

encontrar un amplio numero de significados.

El Diccionario de la Lengua Espanola (2014) define democracia como
“1. Sistema politico en el cual la soberania reside en el pueblo, que la ejerce

directamente o por medio de representantes”.
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Ariza (2019) afirma que la democracia, desde el periodo clasico, es un
sistema de gobierno que concede un poco de poder al pueblo que no habia sido
perteneciente a la clase oligarca o aristocrata, es decir, que no habia tenido el
privilegio de ingresar directamente a la democracia como tradicionalmente se
concibe, sino que, por el contrario, el mismo pueblo se fue haciendo un espacio

en este selecto grupo de personas.

O'Donnell (2010) plantea que la democracia presupone un concepto
antropoldgico y filosdéfico clave: la agencia. Un agente es un individuo dotado de
razon practica y discernimiento moral, con la capacidad de tomar decisiones y
ser legalmente responsable de ellas. La democracia politica es, en el fondo, la
institucionalizacién legal de esa agencia: la presuncion de que todos los adultos
(con las excepciones de ley) son igualmente aptos para participar en las
decisiones de la colectividad. Por ende, la ciudadania no es solo el acto de votar,
sino el reconocimiento legal de que las personas tienen la capacidad de decidir

quién debe gobernar.

Para O'Donnell (1997) la democracia requiere un Estado, no solo un
régimen de elecciones. Un pais puede tener elecciones impecables, pero si el
Estado no hace cumplir la ley de manera homogénea en su territorio, el sistema
es incompleto. A partir de esto, identifico las deficiencias del Estado en las

nuevas democracias:

e Zonas marrones: Regiones geograficas o espacios sociales donde el

imperio de la ley del Estado no llega. En estos lugares, la legalidad formal
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es sustituida por mafias, poderes facticos o violencia privada, dejando a
los habitantes sin derechos reales frente a los abusos.

e Ciudadania de baja intensidad: Situacién en la que los ciudadanos
gozan de derechos politicos (pueden votar), pero carecen de derechos
civiles fundamentales (seguridad, acceso justo a la justicia, proteccion
contra la arbitrariedad). Es una democracia formal, pero vacia en el dia a

dia.

A partir de lo expuesto, O'Donnell (2007) argumenta que las democracias
plenas requieren dos tipos de controles. El primero es el horizontal basado en la
fiscalizacion mutua entre agencias del Estado con capacidad legal para
sancionar los actores ilegales de otros érganos. El segundo es el control vertical
ejercido por los ciudadanos a través del voto (elecciones) o a través de la

movilizacion social y la denuncia mediatica.

2.2. Perspectiva de John Dewey el contexto Filoséfico
de su obra

La obra de John Dewey se desarrollé en un contexto de cambio vy
transformacién a finales del siglo XIX y principios del XX. ElI pragmatismo,
corriente filosofica a la que estuvo vinculado, emergié como una respuesta a los
problemas de la sociedad industrial y tecnoldgica de la época. Buscé adaptar la
filosofia a las necesidades practicas de la vida moderna, abogando por una
concepcion dinamica de la democracia que se centra en la accion colectiva y la

experimentacién social. Su obra también abarcé temas como la educaciéon
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progresiva, la teoria del conocimiento y la filosofia politica. Fue un defensor
apasionado de la democracia y la participacion ciudadana, y sus ideas continuan

siendo relevantes en la actualidad.

El periodo en que vivid Dewey estuvo marcado por cambios sociales,
politicos e intelectuales. La industrializacion, la migracidén hacia las ciudades y el
auge del capitalismo impactaron en la vida de las personas y generaron
importantes tensiones. En el ambito filoséfico, el pragmatismo emergié como una
corriente de pensamiento que cuestionaba las verdades absolutas y promovia la
experimentacion y la accidn como medios para alcanzar el conocimiento y el
progreso social. Dewey se vio influenciado por estos contextos y desarroll6 una
filosofia que enfatizaba la importancia de la democracia como método de

gobierno y como ideal ético para construir una sociedad mas justa y participativa.

El pragmatismo y experimentalismo de Dewey resaltan la importancia de la
experiencia y la accion como elementos centrales en la construccion del
conocimiento. Siguiendo esta corriente, Dewey plantea que la verdad esta en
constante evolucién y se descubre a través de la interaccién activa con el
entorno. Este enfoque filosoéfico influyd en su concepcién de la democracia como
un proceso continuo de experimentacion y adaptacion. Enfatiza la necesidad de

probar las ideas en la practica y adaptarlas segun los resultados obtenidos.

El sentido moral de la verdadera democracia debe tener un fin practico. El
individuo requiere de una teoria democratica sobre la cual orientar sus practicas
cotidianas, de forma que lo que se dice coincida con lo que se hace. Democracia

como teoria gana su significado en la experiencia, por ello, es “una forma de vida
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personal que da una norma moral para la conducta personal’(Dewey,1965,

p.130).

2.3. Los origenes del Pragmatismo

El pragmatismo emergid como una corriente filosofica en los Estados
Unidos durante un periodo marcado por la profunda contradiccion entre el
racionalismo y el empirismo. Su génesis formal se localiza en las reuniones del
Metaphysical Club, un grupo intelectual fundado y presidido por Charles Sanders
Peirce (1839-1914), en el cual participaron pensadores de la talla de Chauncey
Wright, F.E. Abbot, William James, A. Bain, John Fiske y Oliver Wendell Holmes.
El término en si mismo proviene del vocablo griego pragma, que se traduce como
accion, y fue introducido por el propio Peirce en 1878 para postular que el
pensamiento encuentra su verdadero significado en la conducta y que las

creencias operan como reglas para la accion.

El pragmatismo se constituyé en sus inicios como una reaccion directa
hacia los absolutos metafisicos. Como bien sefala Arthur O. Lovejoy en su obra
Los Trece Pragmatismos (2007), esta corriente no es una estructura monolitica,
sino que comprende una pluralidad de doctrinas unificadas por una forma comun
de concebir el conocimiento. En este sentido, la propuesta pragmatica abraza el
temperamento empirista, orientandose decididamente hacia los hechos
concretos, la accién y el poder, al mismo tiempo que abandona las abstracciones
y las soluciones puramente verbales. Asi, mas que un sistema cerrado de

respuestas, el método pragmatista se presenta originalmente “menos como una
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solucion que como un programa de trabajo ulterior, y los modos en que las

realidades existentes pueden cambiarse” (James, 1975, p. 57).

2.4. Laconcepcioén de la verdad en el Pragmatismo

La nocidon de verdad dentro del pragmatismo rompe con la tradicion
metafisica occidental de verdades absolutas e inmutables, adopta una base
relativista y subjetivista donde el conocimiento humano esta limitado al ambito
fenoménico y se entiende como una construccion del objeto conocido mas que
como un mero reflejo pasivo. Para el pragmatismo, la verdad es de caracter
discursivo e instrumental, estrechamente vinculada a la mutacion de la
experiencia y al intercambio social. William James (1975) definié con precision
esta propiedad dinamica al sostener que: “La verdad [...] es una propiedad de
determinadas ideas nuestras. Significa su adecuacion con la realidad, como su
falsedad significa su no adecuacioén. ldeas verdaderas son las que podemos

asimilar, validar, corroborar, verificar, y falsas las que no pueden serlo” (p. 11).

Segun esta premisa, una afirmacién es cierta si concuerda tanto con los
objetos de la experiencia externa como con los principios de indole mental. No
obstante, el rasgo mas distintivo de esta concepcién es que la verdad no es una
cualidad estatica e intrinseca de la idea, sino un proceso dinamico: la idea se
hace cierta a través de los acontecimientos y su validez es, en esencia, un
proceso de validacion. En consecuencia, la verdad funciona de manera analoga

a la ciencia; una idea deviene verdadera instrumentalmente cuando posee poder
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de actuacion, simplifica el trabajo y nos conduce de forma prospera y

satisfactoria de una region de nuestra experiencia a otra.

2.5. La concepcion de la democracia en Dewey y el
papel de la Educacioén

John Dewey expandié los horizontes del pragmatismo al aplicarlo al ambito
social y politico. Su teoria del conocimiento rechaza los dualismos tradicionales
entre mente y mundo, o pensamiento y accion; para Dewey (2001), el
pensamiento es una funcién instrumental evolutiva destinada para resolver los
problemas de la experiencia, la accion es el medio para comprobar dicho
pensamiento, y el conocimiento es la sabiduria acumulada mediante este
proceso. A partir de este andamiaje, Dewey elabord una vision de la democracia

que trasciende la mera ingenieria institucional.

Para este pensador, la esencia misma de la democracia reside en la
comunicacién. La concebia fundamentalmente como “un modo de vivir asociado,
una experiencia comunicada conjuntamente” (Dewey, 1978, p. 98.). La sociedad
democratica requiere de una educacién deliberada y sistematica, ya que, al
repudiar el principio de autoridad externa, depende por completo de la
transmision de habitos, ideales y normas a través de la comunicacién para
asegurar su continuidad y progreso. En una verdadera democracia, la interaccion
libre y la reciprocidad de intereses garantizan la equidad social, impiden la
imposicion de fines de unos sobre otros (fendbmeno que da origen a las clases

privilegiadas y al espiritu antisocial de la sociedad industrial). Asi, la democracia
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es sinonimo de variedad de intereses mutuos, inteligencia social e interaccion

libre frente a los cambios del entorno. Aqui el concepto de inteligencia social

adquiere en este autor una connotacién especial, no se trata de una capacidad

mental abstracta, ni una simple suma de coeficientes intelectuales individuales,

su vision es practica y colectiva; es la inteligencia humana aplicada de forma

cooperativa a la resolucion de los problemas comunes de la comunidad, “la

inteligencia se demuestra en la accién” y cuando se socializa se basa en tres

elementos:

Método experimental comunitario: Aplicacion del método cientifico
(observar, plantear hipotesis, probar y evaluar resultados) a los asuntos
sociales. Ante un problema comunitario (como la educacion o la
economia), la sociedad debe experimentar deliberadamente y medir los

efectos de sus politicas.

Comunicacion y didlogo abierto: La inteligencia social solo existe si hay
libre flujo de informacién. Dewey senalaba que una sociedad se convierte
en una verdadera comunidad cuando los resultados de las experiencias

individuales se comparten y debaten abiertamente.

Liberacion de capacidades: No pertenece a una élite de expertos o
tecndcratas. Para Dewey, la inteligencia social se nutre de la participacion
de todos los ciudadanos, pues cada individuo aporta una perspectiva

unica sobre dénde “aprieta el zapato” en la vida cotidiana.
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La democracia requiere de la formacién de ciudadanos criticos,
responsables y capaces de contribuir al bienestar colectivo y es este el papel de
la educacion. Se requiere que fomente la reflexion critica, la participacion y el
respeto por la diversidad de opiniones esenciales para el desarrollo de
sociedades justas. La escuela debe transmitir conocimientos y también ensefar
a los estudiantes a ser ciudadanos responsables y comprometidos con los
valores democraticos. Asi, la educacion se convierte en el vehiculo para la

formacion de una ciudadania informada y capaz de contribuir al bien comuan.

Para Dewey (1978), la escuela es un lugar para adquirir conocimientos
académicos, pero también debe ser un laboratorio de democracia donde los
estudiantes pudieran experimentar y practicar los valores en un entorno seguro
y controlado. Creia que, a través de la interaccion con sus pares, los estudiantes
podian aprender a negociar, colaborar y resolver conflictos de manera
democratica. De esta manera, la escuela se convierte en un espacio vital para el
desarrollo de habilidades civicas y la formacion de ciudadanos comprometidos

con la democracia y el bienestar social.

La educacion se concebia como una experiencia en comun donde todos
los individuos participan activamente en la vida democratica. Esto crea un
sentido de solidaridad y cooperacion entre los ciudadanos, fomentando la
igualdad de oportunidades y justicia social. Para este pragmatista, la ética
democratica no solo es un ideal a seguir, sino también un método para alcanzar

una sociedad mas cohesionada.
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Asi, la democracia es un motor de cambio social y Dewey defendia que la
participacion de los ciudadanos en la vida politica y social era esencial para el
progreso y la transformacion. En este sentido, ademas de garantizar la igualdad
de derechos y libertades, impulsa la participacion en la toma de decisiones que
afectan sus vidas. De este modo, la verdadera democracia promueve la
emancipacion y la mejora constante de las condiciones sociales, fomentando el
desarrollo de una sociedad. Através de ella, se promueven debates publicos, se
generan consensos y se impulsan reformas que buscan el bien comun, asi este
sistema se convierte en un proceso dinamico que contribuye a la evolucién de

las estructuras sociales.

2.6. La democraciay la libertad

En su obra Libertad y Cultura (1965), Dewey aborda el concepto de la
libertad no desde un examen puramente conceptual, sino a través de los
atributos histéricos que la situan tanto en la naturaleza humana original como en
la fuerza impulsora de la historia politica. La libertad, bajo su perspectiva, posee
una doble dimensién indisoluble: es individual y, a la vez, es extensiva a la
libertad politica. EI fundamento ultimo de la libertad se encuentra en los
individuos concretos y en sus interacciones cotidianas fuera de las instituciones,

por lo que es a partir de ellos que deben originarse las leyes y el Estado.

Al contextualizar las reflexiones en la experiencia norteamericana y revisar
el pensamiento de los Padres Fundadores (como Jefferson, Adams y Madison),

Dewey analiza la complejidad de la libertad cultural. En este marco, critico las
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posturas de Thomas Jefferson respecto a las naciones suramericanas recién
independizadas, a quienes el procer estadounidense consideraba en riesgo de
caer en despotismos militares por falta de capacidad para las instituciones
republicanas. Dewey sefialé que tales debilidades analiticas obedecian a la
escasez de elementos de juicio de la época para evaluar la libertad politica dentro
de contextos culturales especificos, reafirmando que la causa de la libertad
democratica esta ligada de forma invariable a la realizacién plena de las

potencialidades humanas en sociedad.

2.7. La Deshumanizacion de la democracia y la cultura
humanista

Dewey advirtié con preocupacion sobre la pérdida del sentido moral de la
democracia, un proceso de deshumanizacion arraigado en la adopcion de un
concepto individualista y egoista de la naturaleza humana, promovido por las
teorias econdmicas clasicas. Este enfoque ideoldgico, que buscaba liberar a los
nuevos sectores industriales y financieros de los lazos feudales, termind por

confundir de manera errénea los términos “democracia” y “capitalismo”.

Al respecto, Dewey (1965a) denunci6 la falsa creencia de que ambos

conceptos son indisociables:

Todavia encontramos expuesto un criterio acerca de una intrinseca
y necesaria conexion entre la democracia y el capitalismo, el cual
tiene fundamento y caracter psicoldgico, pues sélo debido a la

creencia en cierta teoria de la naturaleza humana es por lo que
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puede decirse que los dos son hermanos siameses, por lo que el
ataque a uno de ellos es una amenaza dirigida contra la vida del

otro (p. 105).

Esta distorsion transfirié las cualidades de iniciativa individual hacia los
hombres de empresa de las finanzas y la industria, minando el ideal comunitario.
Frente a este escenario, Dewey propuso humanizar la democracia, lo cual exige

recuperar su significado moral y asumir que:

La democracia ha estado siempre aliada con el humanismo, con la
fe en las potencialidades de la naturaleza humana, y que lo
necesario en la actualidad es una vigorosa reafirmacion de esa fe,
expuesta en ideas pertinentes y manifestadas en actitudes
practicas (...) Democracia significa la creencia en que la cultura
humanista deberia prevalecer; hemos de ser francos y sinceros en
nuestro reconocimiento de que esta es una proposicion moral,
como toda idea que concierne a lo que deberia ser (Dewey, 1965a,

pp.124-125).

Humanizar el sistema implica evaluar y modificar las condiciones
culturales existentes para que permitan el florecimiento y la satisfaccion de las
necesidades de la mayoria. Asimismo, este método humanista sustituye la
coercion por la persuasion, el voto por las balas, y la opresion por la libre

discusion publica.
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2.8. La crisis de la democracia segun Dewey

Para Dewey (1965a), una democracia entra en crisis cuando se concibe
como un sistema politico con instituciones que los individuos se deben adaptar
a ellas y no se concibe como proceso permanente de cambios, cuyas
instituciones deben adaptarse a los cambios sociales. Sin embargo, también hay
crisis cuando los individuos no son educados civicamente para participar y
cuando el sistema de representacion bloquea los canales de participacion, otro
factor que la genera es la polarizacion social. En el analisis de Dewey, la
desigualdad econdmica y social se presenta como uno de los principales factores
que contribuyen a la crisis de la democracia. Se argumenta que cuando existe
una gran brecha entre los ciudadanos en términos de ingresos y oportunidades,
se genera un desequilibrio en el poder politico que dificulta la participacién
equitativa en el proceso democratico. La falta de igualdad econémica y social
afecta la toma de decisiones colectivas, también mina la confianza en las

instituciones democraticas y socava la legitimidad del sistema.

Dewey (1978) sostiene que la desigualdad econdmica y social conduce a
la concentracion desproporcionada de poder en manos de unos pocos Yy
obstaculiza la capacidad de los ciudadanos para participar plenamente en la vida
politica. La falta de acceso a recursos y oportunidades limita la capacidad de las
personas para influir en las decisiones que afectan sus vidas, lo que socava la

base misma de la democracia
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En su critica a la democracia representativa, Dewey (1978) senala que el
sistema politico basado en la delegacion de la voluntad popular a los
representantes electos limita la participacién directa de los ciudadanos en la
toma de decisiones. Para él, la representacion politica no debe ser vista como
un fin en si mismo, sino como un medio para fomentar la participacion y el
compromiso de los ciudadanos en la vida politica. Propone un modelo de
democracia mas participativa, donde la deliberacion publica y el consenso son
elementos clave para garantizar una democracia mas dinamica y justa. Un punto
para resaltar en su critica es la degeneracion del elegido, que suele solo
representar a su grupo inmediato, en el mejor de los casos, y en el peor, solo sus

intereses.

Dewey (1978) critica el individualismo excesivo en la democracia por
considerarlo un obstaculo para el bien comun y la cooperacion social. El excesivo
enfoque en los derechos individuales y la libertad sin responsabilidad hacia la
comunidad pueden debilitar los lazos sociales y dificultar la colaboracion y el
consenso en la vida democratica. Propone un equilibrio entre los derechos
individuales y el bienestar colectivo, donde la solidaridad y el compromiso con el
bien comun sean fundamentales para el funcionamiento efectivo de la
democracia. Explica la crisis de la democracia, en que los elegidos privilegian el

individualismo, mientras que lo colectivo queda relegado a un segundo plano.

2.9. Algunas criticas

Las criticas hacia Dewey se centran en su enfoque generalizado en la

democracia, sin especificar en profundidad como deberia ser implementada en
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la educacion y la politica. Algunos argumentan que su vision idealizada no es

aplicable a las complejidades y realidades de la sociedad actual.

Una critica comun a su propuesta educativa es la falta de claridad y
especificidad en como se deberia llevar a cabo la educacién democratica. Se
sefala que su enfoque en la experiencia y la participacién de los estudiantes
puede resultar ambiguo y dificil de implementar de manera efectiva en entornos

educativos concretos.

Se critica a Dewey por no abordar de manera exhaustiva las limitaciones
y desafios que surgen al intentar aplicar su concepcion democratica en la
practica politica. Algunos argumentan que su enfoque en la experimentacion y la
adaptabilidad puede resultar insuficiente para abordar las realidades politicas

complejas y las estructuras de poder existentes.

2.10. Consideraciones

La incertidumbre politica que atraviesan las sociedades democraticas
contemporaneas ha impulsado el resurgimiento del pragmatismo, y de John
Dewey en particular, como un modelo de referencia para reconfigurar la
comunicacion y las relaciones sociopoliticas actuales. Tal como lo previo, la
democracia liberal tradicional ha alcanzado sus limites. En este escenario,
urgencias globales como la crisis civilizatoria y la conservacion de la especie
otorgan una renovada vigencia a su corpus teérico. Asimismo, sus agudas
lecturas criticas (tanto de la democracia procedimental como del marxismo)

consolidan la relevancia de su pensamiento en el debate actual. Tras el declive
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de los totalitarismos de izquierda y derecha, sus propuestas teorico-practicas
para la revitalizacion democratica emergen como una alternativa viable para

dotar de sentido y direccion a la convivencia humana.

Los nucleos conceptuales mas destacados de su obra se revelan con
claridad: el examen critico de la democracia tradicional, la formulacion de una
“verdadera democracia” y la exigencia de una moral democratica. Esta ultima se
traduce en una democracia humanista cimentada en la tolerancia, la solidaridad,
el didlogo deliberativo y la fe inquebrantable en el ser humano, considerados

todos ellos como requisitos indispensables para la paz y la libertad individual.

Si bien el método de Dewey para el cambio social se distancia de la via
violenta y la lucha de clases marxista (asi como de su concepcion sobre la
sujecion de la libertad ante la ley), resulta notable cdmo su marco tedrico

converge con el materialismo historico en la interpretacion de la realidad.

Esta sintonia analitica se manifiesta en diversos ejes compartidos:

e La dialéctica cultura-naturaleza: Su teoria sobre como la cultura
moldea las potencias de la naturaleza humana.

e La centralidad material: El lugar preeminente que otorga al factor
econdmico dentro del analisis politico y social.

e [a perspectiva situada: Su constante exigencia de contextualizacion

historica.
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e Lajusticia social y la ciencia: Un enfoque fuertemente humanista de la
justicia y el reconocimiento del saber cientifico como motor de

transformacion historica.

A esto se suma su denuncia ética frente al uso de la ciencia y la tecnologia
en detrimento de la humanidad, desmantelando la manipulacion de la conciencia
de un modo homdlogo a la critica de la dominacién ideoldgica en el marxismo.
En ultima instancia, ambos enfoques comparten la premisa de que el egoismo
no es una condicién biolégica perenne, sino un producto de un entorno cultural
especifico; por ende, la construccion de condiciones institucionales y culturales
apropiadas haria posible una sociedad donde los seres humanos convivan en
paz y autorrealizacién. De este modo, Dewey se erige como un puente de
concertacion entre dos tradiciones que, a pesar de postular métodos opuestos
para la transformaciéon social, persiguen idéntico fin: el despliegue de las

potencialidades humanas.

Finalmente, aunque una caracterizaciéon exhaustiva de la taxonomia
democratica de Dewey requeriria de mayores elementos documentales, los
hallazgos de este analisis permiten ensayar una adscripcion preliminar. La
centralidad que el autor confiere al sentido moral de la politica, al reconocimiento
mutuo, a la solidaridad y a la deliberacion publica como matriz de la voluntad
colectiva sugiere que su vision del Estado y del individuo desborda los margenes
del liberalismo clasico al que tradicionalmente se le asocia, mostrando una
profunda afinidad con las tesis de la tradicidon republicana de la politica: no

dominacion y activa participacion ciudadana.
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CAPITULO Illl: ELEMENTOS
METODOLOGICOS DE LA
INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacién

La presente investigacion se encuadra en un enfoque cualitativo, adopté
una perspectiva reflexiva y flexible que busca adentrarse en el mundo de la
Filosofia Politica. Se utiliza como marco conceptual el “circulo hermenéutico”
propuesto por Hans-Georg Gadamer en su influyente obra Verdad y Método
(1977), que proporciona las herramientas adecuadas para una exploracion vy

reflexiva del pensamiento filosofico.

Para Gadamer (1977), la interpretacién debe intentar dejar a un lado la
arbitrariedad y las limitaciones que resultan de los habitos mentales, de modo
que debia centrarse en las cosas mismas, esto es, en los textos. El acercamiento
a un determinado texto siempre se hace a partir de un “proyecto”, lo cual implica

que el lector posee alguna idea de lo dicho por el texto que se dispone a abordar.

Debemos aclarar que, en Gadamer (1977), la hermenéutica se empareja con un
proyecto filosdéfico, cuyo fin ultimo seria demostrar cual es la naturaleza de la
“‘comprension” del hombre tanto en lo que se refiere al método como en lo
referido a la teoria, puesto que los dos niveles, teérico y metodoldgico, son
indisolubles. Ademas, rechaza tanto la aplicacion del método propio de las

ciencias duras a las ciencias humanas, como la aplicacion del método tradicional,
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como era el caso de Dilthey, para quien la interpretacion adecuada era aquella
que coincidia con la intencion originaria del autor del texto que se interpretaba

(Saez Rueda, 2001).

Esta aproximacion hermenéutica se fundamenta en la triada contexto-
texto-pretexto. Inicialmente, la investigacion contextualiza tedrica e
histéricamente el tema, explorando sus antecedentes y conexiones (Gadamer,
1977). Luego, se enfoca en la clarificacion metodolégica que guiara la
comprension de la obra de John Dewey como una parte esencial del
pensamiento politico contemporaneo y su posterior contraste epistemoldgico con

la sociologia politica de Marco A. Gandasegui.

La investigacion abarca diversos fendmenos politicos y éticos, como la
libertad, las virtudes civicas, la educacion, la comunicacién y la naturaleza
humana, la libertad, que se encuentran estrechamente relacionados con la
Filosofia Politica. Se analiza las criticas al discurso filosofico tradicional de la
democracia representativa o liberal, presentando un enfoque pragmatico que se
apoya en los proyectos educativos de un Estado y el cultivo de la “inteligencia

social”.

En este sentido, la investigacion se sumerge en un examen de la obra de
John Dewey y sus implicaciones en la teoria general de la democracia,
centrandose particularmente en el caso de Panama. El propdsito es fomentar
una cultura investigativa solida en Panama a través de la reflexion y el analisis
riguroso, con la intencion de desarrollar una propuesta viable y factible para la

sociedad en su conjunto desde la perspectiva de la Filosofia Practica.
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La investigacion de naturaleza cualitativa, guiada por el enfoque
hermenéutico y basada en la obra filos6fica de John Dewey, ha permitido un
analisis de la Filosofia Politica contemporanea y sus implicaciones para la
democracia en Panama. Al abordar fendmenos politicos y éticos desde una
perspectiva reflexiva, se ha proporcionado una base para comprender cémo los
proyectos educativos estatales pueden enriquecer y transformar el discurso

democratico.

3.2.Diseino de la investigacion

En el proceso de llevar a cabo una investigacion de posgrado, fue
fundamental comprender y aplicar de manera efectiva las dos fases esenciales:
la fase heuristica y la fase hermenéutica. La fase heuristica se enfoco en la
busqueda y recopilacion de fuentes relevantes relacionadas con el tema en
estudio. Por otro lado, la fase hermenéutica se dedicé a la interpretacion y
analisis de los hallazgos obtenidos en la etapa previa. Este trabajo consistié en
el cumplimiento de los requisitos establecidos por las normas universitarias, con
una estructura organizada en cuatro capitulos que abarcan desde los
antecedentes hasta los aspectos metodolégicos y tedricos, culmina con una

seccion hermenéutica de interpretacion.

En la fase heuristica, se procedio a la busqueda de fuentes que aportaron
conocimiento y sustento al tema de investigacion. Este proceso implicd un
analisis critico de la literatura académica y cientifica disponible, asi como otras

fuentes relevantes. Una vez recopiladas, se realizé una clasificacion de estas
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fuentes en principales y complementarias, se seleccionaron aquellas que

aportaron mayor relevancia y solidez a la investigacion.

Siguiendo las normas establecidas para la elaboracion de una tesis de
posgrado, se disefid la estructura del trabajo. Esta se organizé en cuatro
capitulos, cada uno enfocado en aspectos especificos del tema abordado. El
primer capitulo se enfoca en los antecedentes, brindando un panorama
contextual para comprender el tema en su totalidad. En el segundo, se realiza la
revision de la literatura y el marco tedrico, se analizan y sintetizan las teorias y

enfoques existentes relacionados con la investigacion.

En el tercer capitulo, se expone el marco metodologico, se describe la
metodologia y los procedimientos utilizados para recopilar y analizar los datos.
Esta seccion asegura la rigurosidad y validez de la investigacion al detallar las

estrategias empleadas para obtener resultados solidos.

Finalmente, en el cuarto capitulo, se desarrolla la hermenéutica de la
investigacion, donde se interpretan los hallazgos. Es en esta fase donde se
realizd un analisis reflexivo y se conectaron los resultados con la teoria
previamente revisada. La interpretacion permiti6 extraer conclusiones
significativas y fundamentadas, cerrando el ciclo de la investigacion con una

comprension enriquecedora del tema en estudio.

3.3. Fuentes de informacion

Este estudio analiz6 el pensamiento del autor John Dewey. Para obtener

un analisis completo y sdélido, se emplearon diversas fuentes de informacién, se
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destacan los textos principales del propio autor, asi como trabajos

complementarios de destacados especialistas en su pensamiento.

En primer lugar, se aplicé un enfoque primordial a los textos del John
Dewey, que constituyen la base fundamental de esta investigacion. Estos
incluyen obras influyentes como Democracia y educacion (1978), Libertad y
cultura (1965a), La reconstruccion de la Filosofia (1955), Democracia y
participacion: La teoria de la accién social en John Dewey (2001) y La opinion
publica y sus problemas (2004). A través del analisis detallado de estas fuentes,
se profundizd en el pensamiento del autor y se extrajeron conceptos claves

relacionados con la democracia, educacion y sociedad.

No obstante, para obtener una visidn mas completa y multidisciplinaria de
su pensamiento, se incorporaron también textos complementarios de
especialistas que han profundizado en su obra. Estos trabajos complementarios
contextualizaron y contrastaron las ideas de Dewey, enriqueciendo Ila

investigacion y otorgando mayor amplitud al analisis.

En cuanto a la variedad de fuentes, la investigacion se sustenta en fuentes
fisicas y en recursos digitales. Se accedio a textos y libros fisicos en bibliotecas
y archivos especializados, lo que garantizé un acercamiento directo a las fuentes
primarias. Asimismo, se utilizaron recursos digitales, como bases de datos
académicas (Redalyc, Scielo y Dialnet) y repositorios en linea (Latino

barémetro).



34

Es importante destacar que cualquier otra fuente que se utilizé en el

proceso de investigacion se afadio en la bibliografia final, manteniendo la

transparencia y rigurosidad en el manejo de referencias y fuentes citadas.

3.4.Fases de la investigacion

La investigacion El pragmatismo de John Dewey frente a la crisis de las

democracias tradicionales en Panama (2026) se desarrollé en tres fases con el

objetivo de abordar de manera sistematica el tema propuesto. Estas fases,

denominadas exploratoria, descriptiva y analisis de la Informacién, permitieron la

construccion de una base investigativa y la elaboracion de una propuesta

significativa para futuras investigaciones.

Fase exploratoria: En esta etapa inicial, el enfoque se centrd en una revision
completa de los textos y autores relevantes que han abordado la obra de John
Dewey. El alcance de esta revisién se extendi6 tanto a nivel internacional
como en el ambito latinoamericano y, en particular, en el contexto de Panama.
El objetivo primordial fue tejer la historia del arte del trabajo, estableciendo

conexiones y marcos referenciales que enriquecieron el analisis posterior.

Se llevé a cabo una busqueda meticulosa de trabajos y estudios que
hayan profundizado en el pensamiento de Dewey, identificando las
contribuciones mas relevantes y estableciendo lazos entre sus ideas y las
criticas a la democracia tradicional. Esta fase fue esencial para contextualizar
el estudio en un marco mas amplio y para identificar las problematicas que

se abordaran en la investigacion.
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Fase descriptiva: Una vez establecida la base de referencia y conocimiento
en la fase exploratoria, la investigacion se adentro en la fase descriptiva. Aqui,
el enfoque se dirigié hacia la presentacién y analisis de los textos principales
del autor John Dewey, asi como los trabajos secundarios de los autores que

han abordado su obra.

Se selecciond y presento los textos mas pertinentes para el objetivo
investigativo, con el fin de esclarecer el reto propuesto. Se destaco las ideas
centrales de Dewey relacionadas con sus criticas a la democracia tradicional
y se resaltd las posibles subsanaciones que propone desde su enfoque
pragmatico. Al mismo tiempo, se puso atencién en los aportes de los autores
secundarios que contribuyeron a ampliar y enriquecer el entendimiento del

pensamiento de Dewey.

Fase analisis de la informacion: Una vez realizada la revision y
presentacion de los textos relevantes, la investigacidon pasé a una etapa
inferencial propia de la lectura y su comprension. En esta fase, se hizo un
analisis critico y reflexivo que permita extraer conclusiones fundamentales

para el objetivo general de la investigacion.

En esta etapa el analisis interpretativo fue fundamental para establecer
conexiones entre las criticas a la democracia tradicional presentadas por
Dewey y sus propuestas de subsanaciéon desde su enfoque pragmatico con
los planteamientos de Marco A. Gandasegui. Asi se evaluaron las
implicaciones de las ideas del pragmatista en el contexto especifico de

Panama.
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CAPITULO IV: CONVERGENCIAS Y
DIVERGENCIAS ENTRE EL
PRAGMATISMO HUMANISTA DE JOHN
DEWEY Y LA SOCIOLOGIA POLITICA DE
MARCO GANDASEGUI

La crisis de las instituciones representativas en el siglo XXI no es un fendmeno
coyuntural, sino el despliegue de una tension estructural que ha sido abordada
desde dpticas tedricas notablemente divergentes. Mientras que la teoria liberal
tradicional ha tendido a reducir la democracia a una mera arquitectura
procedimental (lo que criticamente se denomina el “idolo de la urna”) pensadores
como John Dewey y Marco Gandasegui, desde latitudes epistemoldgicas vy
contextos historicos disimiles, han cuestionado esta formalizacion. En su lugar,
ambos autores proponen una relectura de la democracia como un fenémeno
multidimensional que excede los limites politico-estatales para arraigarse en las

dinamicas culturales, socioeconémicas y de clase.

El presente capitulo tiene como objetivo analizar de forma comparativa la
interseccion entre el pragmatismo deweyano, centrado en la construccion de la
“‘inteligencia social” y la comunicacion como condiciones sine qua non de la
libertad, y el analisis de la sociologia politica de Marco A. Gandasegui, quien
situa el desarrollo y las limitaciones de la democracia panamefia como un
producto directo de la insercion subalterna y dependiente del pais dentro de la

economia-mundo. A través de este contraste, se busca desentrafnar los alcances
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y puntos de ruptura entre una propuesta de corte humanista y un diagnostico

estructural-materialista sobre el fendbmeno democratico.

4.1 La Ontologia de la Democracia: Modo de Vida o
Estructura de Poder?

Para John Dewey (1978), la democracia no se reduce a un sistema de
gobierno, sino que constituye, fundamentalmente, un “modo de vivir asociado” y
una “experiencia comunicada conjuntamente”. Esta definicion desplaza el eje
analitico tradicional desde las instituciones formales hacia las relaciones
comunicativas en comunidad. La premisa deweyana es de caracter ontologico:
la vida social sobrevive y se auto-renueva a través de la comunicacidn, un
proceso interactivo mediante el cual los ideales, normas y opiniones se

transmiten de manera deliberada y sistematica.

Dewey (1978) es enfatico al sefalar que una sociedad democratica
auténtica repudia el principio de la autoridad externa y fija; en su lugar, requiere
la organizacion de una educacion deliberada y sistematica que capacite a los
ciudadanos tanto para elegir como para obedecer a sus gobernantes bajo
principios de racionalidad. La actividad comunicativa admiten que los miembros
de una comunidad se informen mutuamente sus propdsitos e intereses,
orientando sus acciones hacia un fin comun. En este sentido, el interés
compartido actua como la maxima garantia de equidad social y libre intercambio,

proscribiendo la imposicién de fines de unos sectores sobre otros, fendbmeno que
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Dewey asocia con el surgimiento de clases privilegiadas, la alienacion y la

esclavitud social.

En contraposicion a la matriz deweyana, Marco Gandasegui, en sus
estudios sobre la realidad panamena, despoja al concepto de democracia de
cualquier vestigio puramente idealista 0 normativo. Para el sociélogo panamefio,
la democracia formal restaurada en Panama tras la intervencién militar de 1989
no operdé como un espacio neutro de comunicacion horizontal, sino como un
mecanismo institucional de legitimacion y alternancia de un “bloque hegemonico

transnacionalizado”.

Bajo la 6ptica de Gandasegui, el “modo de vida” predominante en el istmo
no es el resultado de un dialogo comunitario simétrico, sino el subproducto de
una estructura de clase transitista que subordina el aparato estatal a sus
intereses de acumulacion rentista. Asi, mientras que para Dewey (1978) el
egoismo antisocial y la fragmentacion social representan desviaciones
corregibles a través de la intervencion pedagdgica y la socializacion de la
inteligencia, para Gandasegui el “egoismo” de las élites locales constituye una
propiedad sistémica y racional de su insercion en el modelo de enclave

economico, lo que vicia de origen las posibilidades de consenso.
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Dewey identifica una patologia medular en el desarrollo del liberalismo clasico:
la confusion conceptual entre las nociones de “individuo” y de “individualismo
economicista”. Segun el autor, la doctrina del laissez-faire instrumentalizd
ideologicamente una teoria egoista de la naturaleza humana para justificar la
liberacion de los nuevos sectores industriales y financieros frente a los vestigios
feudales, terminando por identificar el capitalismo con la democracia misma. Al
transferirse esta légica al ambito de la acumulacion industrial, se troco la
individualidad creadora por el individualismo egoista del “hombre de empresa”,

vaciando a la democracia de su sentido moral original.

Para enfrentar este “espiritu antisocial” de la sociedad industrial, Dewey
propone la “socializacion de la inteligencia” mediante un sistema de educacién
publica que garantice el acceso facil y equitativo a las oportunidades
intelectuales. Bajo su mirada, la educacion es capaz de armonizar incluso los
intereses econdmicos contrapuestos, suprimiendo las condiciones de opresiony
evitando que el sistema escolar sea utilizado como un instrumento de explotacion
de una clase por otra. Fiel a su optimismo antropolégico, Dewey rechaza la tesis
de la lucha de clases por considerarla un método violento que altera el orden y

la continuidad necesarios para el auténtico progreso democratico.

Para Gandasegui (1998), la tentativa deweyana de disolver o armonizar
las diferencias de clase mediante la accién educativa institucional resulta
tedricamente insuficiente y politicamente inviable en el contexto de formaciones
sociales dependientes. Postula que las clases sociales y sus antagonismos no

se originan por un déficit de comprension o por fallas de comunicacion en el
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intercambio de estimulos, sino por la base material de las relaciones de

produccion y la expropiacion del excedente.

En el caso de Panama, el interés econdmico de la burguesia transitista es
el motor historico de la exclusion socio-territorial. La polarizaciéon entre la
opulenta regién metropolitana interoceanica y las empobrecidas periferias
urbanas y rurales no se deriva de una ausencia de debate publico, sino de
procesos historicos de acumulacidon por desposesion. Por consiguiente, la lucha
de clases que el pragmatismo deweyano intenta eludir o atenuar es
conceptualizada por Gandasegui como el dinamismo histérico ineludible y la
unica via de resolucion politica frente a un Estado que opera fundamentalmente

como un comité de administracion de los intereses corporativos de las élites.

4.2. La experiencia neoliberal en Panama:
Desmantelamiento del Estado y produccién de
desigualdades sociales

En 1990, se inaugurd en Panama el despliegue del modelo neoliberal sobre
las ruinas del régimen militar y bajo el tutelaje directo de los organismos
financieros internacionales (FMI, Banco Mundial y BID). Las administraciones de
Guillermo Endara (1990-1994) y Ermesto Pérez Balladares (1994-1999)
ejecutaron con rigurosidad los Planes de Ajuste Estructural, orientados a la

desregulacion econdémica y la apertura de mercados.

De forma paralela, el sistema de educacion publica experimentd un

estrangulamiento presupuestario cronico y reformas curriculares tecnocraticas
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encaminadas a subordinar los procesos formativos a las demandas de capital de

la plataforma de servicios globales (banca, logistica y Canal).

Para Dewey (1970), la realizacién del ideal democratico depende de que el
Estado asegure una igualdad de condiciones para las carreras futuras de todos
los sectores de la nacion a través de la escuela publica. No obstante, los datos
empiricos procesados por Gandasegui (2003) demuestran que la reforma
neoliberal operdé en sentido inverso. El sistema educativo sufrié una
fragmentacién dual: por un lado, se consolidé un circuito privado de alta calidad
para la reproduccidon de las élites dominantes ligadas al capitalismo
transnacional; por el otro, se confind a las mayorias trabajadora a una
infraestructura publica pauperizada. De este modo, la educaciéon fue subsumida
como un dispositivo de reproduccion y profundizacion de la exclusién de clase,

truncando la formacion de sujetos dotados de espiritu publico.

4.3. La Dimension Territorial de la Exclusion: el
“Transitismo Radicalizado”

Durante la década 2000-2010, dinamizada por la reversion definitiva de las
areas del Canal en diciembre de 1999 y la posterior aprobacién de su proyecto
de ampliacion en 2006, Panama registro tasas extraordinarias de crecimiento
macroeconomico?. Sin embargo, Gandasegui (2003) advirti6 de manera

sistematica sobre el caracter asimétrico de este fendbmeno, caracterizado por una

2 Seguin Gandasegui (2003), Panama experimentd una recuperacién econémica significativa a
finales de la década de 1990, con tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) que
oscilaron entre el 3.2% y el 8.4% anual
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opulencia concentrada que coexistia con niveles alarmantes de pobreza y

desigualdad estructural.

El concepto fundamental de transitismo, acufiado por Gandasegui (1998),
admite explicar como las politicas publicas de este periodo concentraron la
inversion en la franja interoceanica del eje Panama-Colén, aislando

socioecondémicamente al interior agrario y a los distritos de la periferia urbana.

Desde la clave de lectura pragmatista, este aislamiento estructural destruye
las condiciones éticas de la democracia. Como advierte Dewey (1978), el
aislamiento y la fijacion de fines endogamicos basados en el interés exclusivo de
un grupo rompen la interconexién con una vida social mas amplia, clausurando
el libre intercambio y la reciprocidad social. EI Panama de los megaproyectos y
el boom inmobiliario funcioné bajo la légica corporativa de una minoria que
impuso sus fines privados sobre las necesidades de desarrollo de la comunidad

nacional.

4.4. La Resistencia Popular y el Limite del Consenso
Liberal

A contrapelo del discurso oficial que celebraba el éxito del modelo de
servicios, el periodo post invasion estuvo signada por algidos ciclos de
movilizacion y protesta social. Destacan en este registro las huelgas
magisteriales y obreras de 1995, las masivas manifestaciones del afno 1999 en
defensa de los bienes publicos y la autonomia de la Caja de Seguro Social

(CSS).
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Esta permanente conflictividad pone de relieve la ruptura metodoldgica

fundamental entre ambos intelectuales:

e Para Dewey (2010), el método democratico por excelencia debe ser el de
la persuasion mediante la discusion publica en todos los niveles de la
sociedad civil, sustituyendo la coercion por el ejercicio del sufragio
institucional. El orden y la paz social son concebidos como condiciones
normativas indispensables para el reajuste progresivo de la comunidad.

o Para Gandasegui (2003), por el contrario, estas irrupciones de protesta
callejera no constituian anomalias comunicativas o0 expresiones de
irracionalidad antisocial, sino la respuesta legitima e inevitable de los sectores
subordinados ante la violencia econémica y estructural ejercida por el modelo
neoliberal. La experiencia histérica panamefa demostré que las élites
recurrieron sistematicamente a la coaccién y a la criminalizacién de la protesta
para salvaguardar los flujos de capital, evidenciando los limites facticos de la

deliberacion pacifica en una sociedad fracturada.

4.5. Comunicacion como Arma Politica: Deliberacion
Deweyana versus Hegemonia Mediatica y Dominacién
Ideolégica en el Panama de la Posinvasion

En la arquitectura conceptual del pragmatismo deweyano, la comunicacion
constituye la condicion de posibilidad de la sociedad misma y el nucleo de la
praxis politica: “la esencia de la democracia es la comunicacion”. La vida

comunitaria democratica presupone una interaccién libre, horizontal y diversa
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que faculte a los individuos para coordinar sus acciones de cara al bien comun,
configurando una auténtica “inteligencia social” refractaria a los dogmas y a las

imposiciones externas.

Sin embargo, al examinar el devenir sociopolitico panamefio de la
posinvasion, la perspectiva de Gandasegui deconstruye este idealismo
procedimental. Este autor expone que el espacio publico e institucional del pais
no se configur6 como un foro deweyana de didlogo racional, sino como un
mercado comunicativo oligopdlico controlado por las distintas facciones del
bloque hegemodnico comercial y financiero. La propiedad de los principales
consorcios de television, cadenas de radiodifusién y diarios de circulacion
nacional qued6 concentrada en manos de grupos economicos estrechamente

vinculados a las élites transitistas.

Consecuentemente, lo que Dewey (2010) catalogd como una aberraciéon
antisocial (la imposicion de fines de unos grupos sobre otros y el aislamiento
egoista) devino en la matriz organizativa de la comunicacion politica en Panama.
Los medios masivos no operaron como canales de persuasion y reconocimiento
reciproco, sino como aparatos de captura ideoldgica orientados a blindar el

programa econdémico neoliberal.

4.6. La Naturalizacion del laissez-faire y el Vaciamiento
Moral

Dewey desmitificd en Libertad y Cultura (1965) el andamiaje ideoldgico del

individualismo clasico al sefalar cdémo las teorias econdmicas dominantes
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confundieron deliberadamente los conceptos de capitalismo y democracia para

presentar cualquier critica al mercado libre como un ataque directo a las

libertades fundamentales. Esta manipulacion de la conciencia colectiva

constituye un obstaculo severo para la accion social democratica.

Siguiendo a Gandasegui (2003), en Panama de la década de 1990, esta

operacion discursiva fue instrumentalizada por los discursos editoriales

dominantes a través de tres estrategias de encuadre (framing) politico:

La despolitizacion y tecnocratizacion de la economia: Las reformas de
privatizacion y la flexibilizacion laboral fueron presentadas de forma
sistematica no como decisiones politicas de clase, sino como exigencias
técnicas neutras y leyes naturales de la globalizacion. Toda disidencia a
estos dictdmenes era caracterizada por el discurso mediatico hegemaonico

como una expresion de ignorancia, atraso o promocion del “caos”.

La reduccion de la ciudadania al consumo individual: En concordancia
con las criticas de Dewey a la transferencia de las virtudes civicas hacia
el “hombre de empresa”, los medios panamenos redefinieron el éxito y la
integracion social en clave de capacidad de consumo individual. El debate
en torno a la justicia social, la soberania popular y el destino de la riqueza
nacional fue suplantado por narrativas despolitizadas de
emprendedurismo y superacion individual, neutralizando las identidades

colectivas.
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e [La fetichizacion del procedimiento electoral: La comunicacion politica
dominante confiné la soberania ciudadana a los rituales del sufragio
quinquenal. Los medios masivos convirtieron la politica en un espectaculo
estético y un ejercicio de mercadotecnia, donde las distintas opciones de
los partidos tradicionales competian por matices de gestion, mientras

mantenian inalterada la matriz econdmica rentista e internacionalizada.

4.7. La Criminalizacién de la Protesta y el Choque de
Métodos: ;Persuasién o Coerciéon?

La distancia tedrica mas insalvable entre el enfoque deliberativo y los
planteamientos de Gandasegui (1985) se manifiesta en la cobertura y
tratamiento del conflicto social. Para Dewey (2004 ), el método democratico exige
sustituir la coaccion por la persuasion racional a través de la discusion en la
prensa, las asambleas y el voto. Desde su éptica, el mantenimiento del orden

institucional es vital para resguardar la cooperacion social.

No obstante, Gandasegui (2023) evidencié que las clases trabajadoras
panamenas se estrellaron recurrentemente contra un muro de exclusion
mediatica cuando intentaron utilizar los canales institucionalizados de debate.
Ante el bloqueo de la opinién publica oficial, la huelga y la movilizacién en las
calles emergieron como sus Unicos recursos de expresion y presion politica.
Frente a estas acciones de resistencia, la comunicacién corporativa actué como

un dispositivo punitivo mediante dos dinamicas discursivas:
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e Construccién del enemigo interno: Durante las huelgas de 1995, 2003 y
2010, la gran prensa no funcioné como un espacio de tolerancia y fe en el
ser humano. Al contrario, etiquetdé de manera sistematica a las
organizaciones obreras, indigenas y magisteriales bajo apelativos de
‘vandalos”, “delincuentes” o amenazas contra el libre transito y el
crecimiento economico del pais.

e Invisibilizacion de las causas estructurales: El tratamiento informativo
prioriz6 de forma exclusiva las consecuencias caodticas de las
movilizaciones (pérdidas comerciales, desorden vial) por encima de las
causas materiales determinantes (pauperizacién salarial, insalubridad
laboral, despojo territorial). Esta asimetria discursiva, exalta lo cadtico de
las causas que anularon la posibilidad de un entendimiento mutuo e
impidié que el conjunto de la sociedad comprendiera los fines legitimos
que orientaban las acciones de los sectores movilizados, fracturando la

interconexién comun postulada por el pragmatismo.

El examen sistematico y cruzado del pragmatismo politico de John Dewey y
la sociologia critica de Marco Gandasegui arroja luz sobre los dilemas
contemporaneos del analisis democratico, tomando el ciclo neoliberal panamefio
(1990) como laboratorio histérico. La confrontacion de ambos marcos tedricos
demuestra que la propuesta republicana y humanista de Dewey (fundada en la
fe en las potencialidades humanas, la centralidad de la educacién publica y la

resolucién pacifica de los conflictos a través del didlogo) halla sus limites
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objetivos al implantarse sobre estructuras sociales rigidamente estratificadas y

dependientes, como la formacion social panamefia.

La sociologia politica de Gandasegui proporciona el correctivo materialista
indispensable al idealismo procedimental deweyano. El analisis historico del
istmo durante el auge neoliberal evidencia que la comunicacion de masas y las
propias instituciones educativas estatales no operaron como plataformas neutras
para el despliegue de la “inteligencia social”, sino que fueron subsumidas como
armas politicas y dispositivos ideologicos orientados a perpetuar la hegemonia

de la élite transitista y a naturalizar la exclusion de las mayorias.

A la luz de los planteamientos de Gandasegui, la revitalizacion y
humanizacion de la democracia en contextos de periferia y enclave colonial no
puede alcanzarse mediante la mera reforma de las pautas de discusion y los
procedimientos electorales. Si bien la utopia comunicativa de Dewey traza un
horizonte normativo deseable para la convivencia social, la praxis critica de
Gandasegui demuestra de forma categérica que la democratizacién formal de
una nacion esta indisolublemente supeditada a la transformacion radical de sus
bases econdmicas y a la superacion de las desigualdades estructurales de clase

que fracturan la comunidad politica.
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CONCLUSION

Al llegar al término de este itinerario investigativo, resulta pertinente
retomar el propdsito que le dio origen. Esta investigacion se propuso explicar la
crisis de la democracia panamefia contemporanea a la luz del pragmatismo de
John Dewey, tomando como referente empirico el diagndstico sociopolitico de
Marco A. Gandasegui sobre el caso nacional, con miras a responder dos
interrogantes centrales: jcomo comprender la crisis descrita por Gandasegui a
la luz de los planteamientos deweyanos?, y ;en qué medida la democracia y la
educacion propuestas por Dewey podrian revitalizar la democracia moderna?
Para ello, se plante6 describir la teoria democratica y el rol de la educacién desde
la perspectiva pragmatica de Dewey, examinar los antecedentes e impacto de su
obra en el panorama panamefo, y explicar cobmo dicha teoria posibilita una
comprension renovada de la crisis actual y abre caminos para su superacion
mediante el fortalecimiento de la educacion. A través de un ejercicio
hermenéutico de contraste epistemoldégico entre ambos autores, esta
investigacion satisfizo el propdsito trazado, ofreciendo un diagnéstico de la crisis
democratica panamenia que articula sus dimensiones ética, educativa,

econdmica e institucional.

Los hallazgos mas relevantes de este ejercicio interpretativo pueden
organizarse en tres grandes ejes. En primer lugar, desde la 6ptica deweyana,
resulta evidente que la degradacién de la democracia responde, en gran medida,

a la hegemonia de un “individualismo economicista” derivado de la asimilacion
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acritica de la logica del libre mercado, dinamica que Dewey describe como el
“eclipse del publico”: un fendmeno mediante el cual la ciudadania abandona su
rol deliberativo y se repliega hacia la esfera de los intereses privados y el
consumo. En el contexto panameno, este eclipse se traduce en apatia electoral,
desconfianza hacia los partidos tradicionales y fragmentacion de la accién
comunitaria. El estudio evidencid, asimismo, que el sistema educativo panamefio
ha descuidado su misién sociopolitica al subordinar la formaciéon humana a las
demandas de competitividad del mercado global, en detrimento de Ila
construccion de un sujeto critico, solidario y cooperativo; frente a ello, Dewey
rescata la utopia de la escuela como un microcosmos democratico, un espacio
de experiencia compartida y didlogo horizontal donde se ensayan las virtudes

civicas necesarias para la vida en comunidad.

En segundo lugar, el analisis sociolégico de Marco Gandasegui actud
como un correctivo materialista indispensable frente al idealismo normativo
deweyano. Sus estudios permitieron contextualizar e historizar las
contradicciones de la sociedad panamefa, demostrando cémo el modelo
economico “transitista” y la persistencia de una economia de enclave configuran
una “democracia restringida” o puramente procedimental, en la que la igualdad
ante la ley convive con asimetrias socioecondmicas alarmantes. El estudio
determind que el secuestro del debate publico y la manipulacién de los
consensos no son accidentes comunicativos resolubles mediante dinamicas
deliberativas en las aulas, sino propiedades sistémicas de una estructura de

clases: la concentracion oligarquica de los medios de comunicacion, el
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clientelismo electoral, la agudizacién de las desigualdades socio-territoriales
(visibles en el abandono de las regiones indigenas y rurales) y la progresiva

criminalizacién de la protesta social.

En tercer lugar, y quizas como el hallazgo mas significativo de esta
investigacion, el contraste entre ambos autores reveld tanto convergencias como
divergencias sustantivas. Dewey y Gandasegui convergen en el rechazo a una
concepcion puramente procedimental de la democracia (o que en este trabajo
se denomind el “idolo de la urna”) y coinciden en concebirla como un fenémeno
multidimensional que excede el plano estrictamente politico-electoral. Sin
embargo, divergen de manera sustancial en el diagndstico de sus causas vy,
sobre todo, en la via de su superacion: mientras Dewey confia en la
reconstruccién pedagdgica y comunicativa como motor de cambio, Gandasegui
insiste en que ninguna transformacion educativa o discursiva puede prosperar
sin una previa transformacion de las bases materiales de produccion y
distribucion de la riqueza. Esta tension, lejos de resolverse en una sintesis
armonica, constituye uno de los hallazgos centrales del trabajo: el idealismo
normativo de Dewey, por si solo, resulta insuficiente para desmantelar las
dindamicas de opresion vigentes en el istmo, tanto como un materialismo sin
horizonte pedagdgico corre el riesgo de no ofrecer una ruta concreta para la

formacion de sujetos democraticos.

Mas alla de estos hallazgos sustantivos, corresponde valorar los aportes
y las limitaciones de este trabajo. En cuanto a los aportes, esta investigacion

construye un ejercicio de dialogo poco frecuente entre dos tradiciones de
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pensamiento rara vez articuladas conjuntamente: la filosofia pragmatica y
pedagogica de raigambre norteamericana y la sociologia politica critica de cufio
panamefio. Este contraste epistemoldgico permite superar las lecturas parciales
que reducen la crisis democratica ya sea a un problema exclusivamente ético-
educativo, ya a uno exclusivamente estructural-econémico, ofreciendo en su
lugar un marco de doble entrada para comprenderla. Asimismo, el trabajo
contribuye a rescatar la dimension propiamente politica y filosofica del
pensamiento de Dewey ante nuevas generaciones de filésofos panamefios,
quienes tienden a conocerlo casi exclusivamente por su legado pedagogico. En
el plano practico, esta investigacion ofrece un marco critico-normativo que puede

orientar la reflexion sobre politica educativa y cultura civica en el pais.

No obstante, es necesario reconocer también sus limites. Se trata de una
investigacion de naturaleza cualitativa y hermenéutica, fundamentada en el
analisis documental de un corpus delimitado (los textos centrales de Dewey y la
obra de Gandasegui), por lo que sus conclusiones no se sustentan en trabajo de
campo ni en la recoleccion empirica de datos primarios entre docentes,
estudiantes o actores politicos panamefos; se trata, en consecuencia, de un
ejercicio interpretativo cuya validacion empirica queda pendiente. A ello se suma
la dificultad de acceso a fuentes primarias en las bibliotecas nacionales, ya
sefalada en el planteamiento inicial de este trabajo, asi como la delimitacion del
contraste tedrico a dos autores que, si bien resultdé metodolégicamente
necesaria, dejé fuera de un tratamiento sistematico a otros referentes clasicos

de la teoria democratica (Tocqueville, Bobbio, Habermas), apenas mencionados
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como marco de referencia. Finalmente, al tratarse de un estudio de caso
centrado en Panama, sus conclusiones no pueden extrapolarse de manera
automatica a otras democracias restringidas de la region sin una validacion

comparativa adicional.

Esta investigacion concluye que la revitalizacion de la democracia
panamenfa exige una doble articulacion tedrica y practica que ninguno de los dos
autores, por separado, alcanza a ofrecer. Si bien la propuesta humanista de
Dewey traza el horizonte normativo esencial (recordandonos que la democracia
no es una mera maquinaria de votacion, sino una forma de vida asociada que
exige ser cultivada conscientemente a través de una educacion inteligente), la
praxis y el legado sociopolitico de Gandasegui advierten que toda reforma o
enmienda institucional resultara estéril si no se acompafa de una transformacién

radical de las bases materiales de produccion y distribucién de la riqueza.

La superacion definitiva del déficit democratico panamefio no vendra,
entonces, por la via de la reforma institucional aislada, sino de una
reconfiguracion estructural que democratice la economia, rompa con el enclave
transitista excluyente y redistribuya las oportunidades reales de desarrollo.
Educacion y politica deben marchar juntas en un proyecto histérico comun: no
es posible construir una ciudadania deliberativa, critica y deweyana sobre la
desigualdad econdémica y la exclusidén social que denuncié Gandasegui. En
ultima instancia, la verdadera democratizacion de la nacion panamenfa, y con ella
la de toda democracia restringida por logicas de enclave, pasa por rescatar la

soberania popular tanto en las aulas como en las estructuras econdmicas que
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sostienen la vida colectiva: solo asi la democracia dejara de ser una promesa
aplazada para convertirse en lo que Dewey siempre insistié que debia ser, un
modo de vida efectivamente compartido. Como bien planteaba Gandasegui, que
los diferentes grupos deliberan y se ponen tareas conducentes a la consecucion
de los intereses comunes de los panamefios y de esta forma articular la

democracia.
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i

Al abordar la crisis de la democracia
contemporanea en la region, los
analisis suelen tomar como referente

empirico los datos del Latinobarémetro.

Estos indicadores revelan un
fendmeno crucial: no se trata de un
rechazo absoluto al ideal democratico,
sino de un profundo
descontento con el desempefio
de la democracia formal y el
progresivo deterioro de la
confianza en sus instituciones.

Para caracterizar la crisis de la
democracia contemporanea, este
trabajo recurre a los marcos
tedricos de la filosofia social y politica
de John Dewey aplicandolos
especificamente al analisis critico de
Marco A. Gandasegui.

Su perspectiva permite comprender la
fragilidad democratica en Panama no
como un mero fallo institucional, sino
como el resultado de las contradic-
ciones de clase y la insercion del pais
en el mercado global.

A NotebookLM
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Planteamiento del Problema: Preguntas de
Investigacion

% q ¢Como se puede entender la crisis de la democracia en Panama

descrita por Gandasegui a la luz de los planteamientos de J. Dewey?

‘ _*O'_ ¢En qué medida la democracia propuesta por Dewey y el papel de la
/T, educacion, desde una perspectiva pragmatica, pudiera revitalizar la
u democracia moderna?

T ii;

> - - W
Na Vel -

A NotebooklLM

Objetivos de la Investigacion

Describir la teoria de la democracia y rol de la
educacion desde la perspectiva de la teoria
pragmatica de John Dewey.

Objetivo General: Explicar la
crisis de la democracia actual

Examinar los antecedentes e impacto de la obra
de John Dewey en relacion con la democracia y
explorar el panorama actual de este tema en

Panama.

e

Explicar como la teoria pragmatica posibilita
una mejor comprension de la democracia actual
y abre caminos para su renovacion a través del
fortalecimiento del rol de la educaciéon.

LV h g 4
A 4 A NotebookLM |

panamena basados en los
planteamientos del I
pragmatismo de J. Dewey.
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Justificacion del Estudio

-
G
/
&
o) of
Relevancia Comprension Revision s

Tedrica Practica Epistémica

John Dewey es uno Através de su teoria La teoria revisa las

de los principales podemos posturas epistémicas
pensadores del siglo comprender mejor la del liberalismo clésico.
XX, pero su obra es desafeccion de las Esto es importante
poco conocida en = democracias porque este
Panama representativas liberalismo clasico
actualmente. caracteristicas del sustenta las

siglo XX y siglo XXI. democracias actuales
y sus crisis. e —]

= ; / A NotebookLM

Aspectos Metodoldégicos

Investigacién de naturaleza cualitativa, guiada por el enfo
obra filoséfica de John Dewey para analizar sus implicaci

Fase Heuristica Fase Hermenéutica
(Busqueda) (Interpretacion)

Se enfoca en la busqueda y

ISR : Se dedica a la interpretacion
recopilacion exhaustiva de

y analisis de los hallazgos
obtenidos en la etapa previa.

fuentes relevantes
relacionadas con el tema en
estudio.
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Fuentes Primarias

John Dewey Marco Gandasegui

A Democracia y educacién Af La democracia en Panama

R# La opinién piblica y sus problemas | [l Democracia y movimientos sociales
A# Libertad y cultura B El mito de la comunicacién social
B La reconstruccién de la Filosofia

Al Liberalismo y accién social

A NotebookLM

Premisas Tedricas de John Dewey: Pragmatismo y Verdad

Emergid en EE.UU. ante la contradiccion entre racionalismo y empirismo.
Génesis formal: Metaphysical Club, fundado por Charles Sanders Peirce (1839-1914).

1 | W T 1 — = — % 1 | - 1 L

Origenes del Pragmatismo:

== Ruptura ! Concordancia

o Rompe con la metafisica occidental Una afirmacion es cierta si b

: i (verdades absolutas). concuerda con objetos de /J‘

e Baserelativista y subjetivista. El experiencia externa y principios Hadi

5| conocimiento es una construccion, Una id : mentales. e |

‘ no un reflejo pasivo. e =
: es verdadera si ayuda a

L e

resolver de manera
| exitosa problemas reales ki
de nuestro entorno. W

Dinamismo e

La verdad no es estética, es un g
proceso dindmico. -
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Premisas Teodricas de John Dewe

Democracia y Libertad

Democracia
Mas que un gobierno: es un “modo

de vivir asociado, de experiencia
comunicada juntamente”.

[l

]

Educacion & Opinién

Requiere educacion sistematica
(transmision de habitos por
comunicacion). Los politicos
responden a una opinién publica
informada (el sufragio universal
requiere ciudadanos educados).

Libertad

La democracia es libertad (amor
inherente a la naturaleza humana).
Falta de restricciones para el
desarrollo de facultades.

L

Individuo y Cultura

El individuo es el fundamento de
leyes/instituciones, pero la libertad
esté condicionada por la cultura. La

cultura garantiza o no la libertad
individual.

F ) R
iticas de Dewey al Liberalismo Clasico

]
]
Ll

Rechazo al principio del Laissez-faire y denuncia de la pérdida del

contenido social del liberalismo.

No comparte el derecho a la usura de Bentham ni el principio del
“mayor placer para el mayor nimero de personas”.

Rechaza que el comportamiento individual y el orden social estén gobernados
Gnicamente por las leyes de la economia clasica (oferta y demanda).

La maxima universal de ‘obtencion de mayor beneficio al menor coste’
contradice directamente la moral democratica.

A\ NotebookLM
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Convergencias y Divergencias:
La Ontologia de la Democracia

La democracia no se reduce a un
mero sistema de gobierno, sino que
constituye un “modo de vivir
asociado” y una “experiencia
comunicada conjuntamente”.

Despoja a la democracia de vestigios
puramente idealistas o normativos.

Desplaza el eje analitico de las
instituciones formales a las relaciones
comunicativas en comunidad.

La democracia formal restaurada en
Panama no operé como un espacio
neutro de comunicacion horizontal, sino
como un mecanismo institucional de
legitimacion y alternancia de un ‘bloque

hegeménico transnacionalizado”.

Convergencias y Divergencias:
Nuevo Individualismo vs Lucha de Clase

John Dewey - Educacion Marco Gandasegui -
como armonizadora Antagonismo estructural
( t

Propone la “socializacion de la
inteligencia” (educacion publica)
para enfrentar el “espiritu
antisocial” industrial.

La tentativa deweyana de
armonizar diferencias sociales
mediante educacion es
tedricamente insuficiente y
politicamente inviable en
formaciones dependientes.

Sostiene que la educacién puede
armonizar intereses econémicos
contrapuestos, suprimiendo la
opresion y evitando que la escuela
sea instrumento de explotacion.

Los antagonismos no surgen por
“falla de comunicacion”, sino por el
interés de control de la hegemonia

econdémica y politica en el Istmo.
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La Experiencia Neoliberal en Panamay
la Comunicacién

El Neoliberalismo (Ajustes de los 90s)

La aplicacidn radical del laissez-faire en el Istmo despojé a la libertad de su
dimension ética y social. Se redujo a una libertad economica metafisica (el
“espiritu antisocial” deweano hecho realidad empirica).

- UG JEHRE  JRREEE e
La Comunicacion como Arma Politica

Dewey: “La esencia de la democracia Gandasegui: El espacio pblico
es la comunicacién”. Presupone panamefio no fue un foro de didlogo
interaccién libre, horizontal y diversa i ra’i:.lonal, stmol ”J' mercfado‘
para formar una “inteligencia social” ORgapUiEo Lol lalo Pal [dcelones
refractaria a dogmas. del bloque hegeménico comercial y

financiero (élites transitistas).

T : 5

S
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Conclus@n: Dimensiones del Desencanto DemocratLgp

, : il
| | La investigacion complementa la filosofia de Dewey con la sociologia de Gandasegui para explicar las ||
dimensiones (institucionales, morales, econdmicas, culturales) del desencanto democratico en Panama.

El Diagnéstico: El modelo neoliberal aniquila
el verdadero sentido de la democracia como
comunicacion y libertad.

El Resultado: El vaciamiento axiolégico
responde a la hegemonia del Sociologia de
‘individualismo economicista’, traduciéndose Gandasegui
en apatia electoral, desconfianza partidista y :
fragmentacion comunitaria. En este contexto,
la justicia social se hace inalcanzable.




Conclusion: Limites del Idealismo y
Caminos de Accion

El Limite del Idealismo y el
Contexto Historico

El idealismo educativo de Dewey es
insuficiente por si solo para

desmantelar la opresion en el Istmo;
el analisis de Gandasegui actta !
como un correctivo materialista |
indispensable. §

Via de Solucién: [

Los grupos sociales panamefios -
deben asumir tareas para H m
consolidar la nacién (intereses H
Panama sufre una “democracia { B camunesd |08 pTHINEN0S]. S
restringida” procedimental Wl medla.nte esta cor}solldacmn w0 |
configurada por su persisténte | maftenal g sl
modelo econémico “transitista” y articular v_erdaderamen‘t ela
- democracia en Panama.

economia de enclave.

MUCHAS GRACIAS "%
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