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RESUMEN

Entre las multiples formas de abordar el tema de la administracion de la
educacién, se ehlgid examinar la tematica bajo los aspectos del quehacer
educativo, considerando los nuevos roles y funciones que deben desempeniar los
directores en la administracion globalizante de su gestion, tomando en cuenta
caracteristicas particulares de la administracion educativa, su filosofia, funciones
del director por areas que contribuyen a la eficiencia de los servicios que ofrecen
las instituciones educativas

Los aportes dados a este conocimiento se logran por la investigacion, la
teoria y la practica administrativa, ademas se analizan los factores determinantes
de la gestiobn administrativa en las instituciones escolares, entre ella tenemos La
institucion escolar y su contexto socio-cultural, bases filoséficas y las teorias de la
administracion, para llegar a un paradigma que permite una sintesis del estudio
de Administracion de la Educacion

Para la consecucidén de este objetivo se aplicd encuestas al director
regional, los directores, personal administrativo, profesores y estudiantes Luego
se hizo una reflexaén de la gestion administrativa que ejecutan los directores ante
los retos de nuevos paradigmas administrativos que buscan una ensefanza
eficiente para la calidad de la educacion

De los resultados se denva que hay una buena administracion escolar Se
observd ademas que se acogen las recomendaciones de los superiores, hay
buenas relaciones humanas con sus superiores y colegas y que el personal posee
conocimientos administrativos La mitad del personal encuestado participa de la
armonia requerida en la institucion

El marco presente en el trabajo tiene como objetivo explicar con clandad la
sene de opciones ideologicas y pedagodgicas que enfrenta el director para tomar
decisiones cuando intenta mejorar la calidad de la educacion, a través de los
resultados obtenidos

De 1gual forma en este estudio aparecen precisiones en torno a la calidad
de la Educacién, como recomendaciones para la Gestion Administrativa que
ejecutan los Directores de Pre-media y Basica General de la Provincia de
Veraguas

SUMMARY

According to the multiple ways of approaching the topic of the
Administration of Education, 1t was decided to evaluate it according to the
educational aspects, considering the new roles and functions that the principals
should undertake In the global administration of their work, taking into account
particular charactenstics of the administration of education, the philosophy and
functions that contnbute to the efficiency of the services offered by the educational
institutions
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CAPITULO SEGUNDO
MARCO TEORICO

Después de examinar nimero plural de autores que tratan el tema de la
gestion administrativa encontramos que la mayoria hace referencia a las
organizaciones econémicas — empresanales y en contadas ocasiones a los
centros educativos En parte, por esta razon, y mas aun por las caracteristicas de
los centros educativos objeto de nuestro estudio, hemos decidido adoptar las
ideas emitidas por Augusto Romero Diaz sobre la gestion administrativa y los
factores determinantes en las instituciones escolares, el esquema para el analisis
y comprension de la funcion administrativa de las instituciones educativas
denominado paradigma para el estudio de la administracion de la educacion, y el
método denominado sistema de investigacion, planeacidn, programacion y

ejecucidon (SNPPE), para el manejo administrativo de las instituciones escolares

i La gestion Administrativa en las Instituciones Educativas y Factores
Determinantes
De acuerdo con Augusto Romero Diaz (1999) “La administracion de las
instituciones escolares al igual que la administracién en otros campos de la
actividad humana, se ocupa de la manera como un grupo de personas y recursos
matenales que, actian integradamente para lograr ciertos propositos y evaluar su,
efectividad en la satisfaccion de necesidades sociales” En este sentido perdibe

que la administracion facilita la estructura y la coordinacion de dichas
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e La investigacibn cientifica es factor determinante de la gestion
administrativa, en cuanto proporciona explicaciones acerca de los
fenomenos socio-culturales que afectan la vida escolar

e La accion integrada del medio socio cultural, el pensamiento filosofico,
la teoria administrativa y la actvidad de investigacion en el
funcionamiento de estos centros escolares determinan cuales son los
factores o varnables que inciden, en el ogro de los objetivos de la
gestion administrativa, estos temas de investigacion pueden ser
e Desnutricion .Embarazo precoz
» Estrategias de ensenanza .Desercion escolar
e Niveles socio-cultural de los padres .Violencia Juvenil

* Presupuesto familiar, otros .Drogadiccion

4. Sistema de Investigacion, Planeacién, Programacion y Ejecucion

(SINPPE)

Es parte de la administracion general encargada del quehacer educativo
Es el control y manejo de los recursos, materiales y humanos para ponerios en
servicio de los grandes fines y aspiraciones que dependen de la evolucion de los
elementos que la componen Los recursos integrantes del proceso administrativo
de la educacién son Humanos, estructurales y econémicos

Del grado de eficiencia, coordinacidon y control de estos tres elementos o
aspectos, depende el buen manejo o mal funcionamiento del cuerpo

administrativo y por consiguiente, el logro de los objetivos de la politica, que
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debe ser el bienestar y el mejoramiento de la sociedad, en este caso, el cuerpo
administrativo, docente, discente, la ensefianza y la comunidad

La Cnsis de los Prnmeros Ciclos y los C E Basica General Se inicia
desde el nombramiento tardio de los directores y subdirectores titulares hasta
las estructuras fisicas inadecuadas para la atencidn del incremento en la
matricula, y lo complejo de cada una de ellas que son compartidas con los
estudiantes del nivel primario

La creciente demanda de recursos didacticos y apoyo de laboratorios de
biologia, quimica, fisica de talleres de metales, soldadura, educacion para el
hogar e informatica actualizada (internet otros medios) y la poca asistencia
social para estudiantes de escasos recursos, que deben incluirse en el comedor
escolar, programa de bienestar estudiantil

Por otro lado la carencia de supervisores por asignaturas para estos
centros educativos

Las politicas educativas de los primeros ciclos y Centros Educativos
Basica General se enmarca en la practica de la democracia, porque no hay
diferencias en la atencion educativa que reciba la poblacién, imponen orden en
su matricula, 'salud social y progreso socio econdémico del egresado

La estructura administrativa de los Prnimeros Ciclos y Centros Educativos
Basica General, esta incluido en el organigrama organizacional del Sistema
Educativo Nacional, quien coordina con las direcciones regionales de la
educacion a nivel regional

Actualmente no poseen una estructura organizativa bien estructurada

porque en ninguno de estos centros aparece visible, aun no se nombran los

subdirectores titulares para que se incluyan en los niveles jerarquico adecuado
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Aun asi representan la unidad basica del desarrollo social a nivel
comunitano, educando la juventud y se identifican los efectos de las instituciones
escolares en el contexto social que de alguna u otra manera inciden en la
convivencia social evitando asi (el desarrollo en el entorno escolar, malos vicios,
mal uso del tiempo libre, problemas disciplinarios) (mal uso del uniforme, llegar
tarde)

Al finalizar este estudio, la teoria propone ciertos aspectos o vanables que
inciden, en la gestion administrativa que ejecutan los directores en los Primeros
Ciclos y Centro Educativos Basica General en la Provincia de Veraguas Pero
en realidad cada region es diferente, la propuesta que se planifico para la
eficiencia y eficacia de la Gestion Administrativa detalla las areas que se deben
tomar en cuenta en la gestion administrativa del director de los Primeros Ciclos y
Centros Educativos Basica General

Consecuente con los conceptos de Gestiobn Administrativa y sus
determinantes y el Paradigma para el Estudio de Instituciones Educativas (un
esquema para la Gestlén) Romero Diaz (1999) desarrolla el modelo integrado de
administracion denominado Sistema de Investigacion, Planeacion, Programacion
y Ejecucion En este modelo es pieza fundamental el proceso de toma de
decisiones como actividad central de la gestibn administrativa La toma de
decisiones a su vez es apoyada por los flujos de informacion que provienen a
través de la investigacion y la evaluacion a partir de los procesos de planeacion,
programacion y ejecucion La investigacion proporciona Informacion vy

explicacion acerca de los fendmenos socioculturales, que afectan la vida escolar













































CUADRO N° 1

NUMERO DE PROFESORES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS* ANO 1994-1998

CEBG. CEBG. CEBG. C.E. PRE MEDIA CE PRE MEDIA
ARO | BELISARIO VILLAR JS.P PEDRO ARROCHA G ATALAYA LA PERA

! T M H T | W H T [ H T M H T M B
1994 19 14, 5 65 28 27 9 5 & 14 7 20 10 10
1995 23 12 11 82| 8| 24 0] © 4 6 X 14 [ 24| 14 10
1996 a7 23 14 60 39 21 10 4 5 21 10 11 28 14 14
1997 25| 13 121 %8| 22| o7 ) 3 8| 2 1 11 18 ) )
1998 49 29 20 66 a 25 9 5 4 30 B 24 3 16 15
(TOTAL| 183| ®1| 62| 312| 168| 134 47| 21| 28| 97| 88| 62| 121 8] B8
FUENTE. Elaborado por los tesistas.







CUADRO N° 2

NUMERO DE ESTUDIANTES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

DE LA PROVINGIA OF VERAGUAS
CEBG. CEBG. CEBG. C.E. PRE MEDIA " C.E. PRE MEDIA

ARO | BELISARIO VILLARP. J.S.P. PEDRO ARROCHA G. ATALAYA LA PENA

=K W H T M H T M | H T M M T M | H
1994 517) 265 252| 1310] 683] 627] 155 84 71| 378| 1756| 203| 483] 229] 254
7995 694| 43| 351 1214 619| 36| 122| 65 57| 89| 206| 193] 618] 253| 266
1996 7751 372| 403| 1100|581 518] 1s8] &1 770 36801 187] 173| 476 2250 254
1997 791] 388| 403| 1137| Se0| 47| 168 75 93| 353 173| 180| 508| 255| 251
1998 S03| 446| 457 1307| 46| 81| 187 80| 107| 343| 182| 161| 501 244]| 257
| b
TOVAL| 3,707| 1,614| 1,866| 6,088| 3,179| 2,889| 1,084| 385| 405| 1,833| 23| ©10| 2,485| 1,208 1.227
FUENTE: Elaborado por los tasistas
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El cuadro N° 2 muestra la proporcion de la matricula en los colegios objeto de
estudios, y se observa en cuanto a diferencia de matricula por sexo, que la

tendencia es muy leve de la masculina respecto a la femenina
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En el cuadro N° 3, la columna de los administrativos se recoge la muestra,
la cual se compone asi en el Centro Educativo Pre-Media de Atalaya de un
total de 6 administrativos, se tomé como muestra 1, que representa un 16 66%,
el de La Pefia con' 4 administrativos, 1, se tomé que representa un 16 66%, del
CE B G, José Santos Puga con 12 administrativos, se eligié. 2, con 33 32%, del
CEBG Pedro Arrocha Graell de 4 administrativos, 1 fue la muestra, con
16 66% y el C E B G Belisano Villar de 5 administrativos, y 1 fue la muestra con

el 16 66%









CUADRO N° 4
NUMERO DE PROFESORES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS ENCUESTADOS DE PRE MEDIA Y BASICA GENERAL
DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS SEGUN SEXOQ, EDAD Y ANOS DE SERVICIOS: ARO 1998

TOYAL SEXO EDAD ARIOS DE SERVICIO

HOMBRES | MUJERES | MENOS | ENTRE30. | 1AS DE 40 | MENOS DE | ENTRE 20

COLEGIOS Wl % DE X W 20 Y MAS

T % 1] % [NT% o] % [T % 1w % 1% %

CEB.5. José Sanios Puga. 8] ®7[ (2] %70 6| 33| 8] 0] 12| 1058| 6] %8| 3| 2857| 6| 690
Pre Media L2 Pefia 10| 204] 4| 1290 6] 3333| 1] 50] 3| 164] 6| %2| 2| 28%7] 1| 100
CEBG Belisaro Villr TR a8 0] 32| 2] M1 9l ol T see| 3| sk T a3 3| 3000
Pre Wada de Maleya 18| 12241 3] 967 3] 1888| 0] B 11 588 1| S8l 3| @5 -1 -
CEBG, Pedio Attocha B 3 612] 2| e451 1| 5551 1] 50| o] 9O 1] S8 = <=~ =
TOTAL 45[10000| 31| 00| 18] 100] 2| 00| 77| 900] 7| 00| 7| 8898] 40| fob
it 7 o

ENTE:  Cussuonario aplicado a la poblacidn en estudio
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En lo que concierne a la organizaciéon (Ver Cuadro N° 6), los directores,
en un 80% manifestaron que el colegio que dingen tiene una estructura
organizada y un manual de funciones y un 20% sefalé que su escuela no poseia
una estructura organizada En otras palabras, un nimero significativo tiene un
manual de funciones en su centro escolar, o por lo menos tienen designadas las
funciones de todo el personal, ademas conocen el contenido del manual de
funciones Del 80% indicado, el 60%, cumple con ese manual Aqui se observa
que hay un grupo de docentes con actitud responsable y otros reflejan lo
contrario, se debe al poco interés que tienen algunos docentes por apoyar al

desarrollo educativo de la organizacion



CUADRO N° 6
RESPUESTA DE LOS DIRECTORES DE LAS:PRE MEDIAS Y BASICA GENERAL DE LA PROVINCIA
DE VERAGUAS A PREGUNTAS RELACIONADAS CON LA FUNCIQN DE “ORGANZACION"

TOTALES CEBG [CE PREMEGIR CEBG GE PRE T cEBG. |

JSP B VILLARP | MEDW | PEDROA G

ITEMES Si_|_NO S [ NO| S | NO | 8l [ NO| SI |[NO]| 8 | NO
ATR (A (R |A[R (A [RIA[R [A IR IATR |A IRIA[R [A[R|AJR AR

B|le |s [ |B|le |8 [E{B|E |B |E |B|E |B |E|B|E [B|E(B[E |[BE

st s L fsit Is |u|sie (s |v |8t [s [LfsfL |siL|s|L |s]L

L Tiene Ia estTuctura organizada de la escuela? 480 |1 |20 ]1]100 |- [0 |1 [100 [~ |0 [1[100 [- O [1[100 [~ [0 [1[100 |- 0
JFunciona o1 calapio que GMge Gon una organizacion esteblecida7 | 5 {100 [0 [0 |1 100 [— |0 [1 |00 [~ [0 |1 [100 [~ [0 [1[100 = |0 [1 100 |~ [0
L Tiene Un manual de funcionea? al8c (1 120(i (e |- [afi{wal~ (@ (11168~ {o(1 1100 (-0 (11400 =15
LConoce el personal el manual de funciones? 2180 |1 [20[1]100|~ [0[4 100~ |0 [1]100 |~ |0]1 100 |=|0[1[400 =0
(Cumple el personal con el manual de funciones? 3160 |2 |40 |1 100 |~ [0[7[100 [~ [0 [1]100 [~ [0 ] [100 |~ [0 |1 (400 |- [0
4Cémo director, delaga funciones al personal a su cergo? s{iwoflo [0 |[1]100)- [0 |1 |100]|~ (O [1}100 [~ [O]¢ |100 |- (O |1 |[400 |- 0O

FUENTE. Elaborado por los autores






CUADRON*7

RESPUESTAS DE LOS DIRECTORES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS DE PRE MEDIA Y BASICA GENERAL

DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS A PREGUNTAS RELACIONADAS CON LA FUNCION “DIRECCION®
TOTALES CEBG |CEPREMEDIW] CEBG CEPREMEDIA| CEBG
sl Y LAPERA | B. VILLARP ATALAYA PEDROA G _
Sl NO B NO | sl | NOo | 81 [ NO | & [ w0 | 8 [ NG
ITEMES AR i“'u‘ AR A[R(&TR Ai“‘a‘n AIR [AIR [AIRE [ATR &
g [ (e (e (e i BIE |B|e [B|e |ele |Bje |[B|E [BlL (Bl |B|E
s It is 1t is ft sjr Is|. ¢s|c Isic isjL |s|L |s siL_Js]|L
(Hay algan tpo do fiderazgo refiefado en la ingiiucivn? 5(1wa| -] 0 [f1({teal-] © J1]100|[~] 0 [1]100]~ 100 (-7 0 [1{10ai=h v
iindica claramante ol personal docents, agministative y| 5 (1007 - 1 © 77 J00 ]~ 0 [1[t00({~| @ {11%00f~] O [1[100[~{ @ {10300} <] O
educando I que sspefa de ellos? l—‘—
LEx apayado par e} persnnal & 50 Sarpo B las Scvidades | 5 | 100 — | 0 | 1 (100~ @ {11300} ~] © ]1]100|~] 0 J1/100]~] 0 |1]100=1 @
planificadas?
LCumple con Ios aspeclos de creatividad y dinamismo? 51001 = 11100(-{ @ t31300)~] o0 [1{10a]~] @ {1{1aB}~] © |1]100)<] @
LEstin claramenie defnidos 108 rangos de acimidsd ensu| 9 | 100 | = T{tat=l g 1Ay 0j~] 0 |1]W00]~] 0 J1]100]~] 0 [v[160[=1 @ |
administracion? :
Limpone sus ideas personales ante ol resto,del peronala| — | 0 1§ (1030 =1 © 11100 B jY)i00)]-] O f[""m B T{100 |- 0 |1]700]
Bu cargo? ——J x
LComunica los cambios admynistrabvos al personal @ su| 5 | 100 - | O | 1 (100 (-1 O 1m'?i 5'41"\'&.. B“t Wo]-] @ (1300 )
cargo?
;Consula con 168 subaRemcs sntes s temmr Soamenss? | 5 | 1 =0 [T[™[=]? ifwel=1 s (il [=a [Tl3® ] 1 % [T[Tee =0
— e B S . -

FUENTE: Mueslra encuesta de astudia






CUADRO N° 8

FORMACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y GRADOS DE ESTUDIO

"PRIMEROS CICLOS ACADEMICOS | ESTUDIOS | BACHILLERES | MAESTROS | LICENCIADOS | POSTGRADOS | OTROS |

CEBG José Santos Puga Pmu;;m - 9 ' 3 - - 4

C E Pre Media La Pena 3 4 1 2 = .

C EB G Behlisano Villar P 6 2 1 1 - *4

C E Pre Media Atalaya 5 3 - 3 - -

CEBG PedroArmocha G 3 2 = . e 2
TOTALES 28 20 5 6 - 7

OTROS. Titulos de pnmer ciclo y no terminacién de estudios pnmanos

FUENTE: Encuesta aplicada al'personal administrativo en estudio







RESPUESTA DE LOS DIRECTORES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS ENCUESTADOS DE PRE MEDIA Y BASICA GENERAL

CUADRO N* 9

DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS A PREGUNTAS RELACIONADAS CON LA ADMINISTRACION DE PERSONAL

TOTALES

CEBG CE.PREMEDA| CEBG CE PRE CEBG l
J§P LA PERA B VILLARP MEDIA PEDRC A G
fYEMES ATALAYA
- sl NO_ ] NO | si NO Si NO ] NO ] NO
AR |AJrR [AJR JAJR |AJR [A AR JA[R |AJR |A|[R [A]R |AIR
e le (ele [sie [sle |Ble |B8|le [Ble |ele [(ele |sle [B|E [BlE
_ g I |s | s L sit s|t |sfe |sle Is|t lsle [s]L Is|L |s|t
Existe un tegistra da cada funclonaria 51100 -( 0 1 [o0[-] 0 [T{®00(-[0 [T[w00(-[ 0 [1[100[~(0[1[100[- 0 3
Aahzs y capacila & su personal S0 -1 0 |1(%0]-| 0l1f1e0]|-] 0 (1l100(~-1 0 (1lt00(-{0l1lW@l-] 0
El ralo que Is da al personal e su labor curncularrealizeds | 5 | 100] — | 0 | 1 |100|—] O |1]300)~| O J1|100|~) O |1|100|=| 0 |9 |100|~] O
La direccion dal colegio la ejerce mediante [a solictud de | 5 | 100 | - 0 |~-]1w00]-] O |1{100]— O J1}100]~] O [1)100|~[O0 J1]100]~-] D

FUENTE

Cuastionano aplicada a la poblacién en estudio






CUADRO N° 10
RESPUESTA DE LOS DIRECTORES DE LOS CENTROS ESCOLARES DE PRE MEDIA Y BASICA GENERAL DE LA
PROVINCIA DE VERAGUAS A PREGUNTAS RELACIONADAS CON EL AREA DE “RELACIONES HUMANAS”

TOTALES CEBG |CEPREMEDIA| CEBG | CEPRE | GEBG. |

JSP LA PERA B VILLARP, MEDIA PEDRO A.G

ITEMES . i ATALAYA

Sl NO St NQ 8l NO S1 NO 8t_[ NO Si NO

AIR |[A|JR |AJR |A[R |AJR |A|R [A[R [A[R [A[R |A[R [A|R |A[R

Bl {(B|le |B[e |ele |Ble [(Ble (B|E |B|le |Ble |B|E |B|E |B|E

st st |s o |sit |sje |s|t fs]t Is|e [sle |s|L |s|L |s]|t

Refleja apertura al didlogo "5 [100| ~ | 0 | 1]100}—] 0 (1[100(~| O |1|100[-] O [1[100 ([ O [1[100[~[ O
Ejerta ia equidad dantro del personal 5100 = 0 [1[100(~] 0 [1[100]~] @ [1]100]<-] O [1[100]~|0 [1[100(=] O
Refleja ¢ personal @ 6u cargo buenas relaciones humanas | 3 | 60 | - | 4 [~ | 0 [1|100|1[100 [~ “Toeli[o [1[wo[=[0|T]100]-] O |
Se promueven sccones pais mejorar 1as relaciones] 5 |100] 2| © | ¢ | 1000 -1 © | 11400~ it o [i{i0(-10 (3]0 ]-] o

humana
| Las relaclones humenas entre admimstrativos ydocenteses | 5 (100 ~ [ ¢ [t [100(~1 0 [1]100(- 1t100(=1 @ {1{100(-1Q {1{100}~!| @
ena [y

Surgen confiictos entre el personal Z{®[5|e -] [T[i0[==[T[w0(T[i0[-T0 [=[0 [T[0 [ 100~ 0

FUENTE. Cuestionano aplicado a la poblacién en estudio






CUADRO N° 14
RESPUESTA DE LOS DIRECTORES DE LOS CENTROS DE EDUCACION PRE MEDIA Y BASICA GENERAL DE LA
PROVINCIA DE VERAGUAS A PREGUNTAS RELACIONADAS CON LA FUNCION “EVALUACION"

TOTALES CEBG C.E PREMEDIA CEBO CE.PREMEDIA | CEBG PEDRO
] Jsp LA PERA B VILLARP. _ATALAYA AG
ITEMES [ NO [T NO ] NO _8l NO 8 NO 81 NO
A[R[ATRIATR]|AITR|[AJR|A|[R|[A|R]A]|]R|A[R|[A|[R|JA|R|A[R
B|E|B|E|B| E|B|E|{B|E | B/E|B|E|B|E|B|E|B|E|B|E)|B|E
! glLis] LIS L.ISILIisiLIS|LIsILIS|ILISILISILISEL IS
¢Evaluacién personal es permanente? 3je0f2[40 |1 f900f=—] O |-f O [1)100/-f0]1]1i00 1 | 100 0 |1{1w0]-]o0
"L EstA de scuerdo que la evaluacion del docenta sea| ~ |- 0 | 5 |100 | — | O |1 |%00f — | O |1 [100f —| O | 1 [ 100 0 |1 [0 -] o0 [1]100
8l final del afic escolar?
(Mantiene supervisibn permanente del tmbajo| 4 (80| 1 | 20 | 1 | 100 0 1 | 100 0= 01 }j100]1]|100 0|1 (10| -{0
asignado al personal en su lotahdad? )

‘tHace uso adecuade de! formato de evaluacion det] 3 16071 2 ) 40 ] 1 | 400) b - o 11100 - 1] 1 100 1 ] 100 /] Y10 - ]
f personal adminstralivo? ] | :
¢Liena este formato la expectetiva de evaluacién? ~lojsfwo|-| o (t1]100]-| 0 |1 [100]~| O |1 ]100 o | 1]100 £ 01 1
L Tiene claro el conoepto de calidad de educacién? 4 |so|1[20]1]100 o | 11100 o[ -] ofifte0|1]100 10 [ 1 ] 100 0

FUENTE: Cuestionano aplicado a la poblacidn en estudio





















CUADRO N° 14
RESPUESTA DE LOS PROFESORES DE LOS CENTROS DE EDUCACION DE PRE MEDIA Y BASICA GENERAL DE LA

PROVINCIA DE VERAGUAS A PREGUNTAS A PROFESORES RELACIONADAS
CON ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

TOTALES

CEBG

CE PREMEDIA | C.EB.G CE. PRE MEDIA | CEBG.
JSP LA PERA B. VILLAR P ATALAYA PEDRO A G.
Sl NO sl NO E]] NO Sl NO ] NO sl NO
ITEMES AT R [A] R |ATR[A[R[A[R[A[R[ATR[A[R[ATR{ATR[ATR[A]R
B{ E 'g! E IBlEIB} EIB)E |BIE|B] E E|BJE|B|E|B|]E|B]E
s| L |s] L |s|L|slL|s|c|s|Lfs|L|s|Lis|L|S8S(L|S|L|8|L
% % % % % % % % % % _ % |
Posse usted conocimientos agministrativos 19(6875 |5 | 3125 | 5 | 8 | 1| 47 |1 | 34 [ 2 |68 4 | 100 0 0 |2 |100[1[100]-]0
Conoce usted el plan insttucional 10| 626 [6 | 375 |4 |67 |2 |33 | 2|68 |1[34| 250|250 2]100 0 0 |1 ]100
Conaldera usted que hay buaca administracion | @ (6625 {7 (43s (s (a3 [T w 2161134 G [~ (100 2 | 00 OO S O S T
en el ) W Z
iFo..TE !m' d las recomendaciones de sus |15, 8375 | 1 | 626 | 85 | B3 [t [ 17 [ 3 |fo0| - [ O 100 4| 0 | 2100 0 [ 1 [100 0
% usied que los medios de comunicacian que | 10| 625 |6 | 375 | 5 | 83 1197 (2881|3820 ]-]100]2]100 0 | 1] 100 0
| utilza el director con usted son los adecuados
Mantiene buena relaciones humanas con sus | 12| 76 4 25 5|83 1] 17]3]f100 oj2)5 (2|5 (1]50]1({5|1]100 0
:d%mh'dwhﬁm&slﬂnpmdam@roma 8] 50 |8 60 |2 ]33|4]6r|3]100 03 (50 |25 1|5 ]|1(50]1]10]-]0
plantet 33 i :
Cdabunua!ed para que haya armonia requarida | 8 50 8 50 2134|671 34]2|66]1 25 ]|3|75]|1]|5]1][5]1]100 0
an la institucion ;

FUENTE.

Cuestionano aplicado a la poblacidn en estudio
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CUADRQ N° 156
RESPUESTA DE LOS PROFESORES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS ENCUESTADOS DE PRE MEDIA Y BASICA GENERAL
DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS A PREGUNTAS RELACIONADAS CON ASPECTOS

FUENTE: Cuestionario aplicado a la poblacitn en astudio

ACADEMICOS Y CURRICULARES
TOTALES CEBG CE PRE MEDIA CEBG CE FRE MEDIA CEBG
& JSP. LA PERA B. VILLAR P ATALAYA PEDROA G
ITEMES sl 0 _ ] NO ] NO st NO S| NO Si NO
Al R R AT R |[A] R |[Al R |A] R |A[R|JAJR|A[R|AJRIAJRJAIR
B| E || £ |B] E |B] E |B| E |B| E |B|E|B|E|B|E|B|E |B|E|B|E
6| L [s|l L |8] L |s] v Is| L |Is] L |s{L|s|L]slLs|e|s]L|s|tL
% % % % % % % % % %_ %
Considera que 1o contanidos programaticos | 7 | 4375 | B | 5625 | 2 [ 3333 | 1| 6667 |2 | 6667 |1]3333 | 1 |25 |1 75| 1 |50 |1 |50 1 |100] -] 0
son adecuados en su matena e .
implemema \nnovaciones eOucatvas & 105 15| 9375 | 4 | 625 || © | -] O |3 00 J-] O |4 ]00) 1 |0})1)50)1]50)1}i00 0
contenidos
[Cuenta con los recursos didacticos para fievar | 7 | 4378 | 0 | 5625 |4 | 6867 |2 (3333 |1 (3333 [2[6667 | 1 | 25 75 0 [2(100]1[1w00]-10
el 8 =
Ptamlpuenhamnumﬂmhrn 14| 875 | 2 | 1256 [5] © 1667 | 3 | 100 0 |4[t0| 7|01 [% [1][8|1[100]-]0
He Wuodutido aigunas ecividades co-| B | 318 | 10| 625 | 3| 100 |3 | 50 O (3] 10 |3)715) - ~fojz|mwo|-1071]100
cumiculares A
&mwﬂnmdmm i1/ 688 [ 5 | 312 (2] © & 6667 (3] 100 [-| 0 [3 (752 (26(2 |100 0 [ 1 (100 0
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CUADRO N° 18
NUMERO DE PROFESORES QUE REPORTARON EL USO DE RECURSOS DIDACTICOS EN LOS CENTROS
DE EDUCACION PRE MEDIA Y BASICA GENERAL DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS
POR TIPO DE MATERIAL UTILIZADO Y COLEGIO

19

TIPO DE RECURSOS TOTAL CEDBOG. |CE.PREMEDA| C.EB.G. CEPRE | CEBG
DIDACTICOS J.S.P LA PERA B. VILLAR P. MEDIA PEDRO A. G
ATALAYA |
FREC.| % |FREC.| % |FREC | % |FREC.|] % |FREC.| % | FREC.| %
Bibliografia 4 |1904| 3 2307 | 1 3333 0 0 0 0 0 0
Programas 1 476 1 | 769 0 0 0 0 0 01 © 0
Laminas 4 |1904] 3 |2307| O 0 0 0 0 0 1 2000
Videos 2| 952 2 1538 0 0 0 0 0 0 0 0
Grabadoras 1 | 476 1 7 69 0 0 0 0 0 0 1 (2000
| Retroproyectores 1 476 1 | 769 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipo de Quimica y Laboratono 2 9 52 1 | 769 0 0 0 0 0 0 1 |2000
Tolevision 2 9 52 1 7 69 1 3333 0 0 0 0 0 0
Bela _ VAL | 476 0 0 0 R 0 0 0 1| 2000
Juego de Geomelria 2 952 0 0 1 R T N e 0 0 1 12000
Implementos Deportivos 1 476 | 0O 0 0 0 1 | 100 0 0 0.1 0
YOTALES 21 |9998] 13 |99067) 3 | 9999 | 1 100 0 0 o 100

FUENTE: Cuestionano aplicado a la poblacién en estudio







CUADRO N° 17

NUMEROS DE PROFESORES QUE REPORTARON RECIBIR CAPACITACION ACTUALIZADA
EN LOS CENTROS EDUCATIVOS ENCUESTADOS DE PRE MEDIA Y BASICA GENERAL DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS

TIPO DE'RECURSOS TOTAL C.EBG CE PRE C.EBG. C.E. PRE MEDIA CEBG
DIDACTICOS i J.S.P Ji‘é‘nﬁA B VILLAR P. DE ATALAYA PEDRO A. G
FREC. % | FREC % FREC.| % |FREC. % FREC | % FREC %
Matematicas 3 187 1 16 67 2 50 | O D 0 0 0 0
Geometrfa 2 ‘125 1 16 67 1 25 0 0 0 0 0 0
Informatica 1 625 0 [T S | 25 0 0 0 0 0 Q
Ortografia y Redaccién 1 625 | .0 ] 0 0 0 0 0 0 1 25
Curriculum 1 625 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elaboracion de Pruebas 1 625 0 0 0 0 0 0 0 0 1 25
Metodologia y Técnicas 2 625 1 16 67 0 Q 0 0 0 0 0 Q
Deportes y Recreacitn 2 125 1 16 67 0 0 1 50 0 0 1 25
| Literatura 1 625 1 16 67 2 1 0 0 0 0 0 1 25
Administracion 1 625 1 16 67 0 0 0 0 0 0 0 [e]
Onentacion Profesional 1 625 0 0 0 0 1 50 0 0 0 Q
TOTALES i6 100.00 ] 100 4 100 2 100 0 0 4 100
FUENTE: Cuestionano aplicado a la poblacién en estudio
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CUADRO N°19
NUMERO DE PROFESORES QUE HICIERON RECOMENDACIONES PARA OBTENER UNA EDUCACION DE CALIDAD
EN LOS CENTROS EDUCATIVOS ENCUESTADOS DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS,
POR TIPO DE MATERIAL UTILIZADO Y COLEGIO

TIPO DE RECURSOS ~ TOTAL CEBGQG C G PRE MEDIA CEBRG CE PREMEDIA | CEBG PEDRO
DIDACTICOS JSP LA PENA BELISARIO VILLAR ATALAYA ARROGHA G
FREG % FREC % FREC % FREC % | FREC % FREC %
Revision de Planes y Programas L 3333 3 | 3000 3 375 3 3333 2 86 66 0 0
de Estudio
Nombramianto de Supervisores i
a Mivel Provincial 2 606 1 10 00 Q 0 0] 0 Q Q 1 3333
Actualizacion de Meltodos'y 4 1212 1 1000 1 125 1 1111 1 3333 0 0
Tecnicas
Utihzar recursos didacticos, videos 2 6 06 1 10 00 0 0 1 1111 0 0 0 0
informatica hbros
Mayor particpacion y concienhzacion ‘
de los Padres de Familia 5 15154 1 10 00 1 125 2 22 22 0 0 1 3333
Seminanos, Congresos para todas 7 2121 3 3000 2 250 2 2222 0 0 1 i 0
las areas S
Revision constanta deél Director 1 30 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3333
al Educador :
Adecuar programas y planes de 1 30 0 0 1 125 0 0 0 0 0 0
esludio
" TOTALES 33 100 10 100 8 100 9 100 3 100 3 100

FUENTE Cusstionario aplicado a |a poblacion en estudio

€






NUMERO DE PROFESORES CON CONOCIMIENTOS ADMINISTRATIVOS EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

CUADRO N°20

ENCUESTADOS DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS, POR TIPC DE CONOCIMIENTO Y COLEGIO

TIPO DE CONOCIMIENTO TOTAL C E PRE MEDIA CEBG C E. PRE MEDIA CEBG PEDRO
ADMINISTRATIVO LA PENA BELISARIO VILLAR ATALAYA ARROCHA G
FREC % |. FREC % FREC " % FREC % FREC %
Conoce al Direclor de 3 17 64 0 0 2 1818 0 0 1 100
Escuela Pnmana
Manejo de Fondos 2 1176 0 0 2 18 18 0 ] 4] 0
Econdmicos
Leyes que regulan la labor 4 2353 1 20 3 2721 0 0 0 0
docente L .
Memerandum 1 588 Q [s] 1 908 0 0 0 9]
Decrelos 2 1176 e P 20 1 9 09 0 0 0 0
Modelos de ausencias y 2 1176 1 20 1 909 1] 0 Q 0
tardanzas y 1
Licenciado en Admimistracion 1 588 1 20 0 0 0 0 0 0
de Empresas ; :
'(_)igranlzamon de Escuelas 2 1176 1 20 1 909 0 0 0 0
TOTALES 17 99.97 5 100 11 100 0 0 1 100

FUENTE Cuestionario aphcado a la poblacion en estudio

Si



CUADRO N°21 : _
NUMERO DE PROFESORES QUE OFRECIERON APOYO A LA DIRECCION EN LOS CENTROS EDUCATIVOS
ENCUESTADOS DE PREMEDIA Y BASICA GENERAL DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS, POR TIPO DE APOYO Y COLEGIO

9.

TIPO DE RECURSOS TOTAL CEBG C E PRE MEDIA CEBG C E PRE MEDIA CEBG PEDRO
DIDACTICOS SANTOS PUGA LA PENA BELISARIO VILLAR ATALAYA ARROCHA G
J Frec % Free % Frec % Frec % Frec. % Frec %

Organizacién de Murales 2 80 0 0 0 0 1 14 28 0 0 1 50
Atencidn a Padres de Familia 0 0 0 0 0 0 0 0 [+ G 0 0
Actividades co-curnculares 3 1200 1 909 2 66 66 0 0 0 0 0 0
Cumplimiento de deberes y -
obligaciones - 2 80 2 18 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Comisiones de trabajo 3 12 00 2 18 18 0 0 1 14 28 0 0 0 0
Coordinacion - || 40 1 909 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizacion de Gimnasia _ 3 | 1200 2 18 18 0 0 1 1428 v g [ 0 Q
Organizaciones de Equipos ;
Depontivos 2 800 2 18 18 0 0 0 0 0 0 0 0
Asistiendo a la Direccion 2 800 0 Q 1 33133 Q 4] 1 50 0 0
Algunos Proyectos 1 40 0 0 0 0 1 14 28 0 0 1] g
Redaccion de Notas 1 40 0 0 0 0 + Y 14 28 0 [ ) (S ] 0
Recomendaciones 5 200 1 909 0 0 2 28 57 1 50 1 50

TOTALES 25 100 11 100 2 100 7 100 2 100 2 100

FUENTE Cuesticnario aplicado a la poblacién en estudio









CUADRO N°22
RESPUESTA DE LOS ESTUDIANTES EN LOS CENTRO EDUCATIVOS A PREGUNTAS
RELACIONADAS CON LA ADMINISTRACION GENERAL

CEB G BELSARIO

TOTALES CEBG JSP CE PRE MEDIA C E PRE MEDIA CEB O PEDRO
ITEMES LA PERA VILLAR P ATALAYA ARROCHA G
ﬂ%ﬂo%ﬂ%ﬂo%&l%_ﬁd'ﬁllﬁﬂo'&ﬂ%NO%SI'I.HD%
sae) reL ! ans|ReL] ans) ReL ) ans | ReL) ARS| REL) A0S | REL| ABS| REL] ABS| REL ABS] REL] ABS| REL) ABS] REL | ABS| REL
¢Conoce a los directvos
dei plantel? 252 |866) 39 [134] 98 |867) 15'|133) 34 |708) 14 | 262 70 [909| 7 | 91| 34 |944] 2 |556] 16 |[941| 1 |588
¢Manbene buenas relaciones
caon los dvectores? 225|173 66 |215] 82 | 726 31 |274] 33 |688) 15 |J13) 65 |B44| 12 |156| 32 |889| 4 J111] 13 {765) 4 |235
LE! profesor e ohrece
alencidn indrvidual a sus
dificultades? 193|663 68 [337| 79 | 699 34 |301] 29 |604| 19 |396| 54 | 701 23 |299) 22 |611] 14 |386| 9 |529] 8 471
¢ Cuenta con fecursos
Inecesados pata sus
Jneu"uldadesamlaus? 241 |828| 50 |172] 101|804 12 |106] 33 |686| 15 |313] 66 |857| 11 | 143| 26 | 722| 10 J278) 15 |882] 2 {118
¢Recibe apoyo de Breneslar g ;
HEMW? 151 |519| 140|481 55 |487] 58 |513] 25 |52 23 |479) 48 |533) 29 |377] 15 |417] 27 |S83| 9 |529] 8 |47
Pathopa en sventos ue
organza el plantel? 189 | 65 | 102|351| 73 |646] 40 |354] 36 | 75 | 12 | 25 | 47 | 61 | 30 | 35 | 24 |667] 12 |332] o |529]| 8 |471
¢Considera que el talo que '
recibe de la Duecaidn es el
mis adecuado? 162 | 557 120|443 53 |469| 60 |531] 24 | 50 | 24 | 50 | 51 |662]| 26°]338] 26 |722] 10 [278| & |47¢| 9 529
aﬁlmmdoamﬂ-pmblerna
en el colegin? 95 |327] 196 |674| 24 |212]| 89 [788] 15 |313] 33 [688] 33 [429]| 44 |571]| 33 |917] 3 |833) 7 [412] 10 |s588
FUENTE Cuestionario aplicado 4 la poblacion en estudio

6L






CUADRO N°23
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE REPORTARON EL USO DE MATERIALES DIDACTICOS UTILIZADOS

POR EL PROFESOR DE LOS CENTROS EDUCATIVOS DE PRE MEDIA Y BASICA GENERAL
DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS POR TIPO DE MATERIAL UTILIZADO Y COLEGIO

TOTAL CEBRG. C E. PRE MEDIA CEBG CE PRE MEDIA CEBG
TIPO DE MATERIALES JSP LA PENA BELISARIO VILLAR P. ATALAYA PEDRO ARROCHA G
Frec. % Froc %o Frec Y Frec. % Frec Yo Frac "o

Tiza 87 16 44 37 19 78 19 2209 27 1578 3 43 1 4 34
[Borrador 85 | 1606 ] 35 | 871 17 | 1976 ] 27 | 1578 | 4 | 645 2 8 65
Libros. 86 | 1625 34 | 18,18 19 2203 |~ 25 14 61 4 645 4 17 38
Mapas 49 926 19 10 16 7 813 17 9 94 2 322 4 17 38
Laminas 80 1512 19 10 16 10 1162 31 1812 18 2903 2 8 68
Lapiz 34 642 13 6 95 4 . 465 B 526 ] © 867 2 B 68
eglas 32 604 11 5688 0 - .9 526 - i 1129 5 2117
Lapices de colores 5 094 4 213 0 - 0 - 1 161 0 e
Compaces 18 3,40 10 534 0 - 3 175 4 645 1 4 34
Mirnedgrafos 7 132 4 213 1 118 0 — 2 322 0 --
Peliculas 4 075 0 -- 0 -- 1 0 58 a5 AR 0 =
Pluma 36 6 80 1 053 9 10 46 19 1111 ] 8 06 2 868
§_rgano o Prano 2 037 g -- 0 - 2 118 0 - o 7
Liquide Corrector 3 056 0 -- 0 — 1 0.58 2 322 0 A
Tempera 1 018 0 .- 0 - 0 - 1 181 0 -

TOTALES 629 99.9 187 99.95 86 89 96 171 99,93 682 99.88 23 99 36
FUENTE. Cuestionario aplicado a la poblacion en estutho
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NUMERO DE ESTUDIANTES QUE HICIERON RECOMENDACIONES PARA MEJORAR LA ENSENANZA

CUADRO N°24

EN LOS CENTROS EDUCATIVOS ENCUESTADOS DE PREMEDIA Y BASICA GENERAL
DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS, POR TIPO DE RECOMENDACION Y COLEGIO

TOTAL CEBG CE PRE MEDIA CEBG CE PRE MEDIA CEBG
TIPO DE RECOMENDACION J8 PUGA LA PERA BELISARIO VILLAR P  ATALAYA PEDRO ARROCHA G
Frec. % Fec % Frac Yo Frec Yo Frec % Frec Y%
Mejorar metodologia por el
profesor 4. B9 26 63 22 305 6 16 21 23 27 38 11 297 3 2142
{Hay que estudiar mas : 36 .| 1475 8 1111 4 108 20 2380 2 540 2 14 28
Hébilos de estudios para los
asludiantes 12 49 10 1388 1 270 1 119 a -- 0 -
Entomo escolar impio N 90 i § 972 6 16 21 6 714 3 80 0 -
Edificio Nuevo (laboralorios,
1Scina) 24 98 ] 694 10 27 02 2 238 6 62 1 714
I’ﬁms libros 13 53 3 416 2 5 40 4 476 3 80 1 714
{Motivacidn por el profesor 16 65 & 694 3 810 S 595 2 540 1 714
[Nombramiento de profesores | 5 20 1 138 2 540 0 - 1 27 1 7 14
|Mejorar la disciphina 33 1352 5 694 2 5 40 17 2023 6 16 20 3 2142
|Mateniales para el profesor 10 40 1 138 1 27 © 7 14 1 27 1 714
|Més horas de clases 8-1-22 5 6 94 0 - 0 - 2 54 1 714
| TOTALES 244 99.6 72 99 89 37 99 94 84 99 97 37 99 7 14 99 96
FUENTE Cuestgnano aplicado a la pablacién en estudio

€8






CUADRO N°26

NUMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN DIFERENTES EVENTOS EN LOS CENTROS EDUCATIVOS DE
PRE MEDIA Y BASICA GENERAL ACADEMICOS DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS, POR TIPO DE EVENTO Y COLEGIO

TOTAL

CEBG

CE PRE MEDIA

CEBG

' CE PRE MEDIA CEBG
TIPO DE EVENTOS ey LA PENA BELISARIO VILLAR P ATALAYA PEDRO ARROCHA G
Frec. % .Frec % Frec % Frec % Frec Bk Frec %

Anwvaersario 34 11_18 16 1428 [} 100 1 147 10 2380 1 14 28
Paseos 5 173 3 267 A 16 0 = e 1 238 0 -
Actos Culturales 40 1384 | 16 | 1428 3 50 15 _ ) 2205 5 118 1 14 28
Bailes 17 588 3 267 6 10 3 441 ~ 3 714 2 28 57
Concursos ) 26 899 B T14 5 B3 7 1029 4 - 952 2 28 57
Competencias 12 415 9 803 1 16 1 147 1 238 0 -
Desfiles 3 1141 L A [ -3 b ] " 150 3 441 4 952 o T -~
Mananitas Criollas 16 553 4 357 E 16 8 5 0 7 14 ] --
Fiestas 23 795 2 178 10 166 o 735 ‘6 14 28 0 -
| Juegos. Deporiivos 42 14 53 17__.1 1517 9 15061 1 16'17 4 952 ) R 14 28
Actividades Econémicas - 2.07 3 267 i 16 1 147 1 238 0 -
Bandas 14 484 8 714 3 “5Q 3, 441 Q - 0 -
Coro 12 415 4 3 _5_7 1 16 7 .1 1029 0 - 0 -
Folclore 3 103 2 178 p I 16 0 - [T - 0 -
Tabla Gimnastica: 3 . 103 . 0 - 3 50 0 - 0 - 0_ =
Clubes E 1 034 | .0 — i - 1 147 0 - (5 6 -
Exposicionas = 2 069 7 e - 2 - 294 = - 0 -

TOTALES 289 99 82 112 99 92 60 99'56 68, 89 96 42 99 96 ; o 99 88
FUENTE Cuestionano.aplicado a la poblacién en estudio

g8







‘ CUADRO N°26
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE HAN TENIDO PROBLEMAS DISCIPLINARIOS EN LA
PROVINCIA DE VERAGUAS, POR TIPO DE PROBLEMA Y COLEGIO

.8

YOTAL CEBG C E. PRE MEDIA CEBGQ CE PRE MEDIA CEBG
PROBLEMAS DISCIPLINARIOS _JSP. _PERA LISARIO VILLAR P ATALAYA PEDRO ARROCHA G

Frec % Frec - % Frec % Frec % Frec. % Frec %

Peleas enire comparieros 18 3306 8 47 05 3 1875 6 50 00 0 — 1 2000
Por conducta - indisciplina 8 1508 5 2941 1 6 25 2 16 66 0 - 0 —

Escape de hora de clasaes 7 1320 0 - 3 1875 0 - 3 100 1 2000

Por hablar sin justificar 1 188 0 - 0 - 0 - 0 — 1 20 00

Por llegar tarde 1 188 0 - 0 - 0 - 0 - 1 20 00
|Por juger en el salén 1 188 0 - 1 625 0 - 0 - 0 -
Por no portar carnet 2 377 0 - 2 125 0 - 0 - 0 =
Mal uso del uniforme 2 377 0 - 2 125 0 - 0 -~ 0 -
Zapatos inadecuados 3 566 0 - 1 625 2 16 66 0 - 0 -
[Palabras obscenas 2 377 0 B 2 125 0 - 0 _ - 0 -
Camunar por los pasillos 2 arn7 0 - 1 6 25 1 8 33 0 - 0 -
Discusidn con profesores 1 1.88 0 - 0 - 1 8 33 0 - 0 -
Pérdida de libros y cuademos 2 an 2 1176 0 - 0 - 0 - 0 a
Armas uso cortanies 1 188 1 588 0 - 0 -- 0 - 0 -

Drogas 2 3717 1 588 0 . 0 -- 0 - 1 2000

TOTALES 53 98.83 17 99 98 16 100 12 99.88 3 100 5 100

FUENTE* Cuestionario aphcado a la poblacién en estudio







CUADRO N°27
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE RECIBIERON ATENCION INDIVIDUAL POR MATERIA EN LOS
CENTRO EDUCATIVOS DRE PRE MEDIA Y BASICA GENERAL
DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS, POR MATERIA Y COLEGIQ

TOTAL CEBG C E PRE MEDIA CEBG CE PRE MEDIA CEBG
TIPO DE MATERIALES J8P PERA BELISARIO VILLAR P ATALAYA PEDRO ARROCHA G
Frec. % Frec % Frec % Frec. % Frec % Frec %
Matematicas 99 28 20 44 27 67 9 16 07 22 27 50 19 47 50 5 3125
Espafiol _ 47 1339 16 10 06 7 12 50 16 20 80 6 150 s 12 50
Ciencias B3 17 84 44 27 67 10 17 85 1 875 1 - 250 1 6 25
Hisloria 30 854 17 1069 7 12 50 3 375 3 7 50° 0 -
ingiés 34| 968 | 15 | 943 | 7 | 1250] 8 | 100 3 | 750 1 625
GaoEraﬂa 22 626 4 257 8 14 28 5 625 , 100 Y. 625
Civica 14 398 8 503 2 357 3 375 1 250 -- --
[Educacidn Fisica 10 . 284 4 2 51 4 714 2 250 0 - 0 -
Artlstica 9 256 2 125 0 - 3 378 2 500 2 12 50
Religién 11 313 4 251 1 178 5 6.25 0 -- 1 625
Antes Industnales k) 02 0 - 1 178 0 - 0 - Q --
Musica 6 170 1 062 0 -- 3 3 ZS 1 250 1 625
Educacion para el Hogar . 113 0 - 0 -~ 3 375 0 - 1 625
Agropecuaria 1 02 0 - 0 - 0 - 0 - 1 625
TOTALES 351 9875 159 99 95 56 89.97 80 100 49 100 16 100

FUENTE Cueslionario aplicado a la poblacién en estudio
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En el Cuadro N° 28, se presenta el tipo de apoyo que se le ofrece a los
estudiantes, sobresalen apoyo en lapices de colores, engrapadoras, comedor

escolar y-témpera, los otros apoyos no son significativos



CUADRO N°28
NUMERO DE ESTUDIANTES QUE RECIBIERON APQYQ DE BIENESTAR ESTUDIANTIL
EN LOS CENTROS EDUCATIVOS ENCUESTADOS DE PRE MEDIA Y BASICA GENERAL
DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS, POR TIPO DE APOYO Y COLEGIO

TOTAL CEBG CE PRE MEDIA CEBG CE PRE MEDIA | cema
TIPO DE MATERIALES J8.P LA PEf BELISARIO VILLAR P ATALAYA PEDRO ARROCHA G

Frec % rec. % Frec % Frec % Frec % Frec %
Lapices de Colores 22 14 86 9 1500 1 50 00 2] 16 S8 3. 937 0 -
Témpera 13 878 8 13 33 0 - 2 377 3 937 0 -
Comedor 19 1383 4 166 0 - 12 22 64 5 1562 1 100
Camisa 3 202 2 3R Q . ) = 1 312 0 -
Medias 4 270 2 333 3T - 1 188 1 312 0 e
Zapalos 4 270 2 333 | O - 1 188 1 312 0 -
Pantaldn 4 270 2 333 0 o 1 188 1 312 0 -
Zapatlias 4 270 2 333 ) - 1 - 188 1 312 0 -
Cuadernos T 472 1 166 1 000 § .. 2 aFt 3 g 37 Q -
[Engrapadora 20 13 51 14 2333 0 - 3 566 3 937 0 -
Medicina 10 675 5 8 33 0 - - 943 0 — Q -
Toallas sanitanas 2 135 0 —~ 0 - S 377 0 - 0 -
Atencion - Enfermeras 3 202 0 - 0 - 3 | 566 0 - 0 -
[Hojas Blancas 14 945 2 333 0 - 8 1509 4 12 50 0 -
Tijeras 3 337 2 IR Q - 9 3 337 ) 2
Abre Huecos 3 202 3 500 0 -- 0 - + 0 -~ 0 -
Cinta Adhesiva 2 135 2 333 0 -- 0 - 0 - 0 -
Libros 9 608 3 500 0 -~ 3 566 3 937 0 -

TOTALES 4148 99 91 60 $0.95 2 100 53 99 95 32 29 94 1 100

FUENTE Cuestionario Aplicado a la poblacién en estudio
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CONCLUSIONES

La hipétesis nula, se comprueba, en la cual existe eficiencia administrativa
en los Centros de Educacion Basica General y los Centros educativo de
Pre-media Aunqgue el porcentaje no es significativa, ya que el 56 25% dijo

que st hay eficiencia y un 43 75, dijo que no

La gestion administrativa que ejecutan los directores en los centros
educativos es de vital importancia por consiguiente debe tener en cuenta
factores determinantes, el medio socio-cultural, los fundamentos filoséficos
y las teorias administrativas con la finalidad de hacer eficiente el proceso

administrativo

Las funciones admimistrativas que ejercen los directores de los centros
educativos de pre-media y centros de educacién Basica general en la
Provincia de Veraguas difieren de un colegio a otro ya que no hay
crtenos administrativos unificados que mjan la funcidbn administrativa de
estos centros Hay un manual de funciones basicas de modo tal que se
observen procedimientos para la toma de decisiones, eso es lo que dicen
los directivos, pero presumimos que no es asi, ya que cuando lo

solicitamos no habia

Las areas administrativas que debe atender el director del centro de pre-

media y Basica General son abarcadoras, lo que trae como consecuencia
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Ademas esta gama de conocimiento ayuda a la ejecucion de las

actividades para lograr la eficiencia y efectividad de la gestion

De acuerdo al analisis de las encuestas aplicadas a la poblacion en

estudio de' los centros educativos de Pre-media, las mismas arrojan informacion

valiosa y acertada de las necesidades de estos colegios A nivel general

podemos enumerarias

La construccion de los edificios para los centros educativos de Pre-
media en el distnto de' Atalaya (cabecera), San Francisco, con sus
respectivas aulas acondicionadas y laboratorios con su equipo de
acuerdo a las especialidades

Falta de equipos audiovisuales para el complemento de la accidon

didactica

La utihizacién de estrategias didacticas para el logro de les objetivos,

de acuerdo al planeamiento diario del docente en beneficio del
estudiante

Tomar en cuenta a todos los docentes para la planificacion del plan de
accion anual

Falta de interés y voluntad por parte del docente y del estudiante para

€l buen funcionamiento de la gestion que ejecuta el director

Falta de atencién académica para el estudiantado de las materias que

mas reflejan problemas. o dificultades para el aprendizaje
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FUNCIONES DE LA GESTION ADMINISTRATIVA POR AREAS Y NIVELES

QUE DEBE CONSIDERAR LA PROPUESTA DE CAPACITACION

AREAS

NIVEL INSTITUCIONAL

= PLANIFICACION DE LA
EDUCACION

= RELACIONES CON
COMUNIDAD
EDUCATIVA

En las diferentes tareas y actividades que
desarrollan los directores, a lo largo de todo un
periodo escolar, saltan a la vista las areas que

Ise deben ejecutar, y, a su vez, determinan los

.diferentes campos de conocimientos que debe

| conjugar el director en su gestion administrativa |

Entendiendo por planeamiento el proceso y/o un
sistema para plasmar diferentes politicas
educacionales definidas

Las actividades que el director debe considerar
se pueden caracterizar de la siguiente manera

= Coordinar las diferentes actividades
gue van a la realizacibn de los
objetivos institucionales
= Caracternizar el perfii del centro
educativo y asi establecer sus
necesidades en funcion de la
comunidad educativa
= Planificar el uso de todos los recursos
institucionales
= Elaborar proyectos especificados, a
corto y mediano plazo
* Proyecto de potenciacion de la
consejeria
* Proyecto y juventud
= Construccion de aulas,
laboratorios, cafeterias
» Huertos escolares y cria de
animales, (pollos, cerdos)

En esta area, no se puede dejar a la comunidad
como un factor fuera de la
Institucidn educativa En esa relacion debe
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ADMINISTRACION PARA
EL AREA DE LOS
RECURSOS
FINANCIEROS

considerar lo siguiente

Informar periédicamente de las
actividades de la escuela, por medio de
boletines informativos, reuniones de
padres de familia

Lograr que el docente sirva de guia y
onentador de la comunidad

Utihzar diferentes canales internos y
externos de comunicacion

Canales internos notas, circulares,
memorandos

Canales externos Radio, afiches,
volantes, boletin informativos

Integrarse en las diferentes
comunicaciones que planifica la
comunidad

Participar, conjuntamente, con las
autoridades gubernamentales,
eclesiasticas, civiles, juntas comunales
organizaciones de servicio a la
comunidad

Todo director debe ser capaz de estructurar las
estrategias para captar los recursos naturales
necesarios para la insttucidn academica Se
recomienda

Crear diversas formas de autogestion

Preparar el presupuesto institucional con

su monto asignado

Crear otras fuentes de ingresos

Supervisar el buen uso de los diferentes

materiales didacticos y educativos que

hansido entregados a los docentes,

administrativos

Revisar, junto con el contable, las tres (3)

cuentas que se manejan en la institucion

Manejo de la Ley 13 (compra de equipos
Materales y suministro
Mantenimiento y reparaciones
Bienestar estudiantl

Seguro educativo

Depésito a la orden

Supervisar los recursos econémicos que
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ADMINISTRACION EN EL
AREA DEL DESARROLLO
DEL CURRICULUM

ORGANIZACION DE LA
EDUCACION

producen las consejerias y diferentes
actividades financieras que ellas realicen

= Supervisar los ahorros escolares a través
de revisiones periddicas de las libretas de
ahorro y libros de cuentas

= Supervisar los resultados de las ventas
que se hagan de los productos y
proyectos de los huertos agricolas

En esta area, el curriculum articula y otorga|
significacion a toda esta labor Educativa de la

institucion

» Supervisar el desarrollo de los programas |
de estudios

= Reafirmar y desarrollar los instrumentos |
para el correcto uso del registro escolar y |
sus respectivas observaciones

= Consultar, a través de los docentes, las
dificultades encontradas para el desarrollo
del curriculum

* Proporcionar a cada docente los|
diferentes libros de textos y de consulta,
solicitadas previamente

= Supervisar los trabajos y tareas
asignadas por los profesores a los
estudiantes

= Motivar al docente para que haga uso de
diferentes técnicas y métodos para

» el proceso ensefianza-aprendizaje

Se requieren las consultas con todos los.

componentes que forman el quehacer educativo,
y asi estructurar las acciones que van en

| beneficio del estudiantado, como por ejemplo

= Asignar a los profesores la carga horana
» Distnibuir a cada profesor sus respectivas
consejerias
* |Integrar a cada docente en las diferentes
comisiones de apoyo a la administracion
= QOrnatoy aseo
= Cultura y deportes
= Disciplina
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= Describir las caracteristicas para obtener impacto y eficacia en el proceso -

de educacion de calidad

CONTENIDOS
1 Definicion de educacion de calidad
2 Funciones de los directores - Culturizar
=  Programar
* Onentar
* [Investigar
= Controlar
= Comunicar
» Coordinar
= Supervisar
* Tomar decisiones
3  Tipos de liderazgo del director
* Liderazgo autocratico

= Liderazgo liberal

Liderazgo transformacional

Liderazgo democratico
4 Caracteristicas del lider
5 Conceptos modemos de calidad

6 Nueva filosofia de la calidad de educacién
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Por qué algunos Centros Educativos de Pre-Media no cuentan con edificio
propio?

¢Qué gestiones se han hecho para solucionar estos problemas?

¢ Sugiera usted, algunos procedimientos para que la educacién de calidad

sea lograda en los Centros Educativos de Pre-Media?
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PLANIFICACION

Planifica usted su trabajo

Lo planificado es consultado con su personal

Participa su personal en la redaccion del plan anual

Solicité usted a su personal la necesidad de los
departamentos

Es el personal informado del presupuesto de la escuela

ORGANIZACION
¢ Tiene usted la estructura organizada de la Escuela
¢Funciona el colegio que usted dinge con una organizacion
establecida?
. Tiene usted un manual de funciones?
¢ Conoce el personal el manual de funciones?
¢ Cumple el personal con ese manual de funciones?
¢(Delega usted como director funciones al personal a su

cargo”?

DIRECCION
¢ Hay algin tipo de liderazgo, reflejado en la administracion?
¢Indica claramente al personal docente, administrativo y

educando y lo que espera de ellos?

Si

No
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¢Es apoyado por el personal a su cargo en las actividades
planificadas?

.Cumple usted con los aspectos de creatividad, dinanismo?
¢Estan claramente definidos los rasgos de autoridad en su
| administracién estan claramente definidos?

¢Impone usted sus ideas personales ante el resto del
personal a su cargo?

¢(Ejerce la direccion del colegio mediante la sohcntud de
cooperacion?

¢ Ejerce usted algun tipo de liderazgo en su administracion
¢Comunica los cambios administrativos al personal a su
cargo”?

¢, Consulta con los subalternos antes de tomar decisiones?

PERSONAL
<BExiste un registro de cada funcionario?
¢(Actualiza y capacita a su personal?
¢ Da al personal trato igual para todos?
¢+ Se le reconoce al personal su labor curricular realizada?

¢Atiende las inquietudes del personal a su cargo?
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ANEXO N° 5
ENCUESTA PARA LOS PROFESORES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS DE
PRE-MEDIA DE LA PROVINCIA DE VERAGUAS
Respetados Profesores:
Usted es la persona indicada para darle credibiidad, confiabilidad y
validez a la informacion en este estudio

Gracias por su colaboracién

A Aspectos Generales

1 Nombre de la Institucion Educativa

2 Edad Anos de Servicios Sexo

B Aspectos Administrativos

1 Posee usted conocimiento administrativo
Si No
Cuales

2 Conoce usted el Plan Anual Institucional

Si No

Porqué
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MAPA N® |

UBICACION DE LOS DIFERENTES DISTRITOS
DONDE SE REALI!ZO EL ESTUDIO
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En el Mapa N°1, se hace la presentacion general de la ubicacion
geografica de los centros educativos en estudio en los distnitos de San
Francisco, Atalaya y Santiago
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1. Resefia Histérica del Centro Educativo de Pre-media José Santos
Puga:

El Pnmer Ciclo inicio labores el 12 de abril de 1971, creado mediante el
Decreto 285 del 8 de abnl del mismo afio, el que me honro en dingir por especial
designacion del Ministerio de Educacién

Se inicio con 425 alumnos y 17 profesores, destinados a funcionar en la
escuela primana Manuela H de Pérez, de esta ciudad

En la Gltma semana de abnl del mismo afio, el director reunié a los
padres de famihia, para dar inicio a las relaciones de padre de familia y escuela,
en ella se plantearon dos aspectos fundamentales, el nombre de José Santos
Puga para el Colegio y solicitar el terreno para construir el edificio

Los padres de familia acordaron formar una comisidn para solicitar el
tereno al General de Brigada Omar Torrjos Herrera, la comision quedo
integrada por Mguel Pimentel, Raymundo Carrera, Agustin Méndez, Jacinto
Santamaria y Luis Rémulo Alvarez, esta comision aproveché la colocacion de la
prmera piedra del Ingenio La Victonia en la Raya de Santa Maria, el dia 24 de
Julio de 1971, a lo que el General ante la solicitud de los padres de famiha y la
direccidn manifesté que el mejor uso que se le podia dar a esta tierra era un
centro de ensenanza y que podian tomarlo

Era del conocimiento de los padres de familia, que tres personalidades
que concibieron la creacion del nuevo colegio, fueron Nidia de Quintero, Vice
ministro de Educacién, Susana R de Tormjos, Directora General de Educacién y

José Santos Puga, Director del Departamento de Construcciones y
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Reparaciones de Edificios Escolares, funcionaros que en esa época ocupaban
los puestos mencionados

José Santos Puga murié el 18 de abrl en un accidente de transito, seis
dias después de haber iniciado labores en el plantel razén para que los padres
de famiia por unanimidad, acordaron perpetuar la memoria de uno de 'los
llustres gestores, quienes asi lo solicitaron en la Resolucion N° 2 del 30 de mayo
de 1971 enviada al Ministeno de Educaciéon, concretdndose esta aspiracion
mediante el Decreto 507 del 9 de noviembre de 1973, que da nombre al colegio
Asi el retrato de José Santos Puga se develd el 15 de diciembre de 1973,
quedando en esta forma, perpetuada la obra de una de nuestros ilustres
educadores veraguenses

Después que el General Torrjos ordené que podian tomar la finca, la
Direccion comenzé los tramites de legalizacion, la cual fue traspasada del
Instituto de Fomento Econémico al Ministerio de Educacion, finca de cuatro
hectareas y cuatro, distinguida en el registro de la propiedad con el nimero 273,
tomo 96, folio 562, lote de tierra en las colinas de Verdum, donde se ha
levantado la nueva antorcha reinvindicadora de los nuevos tiempos

El pnmer presidente del Club de Padres de Famiia del Colegio José
Gertrudis Tristan “Tule”. que en paz descanse, hombre dinamico que acompanid
a la Direccion y al Personal Docente en todas las gestiones para conseguir la
construccion del nuevo colegio, asi se formaron comisiones, se consiguid el

apoyo de instituciones. civicas y sindicatos como El Club de Leones; El 20-30,
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Los Sindicatos de Billeteros, de la Construccion, de Taxeros, la Camara de
Comercio

En el mes de junio de 1974, el Ministerio de Educacion con la acertada
Rectoria del Doctor Anstides Royo, se traslada durante una semana a la
Provincia de Veraguas, para palpar de cerca los problemas educativos, dialogar
con estudiantes, padres de familia, directores y coloca la prnmera piedra del
Prnimer Ciclo José Santos Puga el 21 de junio de 1974

Después de varias gestiones el Ministenno de Obras Publicas abné a
licitacién la obra, el 12 de agosto de 1974, para tal fin la gané la Compaiiia
Construcciones Rurales, S A , y el 15 de enero de 1975, se iniciaron los trabajos,
éstos continuaron hasta el 20 de octubre, luego fue inaugurada el 31 de octubre
de 1975 e inmediatamente nos trasladamos el 10 de noviembre del mismo afio

En la actualidad, este plantel ha planificado diferentes proyectos para

elevar los niveles de calidad en todas las areas
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NOMBRE DEL PROYECTO
1 Capacitacion Docente

2 Medios de Capacitacion Educativa y
Cultural

3 Construccion de la Capilla

OBJETIVOS
Capacitar en forma permanente al
docente que labora. en el Centro de
Educacion Basica 'General José Santos
Puga

Lograr que el colegio cuente con los
medios de comunicacion, educativo y
cultural

Editar boletin informativo. y editar

revista alborada

Terminar la construccion de la capillla
con el aporte de la familia educativa
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En el mapa N°3, presenta la ubicacion geografica del Centro Educativo de

Prnmer Ciclo La Pefia, localizado en el Corregimiento que lleva el mismo nombre,
a minutos de la Ciudad de Santiago
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2. Antecedentes Histéricos del Centro Educativo de Pre-media de La

Peiia:

En 1978-1984, por iniciativa del Sefior Eugenio Puga, Representante del
Corregmiento de La Pefia, asesorado por la Profesora Joaquina Rojas,
distinguida educadora de la comunidad, sentian la necesidad de crear un Primer
Ciclo Por razones esenciales econdémicas, sociales y pedagogicas, puesto que
los colegios de la Ciudad de Santiago resultaban insuficientes para albergar la
poblacion estudiantil del distrito, muchos estudiantes de las comunidades mas
apartadas del corregimiento no continuaban estudios secundarios por razones
econémicas, no obstante existian suficientes estudiantes para imiciar un Primer
Ciclo En efecto, hechos los estudios preliminares se hicieron las consultas y las
peticiones pertinentes, para hacer de la idea una realidad Después de muchas
peticiones, para 1987, el gobierno nacional a través del Ministerio de Educacion,
aprobé la partida para dar nicio al Centro Educativo de Pre-media de La Pena
Sin embargo, esta partida fue transfernida para dar nicio al Centro de Educacién
Basica General Belisanio Villar, en los edificios de la escuela primaria Rubén
Dario en Canto del Llano Esta transferencia de la partida se vio fundamentada
-en el hecho que algunos moradores de la comunidad de La Pefia con investidura
politica diferente, se oponian a la creacién del centro educativo en la comunidad,
Jjustificando su actitud con argumentos carentes de vision futurista, como por
ejemplo, que no era necesario porque estaban cerca de la Ciudad de Santiago,
que no habia suficiente matricula, que las clases serian dictadas por personal

poco calificado Aun con todos estos argumentos en contra, la idea no muné
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porque mas que una intuicidn politica era una necesidad para la mayoria de los
moradores, es por ello que en 1988, el representante electo José Rodriguez,
retoma la iniciativa e inicia las gestiones con el apoyo de la educadora Elizabeth,
quien laboraba en la Escuela Agustin Pérez Colmenares, quienes se encargaron
de verificar la posible matricula, para dar inicio al centro educativo También se
conté con el decidido apoyo de otras personalidades tales como El profesor
Serafin Zamorano, el profesor Osmaro Cogley, director de la escuela Agustin
Pérez Colmenares, la maestra Lidia de Alain, el maestro Bemabé Castillo, y
otros que los acompaiiaban en el trabajo de concienciacion de los padres de
famila para que enviaran sus hyos al centro educativo una vez que se diera
INICIOS

Después de-haber logrado motivar a la comunidad sobre la necesidad del
Prnimer Ciclo, la comunidad hace las solicitudes ante las instancias del Ministerio
de Educacion Una vez cumpldo todos los requisitos legales y teniendo a
disposicion la estructura fisica de la escuela primaria Agustin Pérez Coimenares,
en la jornada de la tarde, el sefor Ministro Dr Rolando Torraza ordena la
apertura del Centro Educativo de Pre-media de La Pefia e inicia sus labores el 5
de junio de 1988 y el 23 de septiembre del mismo afo se oficiaizé bajo el
Decreto 114, con una matricula de 150 estudiantes de primer afio y 8
profesores, Juan Valderrama, director encargado, Luis Ordofiez, Victoria Lopez,
Rosa Ruiloba, Generosa Him, Itzel Torraza, José Maria Diaz, Isauro Rodriguez,
Elizabeth de Caballero y Aminta de Caballero, inspectoras y el profesor Serafin

Zamorano, quien trabajaba en La Mesa durante la jornada de la mafana,
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prestaba sus servicios voluntanamente en el centro educativo como profesor de
Educacion Fisica

En 1989, l|la matricula aumenté a 240 estudiantes, en consecuencia el
personal docente aumenté para ese afno llegaron al ciclo nuevos profesores
tales como Serafin Zamorano, Damans Gonzalez, Jorge Mojica, Lucinio de
Leodn, Florentino Calderén, Cruza Tnstan, Aurora de Medina, Gladys Valencia,
Guillermo Caballero y Augusto Montes, quien fue designado como director
encargado, Eyda Rodriguez Anastacia como inspectora y a Esther de Pinilla
como secretaria

En 1990, con un total de 18 profesores y 350 estudiantes asume el cargo
de Directora la profesora Damans Gonzalez, quien fue nombrada bajo las
condiciones del resuelto 257

En el afio de 1990, el centro educativo se viste de gala al celebrarse la
primera graduacion de un total de 65 estudiantes

La administraciéon de la profesora Damans Gonzalez se extiende hasta el
ano de 1992 En wirtud que la matricula y el personal habia aumentado, el
Ministerio de Educacion sometié a concurso la direccion del centro educativo en
1993 y fue escogido al profesor José Mitre como el prnimer director titular de la
institucion y que en la actualidad se desempenfia en el cargo, con un total de 23
profesores, un contable, una secretana, dos inspectores, una trabajadora
manual y un celador, con una poblacion de 483 estudiantes

Organicamente el Centro Educativo de Pre-media La Pefia depende de la

Direccibn Nacional de Secundaria Académica, aunque niciaimente se
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Incorporaron algunas asignaturas de artes industnales, onentados al trabajo del
cuero, la madera y la ceramica como un plan expenmental, basado
supuestamente en las tendencias ocupacienales de la comunidad En 1990, un
afno después de su funcionamiento bajo la direccion de la profesora Damans
Gonzalez los padres de familia-elevan una solicitud formal al Ministerio de turno,
Manuel Solis Palma, para que el Centro Educativo de Pre-media de La Pefia se
acogiera al Decreto 214 que regula la creacién de los ciclos de secundaria
académica, hay centros educativos de pre-media, con la Ley 34, en virtud de
que a la fecha no apareciera legalmente registrado en mnguno de los dos
decretos, el 214 de secundana académica, ni en el 208 de profesional y técnica
(Organigrama del Ministerio de Educacion)

El propdsito fundamental de la creacion del centro escolar es dar
respuesta a las necesidades de la formacion educacional de los jovenes
humildes de la poblacién estudiantil del corregimiento de La Pefia Otro aspecto
que justifica el propdsito es descongestionar la conglomeraciéon que hay en los
colegios del casco de la ciudad de Santiago

Los objetivos de este Centro Educativo de Pre-Media son los siguientes

1 Ofrecer una educacién integral a los jévenes del corregimiento de
La Pefia

2 Promover la actividad cultural en la comunidad

3 Cultivar en los jovenes el espintu del binomio trabajo estudio

4 Ensefar a utihizar los recursos de la comunidad para el desarrollo

educacional y comunitario
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5 Entregar los lazos entre las distintas instituciones de la
comunidad
6 Elevar el nivel de escolaridad de la comumdad
7  Lograr que la comunidad educativa armonice los esfuerzos para
obtener mejores resultados académicos
8 Estimular al estudiante en todas las areas del saber para que
descubran sus aptitudes
9 Proporcionar al estudiante las herramientas académicas vy
culturales para que sea capaz de decidir
10 Capacitar al estudiante para que pueda continuar el Segundo
Ciclo en cualquier colegio del pais
El centro educativo de La Pefia, lleva el nombre de la comunidad donde
funciona Esta poblacion, esta aproxmadamente a unos siete kilometros de la
ciudad de Santiago
Los edificios donde funciona este colegio no son propios, es decir, que las
instalaciones que se estan utiizando corresponden a la escuela pnmana Agustin
Pérez Colmenares En efecto, las instalaciones no re(nen las condiciones
necesanas para que el proceso ensefianza-aprendizaje se pueda desarrollar
bajo condiciones O6ptima La estructura fisica resulta pequefia para el
funcionamiento del Pnmer Ciclo, puesto que sélo cuenta con tres pabellones de
siete aula cada una, carece de biblioteca, laboratorios, canchas de juego, etc
En 1990, bajo la administraciéon de la profesora Damans Gonzalez, con fondos

de la Ley y el apoyo de los padres de familia se construyeron dos aulas, una que
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se utilizaria para direccidn y secretaria y la otra para salon de mecanografia, a
finales del afo de 1993, bajo la administracién del profesor José Mitre, se
construyen los bafios para jévenes y nifas, se pueden vestir cuando dan
educacion fisica De igual forma en el mismo local, se hizo una pequefa cocina
y un local que funciona como comedor y salon de artes industnales

En el afio de 1994, se construyd dos aulas mas con el propésito de que
se utiicen como laboratorio de ciencias y educacion para el hogar

Actualmente esta en proyecto construir los edificios del centro educativo
en un area disponible de 6 hectareas, con proyecciones a convertirse en un
colegio completo, es decir, que funcione el primer y segundo ciclo diumo y una

escuela nocturna
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MAPA N? 4
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En el mapa N°4, presenta el Centro Educativo primer Ciclo de Atalaya,
ubicada en la cabecera del Distnto de Atalaya, a unos 15 minutos de la Ciudad
de Santiago
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3. Resefia Histérica del Primer Ciclo de Atalaya:

El Centro Educativo de Pre-media de Atalaya fue una necesidad sentida
por éste pueblo, con la inauguracion del nuevo edificio de la Escuela Primaria de
Atalaya, se inicia formalmente la solicitud la solicitud de la creacion del centro
educativo de Atalaya (1970), pero que siempre se les cercend aludiendo razones
como muy cerca de Santiago, existencia del Instituto Agropecuario Jesus
Nazareno, entre otros

En los anos 1974 y 1975 se realizaron estudios para ubicar unos de estos
Ciclos Basicos en Atalaya, en el Corregimiento de Ponuga, Distrito de Santiago,
pero lastimosamente no se pudo lograr

En los afios 1983 y 1984, surgen nuevas corrientes que habian sobre la
necesidad de un centro educativo, bandera que fue tomada por el HH LL Fabio
Juarez con mucha tenacidad y logra que el Sefior Ministro Manuel Solis Palma
un 31 de octubre de 1986 wvisitara nuestro pueblo y nos da a conocer un
anteproyecto de decreto que fue refrendado por el Sefor Presidente de la
Republica el dia 18 de noviembre de 1986 con el nimero 342

Paralelamente, a las gestiones del HH LL Juarez trabajé un Comité de
Apoyo al Centro Educativo y quien se hizo cargo de la puesta en marcha del
colegio, este comité fue presidido por el Prof Esteban Chang acompanado en la
Directiva por el educador Leonor Marin, como Vice-presidente, HH RR
Celestino Gonzdlez, Secretario, la educadora Liia Marin Tesorera, Rafael

Medina y el educador Noel Castillo Vocales, el Prof Franco Veliz
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Queremos anotar el hecho, del papel que ha jugado el Personal Directivo
y Docente de la Escuela Prnmana de Atalaya que no escatimaron esfuerzos para
realizar actividades expeditas en beneficio de la creacién del ciclo como lo son el
Censo probable, visitando vivienda por vivienda, entrevistas con los padres de
famiia y estudiantes, vendiendo la idea de lo que significaria para nosotros la
creacion de este centro educativo
Después de una agresiva campafa de promocion, el 19 de enero de 1987
inicia el periodo de matricula en nuestro colegio, alcanzando la cifra de 220
estudiantes
Inicid labores el 9 de marzo de 1987 con cinco primeros anos y dos
segundos anos, atendidos por nueve (9) docentes, y siete (7) administrativos
Podemos anunciar que ya existen profesionales que estan laborando
como maestros y otros contintan estudios universitarios, ya que se han dado las
respectivas graduaciones para obtener sus titulos
1 Nuestro colegio ha logrado avances notables y tiene como meta
que su matricula siga incrementandose, por lo que se ha realizado
un estudio para que sea ésta no menor de 380 estudiantes y ser

atendido por 25 profesores minimo
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En el mapa N°5, presenta el Centro de Educacién Basica General
Belisario Villar, ubicado en el Corregimiento de Canto del Llano, a unos 3
minutos de la Ciudad de Santiago
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4, Reseiia Historica del Primer Ciclo Belisario Villar Pérez:

El Centro de Educacion Basica General Belisario Villar Pérez surge por la
gestion de distinguidas personalidades, que preocupadas por el alto indice de
poblacién estudiantil en la regién y falta de estructuras en el distnto, ven en la
creacion de un Centro Educativo la solucion al problema

El 10 de febrero de 1987 bajo la gestion del Honorable Representante
Luis Batista y moradores del corregmiento, se logra la creacién del Centro
Educativo de Santiago, el cual lleva ese nombre de forma provisional, da inicio a
sus labores en las estructuras de la Escuela Primaria Rubén Daro, ubicada en el
Corregimiento de Canto del Llano EIl 19 de abnl de 1993, con el Decreto N° 64,
se le asigna el nombre de Belisario Villar Pérez, hoy Centro de Educacion
Basica General, en honor al distinguido Profesor, el cual murié en ejercicio de
sus funciones en el distrito de La Mesa

Después de laborar por espacio de ocho afnos, en estructuras prestadas,
recibe el director del plantel en ese entonces, las llaves de los edificios propios
que van albergar a toda la familia villansta Este esperado momento se da un 30
de enero de 1996, metas alcanzadas gracias al esfuerzo del personal
administrativo

En este colegio, sus estructuras son totalmente nuevas, pero aun hay
mucho por hacer, los proyectos planificados por la administracion son los

siguientes
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NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS
1. Habilitacion de la cancha de Acondiciona el area de juego, para que
futbol y béisbol los estudiantes desarrollen habilidades

2 Construccion de aulas

motoras en diferentes deportes
(atletismo, fuitbol, softboll, béisbol )

Construr 5 aulas escolares que
permitan ofrecer un ambiente
adecuado para el proceso ensenanza-

aprendizaje
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DECRETO NUMERO 342
(Del 18 de noviembre de 1986)

Por el cual se crea el Pnmer Ciclo de Educacion Secundarna de Atalaya,
en el Comregimiento’ de Atalaya, Distnto de Atalaya, Provincia Escolar de
Veraguas

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades legales
CONSIDERANDO,

Que la Direccion Provincial de Educacion de Veraguas y los moradores
del Distrito de Atalayas, han solicitado la creaciéon del Primer Ciclo de Atalaya,

Que las autoridades de la Direccion Provincial de Educaciéon de Veraguas
han fundamentado esta solicitud en el incremento de la poblacion escolar y las
necesidades educativas,

Que los estudios realizados justifican la creacién de un Pnmer Ciclo en
ese Distrito,

Que corresponde al Ministeno de Educacion brinda los servicios
educativos de conformidad con las necesidades de la poblacion del pais

DECRETA
ARTICULO PRIMERO

Créase bajo la dependencia de la Direccion de Educacion Secundana

Académica el Primer Ciclo de Atalaya, en el Distrito de Atalaya, Provincia de

Veraguas, que funcionara en la Escuela Primana de Atalaya
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En el mapa N° 6, presenta el Centro Educativo Basico General Pedro
Arrocha Graell, ubicado en el Distrito Cabecera de San Francisco, a unos 20
minutos de la ciudad de Santiago, area norte
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5. Datos Historicos del Primer Ciclo San Francisco:

El Centro Educativo de San Francisco nace de la necesidad sentida en el
Distnto del mismo nombre, viendo que muchos estudiantes que salian de VI afio
no continuaban sus estudios secundarios Ademas las aspiraciones para
muchas familias que ponian sus esperanzas en sus hyos, para que eéstos,
continuaran sus estudios se veian truncadas

Esto motivo a un grupo de padres de familia, educadores y personas
crear el comité Pro-Creacion del Centro Educativo

Entre las personas participantes de esta gran i1dea educativa podemos
mencionar a la maestra TAYRA TORRES, PROF. DELMIRA FLORES DE
MUNOZ, PROF. ELSA DE MALONEY, MAESTRO EDUARDO GOMEZ,
SENOR GUILLERMO GOMEZ, SENOR MARCELINO AUGUSTO PEREZ Y EL
H. R. ARCENIO CORNEJO Y OTROS.

Su prnimera Directora encargada la Prof Delmira Flores de Mufoz y los
pnmeros profesores fueron Higinlo Gonzalez, Plubio Quintero, Celmra C de
Oro, Delmira de Bermudez, Edith de Ellis, Elsa de Maloney y Maritza de Tristan

Sus primeros administradores el Senor Lazaro Urnola, como trabajo
manual y la sefionta Irma Almengor V , secretana

El permiso de funcionamiento se concedié el 22 de mayo de 1981 con 115
estudiantes
Segun informacién obtenida sobre la resefa histénca de los centros

educativos en estudio se percaté que ha habido un desarrolio significativo en la
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gestién administrativa que han ejecutado los directores y padres de familia afios

tras afios y asi, darle respuesta a la necesidad educativa de la comunidad
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