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resimen en español

En nuestro país la disposición de los desechos cada vez se hace más difícil, ya que en le 
mayoría de las comunidades no se recibe, de manera regular, el servicio de recolección lo 
que origina la contaminación del medio ambiente y la proliferación de basureros en 
diversos puntos de la ciudad Esta Situación ha motivado la utilización de diversos 
métodos para su eliminación pero una de los que ha tenido mayor éxito ha sido 
RECICLAJE, ya que el mismo tratar de aprovechar la mayor parte de esos desechos 
convertirlos en fuente de materia prima y a ia vez generan ingresos económicos

El principal objetivo de esta investigación, es ofrecer un documento base que sirva con'/.' 
modelo para la instalación de empresas de reciclaje de ¡atas de aluminio Este tipo ás 
inversión puede ser instalada en cualquier lugar dél país donde se genere desechos

Esta investigación se apoya en información recabada a través de encuestas aplicadas a 
siete personas que se dedican a la actividad de reciclaje de latas de aluminio en la Ciudad 
de Panamá

Como ultimo punto se describe el contenido de este trabajo en cuatro capítulos, d Primer 
Capitulo contempla los Aspectos Generales del Reciclaje, Diagnóstico de la Situación 
Actual de la Actividad. Disposiciones Legales y Decretos Leyes que regulan la Actividad 
de Reciclaje en Panama El Segundo Capiculo describe los Aspectos Generales de una 
Empresa dedicada al Reciclaje de Latas de Aluminio El Tercer Capitulo involucra el 
Análisis y Aplicación de la Encuesta En el Cuarto Capitulo se contempla la Propuesta 
del Análisis Financiero y de Inversión el cual involucra lo$ Estados Financieros, 
Riesgo Financiero, los Flujos de Efectivo, el Precio de Venta de la Empresa en caso de 
que al final del sexto aflo se quiera vender
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RESUMEN EN INGLÉS

Waste disposure m our cüuniry is becoming more difficult every day, as moa of thc 
communitscs are not regularly provided with recolcciron oí garbages and din. this 
creating environmenül conlamination and multiplying garbagc deposits in diflferent 
potnts of the crty This situation has encouraged ihe use of severa! methods for íheir 
dimination bul one of the naost successfiil has been RECYCLfNG As this tries to take 
gdvantage of most of this waste of this waste by transforming ihem into a source of raw 
material generatmg and at the same time producing financia! revenues

The mam purpose of this investigaron is to offer a basic documeni to be used as a rnodel 
for the installation of recycling companies of aluminium cans This type of investment 
can be made m any part of the counrry gcncratmg garbage

This mvewigation is based on Information received through surveys applied to sevcn 
pcople tngagtd in thc recycling actwity ofaluminium caos in Panama City

Ir ciosmg. the conients of this work is described m four chapters the First one deais with 
General Aspects of Recycling. Diagnosis of the Presen! Status of the Activity. Legal 
Provisión* and Law Decrees goveming the Recycling Activity in Panatna. The Second 
Chapter describes the General Aspects of a Company engaged in the Recycling of 
Aluminium Cans The Tbird Chapter mvolves Analysis and Survev Application The 
Fourth Chapter constders the Propolsal of Financia) Analysis and Investment which 
indudcs (he Financial Sutements, the Financial Risk Cash Flows. the Selling Costo of 
tht Company m the ever-t sale oí the company is decided ai the end of the sixth year of 
operation
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ASPECTOS GEN ERALES DE LA ACTIVIDAD DE RECICLAJE



A. ANTECEDENTES

La creciente capacidad de consumo de ia sociedad contemporánea ha motivado 

que cada vez más se fabriquen más envases y empaques para conservar por más tiempo 

¡os productos. Estos envases una vez consumidos ya no tienen utilidad para los usuarios 

por lo que se convierten en desechos o basura, cuyo ritmo de crecimiento es directamente 

proporcional al ritmo de fabricación y consumo de la población. En este sentido existe el 

hecho real de que tales desechos contaminan el medio ambiente.

El ritmo comercial de la sociedad y la continua conquista de nuevas metas 

tecnológicas ha motivado la idea de poder aprovechar los desechos, por lo tanto los 

países han tomado la iniciativa de promulgar leyes y decretos que protejan el medio 

ambiente y a la vez establecer programas y seminarios que informen a toda la población 

sobre los peligros del uso desmedido de los recursos naturales.

La recuperación de los desechos ha de ser a través de entes públicos o privados 

que utilicen el reciclaje como el método más adecuado para alcanzar esta labor. Con este 

método se logra beneficios económicos, sociales, financieros y ambientales partiendo de 

la idea de que los desechos son una fuente de riqueza.

4



B. JUSTIFICACIÓN

Esta investigación tiene la finalidad de presentar un Proyecto de Inversión para la 

Instalación de una Planta Recicladora de Latas de Aluminio en Cerro Patacón, la cual 

contempla los siguientes aspectos:

• Financieros: relacionados con la rentabilidad de la inversión y que los 

inversionistas obtengan ganancias atractivas durante ia vida económica del 

proyecto.

• Económicos: destinados a generar el desarrollo del proyecto a través de la mejor 

utilización de los recursos monetarios al menor costo posible.

• Sociales: relacionados con la generación de empleos directos e indirectos, 

mejorando así las condiciones de vida de la población a través de una fuente de 

ingreso.

• Ecológicos: disminución de las posibilidades de contaminación con los desechos 

que llegan a Cerro Patacón y otras áreas, contribuyendo asi a la conservación del 

medio ambiente

3
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I. Planteamiento del Problema:

Este trabajo de investigación pretende estudiar y analizar como un Proyecto de 

Inversión para 'a Instalación de una Planta Recicladora de Latas de Aluminio en Cerro 

Patacón aprovecha los desechos de aluminio para evitarla contaminación del ambiente y 

como la misma representa una fuente de ingreso atractiva y viable para aprovechar los 

mismos. Ademas se plantea las siguientes interrogantes

• ¿Cuales serán ios parametros de evaluación financiera tomados en cuenta para 

determinar la rentabilidad del proyecto9

• ¿Cuáles seran los costos de instalación de la estructura física y los 

requerimientos legales para su ubicación'*

• ¿Cual sera la estructura de capital y ei nivel de apaJaocamiento apropiado para 

instalar este tipo de proyecto9

• ¿Cuales serán los métodos de compra para la obtención de la matera prima y de 

los canales de comercialización y mercadeo del producto final9

En la fase inicial de esta investigación se identificó la Situación Actual de la

Actividad de Reciclaje de Ijtas de Aluminio frente a lo que se espera que U misma 

pueda contribuirá cambiar, tal y como se muestra en la Figura No.l.



FIGURA No. 1

SITUACION ACTl AL VERSUS EL PRONÓSTICO DE LA ACTIVIDAD DE

RECICLAJE DE LATAS DE ALUMINIO

Fuente Elaborado por la autora de la investigación con datos suministrados por cl Ministerio de 
Comercie c Industria

SITUACIÓN ACTUAL PRONOSTICO

No existen plantas de reciclaje de latas de 
aluminio en el arca escogida para la 
instalación del proyecto

Se pretende dinamizar esta actividad en ti 
área y crear ínteres en realizar inversiones, 
relacionadas con el reciclaje.

No existen yacimientos a gran escala que 
justifique el procesamiento de la bauxita 
pata crear aluminio en Panamá, por lo que 
resultada más atractivo su importación

Al utilizar desechos de aluminio (latas) se 
dispone de abundante matcna prima, lo que 
disminuye los costos de producción,
ahorro de energía eléctrica, volumen de 
importación y ahorro de di visas

No existe una política de orientación 
definida para promover el reciclaje entre la 
población, en las instituciones públicas y 
entre los inversionistas, con el objeto de 
crear nuevas ruentcs de ingreso

Promover la actividad de reciclaje en 
empresas j en la comunidad, difundiendo 
los beneficios sociales, ambientales v 
económicos que se obtienen de! reciclaje, y 
de esta manera asegurar los volúmenes de 
materia prima para la planta
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2. Objetivos Generales:

• Determinar a través de un anahsis financiero y de inversión la tentabilidad que 

se obtendrá en la operación de una Plañía Recriadora de Latas de Aluminio en 

Cerro Patacón

• Determinar cuales serán los aspectos que permitan la participación de este 

proyecto dentro del mercado nacional e internacional

• Dcterm.nar los riesgos financieros y los factores internos y externos que puedan 

suigu durante el funcionamiento de este proyecto y que puedan afectar su 

rentabilidad

3. Objetivos Específicos:

• Identificar los métodos y técnicas de reciclaje utilizados en este tipo de 

actividad

• Conocer las leyes que protegen el ambiente, y a la vez conocer los incentivos 

fiscales y triturarlos que promuevan la actividad de reciclaje de latas de 

aluminio en Panama

• Conocer el comportamiento del mercado de compra y venta de aluminio 

reciclado a nivel local e internacional
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• Identificar las fuertes de financiamiento y ia estructura de capital más 

adecuadas para ia instalación y operación de un proyecto de esta magnitud

• Identificar los factores financierc* sociales y ambientales, tanto intemos como 

externos que puedan afectar directa o indirectamente, d norma! desempeña de 

este proyecto

4. Aspectos Metodológicos:

La metodología utilizada en esta investigación seta descriptiva, analítica y 

exploratoria

Es exploraron» porque se tienen pocos antecedentes de estudio y no se han 

efectuado estudios relacionados con el problema objeto Por lo tanto dicha investigación 

se apoyara en una encuesta, la cual ser» desarrollada y analizada en el capitulo tercero

Es descriptiva y analítica, porque se espera presentar tu razones que se 

identifican y se relacionan con la actividad de reciclaje. Con el empleo de esta 

metodología se pretende conocer todas las situaciones referentes a las actividades del 

mercado a fin de relacionarlo con la proyección de este proyecto
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5. Descripción de los Capítulos:

£1 Capitulo Primero, denominado Aspectos Generales de la Actividad de 

Reciclaje, contempla el marco conceptual y en donde se efectúa una breve reseña del 

origen e importancia dei reciclaje de ¡atas de aluminio en el ámbito internacional, asi 

como los aspectos más relevantes de esta actividad. Se describe el objetivo principal de 

esta investigación y se señalan los aspectos metodológicos utilizados en ella Además, se 

describen los aspectos mas importantes relacionados con la I ey No. 3 del 20 de marzo de 

1986 Que Crea Incentivos para el Fomento y Desarrollo de la Industria Nacional y de 

las Exportaciones'' que regula la actividad de producción y exportación del aluminio 

reciclado en Panama

El Capitulo Segundo, denominado .Análisis de la .Actividad de Reciclaje de Latas 

de (Aluminio en Panamá, desarrolla el marco teórico referencial que realiza una 

descripción de los aspectos generales de infraestructura y operación mas relevantes a 

considerar al momento de realizar un anaiisis financiero y de inversión para este upo de 

proyecto

En el Capitulo Tercero, se presenta el marco metodológico que consta de la

Formulación y Análisis de la Encuesta sus objetivos y los resultados obtenidos Se 

establecieron las variables que afectan el proyecto y el nivel de aceptación de mismo
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En el Capítulo Cuarto, denominado Análisis Financiero y de Inversión para la 

Instalación de una Planta Recicladora de Latas de Aluminio en Cerro P a acón y sus 

Proyecciones Este capitulo desarrolla el marco operativo, este involucra 

determinación financiera de la rentabilidad del proyecto, asi como las proyecciones 

durante los seis primeros años de operación con el correspondiente análisis financiero de 

los estados financieros, los costos operativos, los margenes de ganancia, la utilidad para 

los accionistas, los riesgos que pueden afectar al proyecto, los costos operativos y el 

precio de venta del proyecto al final de los seis años

Finalmente, como complemento al estudio se describe ¡o que son las conclusiones 

y recomendaciones del tema, ademas de los anexos



C. FINALIDADES DE LA ACTIVIDAD DE RECICLAJE

1. Aspectos Generales dd Proceso de Reciclaje:

Hoy en día, con el aumento y crecimiento de las grandes ciudades se ha hecho 

mayor el consumo por productos y por lo tanto los desechos son aún mayores, los 

mismos no se pueden destruir de una manera sencilla y rápida lo que trae como 

consecuencia la contaminación dd medio ambiente Los altos costos para su eliminación 

han obligado a los gobiernos a tomar medidas encaminadas a minimizar esos residuos y 

reducir la dependencia de las materias primas Como una forma de lograr esta meta los 

países han adoptado medidas para la protección del medio ambiente a través de la 

recuperación o reciclaje de los desechos" con el objetivo de aprovecharlos para generar 

ingresos, nuevos productos y proteger el ambiente de contaminación.

1.1. Tratamiento de la Basura:

DeíTis Caso Armando, 1996 en su hbfo La Basura es la Solución, 

define el término basura como “iodo objeto que ya no tiene ningún uso. 

desecho de cualquier naturaleza que ya no se le atribuye suficiente valor 

para conservarlos Paca los efectos de esta investigación, la basura se 

considerara como cualquier residuo sólido generado por los sectores 

12
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productivos de la sociedad y de la población en general, los cuales no tiene 

valor econornico una vez consumido

tos métodos tradicionales para manejar la basura son la recolección, 

el transpone y d vertido controlado, por un lado, y por el otro 

incineración en un lugar alejado de la población; ambos métodos no siempre 

han sido útiles y eficaces para la población, muchas veces el remedio ha 

sido peor que la enfermedad Por lo tanto muchas ciudades han puesto a 

prueba nuevos métodos para la solución del problema del manejo de los 

desechos sólidos pero el mas efectivo ha sido el "Reciclaje’

1.2. Definición del Proceso de Reciclaje:

El Diccionario Enciclopédico SOPEÑA. 1997, define el reciclaje 

como "el someter repetidamente tina materia a un mismo ciclo, para amplíai 

o incrementar los efectos de este”

La Fundación para el Desarrollo del Joven (FLTNDEJOVEN).

1990. Separata No.2 define reciclar como "el seleccionar materiales que se 

pueden volver a utilizar ’►
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Se puede decir, que d reciclaje consiste en la Obtención de desechos 

que han sido clasificados, para procesarlos y venderlos como maten a prima 

o para reutilizarios en una actividad en particular Estos residuos sólidos se 

pueden integrar a su ciclo natural (transformación de la fracción orgánica 

para ser utilizada como fertilizante del suelo), o al ciclo producción - 

consumo (recuperación de materiales inertes para ser utilizados 

directamente o como materia prima)

La Agencia Estatal para la Protección Ambiental de les Estados 

(nidos, 199$. en su informe Anual, sostiene 'que un proceso de reciclaje 

efectivo debe incluir tres etapas

• El material de reciclaje debe ser recuperado de la comente en (a 

que están mezclados los desechos sólidos

• El material recuperado debe ser usado por los fabricantes en sus 

procesos de producción

• Los consumidores deben comprar el producía final que comiene 

el material reciclado ”

El sistema de reciclaje tiene como principales objetivos la

conservación o ahorro de la energía, conservación o ahorro de las recursos 
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naturales, disminución del volumen de residuos a eliminar y la protección 

del medio ambiente. Anexo No.I

2. Experiencia de la Actividad de Reciclaje en Otros Países:

El micro de la actividad de reciclaje se ha producido por causas diferentes .Años 

después de la Segunda Guerra Mundial, el ínteres por !a conservación de los recursos, 

una población en crecimiento y el aumento desmedido de consumo que se produjo, 

onginó la necesidad por mejorar los métodos de eliminación de los desechos y con ello el 

surgimiento y la popularidad de! proceso de reutilización o reciclaje

Entre las experiencias de reciclaje en otros países se pueden mencionar las 

siguientes

2.1. Cosía Rica:

Cuenta con V) micróempresas registradas que se dedican a ía 

recolección y transporte de desechos, recuperación y clasificación de 

materiales para reciclar, limpieza de playas, y la eliminación final de 

desechos El hecho de que los municipios no prestan el servicio fuera de las 

principales áreas municipales ha dado lugar a que un número considerable 

de miembros de las comunidades resuelvan ellos mismos ios problemas 
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sobre el manejo de desechos Es impártante observar que el 44% de las 

microempresas están localizadas en areas de actividades tunstteas, y que el 

sustento de los que residen en esas areas, depende de cuán libre de 

contaminación están esas áreas públicas y de la conservación del ambiente 

natural

2.2. Colombia:

Se estima que mas de 50,000 familias viven de la recolección de 

materiales para reciclar, ¡a mayoría de las cuales ganan menos del salario 

mínimo y viven en condiciones infrahumanas En 1983, la ciudad de 

Medellm clausuro el basurero que utilizaba y lo reemplazo con un relleno 

sanitario moderno El proyecto dejo a los 320 recolectores de materiales 

para reciclar sin su medio de vida Posteriormente, los que fueran 

recolectores de basura formaion la Cooperativa RECUPERAR, 

conviniéndose en trabatadoreipropietarios de la misma. La ley colombiana 

establece que las cooperativas, apane de otros beneficios, no pagan 

impuestos sobre ganancias o donaciones que le son conferidas

Actualmente la cooperativa recolecta materiales para reciclar de loa 

sectores industriales, comerciales e insntucionales y los procesa para 

venderlos a la industria del reciclaje en las instalaciones que poseen para su 



recuperación y reciclaje La cooperativa ofrece servicios de aseo y la 

contratación de empleados para realizar trabajos de jardinería y de limpieza

después de celebraciones festividades y desfiles, trabajos agrícolas de 

empaque y envoltura de frutas, manejo de mercadería, entre otros La 

cooperativa brinda servicios de ahorro y prestamos, seguridad social, 

programas recreativos y servicios de salud a sus miembros A finales de 

1995. cl numero de miembros de la cooperativa había aumentado a 91? 

RECUPERAR ha sacado partido de su rotundo éxito en Medelhn para 

expandirse hacia otras ciudades colombianas

2.3, Perú:

Las micróempresas para e! manejo de desechos empezaron ' 

constituirse en Peni a partir de 1989 con la ayuda de varias Organizaciones 

No Gubernamentales tONGs) y de grupos comunitarios Para 1995 

existían alrededor de 165 micróempresas operando en todo el país. 1.3 

mayoría de las micróempresas se dedican a la recolección y transpone de 

desechos, pero otras se dedican a actividades tales como producción de 

abono orgánico, reciclaje y servicio de mantenimiento de parques y jardines

Las micróempresas empezaron operaciones con la cooperación 

conjunta del municipio, los grupos comunitarios y/u organizaciones sociales 
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bajo ia dirección de alguna ONG la cual resulto ser sumamente importante 

para !a asistencia técnica y capacitación en métodos para manejo de 

desechos, educación ambiental y administración de empresas En algunos 

casos, las micrcempresas son contratadas por el municipio para prestar ios 

servicios de recolección y transporte y en otras oportunidades son 

contratadas directamente por clientes residenciales o comerciales para que 

les brinden estos servicios

3. 1.a Actividad de Reciclaje en Panama:

La realidad dei Reciclaje en Panama es muy diferente a los ejemplos citados 

anteriormente Aquí, la actividad no se rige por regulaciones o programas establecidos 

por d estado, ya que a falta de sitios para rellenos sanitarios no se ha tenido una 

preocupación real y general sobre lo que pueda ocurrirle a la calidad del ambiente. En 

lugar de ello, la actividad de reciclaje es motivada por economías de mercado y las 

necesidades básicas de supervivencia de parte de una porción de la población 

extremadamente pobre

Cn numero pequeño de empresarios han descubierto la presencia de un mercado, 

tanto nacional como internacional para algunos materiales recuperados Como el país no 

cuenta con un sistema “higiénico para dicha recuperación este trabajo es realizado por 

una inmensa red de recolectores del relleno sanitario, de recolectores callejeros, de 
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intermediarios que le compran a los recolectores y por los empleados de la Dirección 

Metropolitana de Asco (DlMA) que recogen los desechos

Los materiales recuperados incluyen latas de aluminio, radiadores de aluminio y 

bronce, chatarra de aluminio, cobre bronce, baterías, canon, papel (de colores y blancoj. 

periódicos, plasiico, vidrio, tela y atros materiales que pueden ser reparados y vendidos 

como artículos nuevos o venderlos tal cua! se encuentran

Por otro lado, en Panamo existen algunas compañías que realizan la actividad de 

reciclaje como una actividad adicional a las que realiza normalmente, de esta manera se 

tiene las siguientes compañías

POLYMER recicla sus propios desechos plásticos logrando colocar en el 

mercado bolsas plásticas como las Bolsas de Basura Ccntine!

Plastiglas. División Eco-Piastic$. compra envases plásticos los cuales son 

sometidos a un proceso de descontaminación y limpieza para lueyc 

convenirlos en granulos y utilizarlos en el proceso de producción

Moldeados Panameños. S. A. (MOL? AS A) compra el papel periódico 

limpio y seco asi como papel blanco usado, los cuales utiliza para hacer 

dispensadores para huevos y contenedores de vasos desechables para 

restaurantes de comida rápida asi como papel higiénico
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- Vidrios Panameños. S. A., quienes compran vidrios de varios colores en 

forma de pedazos y (otaimente limpios para la confección de botellas de vidrio 

nuevas

Procesos Metálicos, $. A., que compra diversos metales utilizados para 

exportarlos como materia prima senu-procesada o en forma de lingotes

Ademas del recíclate y de las actividades descritas anteriormente, una amplia red 

de empresarios informales también brindan su contribución a la economía al utilizar 

materiales de desecho tales como envohuras de papel que cubren los rollos de papel de 

prensa paca venderlos a fábricas de papel recolectan botellas usadas y las revenden a los 

productores locales de salsas, miel, jugos, entre oíros, los desechos de madera 

provenientes de talleres son convenidos en cajas de embalaje y tablas de madera

En cuanta a las políticas gubernamentales sobre el reciclaje, se puede mencionar 

que en eí afio de 1990. durante la administración del Arquitecto Julio Rovi Fong en la 

Dirección Metropolitana de Aseo (DIMA), se inició un programa de reciclaje llamado 

Plan Nacional de Reciclaje La actividad incluía campadas para crear conciencia, 

seminarios de enseñanza tanto en las escuelas como en la comunidad relativo a este tema, 

se logro la participación de varias escuelas y colegios como Centro de Acopio de los 

desechos clasificados e inclusive el ínteres por parte de vanas compañías a comprar y 

darle uso a lo recolectado



Lamentablemente, el Pian Nacional de Reciclaje no podo seguir funcionando. va 

que el presupuesto asignado a la DlMA no pudo sostener por mucho tiempo dicho 

proyecto y el mismo fue cancelado

4. Los Desechos como Fuente de Materia Prima y Generación de Inereso:

Como ya $c ha expuesto, los materiales a ser recuperados dentro dei proceso de 

reciclaje representan una fuente de ingreso accesible para todas las personas interesadas 

en recolectar materiales de desecho y vendidos por libra en los diversos puntos de 

recolección

Los recolectores callejeros pueden verse en toda la ciudad y en el interior del país, 

en medio de bolsas de desechos, depositadas en las esquinas a la espera de ser recogidas 

por la DlMA. o recolectando latas de aluminio y botellas de vidrio, que aparecen tiradas 

en calles y vías logrando asi un ingreso para sus hogares

Los empicados de la DLMA también forman pane de la cadena de reciclaje. 3 

que hacen la tarea de separar y guardar cualquier material en buen estado y que se 

encuentran entre los desechos que recogen a lo largo de sus rutas La venta de los 

materiales se suma a los salarios que devengan como empleados de la DlMA.
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El Relleno Sanitario de Cero Patacón forma parte impórtame en la recuperación 

de materiales para reciclar, asi como también el medio de subsistencia para un número 

considerable de personas que se congregan al!i a diario para seleccionar entre desechos y 

recoger los materiales que pueden ser vendidos Según estimaciones de la DiMA, 

alrededor de 300 recolectores de basura bregan en Cerro Patacón Otras estimaciones 

aumentan la cifra a 1.000 Familias enteras, en las que están incluidos niños pequeños, 

escogen y recocen entre los desperdicios de Cetro Patacón

En el Cuadro I se puede observar la cotización de los precios de los diversos 

desechos reciclables en el mercado Estos precio» son atractivos para la gran mayoría de 

las personas que se dedican a la actividad de recolección y su venia posterior a las 

grandes empresas recolectoras y recicladoras en Panama

Ene! Relleno Sanitario de Cerro Patacón se reúnen personas desde tempranas 

horas de la mañana para buscar entre la basura objetos y materiales que posteriormente 

venden, dentro o túera del área Dentro del relleno operan unos 23 compradores de 

diversos materiales como aluminio, canon, papel, vidrio, plástico, cobre, bronce, hierro y 

estaño Ademas, hay empresas formalmente establecidas que llenen locales improvisados 

en el relleno para comprar estos malcríales, enrre las que se pueden mencionar 

Reciclando. S A., Industria de Reciclaje. S A , Reciclajes del Istmo etc En Panama la 

actividad de reciclaje promete grandes beneficios para quienes reconocen sus múltiples 

ventajas económicas y sociales



Cí ADRO !: A ALOR DF LOS DESECHOS RECICLABLES EN 
EL MERCADO PANAMEÑO. AÑO: 1998 
(En Balboas)

Fuente Elaboración de la autora con datos recabados en la Dirección 
Metropolitana de Asco (DlMAi 1998

lipo de Material Valor Actual

Aluminio (lata y chauna) 0 15 a 0 25 por libra

Papel 5 00 por quintal

Cartón 30 00 por tonelada

Cobre 0 50 por libra

Textiles 0 05 por libra

Plásticos duros (baldes) 0.50 cada uno

Mezclado (metales solamente) 0 10 por libra
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D. DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL DE UNA PLANTA DE 

RECICLAJE DE ALUMINIO EN PANAMÁ

1. Estructura del Mercado en que Opera una Planta de Reciclaje:

En vista de que. en Panama, solamente unos pocos materiales son realmente 

procesados, el valor económico total que representa reciclar no es por lodos bien 

reconocido En su lugar, un porcentaje considerable de los materiales es exportado a 

otros países para luego ser procesado y convenido en otros productos Aun cuando las 

actividades locales de recolección, limpiéis y exportación de materiales recuperados es 

fuente de empleo para miles de parameños contribuyen con la economía local cualquier 

inversión en una empresa de reciclaje seria capas de generar impuestos a nivel local, para 

fortalecer y desarrollar li economía nacional

El Boletín de Balanza de Pagos de la Contralona General de la República, de 

1998. señala qoc la economía panameña se concentra en tres sectores productivos, los 

cuales son Servicio, Industria y Agricultura Estos sectores han tenido el siguiente 

comportamiento Servicio 72%, Industria 18% y Agricultura 10% para el año de 1993, 

Servicio 75 5%, Industrial 15.3% y Agricultura 9 1% para el año de 1995, y Servicio 

73%. Industria 15% y Agricultura 12% para el año de 1998
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El bajo porcentaje del sector industrial es un indicador de la presencia de un 

mercado intemo pequeño La recuperación de los materiales desechados a nivel local que 

pueden usarse en la producción son los metales no férreos (aluminio), papel, vidrio y 

plásticos El material que por excelencia es el de mayor demanda a nivel internacional es 

el aluminio.

En 1998. los aranceles en Panama bajaron al 1$*<» como parte de las medidas para 

un libre comercio La mdustna, que no representaba un punto fundamental en la 

economía disminuyo a medida que Panamá importaba más producios Esto tiene un 

efecto negativo en un numero de fábricas que operan en Panama, asi como en Las 

cantidades totales del volumen de producción de tas industrias Y si no hay un auge 

industrial de grandes proporciones que haga uso de ios materiales recuperados en su 

proceso de producción, el reciclaje para uso industrial no podra ser llevado a grao escala

Actualmente, existe una empresa dedicada a la actividad de reciclaje de metates, 

Procesos Metálicos. S A (PROMETSA) que en cierta forma, debido a la amplitud que 

nene ha logrado acaparar grao pane del mercado del reciclaje de metales para la 

exportación Ademas de ella están las empresas Industrias Panameñas de Metales, * 

A , Industrias de Reciclaje S A., y Aluminio Reciclado. S A

Se puede establecer que la estructura de mercado en que opera una planta de 

reciclaje de latas de aluminio se asemeja mucho a la de Competencia Perfecta, que a 
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cualquier otra Esta estructura concuerda con la señalada por Rcselti José Paschoal. 

1985, en su libro Introducción a la Economía, cuando indica "que representa la 

interacción de un gran numero de compradores y vendedores que actúan 

independientemente y sin barreras de entrada" Las razones que llevan a hacer tal 

inferencia son las siguientes

Existencia de un gran número de vendedores y compradores.

El producto es estandarizado y no existe diferenciación (desecho de aluminio). 

Ninguno tiene poder suficiente para modificar, de forma independiente, el 

precio o Jas condiciones existentes de) mercado (libre oferta y demanda).

Los patrones de oferta v demanda existen de tal forma que promueve la 

libertad de concurso dando oportunidad de participación a cualquier empresa 

o individuo dentro de la industria.

La competencia extraprecio o de diferenciación del producto no es posible, ni 

seria eficaz

2. El Interés por la Utilización del Aluminio Reciclado:

Cuando Charles Martin Hall y Paul L T Heroult de modo independíeme, 

desarrollaron el proceso para la obtención del aluminio en 1886, no podían imaginar 

hasta que punto este metal llegaría a resultar imprescindible en numerosas aplicaciones 

Hoy, a las puertas del siglo XXL es el metal no ferreo mas utilizado Cerca de 25 
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millonea de toneladas se consumen cada año en el mundo en envases, automóviles, 

aviones, edificios, maquinaria y miles de productos que nos rodean, obtenidos cada vez 

más a partir de aluminio reciclado

El residuo de aluminio primano que queda después de la elaboración de envases 

se conoce como 'chatarra nueva'' La ''chatarra vieja" se refiere a ios productos de 

aluminio que ya han sido usados y posteriormente recolectados para recelar Los países 

en el mundo comercian con ambos tipos de chatarra En Panamá la mayor parte dei 

aluminio se expona a los Estados Unidos y la otra porción se comercializa en los 

mercados de Asia y Europa

Entre las ventajas dei aluminio que han promovido el interés por su utilización a 

nivel internacional se pueden mencionar las siguientes

a. Producción o conversión de los envases Los envases hechos de aluminio 

sor muy ligeros y permiten al producto tener una larga vida sin afectar ei 

sabor o ia calidad del líquido que contienen Los envases de aluminio son 

compactos y pueden manejarse con facilidad además tienen la ventaja de 

se impermeables a la humedad, a los gases, a la luz y a los olores.

b Facilidad en el proceso de envasado y llenado’ Los envases de aluminio se 

llenan muy fácilmente en las fábricas, a velocidades que van desde 800 

hasta 1,500 lates por minuto
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c Distribución y venta Las latas de aluminio son ligeras, lo cual se traduce en 

bajos costos de distribución y de emisiones residuales de los combustibles 

usados en el transpone

d. Reciclaje En el tratamiento para su reutihzacion solo necesita para so 

fundición 650°C, por lo que no hace falta grandes inversiones para fundir y 

tratar este metal, y es reciclable en un i00*/® proporcionando grandes 

ahorros de energía y costas Cuando se utiliza aluminio recuperado para 

fabricar las latas, en lugar de materias vírgenes, se logra un ahorro de 87 5% 

en la cantidad de energía requerida en el proceso

De una manera general, cuando se consideran los costos de recolección, 

transporte y transformación del desecho de aluminio por reciclar, el ahorro general total 

es de aproximadamente un 40% Por lo tanto, la demanda por este producto garantiza un 

mercado 3 nivel internacional.

2.1. Empresas a Nivel Nacional:

Se puede decir, que las empresas a nivel nacional dedicadas a la 

recolección y venta del material metálico se mi-procesado se inclinan en 

aceptar el aluminio en cualquier forma Cuentan con áreas separadas para la 

clasificación de latas y de chatarra de aluminio Las latas son depositadas 



29

en un compresor y empacadas Otra clase de chatarra de aluminio es 

separada y clasificada en diferentes categorías tales como, piezas de 

automóviles, radiadores y puenas. La chatarra de aluminio es igualmente 

comprimida, empacada v marcada

2.1.1. Compañías Recolectoras de Metal en Panamá:

Las compañías mas importantes que realizan la actividad de

recolección son las siguientes

a Forjas Técnicas de Panama (FORJ ATEC) localizada en Calle ida 

Parque Lefevre. Edif #20 Compañía que cuenta con JO 

empleados aproximadamente Los materiales que son procesados 

allí incluyen bronce, cobre, chatarra de aluminio, acero 

inoxidable hojalata y plomo Todo es exportado, principalmente a 

los Estados Unidos Los materiales son separados, embalados y 

exportados FORJATEC procesa un promedio de 200,000 libras 

de materiales por mes

b Reciclajes de Metales, S A (REIMSA) localizada en Calle 1 l ‘/j. 

Río Abajo Compañía que recupera y revende metales no ferrosos 

tales como el cobre, el bronce. I* chatarra y latas de aluminio



Estos materiales son separados y alistados para exportarlos a los 

Estados Unidos, China. Japón. México y Europa. Ademas, los 

trabajadores de la compañía tienen una pequeña cooperativa que 

recolecta y revende papel y vidrio para el mercado local La 

empresa tiene aproximadamente 50 empleados trabajando

Una pane de los materiales son suministrados y entregados 

por personas que recolectan desechos de las calles de Panamá y la 

otra porción es comprada a los intermediarios, por lo general la 

empresa compra alrededor de 130,000 a 350,000 libras por mes. 

REIMSA planea mantener una ventana de compra, abierta las 24 

horas, en sus instalaciones de procesamiento para atender a las 

personas que no pueden llegar durante horas regulares de trabajo

c Envases del Istmo, la compañía produce latas de aluminio para 

bebidas, se localiza en Coco Solo. Provincia de Colon La fabrica 

no está equipada con la tecnología necesaria para volver a procesar 

las latas de aluminio y convertirlas en latas nuevas Su 

participación en el proceso de reciclaje se limita a la exportación 

de la chatarra nueva', por el orden de 10 toneladas por mes 

Envases del Istmo es la única compañía en Panama que produce 

latas de aluminio para bebidas a nivel local e internacional



d Otras compañías procesado raí de chatarra de metal, recolectan, 

limpian, empacan y exponan chatarra de metales, entre las que se 

encuentran Reveladora Ambiental de Metales S A (RAMPSA), 

(localizada en Milla 8). Internacional de Reciclaje localizada en 

Rio Abajo frente a La Kelvtn y Acero Panama. S. A localizada en 

la carretera hacia Tocumen, esta ultima exporta su chatarra 

industrial en volúmenes de 10.000 toneladas por mes

2.1.2. Compañías Recic laderas de Aluminio en Pan am a:

a Procesos Metálicos. S A (PROMETSA), localizada en la Via 

Fernández de Córdoba #4046, como ya se ha mencionado 

anteriormente. es la empresa de mayor participación en el mercado 

del reciclaje de metales de aluminio, los cuales destina a la 

exportación en forma de pacas y lingotes

b Industrias de Reciclaje. S A (INDRESA). localizada en Vista 

Hermosa Los metales con los que comercia ocluyen chatarra y 

latas (fe aluminio, cobre, bronce y plomo Ademas de comerciar 

con metales, también comercia con plástico y papel INDRESA 

emplea trabajadores que compran matenales directamente a los 
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recolectores de basura en Cerro Patacón y a ios talleres de chatarra 

en las afueras de la Ciudad de Panamá

c industria Panameña de Metales. S A., localizada en la Via 

Fernandez de Córdoba. Pueblo Nuevo, se dedica a la fundición del 

aluminio (latas radiadores, etc ) en forma de lingotes, los cuales 

expona a los Estados Unidos

d Aluminio de Panama, S A, localizada en Milla 8. utiliza el 

aluminio reciclados para la fabricación de perfiles de aluminio los 

cuales exporta a Centroamérica y Estados Unidos

2.2. Empresas a Nivel Internacional:

2.2.1. Estados Unidos:

En esta investigación se ha encontrado que d 80% de las

exportaciones de aluminio tó comprada por empresas en los 

Estados Unidos y es utilizada para la fabricación de nuevos 

productos a un menor costo de producción
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En dicho país existen muchos compradores, de los cítales 

para referencia se mencionan tres, con sus respectivas 

direcciones.

THE ALPERT GROUP, 1815 South Soto Street. Los 

Angeles. CA 90C23-4268

J & J METALS. INC.. 489 Frehng Hyusen Avenue. Newafk. 

NJ 07 i 14.

- RECYCLE METALS CORP . Alan Wood Ruad. 

Conshohoen. PA 19428

En Estados Unidos se publica mensualmente la revista 

RECYCLFNG TODAY en la cual se presenta con gran vaciedad 

ios diferentes procesos de reciclajes existentes, los avances 

tecnológicos en el area de reciclaje como toda una nuesa 

industria, se presentan los vendedores y compradores de 

desechos reciclables y. de igual forma, se muestran las 

maquinarias necesarias para cualquier procese, y las casas 

comerciales donde se pueden conseguir
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2.2.2. España:

La Asociación para el Reciclaje de Productos de 

Aluminio (ARPAL) fue creada en 1994 para la promoción de 

todo upo de iniciativas de recolección y aprovechamiento de 

residuos de aluminio

Según Pérea Callejo, Víctor, 19^8, Director de ARPAL, 

indica que “se están recuperando cerca de ¡75,000 toneladas de 

aluminio proveniente de los se a ores de! automóvil, transporte, 

uso domestico. etc Respecto a los envases, se generan alrededor 

de 28.000 toneladas de aluminio y los últimos datos de reciclado 

apuntan a una recuperación del 18% de las latas de aluminio, 

cifra que representa alrededoi de 4,000 toneladas, pero eso no es 

suficiente para abastecer el mercado que utiliza e aluminio 

reciclado Por tal motivo, dicha asociación mantiene vínculos 

comerciales con empresas en América Latina (Panamá. 

Venezuela, Perú y Colombia)"
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3. Competencia de la Actividad de Reciclaje de Aluminio en Panamá:

Como ya se ha expuesto, ei aluminio tiene todas las características ideales que 

debe posee: el metal utilizado para la fabricación de un buen envase son integridad, 

protección del contenido, ligereza estanqueidad a líquidos y gases, opacidad, comodidad 

de manejo y resistencia, asi como ía ventaja añadida de su reciclabí 1 idad

El aluminio no cambia sus características durante el reciclado El proceso se 

puede repetir indefinidamente y las latas de aluminio se pueden fabricar enteramente con 

material reciclado Ademas, la accesibilidad de los desechos de aluminio contribuyen a 

que la materia prima se encuentre en abundancia en la Ciudad de Panamá

3.1. Área de Competencia:

Esta investigación se limita a determinar que el área de competencia 

comprende, únicamente, la Ciudad de Panama De acuerdo al Registro 

Oficial de la industria Nacional, de la Dirección de Industria del Ministerio 

de Comercio e Industria de Panamá, la competencia esta compuesta por seis 

empresas que se dedican a la compra de desechos de aluminio (empresas 

recolectorau) las cuales venden los desechos, en su mayor pane, a las cuatro 

compañías recicladoras. las cuales procesan, funden y/o exportan el material

BIBU01KÜ
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reciclado Cabe destacar que estas cuatro empresas se han mencionado en el 

punto 2.1.2. de la página 31

4. Nivel de Precios en la Compra y Venta dei Aluminio Reciclado en el Mercado 

Panameño:

De acuerdo j entrevista realizada el 12 de enero de 1^99. al Sr Fernando 

Chanis Director de la Compañía Prisma Enterprises, empresa dedicada a la exportación 

de metales a los Estados L nidos y que se localizada en el Centro Comercial Plaza 

Tocumen. este indica que una empresa dedicada al reciclaje de aluminio para exporta 

puede alcanzar un margen de ganancia de hasta un 5S% lo invenido por cada libra de 

metal comprado Ejemplo de ello es el nivel de precio de compra local de los desechos 

de aluminio que oscila entre B. 0 18 a EVO25 por libra y el cual puede venderse en el 

extranjero desde R.'O 5fl hasta B/ l 00 por libra Esto indica que a medida que los valores 

de venta a nivel internacional suben las ganancias aumentan, ya que el precio de compra 

a nivel local se mantiene fijo. y en caso de que los valores a nivel internacional bajen 

pueden hacer disminuir los ingresos, más nunca habra grandes pérdidas por eso". El 

Cuadro II muestra los niveles de precios de compra y venta del aluminio reciclado en

Panamá



Cl ADRO II: PRECIOS DE COMPRA Y VENTA DE LOS DESECHOS DE 
ALl MINIO. AÑOS: 1997-98 
(En Balboas)

Fuenrcs Cifras suministradas por la Empresa Reciclajes de Metales. S A .enero de 1998

Material Precio de Compra Precio de Ven»*

Latas de aluminio B/0 18 a B/0 25 B' 0 SO a B/ 100

Aluminio en general B/ 0 20 í B- 0 33 B'O73aBO85

Radindorcs de aluminio

____________________

B/ 0 22 

_________________________

B'0 55
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5. Efectos Ambientales del XIunimio Reciclado Versus el Producido en Minas:

El aluminio e$ un metal que se obtiene de la tierra, para fabricar una tonelada de 

aluminio hay que extraer de una mina cuatro toneladas de hidróxklo de aluminio o 

bauxira £1 tratamiento de estas cuatro toneladas producirán dos toneladas de tos 

llamados baños rojos que presentan graves problemas de contaminación todavía sm 

resolver. por otra pane se habían obtenido dos toneladas de oxido de aluminio o alumina, 

que requerirán ló.OOC kilowans/hora de energía electnca para finalmente obtenei una 

tonelada de aluminio

El Cuadro lil muestra las cantidades de residuos provenientes del proceso de 

fabricación del aluminio primario versus el aluminio reciclado

Se concluye que el proceso de reciclaje del aluminio conduce a los siguientes 

ahorros

8".5% Del consumo de energía eléctrica

De contaminantes atmosféricos95%



(.(. ADRO III: CANTIDAD DE RESIDUOS PROVENIENTES DE LA 
FABRICACIÓN DEL ALUMINIO DE MINA VERSUS EL 
ALUMINIO RECICLADO

Fuente

Detalle
Aluminio
Recídado

Aluminio de 
Misa

Cantidad a obtener 1 ton I ton

Bauxita requerida
Desecho ce aluminio requerido 1 1 ton

4 Ion
••

Residuos Contaminantes
Barros rojos (oxides y silicatos}
Oxido de aluminio
Contamin antes del aire 0.02 ton

2 ton
2 ton

0 44 ton

Uso de energía eléctrica 2,000 kwh 16,000 kwh

Resources. A Guíele tú Üie Global and Crbat»Datos suministrados por World
Ennroment. póg 167
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En resumen se puede decir que es mucho más beneficioso utilizar materiales de 

desecho para La producción de nuevos producios. va que traen consigo una disminución 

de los costos de fabricación y un acceso mas rápido a La materia prima que se requiere en 

el proceso



E. ASPECTOS LEGALES QLE REGI LAN LA ACTIVIDAD DE RECICLAJE

EN PANAMA

L. Leyes y Decretos:

Esta sección expone ¡as leyes y decretos piomulgada* por el Gobierno Nacional 

para el mejoramiento y aprovechamiento de la actividad de reciclaje Entre las cuales se 

pueden mencionar las siguientes

Ley Nó.-ll de 1 de julio de 1998 Por la cual se crea la Ley General de

Ambiente donde establece en el

Titulo I! de ¡a Política Naconai del Ambiente en su Capitulo I referente a las

Estrategias, Principios y Lincamientos en $u Articulo 4, señala lo siguiente

Numeral 4 LStimular y promover componamKiitos ambieotainieme sostcmbles 
v cl uso de tecnologías limpias asi Como apoyar la conformación de un mercado 
de ruciciaic y rcuuiizacion de bienes como medio para reducá los ancles de 
acumulación de desechos r contaminantes dei ambiente

Numeral 6 Da; prioridad y favorecer los instrumentos > mecanismos de 
promoción, estimules c incentivos, en el proceso de conversión del sistema 
productivo, lucia estilos compatibles con los principios consagrados en b 
presente Ley

Articulo 58: Es deber del Estado a través de la autoridad competente, regular y 
controlar el manejo diferenciado de los desechos domésticos, industriales y 
peligroso*, en (odas sus etapas comprendiendo, entre estas, (as de generación 
recolección, transporte, rectcUjc y disposición final El Estaos establecerá las 
tasas por estos sen icios
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2. insiitucitines Públicas Dedicadas al Tratamiento de los Desechos;

2.1 Dirección Metropolitana de Aseo (DlMA):

La principal entidad a cargo del aseo urbano en el area metropolitana de Panama. 

Colon y San Miguelito, es la Dirección Metropolitana de Aseo (D(MA) responsable de 

brindar el servido de barrido, reelección y disposición final de los residuos solidos en 

las aréis metropolitanas de Panama y < olon y tiene como base legal constitutiva la Ley 

41 drl 8 de noviembre de 1984 por la cual se crea ia DlMA como Entidad Autónoma 

del Estado Gaceta Oficial So 20 188 del 20 de noviembre de I9S4. Anexo Mo.2

Articulo 2: la Dinxcwn Metropolitana de Asco, tendía como objetivos 
principales. la planificación, snestiiacion. dirección, inspección, operación y 
explotación de los servicios relacionaos con d asco urbano y domiciliario en la 
Regido Interoceánica

Articulo 4: la DlMA esnxra facultada para estructurar determinar fipf
alterar, imponer y cobrar tasas y tarifas razonables por los servicios que 
preste, de tal manera que permitan pagar d costo de funcionamiento de la 
insatuckm

Articulo ?: La DlMA podra cdcbrai contrates y acuerdes con toda clase de 
pcisonas nararalcs o jurídicas pública o privadas, nacionaks ó extranjeras, en 
todo <o relacionado con los servicios que presta

La Dirección Metropolitana de Aseo (DlMA) se encarda de la planificación 

operacioti y administración de los servicios de aseo recolección y disposición fina] de ¡os 

residuos solidos (domiciliares, industriales y hospitalarios) ademas, esta a cargo del



Relleno Sanitario de Cerro Patacón, cl cuaí esta en las inmediaciones de las afueras de la

Ciudad de Panamá, en el lado nordeste El relleno sanitario y las tierras de los 

alrededores bajo el control de la OLMA. colindan con el Parque Nacional Camino de 

Cruces, con tierras del estado desuñadas a ser urbanizadas y con la comunidad indígena 

de KunaNega.

1.2. Despacho déla Primera Dama:

La Primera Dama. Dora Bcyd de Pérez Valladares (periodo 1994 a 1999), viene 

organizando el Programa Municipio Siglo 21. que esta diseñado a fortalecer los 

municipio» j promover la participación coauimuna El pro g tama ha reconocido el 

manejo de desechos como una prioridad y esta trabajando en la puesta en vigor de 

solucione* integradas para el manejo de desechos El programa cuenta con h 

colaboración directa de! Comité de Reciclaje de Papd Estatal, que se detalla 

continuación

- Comité de Recxiaje de Papel Estatal: Emprendió su cometido en mayo 

de 1997 Fue establecido por el Decreto Ejecutivo No.133. dei 16 de 

diciembre de 1996. Inexo No. 3, en el que ordena a todas las instituciones 

del estado a que reserve cierta cantidad de materiales para reciclar 

provenientes de las oficinas de las diferentes instituciones Estos materiales 

son papel blanco y de color usado, periódico y canon Cada institución 



debe, ademas hacer los arreglos para el transpone de los materiales al 

centre de acopio ubicado en Curundú

El centro de recolección es un recinto sencilla donde ae almacenan 

¡os materiales hasta que las compañías ¡ocales vienen a comprar los mismos 

y a transportarlos a sus instalaciones de producción Actualmente, el 

provecto verde los productos de papel a Papelera ístmeña, S.A.. Moldeados 

Panameños S A y Fibras de Panama El proyecto confia, para el futuro 

ampliar sus instalaciones e incluir equipos para el procesamiento de 

materiales para generar mayores ingresos El Cuadro IV señala las 

cantidades de desecho que son recuperadas por el Comité de Reciclaje

Los ingresos que genera el proyecto son destinados a beneficiar 

vanos grupos. 40% es entregado al Despacho de la Pnmera Dama para 

usarlo en sus provectos otro 40% es enviado >1 Autoridad Nacional de 

Ambiente (ANAM) y destinado específicamente para equipo para ios 

guardias forestales y el 20% restante es usado pata el mejoramiento de las 

guarderías que están en las oficinas publicas.



ClADRO IV! VOLl MENES RECOLECTADOS POR EL COMITÉ DE 
RECICLAJE DE PAPEL ESTATAL, PERIODO DE MAYO A 
DICIEMBRE DE 1997 
(En Toneladas)

Fuente Comité Estatal de Reciclaje, Año 1998

Tipo de Material Toneladas

Periódico 1260

Papel de color 9 10

Papel blanco 100 22

Canon 6 72
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3. Incentivos Fiscales a la Empresa Privada:

Los incentivos fiscales de los cuales una empresa de reciclaje de laias de aluminio 

se puede acoger son los siguientes

3.1. Ley No. 3 del 20 de marzo de I^Í6: Que Crea Incentivos para el

Fomento y Desarrollo de la ¡ndusiria Nacional y de fas Exportaciones:

La creación de «tos incentivos para el fomento y desarrollo de ia industria 

nacional y de las exportaciones, constituyen factores importantes para lograr el piogreso 

y el desarrollo economice del país

Los artículos de «su lev que se consideran los mas relac.únados con este trabajo 

de investigación son los siguientes

Articulo 2: Podran acogerse a los beneficios e. incentivos previstos en esta Ley. 
todas las empresas que en el tcmiono de la República su dediquen a actividades 
industriales de manufactura o ensamblaje, incluyendo a las pequefias y medianas 
empresas industriales

Articulo 6: Las empresas que se acción aJ regí me n de (a presente Ley y que 
destinen el total de su producción a Ja exportación, gozaran de los incentivos 
fiscales que a continuación se expresa
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a. Exoneración «xal (100%) de los impuestos de introducción, 
contribuciones gravámenes v ti)*--” o derechos aduaneros. asi como el 
Impuesto de Transferencia de Bienes Muebles sobre la importación de las 
maquinarias, equipos y repuestos que se utilicen en el proejo Je 
producción

b Exoneración total (10(1%) del impuesta sobre la renta respecto de las 
ganancias, con excepción de las industrias extractivas o que exploten 
recursos naturales del país

c Exoneración total < 100%) de los impuestos sobre las exportaciones

d Exoneración total < 100%) de los >repuestos sobre las vcotos

e Exoneración total {100%) de los impuestos a la producción

f Exoneración total (100%) de los impuestos que graven el capital o los 
activos de las empresas, salvo los impuestos de Licencias e Inmuebles

Articulo 10: Las empresas que desunen su producción al mercado domestico, 
podrán importar las maquinarias y equipos que utilicen en el proceso de 
producción, pagando, en adición al Impuesto sobre Transferencia de Bienes 
Muebles (JTBM), únicamente un impuesto de importaron equivalente al 3% del 
valor CIE de tos artículos extranjeros

Articulo |J: Con el propósito de promover el desarrollo induatnal y fomentar 
las exporLiciones, el Estado propiciara las siguientes acciones

c. La formulación y ejecución de estudios de factibilidad para el desarrollo de 
actividades industríale? nuevas, que tiendan al óptimo aprovecha míenlo de 
los recursos disponibles en el país

d Establecimiento de programas especiales de financiamiento, a través de las 
instituciones de crédito del país, a las actividades de exportación, ¿n 
condiciones preferenetales a ¡as normalmente existentes
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3.2. Ley No. 28 de 20 de junio de 1995: Vnivenalización de los Incentivos

Tributarios a la Producción:

Con el objetivo de agilizar los gamites ¿c importación de ios difwenies sectores 

productivos de la industria nacional. Anexo No.4, la ley esta orientada a ofrecer 

condiciones que faciliten la obtención de los siguientes beneficios

Articule» I y 2: Tramite expedito de la restitución de los impuestos pagados 
por la industria de exportación Se establecen los regímenes de Reintegro 
Aduanero, de Reposición de Inventarios con franquicia arancelaria, de Admisión 
Temporal para el perteccionanjicnto activo y de Exportación Temporal para el 
perfeccionamiento pasivo

Los anteriores regímenes son extensivos a alas empresas dedicadas a hs 
actividades de exportación

Articulo 4: Se establece la tasa del 30% para el pago dei Impuesto sobre la 
Renta que cagaran las personas jurídicas que no ésten amparadas por regímenes 
fiscales

Artkulo 6: Se establece la utilización de un crédito, hasta por el 25% del 
Impuesto sobre b Renca, para las actividades que no gocen de otros incentivos y 
créditos fiscales, v las cuales se constituyan en inversiones orientadas a h 
investigación y desarrollo tecnológico y a la adquisición de tecnología de punta 
En la capacidad de personal do planta indispensable en las operaciones 
productivas v a la producción de artículos nuevos o en b expansión de la 
capacidad productiva

Articulo 13: Se establece hasta d 31 de diciembre del aA<» 2.000. la emisión de 
los Certificados de Abone Tnbutano (CAT). equivalentes a un 20% del Valor 
Agregado Nacional de los bienes exportados Del I de enero del año 2.001 hasta 
el 31 de diciembre del ano 2.002. el CAT tendrá un valor equivalente al 13% dd 
Valor Agregado de los bienes exportados

Artículo 23: Las empresas inscritas en e Registro Oficial c con Contratos con la 
Nación, mantendrán los beneficios fiscales por el tiempo que resta de la vigencia 
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en cada caso particular Las precitadas empresas no podrán acogerse a ninguno 
de ios beneficios que otorga La Ley 28. Sin embargo podrán en cualquier tiempo 
renunciar y acogerse a los beneficios que otorga Ja presente Ley

Parágrafo: las empresas que no se encuetaren inscntas en el Registro Oficial de 
la Industria Nacional a la entrada en vigencia de esta Ley tendrán derecho a la 
exoneración total del Impuesto sobre ia Renta sobre las utilidades que genere la 
actividad de exportación La exoneración contemplada en este parágrafo estará 
vigente hasta el 3 i de diciembre del año 2.002

Ninguna de las empresas que ss acojan al beneficio de h exoneración total de 
Impuesto sobre ¡a Renta a las utilidades que genere la actividad de exportación, 
podrán beneficiarse de incentivos de ios Certificados de Abono Tributario 
(CAT).

Articulo 25: Todos los insumes, materias primas, brenes intermedios y bienes 
de capital que importan las empresas industriales para sus operaciones a la tarifa 
de 3% de su valor C1F . según lo establecido en los artículos 9 y 10 de La Ley 3. 
podran ser importados ésten o no los importadores de dichas mercancías un sernos 
en el Registro Oficial de la Industria Nacional El Consejo de Gabinete 
establecerá los insumos. moleñas primas, bienes intermedios y bienes de capital 
adicionales, que podrán importarse pagando este derecho

El Ministerio de Comercio e Industrias podrá extender los registros de empresas 
dedicadas a actividades iguales o similares, hasta la fecha de vencimiento del 
ultimo registro de una empresa del mismo tipo, a fin de evitar situaciones de 
desventaja para las empresas cuyos registros se venzan con antcnondád



CAPÍTULO SEGUNDO

ANÁLISIS DE LA ACTIVIDAD DE RECICLAJE DE LATAS DE ALUMINIO EN

PANAMÁ



A. ASPECTOS GENERALES DE L.NA PLANTA RECICLA DORA DF LATAS 

DE ALLMLNIO

I ¿Qué es tina Planta de Reciclaje de Latas de Aluminio?:

Una Planta de Reciclaje Je Latas de Aluminio nene como objetivo principal 

recibir los desechos de metales no ferrosos, en su gran mayoría aluminio, para 

procesarlos y convenirlos en producto procesado o semi-procesado para oirás industrias

En la actualidad la gran gama de complejos industriales utilizan a 

automatización para el control de las distintas etapas en cl proceso de reciclaje I. i 

Figura No.2 muestra el proceso aenerai del reciclaje de latas de aluminio, dicho proceso 

consiste en lo «• ¿menre

• En primer lugar la planta compra las latas de aluminio O cualquier otro 

desecho de aluminio por libras

• Estos materiales se pasan por una maquina transportadora que por medio de 

una banda sin fin se dirigen hacia un rollo magnético para rechazar las latas o 

materiales que no sean de aluminio

• De ahí las latas son depositadas a otra maquina, que por medio de un soplador 

(blower) pasan hacia la compacudora para prensarlas y convertirlas en
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FIGURA Ne.2

PROCESO GENERAL DEL RECICLAJE DE ALUMINIO

1. Compra de Desechos de Metales

2. Clasificación de los Envases a 
través del Royo Magnético y se 
dirige hacia el Soplador o Blower

3. Compactación de los Envases 
desde el Soplador hacia la 
Máquina Compactado™

4. Otra parte es fundida en lingotes de aluminio

S. Embarque y Exportación del Producto

Fuente Elaborado por la autora de la investigación 

52



volúmenes mas pequeños. 11 fuerza de presión de Ja compactadora se 

encuentra entre I 200 a 1,600 libras

• El producto final puede destinarse a la exportación como materia prima semv 

prpeesada o se pueden fundir a grandes temperaturas y colocarlos en moldes 

que dan como resultado candes laminas de aluminio solidificado que luego se 

convierten en rollos de aluminio

2. Parámetros o Considerar para la Instalación de una Planta de Reciclaje de 

Latas de Aluminio:

2.1. Nivel de Producción:

El nivel de producc;o>n de la planta ha de se i suficiente pata procesar ei volumen 

total de aluminio de manera constante y poder hacerle frente a ios volúmenes mínimos 

requeridos por las compañías a nivel internacional que compran el material reciclado El 

equipó ut:lizado para el procesamiento de las latas de aluminio tiene que tener una 

capacidad para procesar de óOO a 3.U00 libras por hora, ia maquina compacta las latas en 

forma de pacas con un peso mínimo de 50 libras



2.2. Equipo Necesario:

Es importante establecer que el equipo necesario para reciclar ha de tener 

características especificas y tener disponibilidad de repuestos y mar.u de obra para su 

mantenimiento y reparación Los equipos mas utilizados en esta actividad son

• Maquina Selectora.

• Soplador de Aire (Blower)

« Canasta Móvil.

• Banda Sin Fin.

• Compactadora

• Balanza o Pesa de Plataforma (capacidad para 1.000 libras).

■ Rampa

• Momacarga.

2.3. Materia Prima:

Representa uno de los factores mas importantes a considerar en proyectos de esta 

clase ya que indica cuanto del aluminio desechado (latas de aluminio, radioadores, 

es producido por la sociedad Las fuentes para obtener la materia prima son



Los volúmenes de basura que llegan a los rellenos sanitarios de la localidad y 

que son contabilizadas por las empresas o entidades que brindan los servicios 

de recolección y barrido

Se roma en cuenta los volúmenes de alumina que son utilizados para 

abastecer a las fabricas de cervezas y bebidas gaseosas.

Adiciona! a esto, cl proyecto visitara diversos centros de acopio para 

abastecerse de la materia prima necesaria

De acuerdo a Deffis Caso op. cit., se estima que de la composición de los 

desechos generados por la sociedad el 50% es basura orgánico y el otro 5ü% es materia! 

inorgánico (metales, papel, cartón etc )

2.4. Accesibilidad a las Vias de Comunicación:

Esta se refiere a que tan accesible se encuentra la planta para os vendedores de 

materiales de desecho, como para ia transportación hada los puertos de embarque para su 

es portación

Este factor es importante, ya que de ello dependerá la celeridad de las

transacciones comerciales del proyecto
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2.5. Calidad del Producto:

La calidad representa U satisfacción de las necesidades y expectativas que 

dientes desean obtener a través del producto que la planta procesa Es imprescindible 

que la planta disponga de medios y recursos humanos y materiales para llevar a lerrr. 

una buena gestión de su calidad.

Las características que debe reunir el aluminio recuperado para una mayor 

comercialización son las siguientes

• Que el produao sea 100% aluminio

• No deberán contener ningún tipo de residuos o sustancias en el producto

• Debe contener un niv«i de humedad de menos del 5% del peso

• El contenido mínimo de aluminio debe ser superior al 85% en peso, tomando 

como referencia envases similares antes de su uso

• Los materiales serán acondicionados en pacas de 45 a 70 libras de peso, que 

su vez se agruparan en bultos de 36 pacas, las cuales estarán debidamente 

amanada

Para los envíos de embarque se requiere como mínimo 5 toneladas mensuales
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J. Objetivos que Persigue el Reciclaje de Latas de Aluminio:

Miles de fabricantes de artículos. desde los mas simples hasta los mas complejos, 

descubren el bajo costo de fabricación v las ventajas comerciales del aluminio reciclado 

ya que es resistente, liviano, fácil de trabajar y atracos o Mediante esfuerzos combinados 

de productores de aluminio (que desarrollan ¡as diversas aleaciones] ¡os fabricantes de 

productos i que tratan de mejorar los artículos) y los usuarios, consideran el aluminio 

como el metal mas apropiado para una gran variedad de artículos manuíáctufados

Por lo menos tres razones fundamentales son responsables por la estatura 

industrial creciente del aluminio reciclado propiedades singulares para su manejo, lo 

económico de su empleo en comparación con los otros metales y un abastecimiento 

abundante que crece diariamente

4. Equipo Utilizado paro el Reciclaje de Latas de Aluminio:

Esta sección hace una exposición mas especifica sobre las funciones del equipo 

utilizado en el procesamiento del aluminio reciciado. el Anexo No.S presenta algunos de 

¡os equipos utilizados Estos equipos son los siguientes

a. Maquina Selectora se encarga de separar el matenai deseado del inservible 

y a su vez disminuye el volumen de tos envases que siguen en la linea Esta 



equipada con un «tractor magnético y un rodillo para rechazar latas que no 

reunan las características necesarias

b Soplador (blomet). transporta por medio de flujos de aire las latas de 

aluminio La función de esta maquina es la de llevar el material totalmente 

hmpio v clasificado A través de! flujo de aire los envases caen en 

canastas móviles

c Canasta Móvil canasta con armazón de hierro y forrada de malla 

expandióle En día se depositan los envases para luego movilizarlos hacia 

la banda sin fin

c Banda Sin Fin banda transportadora, equipada con rodillos y un motor, la 

cual impulsa los materiales de aluminio hacia la maquina compactados

c. Compacudora maquina que consta de una prensa hidráulica y un molde de 

acero, un expulsado.’ de pacas y una unidad de control de los niveles de 

presión (capacidad de 1.200 libras de presión como mínimo) Esta máquina 

da forma de paca a todo el material de desecho Toma esta forma del molde 

de acero que posee a su vez esta paca es embalada con cintas metálicas p 

un mejor manejo y una mayor protección aJ ser transportadas

f Rampa plataforma de metal especial para que el montacarga entre en los

furgones para colocar las pacas, cuenta con un armazón de acere compacto 

con capacidad ilimitada
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g Moncacarga marca TCM. con capacidad de I': tonelada como mínimo E$

utilizado para la movilidad de 105 materiales dentro y fuera de la planta.

El tipo de tecnología utilizada puede ser sencilla v fácil de manejar, o 

computanzada para procesar grandes volúmenes de matenai, esto depende de las 

posibilidades financieras de la danta

5. Tratamiento, Almacenamiento y Disposición del Aluminio Reciclado:

El proceso de reciclaje es sencillo, ya que la materia prima principal son las latas 

de aluminio desechadas Esas son recocidas del Relleno Sanitario de Cerro Paiacon o de 

las calles v son llevadas a la planta Para un mayor aprovechamiento de la materia prima 

se ha de tener presente diversas etapas, el Aneto No.6 expone las etapas de cada 

actividades durante el reciclaje Entre estas se tienen las siguientes

?.l. Etapa de Tratamiento: procedimiento empleado para manejar la 

materia pruna desde el momento de su llegada a la planta y durante todo 

el proceso de reciclaje Dentro de esta area se realiza lu siguiente

• Recepción El material es inspeccionado por el trabajador quien es el 

que da ei visto bueno para su posterior pesaje
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Pesaje Es llevado a ía pesa para contabilizar el monto a pagar 

veodedot

Limpieza Se extrae del materia!, todo tipo de suciedad extraía 

residuos de sustancias

Clasificación El matinal es clasificado por tamaño, valor y peso

Etapa de Almacenamiento: distribuye la colocación de la materu 

prima y las pacas dentro de la planta Dentro de esta área se realiza lo 

siguiente

Peso (nuevamente) Al pasar por limpieza el material pierde peso, pe» 

lo tacto, va a adquirir un nuevo peso neto.

Soplador (biosver) Los envases caen en la banda sin fin a través de un 

flujo de aíre, esta está cubierta por motivos de seguridad y luego se 

dirige hacia la maquina compactadora

Compactado™ Se suspende el procesa desde la banda sin fin para 

accionar la prensa hasta compactar los envases

La prensa sube y la paca es embalada con cinta metálica y expulsaba, 

luego la compactadora se rellena nuevamente del material y se repite 

el proceso
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« Fundición En algunas ocasiones por disposiciones del cliente, se 

procede a transformar las latas en lingotes de aluminio con {a 

utilización do un mim homo

• Posteriormente, tanto las pacas como los lingotes son guardados en 

depósitos para esperar su hora de salida

5.3. Etapa de la Disposición Final del Aluminio Reciclado:

Dentro del funcionamiento de la planta se encuentra la sección 

encargada de colocar el producto en su destino final (.hacerlo llegar a los 

compradores) Dentro de esta área se realiza lo siguiente

• Primero, se realiza el contacto con el interesado en el país de destino y 

$e acuerda un contrato fijo de compra y venta, especificando las 

condiciones de oago y la calidad del producto

• Segundo, se realizan los tramites de exportación en donde se indica el 

nombre del comprador, la dirección y país de destino las condiciones 

dd transporte (aereo o marítimoJ y el peso del contenedor (40.000 

libras de metal en contenedores de 40 pies).

• Tercero, se realiza la entrega de los siguientes documentos a las 

autoridades de aduana factura comercial, documento de exportación y 

las condiciones de transporte y del seguro (CIF o FOB. Ver Glosario,

Aneto No.?)



6. Situación Actual rid Reciclaje de Latas de Aluminio Versus Oteos Materi .1 

de Desecho:

Dentro de las actividades de reciclaje que se llevan a cabe, se puede establecer 

que cada día roas empresas y personas hacen de esta actividad un medio directo 

ingresos, sor lo tanto la situación de las diversos desechos que se reciclan se pueden 

mencionar tas siguientes

• El plástico es una industria relativamente joven, pero aun en Panama son 

pocas las compañías que utilizan plástico recuperado en su proceso de 

producción En la actualidad, la empresa Plastiglas. S A., localizada en 

Pedregal, es la única que cuenta con la tecnología para el reciclaje de este 

desecho

• El vidrio, es producido de matena prima inerte común que incluye arena, 

sílice blanca ceniza de soda y cal Estos materiales se encuentran en 

abundancia y son fáciles de obtener, por )o que d costo de ia materia prima 

no es la fuerza impulsora para su reciclaje, sino po: el ahorro en energía para 

su derretido y lo baio de su precio en relación con el matenal importado 1 a 

empresa Vidrios Panameños, localizada en Via Tocumen, es la única 

compaña que fabrica botellas de vidrio con material recuperado

• Las compañías en Panamá que utilizan papel recuperado han manifestado en 

su totalidad que el suministro toca) no marcha a la par de la demanda que 



ellos requieren Actualmente la empresa MOL? AS A (localizada en Calle 

4ia La Locera) importa de otras parte de! mundo el 66% de los periódicos 

que usa en e! proceso de producción Papelera Istmena (localizada en Calle 

4ta La Locera) importa entre 24% y 26% del papel recuperado que usa en 

su proceso de producción Papelera Nacional (localizada en Vía Tocuinen), 

conjuntamente con las dos compañías anteriores, preferirían bajar la 

cantidad de papel recuperado que importa y confiar mas en el suministro 

local que resulta menas costoso

• De ios metales recuperados, la mayen parte esta constituida por aluminio, 

cobre, plomo, hierro y bronce El aluminio una vez recuperado, se puede 

obtener tres veces mas materia prima, si partimos de aluminio reciclado, que 

si se parte de la bauxita En Parama la empresa Productos de Metal. S.A 

es ‘a que procesa el mayor volumen de aluminio

El Cuadro V. muestra información comparativa sobre los materiales que se 

pueden reciclar y sus precios de compra

Se puede observar que los materiales mas cotizados son los metales y el papel

virgen importado



CUADRO V: CUADRO COMPARATE O DE LOS DIVERSOS MATERIALES 
RECICLABLES Y SI PRECIO EN EL MERCADO, AÑO: ¡997 
(En Balboas)

Fuente Datos recabados por la autora durante la investigación de campo

TIPO DE MATERIAL PRECIO POR LIBRA 
BA

1. Metales
Cobre brillante No 1 0 38
Cobre brillante No 2 0 35
Bronce 0.25
Radiadores de bronce 0 20
Radiadores de alummio/cobre 0.20
Latas de aluminio 0 25
Plomo Ó.10
Chatarra de aluminio 022
Baterías de vehículos 0.02

2. PUstico
Envases limpios y sin tapa de igual color 009
Envases limpios y de colores vanos 0.07
Envases sin lavar y de colores varios 0 05
Envases limpios de un solo color compactados 0 09
Envases de colores variados 0 07

3. Vidrio
Limpio color claro 0.05
Limpio color ambar 004
Limpio color verde claio 0 04
L impío color verde oscuro 0 03

4. Papel
Periódico local 0 03
Blanco de posterior consumo 0 10
Blanco de previo consumo 0 12
Portafolios de manda 007
Blanco importado de postenor consumo 0 15
Blanco importado de previo consumo 0 18
Cartón 0.01
Papel virgen importado IKrafi) 0 24



6 ESTRUCTURA ORGANIZ ACION AL Y OPERACIONAI. DE UNA PLANTA

REC1CLADORA DE LATAS DE ALUMINIO

1. Organigrama General:

El organigrama general de una planta comprende los arreglos de Organización y 

ras responsabilidades de cada área o departamento En esta investigación. se procedió a 

establecer las diversas secciones y departamentos mas esenciales para un oprimo 

funcionamiento. Anexo No.S

2 Establecimiento de las Diversas Funciones Divisionales y Administrativas de 

la Planta:

a. Presidencia tJuala Directiva) Representado por los dueños de la planta 

quienes son los responsables del desarrollo i éxito de la misma Su 

presidente labora de manera directa en las actividades de la empresa y con 

un grado de loma de decisiones de mayor importancia Vigita muy de cerca 

el desarrollo y ejecución de las operaciones administran vas. comerciales y 

productivas de ¡a planta y las posibles ampliaciones e inversiones a la 

misma.



b. Gerencia yeneral Responsaole anee la Junta Directiva de la administración 

de todas las acu\idades de la plañía La persona responsable deberá velar 

que los planes y políticas que se han trazado para la consecución de los 

objetivos se realicen según lo programado y cun el exno esperado 

Tramitará ante la junta directiva la correcta marcha de tes actividades, 

informara tatuó en el are» de producción como en el area de finanzas sobre 

los resultados obtenidos, suministrará un análisis de las operaciones 

realizadas y de los estados financieros

c Comercialización Encargada de vender directamente a las compartías 

nacionales o extranjeras que utilizan cl material que se procesa en la plañía, 

mantener siempre un contacto con el comprador, ya que son ellos los que 

proporcionan los cambios del alza y baja en los precios de los metales a 

nivel internacional También debe llevar un control estricto de los tramites 

de exportación, mantener actualizado los registros sobre las fluctuaciones 

del mercado existente e identificar nuevas areas de comercialización

a. Producción Planifica las necesidades futuras de la planta, analiza los 

informes de producción, control de la calidad y establece la capacidad 

insidiada de acuerdo a las exigencias del mercado y la evaluación técnica y 

operativa de la planta Responsable de que el producto terminado reuna las 

condiciones que el cliente solicita, cuidar de que los materiales a utilizar en 

la producción sean indicados y en las medidas establecidas
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Las arcas cc donde se concentra este departamento son las siguientes

• Mantenimiento suministrar revisiones correctivas y preventivas a 

los equipos y sistemas de la pJanta

• Operación controlar organizar y dirigir la producción Vigila y 

opera el funcionamiento de los sistemas de comparación, embalaje 

y transporte

c. Compras Responsable de la obtención de los recursos físicos y de 

servicios que se necesitan para lograr un desarrollo operacional sin 

inconvenientes Esta encargado de adquirir las maquinarias de 

producción, equipos v materiales de oficina, materiales de producción 

(materia prima) \ servicios varios Además, deberá prever la adquisición 

de bienes y materiales de consumo periódico en estrecho contacto con la 

sección de finanzas a fin de llevar una conecta administración del 

presupuesto

f Admirusiracigr. General Sección que tiene que ver con los departamentos 

que funcionan para los tramites burocráticos de toda actividad realizadas, 

tales como

• Servicios Generales area de mensajería aseo, mantenimiento y 

segundad Se encuentran las personas responsables de enviar y 

recibir documentación a nivel interno y externo, conservar el buen 



funcionamiento tanto de equipo de producción como de oficina y 

realizar ¡a custodia apropiada de los bienes y de tas personas que 

laboran en la planta

Departamento de Personal encargado de orientar al gerente sobre 

proposiciones acerca de procedimientos para la administración del 

personal, participa de manera directa en el reclutamiento y selección 

de personal necesario y realiza los análisis de puestos, programas de 

capacitación y formación del personal, asi como gestionar las 

actividades de incentivos

Departamento de Finanzas y Contabilidad se llevan a cabo los 

registros contables de los movimientos periódicos de ingresos y 

egresos de la empresa, se lleva control y registro de los sueldos y 

salarios del personal administrativo y de producción. En cuanto a las 

finanzas, provecían ia ejecución de ios egresos a través de 

presupuestos, se analizan ios registros contables y $e hacen ios 

coneciivos financieros necesarios para beneficio de la empresa Asi 

mismo, se desarrollan las políticas de crédito, decisiones Je 

préstamos, de inversión, análisis de estados financieros para la toma 

de decisiones a nivel gcrencial o presidencial
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3. Capacidad de Producción en que Opera unn Planta Rec¡ciadora de Latas de 

Aluminio:

I a capacidad de producción indica cual sera el volumen del aluminio desechado 

que st necesitara en el proyecto y asi poder abastecer al mercada local o internacional

De acuerdos estadísticas de la Dirección Metropolitana de Aseo (D1MA). para d 

año de 1998 cl volumen de desperdicio que llegaba al Relleno Sanitario de Ceno 

Patacón era de 1.000 toneladas diarias, por lo que 500 toneladas están compuestas por 

desechos inorgánicos, y de esa cantidad 100 loneladas (200.000 libras) pertenecen a 

desechos hechos de aluminio

Estadísticas registradas en In Contrataría General de la República acerca de la 

actividad de reciclaje del aluminio muestran grandes transacciones Comerciales las cuales 

van en aumento con una variación promedio anual en el Valor FOB de 28%. durante el 

periodo de 1990 a 1997 El Cuadro VI. indica que el nivel de transacción para el año de 

5 998 fue de B/ 7,621,655. por lo que la actividad resultada atractiva para las empresas 

que se dedican a) reciclaje de aluminio



CUADRO VI: NIV EL DE TRANSACCIÓN Y VOLUMENES EXPORTADO DE 
ALUMINIO RECICLADO. AÑOS: 1990- 1997

Fuent< Contralorta General de U Republica Situación Económica Anuario de 
Comercio Extenor Año. 1997

AñO
Cantidad 

(En Kilos Netos)
Valor FOB

(En Balboas)
Variación

Porcentual del 
Valor FOB

1990 1.395.445 1.149,630

1991 1.547.302 1.295,049 12 65%

1992 1.859.141 1.487.955 14 90%

1993 2,167.906 1.403.012 -5 71%

1994 3.059.909 2.157.671 53 79%

1995 4.386.573 3 211.848 48 86%

1996 5.956.419 4.972.327 54 81%

1997 6,121.098 6.032.543 21 32%

1998 7.851.373 

________________

7.621.655 26 3%
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Otro indicador que se toma en cuenta en ¡a capacidad de producción es el nivel 

mmimo de aluminio reciclado que las compartías a nivel internacional, están dispuestas a 

comprar y su precio correspondiente

En caso de que la producción no alcance el nivgi mensual fijado, fas ventas se 

realizaran con empresas locales que reciclan aluminio para la fabricación, ya sea de 

perfiles y/o lingotes a un precio previamente pactado

4. Isas Que Tiene el Aluminio Reciclado en la Actualidad:

[>a posición numero uno del aluminio reciclado, como metal no ferroso, se debe 

principalmente a sus cualidades de resistencia superior, alta conductividad electnca. 

rcflectivídad y resistencia a la corrosión, facilidad de trabajarla y apariencia atrayente 

Sus propiedades annchispianies. antimagneticas y atóxica acrecientan su demanda

Nuevas investigaciones realizadas en los Ultimos artos han permitido lograr 

mejoras significativas en la utilización de aluminio reciclado, entre ¡as que pueden 

mencionar

a. Envases de Aluminio (Latas) Con el desarrollo de nuevas aleaciones en los 

últimos cinco artos se ha producido un metal mas duro, lo que ha permitido 

reducir en 10% ei espesor medio de las latas Un ejemplo hace algunos artos. 



el espesor promedio de las latas pequeñas para atún era de 0 23 mm. hoy es de 

0.20 mm. v muy pronto sen de 0 19 mm. Otro qemplo de progreso técnico 

es la pre-;mpres<ón de la lamina de aluminio antes de formar la lata Es 

conveniente recordar que. mientras mayor dureza tenga el metal, mayor sera 

la posibilidad de reducir el espesor

Otros desarrollos importantes son la producción de latas cerradas pú? 

lapas termoseiladas, estenhzables y desprendióles

b Tapas de Botella La evolución eo este campo es resultado de la legislación 

americana (para 1992) y europea (para 1994). relativa a ¡a prohibición de 

tapas de plomo'estaflo para vinos y licores En una primera etapa, se 

desarrollaron recientemente las tapas 100% de estaño, con un peso de 5 5 

gramos c/u. comparado con los 8 a 9 gramos usados para las tapas de 

plomcresiaAo También se han desarrollado aleaciones de aluminio templado 

que permanecen flexibles para garantizar una apertura sin riesgo

c Otros Productos Derivados,dei Aluminio Son enormes, ya que el mismo se 

utiliza en diferentes ramas, como la construcción, productos paca cl hogar la 

industria y en otros campos diferentes Debido a la gran cantidad de 

productos solo mencionaremos algunos cielo raso suspendido (alumicielo). 

garrafones de aluminio (industria lechera), tuberías de irrigación, escaleras 

(tijeras y de apoyo), calderos y pailas, marcos para mallas molduras, etc Los 



usos son ilimitados y cada día aparecen nuevas arcas en donde el aluminio 

reciclado llene aplicación

Son infinitas las utilidades del aluminio reciclado, por lo que su uso se mantiene

constante en areas donde existan nuevas formas y maneras de aplicarlo ya sea en Ib

producción de artículos nuevos o convencionales



CAPÍTULO TERCERO

FORMULACIÓN ANÁLISIS DE LA ENCUESTA



A. LA ENCUESTA

En este trabajo de graduación se ubSizata como método de recolección de datos h 

encuesta aplicada a una muestra dd universo de empresas recicladoras de aluminio, 

compradores y vendedores (Ver pumo 2 1 de la página 88)

El método aplicado para recabar la información es por medio de una Encuesta de 

Actitud Esta sera aplicada a la$ peí sonas y empresas dedicadas a la actividad de reciclaje 

de latas de aluminio en la Ciudad de Panamá. La administración de esta encuesta se 

realizará con el fin de medir las opiniones de las personas en aspectos rdactonados con 

esta investigación

I. Objetivo de la Encuesta:

Entre los principales objetivos que persigue la encuesta están los siguientes

• Conocer el comportamiento del mercado de compra y venta de aiumtnic 

reciclado a nivel nacional e internacional

• Conocer las opiniones de estas pe sonas referente a que itpo de 

financiarmento consideran ellos más ventajoso para la actividad de reciclaje y 

cual es su estructura de capital
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• Conocer el grado de conocimiento sobre los métodos y técnicas de reciclaje 

que utihzan

• Determinar cual es el grado de conocimiento referentes a los tipos de 

incentivos fiscales y legales para la actividad de reciclaje

• Identificar los posibles problemas potenciales para la adquisición del desecho 

de aluminio necesarios para este tipo de empresa

2. Arras de la Investigación Cubiertas por la Encuesta:

L'na vez establecidos los objetivos de esta investigación, señalados en la página 

75 se procedió a considerar las variables necesarias para llevar a cabo d proyecto, dichas 

variables son las siguientes

a. Inversión Son las erogaciones de efectivo que ocurren al comienzo de la vida 

económica del proyecto representado por los desembolsos de dinero para la 

adquisición de activos fijos, tales como terreno, edificio, maquinaria y 

equipo Las erogaciones en el capital de trabajo y otros costos serán suplidos 

por la combinación de recursos propios y por financtamiento externo



b Aspectos Legres Representan las leyes y decretos que regulan la actividad 

de reciclaje y cuales san los estímulos fiscales que las empresas dedicadas a 

este tipo de actividad pueden lograr con la instalación de la misma

c Tecnología Compuesto por los rendimientos de las maquinarias, equipos y 

los métodos necesarios para el normal funcionamiento de la planta

d .Amenazas Definido por los niveles de competencia y de los factores externos 

que inciden en el mercado los cuales pueden afectar el normal suministro de 

materia prima como la comercialización dei aluminio reciclado

e PrpdyccíQn Se refiere a los niveles en el proyecto puede funcionar de manera 

óptima combinando los factores de mano de obra, materia prima y capital 

Manteniendo los niveles de calidad y seguridad necesarios para la producción 

del producto final

f Comercialización Representa los canales utilizados para la premoción, 

fijación del precio y venta del producto, y a la vez dar a conocer las ventajas y 

beneficios del mismo

g Mercado Compuesto por los compradores que buscan un producto de calidad 

que vaya de acuerdo con sus especificaciones, y a la vez establece los factores 

necesarios para expandir la actividad hacia otros segmentos relacionados con 

la actividad de reciclaje



h Contaminación Manejo adecuado de los materiales que serán recid ados. su 

adecuada disposición y almacenamiento sin afectar el ambiente Además 

mantener las áreas cercanas del proyecto líbre de contaminantes peligrosos

i, Oportunidades Representada por la apertura de los mercados a nivel 

ínter nacional, y las ventajas para aumentar los niveles de exportación del 

producto Al mismo tiempo se relaciona con las ventajas a nivel internacional 

para la obtención de ganancias

j Funcigoanjjcaio Relacionado con la operación normal del proyecto, de los 

niveles técnicos, operativos y administrar ¡vos para lograr el mayor desempeño 

posible del mismo

La Figura No. 3, Definición de Variables e Indicadores, se muestra la lista de 

lo$ parámetros que se han considerado para la realización de este estudio



FIGt RA No3

CUADRO DE VARIABLES K INDICADORES

VARIABLES 
(ÁREAS)

LNDICADORES 
(SUB-ÁREAS)

1 Inversión 0) Fmandamiento externo
11 Recursos propios

2 Aspectos legales
02 Leyes y Decretos
12 Estímulos fiscales

? Tecnología
03 Maquinaria y equipo
13 Técnicas computerizadas

4 Amenazas
04 Competencia frente a otros metales
14 Desarrollo de la demanda por aluminio

5 Producción
05 Volúmenes
15 Calidad

6 Comercialización
06 Promoción
16 Ventas

7 Mercado
07 Empresas nacionales
17 Empresas internacionales

8 Contaminación
08 Manejo y tratamiento del aluminio
18 Tratamiento de residuos

9 Oportunidades
09 Globalizactón
19 Precio del aluminio

¡0 Funcionamiento 10 Operación
20 Administración______ _ ______________

Fuente Elaborado por !a autora de la tn\ cstigacion
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3. Redacción del Fórmalo de ia Encuesta:

El formato de la encuesta ha sido diseñado de acuerdo a las variables que se han 

considerado más relacionadas con el reciclaje de latas de aluminio Se establecieron diez 

variables en donde cada una de ellas Contiene dos indicadores a considerar Estas diez 

variables están enunciados a partir de la página 76

Se han elaborado veinte preguntas de manera ordenadas, de forma lal que después 

de un grupo de diez preguntas con sus indicadores se repite un nuevo ciclo de preguntas 

correspondientes a los diez indicadores restantes Este sistema de ordenamiento ha sido 

formulado los siguientes propósitos

• Que al hallarse las preguntas de forma salteada, en relación a una misma 

variable, el encuestado no se percata de la relación entre ellas, de manera que 

permita una mayor espontaneidad sin perder el seguimiento de la encuesta

Facilita y agiliza el conteo o tabulación de los datos recabados a través de la 

investigación
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La redacción de) cuestionario se ha realizado de una forma clara para facilitar la 

comprensión por pane del encuestado Para este fin se ha utilizado el Método de Escala 

de Likert, señalado por Hernández. Roberto, el al . 1995 en su libro Metodología de la 

Investigación el cual consiste “en un conjunto de alternativas presentados en forma de 

afirmaciones ante los cuales se pide una reacción u opinión de los sujetos a los que se les 

administra El sujeto elige entre tres posibles respuestas de acuerdo a su conocimiento y 

opmion“ Además se ha temado en consideración el tiempo y disponibilidad del 

encu estado, por lo que la elección de tres alternativas aminora el tiempo de elección y el 

nivel de presión para responder

Se ha elaborado una tabla de valorización sub-diwda en ios siguientes niveles de 

elección

NoJ Mala
No.2 Reguiar

No.3 Buena

4. Diseño del Formato de la Encuesta:

El diseño del formato de la encuesta tiene como base medir el grado de

conocimiento referente ai reciclaje y comercialización dd aluminio, esta ordenado de

la siguiente manera



• Primero, aparece el encabezamiemo con el nombre de la Universidad, 

Vicerrectoria, Facultad a la cual se pertenece v el título de la encuesta que 

servirá como guia para realizar este trabajo.

• Segundo, se muestra una introducción donde sé planea la finalidad de la 

encuesta y la necesidad de obtener una respuesta confiable

• Tercero, se le informa al encuestado la necesidad de marcar en el recuadro 

correspondiente, algunos de sus datos generales, garantizándole que su 

iderndad no sera revelada

• Cuarto aparece la pane instructiva donde se explica lo que representa cada 

numero de selección en la encuesta, según la tabla de valorización,

• Quinto se dan a conocer las veinte preguntas que conforman la encuesta, 

que se aplicará,

• Sexto, so agradece la ayuda y el tiempo brindado para contestar la encuesta

El formulario de la encuesta se muestra a continuación



UNIVERSIDAD DE PANAMÁ

VICERRECTOR^ DE INVESTIGACIÓN Y POST-GRADO 
FACI L 1 A» DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD 

MAESTRIA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

“EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN DEL ALUMINIO EN PANAMÁ-

En la encuesta que se presenta a continuación encontrará usted veinte (20) preguntas de 

opimon y actitud referente ai reciclaje y comercialización del aluminio El proposito es 

tratar de establecer el nivel de aceptación de un proyecto de reciclaje de latas de aluminio 

en Ceno Patacón

Se le indica y garantiza que su nombre no aparecerá en la misma m en ninguna parte 

Todas sus respuestas son valiosas y serán anónimas

Primera Pane: Datos Generales del Entrevistado.

instrucciones: Coloque una I X en la casilla que corresponda.

1 Sexo Masculino

Femenino

2 Edad Menos de 18 años

De 18 años a 35 años

De 36 años a 45 años

De 46 años a 55 años

De 56 años ó más



M

3 Nivel Educativo Educación Primaria

Educación Secundaria

Educación Universitaria |

Otros Estudios |

4 Actividad Ocupacionaí Sector indos:nal

Sector Administrativo

Sectot Informal

Sectoi Agropecuario

Sector Comercial 

Sector Pesquero 

Oiros

Segunda Parte; Conocimientos Generales del Reciclaje y Comercialización del 
Aluminio

instrucciones:

Lea cada una de las preguntas y decida que tan de acuerdo se siente usted en relación a 

cada pregunta Califique todas las preguntas de esta encuesta marcando con una X el 

numero que corresponda a lo que usted cree En caso que necesite ayuda o aclaración 

sobre alguna pregunta, podrá dirigirse ai er.cuestador. y luego puede proceder a calificar 

la pregunta de acuerdo a la siguiente labia

No.l Encierre en un circulo el numero I. cuando usted considere que la respuesta 

es MALA, o sea que no refleja lo que usted piensa que debe ser

No.l Encierre en un circulo el número 2, cuando usted considere que la respuesta 

es REGLLAR o sea. cuando usted no se ha definido, ni sentido satisfacción 

o insatisfacción

NoJ Encierre en un circulo el número 3. cuando usted considera que la respuesta 

es MUY BIEN A o sea. cuando ese aspecto esta totalmente de acuerdo con 

lo que usted piensa que debe ser



LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE COMERCIALIZACIÓN 
DEL ALUMINIO EN PANAMÁ SON:

1 ¿Considera que ha tenido facilidad para obtener financianuenio externo para instalar
una planta de reciclaje de aluminio? 12 3

2 ¿Considera que ¡as leyes actuales promueven y protegen ia actividad de reciclaje de
aluminio'’ 12 3

3 ¿Considera que el rendimiento del equqpo actual de la planta es? 12 3

4 vLa posición del aluminio reciclado frente a la competencia con otros materiales
reciclados es? 12 3

¿Considera que los volúmenes de desechos de aluminio que adquiere la empresa son? 
/ 2 3

6 ¿La promoción sobre las propiedades del aluminio reciclado para conseguir nuevos 
clientes es 12 3

I ¿El uso de aluminio reciclado por empresas nacionales para sus procesos productivos
es? 12 3

8 ¿El sistema establecido en la empresa para manipular ei aluminio de desecho es°
12 3

9 ¿Considera que la globalizacion del mercado representa para la empresa una
oportunidad’’ 1 2 3

10 ¿Los niveles de aluminio procesado en relación cor los costos operativos son1
12 3

II ¿El financiamiento con recursos propios para este tipo de inversión es?
1 2 3

12 ¿Los estímulos fiscales del gobierno para promover el reciclaje son? 12 3

13 ¿Considera que adquirir nuevas técnicas de automatización son beneficiosas para este
tipo de industria'’ 12 3



R6

M c Considera que la demanda actual por aluminio reciclado es9 1 2 3

15 0Los controles de calidad de la planta de reciclaje son7 12 3

16 ^Los niveles de ventas del aluminio reciclado son7 12 3

17 ^Los niveles de compra del aluminio reciclado por empresas extranjeras son7
12 3

18 tLos sistemas para el tratamiento de ios residuos en la planta provenientes de)
proceso de reciclaje son7 i 2 3

19 ^El precio de cotización del aluminio reciclado en cl mercado es7 12 3

20 JE1 costo administrativo para el funcionamiento de la planta es7 12 3

Agradecimiento

Gracias por su tiempo, su colaboración y su participación La información suministrada 

por usted sera de gran ayuda para Ib elaboración de esta investigación



B. APLICACIÓN DE LA ENFIESTA

La aplicación de la encuesta sigue el siguiente procedimiento

• El encuesiador procederá a visitar a los encuestados en el sitio de trabajo

• El encuestador procederá a realizar una breve explicación, al encuesta do 

sobre los motivos y propósitos de la encuesta asi como las instrucciones y 

la manera correcta de llenar la misma

• Que durante el periodo de desarrollo de la encuesta el encuestador 

permanecerá cerca del encuestado para aclarar y ayudar en cualquier 

pregunta o duda con respecto al cuestionario

I. Hipótesis de Trabajo:

Se desea saber el nivel de aceptación que un Proyecto de Reciclaje de Latas de 

Aluminio en Ceno Patacón tiene entre los encuestados, siempre y cuando se determine la 

influencia que tienen las variables tales como inversión, aspectos legales, tecnología, 

amenazas, producción, comercialización, mercado, contaminación, oportunidades y costo 

de funcionamiento en el reciclaje y comercialización del aluminio en Panamá
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Con este hipótesis se quiere determinar el grado de conocimiento de los 

cncucsudos medrante un proceso de deducción lógica, y poder ast recopilar la 

información que se necesita para este análisis

2, Población y Muestra:

La población o universo, esta representada por cuatro empresas de reciclaje de 

latas de aluminio sets empresas recolectoras de metales y cuatro personas que se 

dedican a la actividad de recolección de forma independíenle. Los representantes de cada 

una de esias areas tienen bajo su responsabilidad la promoción y comercialización del 

aluminio reciclado en el mercado Esta población se enmarca solamente en las empresas 

y persona cuyas actividades se encuentran en la ciudad de Panamá

2.1. Determinación del I amaño dr la Muestra:

Ya determinada la pobiacion se procede a definir la muestra, la cual

se calculo de la Siguiente manera

Población

Muestra

n * * 100 50%
14
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l a muestra esta compuesta por tres empresas recolectoras, dos 

empresas recicladoras y dos personas dedicadas a esta actividad de 

recolección en forma independiente. Por lo tanto se considera que dicha 

muestra es representativa y confiable poique abarca el 5Ü% sobtc el total de 

la población establecida

3. Recolección de Datos:

En las siete entrevistas realizadas se explico el proposito de la encuesta y se les 

solicito 8 cada entrevistado su colaboración luego se procedió a leer las instrucciones, 

haciendo énfasis en que a cada uno de los niveles de satisfacción o aprobación le 

correspondía una calificación diferente

4. Tabulación:

Se utiliza la tabulación para cuantificar t analizar los daios obtenidos por medio 

de la encuesta Una vez tabulados todos los datos, las respuestas son agrupadas en forma 

de totales pertenecientes a una misma clasificación o categoría Estos totales se 

dispondrán en tablas de frecuencias para su análisis c interpretación

El Cuadro MI. floja de Tabulación. que se encuentra en el detalle de los 

resultados obtenidos en la encuesta Este cuadro esta compuesto por tres columna? 

principales, las cuales representan lo siguiente



CUADRO Vil: HOJA DL TABl LAC1Ó.A

Mmero de

PrríBftta

Puntaje* &
 

•a «X e> 

*<» tf

5
Male

4> 3 0 1 2 3 0
Regular Bueno Sí Retpucui Víalo Regalar Bueno S'ReiífwilB

ú) ¡HH — 1 - 6 (1 1 0
02 w-i —. 1 6 0 i 0

03 —> II — 0 2 s ú
04 • 1 4» -r 0 1 6 0
05 II 4M — 0 2 5 0
06 — 1 ■> i — 0 1 6 0
07 Mr II — - 5 2 0 0

<* . *- 1 íi 1 6 0
O‘< 1 WH — 1 0 6 0
10 — lll lili - 0 3 4 0
11 1 1 üé' - i 1 5 0
12 lili 1 II ♦a 4 1 2 0
y
14

Ull 
1

II 1 ■a 4 2 I 0
Wh ■» 1 0 6 0

15 •• >11 M 0 V 7 0
le- a* II HH- M 0 2 0
I? 1 >1 0 1 6 0
18 — 1 Wl - 0 i 6 0
19 — 1 >1 — 0 1 6 0

1 »• — 1 Wt 1 - 0 1 6 0
Frecuencias Totales 28 22 90

j.j=

Fuente C na Av axúcec tunado par lo eutmr Je te jn'esugecrOn en base « la cucurste «piteada et Ifcdc twnia de
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La poniera columna denominad* Numero de Pregunta, corresponde a cada 

pregunta cuada en I* encuesta

La segunda, denominada Puntajes, esta sub-dividida en cuarto categorías

M para Mal*

R par* Regular

B par* Buena

S'R para Sin Respuesta (preguntas que no fueron contestadas)

La tercera columna denominada Puntajes Totales esta subdividida en cuatro 

categorías, de igual manera que la columna anterior, y detalla el total 

acumulado en cada nivel de calificación



C. ANALISIS POR VARIABLES E INDICADORES DE LA ENCí ESTA

1. Concentración de los Resultados:

El Cuadro \ 111, Concentración de Resultados, muestra los resultados de la 

encuesta aplicada el 16 de marzo de 1699 La clasificación de las categorías asignadas a 

las respuestas recopiladas se dividió en Bueno, Malo. Regular y Sin Respuesta El 

Anexo No.9, recopila los formularles de la encuesta con sus respectivas respuestas

2. Resultados de Cada Variable;

En este punto se presentan los resultados y los gráficos correspondientes a cada 

una de las variables seleccionadas en esta investigación

• Inversión:

La Fi£iir» No.4. muestra el gráfico del Area No. 1, en donde siete de 

catorce(7/l4) respuestas, equivalen a un cincuenta por ciento (50%) de Mala 

Los encuestados indicaron que han tenido poca ayuda financiera externa 

(barcaria) para establecer sus empresas Esto se debió a que la actividad 

recolección y reciclaje es poco convencional, pero todos estuvieron anuentes 

en recibir ayuda financiera externa El cuarenta y dos punto ochenta y seis 

por ciento (42 86%) de Buena, los encuestados respondieron que han tenido 

que utilizar recursos propios para iniciar sus empresas
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FIGURA No.4 
GRÁFICO CORRESPONDIENTE AL ÁREA No.1: 

INVERSIÓN

Regular 
7.1%

Fuente Datos sumí ras r»dos fxx d Cuadro VIII. Corseen! ración de Repujados
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Aspectos Legales:

La Figura No.5 muestra el gráfico del Area No.2. en donde diez de 

catorce (10/14) respuestas, equivalentes al setenta y un punto cuarenta y tres 

por ciento (71 43%) de Mala Los encuestados indicaron que no han tenido 

un claro conocimiento de las leyes que promuevan, incentiven y protejan la 

actividad de reciclaje Ademas, consideran que los estímulos fiscales no están 

del todo claro para este upo de actividad

Tecnología:

La Figura No.6. muestra d gráfico de i Área No.3 el cual indica que 

seis de catorce (6/14) respuestas equivalen al cuarenta y dos punte ochenta y 

sets por ciento (42 86%) de Buena Los encuestados respondieron que están 

satisfechos con el buen rendimiento del equipo utilizado actualmente Otra 

porción correspondiente al veintiocho punto cincuenta y siete por ciento 

(28 57%), estableció que están dispuestos, en algún momento, a utilizar nueva 

tecnología para mejorar la eficiencia de ia su actividad



FIGURA No.5 
GRÁFICO CORRESPONDIENTE AL ÁREA No.2: 

ASPECTOS LEGALES

Bueno
21.43%

Regular 
7.14%

Malo
71.43%

Fuente Datos sumtnist rados por d Cuadro Víll. Concentración de Resultados



FIGURA No.6
GRÁFIC O CORRESPONDIENTE AL ÁREA No.3: 

TECNOLOGÍA

Malo 
28.57%

Bueno
42.85%

Regular 
28.57%

Fuente Datos «tuntimnndos por el Cuidro VIH. Cnnceniteoon de Reajlnidos



Amenazas:

La Figura No.7, muestra el gráfico del \re* No.4. en donde doce de 

catorce (12/Hj respuestas equivalen al ochenta y cinco punto setenta y un por 

ciento (85 71%; de Buena Los encuestadcs respondieron que la posición de 

la demanda del aluminio reciclado en el mercado es buena frente a otros 

artículos Esto se debe a que el aluminio reciclado es versátil y accesible de 

obtener como materia prima

Producción:

La Figura No.8, muestra el gráfico de! Area No.ü, en donde once 

de catorce (12'1-1) respuestas equivalen al ochenta y cinco punto setenta y 

un poi ciento (85 71%j de Buena Los encuestadcs respondieron que los 

volúmenes del aluminio reciclado procesados en sus empresas son óptimos y 

que para ellos es sumamente, importante contar con un adecuado sistema para 

el control de calidad del producto final



FIGURA No. 7 
GRÁFICO CORRESPONDIENTE AL ÁREA No.4: 

AMENAZAS

7.14%

Bueno
85.71%

Regular 
7.14%

Malo

Füettfe Dtioi suministrado» por el Cuadro Vil!. Coocenirscion de Resillados



FIGURA No.8 
GRÁFICO CORRESPONDIENTE AL ÁREA No.5: 

PRODUCCIÓN

iní»

Regular 
14.29%

Bueno 
85.71%

Fuente Datos suministrados por el Cuadro VIII. Concentración de Resultados
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Comercialización:

La Figura No.9. muestra el gráfico del Area No.6 en donde once de 

catorce I1 P¡4) respuestas equivalen al setenta y ocho punto cincuenta y siete 

por ciento (78 $7%) de Buena Los encuestados respondieron que cuentan 

con algún método para promocionar el aluminio reciclado a nuevos clientes 

Consideran que manteniendo una comunicación constante con todos los 

clientes se mantendrán informados sobre las variaciones de la demanda, «si 

como de nuevos usos para el aluminio reciclado.

Mercado:

La Figura No. 10 muestra el gráfico de! Área No.7. en donde seis de 

catorce(6/H) respuestas equivalen al cuarenta y dos punto ochenta y seis por 

ciento (42 *•'*. v de Buena Los encuestados respondieron que las compañías 

a nivel internacional están utilizando aluminio reciclado en sus procesos 

productivos Otra porción, cinco de catorce (5/14). correspondiente al treinta 

y cinco punto setenta y un por ciento (35 71%) equivalente a Mala sostiene 

que son pocas las empresas a nivel nacional que utilizan el aluminio reciclado 

en sus procesos de producción. Por lo lame el mercado internacional les 

resulta mucho mas atractivo



FIGURA No.9 
GRÁFICO CORRESPONDIENTE AL ÁRE,\ No.6: 

COMERCIALIZACIÓN

Regular 
21.43%

Bueno
78.57%

Fuente íhnos sumnisirados por d Cuadro VIH. Coocemracjóe de Resultados



FIGURA No.10
GRÁFICO CORRESPONDIENTE AL ÁREA No.7: 

MERCADO

Bueno
42.86%

Regular 
21.43%

Malo 
35.71%

Fuente Ditos sununtsuados por d Cuadro Vil! Concentración de Resultados
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Contaminación:

la Figura No.i 1 muestra el gráfico dei Area No.8, en donde doce de 

catorce (12/14) respuestas equivalen al ochenta y cinco punto setenta v un per 

cierno (85 71%) de Buena Los encrestados respondieron que sus empresas 

ponen especial énfasis en evitar la contaminación a través de la utilización de 

un manejo y disposición adecuado del matenai a reciclar Ademas, procuran 

disminuir los niveles de contaminación en las áreas aledañas a sus empresas

Oportunidades;

La Figura No.12. muestra el gráfico dei Área No.9. en donde doce de 

catorce (12/14) respuestas equivalen al ochenta > cinco punto setenta y un por 

ciento (85 7|%) de Buena Los encuestados respondieron que ¡a apertura de 

los mercados (globalizacion) representa una mayor oportunidad para ampliar 

las relaciones comerciales y aumentar los niveles de venta a precios 

competitivos

Funcionamiento:

La Figura No.13 muestra el gráfico dei Are* NoJO, en donde ocho 

de catorce (10/14) respuestas equivalen al setenta y un punto cuarenta y tres 

por ciento (71 43%) de Buena Los encuestados respondieron que no tienen



FIGURA No.Il
GRÁFICO CORRESPONDIENTE AL ÁREA No.8: 

CONTAMINACIÓN

Regular 
14.29%

Bueno
85.71%

Fuente Datos ¡mrmnwados por ai Cuadro VIH, Concentración de Resultados



FIGURA No.12
GRÁFICO CORRESPONDIENTE ALÁREA No.9: 

OPORTUNIDADES

Regular 
7.14%

Bueno
85.71%

Malo 
7.14%

Fuete Datos jaimiraiiradoi peí d Cuadro VIII Concentitcion de R«uliados



FIGURA No.13 
GRÁFICO CORRESPONDIENTE AL ÁREA No.10: 

FUNCIONAMIENTO

Regular 
28.57%

Bueno
71.43%

Fuente Datos suministrados por el Cuadro VHI. Concentraóon de Resultados
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problemas en la obtención de las latas de aluminio desechadas, ya que las 

mismas se encuentran en grandes cantidades En cuanto a los costos 

operativos y administrativos, consideraron que los mismos se mantienen 

estables

3. Determinación de Ja Media. Vananza y Desviación Estándar de cada 

Variable:

Una vez recabados los resultados de cada una de las variables, se procedió al 

empleo de herramientas estadísticas para su mierpraación. de acuerdo a Kume, Hiloshi. 

1996. en su hbfo Herramientas Estadísticas Básicas para el Mejoramiento de la 

Calidad indica el uso de las siguientes herramientas estadísticas

- Media Medida aritmética que expresa como los datos se concentran alrededor 

de su centro Se expresa con la siguiente formula

X» “ LXiFi
SF,

Donde:

Xm = Media

Xi Valor de cada Categorías de Selección (Buena, Regular y Mala)

Fi - Frecuencia de Ocurrencia
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- YQOdDza Es la medida del cuadrado de las diferencias entre el dato individual 

y la Media Es decir, representa las variaciones de los datos 

respecto a su Media Se representa con ia siguiente fórmula

s’« -
XF,

Donde:

X. - Media

Xi ■ Valor de cada Categoría de Selección (Buena. Regular y Mala)

Fi = Frecuencia de Ocurrencia

S3x =■ Varianza

- Des\i|cion Estándar Medida estadística de la dispersión de una muestra 

alrededor de su Media Es la raíz cuadrada de la 

Varianza y se expresa de la siguiente forma >/S2x

A continuación se presenta el procedimiento para d calculo de la Media, Varianza 

desviación Estándar de las dos primeras variables

a. Procedimiento para el Cálculo de la Variable No.! inversión:

X, 
—____

Fj X|Fj

——- — —
(XrXm)1 (X,-Xm)x F,

1 7 7 0.86 6.04

1 2 0.01 0.01

3 6 18 1.15 6.89
—---- --

TOTAL 14 27
r 
___ 2.02___ 12.93



tío

Media X. - I Xt Fi = P - 1.93

XFj 14

Varianza - S1* E (Xi - Xm¿ L * 12.93 = 0.92

X F, J4

Desviación Estándar » a/s2x • V0.92 ■ 0.96

b. Procedimiento para el Cálculo de ia Variable Xo.2 Aspectos Legales:

Xr Fi Xih iXi-x^r (XrW Fi

1 10 10 0.25 2.50

2 1 2 0.25 0.25

3 3 9 2.25 6.75

TOTAL 14 21 2,75 9,50

Media = X, - LAj.£i “ _21_ ’ 1.50

E F, 14

Varianza - S’x - X (Xi XJ* Fi - 9-50 « 0.68

£ F, 14

Desviación Estándar = Vs3x = V0.68 « 0.82

En estos cálculos se han utilizado rodos ios numeras decimales pero para ios 

efectos de la presentación se han redondeado las cifras El Cuadro IX muestra la 

Media. V alianza y Desviación Estándar para ¡as variables restantes



CVADRO IX: MEDIA. VARJAXZA DESVIACIÓN ESTÁNDAR PARA CADA 
t NA DE LAS DIEZ VARIABLES

Fuente Cálculos realizados por ia amara de la investigación con datos obtenidos en la 
encuesta aplicada el 16 de marzo de 1999

Variable Media Va rianza
S’x

J

Desviación 
Estándar

1 inversión 1 93 0.92 0.96

2 Aspectos legales 1 50 0 68 0 82

3 Tecnología 2 14 069 0 83

4 Amenazas 2 79 031 0 56

5 Producción 2 86 0 12 0 35

ó Comercialización 2 79 0.17 041

7 Mercado 2 07 0 78 0 88

8 Conummacion 2.86 0.12 0.35

9 Oportunidades 2 79 0 31 0 56

10 Funcionamiento 2 71 0 20 0 45
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4. Análisis Cruzado de Variables;

Una vez evaluada la encuesta de actitud, ocho de ¡as diez variables obtuvieron un 

mayor puntaje dentro de la categoría Buena 1 as variables que coincidieron con esta 

apreciación fueron Tecnología, Amenazas. Producción. Comercialización. Mercado, 

Contaminación, Oportunidades y Funcionamiento

Las variables Inversión y Aspectos Legales obtuvieron un mayor puntaje hacia 

la categoría de Mala con 50% y 71 43% respectivamente Eso fue debido a la poca 

información sobre Ibs leyes ambientales que reglamentan v benefician la actividad de 

reciclaje En cuanto ai financiamiento de la banca privada este no ha brindado un apoyo 

financiero sustancial para este tipo de actividad apoyo financiero sustancial

En cuanto a las variables de Tecnología y Mercado coincidieron en la categoría 

de Buena con un 42 85% Los encuestados consideraron que es importante, al momento 

de realizar las compras y ventas de los desechos de aluminio, el contar con equipos 

adecuados y óptimo para procesar los mismos

Las variables correspondientes a Funcionamiento y Comercialización se 

comportaron, dentro del rango de 71% y 80%, (71 43% y 78 57%. respectivamente) 

dentro de la categoría de Buena Esto se debió a que los encuestados consideraron que es 
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importante que ios niveles de operación y de controles eficientes del proyecto sean 

capaces de garantizar un producto de calidad fácilmente comerciable en el mercado

Las variables Amenazas, Contaminación, Producción y Oportunidades 

presentaron coincidencia en ia respuesta de Buena con un 85 7|*<« Esto se debe a que 

los encuestados coincidieron en que la apertura de mercados a nivel internacional 

representan una buena oportunidad para aumentar las transacciones comerciales Al 

mismo tiempo consideran que los niveles de producción se mantienen estables al utilizar 

adecuados controles que protejan el ambiente



D. INTERPRETACIÓN DE LOS RESALTADOS OBTENIDOS EN LA 

ENCUESTA

De acuerdo a los objetivos establecidos en esta encuesta, se ha logrado obtener las 

siguientes conclusiones:

- Se determino que ios encuestados tienen un alto grado de optimismo en la 

apertura de mercado, que les garantizará los mecanismos necesarios para 

suplir la demanda internacional por aluminio reciclado, la cual se mantiene 

consianie y can grandes posibilidades de aumento.

Los encuestados están de acuerdo en que ei nivel de apone del capital propio 

sea menor del 55% del total de la inversión y que el resto sea adquirido a 

través de un financiamiento externo

Se pudo conocer que los encuestados están bien informados sobre las 

características y beneficios del reciclaje de aluminio Además, se logró saber 

que dicho material tiene una gran versatilidad para ser utilizado una y otra vez 

en Jos procesos productivos e industriales con grandes ahorros de energía 

eléctrica y protección ambiental

Se pudo conocer que los encuestados no teman un claro conocimiento sobre 

los beneficios de la nueva Lev Ambiental y sobre algunas disposiciones 

tributarias y fiscales que promueven e incentivan la actividad del reciclaje a 

IN
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nivel industrial Posterior a dicha encuesta, ellos se han formado una idea más 

definida sobre el papel que juegan como promotores de esta actividad y sobre 

ios beneficios tributarios y fiscales que pueden recibir

- Los datos recabados por la encuesta han resultado de gran ayuda para 

establecer las dimensiones del proyecto, los niveles dei equipo a instala/, las 

técnicas para el manejo y disposición de los desechos, la ubicación más 

beneficiosa, la estructura organizativa adecuada y d nivel de inversión 

necesario para establecer el proyecto con los correspondientes costos de 

operación.

En cuanto a la información general de les encuerados se pudo recabar lo 

siguiente

- Que el 29% de la población esta entre las edades de 18 y 35 años, un 43% 

corresponde a las edades de 36 a 45 afios y un 28% comprende ¡as edades de 

46 a 5 5 aftos

- En cuanto al nivel de escolaridad los encuerados tienen un 71% con 

educación universitaria y un 29% ya han completado la educación secundaria

En cuanto ai tipo de actividad que realizan, un 43% se dedica a la actividad 

industrial un 14% se dedica a la actividad administrativa un 29% a la 

actividad informal de recolección y un 14% se dedica a ia actividad comercial
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En conclusión, se puede observar que el 71% de ios encuestados cuenta con una 

educación universitaria y con nociones de cómo administrar una empresa Ademas, se 

encuentran entre las edades de 36 a 45 años y en su mayoría se dedica a la actividad 

industrial

El Cuadro X se representa Eos porcentajes de respuestas y el promedio de las 

opiniones de los encuestados en cada una de las variables

Con respecto a las variables de inversión y Aspectos Ilegales se puede observar 

que están dentro de la categona Mala - Regular, ya que el valor de la Media es menor a 

2 00 Los encuestados sienten que tienen poco apoyo para conseguir financiamíento 

externo Además consideran que el gobierno no ha definido leyes especificas que 

consideren e incentiven la actividad de reciclaje como una fuente innovadora de ingresos

Referente a las variables correspondientes a Tecnología y Mercado, colocan 

dentro de la categona de Regular - Buena, ya que la Media esta dentro del rango de 2 00 

a 2 50 Los encuestados consideran que el buen rendimiento de equipos y maquinarias 

contribuyen a cotizar el mucho mejor producto final a los nuevos y actuales clientes



Cl ADRO X: PORCENTAJE DE RESPl ESTA Y LA MEDIA PARA CADA UNA 
DE LAS DIEZ ÁREAS DE LA INVESTIGACIÓN

PORCENTAJE DE PROMEDIO DE LOS
RESPUESTA RESULTADOS DE LAAKÍ.A5 % ENCUESTA

Media - Xm

I. Inversión 50 0 7 14 42 86 1.93 Mala-Regular

2. Aspectos Legales 71 43 7 14 21 43 1.50 Mala - Regular

3. Tecnología 28 57 28 57 42 86 2.14 Regular - Buena

<1. Amenazas 7 14 7 14 85 71 2.79 Buena

5. Producción 0 14.29 85 7| 2.86 Buena

6. Comercialización 0 21.43 78 57 2.79 Buena

7. Mercado 35 71 21 43 42.86 2.07 Regular - Buena

8. Contaminación 0 14.29 85 71 2.86 Buena

9. Oportunidades 7 14 7.14 85 7] 2.79 Buena

10. funcionamiento Ó 28 57 7! 43 2.71 Buena

Fuente EUbondo por U autora de la investigación en base al Cuadro VIH y Cuadro 
IX.

IP
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En relación con las variables de Amenazas, Producción, Comercialización, 

Contaminación, Oportunidades y Funcionamiento tienen una actitud Buena, ya que la 

Media esta demro del rango de 2 50 a 3 00 Los encuestados consideraron que las 

oportunidades que brinda el mercado internacional. el buen control de los costos de 

funcionamiento, las medidas para evitar la contaminación, la buena calidad del producto 

fíente a la competencia y el contar con abundanie materia prima para procesar son 

buenas

Con estos resultados se puede establecer que ocho de las diez variables tomadas 

en cuenta en esu investigación, indican la aprobación y anuencia, por parte de los 

encuestados. a invertir en una Planta Recicladora de Latas de AJumtmo en Ceno Patacón 

Además, los mismos consideran que dicha inversión es capaz de generar ganancias con 

un producto que es atractivo y que cuenta con una demanda a nivel internacional Ai 

mismo tiempo coincidieron en la importancia de disminuir los problemas de 

contaminación y de desperdicios metálicos generados por la sociedad

En esta investigación se ha querido determinar la Media, la Varianza y la 

Desviación Estándar dei conjunto de respuestas para las diez variables, tal y como se 

presento en el Cuadro XI

Donde: X) Categoría de Respuesta: I. Mala
2. Regular
3. Buena

Ft = Frecuencia de Ocurrencia

\ = Corresponde a las 10 Variables de Estudio



Cl ADRO XI: RESl I.TADOS CONJUNTO DE VARIABLES > SI! 
FRECUENCIA DE OCURRENCIA

Encuestas Totales *= 7

Total de Variables » 10

Cantidad de Indicadores por Variable = 2

(7x10x2 • 140) numero de datos 140

frecuencias para cada clasificación I 28, 2 22 y 3 ’ 90

Media Total Xmt w 2.49

V'arilnza s4 — 0.56

Desviación Estándar 0.78
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Estos resultados servirán de base para determinar la dispersión de los datos 

(Desviación Estándar! de las diez variables en relación a su Media, para dicho 

procedimiento se utilizarán los siguientes parámetros

El Límite Máximo (LMax) - XMl + ^S3x
2.49 + 0.75 = 3.24

El Limite Mínimo (LMín) =■ X^ -
2.49- 0.75 = L74

El Límite Promedio (LP) = XMr=i2.49

En la Figura No. 14. muestra el gráfico donde se a fijado la l inea Central (LP), 

el Limite Máximo (LMax) y el Limite Mínimo (LMin) En dicha gráfica se registran los 

valores de la Media (X.) correspondiente a cada una de las diez variables



HCI M 4 Mu.14

leyó»
variables

• swk Mícwi <UM MAX) - * I*'.»!*»! Esiaacki
-2*MO75 * ¡U

Lnni** Minara (UM MÍM ) • X^i - Uesvtaott» Ecutxtei
• 2 49 ■ 0 ’5 » I 74

I inute Pns!» ixj = Xtn “ 2.49

FutBÉt Hifcxihi Krde 1996.0 «o btev FsRMhcuca» Básica* p*m «1 McH»s™«:níi' de te CxiMíad. Ons*s UjioraM Nonmi
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Se puede concluir que la distribución de las Medias para cada una de ¡a variables 

muestra, en conjunto, que ei 90% de los datos están dentro de los limites establecidos 

como BUENA. Esto indica que los encuestados muestran aceptación en el Proyecto para 

la Instalación de una Planta Recicladora de Latas de Aluminio en Cerro Patacón en 

cuanto al 10% que cae fuera de los hmites y que se encuentra dentro de la categoría de 

MALA, este no representa un factor significativo de rechazo en esta investigación



CAFÍTtLO ClARTO

ANÁLISIS FINANCIERO Y DI INVERSIÓN PARA LA INSTALACION DI I NA

PLANTA RECICLADORA DE LATAS DE ALUMINIO EN 

CERRO PATACÓN. PROYECCIONES



A. ANALISIS FINANCIERO PARA LA INSTALACIÓN DE UNA PLANTA 

RECiCLADORA DE LATAS DE ALUMINIO EN CERRO PATACÓN

L Justificación para la Selección del Lugar del Proyecto:

De acuerdo a los nuevos ordenamientos que el gobierno esta realizando en las 

áreas pertenecientes a la antigua Zona del Canal, se esta promoviendo ia utilización de 

lotes de terreno destinados a usos industriales ligeros y de reciclaje, según lo establece la 

Ley No 21 de) 2 de julio de 1997, en su Capitulo IV en su .Anexo II. la cual establece 

“Areas de Tratamiento Especial Sobrepuesto como Area Verde Urbana y de 

Actividad Económica (AVTJE)M, y que se encuentra en la Dirección General de 

Desarrollo Urbano del Ministerio de Vivienda en la Resolución No 41-98 del 27 de julio 

de 1998 En este sector denominado El Valle de San Francisco, en el Corregimiento de 

Ancón. Distrito y Provincia de Panama, se encuentra el Relleno Sanitario de Cerro 

Patacón El arca en cuestión ocupa aproximadamente 50 hectáreas, cuyos linderos son 

los siguientes

Norte: Con el limite de la Antigua Zona del Cana! y ei Corregimiento de

Belisano Porras.

Sur: Con la carretera a Cerro Patacón y el Parque Nacional Camino de

Cruces.

Este: Con lenrenos de la Caja de Ahorros.

12J
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Oeste: Con (a carretera a Chivo Chivo y ei Parque Nacional Camino de

Cruces

Para establecer la planta recicíadora de latas de aluminio, se necesitara un terreno 

de Ü 52 hectáreas et cual esta localizado a orillas de la carretera que conduce al Relleno 

Sanitario de Cerro Patacón, tal como se puede apreciar en la Figura No.i5

Esta área se consideró adecuada para instalar el proyecto, ya que por ser un tipo 

de actividad liviana se incluye dentro del lipo de ordenamiento descrito con anterioridad 

Ademas, cuenta con acceso rápido a las vías de comunicación terrestre y es accesible a 

los vendedores que traen los desechos de aluminio, contribuyendo a que la materia pruna 

llegue de manera constante y periódica al provecto



F1C( RA ?K<».Í5

UBICACIÓN DEL PROYECTO
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2. Requerimientos Legales Necesarios para la Instalación de lu Planta 

Reveladora de latías de Aluminio:

Todo proyecto debe realizar una serte de pasos o requerimientos legales 

necesarios previos a la operación del mismo, la Figura No. 16 muestran ¡os pasos 

necesarios de una manera visud

Requerimientos legales para la instalación de una empresa son

- Inscripción de la empresa en el Registro Publico

- Solicitar al Ministerio de Comercio e Industria la Licencia industrial, en donde 

se presentara la razón social de la empresa y su inscripción en el Registro 

Publico

Solicitar el Registro Único del Contribuyente (RUC) y el Paz y Salvo 

Nacional al Ministerio de Economía y Finanzas

— Solicitar la Inscripción Patronal a la Caja de Seguro Social (CSS)

Solicita: el Numero de Contribuyente y Paz y Salvo al Municipio de Partama, 

para establecer los impuestos que la empresa le corresponde pegar

Solicitar 1os permisos de construcción en Ingeniería Municipal

Solicitar los permisos de Saneamiento Ambiental ai Ministerio de Salud y de 

Segundad por pane de la Oficina de Seguridad de! Cuerpo de Bomberos de 

Panama



FJGCRA No. 16

PASOS A SEGUR PARA OBTENER I NA LICENCIA COMERClAUÍNDt STRJAL

Ministerio de Comercio e
Industrias

Dva«¿>oo GxthtjI de Conwrtiv 
<fe CMMTitix)

Solicitud de Licencia

Manictpio Obtención de Numero de contribuyente y Paz y Salvó 
Municipal

Caja de Seguro Social
Obtención de Numero Patronal

Ministerio ite Salud

Ministerio ik Fconrrem* y 

Fina rúa»

Obtención de permito de saneamiento ambiental

C.

Pago de timbres. Derecho de Licencia y '/»% ¿te! 
capital con que se V» a operar
Obtención de Registro Inico del Contribuyente 
IRLO*
Paz y Salvo Nacional

Ministerio de Comercio e 
Industrias

OreiMiun G<n«r«l «fc Cora «ruó 
de Fnv4'.<rAi. ’,n Convr.-i»t

Pernoto Provisional déla Licencia por JO dias

Ministerio de Comercio e 
Industrias

Owe.'.nin <.n:,r il di CamcrCtv 
<Jr f <c«tvia

Resuelto de Licencia

Minblcriu de Comercio e
Industria,

Ihrcwvin Gmurd de Conwrctn r
S«<cxm Aa Rcg.Uro 1

Obtención de Licencia

Fuente LUborxfa per Ij aiMotadc b inve«i£>cr«i en bew a tnfcrrnuión ’urmnisü «b por bs «ntiCadia ambo decous.
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- inscripción en la Direccior. de Catastro del Ministerio de Economía y 

Finanzas

3. Análisis Financiero para la Instalación de una Planta Rectdadora de Latas 

de Aluminio:

A continuación se presentan los principales aspectos financieros tomados en 

consideración para la realización de este proyecto de inversión

3.1. Descripción y Detalle de los Costos de Inversión Inicial:

En este punto se presentarán los rubros necesarios, con sus 

correspondientes costos, para iniciar la construcción y establecimiento del 

proyecto

3.1.1. Estructura Física:

Se refiere a todos los trabajos de acondicionamiento del

terreno, de construcción de una galera y de la mano de obra necesaria 

para el proyecto 1 a planta estará compuesta por una galera a un costo 

total aproximado de B/ 25,554 00
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La galera tendrá una dimensión de 40 pies de alto x 60 pies de 

ancho y contará con las siguientes areas

- Oficinas Administrativas En esa área se ubicara ei personal 

administrativo para llevar a cabo sus respectivas funciones

Deposito de Materiales Area destinada para guardar las 

herramientas equipos pequeñas, equipos de seguridad, 

materiales, repuestos e insumos que se necesiten almacenar al 

final de la jomada de trabajo.

El resto de terreno que no es utilizado se destinara para futuras 

ampliaciones de la planta La galera contara áreas especificas que son

3.1.2. Terreno:

El terreno tiene una extensión de 0 52 hectáreas, ubicado a 

orillas de la carretera hacia el Relleno Sanitario de Cerro Patacón El 

precio por mis* es de B/ I 92. por lo que el terreno tendrá un valor de 

mercado de Bz' 9.934 00 de acuerdo a investigaciones realizadas en el 

mercado de Bienes Raíces.
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3.1.3. Equipo y Maquinaria:

Contempla todos los equipos que son requeridos pe* el 

proyecto, con un costo toial de 6/ 4Ó.445 00 Se requerirá los 

siguientes equipos 

a. Vehículo:

Se ha estimado la compra de un vehículo cuatro x 

cuatro pick-up, de motor diesel con capacidad de I tonelada, 

para el transporte de materiales y mensajería El valor 

estimado de! vehículo en el mercado es de B/ 10,120 00

b. Báscula de Plataforma Ipesa):

Se requiere para medir el peso del aluminio que se 

comprara a las personas que lleguen a la planta La pesa tendrá 

un mínimo de 500 libras y máximo de 1,000 libras Monto 

total estimado de la misma ser» de B> 850 00

c. Máquina Compactado™ Electrónica:

Equipo que compactara las latas y otros materiales de 

aluminio (presión de 2,500 libras) El cesto del equipo es de 

B/ 9.500 00 (incluye instalación y acarreo).
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d. Monta Carga:

Se usara para movilizar el material en bruto y las pacas 

de un lugar a otro dentro de la galera Tendrá un motor de tres 

caballos de fuerza y un peso de V/¡ tonelada Costo 

aproximado de BZ 15,00 00

e. Equipo de Oficina:

Compuesto por calculadoras, computadoras, maquinas 

de escribir, impresora, fax y otros El costó total estimado es 

de Bz 3,500 00

f. Seieccionadores o Convers:

Equipo que selecciona el material de aluminio y 

rechaza otro tipo de material que no sea aluminio Se 

necesitarán dos convers. ios cuales tienen un valor de 

B? 3,000 00 cada uno Costo total 8/ 6,000 00

g. Soplador o Blower:

Equipo que transporta por flujo de aire los metales 

hacia la máquina compactadora computanzada Costo 

aproximado de B/ 750 00
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h. Banda Sin Fin:

Transporta el material hacia las canastas recolectoras y 

luego a la maquina compactados Costo aproximado de 

B/725 00

3.1.4. Herramientas y Equipos de Seguridad:

Herramientas utilizadas para realizar el mantenimiento, los 

ajustes y las reparaciones necesarias a los equipos, vehículo, etc 

Costo aproximado de B/ 6) I 00

El equipo de segundad necesario para mantener la 

integridad de los trabajadores y del equipo (guantes extinguídores, 

suchos, etc ) Con un costo aproximado de Bí 721 00.

3.1.5. Mobiliario de Oficina:

Se refiere al mobiliario necesario en la planta, tales como

escritorios, sillas, archivadores, mesas, armarápidos y otros Costo 

aproximado de B/ 2.500 00
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3-1.6. Oíros:

Compuestos por ángulos necesarios para el 

funcionamiento de la planta tales como cuatro canastas móviles 

cor. armazón de hierro y forrada con malla expandibte para 

movilizar el material en gran volumen Costo aproximado de 

B/ 144 00

3.1.7. Contingencias c Imprevistos:

Se han considerado aproximadamente un 10% dd monto 

total de la inversión para cubrir los gastos legales, permisos de 

construcción, gastos de organización y cualquier otra eventualidad 

que surja durante el periodo de instalación o de operación del 

proyecto El monto de contingencia es de R/ 8,595 90

El Cuadro XII. presenta cl cosco total de la inversión del proyecto El mismo no 

contempla el pago de los intereses bancanos durante el periodo de construcción



Cl ADRO XII: RESUMEN DE LOS PRINCIPALES RUBROS NECESARIOS 
PARA LA INSTALACIÓN DEL PROY ECTO 
(En Balboas)

Nota <•) El rubro de estructura física, inchnc la mano de obra durante la construcción de 
la galera

Detalle Monto Total

Terreno 9,984 00

Estructura física* 25,554.00

Equipos y maquinaria 46,445 00

Herramientas > equipo de segundad 1,332 00

Mobiliario de oficina 2,500 00

Otros 144 00

Contingencias e imprevistos 8,595 90

Total B/.94,554.90

Fuente Los valeres comerciales de los rubros, se basaron en cotizaciones de empresas x 
compartías nacionales

B0MMA
¡NíW H fiVWU
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3.2. Análisis de los Costo de Operación del Proyecto:

En esta sección se establecerán todos los costos en que incurrirá el 

proyecto durante sus operaciones normales

3.2.1. Costo de Mano de Obra:

Se especifican las erogaciones que tendrá el proyecto, en 

cuanto al pago de salarios a los empleados que se contrataran y las 

correspondientes prestaciones sociales patronales, tales como 

seguro social, seguro educativo, décimo tercer mes, prima de 

antigüedad Estos comprenden un 30% del salario devengado La 

estructura del personal necesaria en la operación de este proyecto 

se muestra en el Cuadro XIII

La planilla mensual sera de B/ 1.980 00 y se calcula que las

prestaciones sociales patronales serán de 594 00 mensuales

Los salarios anuales serán de B' 23,760 00 y las correspondientes

prestaciones sociales serán de 8/ 7 128 00



Cl ADRO XIH: ESTRUCTURA DE PERSONAL NECESARIA PARA LA 
OPERACIÓN DEL PROYECTO 
(En Balboa*)

Nota Los contratos de trabajo para los obreros y operadores serán por tiempo 
definido

Descripción del Personal No. dv 
Empleado*

Salario 
Mensual

Salarlo
Anual

Administrador Genera! 1 500 00 6.000.00

Operador del moni acarga i 21000 2.520 00

Operador de la compactadora 1 21000 2,520 00

Cargador I 21000 2.520.00

Conductor mensajero 1 21000 2.520 00

Secretaria - oficinista 1 220 00 2.640 00

Ayudante'aseador 1 210 00 2.520 00

Celador 1 210UO 2.520 G0

8 empleados 1:
Total en Salarios 1.980.00 23.760.00

Prestaciones Sociales Patronales L 594.00 7,128.00

Fuente Decreto Ejecutivo No 38 del 22 de julio de 1998. por medio del cual se 
fijan las nuevas Tasas de Salario Mínimo vigentes en todo el 
Temtono Nacional
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3.2.2. Costo de Mantenimiento y Reparación dd Equipo:

Basados en cada uno de los activos del proyecto, se estimo 

un monto anual para el mantenimiento y reparación de B/450.00 

mensuales, ya que se necesitan que los equipos se mantengan en 

revisión preventiva y se proceda a reemplazar las piezas dañadas 

oportunamente Esta sección tendrá un costo anual de B 5.400 00

3.2.3. Costo de Depreciación:

Para calcular el costo de depreciación se utilizó el Método de 

I mea Recta, d cual se basa en el número de años de vida útil del 

activo Ademas, se ha considerado un valor de rescate de cero para 

los mismos F.n el C uadro XIV se presentan las depreciaciones de 

cada uno de los activos del proyecto

El costo de depreciación mensual es de B/510 34 y ¡a

depreciación anual de 0/ 6.124 09, para el primer año



CUADRO XIV: DEPRECIACIÓN DE LOS ACTIVOS FIJOS UTILIZADOS EN 
EL PROYECTO 
(En Balboas)

Fuente Codjgo Fiscal de Panamá. Apéndice No 7, Articulo 59 y 65

Detalle Valor del 
Activo Fijo

Vida | 
Útil

Depreciación
Anual

Edificio 25.554 00 39 6 645 00

Equipo y maquinaria.
- Vehículos 10.120 00 7 1.445 71

- Montacarga 15,000 00 10 1,500 00

Bascula de plataforma 850 00 10 85 00

Compactadora 9,500 00 12 791 67

* Equipo de oficina 3.500 00 10 350 00

- Seleccionadoreso Convers 6.000 00 10 600 00

Soplador o Blower 750 00 7 107 )4

- Banda sin fin 725 00 7 103.57

Herramientas y equipo de seguridad 1.332 00 i 6 222.00

Mobiliario de oficina 2,500 00 10 250 00

Otros 144 00 6 24 00

TOTAL B¿ 74.975.00 B/,6.124.09
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3.2.4. Cosío de Combustible y Lubricantes'

Este rubro se destina para e! funcionamiento operativo del 

vehículo rodante y del montacarga, asi como los lubricantes 

necesarios para el funcionamiento de otros equipos menores, se 

esiatuecic que el consumo diario de combustible y de lubricantes 

mensual es de B7 567.60 y el costo anual es de 6.811 20. tal como 

se muestra en el Cuadro XV

3.2.5- Cosío de Electricidad. Teléfono y Agua;

En este rubro se ha estimado los requerimientos de la 

maquina compactadora. las bandas sin fin. los sopladores, 

electricidad general de las oficinas, los seleccionadores. y demás 

aparatos El costo mensual será de 8' 350 00

El uso del telefono se estima en & 55 00 mensual ya que se 

tienen que realizar llamadas al exterior con ciertos clientes (Plan 

Estándar de Cable & Wireless Panamá)

Los requerimientos de agua, se estiman en B> 30 00.

mensuales



ClADRO XV: CONSUMO DE COMBUSTIBLE V LUBRICANTES A 
UTILIZAR EN EL PROYECTO 
(En Balhoas)

Fuente Cálculos realizados por la autora de la investigación, basado en la 
encuesta aplicada cl 16 de marzo de 1999

Dtiallc Consumo
Precio Por

Galón
BA

Consumo
Mensual

BA

Vehículo gasolina 10 galones, diario 1 35 3S¡ 00

Momacarga, diesel 8 galones diario 1 00 208 00

Lubricantes 4 galones, mensuales 2 15 8 60

TOTAL BA567.60
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3.2.6. Compra de Materia Prima:

L a principal materia prima a utilizar en este proyectó son las latas 

de aluminio desechadas

3.2.6.1. Definición de la Oferta: Para la obtención de la materia 

prima se tomara en cuenta la producción de latas de 

aluminio de las empresas productoras de cervezas y de 

bebidas gaseosas De acuerda 3 información suministrada 

por el Ing Carlos Manuel Gómez. Gerente de Producción 

de la Cervecería Nacional y por el Señor Luis Telles, 

Gerente de Ventas y Eventos Especiales de la Cervecería 

Baru - Panamá ¡as libras de aluminio aproximadas 

utilizadas para la producción de cerveza y bebidas 

gaseosas, durante el periodo de 1996 a 1998, fue la 

siguiente

Fitenic. Información íumirastrada por las empresas productoras de cerveza y bebidas gaseosas

Empresas
Años

1996 1991 1998

Cervecería Nacional, S A (incluye a la 
empresa gaseosa) 7,069.330 7.485,796 8.209.900

Cervecería Baru-Panama (incluye a la 
empresa gaseosa) 6.464.332 6,737.958 7.295,240

Libras de .Aluminio Totales 13,533.662 14.223.'»54 15,505.140
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Se puede observar que el volumen de libras de 

aluminio utilizado representa la fuente de matera prima 

que utilizará el proyecto

3.2.62. Definición de la Demanda: La demanda esta integrada 

por las empresas que se dedican a la actividad de reciclaje 

de lacas de aluminio en la Ciudad de Panamá, y cuya 

producción $e destina a la exportación De acuerda a 

información suministrada por el Sr Roberto Córdovez de 

FORJATEC y el Lie Rubén Darío Nieto de REIMSA. los 

niveles de exportación aproximados de este sector durante 

el periodo de 1997 a 1998 fueron los siguientes:

Libras Exportadas
Empresas 1997 1998

Reveladora Ambiental de Metales de Panamá. S A

(RAMPSA) 771.693 S 84 $68

Furjas Técnicas. S A (FORJATEC) 412.368 518.601

Reciclaje de Metales. S A (REIMSA) 1.570,156 1,659. |99

Internacional de Reciclaje S A 549 457 853.717

Proceso Metálicos. S A (PROMETSA) 2,177.992 2.041.599

Aluminio de Panama. S A 1.136.955 1,373,466

Industria Panameña de Metales. S A 434.915 511.989

Industria de Reciclaje, S.A (TNDRESA)

Toral de Libras Exportadas 5,766.578 M72.140
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Durante este periodo las exportaciones mostraron un 

crecimiento de 24%. Para el año de 19^8, esta actividad 

representó un 55% de las exportaciones totales realizadas

3.2.6.3, ( ompjracián de h Oferta de Latas de Aluminio en 

Relación con su Demanda: Como se ha podido observar 

durante el año de 1998 ¡as libras de aluminio utilizadas 

fueron de 15,505.140, de las cuales 9,472,140 libras se 

exportaron Por lo tanto, el remanente de 6.033.000 libras 

representa el volumen que no se llega a exportar Este 

remanente constituye la materia prima libre de 

competencia, de esta manera se procedió a establecer las 

proyecciones de producción con los correspondientes flujos 

de ingresos

3.2.6.4. Volumen de Materia Prima a Exportar: De acuerdo a 

información suministrada el 10 de enero de 1999 por el 

Señor Raymond Rodríguez. Gerente de Mercadeo para 

América Latina de la Empresa Recycle Metals Corp, 

Sucursal de Miami, Estados Unidos Esta sucursal se 

dedica a realizar los contactos comerciales con empresas 

en America Latina para la compra de grandes volúmenes 

de aluminio desechado, para su procesamiento en la casa 
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matriz de la Ciudad de Perlnsylvania Esta información 

indico el volumen mínimo que ellos requieren para acordar 

un contrato de compra-venta, el mismo es de 1,872.000 

libras al año a un precio de L'SO 55 por libra (Ver Anexo 

No.IO)

Eí proyecto comprara la materia prima a un precio 

de B/0.25 por libra (precio de mercado), can un cosco 

anual para el mismo de B/ 624,000 00 Se tiene destinado 

un inventario de seguridad de 52.000 libras en caso que se 

tenga dificultades imprevista para la obtención de la 

materia prima o que existan fluctuaciones en el precio de 

compra

3.2.7. Impuesto Sobre la Renta:

De acuerdo al Articulo 699 del Codigo Fiscal de Panamá, en 

su Decreto 170 de 1993. donde se establece que todas las personas 

jurídicas pagarán por su renta neta gravable de! año fiscal una tarifa 

de 30% cuando la utilidad neta alcance un máximo de 

8/ 500.000 00
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3.2.8. Impuesto Municipal:

De acuerdo con las disposiciones de la Oficina de Servicio al 

Contribuyeme del Municipio de Panamá, una empresa con las 

características de este proyecto deberá pagar BA200 00 de Impuesto 

Municipal mensualmente El momo anua! sera de B> 2.400.00

3.2.9. Servicios de Asesoría Profesional, Aduana y Transporte 

Marítimo:

Una vez al mes se necesitan utilizar servicios profesionales 

en las areas de contabilidad, de corredor de aduana y de asesoría 

legal Con un costo de B/ 100 00 en cada uno. lo que representa un 

monto anual de B 3,600 00

Adicional a estos, se utilizara el servicio de transpone 

marítimo para exportar el producto, los costos de la naviera por cada 

contenedor de 40 p»es (capacidad de 40,000 libras) será de 

B' 1,800 00. se necesitara hacer cuatro envíos por mes con un gasto 

total mensual de B? 7.200 00

3.2.10. Costo de Amortización e Intereses:

El Cuadro XVI muestra los pagos de la amortización y de

los intereses sobre el préstamo bancario solicitado por el proyecto



CUADRO XVI: TABLA DE AMORTIZACIÓN DEL PRÉSTAMO BANCARIO 
SOLICITADO PARA LA INSTALACIÓN DEL PROYECTO 
(En Balboas)

Fuente Infcrmacion suministrada por el Departamento de Crédito del Banco 
de Iberoamérica

Años Anualidad
B/.

Amortización
B/.

Interés
B/.

1 31.829 90 16.126 02 15,703 88

2 31,829 90 18.061 14 13,768 76

3 31,829 90 20.228 48 11,601 42

4 31,829 90 22,655 90 9.J74 0I

5 31.829.90 25.374 60 6.455 30

6 31.829 90 28.419 56 3,410 35

Datos Generales del Préstamo:

Préstamo solicitado

Años

Interés

B/. 130,865.70

6

12%

Período de gracia 6 meses
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3.2.II. Costo de Materiales y t liles de Oficina:

Se hace necesario la compra de útiles de oficina, papelería en 

general, y demas materiales en general, se calcula un gasto de 

Rr 75 OC mensuales (B« 900 00 anual)

F-l Cuadro XVII presenta los costos operativos, mensuales y anuales, 

en que incurrirá el proyecto durante sus operaciones

Se necesitara R 64.311 94 mensualmente para las operaciones de la 

planta durante los primeros 3 meses de funcionamiento (B/. 192,935 82), para 

la compra de las latas de aluminio, el pago de salarios, prestaciones sociales, 

servicios profesionales, servicios públicos, y demas durante la Operación de la 

empresa, no se han tomado en cuenta el pago de ínteres y amortización del 

préstamo



CUADRO XVII: COSTOS TOTALES OPERATIVOS DEL PROYECTO 
(En Balboas)

Fuente Cálculo realizado por la autora en base a cotizaciones e informaciones 
suministradas por instituciones públicas encargadas y casas 
comerciales

Detalle
Momo del Capital de Trabajo

Mensual 
B .

Anual
B/.

Mano de obra 1.980 00 23.760 00

Prestaciones sociales 504 00 7,128 00

Combustible t lubricanies 567 60 6,811 20

Reparación 5 mantenimiento 450 00 5,400 00

Materiales y útiles de oficina 75 00 900 00

Servicios de asesorías 300 00 3,600 00

Depreciación 5IU.34 6,124 08

Electricidad 350 00 4,200 00

Teléfono 55 00 660 00

Agua 30 00 360 00

Sen icios transpone marítimo 7.200 00 86.400 00

Compras de matera prima 52,000 00 624.000 00

Impuesto Municipal 200 00 2,400 00

Costo Total Operativo B/.64JIL94 B/.77|,743.28
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33. Costos Totales de Inversión y Operación del Proyecto:

El costo total lo conforman el costo de infraestructura y el costo de 

operaaón

Costos de Infraestructura (construcción por tres meses) B/ 94,554 90

Costo de Operación (de tres meses) B 192,935 82

Costo Total de la Inversión B'.287,49G.72

La inversión total del proyecto es de B/ 287,490 72 Este costo no 

toma en cuenta el pago de los intereses y la amortización del préstamo

4. Determinación del Costo y Precio Unitario de Operación del Proyecto:

4.i. Costo Unitario de Operación:

Para determinar el costo unitario se tiene que tomar en consideración 

el volumen de producción que cl proyecto generara en un periodo dado (un 

año) y los correspondientes costos operativos, incluyendo el pago de la 

amortización e intereses sobre el préstamo barcario Para este cálculo se 

utilizo la fórmula siguiente
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Costo l nitario de Operación 
Por Libra Producida

Costo Operativos en un año 
Libras procesadas en un año

Costo Operativo Anual “ 0/771,743 28

Costo de amoniucion c i metes anual 0/ 31,829 90

Libras promedios producidas en un año ~ 1,872.000

Coito l nitario de Operación - B/.80X57348 *= B/.0.429 Ib.
Por Libra Producida 1,872,000

“ Cosío Unitano durante los seis arios del provéelo

En el séptimo año, se ha cancelado el préstamo bancano por lo que el Costo

l miaño será

Costo Unitario de Operación ~ B/.771.5'"3.I8 » B/.0.4l2lb
Por Libra Producida L 172.000

hiota Cálculos basados en Uelsch Glenn, 1975, en su libro Presupuesto.

Planificación y Control de las Utilidades
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4.2. Precio Unitario por Libra Producida:

La producción total se destinara al mercado internacional de ios 

Estados Unidos, específicamente a la empresa Recycle Metals Corp en 

Pennsilvanya. a un precio promedio de venta de B/0S5 por libia Este 

precio se tomara como referencia para ia realización de los cálculos en esta 

investigación (Ver Anexe Nc.lOJ

Como se ha expuesto anteriormente .a operación anua! del proyecto 

es de 1.872.600 libras de aluminio reciclado con un ingreso de

1,872.000 libras x B/.0.55 - B/J.029,600

Esta cantidad representa los flujos de ingresos que el provecto 

generará durante los próximos seis artos

5. Estructura de Capital y Apalancamientn Financiero:

La estructura de capital muestra la composición de los recursos económicos con 

que cuenta el proyecto, el proposito es lograr un rendimiento óptimo sobre la inversión



El proyecto utilizar» tres tipos de financiamiento I) un préstamo a largo plazo 

que permita el manejo de la empresa durante el periodo de construcción, instalación y 

operación. 2) aportaciones de los socios para cubrir los demás gastos operativos dd 

proyecto, y 3) venta de 6,600 acciones comunes.

5, J. Fin andamiento a Través de Crédito Bancario:

El financiamiento bancario se ha estructurado de acuerdo a los 

requerimientos y disposiciones del Banco de Iberoamérica, las condiciones 

para solicitar el préstamo son

I Monto Solicitado B. ! 30.865 70

2 Tasa de lnt« es Anual 12%

> Periodo de pago 6 años

4 Pago de ínteres Mensual

5 Pago a capital Mensual

6 Pago total mensual B/ 2,457 52

El Cuadro XVI. pagina 147. presenta el pago anual del préstamo
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5.2. Financia míen lo a Través de Venta de Acciones Comunes:

El proyecto ha lomado en consideración el financiamiemo a través 

de una emisión de 6.600 acciones comunes con un valor nominal de

10 00 por acción, a una rasa de rendimiento de 11.5% anual. El proyecto 

esta autorizado a emitir 30.000 acciones comunes, solamente se ha 

considerado esta primera emisión para obtener el imane lamiente destinado a 

la fase de operación

La obtención de este financiamicnto se realizara mediante la 

adquisición directa por los inversionistas en una oferta privada de acciones 

los cuales suministraran al proyecto la suma de B' 66.000 00

El pago de los dividendos a los poseedores de estas acciones sera de 

B/ 7,599 00 anual (Bz 1 15 por acción)

5.3. Financiamiento a Través del Aporte de los Dueños (Junta Directiva):

El apone de los dueños de la empresa (cinco personas) sera de 

B/90.600 00 cada uno de ellos suministrará 8/ lfc.120 00. los cuales se 

utilizarán para una pane de la operación del proyecto.
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En este proyecto, no se tomo en cuenta el financiaraiento por 

emisión de bonos, ya que la cantidad necesaria no amerita h. utilización de 

este instrumento de deuda

5.4. Estructura Porcentual de Capital:

La estructura de capital de este proyecto queda establecida de la 

siguiente manera

Costo de la Inversión 8/ 94,554 90

Costo de Operación B' 192,915 «2

Costo Total B/J 87.490.72 100% Inversión

Préstamo Comercial Br 130.865 70 45% inversión

Aporte de Socios B/ 90.625 02 32% inversión

Acciones Comunes B? 66.000 00 23% inversión

En donde la porción correspondiente a los recursos de los dueños.

representa el 55% de la estructura total del capital del proyecto
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6. Determinación de la Rentabilidad del Proyecto y Propuesta de Operación:

La determinación de la rentabilidad constituye un balance de las ventajas y 

desventajas para su realización. La tarea de evaluar un proyecto consiste en comparar 

los beneficios netos y los costos por periodo con miras a determinar si los coeficientes 

tomados en consideración expresan resultados positivos

Para la realización de esta tarea se requiere la elaboración de estados financieros, 

los cuales presentan una imagen concisa de la productividad y de la situación financiera 

del proyecto para una revisión periódica del mismo Estos estados financieros están 

expresados en Balboas (B/) que es la unidad monetaria de la República de Panarra. la 

cual está a la par del Dolar (S) de los Estados l’mdos de Norteamérica y es de líbre 

cambio

6.1. Estado de Fuentes y Líos de Fondos Durante el Periodo de Instalación:

Presenta los desembolsos del proyecto por el monto de 

B, 287.491 00. durante seis meses (periodo de construcción y de operación, 

de tres meses cada uno)

El (. uadro XVill muestra los desembolsos y las fuentes del efectivo

utilizadas en el provecto



CUADRO XV1I1: PROCESAMIENTOS DE AL1 'MINIO, SjL (J’HALUMSAJ 

FUENTES Y USOS DE LOS FONDOS DURANTE EL 
PERIODO DE CONSTRUCCIÓN Y OPERACIÓN 
PRI MEROS SEIS MESES 
(Eo Ha&o«c)
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Pn«iac>ont* *cxuk* 1,7H 594 504 594
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Tálale* R/. JCjí 'l R/. 33,46‘j R/ K)^t94 8/ ao.ioe R/. 64312 B/. 64,112 R/. 64,312

15’
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6.2. Presupuesto de Efectivo Proyectado:

Se prepara con la finalidad de presentar los ingresos y Desembolsos 

provenientes de la operación del proyecto, al mismo tiempo se establece el 

requerimiento final en la Cuenta de Caja de B/ 7.000 00 para cada uno de 

los seis años. Al establecer esta cantidad, la Cuenta de Banco muestra 

signos de acumulación de efectivo durante los seis años, las cuales se 

trasladan al Balance General Proyectado El Cuadro XIX, presenta el 

ingreso por ventas anuales de B> 1.029.600 00. el fmanciamienta por parte de 

los propieanes del proyecte, les egresos por las operaciones, asi como ¡as 

compra? futuras de activos fijos, pago de impuestos y de dividendos a los 

propietarios El Flujo Neto muestra que durante los seis años, el proyecto 

opera con números positivos

6.3. Elaboración de los Estados Financieros Proyectados:

El análisis de la información financiera, antes de que esta 

ocuna, requiere la preparación y elaboración de Estados Financieros 

Proyectados, los cuales presentan las proyecciones sobre la situación 

esperada dei proyectó, de esta manera se procede a evaluar las necesidades 

financieras futuras y como estas serán cubiertas



CVADKOX1X. PROCESAMIENTOS ÜEALV'MiNK), S.A. (PRAl.l MSA»
PRÍSl PUESTO DE El EC FIVO PROYECTADO. DEL AÑO 0 AL 6 

(En Balboa*)

DctaJk ANOS
0 1 2

1.(129/4» >

3 d 5 6
lacreaos
Venta» (H/ü.55 poi fibra) 
lYrsramn Ha nratw
Apt>fl< Sncio»
Apone Atiene» Lotnunr»

1 Yl.Xtó 

‘Xl.625 

66JMK»

1.0’9/01» 1,029.««» l^29.ót)ít

Toialdc lagneana 217,491 1,029,600 1,029,400 1,829/00 1.029/00 1,029,4M 1,H29t,O0

i ,o»n> de Venta* 
<««>(01 Generales y AdmttuMtattvn* 
CortJUVKCíóíi y Puesta en Man-ha 193.4*5

757.127

• 6.Y5?
«[^320

16.392
KI’WW

IGJ'12
&17,055

16.592
X 11.055

J6JTO2
Al ».»»¿ 

IGJ'I’

Interese» dd Ptéstamu 15.704 I3.W 11.601 0,174 6.455 3.41(1
A mmfuacuMi Pmumi 16,126 IH.WI 2Ü.22* 22.656 25.175 2H.42<|
Pa^o de Dnvdendo9 ni.o«i 70,0(10 70.(1 >0 711,001 70.00(1

ImpuaMo Sobre li Renta (*355 51.496 «j/íu 40.7T? PJ 777 40,rn

fmpueuu Munrcipal 
Compra A<mn»« Fqt»

•400 2,400

I5.4MWI

2.4»M>

20.000

2.400 2,4011 3.44*1

Toaai de Egrcae» 193.40 951.02 | 9M,«44 9R1.453 9*3,453 W/n

Fuente: Cuadro realizado por la autora de la investigación en base t cifras estimada*

Flwjo Neta de Eíeefian Mjm| T7XI | H.1H | jKJHSS 1 46.147 | 46.147 | 46.147 |

Menos Saldo Mmanvi en < _»}• ’.OOO TjXlt) 7pno 7.(fln 7,noti ’.lMkl
Mi» rtaldo A menor de Eí«ow> • 94.006 164,654 192JI0 212^205 251.152 J90.40R

Ru»o Acumulado de Electivo (Nora No.2] 8/. M.om B/. 1M/54 8/. 192JM» 8/. 212.20(5 B/. 251352 8/. 290/94 8/ 329, MS
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6.3 1. Estado de Ganancias y Perdidas Proyectado:

Este estado financiera es complementario con el Balance 

General, en él se resume las operaciones efectuadas en un periodo 

determinado, las cuales producen un aumento o disminución de los 

recursos economices netos del proyecto Analiza cada uno de los 

componentes de los costos de las mercancías vendidas, las compras 

de materia pruna salarios de producción y los gastos generales y 

administrativos.

El Cuadro XX. presenta los ingresos que representan flujos 

estables por ventas anuales al exterior, por el orden de

B.'  1.029.600 00

En la sección de egresos se muestran todos los gastos y

costos de operación del proyecto, incluyendo la depreciación



< l A11BO XX PROCESAM1FN LOS DE ALbMfNIO. S.A. (ERALLMSA)
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROVECI ADO, DEL ANO 1 AL 4 
IF.LN.»)

Detalle
AfiOS

1 2 J 4 5

L872,tt0 
i.íev&ui

6
lagreioa
PrraNow» Atraal «n ¡4hea« 
Vento (B.' OÁ$ptx {ibes;

IJ72>» ww 1J7XO0 
IX*» i

i.w»jbt»Tool 4c lagreafM ?,«».6<X) U2MM

Futra* Cuein- icdüuda ¡xx ¡a antura de h «nvemgaoen en bate í cifra, cmmxirt.

E<^aoa
(zxnprai
Mítkj Je olxi diferís
PrtoicvXttS soraSet
< ■xrrftuatisíei y lubóuistei 
Mmhti'XWU'? r «cpxrauanc» 
l-'tecim alad
1 rara poete f acarreu 
Deprecia axi

624,bm

4. V» 
Mil
5. *M. 
4JW1

86.*»' 
e.124

á344>«> 
t>A 10» 

ú.«.MA
HA'M 
74Hfr 
J^í*J 

*6.**» 
7.A34

424.<XD 
ao.lt>v 

ó.fMfl 
1146?

4jnn 
Ba a*> 

ote*

<44.1)01
40 ¡Mi 

WXA 
15,623
Ott£Mt

86.**»
9.624

624.<«»
6f(.ie«
«,íU8

15.622

<U.4»“I
W<

424,00)
60.1 (VI 

6,048 
H.6?2
O.Otít 
43ÚÍÍ 

H/> 40(1
9.614

Taol dbc E^nvoa 757,127 887 J» MZAW 815455 MMM «B.M5

214,545 2143*5VTtIJDAD MITA 27U7J 222JM 2M.MJ 116345

Me*»;
(ramx adanmemino* f fmeaun
ImpweMn raumcf>4
Gasea ánaociem

164*2 
?

m.av>

•0JO2 
2,i0n 

81.810

16 rr 

16*» 
Jl.AM»

163”?
’4W 

iijtm»

WJ92

H/yi

1Afl>2
2,4f»

• M.8V>

Toral 4e geaito gaatea , «dama. * Aaart 5MZ2 se>Z2 50422 i»jua M422 JM22

Utadbad An«e< ád Jropceafcs S *cr.n 
Mcncx: impura”» 5 fterwa

231.85!
(«>355)

PI.652
{51 4*.i

♦66377 165.924 »65.9’4
(40 r77)

ltó.924
<4W.TTÍ^

lltíhdad Ne»e «feapaía Ae liRpnedM B/. 15*JM B/ E».!S4 ■/ 116395 9/ IKJ47 BA IÍ6.M7 B/ IMJ47

XDao.lt
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6.3.2. Estado de Capital Proyectado:

Presenta la inversión que ios propietarios (socios y 

accionistas) han realizado en el proyecto, al igual que d pago por 

utilidades a los propietarios y la perdón que se mantendrá retenida 

er. el mismo Además, indica cual será la palmea de dividendos a 

utilizarse en los próximos seis años

El Cuadro XXI. incluye las utilidades a repartir entre los 

dueños y poseedores de acciones comunes. Para d primer año los 

dividendos a repartir serán de un 50% de las utilidades desainadas a 

los dueños de la empresa y a los poseedores de acciones comunes, a 

partir del segundo año los dividendos se mantendrán estables por e! 

monto de B/70.000.00 El dividendos para los poseedores de las 

acciones comunes será de B/ I 15 per cada acción



CUADRO XXI: PROCESAMIENTOS DE ALl MINIO, S.A, (PRALLMSA)
ESTADO DE CAPITAL PRO^ ECTADO, DEL AÑO I AL 6 
(En Balboas)

Utilidades Rctenxtas a principio de ario
Utilidades <fcl Periodo
Menos Paga de Dividendos
Utilidad Retenida ■ fin de aftn

Dividendos a repartir

Dividendos

Utilidades para rada uxm (cuito socios)

Unidades para acciones comunes 
No de acciones ccmunca en circulación 
Utilidad por acción común

| HA 77t6d»| HA 70,(XW| W. 7Q<000{ HA 7O,OQúj BA 7g0Q0| BA 7Qtw5]

A SOS
1 1 J 4 5 6

05.296
77 648

77.61*
120.156
70.000

I27 8V4 
116.395 
70.000

1/4.199 
t16.147 
70 000

220.346
116.147
70.000

266.492
116.147
70.000

BA 77 648 W. 127JW4 a. 174,iw HA 220,346 BA 266.492 BA 312,639

70.049
5

62.402
5

62 402
5

62.402
5

62,402
5

62,402
5

14,010 12.4M 12.480 11.480 12.4*0 12.480

7.599
6.600

7.599
6.600

7.599
6,600

7.599
6,600

7.599
6.600

7.599
6.600

1.15 1.15 í.15 i. 15 1.15 1.15

Fuente Cuadro realizado por lo nulncH de ln investigación en base a cifras estimadas
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6.3.3. Balance General Proyectado:

Con la proyección del Presupuesto de Efectivo, d Estado de 

Ganancia y Pérdidas y eí Estado de Capital se tiene la información 

necesaria para confeccionar d Balance Genetal Proyectado (Ver 

Cuadro XXII) Este tiene la finalidad de registrar ia solvencia de la 

empresa, al igual que la adquisición de activos fijo, del 

financiamiento y de la composición dei capital para cada periodo 

proyectado Para tal fin se ha recurrido a la utilización de ¡as 

siguientes Notas Contables

Nota No.1. Se mantiene un saldo final de B/7.0C0 00

Nota No.2- Presenta las acumulaciones provenientes del 

Presupuesto de Efectivo Proyectado.

Nota No.3 La actividad esta orientada a ¡a exportación, por 

lo que se trabaja a través de canas de crédito, 

transferencias bancadas o pagos por adelantado 

provenientes del cliente Por cal motivo se ha 

previsto que para d let Afio las Cuentas por 

Cobrar representarán un 93% sobre ¡as ventas 

realizadas durante el mes de diciembre.



CUADRO XXII. PROCESAMIENTOS DE ALUMINIO, S.A (PRALUMSA) 
8AI.ANCE GENERAL PROYECTADO. DEL ASO I Al 6 
(En BalbMtl

ACTJK&
A.SOS

1 2 3 4 4 4
C irtaLialrj

< W»'oU^»l) 7o<r- 7.M» 7j»o 7.W> 7.GC6 T«M?
ÜM:o( >uÜ X«J) 1*4.434 102.810 irnos 25IJ« 29C 498 lHr.645
£umuap><‘ •<-»■ (\a«a XaJ) 79.TÍX 77J0I 74.4*1 74.444 14.44». 7<440
bh«MNfc< IJ.flfr lí <ÚO !5.<Xkj JJ.OOC DíW) 11.000

teui *rA«t'"CVx*6«'' 2M.4JJ wm»i 306. MS J»7*2 3»4«3$ 424 (¿5

PrspkdsdrtAieK ÍJf^fr. J Mrjtrr
Tersan. 9.984 9984 o.ogd •0.984 0,984 *.984
¿diÉCHT 23.55* 23.534 25,55* :s,>m JL«4 J5.5Í4
Mwolwna » c^mpf «SdU No.41 32X2« 47 WS 47X2’ 47.82J 47.«íS 47.02S
'.-a-r jixiáaMtíXto» X».?) 10.120 10 1» 30,120 XíiTV M 120 70 1»
E«rrjtEj«s*i y t<4Uif>o r curtid id i.m IJ12 1.332 i i.m 1.2)2
tquifo 6t toaron 1300 3.300 J.JOO S.NK» 5.500
Metalario « ofhniM 2.N» zow IWMi 2..H» 2.5WI 3 30».'
Car«^*uxu imp^-inu^ > <s®,a xsiw 8 5<<j 1.740 1740 8740 8 740 »?*

*•* 4M*> 94.W tOOJd* IJAMf 128,55* Ití.SJ
Van» Vunu<1«d< » I24 it/n» ÍJ »7í i;w. 42421 52.24*

lMdd< Ft<ipfed«d<4Alob M***' X44JI ♦5J0>7 '>6_W «K.934 7’JIO

torito Dtlrrvd.*

Sípcn-. ptj »4“ pn» <rtdu!pe4o (X«« N*4) «4.4in */MI I7A40 9.8M. 1.4HI

Tidal 4r Arth.x Otf«f«li~ 4i no J».M1 10 «140 “.W>6 2.4)0
TO1 U Di .ACIDOS B 4I6J*' «t r» la»

fue»* • p,< U «tozal dt U wvtolipc'ww rr. 6»w ■ . in» «Mimad»

PVDO1Yr\T«iMQ5JO 

tratUitln
ClMOfar |X< (X»4a Xa.T)
i.Tpwrt»' do Psgir <X«ia \o.W)
Vamilaetúnc \ «*mi por P*gM (Xo*a Xo>9i 
t*ir4acH«« $ot«Jpor hji» i><x» Xa. 10»

1 iFT 

20U 
I.M*« 

J»4

—

■ l«u 

íoo 
J.400

T»

1.645
JM

2.9»

72C

1 04’

JM1
9,0 J«|

1 647

l’.TFl
■•SO

»A4*

394M
W

To<*|4r Pwhiat CTrruJaMia» U»4 4610 «MI IIJBf Z0JJ6 W.131

■nenxm l-affj-- Flvo 114.741 90.679 74.4J0 32.794 28.420 •
«nlcrosd» p-.r Laiyo Ptvo 44 4|n ’OMI 1V.&4C 9.Wo MIO
Tc«ri d« PaMvi torro ffcu. <Xota Xo.)l> IS9 I» IZTJJO «X*MI 4166" 31X20 0

1 to* 4» 8<ii IW.flUi lijoso 101.041 1U4S *2.166 32.131
PoiHmaali.

C<>Ha1 <to 'mcinnrr Cktmki «/OI CO.WM 66.000 Otkiwil 66.0® 6C.0OU

Xportí ái k< Wülu* 9OA2* OOAJ’ «0.625 9<W3< •a 623 «0623
1 hiidodo. i nrmslfc ».M« iruKw 1?4 199 IVjUí 306 4W • IJ.W9

«. «•IMISortoi f<X«l 23ATJ 344.429 3302174 376,911 413.113 469.244
fotai.dt PAsncn psr»i\ioMo R. J9’17J n u./«t B JJIM4 &■ 4&L2U tb 4750X3 B 30Í-395

105
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En el 2do Año esta proporción sera de un 90%, 

y a partir del Ser Aro está se mantendrá estable 

en un 87% durante el resto del proyecto

- Nota No.4 Al segundo arto se procede a realizar ’a compra 

de un moniacarga adioonal, por el monto de 

B.' 15,000 00

Nota No.í Al tercer afio se procede h realizar la compra de 

un camión por el orden de B/.20.000 00, 

destinado a la recolección y compra de desecho 

de aluminio en varios puntos de la ciudad

Nota No.6 Se compra una póliza de seguro que cubre lo 

siguiente contra accidentes laborales y que 

cubran gastos médicos, contra robos e incendios, 

contra daños, desperfectos y accidentes de los 

equipos, maquinarias y vehículos utilizados 

contra daños a la materia prima, y una póliza de 

vida colectiva para los empleados
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Nota No. 7: Provienen del pago a treinta dias de los servicios 

públicos, materiales de oficina, combustibles y 

lubricantes

Nota No.8 Es la porción del Impuesto Municipal que se paga

a treinta dias

Nota No. 9 Porción del efectivo depositado para cubrir 

eventualidades que la empresa o los accionistas 

requieran en el futuro

Nota No. 10 Se debe a que dichas prestaciones se pagan a 

treinta días, a partir del segundo año esta 

aumenta a consecuencia de emplear a dos 

trabajadores adicionales

Nota NoJ I Pago del compromiso bancario (capital e 

ínteres) adquirido por la empresa para la 

realización dei proyecto y cuyo pago anual es de

B' 51.830 00
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6.3.4. Estado de Cambio en la Situación Financiera (Método

Indirecto):

Tiene como proposito resaltar las variaciones financieras 

entre dos periodos y se basa en la totalidad del efectivo recibido y el 

mi lirado Repona los flujos de entrada y salida de efectivo 

desglosado en tres categorías

Actividades de Operación, incluyen los ingresos operacionaies 

v los pagos por concepto de oostos operativos

Actividades de Inversión, se incluyen ia venta y la compra de 

activos fijos

\ctivídade< de Financiamiento corresponden a los pagos a 

prestamos, intereses y dividendos a los socios

El Cuadro XXII!, muestra que las Actividades

Operacionaies son las que mayor cantidad de recursos requiere 

dentro del proyecto



CEADRO XXIIb- PROCESAMIENTOS DL ALIMINJO. S A. (PRALUMSA) 
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (MÉTODO INDIRECTO) 
AÑOS 1 AL& 
<£a Balboa»)

AÑiOS ' |

1-2 2-5 4-5 5-5
Fbajc de efectivo de ncibidadea ncua de opcractonea

1 tilídadcc Net»« I00.1% U6395 ) 16.147 i 16.141 116.141

Api-tet patr corKÜur U» ubMadei n*t»v ego eleftcDvo 
projxucwsoiii pi» La- &cÁ\ida3a« dr penuria

Depreciación T¿24 9.624 9.624 9.624 9,624

Címbre» en k» activo» y piwtvo* ci»cuA*rt»<«. 
h»crcmcm<> en üuno (28.156) (IO.39$i {39.147, (39,147) (39,147
Droemento. en Cuenta» por Cobra» 1678 2,MI * •
¡ntefituin
incremento en CurnU, por P.rgar 213 J5S

•

Incremente en Acumuiacioncc vía»' por pagar 420 Mt b/.’V X.75I 11.795
Incremento en PteMactonet por Pag»: 126 •

Efectivo neto de cambio» ca tai activídadea de operación 103,061 110328 42,656 95J74 98,419

Flujode Lfecrnnde Actmdadce de Inversión:
Incremento de Equipo v nuquauaa 
leeré mentí i de Equqx'i tndanl»

tl5.«Xl)
(20.0W)

Drtarmrnro en Activo* diírmdu» pagador por antKtpadc 13.769 n.tioi 4.174 6,433 3,410
EJeclivo tifio de cawhtfK c« iwt ai*i¿>i<LtdeK de <n*ct*iñji 0J3I) (8JW) 4,174 6,455 M»

Flujo de í-lectivo de Atondada» Financiera»:
Drcermentn dtl t'icmn» a largo Plarr» (1S.061) 1W!38> C2.65Ó) ¿2S.375) (28,42<l>
Deeremenro á» Interes pea ^,R" {9,174) (6.485) '.41
Flujo de Eíecinu de Acievidadca Financie-ra»' UljDdr OÍA»» cn.woa (31 A») (3104)

Dividendo* Pegado* Í79.CX»} fTU.Í**-) (70.M0) (70.000) po.fíx»)

Incrrmcnto o Dee«mentó en E’.ír.ovi a) ¿nal riel aío 0 0 0 « 0

Efectrto y Equivalente de Electivo al mxx> del ano 7.000 7.000 7.000 7XXX> 7.000

Efectivo t Equrvaieatct de Efectivo al Final del AAo ®/7/*0 B/.1AO0. IV 7AW B/-7A« B/.7^00

Fuer te Cuadro rcalt¿aik> por le autcei de b unvestifMctvn en tese e '-as ciñas «ornadas de los Estados Fusancieró*
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6.3.5. Análisis de Razones Financieras:

El Análisis de las Razones Financieras consiste en tratar de 

inferir algunas características de la operación del proyecto y sus 

cambios y tendencias a través del tiempo Este análisis se realizara 

en base a los resultados promedios de las razones financieras de cada 

periodo proyectado, tal como se muestra en el Cuadro XXIV

Algunas de las Razones Financieras que se consideran mas 

importantes son las siguientes Razones de Liquidez. Razones de 

Solvencia. Razones de Actividad. Razones de Rentabilidad y 

Razones de Cubrimiento

a. Razones de Liquidez: Miden la capacidad de la empresa para 

reunir fondos suficientes y cumplir sus obligaciones y 

compromisos a corto plazo (menos de un año)

Razón Corriente: Activo Circulante / Pasivo Circulante.

Mide la capacidad pora cubrir sus obligaciones a cono plazo 

Esta razón es de 41 46 veces, es decir que por cada B/ 1 de 

deuda la empresa esta en la capacidad de cubrirla con

W 41 46



Cl ADRO XXIV: PR(M FSAMIFN FOS DF Ai.l MIMO. S.A. (PR Al IMSAl 
RAZOME FINANCIERAS PROMEDIOS. DEL AÑO I Al ó

FMmU Ctedrp >**•• r*d pt» b ktexa de b nvndgactón en totee • afine cahmada* de k« Ldadu Financiera»

LIQUIDEZ
Comerte (Mea*)
< apta) Ronde Iralww 
l»*ndo <ie Mirto*»* 
Raa«n de Toreen* 
f’iueHi Achí

Pr a * 1 1 3 4 5 A

41 4»
UJ/Mt 
?í l(t% 

y» n 
vuji

6» 67

td.5«i
44 já
M 29

r.2 W 
2KJ V»t 
(4LJ2N.
Jl 14

55 22 
VH.W2 
ri KM

19 47 
$2 ÍW

29 45 
.114.207 
7190%

22 m 
2R7.1

IR 91 
164.602 
7671% 

1461 
IM29

1.1 »• 
191 154 
7X )7»4

10 4»
12 n

SOLVENCIA
Detoli* 1 «tele»• Acmé» Irtelo 21 «WH 41 01% ’l 6*r* 2» Mr* 1664*4 IDUfit fi4IH
Pasivo Cernerte caite P»(nn*»to’ 12K% 1 64% 162% 1 MPi Jí>7% 4 11*4 6«ysi
Activo Fit« otee F»<ni'x«n ’?69% J7 U6KH J2 l(»S 2*61% 20 35% 16 47%
Rizón Pmivn 11 e^wtil W94M 69 4ft im. MI 54% 19 96H n .13% «. »5* A
Mi4t:pí*Adc< del Ctptul 1 ’l 1 T» 1 46 1 H 1 20 1 12 107

razones de actividad

Rciteota ib InMxteno 61 ,1 5R 24 62.10 62 52 61 54 42 34 62 54
Ptonlio d» tsvwteno 5 A) 6 |R 5ftO 5 76 5 76 5 76 5»
RíWAcwn de Anhw Fijo II W 11 M 10 75 970 10 66 Jl M i? n
RoOCKm de Activo Fctel 2*2 2 5M ¿47 2 W 2 2» 2 n 2 01
Penado de Cba « Goferw 26 49 21 tu 26 96 260* 26 01 26 03 26 01
PcrfcxJ»» de Cte* i Pagar »’Wr 061 0 74 0m3 095 0 95 095
R>teodn Cqteal Neto de Frah»^ ja *w )<U >42 J<* 2RJ 2 A*

RAZONES DE COBERTURA
CoFenura de C'u*x irmecio de Immi* 21 23 B M II 47 B M 1709 24.70 47 65

RAZONES DE RENTABILIDAD
MAtgen Hamo 22 04% 26 46% 21 59% 2»<n% 2101*4 21 01% 2101%
M*«g«n dt Vmto II 9*4 13 0*H 1 1.67% l! Ü0% II »% II 3TN 11 2R%
Rmabilubd SX aralrJ (CapKKbd (xmoiiva 
dr Efecuvti) V7^j, 66 20% 42 24% J5 ir* V) *1*4 27 45% 24 75%
Reírme S'lrtvemon o i remata Dupnni ÍHQ3H W(W% 2»«t% 26 9V» 13 611% 24 44% a 16%
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Prueba Acida: (Aclivo Circulante - lnventario)/Pasivo 

Circulante.

Esta razón indica la capacidad de paga inmediata con los 

activos mAs líquidos del proyecto El resultado promedio fue 

que por B/J 00 de deuda se úene 39 68 veces para cubrirla

Capital Neto de Trabajo: Activo Circulante - Pasivo 

Circulante

Mide el margen de segundad para cumplir con las 

obligaciones a cono plazo Proporciona un grado de 

segundad e ios acreedores Para d proyecto la razón 

promedio para los seis años es de BZ 322.956 00 Esto es 

producto de la consolidación de recursos financieros en la 

cuenta de Banco

Fondo de Maniobra: Capital Neto de Trabajo 1 Activos 

Totales.

Indica el porcentaje de los activos totales contribuyen al 

Capital Neto de Trabajo En el proyecto esta razón es de 

72 10o/#. es decir que el proyecto puede cubrir sus 

operaciones y actividades a cono plazo
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Razón de Tesorería: Efectivo / Pasivo Circulante.

Indica que porción del efectivo (cuentas de Caja y Banco) 

pueden cubrir los pasivos corrientes Es decir que por cada 

B' 1 de deuda comente es cubierta con B- 29 11

b. Razones de Solvencia; Esta razón trata de determinar la 

capacidad de pago de los compromisos financieros a largo plazo 

que incluye los intereses de la deuda adquirida, los pagos de 

amortización a principal y cualquier otra obligación contractual a 

largo plazo

Razón de Endeudamiento: Pasivo Tola) / Activo Total.

Muestra el porcentaje del proyecto que corresponde a los 

acreedores El calculo promedio dio como resultado que el 

21 69% de los activos del mismo están financiados con 

deuda Esto indica que entre menor sea esta proporción 

mayor será ei porcentaje de financiamiento que permite el 

capital de los accionistas, ¡o que ofrece un colchón de

protección para los acreedores
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Razón Pasivo Corriente a Patrimonio: Pasivo

Corrienfe/Patrimonio.

Señala la importancia relativa del pasivo comente en la 

estructura de capital Es decir, que los acreedores a corto 

plazo proporcionan un 3 28% de financiamienta porcada B/I 

aponado por los accionistas Entre más baja sea esta rezón, 

mayor sera el ntvel de financiamiento que proporcionan los 

accionistas.

Activo Fijo entre Patrimonio: Activo Fijo/Patrimanio.

Señala ¡a porción relativa del capital de los accionistas es 

utilizado para financiar activos fijos Esta razón dio como 

resultado que un 27 69% de los actives fijos del proyecto 

están siendo financiados con capital de los dueños

Razón Pasivo a Capital: Pasivo Total/Capital-

Mide cual es la proporción relativa de la deuda total en ia 

estructura de capital de los accionistas Esta razón promedio 

es de 39 94%. la cual indica la participación del capital de los

accionistas en las deudas totales
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Multiplicador de) Capital: Activos Totales/Capital Tota).

Mide que porcentaje relativo de i capital de los propietarios es 

utilizado para financiar los activos totales de! proyecto Esta 

razón indica que por cada B I del capital total están 

generando un B- 1.31 en activos totales

c. Razones de Actividad: Miden ia eficiencia en el empleo de los 

recursos y activos de la empresa para generar ventas

- Rotación de inventario: Costo de Venta-Inventario.

Muestras las veces que rota el inven) ano en un ado La razón 

promedio es de 61 75 veces el inventario está rotando

Periodo de Inventario: 360 días/Rotación de Inventarío.

Muestra d número promedio de días en los que se tiene el 

inventario antes de ser convertido en efectivo La razón 

promedio es de 5 83 días

Rotación de Activos Fijos: Ventas/Activos Fijos.

Mide la eficiencia en el empleo de los activos fijos y cuanto 

es la proporción de ventas que generan Este cálculo dio 

como resultado que por cada B l. de activos fijos los

mismos son capaces de generar B/ 11 32 en ventas
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Rotación de Activos Totales: Ventas/Activos Totales.

Mide la eficiencia en el empleo de los activos globales del 

proyecto y su capacidad para generar ventas Este calculo 

dio como resultado que por cada B I de activo total los 

mismos pueden generar B/.232 en ventas

Periodo de Cuentas por Cobrar: (Cuentas x

Cobrar A en las) x 360 dias.

Se refiere a! numero de días que se ha convenido las cuentas 

por cobrar en efectivo durante d año El calculo promedio 

muestra que el proyecto convierte las cuentas por cobrar en 

efectivo cada 26 49 días

Periodo de Cuentas por Pagar: (Cuentas x

Pagar/Compras) x 360 dias.

Se refiere al número de días en que las cuentas por pagar son 

saldadas Este calculo muestra que el proyecto tiene un 

promedio de pago de 0 86 días es mínimo el tiempo de pago 

de las cuentas a los proveedores la gran parte de las compras

son realizadas al contado



Rentabilidad sobre el Capital Total: Utilidad

Neta/Capiial lotal.

Mide la recompensa por asumir el riesgo de propiedad de la 

empresa hacia los socios, es el valor en libros de la inversión 

de los accionistas Es decir, la capacidad de generar 

utilidades sobre el valor de la inversión de los dueños, el 

resultado promedio es de 37 79%

Rentabilidad subre la Inversión (ROI): Utilidad 

Ncta/Activos (oíales.

Mide la efectividad global para generar utilidades con todos 

los activos disponibles, esta razón es de 28 03%

e. Razones de Cubrimiento: Mide cuanto es la porción que ei 

proyecto destina para el pago de sus intereses

- Cobertura de Interese: l (ilidad antes de Intereses e 

Impuestos + los Intereses / Intereses.

Mide la capacidad de pago de los gastos financiero^ en 

numero de veces. Esta razón promedio es de 21.23 veces, es 

decir que por cada 8/1 de interés a pagar, la empresa cuenta 

con fV 21 23 pata el pago de los mismas
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Rotación de Capital Meto de Trabajo: VentaVCapíta) 

Neto de Trabajo.

Mide cuanto del capital neto de trabajo es capaz de generar 

en ventas F.l resultado promedio indica que por cada R/l en 

capital neto de trabajo están generando 0/125 en ventas

d. Razones de Rentabilidad: Estas tazones miden ti cuito de 1a 

empresa para generar un retorno neto en ventas o en una 

inversión

Margen Bruto: (Ventas - Costo de Ventas)/Vemas.

fcs el margen total disponible para cubrir los gastos de 

operación y producir una utilidad Este margen es de 22 

para el proyecto

Margen de Ventas: I. tílidad Nela/Ventus.

Mide d éxito de la empresa al alcanzai un nivel determinado 

de ventas Es la porción de las ventas anuales que son 

capaces de generar en utilidades Esta razón ha dado como 

resultado que un 11 98% de la¿ venias están generando

utilidades



6.4. Delfrminifíon de la Rentabilidad del Proyecto:

La evaluación constituye un balance de ¡as ventajas y desventajas de 

asignat al proyecto lós recursos necesarios para su realización En forma 

más amplia, la tarea de evaluar el mismo consiste en comparar los 

beneficios y tos costos con miras a determinar si los coeficientes expresan la 

relación de los resultados obtenidos entre los periodos El ( uadro XXV 

muestra los resultados de esta evaluación financiera

6.4.1. Tasa Interna de Retorno (TtR);

Es un valioso indicador de la rentabilidad de! proyecto, 

podemos definirla como d Valor de Actualización que va a igualar 

entre si las corrientes de ingresos y egresos Este resultado debe 

compararse con el "Costo de Capital que es la tasa media de interés 

prevaleciente en el mercado financiero o con la tasa minima atractiva 

para los inversionistas En la medida que sea mayor la diferencia 

positiva entre ambos valores, mayor sera el atractivo del proyecto, 

desde el punto de vista de su rentabilidad



Cl:ADRO XXV PROCESAMIENTOS DÉ ALUMINIO, 3.A. (PRAJLI MSA)
FLUJO DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO, DELAÑO I AL6
{Es Baftoiii)

DeUUe AÑUS
0 i_____ I_____ ! ____ 2____ 1____J____ 4 $ 6

Produce».» Anual i3?2,000 1,872,000 1,872,000 1/72/00 1,872.1800 1,872,000
UNCRESOS 1/29/00 1/29/00 1.029/00 1>O2!9M9 1.029,600 1,029,600

EGRESOS

¡Touf d« Egeeaoa ' mjWS | 842,713 1 843.919 j *43/92 j M0.573 | 837329 j

Marro de • >bta 32.4CU 68.ÍWO ú8.8<O 68/00 ato
i’r»»t»r.e>rse. Sccialer 0.126 11.106 11.106 11,106 11.100
Combietidle v l^&ncante 6311 11.694 13.26 13.622 13.622 13.623
Reparación v Manteru/euereo S.XXJ "200 D.UOO 9.000 í.OOÓ
Maicódet di < *tKB>a 'XXI 9») 900 900 900
Sert’itH-r de Pt<vfc>soijal 3.600 3.600 3.6ÚÜ 3,600 3.600 3.6Ú0
1 Jcprtróeírr 6.124 7.624 ’.624 9.070 9.070 9.07(1
itfec<n««bd 4^1» 420? 4.21X1 4.2W * .200
Telefono 660 660 660 660 660
Aju 36Ü «0 )60 360 360 wo
in|ert*rs fincar»« IKM O.'óO 11.601 «I1! 6.455 3.4 ti»
Ccmpíi: dk Aliten* Prut» 62-» ‘XX» 624.000 624,100 6 24.000 624.000 624,000
Impartió Munupul 2.400 2,400 2.400 2,40) 2.44X1
'fnnepone

_______________
fac-K/J 8o .400 6o.4u> 86,400 86,400 86.400

C cdiUud Bruta
lir.pucvro “iobnc U Renu 30° •
Mil DqprtvaKivn

231.3)5
(«9.4M1

6.1 J4

180.8*7 
(56.066!
’624

185/8)
Í».71H>

7.624

386/08
(55.892)

S.1F0.

189,(327 
<56.7<»3

hfv

I92JH 
(57.4211

Flujo Neto Je Efectivo 141,184 138,44$ 137,601 139.415 141J8I 143,320 |

Inversión <M ProrcctM
Cap<ca»! de lubtm 
tí"ru>maao>n d»t ' • traen.

(28' 491;
(19?.<>36:

(16.1261 <18061) 20 228) {22J6S6, ______

192.9M
Ü8.4J0;

|F1ujo del Provecto (?8'.*9)t ,'40.8*/. 130.184 1 i 7, F3 116,820 i 116.014 508.036 |
Vítor Actual de 6 « Flu|oa al 12% (36,498) 95.969 83,543 74^47 «5.829 156,061

Valor AcumI Neto del Prm eceo B/.15LM1 v mxib fki •„ s n ix i**s isi.ai •» 439.152
TIR de) Provecto 2331% fXVI XSJON1MCIU 2r.4>H
T ama de Corte 12% RAZON BENEFIC1O/COSTO r 1.53

[Préstamo Renceato 130,866
|F1u,o de Recurstx de ior Socim «156/25.1 <40.8’8; 120.384 1 1I7.J73I 116.8201 116.014 1 3»je*: 1 R>
Valor Actual de lo* Flujo* ai 12*. (16,495) 95.969 83,543 74/47 6$,«9 156,061

l-ucnte- Cuadro realuadn pe; ti autora de tí nveségsaoo en baw * afra, cronwda«

Valer Actual Neta Rec. Propio* B.< 282,527
TIR del Proveció 42.37»/,
*Ta<* de Corte 12».

I8ü
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Para el cálculo de TIR del proyecto se estableció el flujo neto 

de las utilidades futuras en base 8 las proyecciones realizadas

El Cuadro XXV de la página 180. muestra la inversión total 

del proyecto que es de B' 287,491 00 con una capacidad de 

producción de 1,872,000 libras anuales con un ingreso bruto de 

B 1,029.600.

A la Utilidad Neta o Flujo del Proyecto tiene una Tasa 

interna de Retorno (TIR) de 23 31%. esto indica un buen 

rendimiento del provecto ya que el Costo de Capital de 12% es 

menor que el TIR A esta evaluación, se le incluyó las 

amortizaciones del préstamo bancario tanto para e! flujo del proyecto 

como para el flujo de los recursos propios de los dueños La Tasa 

Interna de Retorno (TIR) para los inversionistas es de 42 37%



6.4.2. Valor Actual Neto (VAN):

Obviamente, el proyecto da una rentabilidad atractiva, va que 

el capital obtenido para ti financiamiento se caracteriza por tener un 

Costo de Capital inferior al TIR. lo que da como resultado una 

utilidad Esta utilidad es expresada en término del Valor Actual 

Neto, se ha tomado como Tasa de Corteo de Descuento un 12%, que 

representan el intetes que cobra el banco sobre cl préstamo bancano 

El Valor Actual Neto para el proyecto es de B/ 151,661 00, este 

indicador permite llecar a una evaluación medíame la actualización 

de los flujos netos El VAN para los inversionistas del proyecto es 

de B' 282.52? 00 tai y como se muestra en el Cuadro XXV de la 

página 180.

6.4.3. Razón Beneficio Costo:

Los valores totales de los beneficios se actualizaron a una 

Tasa de Descuerno de 12% El valor presente de estos beneficios se 

comparan con ¡a inversión inicial, esta comparación recibe el 

nombre de Razón Beneficio-Costo, la cual es de I 53. cuyo resultado 

es mayor que “l", por lo que el proyecto resulta rentable (Ver 

Cuadro XXV.de la pagina 180)

XXV.de


6.4.4, Punió de Equilibrio:

Cuadro XXVI, muestra los cálculos necesarios para 

establecer el Punto de Equilibrio, el cual representa el nivel de 

producción en donde el margen de contribución I diferencia entre d 

precio de venta y el costo variable unitario) cubre los costos fijos del 

proyecto Este método se basó en Gutiérrez, Luis F„ 1997, en su 

libro Finanzas Prácticas para Países en Desarrollo, para ello se 

han utilizado los costos fijos ) variables promedios durante los seis 

años del proyecto Como información adicional se tiene el precio de 

venta de B' 0 55 por libra de aluminio reciclado. y c! nivel de 

producción de 1.872.000 libras ¿niales

La Figura No.l7. muestra el gráfico del Punto de Equilibrio, 

con los resultados obtenidos

El Punto de Equilibrio en la producción es de 788,911 

libras de aluminio reciclado

- El Ingreso Bruto para cubrir los costos fijos son 

B'433 901 00

El mvel de capacidad del proyecto utilizado en el Punto de 

Equilibrio es de 42 15%



Ct'ADROXXW: PROCESAMIENTOS M ALCMIMO, &A. (TRAU MSA) 
cÁtc ilomí. pi vrooe eq< iubrio anal. del año i ala 
ííh bata ■ * aMc* Franarfto* Anuales)

Cortan Ffjm Ralbo»»

Mano de Obra Producción $3.40
PKsuctorKs sociales 5.796
Manlcromicnlo y Reparación 8.10D
Depreciación 8.7D7
FLeevk Kbd 4j»ü
Gasrot. Administrativos v d¿ vastas 16.392
Ganes de tatereres 31.830

Total de Cosío* F1|m & 128,435

Cetina VanaMev
Carabltñibics v lubricantes 12,107
Acarree t transporte Mantuno 8b. 400
Impuesto mitnic.peJ 2.400
Compra de matcna pritn* 624 000

Total de Ccetoa Variables 724. W7

IflfanDicioB Adlttoaa).
Pr«.o de venia promedio por u libra de alonnroo ■
Producción Anua) de Jibias de cJunuxuo
Ingreso Btulo Promedio (Prod Anual x Precio de Vta •
Precie de máximo escmudo pw libra de aluminio

0 5$
I 872.000

Bi 1,029.600
I 00

Donde
Corlo Vanabk Lmiarto 

(CVL)
Como Venable ■ 7J4W - Bi 0 387)

Produxten Anual en I afras 1 «72,000
Puato de Equilibrio Cutio Fijo • 128.434 68 - 788,911

CFE) Precio oe Vu -CVV 0 55 - 0.3872
Ingreso Rnlo Precie de Vta x Como Fijo M (0 55) <128.434 68) - Br.43J.96l

(IB) Pierio de Via CW 0 55 - 0 3872
6i»al de Capacidad Costo Fijo Jl 128,434 68 = 42.15%

para producir «n <1 PE Ingreso Anual - CV 1.029.600 - 724.907
(NCPf)

Precio Mínimo «■ que CVU(Prod Ansal)-» CF • (i 3 872(1.872,(XXI) * 128.43$ - BJ «.4558
W puede vender ia libra Producción Anual 1.872,000

(PMia)

Precio Lemparatlvo cou Precio de Via - PM W n$$ • 0 4558 17.12%
el Precio Esiimado Preñe de Vea 0 55

ÍPCE»

Precio Comparativo coa Preside Via - PM 100 04558 54.42%
«1 Precie Ettimudu «a Auge Precio de V(a 1.00

(PCE1

«anee raakudc» pcf la autora te b tmliprn'i
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FIGURA No,|7 
PROCESAMIENTOS DE ALUMINIO. SA. (PRALUMSA) 

CÁLCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PROMEDIO ANVAL 
DEL AÑOS DE I AL 6

(Ceito Promedien Aau»Jes>

Puente Oatm «unnroslradot por el Cuedio XXVI. Pmw> de Equibtwio

1K5



FIGURA No. 17
PROCESAMIENTOS DF ALUMINIO, S.A. (PRALI MSA) 

CÁLCI i O DEL Pl NTO DF EQUILIBRIO PROMEDIO ANUAL 
DEL AÑOS DE 1 AL 6

(Caíto Promedio* Awualea)

in
gn

 W
«f

!

Ptoducetóti m Ubnu AJhimMo Revelado

Fuente Datte tuiraamtredM jx* el Cuadro XXV J Pinto de EqiDlibno
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Es impórtame establecer que el Precio Mínimo de \ enta en 

que puede operar el proyecto sin incurrir «i perdidas es de 

B; 0 4558

Comparando el Precio Mínimo de Venta de B 0 4S58 con 

el Precio de Actual de Venta de B 0 55. se tiene que el 

proyecto cuenta con un margen de segundad de 17 12A¿ 

que puede ser utilizado para una movilidad en el precio En 

cuanto al Precio Máximo de un B/1.00. se tiene que el 

mismo margen es di 54 42%. esta situación se presenta en 

los periodos de auge en el mercado

6.5. Proyecciones Económicas del Proyecto:

I a actividad de reciclaje poco a poco se esta integrando en Panamá 

como una fuente de empleo y de ingreso Cabe destacar que son pocas las 

empresas dedicadas h la actividad de reciclaje de aluminio, por lo tanto se 

hace necesario tornar en consideración algunas proyecciones después de los 

seis aóos de operación del proyecto

AJ final del sexto año la empresa se encuentra en total capacidad

para iniciar nueras inversiones, ya que los compromisos barcarios han sido 

pagados en su totalidad, por lo que la porción destinada al pago del mismo 

se incluirá como parte dei efectivo de la empresa
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Los siguientes puntos exponen las actividades futuras que tendrán 

cabida en el proyecto, después de los seis años de operación

Se cuenta con suficiente terreno y al cancelar sus deudas bancadas se 

cuenta con suficientes recursos económicos para realizar construcciones 

y ampliaciones destinadas al tratamiento y comercialización de otros 

materiales reciclables (papel, vidrio, plásticos y cartón) El costo 

aproximado de construcción es de B/ 10.375.00.

Adquirir una compactadora adicional, destinada a aumentar la 

producción en un 10% (2,059.200 libras anuales), el precio estimado de 

la máquina es de B 12,500 00

Adquinr una pesa portátil (máximo 50 libras) para ser llevada en el 

camión para la compra de desechos reciclables en barriadas, ferias o 

urbanizaciones, precio estimado de B> 68 00.

Compra de desechos metálicos, papel, vidrio, cartón y plásticos en 

comunidades y urbanizaciones Una vez que estos llegan a la nueva 

galera los desechos son clasificados, limpiados y empacados para su 

posterior venta a las empresas locales que utilizan desechos para sus

procesos de producaon



B. ASPECTOS DE MERCADEO QUE UTILIZARÁ LA PLANTA

RF.CICL ADORA DE LATAS DE ALUMINIO

i. Factores Internos y Extemos (EODA) que Pueden Afectar a la Planta 

Reciclado r a:

Son muy variados ios factores no financieros que influyen en la toma de 

decisiones Las proyecciones pueden haber quedado planteadas en el ámbito financiero, 

pero se puede haber olvidado cieñas situaciones que a la larga hacen fracasar a cualquier 

proyecto A continuación, se hará una lista de los (actores internos y externos con el 

objetivo de profundizar un poco más en ei proyecto La idea es plasmar todas las 

inquietudes que puedan afectar los beneficios netos esperados del mismo

1.1. Fortalezas:

La demanda por La utilización del aluminio reciclado se mantiene en aumento, ya 

proporciona a ¡as industrias ahorros de energía eléctrica por el orden de 87 5%, lo 

que se traduce en una disminución en los costos

- Con ia utilización del aluminio reciclado se reducen los niveles de contaminación 

en un 95%. ya que no se producen los dañinos barros rojos n desechos tóxicos 

producidos por el aluminio de minas

188
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Se dispone de un terreno amplio (0 $2 hectáreas) ubicado a 10 minutos del 

Relleno Sanitario de Cerro Patacón y a 7 minutos de la Via Ricardo 3 Alfaro 

Esta ubicación agiliza la obtención de la materia prima y un rápido acceso a las 

vias de comunicación y transporte (Figura No. 15, página 126)

Se puede realizar construcciones adicionales para ampliar la actividad de compra 

) venta de papel, vidrio y plásticos, cuyas cotizaciones en el mercado local 

resultan atractivas y con ia misma se diversificar la actividad de reciclaje

La actividad de ventas proporciona fuertes ingresos que se depositan en la Cuerna 

de Banco en ei Balance General Proyectado, ya que al final del sexto año se 

cuenta con B 329.645 00 en fondos

El mercado internacional se mantiene en auge, por lo que el nivel de venta a un 

precio de B' 0 55 garantiza ingresos de efectivos estables por el monto de 

B. 1.029.600. durante todo el proyecto

Se cuenta con una amplia disposición de materia prima (latas de aluminio 

desechadas), ya que las empresas que fabrican cervezas y bebidas gaseosas tienen 

una demanda por aluminio que crece anualmente en un 7% (penodo de 1997 a 

1998). y el remanente sin recoger se encuentra en disposición para suplir las 

necesidades anuales del proyecto de 1,872.000 libras de aluminio
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La Ley No 3 del 20 de marzo de 1986, ia cual otorga exoneraciones fiscales para 

la importación de equipos y maquinarias necesarios para la producción, la cual es 

de hasta un 100% en el pago de impuestos de introducción

La Ley No 28 del 20 de junio de 1995 de Universalización de los Incentivos 

Tributarios a ¡a Producción, la cual otorga incentivos fiscales a la empresas que se 

dedican a la actividad de exportación de productos sentí-procesados Además, 

con esta ley se agilizan los trámites de exportación sin la intervención de un 

agente de aduana

1.2. Oportunidades:

* Mejoramiento en las condiciones del mercado internacional a través de la 

glcbalización comeraal, que haran mas accesible ¡as transacciones comerciales 

destinadas a la exportación, ya que la actividad de exportación del aluminio 

desechado en 1998. representa un 55% de la cantidad total que se exporta

Establecimiento de leyes ambientales que promuevan la actividad -de reciclaje 

como motor de inversión y mejoramiento de) ambiente, como lo establece la Ley 

No 41 del I de julio de 1998. Ley Genera! de Ambiente

Que surjan nuevas aplicaciones y/o productos que requieran la utilización de 

aluminio reciclado para su producción (aviones, equipos, etc )
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Ei equipo de compactaron nene fácil conversión hacia otras actividades de 

reciclaje de metales como el fierro, cobre, etc lo que permitirá realizar otras 

inversiones dentro del proyecto

til Reciclaje es visto como una actividad poco convencional realizada por pocas 

compañías en Panama. por lo que garantiza la rentabilidad de la actividad, ya que 

no se contana con competencia en abundancia

1.3. Debilidades:

El precio de venta de &/ 0 55 esta sujeto a los requerimientos y fluctuaciones del 

mercado internacional (Estados (Inidos, Asia y Europa)

1.4. Amenazas:

Que la competencia a nivel local aumente y que la materia prima (latas de 

aluminio) no sea suficiente para abastecer a roda Ia industria lo que ocasionaría 

un aumento del precio de compra a nivel local mayor a los BAO 25 Esto 

ocasionara que ios costos de producción del proyecto aumenten en la misma 

proporción y hagan disminuir los margenes de ganancia

Que empresas dedicadas a otras actividades, quieran realizar la actividad de 

reciclaje como una fuente adicional de ingreso
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- El surgimiento de otros materiales o compuestos que reemplacen el uso del 

aluminio en los procesos productivos de envasado (envase de larga vida o 

tetrapak) que dificulten la Obtención de ia materia prima

Que la demandan a nivel internacional disminuya por la situación de crisis en los 

países compradores de aluminio reciclado, lo que provocaría un aumento de las 

reservas mundiales de este material, trayendo consigo un bajón en ios precios de 

compra a nivel internacional

Todos estos puntos representan algunos de los factores que pueden afectar, en 

algún mámente, las decisiones financieras de un proyecto Hay que considerar el 

proyecto como un todo integrado, por lo tanto se ha de tomar en cuenta las arcas de 

finanzas, mercadeo, producción, ingeniería, recursos humanos, compras y administración 

las cuales, en su conjunto, compartirán el éxito o fracaso del proyecto

2. Adquisición de la Materia Prima:

La selección y manejo de un canal para la obroncion de materia prima es uno de 

los aspectos más importantes en un proyecto, ya que incide directamente en la estrategia 

de ventas y compromete a la empresa en una relación compleja y duradera con otras 

partes independientes como lo son los proveedores El pago por la materia prima se hará 

en efectivo y los limites mínimos serán de una libra de latas de aluminio
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El provecto tendrá como principales fuentes de maiena prima tres diferentes vías

a Los volúmenes que ios recolectores independientes traigan a la empresa para su 

compra Estos recolectores están en condiciones de llevar el material 

directamente a la planta lo que se traduce en ahorros de los costos de transpone y 

permite ofrecer a los recolectores un mejor precio por el aluminio recolectado sin 

la participación de lo» intermediarios

b. La compra en diversos centros de acopio independientes localizados en diversos 

puntos de Ib ciudad, en los que se comprara las latas de aluminio desechadas Las 

personas encargadas en estos centros se ocupan de segregar y acondicionar el 

material que obtienen por compra directa o por regalo de las zonas residenciales o 

comerciales de la ciudad Con el material comprado a estos centros se ahorra la 

etapa de selección en la planta

c En otras ocasiones ciertos miembros de la empresa se dedicarán a la recolección 

de desechos en basureros improvisados, fiestas, fenas, urbanizaciones, depósitos 

de chatarra, etc En estos sitios se localizaran materia prima, las cuales serán 

adquiridas a un costo inferior al que paga la planta o en algunos casos no tendrá 

costo alguno para la empresa El proyecto realizara estas actividades en la 

medida que requiera la necesidad de obtener materia prima adicional
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3. Métodos de Publicidad, Ventas y Comercialización del Producto Final:

Ei proyecto genera un producto semi-precesado La producción total se destinará 

al mercado extranjero de los Estados Unidos de Norteamérica, y envíos parciales a ciertos 

países de Centroamerica (Guatemala y Behce)

La comercialización que se realizará en el proyecto consistirá en la venta directa a 

las compañías que requieren de embarques anuales de 1,872.000 libras de aluminio 

reciclado La Revista Recvdtng Today suministra información sobre las empresas 

compradoras, los precios de comercialización y el tipo de material que necesitan para sus 

procesos de producción, solo basta realizar un contacto con las mismas y lograr un 

contrato de compra y venta

Es importante mantener siempre un contacto con el comprador ya que las buenas 

relaciones proveen una mayor seguridad en les ventas Además, son los compradores 

quienes proporcionan información sobre los cambios o fluctuaciones en los precios del 

aluminio a nivel internacional

En cuanto al producto fina!, este no requiere de un gran despliegue publicitario, 

ya que para entrar 3 negociar el producto hacia la exportación es suficiente tener 

contactos con el comprador en el país de destino y lograr un contrato fijo de compra
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venta. En estos contrato se especifican ¡as características dei producto, el peso, ¡as 

cantidades requeridas y las condiciones de pago

Los requisitos necesarios para exportar son los siguientes

Emisión de la Factura Comercial: presentada en papel membretado de la 

empresa con su dirección, teléfono y Registro Unico del Contribuyente (RUC) 

Firmada por d exportador, y contener las características y descripciones de la 

mercancía asi como su valor unitario y total Original y tres copias

Declaración de Exportación: Genera contener toda la información que describe 

c! documento, puede ser firmada por el Exportador o por el Corredor de Aduanas

Certificado de Origen: Este documento es expedido por el Sindicato de 

Industriales de Panama o por Instituto Panameño de Comercio Exterior en la 

Ventana Unica Deberá presentarse debidamente llenado y con las firmas del 

exportador y de las entidades que emitan este documento, además de su sello 

correspondiente Original y tres copias



C. CONSIDERACIONES DEL RIESGO EN LA OPERACION DE LA PLANTA 

RECICLADORA DE LATAS DE ALUMINIO EN CERRO PATACÓN

I. Riesgos Financieros:

Para determinar el valor v rendimiento de una inversión se ha de tener en cuenta 

la evaluación del nesgo como un factor de importancia para la determinación del éxito 

de un provecto de inversión

Como se estableció en punros anteriores, el rendimiento consiste en la proporción 

de los ingresos que se esperan recibir sobre una inversión en un momento determinado 

En cuanto ai nesgo, la mavona de las personas coinciden que representa la variabilidad 

en esos rendimientos que se esperan obtener en un proyecto de inversión

En Panama. no se cuenta con una empresa calificadora de nesgo, por lo que la 

obtención de información histórica sobre los rendimientos para la industria de reciclaje 

no ha sido posible obtenerla.

Para la cuantificacion dd riesgo en la inversión, la mayoría de los inversionistas 

coinciden en que el nesgo es la probabilidad de que los valores de los flujos netos de 

efectivo a futuro sean menores a los esperados, por tal motivo se asume que los 

1%
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inversionistas buscan siempre minimizar d nesgo de acuerdo ai nivel de rendimiento 

esperado

Para el cálculo del riesgo, se ha considerado la utilización del Método de 

Distribución Normal de Probabilidades, el cual medirá el riesgo de este proyecto de 

inversión Este método mide la distribución simétrica, en forma de campana que permite 

preparar estados de probabilidades sobre la base de su Media y su Desviación Estándar

Es importante destacar que esta tarea no es fácil, ya que el evaluador del riesgo ha 

de tener pleno conocimiento sobre los factores ¡memos y externos, asi como ios factores 

que puedan afectar la operación normal del proyecto Una vez establecidas dichas 

situaciones se procederá a asignarle una probabilidad o predicción de ocurrencia a cada 

una de ellas de acuerde al criterio formal del evaluador

Esta labor tendrá la finalidad de conocer cuales serán los rendimientos esperados 

y las probabilidades de ocurrencia de cada uno de ellos durante diversas situaciones. Las 

herramientas estadísticas utilizadas para esta medición son

Valor Esperado del Rendimiento conocido coma el promedio ponderado 

de los rendimientos posibles con las posibilidades de ocurrencia como 

magnitud, la cual se expresa con la siguiente formula



r> ~ (Rair>

Donde:

Rf Rendimiento Esperado

R> Rendimiento Real (Tasa Interna de Retomo o TIR)

P - Probabilidad de Ocurrencia, asignada por el evaluador

La Desviación Estándar: es un promedio que ponden» en forma de 

probabilidades las desviaciones de un valor esperado y proporciona una idea 

de cuan arriba o abajo, probablemente se encuentra el valor real respecto al 

valor esperado es conocida con ta siguiente fórmula

i (R, - Re )2(P,)

Donde:

R, e Rendimiento Rea! (Tasa Interna de Retorno)

Ri Valor Esperado del Rendimiento

P> Prooabilidad de Ocurrencia, asignada por el evaluador
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Una vez establecidas las diversas situaciones, se calculan ios rendimientos 

posibles o la$ Tasa Interna de Retomo para cada una de ellas, luego se le asignan las 

probabilidades de ocurrencia

Pa'a la presentación de estas situaciones V sus cálculos correspondientes del 

nesgo se ha tomado lo siguiente

De acuerdo a ia evaluación financiera el Rendimiento Real o la Tasa Interna 

de Retomo del Proyecto es de 23 31%. la cual representa la Situación Actual

Cada situación lomada en cuenta se evaluó y moslro variaciones en los Flujos 

Netos de Efectivo por lo que se obtuvo variaciones en las lasa Interna de 

Retomo para cada una de ellas

El Cuadro XX Vil, muestra los eventos con sus correspondientes Tasas de 

Rendírmenos obtenidas y la asignación de la probabilidades de ocurrencia para cada una 

Es importante indicar que las probabilidades de ocurrencia asignadas para cada situación 

se basaron en los criterios del evaluador quien cuenta con información histórica y 

actualizada sobre ei comportamiento del mercado y los posibles cambios tecnológicos 

que puedan afectar el rendimiento de este proyecto



Cl ADRO XX Vil: CALCl LO DEL RIESGO POR MEDIO DEL METODO DE 
DISTRIBUCIÓN NORMAL

Fuente Cálculos realizados por la autora de h investigación

No. del
Evento

Detalle del Evento
Rendimiento

Real 
TIR - R,

Probabilidad 
de Ocurrencia 

Pí

1
Que el precio de venta a nivel intertEcianal baje a 
8/ 0 54 por Libra de aluminio recjclaito a parar del 
3 er Año

0.2118 0 15

2 Que cl precio de compra de la marcha prima i 
nivel local suba a B. 0 30 por libra a parar del 2do 
Año

0 0810 0 15

3 Que cl precio de venía a nivel inienuticna! subo a 
fi.-.O 70 pot hba de aluminio reciclado a partir del 
2do Año

0 5921 040

4 Que los volúmenes de venta a nivel miemacionaJ 
disminuva un 20% a parar del Ido Afc y 
numfeiucndo el mismo pnxio de venta

-0.0570 005

5 Que la demanda mtcrtucifln&l por ahimúuo 
reciclado baje en un J'% a panu del 5lo Año y 
manteniendo el mismo precio de venía

0 1169 Q.25

£ = LOO

R • P, (R<- R-»J * P>

0 0318
0 0122
0 2368

-0 0029
JLQ222

I = 0.3071
Re- 0.3<ni

0 00136
0 00767
0.03248
0 00663
0 00905

E » 0.05719
tí - 0.05719
£ - 0.23915

200
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Posteriormente se procede a establecer un Rango de Medición, que indique un

Rendimiento Real menor que “Cero" para ello seuiilizará el siguiente procedimiento

Primero se determinan a cuantas desviaciones estándares esta el 0% de su

Media, (0 3071)

Segundo, se utiliza la siguiente fórmula

Z= R- Rf
8

En donde R Rango de) limite que se quiete encontrar “Cero'

Ri Rendimiento Esperado de0,3071

5 Desviación Estándar de 0 23915

2 Centro de la distribución (Media)

Reemplazando las variables se obtiene lo siguiente

Z = 0-0.3071 = - 1.2841 
0.23915

Luego se localiza el resultado en la Tabla de Valores de Z (Distribución

Normal), la cual se encuentra en el Anexo No. 11. en donde el valor es de - 0 3997 No 

hay que olvidar se esta en el área negativa (izquierda, de la gráfica, por lo que se utiliza 

la siguiente formula
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0.50 - 0.3997 = 0.1003 ó de 10.03%

Esto índice que existe la probabilidad de un 6 3!% de que ios Rendimientos 

Esperados del proyecto sean negativos o igual a cero, tai como se muestra en la Figura 

No. 13 Hay que recordar que entre mayor sea la Desviación Estándar, mayor será Jas 

posibilidades de nesgo

2. Determinación del Valor de Salvamento de la Planta:

Los proyectos de inversión no se realizan con la intención de liquidarlos al final 

dei periodo proyectado sino que estos continúen de manera indefinida, con la 

correspondiente generación de utilidades al menor costo y nesgo posible En este caso, 

se ha querido determinar el valor de venta al final del sexto año. para que sirva como 

precio basi o de referencia si al final de dicho período se desea liquidar la operación



FIGURA No IX

GRAFICO Ql E MUESTRA LA DISTRIBUCIÓN NORMAL DEL RIESGO

FINANCIERO

Fuente Elaborado por la aurora de ¡a investigación en pase a las proyecciones del nesgo

203
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Uno de los modelos mas aceptados para estimar ei valor o precio de una empresa, 

es d propuesto por Gutiérrez Vlarulanda. Luis, 1997, en su libro Finanzas Prácticas 

para Países en Desarrollo, para el el valor de una empresa, se compone de

1. El valor de los dividendos pagados a ¡os accionistas.

2. Mas el valor residual.

3 Más los activos que en el momento posea, que se puedan liquidar sin afectar 

la capacidad operativa de la empresa

4 Menos el valor comercial de los créditos o prestamos que la empresa tenga 

pendientes de pago al momento de la liquidación.

Para saber el valor de este proyecto se preasa proyectar un flujo de fondos de un 

año adicional (7mo. Año ) para apreciar la capacidad de reparto futuro de los dividendos, 

para ial efecto Gutiérrez Marulanda señala la utilización del Método del Valor de la 

Empresa en el Periodo Analizado

2.1.1. Valor de la Empresa en el Periodo Analizado:

Se analizarán los penados de seis años, adicionando una proyección para el 

séptimo año. para obtener una mejor base para establecer el precio, ya que a partir de ese 

año la empresa ya ha saldado todas sus deudas y se supone que el ingreso se mantendrá 

constante Para analizar los seis primeros anos se procederá a seguir los siguientes pasos
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Primero, se presentan los dividendos pagados a los accionistas, desde el 

arto I hasta el afio 7 (Ver Cuadro XXVIH). ya que los mismos 

representan el valor agregado del proyecto en la operación de venta Se 

calcula el año 7mo., porque al finalizar ei pago de la deuda se supone que 

el proyecto generará flujos estables de ingresos

Segundo, se determina ei valor neto de los activos fijos de la empresa al 

final del sexto año (Ver Cuadro XXII déla página I<S5).

Valor Neto de los Activos Fijos al final del 6to. Año B¿77«310.00

Tercero se incluye los apones realizados por los accionistas y dueños al 

inicio dei provecto, ya que los mismos forman parte del patrimonio y hay 

que retomarlos a los mismos

Apone de los dueños al inicio del proyecto B/ 90,625 00 

Pago Nominal de las Acciones Comunes 66,000.00

Total del pago a los dueños y accionistas B/. 156,625.00



C( ADRO XX VIH: FLUJOS DE DIVIDENDOS PAGADOS A LOS DUEÑOS Y 
ACCIONISTAS. DEL AÑO I AL AÑO 7 
(En Balboas)

Fuente. Cuadro XXI, Estado de Capital del Proyecto

Años Dividendos
Rapan idos

1 79,764 00

2 70,000 00

3 70.000 00

4 70.000 00

5 70.000 00

6 70.000.00

7 ao <MX‘ <Mi

TOTAL 509,764.00

20b
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2.1.2. Precio de Venta del Proyecto PRALLMSA al Final del Sexto Año:

I Valor de los Dividendos Pagados por siete años

II Valor Neto de los Activos Fijo al final del sexto año

- 111 Pago destinado a Eos dueños y accionistas

Precio de Venta al final del 6to. Año

B/ 509.764 00

77,310 00

156.62$ 0Q

B/,743369.00

Valor Presente del Precio de Venta 
{ a una tasa de corte de 12%

8/464.526.34

Con esta venta los accionistas obtendrán una ganancia producto del flujo de los 

dividendos pagados, en ios siete años de operación, y de las utilidades retenidas 

acumuladas al final del sexto año. esta ganancia es de Bf 822.403 00 Esta cantidad a 

Valor Presente, con una tasa de cone de 12%. seta de B/ 388.984 00

Ganancia Total de los Propietarios Durante la Duración dei Proyecto:

Utilidades Retenidas al 6to año. Cuadro XXII B/312.639 00

Dividendos Pagados en siete artos 5Q9.764.Q0

•
Ganancia Producto de la Operación del Proyecto B/.822,403.00

Valor Presente de la Ganancia de ios Propietarios BA388.984.00
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3. Reconversión de la Planta de Reciclaje Hacia Otras Actividades Alternas:

La infraestructura utilizada en este proyecto permite diversos tipos de adecuación 

para una posible reconversión o diversificáción de las actividades de reciclaje Es decir 

que al final del sexto año el provecto no cuenta oon deudas de tipo bancarío. por lo que se 

puede realizar una rem versión en otros equipos y mejoras con la finalidad de ampliar la 

operación inicial del proyecto

Las actividades adicionales que se pueden realizar después de los seis años del 

proyecto son

1. Fundición de los desechos de aluminio en lingotes, con la utilización de un 

homo

2. Realizar servicios de compactación de metales (aluminio, hierro, cobre, etc ) a 

las personas interesadas

3 Comercialización de otros desechos reciclables, (ales como, vidrio, papel y 

plástico, para esia actividad se han calculado los rubros de inversión, los 

costos operativos, los volúmenes de compra y venta con el correspondiente 

margen de ganancia, a continuación se presentan los siguientes detalles de 

inversión



a. Detalle de la Inversión Adicional para la Diversificación de la

Actividad de Reciclaje:

Monto TotalDetalle de los Rubros de Inversión

Construcción de la nueva ¿alera

Maquma trituradora de plástico

Bascula portátil (peso máximo de 200 libras)

10 Canastas móviles

12.000 00

837 00

120 00

200 00

Equipo de segundad

Hertamientas menores

237 00

Totales BA 13.569.00

b. Costos Totales de la Operación:

Costos
Cantidad 
Mensuales

Cantidad 
Anual

Salario de 2 operadores (B 2l0 00c'u) 42000 5.040 00

Prestaciones sociales 126 00 1.SI2 00

Depreciación 1.128 07 13,537 00

Electricidad 175 00 2,100 00

Agua 3000 360 00

Combustible (B/l 10 el galón de diesel) 143 00 1.71600

Lubncantes (B'2 15 cada cuarto) 12 90 154 80

Compras 1,300 00 15,600 00

Mantenimiento y reparación 120 00 1.44000

Totales B/.3,454.97 B/.41.459.64
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o. ( ompras de Desechos Reciclables:

Papel:

Precio de 
Compra

Precio de 
Venta

Blanco de posterior consumo 
Periódicos

B 0.05 por libra
Bz 0 01 por libra

B? 0 10 por libra
B/ 0 03 por libra

Vidrio:
L impío color claro B/ (J 02 por libra B/ 0 05 por libra

Plástico:
Envases limpios de igual color
Envares limpios de un solo color 
compactados

B/ 0 02 por libra B/ 0 09 por libra

B/ 0 09 por libra

Nota:

Las Compras serán por el orden de

Papel blanco y Periódicos serán de 10.000 libras x mes cada uno 

\ idrio blanco sera de 5,000 libras x mes.

El plástico sera de 30,000 libras x mes

La cantidad a procesar mensual sera de 55.000 (660,000 libras anuales)

La compra de estos desechos se realizara de manera directa de esta 

forma las comunidades obtienen un ingreso adicionol y el proyecto 

diversifica su actividad 1 as ventas se realizarán a la empresas locales que 

utilizan estos desechos como materia prima para sus procesos de 

fabricación Con la venta 8 los precio* fijados se logra un margen de 

ganancia atractiva
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d Costo l nitario por Libra Producida:

Libras Producidas en un Año 660,000 libras

Costo Total Anual B/41,459.64

C<?sto Toial Anual
Producción Total Anual

B<.4L459.64 - B/.0.062 por libra 
660,000

e. Ventas Generadas en ia Actividad:

Papel blanco de consumo posterior 10.000 libras x B/0 10 - B 1.000 00

Periódicos 10,000 libras x B/0 03 = B 300 00

Vidrio limpio de color claro 5.000 libias x B/0 05 - B/ 250 ÓO

Envase de plástico limpio de igual color 15.000 libras x B/0 09 - Bz 1.350 00

Envase de plástico compactos de 1 solo color 15,000 libras x B/0 09 « B/ 1,350 00

Tota) de Ingreso Mensual B/. 4,250.00

Ingreso Toial Anual B/. 51.000.00

f. Ganancia Generada por la Actividad:

Cosíos Total Operativo al Año B' 41,459 64

Menos Ingreso Total Anual en Ventas BZ.5.LQQW

Ganancia Bruta en la Actividad al Año Bz. 9,S40.36
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Cabe destacar que esta actividad se realizará con el objetivo de diversificar la 

actividad de reciclaje hacia la comercialización de otros materiales



CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

Dentro de las actividades que se llevan a cabo alrededor del mundo para disminuir 

los desechos (basura) y lograr la conservación del medio ambiente se encuentra el 

RECICLAJE, el cual viene a ser una de las principales respuestas a este gran problema

Son muchos los países que han tenido éxito en la aplicación de políticas para 

promover la actividad de reciclaje, entre los que se encuentran Costa Rica, Perú, 

Colombia, España. I stados Unidos, y otros En Panama se están wa ¡izando ios primeros 

pasos para la aplicación e imple mentación de leyes que protejan el medio ambiente y a la 

vez promuevan la participación de empresas hacia la actividad de reciclaje como un 

medio directo de ingresos

En Panama. unos cuantos materiales son procesados y convertidos en productos 

nuevos, tales como el plástico el vidrio y el papel En cuanto a los desechos metálicos, 

en su gran mayoría son exportados a otros países Esta actividad representa una fuente de 

empleo y de ingreso para miles de panameños contribuyendo a mejorar la economía 

local

Las ventajas del aluminio son infinitas, entre las que se encuentran las siguientes 

los envases son mas ligeros, manejables, impermeables, permite una mayor durabilidad 

214
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de su contenido en largos pe nodos, el matenal desechado es altamente reutiiizable en 

otros proceses de producción, logrando ahorros de energía por el orden de 87 5%.

Una empresa de reciclaje de latas de aluminio se caracteriza por la utilización de 

procesos de automatización para el control de las distintas etapas en el reciclaje Entre 

las actividades que realiza se tienen las siguientes: compra de las latas por libra, 

selección a través de un rollo magnético, compactación en peso y volumen requerido, 

fundición y colocación en grandes laminas de aluminio solidificado y convertido en 

rollos de aluminio.

Las compañías que se dedican a la actividad de recolección en la Ciudad de 

Panama son las siguientes Forjas Técnicas de Panamá (FORJATEC), Reciclajes de 

Metales. S A, (REIMSA), Recicladora Ambienta, de Metales de Panamá S A 

(RAMPSA). Reciclajes del Istmo. S. A. y la empresa Internacional de Reciclaje

Las compañías que se dedican a la actividad de reciclaje son las siguientes 

Procesos Metálicos, S A. (PROMETSA), Industrias de Reciclaje, S A. (INDRESA) 

Industria Panameña de Metales. S A , y Aluminio Reciclado, S A

Durante esta investigación, el método utilizado para recabar información referente 

a la actividad de reciclaje en la Ciudad de Panama. tuc a través de la utilización de una 

Encuesta de Actitud, la cual se aplico a una muestra de siete (7) cncuestados. que 
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representó el 50% de la población Con esta encuesta se logró medir que las diez 

variables tomadas en consideración para este estudio inversión, aspectos legales, 

tecnología, amenazas, producción comercialización, mercado, contaminación, 

oportunidades y costo de funcionamiento, influyen directamente en la aceptación del 

Proyecto de Inversión para h Instalación de una Planta R«¡dadora de Latas de 

Aluminio en Cerro Patacón

Los resultados obtenidos que mostraron esta relación fueron los siguientes

• Se determinó que los encuestados tienen un alio grado de optimismo en la 

apertura de mercado, que les garantizaran los mecanismos necesarios para 

suplir la demanda internacional por aluminio reciclado, la cual se mantiene 

constante y con grandes posibilidades de aumento

• Los encuestados estuvieron de acuerdo en que el apone del capital propio sea 

menor del 55% del total de la inversión y que el resto sea adquirido a iraves de 

un financiamiento externo

« Se pudo conocer que los encuestados están bien informados sobre las 

características y beneficios del reciclaje de aluminio

• Los encuestados no teman un claro conocimiento sobre los beneficios de la 

nueva Ley Ambiental y sobre algunas disposiciones tributarias y fiscales a las 
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que pudieran acogerse para incentivar la actividad del reciclaje a nivel

industrial.

Todos estos resultados indicaron que los encuestados consideran que la inversión 

en este tipo de provecto es Buena Ademas, estos datos sirvieron para establecer las 

dimensiones del proyecto, tos equipos a instalar, las técnicas para el manejo y disposición 

de los desechos, la ubicación mas beneficiosa, la estructura organizativa adecuada y el 

nivel de inversión necesario para establecer el proyecto con los correspondientes costos 

de operación

En cuanto a la información general de los cncuestados se pudo recabar lo 

siguiente que el 7l°a de ellos cuenta con una educación universitaria y a la vez cuentan 

con nociones de cómo administrar una empresa, con edades comprendidas entre 36 a 45 

años y en su mayoría se dedica a la actividad industrial

En cuanto a los resultados obtenidos en la evaluación financiera del Proyecto de 

Inversión pata la Instalación de una Planta Rectcladora de Latas de Aluminio en Cerro 

Patacón se tiene que es una inversión rentable por las siguientes razones cuenta con una 

Tasa Interna de Retomo de 23 31% mayor al Costo de Capital de 12%. con un Valor

Actual Neto de B.' 151 661 00 y con una Razón Beneficio/Cosio de I 53
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Se hizo necesario el calculo del Punto de Equilibrio para conocer el nivel de 

producción y el precio mínimo en que puede operar d proyecto cubriendo sus costos, d 

cual mdicó lo siguiente nivel de producción anual de 788.911 libras con un ingreso 

bruto de B.‘433,901 00. se utiliza el 42 15% de la capacidad del proyecto, y el precio 

mínimo de venta es de B' 0 4558 manteniendo el nivel de producción actual. Hay que 

recordar que los cosos variables se reducen a la mitad, por lo que el ingreso en el Punto 

de Equilibrio cubre los cosos fijos y variables de la operación

Para profundizar un poco mas en la evaluación de este proyecto se hizo necesaria 

la determinación de factores internos y externos que en algún momento puedan afectar el 

desempeño de la actividad del mismo Con esto se procedió a realizar una Medición del 

Riesgo de Inversión a través del Método Estadístico de Distribución Normal de 

Probabilidades, en la misma se establecieron una sene de eventos con una probabilidad 

de ocurrencia para luego calcular el riesgo de que la inversión fuera cero Esto dio como 

resultado que la probabilidad de ocurrencia de este nesgo sea de un 10 03%, es decir que 

se tiene ur. 89 97% de segundad de exno de! proyecto

Como un aspecto adicional a determinar en este proyecto es el establecimiento 

del prcao de venia al final del sexto ano*, esto se hizo con h finalidad de ofrecer una cifra 

de referencia que muestre el desempeño y el valor que representa para los propietarios del 

mismo La cifra de venia de este al final del seno es de B/ 743,369 00, esta cifra muestra 

el desempeño y consolidación de la actividad de reciclaje
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En cuanto a las actividades de reconversión de este proyecto, se indica una 

po^blc di versificación de la actividad de reciclaje hacia la comercialización de otros 

matei¡ales, tales como vidrio, papel y plástico Se detallan las inversiones adicionales 

por el orden de 8/ ¡3.56900, los costos de operación anual de B> 41,459 64 y los 

ingresos anuales generados de B' 51,000.00, dando como resultado una ganancia bruta de 

B/9,540.36

El Proyecto de Instalación de una Planta Recicladora de Latas de Aluminio en 

Cerro Patacón brinda los siguientes beneficios

• Beneficios Sociales que los recolectores de materiales de desecho de 

aluminio obtengan un ingreso que les ayude a mejorar su condición 

económica y a la vez obtener un precio acorde con ¡oí requerimientos del 

mercado loca! sin intermediarios Se generan ¡0 empleos permanentes y mas 

de 100 empleos indirectos (recolectores independientes)

• Beneficios Económicos percute ingresos generados por la actividad de 

exportación por el orden de 0/ 1,029.600, ofreciendo mayores entradas de 

divisas de acuerdo a los niveles de transacciones comerciales

• Beneficios Ambientales contribuí» con la disminución de los niveles de 

desechos de aluminio que llegan al Relleno Sanitario de Cerro Patacón y en 
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otras ateas de Ja Ciudad de Panarra, a través de una actividad industria) 

liviana

Beneficios Financieros, propone una inversión rentable con una Tasa Interna 

de Retomo de 23 3un flujo de efectivo positivo durante Jos seis años del 

proyecto con un Valor Actual Neto de 8/151,661 00, y una Razón 

Beneficio Costo de I 53 Lso garantiza que la operación resulte atractiva 

para inversionistas nacionales o extranjeros Cabe destacar que no se ha 

contemplado Ja inversión en activos nominales o documentos de deuda (bonos 

y acciones), ya que el objetivo pnncipa< es medir la rentabilidad de este 

proyecto y no ¡as futuras reinversiones en estos activos
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RECOMENDACIONES

Todo proyecto de inversión quiere dar a conocer ¡a importancia de los parámetros 

financieros tradicionales necesarios para su aprobación o rechazo En este trabajo de 

investigación se ha querido mostrar la necesidad de ampliar dichos parámetros (Tasa 

interna de Retorno, Valor Actual Neto, Razón Beneficic/Costo) hacia factores 

cualitativos y de nesgo que pueden afectar el desempefto previsto de la inversión

En Panamá no se cuenta con una empresa dedicada, de manera exclusiva, a 

calificar el nesgo de inversión para diversos sectores productivos de la sociedad nacional 

Por lo que tos proponentes y/o evaluadores del proyecto se deberán informar sobre los 

aspectos micro y macroeconomtcos que afectan al país, la sociedad el mercado y el 

producto

Se exige la aplicación enérgica de ¡as leyes ambientales, por pane del Gobierno 

Nacional, a las empresas y proyectos en los sectores habitacionales, comerciales e 

industriales, para evitar que los niveles de contaminación sigan en aumento Se ha de 

tomar una verdadera conciencia sobre los daños que la sociedad genera a) ambiente

Difusión más amplia sobre los deberes y derechos que le corresponden a todas las 

empresas, ciudadanos e inversionistas sobre los beneficios y ventajas de la actividad de 

reciclaje de latas de aluminio

2U
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La creación de leyes más definidas que promuevan la actividad de reciclaje en 

Panama. con miras a fomentarla en áreas próximas i los rellenos sanitarios para crear 

toda una infraestructura que facilite la instalación de industrias livianas orientadas hacia 

la actividad de reciclaje y a la creación empleos directos e indirectos con mayor rapidez

Es importante que las entidades bancadas estatales V privadas amplíen los 

mecanismos que faciliten la obtención de financiamientc para inversionistas interesados 

en la actividad de reciclaje, enire estos mecanismos están contar con tasas de intereses 

atractivas para nuevos prestamos lapsos más amplios para el pago de los préstamos, 

asesoría financiera, etc

Es importante destacar que el reciclaje no solo resuelve un problema ambiental, 

sino que a través de ¿I se pueden lograr alcanzar mejores condiciones socioeconómicas 

para la población y a la vez generar ingresos para los inversionistas
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LA IMPORTANCIA POR RECICLAR



ANEXO No.l

EL RECICLAJE DE ALUMINIO

El aluminio es el metal más abundante de la nena, pero es el único que tue descubierto 

en el siglo XIX Para esa época era más valioso que el oro. llegando a costa cerca de 

B' 1,200 el kilogramo De acuerdo con el Worldwaich Institute de Estados Unidos, 

“desde que se le dio uso por primera vez como una matraca de juguete para el hijo de 

Napoleón, el uso del aluminio ha progresado La primera ¡ara de bebida de aluminio 

apareció en 1963 En 1985, más de 70 billones de latas de bebidas se atizaron, de los 

cuales casi 66 billones (94°o) eran de aluminio

GOTAS INFORMATIVAS

• Si se lanza un recipiente de aluminio al ambiente, tenga por seguro, que alh estará en 

los próximos 500 años

• En los Estados Unidos en 1988. el aluminio de ¡as latas reciclado ahorró más de 11 

billones de kilovatios horas de electricidad, lo suficiente para abastecer las 

necesidades residenciales de energía eléctrica de la ciudad de Nueva York por seis 

meses

• La energía economizada a partir de un recipiente reciclado de aluminio puede operar 

un aparato de televisión durante tres horas

• Fabricar aluminio a partir de aluminio reciclado utiliza 87 5ao menos energía que 

fabricarlos de los depósitos naturales

Fuente Información suministrada por la Empresa Reciclajes de Metales S A 
(REJMSA). Apartado Postal 87-3996, Zona 7 Panamá Teléfono 224-2046 o 
224-205I
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RrtTK'Urwlo une ’onelndJi de 
P«ÍK<ilCO« « íhErt'H / (XX> 
0<Uonto -te ogu.j

Ahorra energía
• ifrctH (apfli nmcUrm i®. 
30*>t msooe aner^» qut 
nec®: papid da pvt>» de 
m«Je.-a



Reuhnzar
ls»n ygn/co que objet'-"; loes como 
un vestido, un juguete víe»o o uria vas

Jhe tarfh Wcrtts Group, srtfwco eccvofipco 
iorteoiWfcow.p<»0!táud<5rHii tf problwio do ’e 
«jura cfcfcm pore? en prédica los Ttes fnw.

' *

ecicfar
star muchos objetos que no puedes mu#11 
. 03 como el oterrtrso. Km tatas y a guía te 
xilc,a del arto posado En tuga do Uñarlos 
bote de basura debenot Sevcrfoj o un 
nlro de rocíetele o denostarte; ©n conte 
dorm especíate? que están d<$irteutaO8 en 
Jas tas escomas
• ceñiros ae reC'Cioje tos ciagftcan de 
uetdo al moíerio; y kn eroXor a lübttcii, 
•i producen obietos nuevos
'O *u Intotrnooár, O' póstete rec»c<n pcpei 
cunte, tartas, botellas plásticos y de Mdrto 
tre otro , cosas

Reducir
Reduce •4gn.‘‘kxi Wioj rneiXM DI 
cho d® z>t<a forma wo'dt .cif es 
dejar de como'o* aquello que 
no necesitarnos con urgencia o 
comprar aaueflos que podo- 
moa rsutflzor en luga en» lene' 
que botada y comprar otro Ptx 
ejemplo. los envases de apunes 
productos. que basta con com 
pror ei rMeno. pues son cftifacte- 
te* y prácticos.

a de helado, aebes guorctortos pues 
podfton sede do utfidcid más od«lon 
le y ahoffcr*e la necesidad y el gasto 
•de una nueva compra y más aún de
botarte a ta basura.

No te pierdas próximamente íes 
tác fes y rápidos formas cómo 
puedes reciclar y ayudar o ta con
servación del med;o ambiente



Fotografía No. I

Interés de las personas por disminuir el volumén de 
desechos que producen desde sus hogares



boíngrafÍM No.2

Interés de las personas por el reciclaje de latas de aluminio, y que es 
considerado corno una fuente de ingreso y empleo



I Fotografía 4
/Uea Je Chatarra er é Sartbr-j « Geno Psacth

L



ANEXO N'0.2

LEY No.41 DEL 8 DE NOVIEMBRE DE Í984. POR LA CI A!. SE CREA LA 

DIRECCIÓN METROPOLI I ANA DE ASEO



G acata Oficial No 20 '83 
Martas 20 noviembre de 

1984

l£Y41
(üa 3 fe ncvwtre -Je i$Mi 

'Pa la cual se crea la CLrecoon 
Mmgditana de Aseo coro 

fnSCao Autónoma fei Salado*

& CChSEX- NACIONAL OE
LEGISLACION 3ECFE7A

TCüLOI 
OSJETIVCS FUNGONES Y 

GAG^ZAGON

CAPITULO i 
O8.E'¡VÓS

Ahicud l Crease la jcrectxr 
Meüqpotitarfe de Aseo coro 
Entidad Autxwia fei E siseo 
caft pe~oner:a en su regmer 
interno. según lo dsoonga ¡a Ley 
Su sgia oficial sera CIMA.

la úsreocwn Meiicpcitians d 
aseo es la a su^r-a a la pe>¡:ca o 
< ¡asacóte economxo y *Xxa dé 
Eslado. a la cr.edector fe¡ 
Ongano EpaciAvo por «rtüclo 
dé fruslero oe Salud y a la 
flscauactm de la Qwtretana 
Gema de a RepUbixa de 
■xnlcmcad con ¡as disposRxnas 
ronstiluiMSftfes y 'epates seo/» a 
caleña

Artejo 2. La Drecocn 
Xla'/-*poiiíara de Aseo, .unfea 
core ctjeív» snnerpáes ¡a 
pianitcacxjn rxasiipacion 
fenecen inyjeccwn. <Wfe on y 
íup'claoj-' Je fos ser,< os 
reterjcmíos con « aseo íDano y 
dorucAano en la Región 
¡nte'oceartca

Parág afc Para k» efiecte Je 
esta Ley $6 emenc»:a pa Reg en 
Me*rcool;iana la regen o» 
comprende tea GudBd&s de 
Panarra Coon y meteos átonos 

satelH» «rweMdca fexsre da 
tes d sirios 'de guates ncrrtr» y é 
da San Wgutt-.ta y iodos los 
núceos ríanos existentes o %fe 
se creen er. e¡ tutoío decro del 
temipno que reverte a la 
Rspun.'ca fe Panarra fe 
artam:.l£d ccr. el T retóde dei 
Cano b Farurra de 1977

Ancuio 3 La ÚJMA asesorara a 
•os r¿urrc?p¡ps t óer.fc erti dafes 
puti^as en todas .as «edades 
retabas a tos sewocs que 
prasle Es atagatono en ‘ox 
:aso te consute a ia CIMA, y el 
curr<iT!tento de sus 
recor*nd3Gones

CAPICULO II
fungones y organización

Ancuo 4 Pan ai amp-imeoto 
tfe xs r&reftvos, .8 DINA estera 
‘ac^afe pire Mtnxtuaf. 
deienronar. fatf. altera/ ríXOrte*" y 
coorer 'asas y anlas razonables 
por tos se^oos que preste felal 
maiwa <x« permiten pagar * 
eos» te lunconawaento de la 
insWucion. Estes tenias y asas 
serer fijadas y revisadas fe 
r-ar&ñ que en fcdc torneo 
provean lentos sufaerJea para 
mantener el sanncio :.as tesas y 
¡antes a cue trece rtrferereie «I 
preserne Anciic tetftrjr. ser 
apnocadas po el Ogaño 
E,«c'JBv«c

_a CIMA podra «acía^r 
¡antas espejee par tos sarvracs 
que preste a as erAdaces fe 
Estafe. Munoooi o 
Asncacrones te Munpp*ps, 
gueifncnte pefea cetet-ar 

oorven.03 retekvos i os .servaos 
adrinisüauvos de apero para « 
ajrr®c<Tuflnto Ja sus ctsefcws y 
IVtoces. síes ame les de 
cetros fe as ¡art'as y cuakatere 
O'.na que ssa neassana para 
leños finas

Articulo 5 La OMA peerá 
cfr'et'.y contrete* y acuerdos oan 

roda das» ¿a pft/senas rurales 
-■ públicas o pavadas, 
raw cralee q extranjías, en todo 
lo reiaaonado con Jos servidos 
afe preste

Potfa tertíén ccrVater tas 
ServíCsCfi que preste, cor tos 
Murrcpios o Asoctecnxtas de 
Minearos aunque no sea alguno 
de los señalados en d MxiJo 2 
A asta ley

Attcuio S E c/gartsrío supoeca 
de a CIMA taré une junte 
{/reclrva lumbrada por 4 
Fresante da la Reptte>cB 
corr^ueste po/ les sguwntes 
(rtfirrmiS

El MtniSKo je Sdiuq, :-f. ■» 
pwtsxíra,

Jn re(zeseri»?ite fe ta 
Aaociaocm de irtgeffla/os 
Samta/Hjs de Penar a

Un representante de las 
AsofliapKnes qe ,inccaesancs ce 
inruattós. y

Un lecresenafite de los 
Iracarsdcres del 04MA

Caca izo de estes mieo-tros 
tendrá ur. suple ¡fe que le 
reemplazara en sus ausencas 
tempéralas

Mjodo 7 El Curector Gereral de 
a CIMA asa-.-» a las sesionas fe 
a Ajote Directa oon cerecho a 
vez y seré su f»ecí«:ano.

También ssisfcra con iferecnci á 
voz un nepresectenw de te 
Cowatorre General fe a 
Rwubtca

Artauio 8 La -unía Direciva 
lecdre .as sgmrentes atütuuones 
a) Acordar te peneca inaioera y 

aprdjar el pwucvesio fe la 
DiMA. con base a los oroyedos 
y p’ogra-res fe tawiaio qts te 
presante el Otteeiof General ae 
corrfoffindad con las 
d^osicones tegaes socre a 
ratona



D; Apretar c ■mactz* os 
proyectos Ce c'^nizaeiíxi ce 
¡c$ sovocs. ¿ cecí^cent.asi de 
•i, Q1MA v Ice regifeTTbgfÉcs 
pertnectes que (a aesSAí el 
C >W(r Generat

OAüiortxa? ice céntralos tara 
wesiacift de sevaes pe.- un 
terrnr» ce un afo o :i 
rartcvacidn de contratos cuyes 
iR^ni nos sur-adet asan 
raywes & un (l| ato 
Tan-fetén (jetara auton¿?' <C3 
ceñíales ta sew.ss tácncca 
a cuaíqu’ef tarmmo que a 
óraseme e Director General

d) Autcnz^ los gastes per sanas 
rayeres de erntuertó Olí 
taíxas (8/ 50,000 00} 
debe efectuar ti ü-'actor 
General

e) Autoriza' al Ciruela Dañera!
pan sctc;la/ las serwdjTfciss 
neos satas out fueran
nesspensatíes para te 
re^izapcn oe otras Caá indas 
M curptmenlc de >cj '¡nes de 
bOlMA

I; Acedar &s «mijores de cenes 
y cuas ofetgac“‘H£i o a 
sra^nacM be-r’JW < 
I/25P3 se de t«en« tia «a [’JMA 
de acuerdo cen les requisé 
-ixiqrtcs en al Ccdgc F sea 
cara áilca ¿acics. ixmw 
aulcrzac-Ó*. dfc ürganf 
Ejeomvc

<j) Ceien-,ñor c moderar as 
¡antas pa «os servaos 
prestados ímx u CIMA c*e,c 
ios e$luó-.s pertnertes que 
i «íce ta Diraccicn Gañera

is) Au;ow a1 3u»c5<y Generar 
pera jycn-<x«r jucc i c aceda' 
an^gíos fljtalivcs a les 
racia/r.cs o derecho» de ¡a 
D‘MA y contení les poderes 
correspxicieri'.es

i) Acoger y •as&'ve' tas 
apeta&enes ;ni«?p jemas anira 
as resoucenes y decsants 
1fli Oracle Genera

¡) Aproar c Torcter ei nteírre 
anual de¡ Orrecta Genera'’ y les 
bataneas generales pwcííiks

¡0 Gesro'íar a¡ rjncuronc Ce te 
GIMA Qjft reemcxace a Grecia 
o a Ganara en sus
ausencras rerr<rraiss

• &cta e< Reglamente : morro de 
¡a &MA y ceteria» te 
estructura de persona'

<n) Ejerce» las demás tuiciones, 
atntacicnss y dsttó'es qje e 
currespí.retar czntcirns a las. 
eyes y agiar«r«<ta y en 
ganer-H v.gfe' < fiscahisr ia 

estacan de los se Vicios 
enccrenrtadrt a ;a nsilicróny 
adeexar ‘as ceci^cnes 
tendentes a L-en 
hrdmna^«rto<fe asea

Arbcuc 9 N-nqun miarfem de a 
Xirá Oir active podra caretrar oon 
«a CIMA ®tc contrajo vísta o 
«ente de pr&stacion dt servaos 
o sjrwstc os aricu’cs r. 
■natenetes en báñete* suyo >i 
cfctanw de ia DIVA -'«muneracra» 
dafnia de te 'eteSva a su 
¿Ktstenoa a tes sesiones

A/tcJc 10 Le» rrambros da te 
.unta frectaa se .eunnan por a 
.renes una vez al mes y recitaran 
te» dictas que dulumPe <ü 
presupuesto de ta nsbUCión

Eu DIRECTOR ÚENERW.

Articule El Düectcr General 
Ca te O’.MA lendra la
íapcssniaafn logal y
a¡±rt<Txrafrv6 fió ’a .risma y en
xa dtisúrctas terrpintes te
tendra ¿ Sutx3rect<y General

Aflcuic 12 Para ser Dreclftr 
General o S-^cdrac:or Genera< de 
te 0<VA se reouteu ser 
pana.^6fr: mayor ¡fe 35 anos 
cene' con jvi íxt>?r«naj 
aam-nisSainra y nc nab&r sido 
ocrtJenacr. pe caite anca a 
cosa púo- ca

/Wcufc '3 El Oiraclcr General y 
d SuMrectfir Genera de la OLMA 
serán de «ge (v.mbfa.Tjontc y 

«ftcctian ¡xx ai PrssxJenee de ¡a 
«epubea

Arwjuo 14 Ei Cteactei General 
lendra a» agüemos antetrenes 
a) Ncmbrat ascender traslada'.

suscenoat y remover a los 
ernpteaifcs subalternos <¡e te 
DlMA cGnwcertes lícanCiás e 
impcnerlés sanci'.'nes. 
coríenrs a lo» regamsrtüs

&■ AtjFt.TsCar fct iixsceses da la 
01MA y yalar per al ixjyn 
iinaoramienií1 de sus 
ddpendsxias y «i ¡rabso de 
les empiéaixs

c) Preponer te odisea ‘-nanciera 
y ios pifcyectós de 
presupueste re^amtwtos y 
n-.Times sensrales de ge«.6n 
de a QJMA y p¡ase«iaí1os 
cpc~un®nente a te 
cons.der8c«on de te .-unte 
Oac:¡v8

ti, 0/ng», admmistrai y 
-jupen/íiar *cdea tes Cienes 
rzgmsTPúi. ítop»ndení(os y 
persenai da la insftlucxxi. 
ttxíf laniT las restiucrones 
pertinentes y áctendo las 
normas e «istrucc’r.nes que se 
festinen conven entes para é 
ejercicio o» sus funciones

») R^cs.venüar te creación de 
puestos y míetela n&cesanci 
para el bufen 'unbonam^ntc 
déte DINA.

0 Presenta» a a Junta &tecüva. 
m irtcn-ii ¡ru.ai d? tas 
aciwd.xfe$ la entrad

g; tas Cfen-es qu» :.ea señale a) 
Regiamente Interne ú la ..uwa 
Deeciiva

Título ¡i
PATRIMONIO Y CPERAC'ONES 

DE LA DIMA

Artícete 15. te patnirono de ¡a 
0<MA se- fonrsra con «os 
sígnenles '«urses
a) Todas tas prep-edades <X 

Ceparfamente de Aseo que ai 
emrar en mgsntra te presente 
Ley, 9stán destinadas a te 
prestación os les sanóte» 



. dativos a ia rer>eco<:r y 
dsposoor final de la basura 
en os 0>stntós. te °«namá 
Cs*Cf 1 óíT H Y Ju< 
nc esten tretas a nogur m» 
te ttr'Acwn contractual

fa) *OdOS los >ny«S0S 
preve* fin!» ca la prestación 
te SU5 J4IWM.

c) Ledos Kis derechos '«ga¿es o 
con&acluties acttaimerfo 
vene la Macón per cfxeptc 
te :g prestos :n ce tas 
swoss a teaMca&n y 
<S5pc5»ctao de «a basura «■ tas 
Dantos de Panamá Coren y 
San l^águeale

¿i E: fíoducK ce ias ^sor-es 
te bonos a oue «ste 
autorízate a em¿<;

el Los frenes que recta títi 
Estado o sus lnsfcltxor»3 y 
tas detrajeres que se e 

que se recorar a 
aeremoto te nve-ierx.

O Las sumas ote se ie esgre 
er tas presupuestas 
ractcratis

g) iodos ios terca vilotes y 
tereeñes ate acasera la 
D MA. por acaíQjHH crpr apta

ti} Ei prcducx da las mullas aun 
«• impongan por a iroixton a 
esta tey o a les tedian-artos 
o a í)IMA

i) El contente te os 
desperéce? y basuras 
recolectad» y 'es ptaducM 
cuete tilu s&ar debates

Artxuict 16 los satvcios te 
reccMctión y dspostoor da 
daspeidctcs satán cbiaticnes 
para icdb ei /infríete rabiarte 
comprertódo tentre ort vea 
donde preste símck» i¿ OiMA

Adicto 17 los crecfócs per 
sa.VDvS prestados per ¡a OlMA 
cuyo pago ro se efectúe ♦erar, 
gayados r»n f«argt>& at 
¿euatóc con !« /«¡amentos 
eonesfordferifis En case de 
ttmx patá haberse tiecbvo el 
cobre tei tato: ateucate pa 
.uisécoán «acitva La 

,uflscbjü<r coactiva ccrceponcse 
ai Jinecic* Genaai qurer podía 
5tieg®ia en cues tanacnarios te 

13CXMA
Articulo "d usa creditas a fave/ 
da la DiMA pe/ sérveos 
prestados pasarán sitare os 
■rmuacies. aun cuando carreen 
sus dueños y s» apioran scua 
leda ctese de 'meas sean de 
preprecaj putf.-ca o de íropteeso 
pattxuar.

Mcufc 19 Los lurthorisrós de ia 
DtW j.'wna nootcaocn 3 tos 
cueros u aupantes c 
representantes o*. prcc^síc 
coa& entrar er tes 'tranca c 
¡ZopecSGes con extíusx* dti 
dc-mccerc c re&tacw. tt>i ti hn 
te tacar nspoccx’ngs; censes v 
otas gestiones ofc;»ev 
rete terses ai servifrc cte asee.

Articutc 20 En lúde fo cu» tenga 
ífiixrtn la pctecoon de <3 Saud 
Pw>ca el Mtnisfto de Sait/J 
nglerxái y ejecutara 4Stacu58tKs 
legales cue e ccnüers si Código 
Samiano y tendrá pa lanío 
ataorKiac máuma pata cpirar 
cte>&rmwiar y <®c<dr tz-pte tas 
tecustics de saiLpddsc

ArlicUc ta DMA 
«xena a page de impuesto 
cooJnbuccíits, tasas
gravámenes o derechos de 
cu3>gj« ciase o óerorwtaciór y 
gczara ee ¡os miaros pnvtlog>cs 
<fe la Macón en tas ^anenss 
ViricntAS en jm sea parte

AdicUc 22 Sm perjwf-i te 
luncxrsM consbtuaoRsle* y 
legares de a Comitaftoji Politóa 
ce a Repica se «tiafrecera un 
Mura da abitóos irtsri 
cuvas tancicnes serán señaladas 
er. b 9egtamento iwemo

TITULO III 
OISPCSICIONES LEGOLES

Articulo 23 0 "ireúlrx Genefol 
<¡1 la DWA cedrá ••-poner muta 

de esez barcas (&10Q0) a 
qwntenkta OñiiXteS (8/ 50C 00] 3 
las personas naturales o jundeas 
□ue vx»en ta presente Ley los 
RegiameHos y damas 
tí spc&ciorres establec.das para 0 
cumpímierío ds sus tandenes o 
os autoncen c ejecuten cuaiquer 
acto aje tonda a alterar d huen 
lunfccnaman’o de a CIMA

Art.ctaú 24. Esta ey deroga as 
siguientes táspcsGcnte legales 
Decrete 729 da 26 de ajcemtrg 
a 1963r. Oecnetó de Gáfamete <üS 
de 29 de tvaemprg t» 1970, 
Ctecietc EjíciíSMO ’6tS de 30 de 
ócemt-T? da 1970 Decreto 
Ejecutivo 222 da 11 de mATte de 
1971. Oacffito de Gáfamete 94 da 
25 de maijc te 1971 Secreto 
Ejecutivo 304 te 30 oe ácwrfc.Kj 
•te 1974 Imívc lo diputóle en ti 
paras* tic la esto articule}. 
Decreto 1$4 <fe 21 ¿e nwemfre 
te 1980. y Gemas asposiciones 
oub te sean ocrt:arias.

raagrato Müintrss La ¿unta 
C-teCtwa te la 0IMA «tp-uece :•«> 
laníss per íes samaos qw 
preste. rii$ifa y sólo para estes 
si «toa ti tegcwi cantone fyade 
D01 ti Decrete ¿jecutrx: 304 tío 20 
te dfearxre da 1974

AzteUc 25 Las 'Mc-cteí 
corsrEKluaias ctieb-átes por ti 
DaC^r<jn*rlq te A.%« y ecS 
derechos y cbigxxines que ticte» 
entxtod mantenga con persenas 
particulares o con erhclstes 
(Acttiss, set.'íi asumites pe. la 
r rnccHXi Meimíxiíirina te Asió 
ti rrcTfcrfr. na la pronnuígacion te 
la pífisantetey

Paiagrito tos taoajadC'as oti 
Depaitamerfo te Asee cuedar 
aamtaGns ti DIMA a memertc 
de su tteticxvi

Articule 26. Esta isy comenzare 
a regí' a partí te a 
¡xijmulgactór-



Arioso 26 Esa - • comeara 
a a oartr de so 
DromUaacjcn

CCMJWQUese V PWÚOLCSt: 
Daca «n i a Ciuoao de P anama a 
les 8 dss de. m«s de ranant^ 

da nri rtívaoenlcs ccr-snca y 
Cusirá

IU PRQ.C WGBERTO 
'APIEPC

fte&def'w áef Conseja Macona 
de Leíi^anón

CARLOS CA JILLA 
GONZA-EZ

Secxaíans Gen^a i£ Conste 
Mecerá! e-e l<s>s;accr>

ORGANO ÉJECOTIVO 
NACCNAl PRESIDENCIA DE LA 
REPUBLICA DE PANAMÁ 8 DE 

N0V1EMERE DE 5534

MlCttASARDiTO BARLETTA 
PresdwMfi da la Heptf hca

CAR.CS BRANDAR'
Mostro dé Salix:



ANEXO No 3

DECRETO EJECUTIVO No.|33 DEL 16 DE DICIEMBRE DE 1«6 POR EL

CI.AI.se CREA EL COMITÉ DE RECICLAJE DE PAPEL ESTAT AL

CI.AI.se


DECRECIO EJECUTIVO Nó.133 
de 16 de diciembre de 1996 

"Por medio del cual se crea EL COMITE DE RECICLAJE DE PAPEL ESTATAL"

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA 
En uso de sus facultades constitucionales y legales

CONSIDERANDO:

Que a Dirección de Bienes Patnmoma.es del Ministerio de Hacienda y Tesoro, creada mediante e- 
Decreto Ejecutivo No 34 sei 3 de mayo se 1 * 3 4985. dentro de sus facultades funcionales. se 
encuentra la de coordinar con as Entidades Publicas mecam-smos tendientes a crear eolíticas de 
recuperaron ubi de ios Bienes del Estado

l Un función ano de> Ministerio Hacienda y "escro
1 Un funcionario de -a Contraería Genera de la República.
3 Un funcionario dei instituto de Recursos Naturales Renovables
4 Un funcicnano del Despacho de la Pernera Dama de a República

Que las distintas dependencias estatales en la practica diana, desecnan una gran canticari de 
mater á retciáxe entre enes papeles, penocficos. cartones y afines, que mediante 
procedimientos qu micos son transformados en nueva maten a prima para lograr su debido 
aprovechamiento

Que resulta beneficioso para ei Estaco, e poder forma: zar un ssiema de recuperación ubi de 
esos bienes patrimoniales que se desperdician mediante a venta a empresas dedicadas a la 
transformación de ese materia: reciclable en marer a poma

Que es recesar o crea una Comisión interinstrtuciona; dirigida a coordina entre tedas las 
entidades ptWtcas *a creac.cn de os mecanismos recesaos para a ejecuc.on del otan de 
recolección de papel ’ecc afcte. y as* <ograr la recaudación de fondos provenientes de la venta de 
dicho matenal. los cuales serán utilizados en programas ce beneíco social

DECRETA:

Articulo 1 (Fundaciones): Créase la 'Comisión de Reciclaje de Papel Estatal" de carácter 
nmnstituconai. cor la finai dad oe carie seguimiento a ¡as acciones administrativas encaminadas 
a la recolección y venta del material reciclable (papel)

Articulo 2 (Integración): La Comisión estará conformada por un representante de las siguientes 
Entidades Públicas

Patnmoma.es
creac.cn


Articulo 3 (Distribución de Fondos) Los fcnccs que se recauden de la venta ce material serán 
disír-buidcs cor ¡a Comisión de acuerdo a les siguientes por centres

i. Un vemte per ciento (20%) a favor de ios Centros de Orientación Infantil (COiF) de tedas 
las instituciones que se integren al programa oe recidaie Dichos fondos serán 
adnmmstrados por el Despache de la Primera Dama de la República.

2 Un cuarenta per ciento (40%) será entregado al Despacho de la Pernera Dama de la 
Reoúbfca para obras de óeneñcio social

3. Un cuarenta por ciento (4C%) para los programas de capacitación adquisición de equipo 
de trabajo y nombramiento de guardaoosques. quines Recitan una significativa labor de 
cubado de nuestros recursos naturales

Les fondos recaudados serán manejados de acuerdo a tas normas y procedimientos ce l? 
Ccntraloria General de la República y de las disposiciones del Código Rscal

Articulo 4 (Obligaciones): Los rruembros de la Comisión de Reciclaje oe Papel Estatal quedan 
obligados a vetar cor el cumplimiento de este proyecto y ademas, deberán rendir un informe 
Lnmesvai a< Ministerio de Hacenoa y Tesorc y a la Ccntraioria General de la República, soore ia 
recaudación reawzada a nivel nacional por la venta del material ceciciaole (papel)

Articula 5 (Facultades): Las Facultades de la Comisión de Reciclaje de Papel Estatal será las 
siguientes

1 Conformar su Junta Oeccva.
2 Designar funcionarios de las distintas inswticcnes estatales, para coadyuvar en las 

abetes inherentes a este programa de reciclaje
3 Dictar las cautas necesarias, oe fie cumplimiento para efectuar las tareas de acopie dei 

matenal a neciciar debiendo las distntas autoridades administrativas dar acooperaciór en 
todos los aspectos que competen a esta Comején, a nivel nacional

4 Real zar cada año. el acto publico de selección de centralistas correspondientes para 
establecer ei precio de venta def material reciclable (pape.).

5 Elaborar a proyección de ¡os ingreses y la aplicar ton. de los gastos Esta información ia 
deberán suministrar # Mimsteno de Planificación y Políticas Eccnóm ca. para Que sea 
incorporada ai Presupuesto General de! Estado

6 Supervisar ¡a ejecución de ‘a pane financiera que es realizada cor a Contratona General 
de la Republica y da; seguimiento a dicha ejecución cor el fin de verificar que la 
distribución sea de acuerdo con tos porcentajes establee dos

7. Recatar de tedas Las mstnucicnes la información relativa a tos ingreses que reciban en 
concepto del «ecíclare de pape;, ingresos estos que deberán ser depositados en una 
Cuenla Especial que abnra el Ministerio de Hacenda y Tesoro creada para estos fines

Artículo 6 (Funciones): La Cerrasen de Reciclaje de Papel Estatal tendrá ¡as siguientes 
funciones:



1 Supervisar y organizar jos trabajos de 'ecdetticn de material recictebíe a nivel nacional
2. Designar ei personal responsable de las gestiones de recolección transporte y venta del 

material reciclable llevando un control e aventario en concordancia con ¡as medidas 
fisca1 ¿aderas de la Contralona General de la República y de os encargados de los 
Bienes Patrimoniales a objeto de coordinar todas las acccnes afines a este plan 
naciona

3. Toms medidas necesarias para su funcionaménto interne y regiamentacón. asi como 
cualquier otra medida aniega con relación a la aplicación de es incentives que 
contempla esa medida <nter<nsvtucx:nai.

4. Conocer analíticamente ios informes ce todas as dependencias que integren este pian, 
como cualquier otro programa de interés para ía Comisión

5. Aprobar o improbar cualquier medida resolución y asuntes que ss sometan a Ja Junta 
Directiva

6 Hacer recomendaciones a las distintas dependencias gubernamentales para ei fié 
cumpi rnenio del programa de reciclaje

Articulo 7 (Vigencia): Este Decreto emoezara a regir a partir de su promulgación

COMUNIQUESE Y PUBLIQUES^

Daco en la ciudac de Panama a ¡os 16 dé mes de diciembre de mu novecientos noventa y se>s 
(1996)

ERNESTO PEREZ BALLAOARES 
Presidente de la Republica

MIGUEL HERAS CASTRO 
Ministro de Hacienda y Tesoro



ANEXO No.4

RESUMEN DE LA LEY No.M DE 20 DE JUNIO DE 1W, LEV DE 

UNIVERSALIZACIÓN DE LOS INCENTIVOS 

TRIBUTARIOS A LA PRODUCCIÓN



RESUMEN
Ley No 28 de 20 de Junio de 1995

LEY DE UNIVERSALIZACIÓN DE LOS INCENTIVOS TRIBUTARIOS A LA PRODUCCIÓN

COMPONENTES BASICOS:

• Privilegios que se eimman de forma gradual
• acerinos que se emolían a lodos los contribuyentes

VENTAJAS QUE OFRECE:

• Trámites sencillos y mas expertos
• Mayor cantidad de bienes para intercambiar
• Bajos preces en les productos
• Generación ae empleos
« Aumento de la capacidad competnva
• Mayor efioenoa de ta economía

CONCEPTOS BASICOS QUE INCIDEN EN LA INDUSTRIA.

Con el oo¡etivo de agilizar os tramites de importación de ios diferentes sectores 
productivos de tó industria naciona, la ley esta orientada a ofrecer condiciones que faciliten la 
obtenaón de los siguientes benéficos

1. Tramite expedido de la restitución de los impuestos pagados por la industria de 
exportación

Se establecen los regímenes de Reintegro Aduanero de Reposten de Inventanos con 
franquicia arancelaria, de Admisiór Temporal para e< perfeccionamiento activo y de Exportación 
Temporal para el perfecccnarntenso pasivo

Los anteriores regímenes ser extensivos a las empresas dedicadas a las actividades de 
exportación (Artcufos i y 2)

2. Universalización del Impuesto sobre la renta al 30%.

Se establece la tasa efe: 30% para el pago del impuesto sccre la Renta que pagaran las 
personas junc/cas que no estén amparadas por regímenes fiscales anteriores <Articule 4)



3 incentivo al Desarrollo Científico Técnico

Se esteolece la utilización de un crédito, hasta por el 25% de' impuesto sobre ia Renta 
para 13$ ací^dades que no gocen de ctrcs incentivos y créditos Escales y las cuales se 
constituyan en toversares orientadas-

- A ia nvestigacior y desarrollo tecnológico y a ía 3dqu<s?c:oc de ’ecrdogia de punta 
En a capaatac»n de personal de planta indispensable er as operaciones productivas 
A la producción de artículos nueves o en .a expansión de la capacidad productiva (Articulo 
6)

4. Eliminación gradual de ios Certificados de Atono Tributario

Se estabece basta el 31 de diciembre de* aro 2 000. ia emiston de los Certificados de 
Atono Tributare (CAI), equivalentes a un 20% del Va.'or Agregado Nacional de los tienes 
exportados Del 1 de enere de are 2.00* hasta ei 31 de diciembre de. arto 2,002. el CAT tendrá 
pft valor equivalente al 15% oel Vator Agregado Nacional de tos bienes exportados (Articulo 13}.

5 Garantía de la vigencia de tos beneficios concedidos por leyes anteriores:

Las empresas inscritas en el Registro Oficial o con Centrales ccr ;a Nación, mantendrán 
ios beneficios Acales por e> oempe que resta de 13 vigencia en cada caso particular Las 
precitadas empresas no podran acogerse a ninguno de tos beneficios que otoiga la Ley 28 Sto 
embargo podran er cualquier tempo renunciar y acogerse a tos benéficos que otorga ia presante 
Ley (Articulo 23).

6. Universalización del derecho de importación a la importación a ia tasa del 3%:

Todos tos «osunos, materas primas tienes ntermedos y bienes de capital que ■mportan 
las empresas ndusmaies para sus operaciones a ta tanta del 3% de su vaícr CIP, según lo 
estableció en sos artículos 9 y 10 de >a Ley 3, podrán se* importados estén o nc tos importadores 
de echas mercancías msentos en el Registro Oficial de la Industria Nacional E Consejo de 
Garrete establecerá tos insumes. materas prrnas bienes intermedios y b.enes de capital 
ad CiCnales. que podran importarse pagando este derecho (Articulo 2S)

7. Incentivos a la Industria Farmacéutica:

Los insumos empaques y materias primas que utiliza to industria farmacéutica Nacional 
para ía fabricación de productos medicinales, pedrán aportarse libres de impuestos de 
■mpcrtacion y de¡ 'mpuesto de Transferencia de Sienes Muebles



¡Dada su magnitud esta ey producirá signiícativos cambios a la sociedad panameña 
pnnopaimente a ios sectores producios ya que íes permtra vencer los obstáculos y legrar las 
metas trazadas acorné a las exigencias de la eccnomra mund.a del siglo XXI



AJÍ EX O No.5

VISTAS FOTOGRÁFICAS DE ALGUNOS DF. LOS EQUIPOS UTILIZADOS EN

EL proceso DE RECICLAJE de aluminio



katografu Nal

Recolección y clasificación de ios deseches de envases de aluminio para 
su posrenor compac'BCitxi



Fotografía No. 2

"Paca ’ de desechos de envases de aluminio que se obuene 
de la Máquina compactadora electrónica, marca Mosley



roiogralla >0.3

Paca" de desechos de envases de aluminio que se obtienen de la 
Máquina Compactadora Hidi áulica



Fotojjraffa No. 4

•Moniacarga de 1 ' i tonelada, marca TCM, utilizado para movilizar los 
materiales dentro y ívera de la galera



ANEXO No.6

FASES DEL RECICLAJE DE ALUMINIO



ANEXO No.ó

PROCESOS DE RECICLAJE DE LATAS DE ALUMINIO EN LA COMPAÑÍA
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ANEXO NoJ

GLOSARIO



ANEXO No.7

GLOSARIO

A.MBIEiNTE: Conjunto o sis lema de elementos naturales y artificiales de naturaleza 

física, química, biológica o sociocultural en constante interacción y en 

permanente modificación por la acción humana o natural, que rige y 

condiciona la existencia y desarrollo de la vida en sus múltiples 

manifestaciones

AUDITORÍA AMBIENTAL: Metodología sistemática de evaluación de una actividad, 

obra o proyecta, para determinar sus impactos en el ambiente, comparar ci 

grado de cumplimiento de las normas ambientales y determinar criterios 

de aplicación de la legislación ambiental Puede ser obligatoria o 

voluntara, según lo establezcan la Ley y su reglamentación

C1F (COST. INSl RANCE AND FREIGHT): Coso, seguro y flete, mercancía en que 

el vendedor tiene a su cargo los costos del seguro contra daño o perdida de 

la mercancía y los fieles correspondientes

CONSERVACION: Conjunto de activtdades humanas cuya finalidad es garantizar el 

uso sosteníble del ambiente, incluyendo las medidas para la preservación. 



mantenimiento, rehabilitación, restauración, manejo y mejoramiento de los 

recursos naturales del entorno

CONTAMINACIÓN: Presencia en el ambiente, por acción del hombre, de cualquier 

sustancia química, objetos, panículas, microorganismos, forma de energía 

o componentes del paisaje urbano o rural, en niveles o proporciones que 

alteren negativamente el ambiente y/o amenacen la salud humana, animal 

o vegetal o los ecosstemas.

DESARROLLO SOSTENIALE: Proceso o capacidad de una sociedad humana de 

satisfacer las necesidades y aspiraciones sociales, culturales, políticas, 

ambientales y económicas actuales, de sus miembros, sin comprometer la 

capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias

DESECHO O RESIDUO: Material generado o remanente de los procesos productivos 

o de consumo que no es utilizable

DESECHO PELIGROSO: Desecho o residuo que afecta la salud humana, incluyendo 

¡os Calificados como peligrosos en los convenios internacionales 

ratificados por la Republica de Panamá o en leyes o normas especiales



ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL: Documento que describe las características 

de una acción humana y proporciona antecedentes fundados para la 

predicción identificación e interpretación de los impactos ambientales, y 

describe, ademas, las medidas para evitar, reducir, corregir, compensar y 

controlar los impactos adversos significativos

FOB (FREE ON BOARD): Libre a Bordo, el vendedor se encarga de los tramites para 

la exportación de las mercancías, y la entrega a bordo dd buque. El riesgo 

del transporte se transfiere a) comprador

PROTECCIÓN: Conjunto de medidas y políticas para mejorar el amaiente naturas, 

prevenir y combatir sus amenazas, y evitar su deterioro.

REOCLAMIE.NTO: Procesamiento de desperdicios y desechos metálicos y de 

artículos de metal, usados o no, para obtener un producto que se puede 

transformar fácilmente en nuevas materias primas Por lo general, tanto el 

material reciclable como el material reciclado consisien en desperdicios y 

desechos metálicos, la diferencia entre ambos es que el material reciclable, 

este o no clasificado, no se puede utilizar directamente en un procese 

industrial mientras que el material reciclado puede ser procesado 

nuevamente y. por lo tamo, se lo debe considerar como un producto

intermedio



ANEXO No.8

ORGANIGRAMA GENERAL



ANEXO No.8 
ORGANIGRAMA GENERAL DE UNA PLANTA RECICLA DORA 

DE LATAS DE ALUMINIO

JIMIA 
naacnvi

Fuente Organigrama ¿«horado por la autora de la investigación



ANEXO No.9

FORMULARIOS DE LA ENCUESTA



UNIVERSIDAD DE PANAMÁ

VICERRECTORÍA bí INVESTIGACIÓN Y POST GRADO 
FACÍ LTAD DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD 

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

-EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN DEL ALUMINIO EN PANAMÁ*

En la encuera que se presenta a continuación encontrará usted veinte (20) preguntas de 

opinión y actitud referente al reciclaje y comercialización de! aluminio Nuestro 

propósito es tratar de establecer el nivel de aceptación de un proyecto de reciclaje de latas 

de aluminio

Se te indica y garantiza que su nombre no aparecerá en la misma ni en ninguna pane 

Queremos informarle que todas sus respuestas son valiosas y serán anónimas

Poniera Parte: Datas Generales del Entrevistado.

Instrucciones: Coloque una X en la casilla que corresponda.

I Sexo Masculino ! X

Femenino

2. Edad Menos de 18 años

De IS años a 35 años

De 36 años a 45 años

De 46 años a 55 años

De 5ó años o mas

X



3 Nivel Educativo Educación Primaria

Educación Secundaria I X

Educación Universitaria |

Otros Estudios I

4 Actividad Ocupacional Sector Industrial

Sector Administrativo

Sector Informal 1 X

Sector Agropecuario I_____

Sector Comercial J

Sector Pesquero

Otros I

Segunda Parte: Conocimientos Generales del Reciclaje y Comercialización del 
Aluminio

Instrucciones:

Lea cada una de las preguntas y decida que tan de acuerdo se siente usted en relación a 

cada pregunta Califique todas las preguntas de esta encuesta marcando con una X el 

numero que corresponda a lo que usted cree En caso que necesite ayuda o aclaración 

sobre alguna pregunta podra dirigirse al encucstador. y luego puede proceder a calificar 

la pregunta de acuerdo a la siguiente tabla

Nod Encierre en un circulo el numero I cuando usted considere que la respuesta 

es MALA, o sea que no refleja lo que usted piensa que debe ser

No.2 Encierre en un circulo el número 2. cuando usted considere que la respuesta 

es REGULAR o sua cuando usted no se ha definido ni sentido satisfacción 

o insatisfacción

No.3 Encierre en un circulo el numero 3. cuando usted considera que la respuesta 

« MUY 81 EN A o sea, cuando esc aspecto esta totalmente de acuerde con 

lo que usted piensa que debe ser



LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN 
DEL ALUMINIO EN PANAMÁ SON:

1

2

3

4.

5

6

7

8

9

!0

II

12

¡3

¿Considera que ba tenido facilidad para obtener tinanci amiento externe para instalar 
una planta de reciclaje de aluminio'7 X 3

¿Considera que ¡as leyes actuales promueven y protegen la actividad de reciclaje de 
aluminio9 2 3

¿Considera que el rendimiento del equipo actual de ta planta es9 1 2 Xf

¿La posición del aluminio reciclado frente a la competencia con otros materiales 
reciclados es9 I 2 X

¿Considera que los volúmenes de desechos de aluminio que adquiere la empresa son ’
/ 2

¿La promoción sobre las propiedades del aluminio reciclado para conseguir nuevos 
clientes es i 3

¿El uso de aluminio reciclado por empresas nacionales para sus procesos productivos 
es'’ * 2 3

¿El sistema establecido en la empresa para manipular el aluminio de desecho es9
I * 3

¿Considera que la globalizacion del mercado repiesenta para la empresa una 
oportunidad9 l 2 &

¿Los niveles de aluminio procesado en relación con los costos operativos son9
1 2 X

¿El financiamiento con recursos propios para este tipo de inversión es *
I 2 X

¿Los estímulos fiscales del gobierno para promover el reciclaje son9 X 2 3

¿Considera que adquinr nuevas técnicas de automatización son beneficiosas para este 
tipo de industria’ X 2 3



24. ¿Considera que la demanda actual por aluminio reciclado es9 12%

15 ¿Los controles de calidad de la planta de reciclaje son7 / 2 X

16 ¿lx>s niveles de ventas del aluminio reciclado son7 i %L 3

17 tLos niveles de compra del aluminio reciclado por empresas extranjeras son1
i yt 3

13. ¿Los sistemas pata el tratamiento de los residuos en la planta provenientes del 
proceso de reciclaje son7 12%

19 ¿El precio de cotización del aluminio reciclado en el mercado es9 1 2 f

20 ¿El costo administrativo para el funcionamiento de la planta es9 * 2 i

Agradecimiento

Gracias por su tiempo su colaboración y su participación. La información suministrada 

por usted sera de gran ayuda para la elaboración de esta investigación



UNIVERSIDAD DE PANAMÁ

VJCERRECTORÍA DE INVESTIGACIÓN V POST-GRADO 
FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD 

MAESTRIA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

“EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN DEL ALU MINIO EN PANAMÁ”

En ia encuesta que se presenta a continuación encontrara usted veinte (20) preguntas de 

Opinión y actitud referente al reciclaje y comercialización del aluminio El proposito es 

tratar de establecer el nivel de aceptación de un proyecto de reciclaje de latas de aluminio 

en Cerro Patacón

Se le indica y garantiza que su nombre no aparecerá en la misma ni en ninguna pane 

Todas sus respuestas son valiosas y serán anónimas

Primera Parte: Datos Generales del Entrevistado.

Instrucciones: Coloque una X en la casilla que corresponda.

I. Sexo Masculino

Femenino

2 Edad Menos de IS años

De 18 años a 35 años

De 36 años a 45 años

De 46 años a 55 años

De 56 años o más



3 Nivel Educativo Educación Primaria

Educación Secundaria

Educación Universitaria x 

Oros Estudios [

4 Actividad Ocupacional Sector Industrial

Sector Administrativo

Sector Informal I K I 

Sector Agropecuario | |

S ector C omer cial ~__ ¡

Sector Pesquero  

Otros

Segunda Parte: Conocimientos Generales del Reciclaje y Comercialización del 
Aluminio

Instrucciones:

Lea cada una de las preguntas y decida que tan de acuerdo se siente usted en relación a 

cada pregunta Califique todas las preguntas de esta encuesta marcando con una X el 

número que corresponda a lo que usted cree En caso que necesite ayuda o aclaración 

sobre alguna pregunta, podrá dirigirse al encuestador y luego puede proceder a califica; 

la pregunta de acuerdó a la siguiente {afila

No, 1 Encierre en un circulo el número I. cuando usted considere que la respuesta 

es MALA, o sea que no refleja lo que usted piensa que debe ser

íSo.2 Encierre en un circulo el numero 2. cuando usted considere que la respuesta 

es REGULAR o sea. cuando usted no se ha definido, ni sentido satisfacción 

o insatisfacción

No.3 Encierre en un circulo el numero 3. cuando usted considera que la respuesta 

es MUY BUENA o sea, cuando ese aspecto esta totalmente de acuerdo con 

lo que usted piensa que debe ser



LAS OPINION ES CON RESPECTO RECICLAJE Y COMERCLYLIZACJÓN 
DEL ALtMINIO EN PANAMÁ SON:

1

•J

3

4

5

6

7

8

II

12

13

tConsidefa que ha tenido facilidad para obtener financiamiento externo para instalar 
una planta de reciclaje de aluminio'1* 1 2 X

¿Considera que las leyes actuales promueven y protegen la actividad de reciclaje de 
aluminio? X 2 3

^Considera que el rendimiento del equipo actual de la planta es'7 / X 3

¿La posición del aluminio reciclado trente a la competencia con otros materiales
reciclados es? 1 2 X
^Considera que los volúmenes de desechos de aluminio que adquiere la empresa son'5

1 2 V

¿La promoción sobre las propiedades del aluminio reciclado para conseguir nuevos 
clientes es 1 2 y

CEI uso de aluminio reciclado por empresas nacionales para sus procesos productivos 
es7 X 2 3

tEI sistema establecido en la empresa para manipular el aluminio de desecho es’'1 
/ 2 X

¿Considera que la globalización del mercado representa para la empresa una 
oportunidad7 1 2 X
¿Los niveles de aluminio procesado en relación con los costos operativos son7

/ X 3

¿El financiamiento con recursos propios para este tipo de inversión e$7
1 2 X

vLos estímulos fiscales del gobierno para promover el reciclaje son7 JL 2 3

¿Considera que adquirir nuevas técnicas de automatización son benetkiosas para este 
upo de industria7 / y 3



H ^Considera que la demanda actual poi aluminio reciclado es'5 / 2 X

15 GLcs controles de calidad de la planta de reciclaje son9 12/

16 ^Los niveles de ventas del aluminio reciclado son9 / 2 ¿

17 j.Los niveles de compra del aluminio reciclado por empresas extranjeras son’
1 2 A

18 0Los sistemas para el tratamiento de los residuos en la planta provenientes del
proceso de reciclaje son9 1 2 3

19 tEI precio de cotización del aluminio reciclado en el mercado es9 I 2

20 ¿El cesto administrativo para el funcionamiento de la planta es9 i jf- 3

Agradecimiento

Gracias por su tiempo, su colaboración y su participación La información suministrada 

por usted sera de yran ayuda para la elaboración de esta investigación



UNIVERSIDAD DE PANAMÁ

V1CERRECT0RÍA DE INVESTIGACIÓN Y POST-GRADO 
facultad de administración de empresas y contabilidad 

MAESTRIA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

“EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN DEL ALUMINIO EN PANAMÁ"

e
En la encuesta que se presenta a continuación encontrará usted veinte (20) preguntas de 

opinión y actitud referente al reciclaje y comercialización del aluminio El proposito es 

tratar de establecer el nivel de aceptación de un proyecto de reciclaje de latas de aluminio 

en Cerro Patacón

Se le indica y garamiza que su nombre no aparecerá en la misma ni en ninguna pane 

Todas sus respuestas son valiosas y serán anónima»

Pnmera Parte: Datos Generales del Entrevistado.

Instrucciones: Coloque una | X en la casilla que corresponda.

1 Sexo Masculino

Femenino

2 Edad Menos de IX artos

De 18 artos a 35 artos

De 36 anos a 45 años

De 46 artos a 55 anos

De 56 artos o mas



Nivel Educativo Educación Primaria

Educación Secundaria i X .

Educación Universitaria

Otros Estudios |

t Actividad Ocupactonal Sector Industrial t x 1

Sector Administrativo i

Sector Informal

Sector Agropecuario

Sector Comercial

Sector Pesquero 

Otros

Secunda Parte Conocimientos Generales del Reciclaje y Comercialización del 
Aluminio

Instrucciones:

Lea cada una de las preguntas y decida que tan de acuerdo se siente usted en relación a 

cada pregunta Califique todas las preguntas de esta encuesta marcando con una X el 

numero que corresponda a lo que usted cree En caso que necesite ayuda o aclaración 

sobre alguna pteguntai, podra dirigirse al encuestador. y luego puede proceder a calificar 

la pregunta de. acuerdo a la siguiente tabla

NoJ Encierre en un circulo el numero I cuando usted considere que la respuesta 

es MALA, o sea que no refleja lo que usted piensa que debe ser

Ae.2 Encierre en un circulo el numero 2, cuando usted considere que ia respuesta 

es REGULAR o sea. cuando usted no se ha definido, ni sentido satisfacción 

o insatisfacción

A o.3 Encierre en un circulo el numero ). cuando usted considera qtie la respuesta

es MIA BUENA o sea. cuando ese aspecto está totalmente de acuerdo con 

lo que usred piensa que debe ser



LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE \ COMERCIALIZACIÓN 
DEL ALUMINIO EN PANAMÁ SON:

!

2

1

4

5

6

7

8

9

10.

II

12

U

¿Considera que ha tenido facilidad para obtener financtamiento externo para instalar 
una planta de reciclaje de aluminio? 2 3

¿Considera que las leyes actuales promueven y protegen la actividad de reciclaje de 
aluminio7 2 3

¿Considera que el rendimiento del equipo actual de la planta es7 1 2 z<

¿La posición del aluminio reciclado trente a la competencia con otros materiales 
reciclados es"' 1 2 X 

¿Considera que los volúmenes de desechos de aluminio que adquiere la empresa son7
/ / 3

¿La promoción sobre las propiedades del aluminio reciclado para conseguir nuevos
dientes es / 2 ■/

¿El usó de aluminio reciclado por empresas nacionales para sus procesos productivos 
es'1 >T 2 3

¿El sistema establecido en la empresa para manipular el aluminio de desecho cs°
J 2 ¿

¿Considera que la ylobaii/acion del mercado representa para la empresa una 
oportunidad0 / 2

¿Los niveles de aluminio procesado en relación con los costos operativos son"*
J 2 )f

¿El financiamientocon recursos propios para este tipo de inversión es7

' 2 X

¿Los estímulos fiscales del gobierno para promover el reciclaje sonn "^2 3

¿Considera que adquirir nuevas técnicas de automatización son beneficiosas para este 
tipo de industria'’ / ¿ 3



M ¿Considera que la demanda actual por aluminio reciclado es9 1 2

15 ¿Los cenUoles de calidad de ia planta de reciclaje son9 12/

16 ¿Los niveles de venias del aluminio reciclado son9 12 3-

17 cLos niveles de compra dei aluminio reciclado por empresas extranjeras son9
1 2 ¿

18 ¿Los sistemas para el tratamiento de los residuos en la planta provenientes del
proceso de reciclaje son? 12'/

¿El precio de cotización del aluminio reciclado en el mercado es9 12/

20 ¿El cosío admimsixativo para el funcionamiento de la planta es’ 12 1

Agradecimiento

Gracias por su tiempo, su colaboración y su participación La información suministrada 

por usted sera de gran ayuda para la elaboración de esta investigación



UNIVERSIDAD DE PAN AMÁ

VICERRECTORÍA DE INVESTIGACIÓN Y POST-GRADO 
FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD 

MAESTRIA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

“EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN DEL ALUMINIO EN PANAMA"

En la encuesta que se presenta a continuación encontrara usied veinte (20) preguntas de 

optmon y actitud referente al reciclaje y comercialización del aluminio El proposito es 

tratar de establecer el nivel de aceptación de un proyecto de reciclaje de latas de aluminio 

enCerra Patacón

Se le indica y garantiza que su nombre no aparecerá en la misma ni en ninguna pane 

Todas sus respuestas son valiosas y serán anónimas

Primera Parre: Datos Generales del Entrevistado.

Instrucciones: Coloque una |_XJ en la casilla que corresponda.

I. Sexo Masculino X

Femenino

2 Edad Menos de 18 artos

De 18 artos a 35 artos

De 36 años a 4 5 anos

De 46 artos a 55 anos

De 56 años o mas



3 Nivel Educativo Educación Primaria

Educación Secundaria

Educación Universitaria

Otros Estudios

4 Actividad Ocupacional Sector Indusjnal

Sectar Administrativo

Sector Informal

Sector Agropecuario

Sector Comercial

Sector Pesquero

Otros

Segunda Parte: Conocimientos Generales del Reciclaje y Comercialización del 
Aluminio

Instrucciones:

Lea cada una de las preguntas y decida que tan de acuerdo se siente usted en relación a 

cada pregunta Califique todas las preguntas de esta encuesta marcando con una X. el 

número que corresponda a lo que usted cree En caso que necesite ayuda o aclaración 

sobre alguna picgunta podrá dirigirse al encuestador. y luego puede proceder a calificar 

la pregunta de acuerdo a la siguiente tabla

No.l Encierre en un circulo el numero I. cuando usted considere que la respuesta 

es MALA, o sea que no refleja lo que usted piensa que debe ser

No.2 Encierre en un circulo el numero 2, cuando usted considere que la respuesta 

es REGI LAR o sea. cuando usted no se ha definido, ni sentido satisfacción 

o insatisfacción

No.3 Encierre en un circulo el numero 3. cuando usted considera que la respuesta

es MIA BUENA o sea. cuando ese aspecto está totalmente de acuerdo con 

lo que usied piensa que debe ser



LAS OPLMONES CON RESPECIO RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN 
DEL ALUMINIO EN PANAMÁ SON:

¿Considera que ha tenido facilidad para obtener financiamiento externo paca instalar 
una planta de reciclaje de aluminio9 4T 2 3

¿Considera que ias leyes actuales promueven y protegen la actividad de reciclaje de 
aluminio9 X 2 3

3 ¿Considera que el rendimiento del equipo actual de ía planta es9 1^3

4. ¿La posición del aluminio reciclado frente a la competencia con otros materiales 
reciclados es9 / jL 3

5 ¿Considera que los volúmenes de desechos de aluminio que adquiere la empresa son9 
i 2

6. ¿La promoción sobre las propiedades dei aluminio reciclado para conseguir nuevos
clientes es / 2 X

7. ¿El uso de aluminio reciclado por empresas nacionales para sus procesos productivos
es? * 2 3

8. ¿El sistema establecido en h empresa para manipular el aluminio de desecho es9
1 2 *

9 ¿Considera que la globahzacion del mercado representa para la empresa una
oportunidad9 / 2 £

10 ¿Los niveles de aluminio procesado en relación con los costos operarios son9
i X 2

11 cEl fínanciamiento con recursos propios para este tipo de inversión es'
f 2 K

12 ¿Los estimules fiscales dei gobierno para promover el reciclaje son9 X 2 3

11 ¿Considera que adquinr nuevas técnicas de automatización son beneficiosas para esie 
tipo de industria9 /L 2 3



14 ¿Considera que la demanda actual por aluminio reciclado es7 / 2

15 tLos controles de calidad de la planta de reciclaje son7 / 2 X

16 ¿Los niveles de ventas del aluminio reciclado son7 12^

17 cLos niveles de compra del aluminio reciclado por empresas extranjeras son'’
I 2 X

18 vLos sistemas para el tratamiento de los residuos en la planta provenientes del
proceso de reciclaje son7 / 2 X
¿El precio de cotización dei aluminio reciclado en el mercado es7 I 2 X

20 ¿El costo administrativo parad funcionamiento de la planta es? / 2 X

Agradecimiento

Gracias por su tiempo su colaboración y su participación La información suministrada 

por usted sera de eran ayuda para la elaboración de esta investigación



IMVERS1DAD DE PANAMÁ

VICERRECTOR1A DE INVESTIGACIÓN Y POST-GRADO 
FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD 

MAESTRIA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

“EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN DEL ALUMINIO EN PANAMÁ"

En ia encuesta que se presenta a continuación encontrara usted veinte (20) preguntas de 

Opinión y actitud referente aJ reciclaje y comercialización de! aluminio El propósito es 

tratar de establecer el ntvcl de aceptación de un proyecto de reciclaje de latas de aluminio 

en Ceno Patacón

Se le indica y garantiza que su nombre no aparecerá en la misma ni en ninguna pane 

Todas sus respuestas son valiosas y serán anónimas

Pnmera Pane: Dates Generales dd Entrevistado.

instrucciones: Coloque una X | eu la casilla que corresponda.

i Sexo Masculino

Femenino

2 Edad Menos de 18 años

De 18 años a 35 años

De 36 artos a 45 artos

De 46 años a 55 artos

De 56 artos ó más



3 Nivel Educativo Educación Primaria I

Educación Secundaria

Educación Umversitana

Otros Estudios

4 Actividad OcupacionaJ Sector Industrial

Sector Administrativo 3ZIZI

Sector Informal

Sector Agropecuario |____ _

Sector C omei ct ai I

Sector Pesquero

Otros (

Segunda Parte: Conocimientos Generales del Reciclaje y Comercialización del 
Aluminio

Instrucciones:

Lea cada una de las preguntas y decida que tan de acuerdo se siente usted en relación a 

cada pregunta Califique todas las preguntas de esta encuesta marcando con una X el 

número que corresponda a lo que usted cree En caso que necesite ayuda o aclaración 

sobre alguna pregunta, podrá dirigirse al encuestadoL y luego puede proceder a calificái 

ta pregunta de acuerdo a La siguiente tabla

No.l Encierre en un circulo ei numero 1. cuando usted considere que la respuesta 

es MALA, o sea que no refleja lo que usted piensa que debe set

No.2 Encierre en un circulo el numero 2. cuando usied considere que la respuesta 

es REGLLAR o sea. cuando usted no se ha definido, ni senndo satisfacción 

o insatisfacción

No.3 Encierre en un circulo el numero 3. cuando usied considera que la respuesta 

es MI Y BUENA o sea cuando ese aspecto esta totalmente de acuerdo con 

lo que usted piensa que debe ser



LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN 
DEL ALUMINIO EN PANAMÁ SON:

I

2

3.

4 

5 

6.

7 

8 

o

10.

i I

12

13

^Considera que ha reñido facilidad para obtener hnanciamiento externa para instalar 
una planta de reciclaje de aluminio** X 2 J

¿Considera que las leyes actuales promueven y protegen la actividad de reciclaje de 
aluminio'’ X 2 3

¿Consideta que el rendimiento dei equipo actual de la planta es’ l 2

¿La posición del aluminio reciclado frente a la competencia con otros materiales 
reciclados es° 1 2

¿Considera que los volúmenes de desechos de aluminio que adquiere la empresa son'5
Z )t 3

¿La promoción sobre las propiedades dei aluminio reciclado para conseguir nueves 
clientes es i 2 A

¿El uso de aluminio reciclado por empresas nacionales para sus procesos productivos 
es? I / 3

¿El sistema establecido en la empresa para manipular el aluminio de desecho es? 
1 2 X

¿Considera que la ylohalizaciOn del mercado representa para la empresa una 
oportunidad? 1 2 X

¿Los niveles de aluminio procesado en relación con los costos operativos son?
/ r

¿El financiamiento con recursos propios para este tipo de inversión esn
I 2 X

¿Los estímulos fiscales del gobierno para promover el reciclaje son5 J 2

(Considera que adquirir nuevas técnicas de automatización son beneficiosas para este 
tipo de industria’ % 2 3



14 ¿Considera que la demanda actual por aluminio recidado es*’ / 2 X

15 ¿Los controles de calidad de la pianta de reciclaje son'’ I 2 i

¡6. ¿Los niveles de venias del aluminio reciclado son1’ / 2 ¡i

17 ¿Los niveles de compra del aluminio reciclado por empresas extranjeras son’

í ¿ A
18 ¿Los sistemas pera el tratamiento de los residuos en la planta provenientes dd

proceso de reciclaje son ’ 1 2 ,*

19 ¿El precio de cotización del aluminio reciclado en el mercado es? ) 2 f

20 ¿El costo adminisuaiivo para el funcionamiento de la planta es'’ I 2 X

Agradecimiento

Gracias por su nempo, su colaboración y su participación La información suministrada 

por usted será de gran ayuda para la elaboración de esta investigación



l!MVERSIDAD DE PANAMÁ

VICERRECTORIA DE INVESTIGACIÓN Y POST-GRaDO 
FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD 

MAESTRIA EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS

“El RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN DEL ALUMINIO EN PANAMÁ”

En la «acuesta que se presenta a continuación encontrará usted veinte (20) preguntas de 

optnton y actitud referente al reciclaje y comercialización del aluminio El proposito es 

tratar de establecer el nivel de aceptación de uo proyecto de reciclaje de latas de aluminio 

en Cerro Patacón

Se le indica y garantiza que su nombre no aparecerá en la misma ni en ninguna parte 

Todas sus respuestas son valiosas y serán anónimas

Primera Parte: Datos Generales dd Entrevistado

Instrucciones: Coloque una I X en la casilla que corresponda.

L Sexo Masculino

Femenino

2 Edad Menos de 18 años

De 18 años a 3 5 años

De 36 años a 45 años

De 46 años a 55 años

De 56 años o mas



3 Nivel Educativo Educación Pnmaria

Educación Secundaria

Educación Universitaria

Otros Estudios

4 Actividad Ckupactónai Sector Industrral

Sector Administrativo

Sector Informal

Sector Agropecuario

Sector Comercial

Sector Pesquero

Otros

Segunda Parte: Conocimientos Generales del Reciclaje y Comercialización del 
Mumimo

Instrucciones:

Lea cada una de las preguntas y decida que tan de acuerdo se siente usted en relación a 

cada pregunta Califique todas las preguntas de esta encuesta marcando con una X el 

numero que corresponda a lo que usted cree En caso que necesite ayuda o aclaración 

sobre alguna pregunta, podra dirigirse al encuestador. y luego puede proceder a calificar 

la pregunta de acuerdo a la siguiente labia

No.l Encierre en un circulo el numero I cuando usted considere que la respuesta 

es MALA, o sea que no refleja lo que usted piensa que debe ser

No,2 Encierre en un circulo el numero 2. cuando usted considere que la respuesta 

es RLGLLAR o sea. cuando usted no se ha definido ni sentido satisfacción 

o insatisfacción

Vo.3 Encierre en un circulo el numero 3. cuando u«ed considera que la respuesta 

es MUY BUENA o sea cuando ese aspecto esta totalmente de acuerdó enn 

lo que u sted piensa que debe ser



LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN 
DEL ALUMINIO EN PANAMA SON:

1

3

4

5 

o

7

8

10

II

12

13

(.Considera que ha tenido facilidad para obtener ftnanciamiento externo para instalar 
una planta de reciclaje de aluminio0 X J J

(.Considera que las leves actuales promueven y protegen la actividad de reciclaje de 
aluminio0 l 2 )(

(.Considera que el rendimiento iJel equipo actual de la planta es” / 2 X

tLa posición del aluminio reciclado frente a la competencia con otros materiales 
reciclados ei? 1 2 /

(.Considera que los volúmenes de desechos de aluminio que adquiere la empresa son’
/ 2 X

üLa promoción sobre tas propiedades del aluminio reciclado para conseguir nuevos
clientes es ¡ 2 X

(.El uso de aluminio reciclado por empresas nacionales para sus procesos productivos 
es? > 2 3

CEI sistema establecido en la empresa para manipular el aluminio de desecho es9
/ 2 X

(.Considera que la glebalización del mercado representa para la empresa una 
oportunidad0 / 2 X

tLos niveles de aluminio procesado en relación con Jos costos operativos son0
/ x J

JEI financiamiento con recursos propios para este tipo de inversión es0
X 2 3

(Los estímulos fiscales dei gobierno para promover el reciclaje son-7 1 2 X

(.Considera que adquirir nuevas técnicas de automatización son beneficiosas para este 
tipo de industria0 X 2 J



14 ¿Considera que La demanda actual per aluminio reciclado es? J $ *
15 JLos controles de calidad de la pianta de reciclaje son0 i 2

Ib ¿Los niveles de ventas del aluminio reciclado son? 1 2 r

1 7 ¿Los niveles de compra de! aluminio reciclado por empresas extranjeras son*5

1 2 4
13 ¿Los sistemas pata el tratamiento de los residuos en la planta provenientes del 

proceso de reciclaje son? 1 2 3.

19 <_£! precio de cotización del aluminio reciclado en el mercado es? / 2 3

20 ¿El costo administrativo para el funcionamiento de la planta es7 12 3.

Agradecimiento

Gracias por su tiempo, su colaboración y su participación La información suministrada 

por usted será de gran ayuda para la elaboración de esta investigación



UNIVERSIDAD DE PANAMÁ

VICERRECTOR!A DE INVESTIGACIÓN Y POST-GRADO 
facultad de administración de empresas y contabilidad 

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

’4EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN DEL ALUMINIO EN PANAMÁ”

En la encuesta que se presenta a continuación encontrara usted veinte (20) preguntas de 

Opinión y actitud referente al reciclaje y comercialización del aluminio El propósito es 

tratar de establecer el nivel de aceptación de un proyecto de reciclaje de latas de aluminio 

en Cerro Patacón

Se le indica y garantiza que su nombre no aparecerá en la misma ni en ninguna parte 

Todas sus respuestas son valiosas y serán anónimas

Primer» Parte: Datos Generales del Entrevistado.

Instrucciones: Coloque una X en la casilla que corresponda.

I Sexo Masculino

bemcntno

2 Edad Menos de 18 anos

De 18 años a 3 5 artos | X

De 36 artos a 45 artos 

De 46 años a 55 artos

De 56 artos o mas __ I



5 Nivel Educativo Educación Primaría I,

Educación Secundaria ¡¡

Educación Universitaria | v •

Oíros Estudios |

4 Actividad Ocupacionai Sector índustnal

Sector Administrativo

Sector Informa!

Sector Agropecuario

Sector Comercial | X ,

Sector Pesquero

Otros ( t

Segunda Parte: Conocimientos Generales dd Reciclaje y C omercialización del 
Aluminio

Instrucciones:

lea cada una de las preguntas y decida que lan de acuerdo se siente usted en rdacion a 

cada pregunta Califique todas las preguntas de esta encuesta marcando con una X el 

numero que corresponda a lo que usted cree En caso que necesite ovuda o aclaración 

sobre alguna pregunta, podra dirigirse al encuest&dor. y luego puede proceder a calificar 

la pregunta de acuerdo a la siguiente labia

No. i Encierre en un circulo el número I, atando usted considere que la respuesta 

es MALA, o sea que no refleja lo que usted piensa que debe ser

No.2 Encierre en un circulo el numero 2. cuando usted considere que la respuesta 

es REGI LAR o sea, cuando usted no se ha definido m sentido satisfacción 

o insatisfacción.

No.3 Encierre en un circulo el numero 3. cuando usted considera que la respuesta 

es MI Y BUENA o sea. cuando ese aspecto esta totalmente de acuerdo con 

lo que usted piensa que debe ser



LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE Y COMERCIALIZACIÓN 
DEL ALUMINIO EN PANAMÁ SON:

1

2

3.

4.

5

6.

7

8

9

JO

H

12

13

¿Considera que ha tenido facilidad para obtener financiamiento externo para instalar 
una planta de reciclaje de aluminio0 X 2 3

¿Considera que las leyes actuales promueven y protegen la actividad de reciclaje de 
aluminio0 X 2 3

¿Considera que el rendimiento del equipo actual de Ja planta es° ¡23

¿La posición del aluminio reciclado frente a la competencia con otros materiales 
reciclados es° 1 2 X

¿Considera que los volúmenes de desechos de aluminio que adquiere ¡a empresa son0
/ 2 X

¿La promoción sobre tas propiedades del aluminio reciclado paca conseguir nuevos 
clientes es 1 2 £

¿El use de aluminio reciclado per empresas nacionales para sus procesos productivos 
es’ / 5t 3

¿El sistema establecido en la empresa para manipular el aluminio de desecho es? 
1 2 X

¿Considera que la globalización del mercado representa para >a empresa una 
oportu redad0 X 2 J

¿Los niveles de aluminio procesado en relación con los costos operativos son0
/ 2 X

¿El financiamiemo con recursos propios para este upo de inversiones' 
/ X 3

¿Los estímulos fiscales del gobierno para promover el reciclaje son? / X 3

¿Considera que adquirir nuevas técnicas de automatización son beneficiosas para este 
tipo de industria'’ / 2 X



M (.Considera que la demanda actual por aluminio reciclado es X 2 3

15 6Los controles de calidad de la plañía de reciclaje son*1 } 2

16

17

tLos niveles de ventas del aluminio reciclado son’ 1

¿Los niveles de compra del aluminio reciclado por empresas extranjeras son
i

i

r»
2

3

18 J os sistemas para el tratamiento de los residuos en la planta provenientes 
proceso de reciclaje son’ / 2

del
A

19 ¿El precio de cotización del aluminio reciclado en el mercado es? 1 1 3

20 ¿El costo administrativo para el funcionamiento de la planta es"9 1 2 A

Agradecimiento

Gracias por su tiempo, su colaboración y su participación La información suministrada 

por usted sera de gran ayuda para la elaboración de esta investigación



ANEXO No. 10

INFORMACIÓN SUMINISTRADA POR LA EMPRESA RECYCLE METAIS

CORPORATION



RECYCLE METALS CORP.
Nuxij». 011*7 Ahn U ec4 Ro*S. Onihohow». ?*A ! W28- 

trlrp6on: (7 Jff) 044 559? 
f» >?*’

Entro 10. 1999

Señores
PRALUMSA
Edificio Aireo ¿3
C iudad de Panama

ATENCIÓN: SRA. ROXANA CASTILLO G.

Asumo Requerimientos para Contratos de Compra-Venta de .Aluminio

Le damos la bienvenida a nuevas empresas interesadas en formar parte de nuestro grupo de 
proveedores En contestación a sus canas enviadas el lü y el 28 de diciembre de 199$, |e 
enviamos los requerimientos mínimo para la compra de aluminio desechado v el precio de 
compra

CASTIDADES ANEALES PRECIO DE COMPRA

IJP2.000 libras de aluminio 
3,000.000 libros de aluminio 
7.000.000 libras de aluminio

USO 55
LSO 58
LS0 61

En cuanto a las condiciones del contrato se acordaran entre ambas partes lo siguiente

♦ Los embarques serán transportados en contenedores de 40 pies y por vía marítima
♦ Los estados de cuenta se enviaran vía fax todos Jos 25 de cada mes
♦ El pago correspondiente se enviara a Panama todos los 5 de cada mes. el mismo se realizara a 

través de transferencias bancarias. canas de crédito u otra vía que el vendedor estime 
conveniente

♦ El contrato sera enviado a Panama, a través de servicios de couner. para su firma y luego 
retomado a Miami para su procesamientoe iniciar las actividades de compra y venta

En espera de que la intormacion solicitada llene sus expectativas, me despido de ustedes

Atentamente

j./c ‘
Riymoiid FUdnguc/
Gerente de Mercadeo para America Latina

Í1 - 8lvd »H- ?h=« uiBVOWl.F» < 5SSC2te>,
'$ CW Hrot Uw, «1 51216. Pfeoot 4 5) T) Z®l P«* <4») ’• 2jÓ6.

124 AlgsnqM.. « — aMb.ojwnniJc.^ -«M’ PUne (4G4)444SMW



ANEXO No.ll

TABLA DE V ALORIZAt 1ÓN DE “Z PARA L 1 DISTRIBUCIÓN NORMAL DE

PROBABILIDADES



TABLA DE VALORIZACIÓN DE “Z"

DISTRIBUCIÓN NORMAL DE PROBABILIDADES

o

• ff.M 0.01 ft«2 O.Bi o.to 0.05 OM 007 O.M 0.09

ao 0.0000 OOOW 0.0080 <3.0320 0.0160 0.0199 0 0239 00279 0.03)9 0X13Í9
01 0 0398 0.0438 0.0478 OO5I7 0.0557 0.0596 0.0636 0067$ 0.0714 O.O?53
02 0 0293 0.0832 0.0871 0.0910 0 0943 0.0987 0 1026 0 1064 0.1101 0.H41
0J O.l|?9 0.1237 0.1255 0 129.1 0.1331 0.1368 0 1406 0 1443 Q14K0 0.15)7
04 0.I5S4 0 1591 0.1638 0J6M 0.1700 0.1736 0.1772 0 1808 0.18*4 0.1879
0$ O.I9I5 0.1950 0.198$ 0 2019 0 3O5< 0J04Í 02123 02157 C 2190 0.2224
a« 0.2257 0.2291 0 2124 0.2157 0.2389 0.2422 0.2454 0.2486 0.2517 0 2549
07 0 25M 0 367 f 0 2642 0 26?) 0 270 0 1734 0.2764 0’794 0.1823 0.285?
08 0 2881 0 2910 0 2939 0 2967 0.299Í 0.3023 0.3051 0®7X 0 3106 0.3133
09 0.3159 0.3186 0.3212 0.3238 0.3264 0.3289 0.3115 03340 0.3)65 0 3389
1.0 0 34 U 0 3*38 0.3461 0 3485 0 3508 0.3531 0.3554 0 3571 0.3599 0.362)

II 0 3643 0.3661 0.3636 0 3XM 03729 0.37*9 0.3710 0.3790 0 3810 0.38®
1 2 0 3849 0 3869 0.3888 0 3907 0.3925 0.3944 0.3962 0.1980 0.1997 O.*»5
1 3 <3.4032 0.404.) 0.4066 0«M2 0.4099 0 4115 0.4131 0.4|4? 0.4162 0.4177
1 4 0 4.92 0 4207 0.4J22 0.42J6 0.4331 0.4265 0.4279 0.4392 0.4J06 0.4319
J.S 0.4332 0 4345 0 4J$7 0<J70 0.4382 0.4J94 0.406 04418 0.4429 0.444)
1 6 0 445? 0 446J 0.4474 0 4484 0.4495 0 450$ 0.4515 04525 O.4J35 0.45U
1 1 0 4554 0 4564 0 45’1 0 4581 0.4591 0.4599 Ó 4608 0.4616 0*625 0.4631
1 8 0 4641 0 4649 0.4656 0 4664 0.4671 0.46’8 0.4686 0.4693 0 4699 0 4706
1 9 0.471J 0.4719 0.4726 0.4732 0.41’8 0.4’44 0.4150 0.47J6 0 <741 0 4767
2.0 0 4772 04778 0 4783 0 4788 0.4793 0.4798 0.480) 0 4808 0.1812 0 4817
21 0 4«2' 0.4826 0 48)0 0 4834 0.4838 0 4842 0 4846 0.4850 0.4851 0 485?
22 0 486! 0 4864 0.4868 0487J 0.4J75 0 4878 0 4881 0*884 0.4887 0.4890
2) 0 4893 0 4896 0.4898 0 490! 0.4604 0*906 0 4909 0.<91i 0.*9;3 0*916
24 0.4918 0.4920 0 <922 0 4925 0 4927 0 4929 0 4931 O.«932 0 4934 0 4936
23 0 49J8 0 4940 0.4941 0 1943 0.4945 0 4946 0 4948 0*949 0 4951 04952

0 4953 0.4933 0 4956 0.4957 0 4959 0 4960 0.4961 0*962 0*763 0.4964
11 0.4965 0.4966 0 «967 0.4968 0.4969 0.4970 0.4971 0 4972 O497J 0.4974
2.8 0.4974 0.4975 0 4976 0 497) 0 49’’ 0 4978 0 4979 0.4979 0 4980 0.498)
29 0.4981 0.493? 0.4982 0 <983 0.4984 0 498« 0.4985 0.4935 0.4986 0 <986
JO 0.4981 0-498' 0.4987 0 4988 0 4988 0 4989 0 4989 0.4989 0.4990 0 «990

fwir &l» nM» a u» campead'arte h Tafcrt I de Tibia r*r Foukuíu. de A II 4d (Nun* York,
fcfcn •ii«t * Seas. Me.. 1951) AeproducxM coa farra <10 fl« A Hitd y ei cdiiw. JoSm Wilcy « Súra, Inc.


