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RESUMEN EN ESPANOL

En nuestro pass |a disposicion de los desechos cada vez se hace mas dificil, ya que en le
mayoria de las comunidedes no se recibe, de manera regular, & servicio de recoleccion Jo
que ong:na la cantaminacion dei medio ambiente 3 {a proliferacion de basureros en
diversos puntos de la ciudad Ests situacion ha motivado la utihizacion de diversos
metodos para su eliminacidn pero uno de los que ha tenido mayor éxito ha sido ©
RECICLAJE, ya que el mismo teatar de aprovechar 13 mayor parte de esos desechos
convertirlos sn fuente de materia prima y 3 la vez generan ingresos ecanomitos

El principal objetivo de esta investigacion, ¢s ofrecer un documento base que sirva coms
modelo para la instalacion de empresas de reciclaje de iatas de aluminio  Este tipo d»
mversion puede ser instalada en cualquier lugar de) pas dorde se genere desechos

Esta nvestigacidn se gpoya en informacion recabada a traves de encuestas aplicadas a
siete personas gue se dedican & la actividad de reciclaje de latss de alumunio en Ja Ciudad
de Panama

Como ultimo punto se descnbe el contendo de este trabajo en cuatro capitulos. & Primer
Capitulo contempla los Aspectos Generales del Reciclaje, Diagndstico de 1a Situacion
Actual de |a Actividad. Disposiciones Legales y Decretos Leyes que regulan la Acnividad
de Reciclaje en Panama El Segundo Captulo descrbe los Aspectos Generales de una
Empresa dedicada al Reciclaje de Latas de Aluminio  El Tercer Capitulo 1nvolucra el
Andlisis y Aplicacion de Ja Encuesta  En &l Cuario Capiulo se contempia ia Propuesta
del Analisis Financiero y de Inversion el cual involucra los Estados Financieros,
Riesgo Financiero. las Flujos de Efectivo. ef Preciv de Vents de 12 Empresa en caso de
gue al final del sexto afo se quiera vender



RESUMEN EN INGLES

Waste disposure v our country is becoming more difficull every day, as most of the
comsnuntties are not regularly provided with recolection of garbages and dirt. this
cieating environmental contamicatton and mulliplying gatbage deposits in different
points of the aty  Thie situation has encouraged the use of several meihods for their
tlimination. but one of the mos successful has been RECYCLING  As this tries to take
sdvantage of most of this waste of this waste by iranstormng them into 8 source of raw
material genersting and at the same time producing financial revenues

The main purpose of this investigation s to offer a basic document o be used as a model
for the installation of recycting companies of aluminium cans  This type of investmeni
can be made in any part of the country geacrsting garbage

This investigation is based on informanon received through surveys applied 10 seven
people engaged in the recycling activity of sluminsum cans in Penama City

In closing. the conteats of this work s descnibed i four chapters the First one deals with
General Aspects of Recyeling. Diagnosis of the Present Status of the Activity, Legal
Psovisions and Law Dectees governing the Recveling Activity in Panama. The Second
Chapier describes the General Aspects of a Company engaged in the Recycling of
Auminsum Cans  The Third Chapter involves Analysis and Survey Application The
Fourth Chapier considers the Propolsal of Financial Analysis and lovessment which
includes the Financial Statemens, the Financial Risk Cash Flows, the Seliing Costo of

the Company in the evert safe of the company 1s decided at the end of the sxth year of
operation



CAPITULO PRIMERO

ASPECTOS GENERALES DE LA ACTIVIDAD DE RECICLAJE



A. ANTECEDENTES

La creciente capacidad de consumo de la sociedad contemporanea ha motivado
que cada vez mas se fabriquen mas envases y empaques para conservar por mas tiempo
los productos. Estos envases una vez consumidos ya no tienen utilidad para los usuarios
por lo que se convierten en desechos o basura, cuyo ritmo de crecimiento es directamente
proporcional al ritmo de fabricacién y consumo de la poblacion. En este sentido exste el

hecho real de que tales desechos contaminan el medio ambiente.

El ritmo comercial de la sociedad y la continua conquista de nuevas metas
tecnoldgicas ha motivado la idea de poder aprovechar los desechos, por o tanto los
paises han tomado la iniciativa de promulgar leyes y decretos que protejan ¢l medio
ambiente y a la vez establecer programas y seminarios que informen a toda la poblacion

sobre los peligros del uso desmedido de los recursos naturales.

La recuperacion de los desechos ha de ser a través de entes pablicos o privados
que utilicen el reciclaje como el método mas adecuado para alcanzar esta labor, Con este
método se logra beneficios econdmicos, sociales, financieros y ambientales partiendo de

la idea de que los desechos son una fuente de riqueza.



B. SUSTIFICACION

Esta investigacion tiene la finalidad de presentar un Proyecto de Inversion para la

Instalacion de una Planta Recicladora de Latas de Ajuminio en Cerro Patacdn, la cual

contempla los siguientes aspectos:

o Financieros: relacionados con la rentabilidad de la inversidbn v que los

inversionistas obtengan ganancias atractivas durante ja vida econdmica del

proyecto.

e Econdmicos: destinados a generar el desarrolio del proyecto a través de ia mejor

utilizacidn de los recursos monetarios al menor costo posible.

o Sociales: relacionados con la generacion de empleos directos e indirectos,
mejorando asi las condiciones de vida de la poblacion a través de una fuente de

ingreso.

¢ Ecologicos: disminucion de las posibilidades de contaminacion con los desechos
que llegan a Cerro Patacén y otras areas, contribuyendo asi a la conservacion del

medic ambiente



I. Planteamicnto del Problema:

Este trabajo de 1nvastigacion pretende estudiar y analizas como un Proyecto de
laversion para '3 Instalacion de una Ptanta Reciciadora de Laias de Aluominso en Certo
Patacon aprovechs los desechos de aluminio para evitar |2 contaminacion de! ambiente y
como la misma represema unz fuente de ingreso atqactiva y viable para aprovechas los

mismos. Ademas se plantea las siguientes interrogantes

o ,Culles serin ios parametros Jde evaluacion financiena tomados en cuenta para
determinar 12 centatnlidad del proyecia?

o ,Cudles seran los costos de instalacion de la estructuem fisica y los
rrguerimientos fegales para su ubicacion?

o ;Coal sera la estruciura de capital y el nivel de apalancamiento apropiado paca
instalar 2ste tipo de proyecto?

¢ ;Cuales secan los metogos de compea para 1a obtencion de la matena prima y de

los canales de comercializacion y mercadeo dei producio final®

En |2 fase imcial de esta invesigacion se wdemiticd ¥ Snuacion Actusl de la
Actividad de Reciclaje de Latas de Aluminio frente a lo que se espera que 13 misma

mueda comribuir a cambiar, 128 y como se muesira en iz Figura No.l,



FIGLRA No.|
SITUACION ACTUAL VERSUS E1. PRONOSTICO DE LA ACTIVIDAD DZ

RECICLAJE DE LATAS DE ALUMINIO

SITUACION ACTUAL \ PRONOSTICO

|

No euisten plantas de seciciaje de latas de | Se prerende dinamizar esta aclividad en e
aluminio en el area escogida para la|area vy crear interes en sealizar iaversiones
wstalacion de! proyecio relacionadas con ¢l reciclaje. ,

No existén yacimientos s gran escala que‘:\l utttizar desechos de aluminio (latas) se

justifique el procesamiento de la dbauxita disposc de abuadante matena prima, o que

pata crear aluminio en Panama, pot 1o gue! disminuye los costos de produccidn,

resultada mas atractivo su iporacion ahoro de enermia electrica. volumen de
imporiacion y ahormro de divisas

—

MO existe uns poluica de onentacidn Promover ja acttwidad de reciclaje en
definida para promover el ceciclaje entre 13 empresas § ¢a la comunidad, difundiendo
poblacidon, en las instituciones publicas y los benelicios sociales, ambieniales v
emre 108 inversionistas, con el objeo de econdmos que se oblienen del reciclae, v
crear nuevas ruentes de ingreso de esta manera asegucas los volumenes de
matena prima para la planta

Fuerte Elaborada por |a autoca de 1a mvestigacion con datos sumsnistrados por ¢l Ministero de
Comercro ¢ Indusina



2. Obyetivas Generales:

o Determinar 2 traves de un analisis (inanciero y de inversion la rentabilidad que
se obtendra en 1a operacion de ura Pianta Recicladora de Latas de Aluminio en

Cerro Patacon

o Determinar cusles seran los aspectos que permitan la pamicipacion de este

proyecto dentro del mercado nacionsl e intermacional

¢ Determinas los rnesgos financieros y los factcres internos y sxtemos que puedan
sutgu durante ef funcionamiento de esle pruyects y que puedan afectar su

tentabifwiad

3. Objetivos Especificos:

e ldentificar los meiodos y tecmicas de reciclaje wiilizados en este tipo de

actividad

o Conocer a3 leyes que protegen ¢l ambiente, y a ia vez conocer los incenlivos
fiscales y triburanos que promuevan la scuvidad de reciclaje de latas de

aluminio en Panama

s Conocer ¢ comportamienta del mercado de compra y venta de alumnio

reciclado 3 mvel local & internacionat



o {densificar las fuerdes de financismiento y ia estructura de capital mas

adecuadas para la instalacion y operacson de up pioyecio de esta magnitud

o ldentificar los factores financieras soctales v ambientales tanto intemos como
externos que puedan afectar directa o indirectsmente. & normal desenipefia de

este proyecte

4. Aspectos Metodolagicos:

La metodologia utilizada en este investigacion sera descnptiva. analitica y

exploratona

Es exploratona porque se uenen pocos antecedemtes de estudio y no se han
efectuado ewtudios reiacionados con el problema objeto  Por 1o tanto dicha investigacion

sC ApOYAra €n una encuesia, la cual sers desarroilada y anaiizada en el capitulo tercero

Es descriptive v analitica porgue se espera presentar ian razones que se
idennfican y se relacionan con la actividad de reciclaje. Con ¢l empiec de esta
metodulogia se pretende conocer todes las sinuaciones reteremes a las actividades del

mercado a fin de relacionario con ta proyeccion de este proyecto
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3. Descripcion de tos Capitulos:

El Capitule Primero, denominado Aspecios Generales de la Actividad de
Reciclaje. contempla el marco conceptusal y en donde se efecius urna breve tesefia del
ongen e importancia det reciclaje de iatas de aluminio en el ambite mternacionai, asi
como o8 aspectos mas relevantes de csta actividad. Se descnbe ¢ objetivo priacipal de
esta 1nvestigacion y se sefialan los aspectos metodologicos utitizados en ella  Ademas, se
describen los aspectos mas impornantes refacionados con la [ ey No. ] del 20 de marzo de
1686 Que Crea lacentivos para el Fomento y Desarrollo de ia Industnia Macional y de
las Exporaciones” que reguin Ja actividad de produccion y exponacion del aluminio

reciciado en Panama

El Capitulo Segundo, decaminado Analisis de la Actividad de Reciclase de Latas
de Aluminio en Panama, desarrollz el marco tedrico referencial que reahza una
descripcinn de los aspectos generales de infraestructura y operacion mas relevantes a
considerar al momenta de realizar un anziisis financiend y de inversion para este upo de

proyecto

En el Caprtula Tercero. se presenta el marco metodologico que consta de s
Formulacion y Analisis de fa Encuesta sus objetivos y ios resuliados obtemdos  Se

establecieron las variables que afecran el proyecto y i aivel de sceptacion de mismo



Ea el Capitulo Cuarto, dencrmunado Analisis Financiero y de Inversion paca ia
Instaiacion de unz Planta Recicladora de Latas de Aluminio en Cerro Pmacon y sus
Proyecciones  Este capitulo desastolie el marco operativo, este 1avolucre
determinacion financiera de la rentabilidad del proyecto. asi como las provecciones
durante los seis primeros atos de operacion con el correspondiente analisis financiero de
los estados financieros, los costos aperativos, los margenes de yanancia, la utilidad para
los accionistas, los fiesgos que pueden afectar al proyecty, lus costos eperativos y el

precio de venta del proyecto al final de los sets sdos

Finalmente. como compiemenio al estudio se descnbe o que son las conclusiones

y recomendaciones del (erma, ademas de los ancvos



C. FINALIDADES DE. LA ACTTVIDAD DE RECICLAJE

1. Aspectos Generales del Proceso de Reciclaje:

Hoy en dia, con ¢) aumento y crecimicnto de las grandes ¢iudades se ha hecho
mayor &l coasumo por productos ¥ por lo tante los descchos son aun msyores. les
mismos no se pucden destruir de una manera seaciils y rapida lo que trae como
consecuencia la contamaacion ded medic ambiente  Los altes costos para su eliminacion
han obligado a los gebiernos a tomar medidas encaminadas a minimizar esos residuos y
reducir (8 dependencia de las matenas primas  Como una forma de lograr esta mesa los
paises han adoptadu medidas para la protecxion ded medic ambiente a2 través de ia

recuperacion o reciciaje de jos desechos™ con el objetivo de aprovecharios para generar

Ingresos. nuevos productos y protéger ¢l ambiente de contamunation.

1.1. Tratamiento de )3 Basura:

Deffis Caso Armando, 1996 en su libro La Basura s la Solucidn,
define el 1érmino basura como  “"10do objeto que ya no Lene ninghn uso.
desecho de cualgwer natucaleza que va no se le atribuve suficiente valor
para conservarios”, Para los efeclos de esia investigacion, la hasura se

considerara como cusiquier residvo sohdo generade por los sectores

12



1.2

preductivos de Is soctedad y de ia pobiacion en general, 10s cuales no tiene

valor economico una vez consumido

i.0s merodos tradicionales para manejas la basura son la recoleccion,
el transporte y & wertide controado, por un lado, y por el otro
incineracion en un lugas ale;ado de 1a poblacion; ambos metados o siempte
han sido utiles y eficaces para la pobiacion, muchas veces ¢ remedio ba
sido pear que la enfermedad Por lo tanto muchas ciudades han puesto 2
prueba nuecvos metodos para fa solucion del problema del manejo de log

desechos solidos pero el mas efectivo ha sido el "Reciclaje”

Defnicion del Proceso de Reciclaje:

£l Diccionarie Enciclopédico SOPENA, 1997, define el reciclaje
como “el someter repetidamente tuna materia 2 un MISMo ciclo, para amplias

0 incrementat los efectos de este”

La Fundacién pars ¢l Desarrolio del Joven (FUNDEJOVEN).
1990. Separata No.2. define reciclar como “ef seleccionar matenales que s¢

pueden volver 8 utilizas ',
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Se puede decir, que =i reciclaje consiste en la obtencion de desechos
que han sido clasificados, pars procesarlos y venderios como matena pnima
o para reutihizasrios en una activadad en garticular  Essos residuocs sdlidus se
pueden integrar 2 su cxclo natucal (transformacion de 1a fraccion osganica
para ser utilizada como tertdizante del sueio), o al ciclo produccion -
consume  (recuperacion de matenales inertes para  Ssér utilizados

directamente 0 como maternia prama)

La Agencix Estatal para 12 Proteccién Ambienial de los Estados
Caidos, 1995, en su Informe Anusl, sostiche "Que un proceso de reciclaje

electivo debe 1ncluir tres ctapas

e E material de reciclaje debe ser recuperado de la cornente en la

que estan mezciados los desechos soldos

« El material recuperade debe ser usado por los tabricantes en sus

procesos de produccion

» Los consumidores deben comprar ¢! producto final que contiene

¢l material recaclado ™

El sistema de recclaje tiene como prncipales objetivos  la

consenvacion o shorro de la enesrgia. conservacion o ahorro de los recursos



naturales, disminucion del volumen de residuos a eliminar y la proteccian

del medio ambiente, Anexe No.l

2. Fxperiencia de Ia Actividad de Reciclaje en Otros Paises:

El micro de s actividad de reciclaje se ha producido por causas diferentes  Afios
después de la Segunda Guerra Mundial, el interes por la conservacion de los recursas,
una poblacion en crecimiento y el aumento desmedido de consumo que se produjo,
ongind |4 necesidad por mejorar ios métados de eliminacion de los desechos y con elto ¢l

surgimienta y la popularidad de! proceso de rewtilizacion o reciclaje

Entce las experiencias de reciclaje en otsos paises s¢ pueden meacronar las

siquentes

2.1. Costa Rica:

Cuenta con 59 mucioempresas regisiradas que se dedican a i
recoleccion y iransporte de desechos. recuperacion y clasificacion de
materiales para reciclar. limpicza de playas, y la ehiminacion tinal de
desechos El hecho de gque fos municipios no prestan ef servicio fuera de las
pnncipales areas municipales ha dado lugar 3 que ur atdmero considerable

de miembros de las comunidades resueivan ellos mismos los problemas
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sobre el manejo de descchos Es imponante obsenvar que el 44% de (s
microempresas estan localizadas en areas de actividades tunsticas, y que el
sustentc de los que residen en esas areas, depemrde de cuan hbre de
CONLATMINICION estin €sas areas pudblicas y de la conservacion del ambiente

natural

. Colombia:

Se estima que mas de 50,000 fammhas viven de ia recoleccion de
matenales para reciclar, i3 mayoria de las cuales ganan menos del salario
minimo y viven en condiciones inflalmmanas  Ea (983, la ciudad de
Medelhn clausuro el basurero que utilizaba y lo reemplazo con un relleno
sanitario modemo  Ef proyecto dejo a los 320 recolectores de mateniales
pata reciclar sin s medio de wida  Postenormente, (05 que fueran
recolectores de basura formaron 2 Cooperativa RECUPERAR
ccnviniendose en trabaradores propietanos de ja musma. La Jey colombiana
establece que las cooperativas, apame de otros beneficios. no pagan

IMpuestos sobre gasanciss o donacionss que le son conteridas

Actualmente. la cooperativa recolects matenates para reciclar de los
sectores indusirntales, comercieles e nsiucionales y 10s procesa pars

vendcerlos 2 la 1ndustrra del reciciage en las instalacsones que poseen para su
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recuperacion y reciclage La cooperativa ofrece servicios de aseo y la
conteatacion de empleados para realizar trabajos de jardinens y de limpieza
despues de celebraciones festividades y desfiles. 1rabajos agricolas de
empsque vy envoltura de frutas, manejo de mercaderia. enite otros  La
ccoperativa brinda servicios de ahosro y prestamios. seguridad social,
prouramas recreatives y servicios de salud a sus miembros A finales de
1995, ¢l nutero de wiembies de 1a cooperativa habia sumentado a 917
RECUPERAR ha sacado partdo de su roundo €xito en Medellin  para

expandirse hac:a otras ciudedes colombianas

Peru:

[.as microempresas para ¢l manejo de desechos empezaron
canstituirse en Reru a partir de 1989 con 12 ayuda de varias Organizaciones
No Gudemamentales (ONG'5) y de grupos comunitaros  Para 1994
existizn alrededor de 165 miccoempresas operando en todo &f pas. (.2
mayoria de las microempresas se dedscan 2 la recoleccion y transpone de
desechus, pero otras se¢ dedican a actividades tales como produccion de

abeno organico, reciclaye y servicio de mantemimiento de parques y jardines

Las micrcempresas empezaron operaciones con la cooperacion

conjunta del municipic, los erupos comumiasos v/u organizaciones sociales



bajo la direccicn de alguna ONG la cual resullo ser sumamente iMmponante
para la asistencia tecmica ¥y capacitacion en metodos pyra manejo de
desechos, educacion ambiental y administracion de cmpresas  En algunos
cas50¢, las mictoempresas son contraladas por ¢l municepio para prestar los
servicios de recoleccidn y iransporte ¥y en owas oportunidades son
contratadas directameate por clientes (esidenciales 0 comerciales para que

les brinden estos secvicios

3. l.a Actividad de Reciclaje en Pagama:

l.a realidad del Reciclaje en Panama es muy diferente a los gjemplos ¢itados
anteriormente  Aqui, la actividad no se rige poe regulaciones o prograinas establecidos
por el estado, va que a talta de sitios paca rellenos sanmitarios no se ha tenide una
preocupacion real y general sobre lo que pueda ocurrirle a 1a calidad del ambiente. En
hgar de elio, 1a acuvidad de seciclaje es motivada por economias de mercado ¥ las
necesidades basicas de supervivencia de parte de uwna porcion de la poblacion

extremadamente pobre

Un numero pequeiio de empresarnios han descubierio 1a presencia de un mercado,
tanfo national como intemnacional para algunos matenales cecuperados Como el pais no
cuenta con un sistema “higienico para dicha recuperacon este trabejo es realizado por

una nmens2 ced de raccleciores de! relleno samtano, de recoiectores callejeros, de
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intermed:anos que le compran & los recolectores y pos los empleados de 1s Dweccion

Metropolizana de Aseo {DIMA]} que recogen los desechos

Los matenales recuperados incluyen latas de aluminto, radiadores de aluminio ¥
bronce. chatarra de aluminio. cobre bronce. baterias, canon. papel (de coiores y blanco’,
periadicos, plastico, vidrio, tcla y atros matenales que pueden ser reparados y vendidos

como articulos nuevos o venderios 1al cua! se encuentian

Por otro lado, en Panama existen algunas compaiias que realizan la actividad de
reciclaie como una actividad adicional a las que realiza nommalmente, de csta manera se

tiene 1as siguientes compadias

POLYMER recicla sus propios desechos plasticos logrando colgcar en ef

meccado boisas plasncas como las Bolsas de Basura Centine!

Plastiglas. Divisidn Eco-Piastics, compra envases plasticos los cuales son
somenidos a un proceso de descomaminacion y limpieza parg lucic

comertirlos en granuios y utilizarlos en ef proceso de produccion

- Moldeados Panamedus, S. A. (MOLPASA) compra ¢l papel periodico
hmpio y seco sst ¢ccmo papel bisnco usedo, los cuales unhza para hacer
dispensadores para huevos y comcenedores de vasos desechables para

restaurantes de comida rapida asi como papel ugienico



- Vidrios Panamedos. S. A.. quieaes compran vidrios de varios colores en
forma de pedazos y iotalmeate limpios para 1s confeccidn de botellas de widno

nuyeveas

Procesos VMetdlicos, $. A.. que compra diversot metales utiiizados pars

exponardos Como matezia prima semi-procesada o en forma de lingoies

Ademas de) reciciate y de las actividades descntas antennormente, una amplia sed
de empresarios informales tambien bnindan su conmnbucion a la economia al utilizar
maieriales de desecho tales como envoliuras de papel que cubren los rollos de papel de
prensa para venderlos a fabricas de papel recalectan botellas usadas y {as revenden a los
productores locales de salsas, miel, jugos, emre oiros, los desechos de madera

provementes de talleces son convenidos en cajas de embalaje y tabias de madera

En cuanto a las pohticas gubernamentales sobre el reciclage. se puede mencionar
que cn ei afo de 1990, durante la admmsstracion del Arquitecto Julio Rovi Fong en la
Direccion Metropolitana de Aseo {DIMA), se imicid un programa de reciclaje liamado
Plan Nacional de Reciclaje La actividad incluia campadas para crear conciencia,
seminarips de ensenznza tanto en las escuetas como en ts comunidad relativo a este tema,
se logro la participacion de vanas escuetas y colegios como Cenwro de Acopio de los
desechos clasificados e inclusive ¢l interes por pane de varias compafitas a comprar y

datle uso 3 lo recolectado



Lamentablemente. el Plan Nacional de Reciclaje no pudo seguir funcionando, va
que el presupuesto asignado a s DIMA no pudo sostenesr por mucho tiempo dicho

proyecto y el mismo fue canceladn

4. Las Desechos coma Fuente de Materia Prima 3 Generacion de Ingreso:

Como y# 5c ha expuesto, [0s maicnales a ser recuperados dentro del proceso de
reciclaje represantan una fuente de ingreso accesible para todas las personas intesesadas
en recolectar materiales de desecho y vendidos por libra en los diversos puntos de

recoleccibn

Los recolectores callejeros pueden verse en toda 1a ciudad y en el interior del pais.
en medio de bolsas de desechos. depositadas en las esquinas & ia espera de ser recogidas
pot 12 DIMA, o recolectando tatas de alumimo y botellas de vidaio, que aparecen tiradas

en calles y vias logrando as un ingreso para sus hogares

Los empleados de la DIMA también forman parte de 1a cadena de reciclaje, 3
Que hacen la tarea de separar y guardar cualquier matenal en buen estado y que se
encuentran entse los desechos que recogen 2 lo largo de sus rutas  La vemta de los

materiales se suma 2 los salarios que devengan como empieados de {3 DIMA.
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El Relleno Sanuario de Cerro Patacon forma parte importante en la recaperacion
de matenales para reciclat, asi como tambien e! medio de subsisienca pasa un ndmero
considerabie de persanas que se congrezae alli a diano pasa seleccionar entre desechos y
recoger los matenales que pueden ser vendidos  Segin eshmaciones de ia DIMA,
alrededor de 100 recolectores de basuea bregan en Cerro Pstacon  Otras esitmaciones
aumentao la cifra 2 1,000 Familias enteras, en las que estan ncludos milos pequeiios,

escogen v recogen emre tos desperdicios de Cerre Patacon

En el Cuadro | se puede observar la cauzacion de los precios de los diversos
desechos reciclables en el mercado Estos peecios son atractivos para a gran mayoria de
lag personas que se dedican g la actividad de recoleccion y su venta postenior 2 las

grandes empresas recolectoras y recicladoras en Panama

En el Relleno Sanitano de Cemvo Patacon se reunen personas desde temipranas
horas de |2 madana para buscar enire I basura cbjetas v matenaies Gue postenormente
venden. dentro o fuera del area  Demro del relleno operan unos 23 compradores de
diversgs materiaies como alummio, caaion. papel. vidrio, plastico, cabre, brance, hierro y
es1afio  Ademas, hay empresas fortnalmente establecidas que tienen locales improvisados
en ¢l relleno pare comprar estos matemales, emice las qQue se pueden mencionar
Reciclando. S A, Industns de Reciclaje. § A . Reciclajes del Istmo etc  En Panama la
actividad de reciclaje promete grandes beneficios para quienes teconocen sus multiples

veniajas econgmicas y sociales



C1 ADRO 1: VALOR DF LOS DESECHOS RECICLABLES £N
L MERCADO PANAMENO, ANO:; 1998
{En Balboas)

Tipo de Materinl Valor Actual
Aluminio (lats y chatarma) I 0152025 por fibea
Papel § 00 por quima!
Canon | 3000 por tonelada
Cobre Q SO por hbra
Textilen 0 0% por hibra
Plasticos duros fbaldes) | 0.0 cada uno
Mezclado (melales solamente) 0 10 por hbrs

Fo:te Eladomacion dc U awom con datos recahados en la Duwrcccidn
Mcropolitana de Asco (DIMAL 1998
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D. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE £NA PLANTA DE

RECICLAJE DE ALCMINIO EN PANAMA

1. Estructura del Mercado en que Opera una Planta de Reciclaje:

En vista de que, en Paname solamente unos pocos materiales son realmente
procesados, el valor economico iofal que representa reciclar no es por jodos bien
reconocido  En su lugar. un porcemtaje considerable de los maleriales ¢s exportado a
Otros paises para juego ser procesado y convertido en otros productos  Aun cuando fas
actividades locales de recoleccion, {impieza y exportacion de matersales recuperados es
fuente de empleo para miles de panamencs comrnibuyen con ia economia lacal. cuslquier
inversion en una empresa de reciclaje serig capaz de generar impuestos a aive!l local, para

tonalecer y desarroliar |z econora nacional

Fl Aoletin de Balanxa de Pagos de 12 Contralona General de la Repabhlica, de
1998, sedala que la econoniia parameda se concentza en tres sectores productivos, los
cugles son Servicio, Indusiria y Agnicultura  Esios sectores han tenido e siguiente
comportamiento  Servicio 72%, Indusina 18% y Agriculwra 10% paca ol aho de 1993,
Servicto 75 5%, Industnal 15.3% y Agnculiusa $ 1% para ef ado de 1995, v Servicio

73%. Indusira 13% y Agricultute 12% para el afio de 1998

b2
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El bejo potcentaje del sector indusirial es un indicador de la presencia de un
Mercado interno pequefio  La recuperacion de tos materigies desechados a nivel local que
pueden usarse en la produccion son  los metales no férreos (aluminio). papei, vidrio y
plasticos  El matenal que pot excelencia es el de rayor demanda a mivel internacional es

¢l aluminio.

En 1998, los aranceles en Panama bajaron al 15% como parte de Jas medidas para
un libre comercio Lz industna, que no representgba un punto fundamental en la
economia disminuyo 3 medida que Panama importaba mias producios Esto tiene un
efecto negativo en un nuMers de fabrnicas que operan ¢n Panama as ¢omo en las
canhidades totales del volumen de produccion de ias industrias Y & no hay up auge
indusinal de grances proporciones que hags uso de los matenales recuperados en su

proceso de produccion. el reciclaje para uso indusinal no pode ser llevado a gran escala

Actualtnente, existe una empresa dedicada a la acuividad de reciciaje de metales,
Procesos Metancos, S A (PROMETSA) que en cierta forma. debido a la amplitud que
tere ha logrado acaparar gran parte del mescado del reciclaje de merales para la
exponaaidn  Ademas de ella estan las empresas [ndustrias Panamenas de Mctales, ~

A | Industnas de Recicizje § A, y Aluminio Reciclade, $ A

Sc puede establecer que la estructura de mercado en gue opera una plania de

reciclaje de latas de aluminio se asemeja muchc a la de Competencia Perfecta, Que a



cualgqurer otra  Esta esituctusa concuesda con la sedalada por Rosetti José Paschoal.
1985, en su libro latroduccion a 1a Ecomomia. cuando indica "que representa la
megraccion de un gran numero de compradores y vendedores gue  actuan
independientemente y §in barreras de entrada” Las razones gue llevan a2 hacer ol

inferencia son las siguienscs

Existencia de un gtan numero de vendedores y compradores,

El producto es estandarizado y no existe diferenciacion {desecho de aluminio).
Ninguno tiene poder suficiente para modificar, de forma independiente, el
precia o 1as condiciones existeates del mercado (bbre ofena y demanda),

Los pattones de vferta v demanda existen de tal forma que promueve la
libenad de concurso dando oportumdad de participacion & cusiguier empresa
o individuo denteo de la \ndustaa,

L2 competancia exiraprecio o de difesenciacion del praducto no es posibie. m

seria eficaz

2. El Interés por 12 Unlnzacion del Alumimio Reciclado:

Cuando Charles Marin Hall y Paul L T Heroultt do modo independieme
desarrollaron el proceso para ia obtencion de! aluminio en 1886, no podian imaginas
hasta que punto este metal llegasna a resultar imprescindible en numerosas splicaciones

Hoy, a ias puertas de! siglo XX1, es ¢l meial ao ferreo mas uilizado Cerca de 25
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miliones de (oneiadas se consumen cada afio en &l mundo en envases, automoviles,
aviones, edificios, maquinana y miies de productos que nos rodean. obiemdos cads ver

mas 8 pactir de alumenio seciciado

El residuc de alumimo primano gue queds despues de ia elaboracion de envases
se conoce como ‘chatarra nueva” La “chatarra vieja” se tefiere a ios productos de
aluminio que ya han sido usados y postenormente 1ecoleciados para recaciar  Los paises
en el mundo comercian cor armbas lipos de chatarea En Panama ja mayor parte del
2luminio se exporta 2 los Estados Unidos y 2 otra poraon se comerctaliza en los

mercados de Asia y Europa

Entre las ventaias del aluminio que han promowido el interés por su utilizacion 2

nivel intermaconal se pueder mencionar las sigutentes

a Produccion o converaion de los envases Los envases hechos de slumimio
son muy higeros ¥ permiten al producio tener una latga vida sin afectar ef
sabor o 13 calidad del liquido que contienen Los envases de aluminio son
oOmpacios y pueden manejarse con facilidad ademis tienen la ventajz de

set )mpesmeahles a ta humedad, a los gases, a la luz y a los olores.

b Facil:idad en el proceso de envasado y llenado' Los envases de sluminio se
llenan muy faciimente en las fabricas, a velocidades que van desde 800

hasta 1,500 [atas por minuto



¢ Distribucion y venta  Las latas de aluminio son ligeras, 1o cual se vaduce eo
bajos costas de distribucion y de emisiones residuales de log combustibles

usados en ¢ iranspone

d, Reciclaje  En el tratamiento para su reutilizacion solo necesita para s
fundicion 650°C, por lo gue no hace falta grandes inversiones para fundis v
tratar este metat, y es recclable en un 100% proporcionando grandes
abharros de energia y costas Cuando se uniiza alumimio recuperado para
fabricar las latas, en lugasr de materias virgenes. se logra un ahorro de 87 5%

en la cantidad de energia requerida en el procesa

De una manera general, cusndo se consideran 105 costos de reculeccion,
transporte y transformacion del desecho de asluminio por reciciar, e ahorro general total
es de aproximadamente un 40% Por ip 1anto, la demanda por este producto garantiza un

mercado 3 nivel intemacional.

2.1. Empresas a Nivet (Nacional:

Se puede decur. que fas empresas a mvel nacional dedicadas a la
tecoleccron y vema cel matenal metalico semi-procesado se inclinan en
aceptar ¢l aluminio en cualquer forms  Cuentan con areas separadas para ja

clasificacion de [8tas y de chatarra de aluminio Las latas son depositadas
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en un compresor y empacadas  Otra clase de chatarra de aluminio es

separada y clasificada en diferemtes categofias tales como. piezas de

automdviles, radiadores y puerias. La chatarra de alumimio es igudimente

comprimida, cngacada v maicads

2.1.1. Compaiias Recolectoras de Metal en Panamai:

Las compaiias mas impornanics gue reaiizan ls actividad de

recoleccion son las siguientes

i

Forjas Técnicas de Panama (FORJATEC) localizada en Caile 2da
Parque Lefevre, Edif 420 Compadia que cuenta con 39
empleados aproximadamente Los materiales que son procesados
alli incluyen bronce, cobre, chatarra de alumunio, acero
inox:dable hojalata y piomo Todo es exponada, principalmente a
los Estados Unidos Los materiales son separados. embalados y
exportados FORJATEC procesa un promedio de 200,000 libras

de matenales por mes

Reciclajes de Metales, S A (REIMSA) localizada ¢n Calle 1Y%,
Rio Abajo  Compaiia que recupera y revende mesales no ferrosos

tales como el cobre. el bronge. Ia chatarra y latas de aluminio



Esios materiales son separados y alistados para exporstarlos a ios
Estados Umidos, China, Japon, Mexico y Ewropa. Ademas, los
trabajadores de le compafiia benen una pequeiia cooperaliva que
recolecty y revende papel y vidrio parz el mercado locat La

empresa tiene aproxmadamente 30 empleados trabajando

Lna pane de los matenidles son suminisizados y eniregados
por personas que recolectan desechos de las calles de Panama y la
Otra poscion s comprada s Jos intermedianos, por lo general la
smpresa compra alrededor de 130,006 a 350,000 itbras por mes.
REIMSA pianea mantener una veniana de compsa, abiena las 24
hotas. en sus instalaciones de procesamiento para ateader a las

personas que a0 pueden llegar durante horas regulares de trabajo

Envases dei Isimg, la compada produce laias de aluminio para
bebidas. se Iccaliza en Coco Solo, Pioviacia de Colon  La fabrica
no esta equipada con la tecnoldg:a necesariz para volver a procesar
las latas de aluminw y convenirlas en latas nuevas Sy
participacion en el proceso de reciciaje se limita a la exponacion
de la “chatarta nueva’, por & orden de 10 1oneladas por nies
Envases del Istmo es 13 ymca compada en Panama que produce

latas de aluminio pata bebidas a nivel local e internacional
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2.1.2.

Otras compamias procesadoras de chatara de metal, recolectan,
limpian, empacan y exponan chatarra de melales, entre las gue se
encuentcan Recicladora Ambiental de Merales S A (RAMPSA),
{localizada en Milla 8), internadional de Reciclaje localizada en
Rio Absjo frente 2 La Keivin y Acero Panama. S. A locahizada en
la carretera hacia Tocumen, esta vltima exporia su chatara

industrial en volumenes de 10.000 toneladas por mes

Compaitias Recicladoras de Aluminio en Panama:

Procesas Netaticos. S A (PROMETSA), localizada en la Via
Fernandez de Cordoba #3046, como ya s ha mencionado
anteriormente. es |2 empiesa de mayor pasiicipac:on en ¢ mercado
del reciclzje de matales de aluminio, los cuales destina a la

expartacion ea forma de pacas y lingotes

Industrias de Reciclaje, S A (INDRESA), focalizada en Vista
Hecrmosa Los merales con los que comercia acluyen chalarrs y
latas de alumiinio, cobre. bronce y plomo  Ademas de comerciar
<on matales, 1ambien comercia con plastico y papel TNDRESA

emplea trabajadores que compran matenales directamente 8 los



recolectores de basura en Cerso Patacon y a los talleses de chatarra

on las afueras de 1a Ciudad de Panama

¢ Industria Panamena de Metales. S A, localizada en la Via
lernandez de Cordoba, Puebic Nuevo, se dedica & la fundicion del
sluminic (Iastas radiadores, &tc ) en forma de lingoies, los cyales

expona a los Esiados Unidos

d Aluminio de Panama S A, locabizada en Milla 8, unliza el
aluminio reciclados para la fabricacion de perfiles de aluminic los

cuates exporta a Centroamdrica y Estados Unidos

2.2. Empresas a Nivel Internacional:

2.2.1, Estados Unides:

En esta investigacion se ha encontrado que o 80% de las
exporiaciones de siuminio &8 comprada por empreszs en los
Estados Unidos y es utilizada para la fabricacion de nuevos

ptoductos a un menor costo de produccion
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En dicho pais existen muchos compradores. de 105 cuales
para refetencia se mencionan tres, CON  sus  respeclivas

direcciones.

THE ALPERT GROLP, 1315 South Sow Sireet, Los
Angeles, CA 30C25-4268
J & JMETALS. DNC.. 489 Freling Hyusen Aveaue, Newark.
NJO7i14.

- RECYCLE METALS CORP, Alan Wooed Road,

Conshohoen, PA 19428

En Estados U'mdos se publica mensuaimente la revista
RECYCLING TODAY. en la cual se presenta con gran varedad
los diferentes procesos de reciclajes exisientes. los avances
teenologicos en el area de recclaje comp soda ung nuevd
industiia, se presentan los vendedures y vompradores de
desechos reciclables v, de igual forma, se muestran las
Maquinarias necssanas para cudiquier proceso, y las vasas

comerciales donde se pueden conseguir



2.2.2. Espafa:

La Asocacion paras el Reciclaje de Productos de
Aluminio |ARPAL) fue creada on 1994 para la promocion de
todo upe de iniciativas de recoleccidn y aprovechamiento de

residucs Je sluminio

Segun Pérez Callejo. Victor, 1998, Director de ARPAL,
indica que “se estan recuperando cerca de 175,000 toncladas de
aluminic proveniente de los sectores ded automovil. 1ransporte,
uso domesico, etc  Respacto a los envases, se generan airededor
de 28.000 taneiadas de aluminia y Jos ultimos datos de reciclado
apumian a una recuperacion del 18% de las latas de aluminig,
cifra que representa alrededos de 4,000 toneladas, pero exsto no es
suficiente para abastecer el mercado que wiiliza e/ aluminio
reciclads  Por tal motivo. dicha asociacion mantiene vinculos
comerciales con empresas en Ameérica Latina (Panama.

Venezuela, Peru y Colombia) "
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3. Competencia de ls Actividad de Reciclaje de Aluminio en Panami:

Como ya se ha expuesto, e aluminio tienc todas las caracieristicas ideales Que
debe poseer el metal utilizado para la fabricacion de un buen eavase son  integridad,
proteccion del contenido, ligereza estangueidad a liquidos y gases, opacidad, comodidac

de manejo y resistencta, asi comao ia ventaja afadida de su reciclabilidad

El aluminio no cambia sus caractensticas durante 2f reciclado El proceso se
puede repetit indefinidamente y las latas de aluminio se pueden fabricar enteramente con
matenal ceciciado Ademas la accesibilidad de los desechos de sluminio contribuyen a

que la materia prima se eacuentre en abundancia en la Ciudad de Panama

3.1, Ares de Competencia:

Esta investigacion se limita a determinar que el irea de competencia
comprende. unicamente. fa Ciudad de Panama De acuerdo al Registro
Oficial de 1a Indusina Nacional, de la Direccidn de Industria de! Ministerio
de Comercio ¢ Industtia de Panama, Ja competencia esta compuesta por seis
empresas que se dedican a l2 compra de desechos de aluminio (empresas
recolectoras) las cuales venden los desechos, en su mayor pane. a las cuatru

compadias reciciadoras, las cusles procesan. fundon y/o exportan el material

BIBLIOIECA
EMVERSIDAD DE PARAMA



reciciado  Cabe destacar Que estas cualio empresas se han menciunado &n el

punio 2.1.2, de la pagina 3}

4. Nivel de Precios en la Compra vy Venta del Aluminio Reviclado es el Mercado

Panameno:

De acuerdo a entrevista real:izada el 12 de enero de {999 al Sr Fernando
Chanis. Disector de 12 Compaiia Prisma Enterprises. empresa dedicada a la exportacion
de mesalos a los Esiados Lmdas y que se localizada en ¢l Ceniro Comercial Plaza
Totumen, este indica “Gue una empresa dedicada al reciclaje de alumunio para éxporta
puede alcanzur un margen de ganancia de Rasta un 35% lo 1aventido por cada libra de
metal comprado Ejemplo de efin es ¢l nivel de precio de compra lucal de los desechos
de alumimo que oscila emre B ) 18 a2 B/ 025 por libra. y &l cual puede venderse en ¢
extranjero desde B/0 S0 hasta B/ ) 00 por libra  Esto indica que a medida Gue los valares
de venta a nivel intermacionai suben [3s ganancigs aumenian. ya que ¢l prec:o de compra
a mvel local se maatiene fijo. y en caso de que los valores 3 nivel internacional bajen
pueden hacer dismmnuir los ingresos. mas nunca habra grandes pécdidas por eso. El
Cuadro 1! muestes los mveles de precivs de compia y venta del aluminio reciclado en

Panami



CUADRO H: PRECIOS DE COMPRA ¥ VENTA DE LOS DESECHOS DE
ALUMINIO. ANOS: 1997.98
(En Balboas)

Material Precio de Comprsn Precio de Vents
4 ' -
Latas de aluounio B/0)8al/ 025 B/OSOaB/1 0
Aluminio en gencral B:020aB 033 B‘073aB/085
F
Radindores de alummio ~ Br022 B/ 0 55

o ——

Fuentes Cifras sumimistradas por ta Empress Reciclages de Mctales. S A . encro de 1998
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8. Efectos Ambiensstes det Alummin Recicludo Versus ei Producido en Minas:

El sluminio es un metai que s¢ obtiene Jde {a herva. para fabncar uma tonelada de
stuminio hay que exiraer de una mina custro toneladas de hidroxido de alummo o
bauxita EI isatamiento de esias cuatro tonciadas produciran dos toneladss de los
llamados banos rojos que preseman graves problemas de contaminacion todavia sn
resolver, por otra parte se habran abienido dos tonefadas de oxidu de alumimo o dumina

que requenran 16,00¢ kilowans’horas de enerqia elecinca para hinalmente obtener una

tonelada de alumnio

El Cuadro ti] muestrs i3s canndades de residuos provementes del proceso de

tabneacion del alumifiio primario versus ¢ alummniu reciclado

Se concluye Que ¢l proceso de reciclaje del aluminio conduce a los siguientes

abotros

$°.5% Del consumo de energia eléctrica

95% De contaminantes atmosféncos



CUADRO 111: CANTIDAD DE RESIDUOS PROVENIENTES DE LA
FABRICACION DEL ALUMINIO DE MINA VERSUS FL

ALUMINIO RECICLADO
. Aluminio Aluminio de
Detatle Reciciado Mina
- |

Cantidag a obierer | | ton i ) ton
Bauxita requerida ’ 4 lon
Desecho ce alumimo requendo 1 )ton -
Residuos Contaminantes

Barros rojos (0xidos y silicatos) - 2 ton

Oxido d¢ aluminio -- 2 ton

Contarminantas dei aire 0.02 ton 0 44 ton
Uso de enargsa electrica 2.000 kwh 16,000 kwh

Fucnte  Datos suministrados pos World Rosowroes. A Guide to the Global and Urban
Enviroment. | 99697 pag 167

g3y
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En resumen. so puade decir yue s mucho mas deneficioso wirizar matenales de
desecho para ls production d¢ auevas productos ya que Iraen consigo una disminucion
de los cosing de Babricacion y un acceso mas raprdy a I m3iena prioa que se requwere en

¢l proceso



E. ASPECTOS LEGALES QUE REGL LAN LA ACTIVIDAD DE RECICLAJE

EN PANAMA

L. Leyes y Decretos:

Esta seccion expore las leyes y decretos piomulgadac por el Gobierao NVacioaal
para el mejoramienta y aprovechamiento de i3 aclividad de reciclaje  Entre Jas cuales se

pueden mencionar las sigutentes

Ley No.dl de ! de jolio de 1998 Por la cual se crea la Ley General de

Ambiente donde establece en el

Titulo [ de ia Poliiica Nacipnai de! Ambicate en su Capitulo | referente 3 las

E.strategias. Principios y Lineamientos en su Articulo 4, senala [0 siguiente

Numerai 4 Estimular v promovers componamsen(os ambieatalmense sosteaibles
v ¢} uso de teenologias impias. 3si como apoyar 1a conformacica de un mercado
de mociae v reotiizaescn de biencs camo medio par seducis los nnoles de
acumulacion de desechos s comamimnees del ambiente

Numeral 6 Do: priondad v Rvorccer los mstrumentos 3 mecanismaos de
promocian. dshimulcs ¢ meemisvos. en el proceso de conversson del sigtema
preductiva. iwcia escitos compabbles con 1os principios consagrados en 13
presente Lev

Artculo 58: Es deber del Estado 3 ttaves de ka antondad competento, rugular v
conirolar of mancjo difceenciado de los dascehos domesticos. industriales v
pehigrosos. en lodas sus ctapas comprendicndo. ontre extas, las de generacioa
recdleecion, transposte, reeiage s disposicion finai  Et Estaco cstablecera las
1asas pof CStas KIVKIOS

4t



2. lnstitucivaes Pablicas Dedicadas al Tratamiento de tos Desechos:

2.1. Direccion Mesrapolitana de Asco (DIMA)

La principal entidad a casgo de! aseo urbano en €l ar¢a metropolilana de Panama,
Colon v San Migueiito, es la Direccion Maropointana de Aseo (DIMA) responsable de
bnndar ¢l servicio de barmido. recxecsion y disposicion final e ios remduos solidos en
las areas metropolitanas de Panama v Colon y tiene como base legal constitutiva 1a Ley
41 del 8 de noviembre de 1934 por la cual se crea la DIMA como Entidad Autoaony
del Estado Gacceta Oficial N0 20 138 dul 20 de aoviemore de {984, Anexo No.2

Articulo 1@ 13 Dirccawon Metropoliana de Aseo. wadia come obpuvas

prcipales. 1a planifieacion. swastiacion QirccOOn. NSPECCIOn. GPeracion 3

expiotacian de los servioos atiacionados con ¢l aseo urbano s domicihazio en (a
Region Intesocedntca

Articula 4: la DIMA esma facaltada pam cstrugtry  determinar  £i5a¢
alterar, imponer v cobrar Gasas v tanlas razonables por los servicios gue
presie. de tal manera que permutan pagat of costo de funcivnamuents de la
insnfucon

Articula 5: La DIMA podra cedebrar coniratos » acucrdes con toda clase de
pearsanas maturales o yundicas pibhea 0 privadas. maconaks ¢ ¢xiraniers. ¢n
wdo 0 elacionade con los wnicios Que presta

La Direccion Metrapohtam de Aseo (DIMA) se encarga de |a piantficacion
aperaciog y adminisicacion de los servicios de aseo  recoleccion y disposicion final de los

regiduvs solidos {domicihiares, industnales v hospiaianws) ademds. esta 4 cargo del



Relleno Sanitario de Cerro Patacon. ef cuai 2312 en las inmediaciones de las afueras de ia
Ciudad de Pacama. en el lado notdesie  El relleno sanaano v las terras ge los
atrededores bajo el comrol de la OIMA. colindan con el Parque Nacional Camino de
Cruces. con tiecras del estado desinadas a ser urhanizadas y con la comunidad indigena

de Kuna Nega.

2.2. Despacho de la Primera Qama:

La Pnmera Dama. Dora Bovd de Pérez Balladares (penodo 1994 a 1999), viene
orgamizando el Pragrama Municipio Siglo 21, que est3 disedado a fortalecer los
mumcIPios y promoves fa participac:on comumtana  El programa ha recunocido el
mangjn de desechas como una prioridad § esta trabaiando en 1a puesta en vigor de
soluciones intewradas para el manelo de desechos El programa cuenta con |2
colaboracion directa de! Camité de Reciclaje de Papel Estatasl, que s¢ detaila

conltnuacion

- Comité de Recwlaje de Papel Estatal: Emprendio su cometido en mavo
de 1997 Fue establecido por ¢ Decreto Egecutive No.133. del 16 de
diciembre de 1996, taexo No.3, ¢n ¢l que crdena 3 todas 1as institsciones
del estado 3 que reserve cierta canridad de materiales para reciclar
provementes de las ohcinias de Jas diferentes instituciones  £sios materiales

son  papel blacco y de color usada, periodico y carten  Lada institucion
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debe. ademas hacer los arreglos para el transporte de los materiales al

centro de acopio ubicaco en Curundy

E! centro de recoleccion es un recintd sencillo donde se aimacenan
i0s materiates hasta que las compapias jocales viecen a comprar 16s mismos
v a transporiarios 3 sus anstalactones de produccion  Acudimente, el
provec:o verde los prcductas de papel a Papelena istmeda, S A, Moldeados
Panamenos S A y Fibras de Panama El provecto confia, para el fuluro
amphar sus tnstalaciones e incluir equipos para ¢l procesamienio de
materiales para generas mavores ingresos  El Cuadro IV sefiala las

cantidades de desecho que son recuperadas por el Comite de Reciciaje

Los ingresos que wenera ¢l proyecty son destinados a beneficiar
varios yrupos, 40% e3 entregado al Despacno de 1o Pnmera Dama para
usarlo en sus provectos. oiro 3075 es enviado & Autondad Nacional de
Ambiente (ANAM) y destirado ¢speciticamente para equipo para los
guardias forestales y el 20% restante es usado pais ¢l mejoramiento de fas

guardenas que estan en las oficinas pubiicas.



CUADRO IV: VOLUMENES RECO!ECTAPOS POR EL COMITE DE
RECICLAJE DE PAPEL ESTATAL, PERIODO DE MAYO A
DICIFMBRE DE 1597
(En Toneladas)

Tipo de Material ] Toneladsas
|
Petiodico 1260
Pape! de color 210
Pape! bianea 100 22
Carton 672

Fuente Comue Estatal de Reciciaje, ABo 1998
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3. Incentivos Fiscales a 13 Empresa Privada:

Los incentivos fiscales de los cuaies uns empresa de reviciaje de 1atas de aluminio

se puede acoyer soN los siguienies

3.1. Ley No. 3 de] 20 de marzo de 1986: Que Crea Incentivos para e

Fomento y Desarrolio de {2 Indusiria Nacional y de 1as Exportaciones:

La creacion de #stos ncentivos para ¢l fomemo y desarrollo de la industria
nacional v de las exportaciones, tonatituyen faciores impartantes para lograr el ployreso

y el desarrolio economico del pais

Lag aniculos de esta ley que se consideran Jos mas relaconados con este frabajo

de investigacion son los siguientes

Arnculo 2: Podran acogerse a los beneficios ¢ waceativos previsios en ese Lay,
todas las empresas que ¢a ol temtogto de la Republica st dedsquen 3 actevidades
industriaks de manufacturs o easambiagge. 1acluyendo a las pequeltas v medianas
empresas industrles

Articulo 6: Las cmpresas que s acojan Al regimen de 2 presente Ley y que
destinen 2l wtal de sy produccion 3 13 expomnacion, gozacan de los incentivos
fiscales que @ contiouacion & ¢xpresa



a. Evoneracion tod)  (J00%%) de los empucstes  de  inlroduccidn,
cortmbuciones. gravamenes v st o derechos aduancros. ast como ¢l
impucsto de Transterenca de Brones Mucbles sobre Lo importacion de las
Maquinanas ¢quipos v fepuesios que ¢ ubilen ¢n el proocso de
produccicn

b Exoecracion wital {100%) de) impuesic sobre la remta respecto de las
gananculas. con excepcion de las rodustiias cXIfICUYIS © QU expicten
recursos naturaics &l pais

¢ Exomracion total 1160%) de los impuesias sobfe 1as exportaciones
d Exoneracion total 4100%) de los ympucstos sobec las ventas
¢ Exonecucion total [180%) de los smpucstos a la produccion

f Exonoracion total {100%%) dc fos impuestes que giaven ¢l capital o los
actives & las epresas. sabyvo los impuestos de Licencias ¢ Inmuables

Articulo 10: Las cmpresas Que desinen su groduccion al nwrcado domestico,
podrdn imporar las magumanas v equipos gque ublicen en ¢l procesu de
produccion. pagando, e¢n adiwon 3! Impuestio sobre Transferenca de Bienes
Mucbles (JTBM), unucoments un impucsto de amportacion eguivalente al 3% ded
valor CIF de fos aruculas extraneros

Articulo 14: Con ¢ proposita de promoves el desartollo industnat v fomentar
las exportaciones, ¢f Estado propiciara las ssgnc ntes acciones

c. laformutdcion y gecucion de estudios de Bactibiidad pam o desarrolio de
actividadus industnates mscvas, que ticadan al dptimo aprovechamienio de
los nxcursas dispombles ¢n < pms

@ Estadlccimicato de programas especales de (inancramiento, a traves de los
nstitucrones de crédio del pais, a ks actividades de expontacion, ¢n
condicionas preferenciales a ias nonmalmente existentes
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3.2. Ley No. 28 de 20 de junio de 1995 Universalizacién de los Incentivos

Tributarios a la Produccion:

Can &) objetivo de agilizar los ramites de impornacion de los difesentes sectares
productivos de la indusiria nacional. Anexo No.4, la tey esta orieatadn a ofrecer

condic:ones que faciliten |a obtencion de los siguientes beneficios

Articufes 1 y 22 Tramte cxpedito & I restinucion de los impucstus pagados
pot la industrra de exporticion  Se cstablecen los scgimencs de Reimtegro
Aduancero, de Reposicion de imvemasios con trangquicta amocelana. & Admision
Tempaoral para el perfeccionamicato activo ¥ de Exponacion Temposd pana ¢l
perfoccionamicii pasIve

Los amenores regimencs som extensivos 2 alas empresss dedicadas a fas
actividades de ¢xporacion

Articuio 41 Se estabkece 13 wsa dad 3% para ¢of pago &l Impuesio sobre 1
Renta que vagaran las personas juruheas que no €sten amparadas pos 1ICgLrencs
trscales

Articulo 6:  S¢ sxtablece la whfrzacion de un crédite, hasta por ¢ 25% del
Imaucsto sobre k3 Renta. parg has acuvidades que no gocen de Oteos Incentivos ¥
ceeditos fiscales. v las cuaks s constuyan ¢n inversiones onemtadas  a b
Investigacion v desartolio tecaolcgico © 2 la adguisicion de tecnologia de punta
En la capacidad de pcrsomal de planta mdispensable en las opuraciones
productivas « 3 la produccion de anticulas ruevos o en b expamsion de 3
capasidad productiva

Articulo 131 Se establece basta of 31 de dictembse del ado 2.000. o consion de
los Catficados 3¢ Abono Tabutano (CAT). cquisalintes a un 20% del Valor
Agregado Naciona! de fos tienes esportados  Del | de enero del aie 2.00! hosta
¢l 31 de diciembre del ano 2.002. el CAT tendra un valor equivalente al 13% Jef
Vaior Agregado de (0s bicocs expurtados

Ariculo 23: Las emprasas inscntas en & Registro Oficial ¢ con Contratos con a
Nacion. mantendria los beneticios fiscales por el ticmpo que testa de 'a vigeatia
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en cada ¢aso particular  Las precitadas empresas no podrin 100gerse 3 mnguno
de iog beneficias que otorga la Ley 28. Sin cmbargo podran en cualquier uempo
fenunciar v a6ogerse a los beneficios que otorza la presente Ley

Pacagrafa: las empresas que no s¢ encuentron insentas e ¢l Regiswo Oficial de
13 Industna Nacional 2 {3 entradd en vigencia de esta Loy tendran dececho a fa
exoneracion ol det Impuesso sobre la Renta sobre las wtihdsdes que genae 1a
sctividad de exportacion  La exoneracion coniemplada ¢n est2 pardgralo estara
vigente hasty ¢i 31 de diciembre del ado 2,002

Ninguna de las smpresas que se acojan at beseficio de La exoneracion total de
Impuesto sobre la Renta a las utihidades que genere (3 actividad de exportacion,
podein beneficiarse de incentivos de iog Cemificados de Abono Tnbutano
(CAT).

Arsticulo 25: Todoe loy snsumes. matenas pninas, bicnes ukcrmedios v bienes
de capial que impanan las empresas sdusiridies para sus operacioncs a la anfa
dc 3% de su valor CIF , segun to ¢stablcado en ias amiculos 9 v 10 de 1a Ley 2,
podran ser impartados esten o no los importadores de dichas mercncias tscntos
cn el Registro Ofical de 15 Industeia Nacwoaa! E) Comsejo de Gabincte
estabiecerd los insumos. matenas primas. bienes wntcemedios v bienes de capital
adicianales, que podran impomnarse pugando csie derccho

El Minsstenio de Comercio e industnas podra cxtender los registros de empresas
dedicadas a actividades iguales o ssmilares, hasta ia fecha de vencimiento Jdel
ulnmo registro de una empresa del mismo tipo, a fin de evitar situaciones de
desventaa pars las empresas cuvos registnos s¢ venzan con antenondad



CAPITLLO SEGULNDO
ANALISIS DE LA ACTIVIDAD DE RECICLAJE DE LATAS DE ALUMINIO EN

PANAMA



A. ASPECTOS GEMNERALES DE UNA PLANTA RECICLADORN DF LATAS

DE ALUMINIO

1. ;Qué es una Planta de Reciclaje de Latas de Aluminio?:

Ura Plants de Reciclaje te Latas de Alurimo nene como opjetivo principal
recibir los desechos de metales no fervosos. en su wran mavora alummio, £ar2

procesusios y cunvertirios en producto processdo o semi-procesado para airas industnias

En la actuaiidad fa gran yamaz de complejos indusiniales urtilizan ‘2
automatizacion para el controd de las distintas etapas en el proceso de reciclaje |4
Figura No.2 muestra el proceso generai Jeb reciclaje de latas de aluminio. dicho preceso

consiste en o s Juiente

o En primer lugar la planta compra las latas de aluminio O cuoalguier ofra

desecho de aluminio por hibras

o Estos materiales se pasan por una magquina transpontadora que por medio ds
uma banda sin fin se dirigen hacia un roflo magnenco para sechazar as latas o

matenales que no sean de alumimio

¢ Deahi las laras sou deposnadas a otra maguira. Yue por medio de un soplados

(blower) pasan hacia la compaciadora pam prensarlas y convenicias en
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FIGURA No.2

PROCESO GENERAL. DEL RECICLAJE PE ALUMINIO

t. Comprs de Desechos de Metales

2. Clasificacion de los Ewvases »
través del Royo Magnético y se
dirige bacia ¢ Sopiador o Blower

3. Compactacién de los Envases
desde el Soplador hacia la
Méquins Compsctadern

Q}{;. -

4. Oten parte es fundids ea lingotes de aluminio

S. Embarque y Esportacidn del Preoducio

Fueme Elaborsdo por la sutora de la investgacion

§2



volumenes mas pequefios. 13 fuerzs de presion de Ja compactadora se

encuentra entre | 200 3 1,600 libras

» El producto final puede destinarse a la EXpONEcion COMY Malena Prwoa sem-
procesada o se pueden fundir a grandes tenipersturas y colocarlos en moldes
Gue dar come resultado grandes izminas de alumino soiidificado que luego se

convierlen en rollos de aluminio

24

Parimetros a Considerar para la Instalacian de una Planta de Reciclaje de

{.aras de Alumin:o:

2.1. Nivel de Produccian:

E! nivel de produccion de 12 plunta ha de ser suficiente para procesar €1 volumen
total de alumifiso dé manera consiante v poder hacerle frente a {08 volumenes mimmos
requeridos por las compadias a nive! internacional gue compran ¢ material reciclade €l
equiso utlizado para el procesamiento de igs lmas de aluminio tiene que teher una
capanidad para procesar de 600 a 3,000 hbras por hora, 1a maquing compacta fas (atas en

torma de pacas con un peso munimo de 30 libras
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2.2, Equipo Necesario:

Es importante establecer que el cquipo necesany para reciclar ha de tener
caracreristicas especificas v tener isponibihidad de repuestos y many de obra para su

mantemmiiento y reparacior  Las equipos mas utizados en ¢sta actividad sun

e Maguing Selectora.

o Soplador de Aire {Blower)

o Canasta Mavit.

¢ Banda Sin Fin.

¢ Compactadora

» Balanza o Pesa de Plataforma (capacidad para 1.000 libeas),
« Rumpa

¢ Montacxrea

2.3. Matena Prima:

Reoresenta uno de los factores mas importantes a considerar en proyecios de esid
clase va que indica cuanto del aluminio desechado (latas de aluminio, radioadoraes,

es producido por ta sociedad L as fuentes para obtener Ja malena prima son
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- Los volumenes de basura que liegan a los rellenos sanitarios de la localidad v
que son contabiiizadas pos las empresas © entidades que bnadan 108 servicias
de racoleccion y darrido
Se toma en cuema los volumenes de alumimia que son utilizadys para
abastecer a las fabricas de cervezas y bebidas gaseosas.

Adicional a esto, e proyecty visitara diversos ceotros de acopio para

abastecerse de la maieria prima necesaria

De acuerdo a Deffis Caso op, cit., se estima que de la composicion de los
desechos venerados por la sociedad el 3% 5 basura organico ¢ el otro 30% es material

(MOrganico (metales, papel. carton «tc )

2.4, Accesibilidad a2 fas Vias de Comunicacion;

Es1a se refiere a Que tan accesibie se encuentra fa planta para los vendedores de
materiales de desecho. como para la transpamacion hacia 10s puentos de embargue para su

exportacicn

Este facior es wmportante, ya que de ello dependera la celenidad de las

transacciones comerciales del provecto



2 % (Calidad del Producto:

La cahidad representa {a satisfaccion de las necesidsdes y expeciativas que
chentes desean obtener a través del producto que 1a plants procesa  Es imprescindible
que la planta disponga de medios y recussos humanos y materiales para llevar 2 lerr

una buena gestion de su calidad.

Las caracteristitas que Jdedbe teuni: ¢ aluminmio recuperado para una mayer

comercializacidn son las siguientes

¢ Quee! produczo sea 100%% Aluminio

s Ne deberan contener ningiin t:po de residuos o sustancias en ¢l producto

o Debe contener un ninel de hymedad de menos del 5% del peso

e Ei contenido minimo de aluminio debe ser superior al 85% en peso, tomando

como referencia envases similares antes de st uso

o Loz matenales seran acondicionados en pacas de 45 a 70 hbras de peso. que »
su vez se agruparan en bultos de 36 paces. las cuales estaran debidamente

amarrada

*  Para 103 envios de embarque se requiere como mimimo 5 wneladas mensuales
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3. Objetivos que Persigue el Reciclaje de Latas de Aluminio:

Miles de fabricantes de aniculos, desde los mas simples hasta los mas complejos.
descubren el bajo costo de fabnicacion v fas ventajas comerciales de) aluminio reciclado
¥a que es resistente, liviano, tacil de trabajac v atracine  Mediante esfuerzos combinadus
¢e productores de aluminig {Gue desarvollan ias diversas aleaciones) los fabricanzes de
productos (que trazan de mejorar tos aniculos) vy los ustsanos. consideran el aluminio

como el metal mas aproptado para una gran vanedad de articulos manufacturados

Por lo menos ires razones fundamentales son fesponsables por la estatura
industrial creciente del aiuminio recictadc  propredades singuiares para su manejo, o
economice de su empleo en compacacich con los otros metales y un abastecimiento

aburdante que crece diaramente

4, Fquipo Lrilkzado para el Reciciaje de Latas de Aluminio:

Esa seccion hace une exposicion mas especifica sobre las funciones del equipo
ut:lizado en el procesamiento del aluminio reciciado. el Aneso No.S presenta algunos de

los equipos ublizados  Estos equipos son los sigumentes

a. Maquina Selectora  se encarea de separas ! matenal deseado del inservible

¥ 3 su vez disminuye el vowmen Jde (05 envases que siguen en |2 linea Esta
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&jutpada Con un extr2ctor magnentico ¥ un rodilo para rechazar Jatas que oo

reunan ias ¢araciensicas necesatias

Soplador (blowet). transporta por medic de Dujos de awe las Jatas de
sluminw  La fuscion de este maquina es 'a de llevar el material totalments
limpio v clasificado A traves de! fluso de zire los envases caem en

canastas moviles

Canasta Movil  canasta con armazon de hiero y forrada de malla
expandiblec En elia se deposnan los envases para iuego mowvilizartos hacia

la bands sin {in

Banda Sin Fin  banda transportadors, equipada con rodillos y un motor, 1a

cual impulsa Ins mateciales de aiumimo hacia la maquina compactadors

Compactadora maquina que consta de una prensa hidraviica y un molde de
acer0, un expuisador de pacas y una umdad de control de ios niveles de
presion (capacidad de 1,200 hbras de presion como mmmo)  Esta maquing
da forma de paca a todo el maieeial de desecho Toma esta forma del molde
de acero qud posee & su vez esta paca es embalada con cintas metalicas p

un MEOr N3nejd y LA mayor proteccton Al ser iransponadas

Rampa plasforma de metal especial para que el montacarga entre eén 1o
furgones pasa colocar las pacas, cuenta con un armazon de acero compacto

con capacidad (umitada
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g Montacarga marca TCM. con capacidad de 172 tonelaga comd minimo  Es

uliiizado para ls moviiidad de 105 matenales dentro y fuera de 12 plama,

El tpo de tecnologia wuitiizada puede ser sencilla v facil de manejar. o
computarizada pacg procesar grandes volumenes de matenal, esto depende de a3

posibilidades tinancieras de la olanta

3. Tratamiento, Almacenamiento y Disposicion del Aluminio Reciclado:

Ei proceso de rexiclaje es sencelio, ya que la materia prima pnacipal :on lag latas
de aluminio desechadas Eqas son recovidas ded Relleno Samtacio de Cerro Patacon o de
las calles v son llevadas a la plamta  Para un mayor aprovechamiesto de la matena prima
Se ha de tener presenie diversas etapas. ¢l Anexo No.6 expore las elapas de cads

actividades durante el reciclaje Enire esias se nenen 1as siguiemes

#.1, Erapa de Traiamiento: procedimiento empleado para manejar la
materia prima desde el momento de su lleyada a 12 planta y dusante wdo

el proceso de reciclaje  Dentro de ¢sta area se realiza 1 siguiente

¢ Recepcion El matenial es inspeccionado gor el trabajador quien es el

Qque Ja ei visto bueno para su pogerior pesaje
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e Pessje Es llevada 2 ia pesa para conabilizar ¢l monto s pagar
vendedor

e« Limpieza Se extrac del matenal. todo tipo de suciedad extrasts
residuos de sustancias

e Clasificacion E) maienal es cdlasificado por tamadlo, vaior y peso

52, FEtapa de Almacenamiento: distribuye la c¢olocacion de Ja materes

prima y las pacas dentro de !a planta Dentro de esta area se realiza lo

siguiente

¢ Pesa (nueramente) Al pasac por impieza ¢l material pierde peso, po
lo 1arto, va a adquirir un nuevo peso neto.

* Soplador (biowert Lasenvases caen en la banda sin fin a traves de un
flujo de aire, exta &xtd cubierta por mativos de segundad y luego se
dirige hacia la maguina compactadora

o (Compactadors Se suspende el proceso desdz la banda sin fin para
actionar la prensa hasta compactas los 2nvases

* Laprensa sube v 12 paca es embalada con cima metilica v expulscua,
luego la compaciadora se retiena nuesamente del material y se repiie

el proceso
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o Fundicton En algunas ocastones por disposiciones del chente. se
procede a2 transformar las fatas en hngowes de alurmmo c<on la
utiizacion do un mim Lomo

¢ Posteriormente. tanto fas pacas como los lingotes son guardados e

depositos para esperar su hora de salida

5.3. Etapa de la Disposicion Final de) Aluminie Reciclade:

Dentro del funcionamiento de la planta se encuentra la seccion
encargada de colocar el producto en su destino final (hacerio llegar 3 los

compradores) Dentro de csta area se realiza lo siguieate

o Prmero, se realiza el contacio con ¢ interesado an el pais de destino vy
se acuerdz un comirato fijo de compra y venta. especificando las
condiciones de 2auo ¥ ta calidad del producto

o Segundo. se realizan los tramites de exportacion en donde se :ndica el
nombre del compeador, 13 direccioo y pais de destino las condiciones
del transpone {aere0 0 manumo) y ¢l peso del contenedor (40,000
ltbras de metal en contenedores de 40 pies).

o Tercero. se reahiza la entrega de los siguienies documentos 3 las
autoridades de aduana factura comercial. documento ¢é exponacion y
las condiciones de uransporte y det seguro (CIF o FOB. Ver Glosario,

Aneso No.T)



6. Situacién Actual de! Reciclaje de 1.atas de Aluminio Versus Otros Yateri!

de Desecho:

Dentro de Ias actividades de reciciaje que se llevan a cabo, se puede esiablecer

que ¢ada i mas empresas y persongs hacen de esta actividad un medio directo

Ingresos. dor 10 tamto la situacion de las Jdiversos desechos que se reciclan se pueden

MmeNncinnar 1as siquientes

El plastico es una industria refativamente joven. pero aun en Panama son
pocas las compadias que utilizan plastico recuperado en su proceso de
produccion.  En ia actualidad, 12 empresa Plastiglas, S A, localizada er
Pedregal, es 1a unica que cuenta con la 1ecnoiogia para el reviclaje de este

desecho

El vidnio, & pinducido de matena prima iperte omun que incluye  atzna,
silice blanca cemza de soda y cz2l  Eslos matenales se eacuentran en
abundancia y son faciles de cbrener. por Jo que & costa de 1a materia prima
no es ta hierza 'mpulsora para su cecicia)e, sino pat el ahorro 2n energia para
su derretido y lo baio de su precio en relacion con ¢f matenal importado 1 a
émpresa Vidrios Panamenos. locahzads en Via Tocumen, es la umca

compartia que tabrica botellas de vidrio con material recuperado

Las compafias en Panam3 que ctibzan pape! recuperado han mamfestado en

s Wialidad gque el suministro socal no marcha a is par de 1a demanda gue
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ellos requieren  Actualmente |3 empresa MOLPASA (Jocalizada en Calle
413 La Locena). importa de otras gane del mundo & 66% de los periddicos
que u3a en &) procesa de produccion  Papeiera Istmena (lovalizada en Caile
413 La [.ocena) smporta entre 24% y 26% del papel recuperado que usa en
su proceso ¢e produccion  Papeiera Nacianal (localizeda en Via Tocuinen),
conjuniamente con las dos compadias amerores. preferitian bajar la
cantidad de pape! cecuperado que imporna y confiar mas en ¢l suministro

local que resulta menas costoss

e De los meiales cecuperados. fa mavor parte esta constituida por alumsnio.
cobre, plomo, hierro y bronce EJ aluminio una vez recuperada, se puede
oblener ires veces mas matenia prima, si partimuy de aluminio reciclado, gue
st se parte de la bausta En Parama ia empresa Productos de Metal, S A

€5 13 que procesa ef mayor volumen de aluminio

El Cuadra V, muestra informacion comparativa sobre los masenales que se

pueden reciclar v sus precios de compra

Se puede abservar que los materales mas cotizados son {os meiales y ¢! pape!

virgen (mportado



CUADRO V: CUADRO COMPARATIVO DE LOS DIVERSOS MA'I:ERIAI.ES
RECICLABLES Y St PRECIO EN EL MERCADO, ANO: 1997
{En Balboas)

e —

TIPO DE MATERIAL PRECIO POR LIBRA
B/
1. Meales
Cobre billante No | 038
Cobre brillante Mo 2 038
Bronge 0.28
Radsadores de bronce 020
Radiadores de aluminio/cobre 0.20
Latas de alumsnio 028
Plomo 0.i0
Chatarra de aluminio 022
Batenas de vehiculos 0.02
2. Plistico
Envases limpios y sin taps de igual color 009
Envases limipios y de colores vanos .07
Envases sin lavar y de coloses varios 00%
Envases limpios de un solo color compactados 009
__Envases de colores variados 007 B
3. Vidrio
Limpto color claro 0.05
Limpio cotor ambas 004
Limpio color verde claso 004
Limpiocolorverdeoscwro | 003
4. Papel
Periodico tocal ‘I 003
Blanco de posterior consumo 010
Blanco de previo consumo ‘ 012
Portafolios de manila 007
Bianco importado de postenos consumo | 01s
Bianco :mportada de previo conaumo 018
Canon 0,01
Papel virpen importado (KraR) | 024

Fucnte Daios recabados por fa awtora dutante la mvestigaciin de campo

“



B. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y OPERACIONAL DE UNA PLANTA

RECICLADORA DE LATAS DE ALUMINIO

1. Orgamigrama Geaeral:

El organigrama general de una planta comprende (0§ arreglos de orgamzacion ¥
ras responsabiiidades de cada area o departamento Eon esta iavestigacion, se¢ progedio a
establecer las diversas secciones y depactamentos mas esenciales para un optimo

funciohamienato. Anexo No. 8

2 Establecimiento de 1as Diversas Funciones Divisinnates v \dminstrativas de

ia Planta:

a, Pres:dencia tlugla Direciisa) Representado por 10s dueiios de la planta.
quienes son los responsables del desarrollo y exito de 'a2 misma  Su
premdente labora de manera directa en las actividades de la empresa y con
un yrado de 1oma de decisiones de mayor smponancia  Vigila muy de cerca
el desarcollo y ejecuceon de las operaciones admimisirasives, comerciales v
preductivas de (2 planta y las posibles ampliaciones ¢ inversiones a ja

misma.

i)



b.

Gerepcia yeneal  Responsaofe ante la Juma Directiva de (a adminisiracion
de todas {as actividades de [a planta  La persona responsable debera velar
que los planes y politicas que s¢ han rrazado para L consecucion de los
objetivos se realicen segun [0 programado y cun el exno espesado
Tramitard ante la junta divectiva ia cofrecta marcha de Jas actividadss.
informara tamo en ¢ area de produccion como en 2 area de finanzas sobre
los resuitados obtemdos. suwinistrara un andhsis de 1as opesaciones

reaiizadas y de los estados financieros

Comeicializacion  Eacargads de vendes disectamente a las compadias
nacionales o extranieras que uilizan el material que se pracesa en la plania.
maniener stempre un contacto con ¢l compiadot, ya que son ellas log que
proparctonan los cambios del alza y baya en Jos precios de los metales a
nivel internacional Tambien debe llevar un comeol estncio de 103 framies
de exportacion. mantener aciusitzado 1os regyistros sobre las fluctuaciones

del mercado existente e idennticar nuevas areas de comercializacion

Produccion  Planifica las neceudades fusturas de la planra, analiza los
informnes de produccion. conuol de 1a catidad y esvablece la capacidad
instalada de acuerdo a [as exigencias del) mercado y la evaluacion lecnica y
operativa de la planta Responsable de que el producto terminado reuna las
condiciones que ¢l chigate sohica, cuidar de que jos materiaies » utilizar en

la produccion sean indicados y en las medidas esiablecidas



Las arcas co donde se concentra ¢sie depamamento son las siguientes

«  Mantemimiemy  SUMIRMS(Tar FeVisIONEs CONMTeCivas y preventivas a
los equipos y sistemas de la plania

e Operacion comeolar orgasizar y dirigir la produccidn Vigia v
opert el funcionamiento de los sistemas de compactacion, embalaje

y transporte

¢. Campras Responsabie de fa oblencion de lus recursos fisicos y de

(

1erVICIOS que ¢ cecesitan para lograr un desarrollo operacional sin
inconvementes Esta encargado de adqurir las maquinarias de
produccion. equipos v matenales de oficina. matenmales de produccion
{materia prima) y servicios vanos Ademas, debera prever la adguisicion
de biemes ¢ materiales de consumo perOdico on estrecho comlacto can ia
seccion de finanzas a fin de Wevar una correcta admumstraceon dei

presupuesto

Admunsstracian Gengral  Seccion que tiene (ue ver con los depanamentos
que tuncionan para los tramites burocraticos de 10da aclividad realizadas,

tales como

¢ Servicios Generaies  area de mensajeria  ase0, mantenimiento y
segundad  Se emcuentran las pessonas responsables de enviar v

recibir documentacion @ mivel interno y exierno. conservar el buen



funcionamiento tanto de equigo de produccion como d¢ oficing y
cealizar fa custodia aptopiada de los bienss y de 135 pessonas que

labc:can en la pianta

Depariamento de Personal  encargado de onentar al perents sobhre
proposictones acerca de procedvmientos para {a ademinissracton del
personal. parucipa de manera directa en ¢l reclutamidnto y seleccion
de personal necesario y reainza los analisis de puesios, prograraas de
capacitacion v formacion del personal, asi como ugestionar las

actividades de incentivos

Departamento de Finanzas vy Contabilidad  se llevan a2 cabo los
zeQistros contabies de los movimientos peniodicos de ingresos §
egresos de 3 empresa. se lleva control y reqistro de los sueldos y
salarias del personal administrativo y de produccion. En cuanto 2 las
finanzas, provectan ia ejecuctoa de ios egresos a través de
presupuctios, ¢ analizan 0s registros contables y se hacen ios
comechivos financieros necesarios para benelicia de 1a empresa  As)
mismo., se desarolian las politicas de credito, decisiones <
prestamos. de inversion. amahisis de estados {inancieros para la toma

de decisianes 3 nivel gerencial o presidencral
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1. Capacidad de Produccton en que Opera una Plants Recicladora de Latas de

Alumunio:

i a capacidad de produscion indics cual sers ¢l volumen del aluminia desschado

que se necasitara er el proyecto y an poder abastacer 3! mercado local o intemacional

De acuerdo 8 estadisticas Je 2 Diveccion Metropolitana de Aseo {DIMA), para o
afic de 1998 el volumen de desperdicio yue llegaba al Relleno Sanitano de Cerro
Patacon era de 1.000 toneladas duarsas. por ic que 500 taneladas estan eompuestas por
desechos inorganicos. y de esa camtidad 100 toneladas (200.000 libras) pertenecen a

desechos hechos de alymimo

Estadssticae registradas en in Contraloria General de la Republica acerca de la
acnvidad de ceciciage del alummo muestran grandes tiansaccionts comerciales 1as cuales
van en aumento ¢on una variacion promedio anual en 2§ Valor FOB de 28%5, durante ¢l
periado de (990 a 1997  El Cuadro ¥, indica Gue ef nivel de transaccion para ¢f afo de
1998 fue de B/ 7,621,638, por lo que fa actividad resultado sractiva para las empresas

Jue s¢ dedican 8l reciclaje de alumeaio



CUADRO V1: NIVEL DE TRANSACCION Y VOLUMENES EXPORTADO DE
ALUMINIO RECICLADO. ANOS: 1998 - 1997

Fuente

Cantidad Valor FOB Variacion

Afig I(En Kilas Netost| (En Balboas) | Porcentual ded

| Valor FOB
1990 1.395.445 1.149.630
1991 1,547,302 1,205 049 12 65%
1992 1.856.14) 1.487.955 14 90°%

[
1993 H 2,167,906 1,401.0)2 -5 71%
1954 3,055,909 2.157.671 $3 79%
1995 4.386.573 321,848 48 86%
1996 5956419 1972327 54 B1%
1997 6,121,698 6,032,543 21 32%
1998 7.851.37M 7.621.65% 26 3%

Contraloriy Ovaeral de ta Republica  Sitvaam Econdcmica Anuano de

Comercio Extenor Ao, 1897

70
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Onro indicador que sc 1oma en cuenta en 13 capacidad de produccidn es el nivel
minumd de aluminio reciclado que las compafias 3 nivel intesnacional, estan dispuestas a

COMPCar y su precio Cofrespondienic

Ln caso de que (a produceion ao alcance ¢f mivel menswal fijado, fag ventas se
realizaran con empresas locales que reciclan alunmnio para la fabricacion. ya sea de

perfiles y/o lingotes a un precio previamente pactado

3. Usos Que Viene el Aluminio Reciclade en 1a Actualidad:

[.a posician numerd ueo del slumemio reciclado, como metal no ferroso, s debe
principaimente & sus cualidades de resistencia superior, alta conductrvidad electnica.
reflactividad v resistencia a la corrosion. facshdad de tiabajarla v apaniencia strayente

Sus prepiedades antichispianies, antymagnencas y aloxica acrecientan su demanda

Nuevas invesugaciongs realizadas en los viumos alos han permitido jograr
mejoras significativas ¢n (3 utihzacion de alumimio reciclado, entre las que pueden

mencionar

a. Envases de Aluminig (Latas) Con el desarrollo de rugvas ateaciones en los
uliimos cineo sfios se ha producido un metal mas duso, lo que ha permitido

reducir en 10% el espesor media de ias latas  Un gempio  hace algunus afios,
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el espesar promecio de ias latas pequenas para atun &3 de 023 mm. hoy es de
0.20 mm. v muy prosio ser3 de 0 19 mm. Qo gemplo de progreso tecnico
e5 la pre.mpresion de I3 lanunz de alumimo antes de formar la lata [
convenmente recardar que. mientrds mavar durezz tenga ¢l metal, mayor sera

13 posibilidad de reducir el espesor

Otros desarrollos importantes son la produccion de lalas cerradas i

tapas termaseil sdas, estentizables v desgrendibles

Iapas de Botella La evolucion en este campo es 7esultado de la legislacion
americana (para 1992) y europea (para 1994), selativa 2 la prohibicion de
tapas de plomo'eqtaido para vinos y licores En una primera elapa se
desarrollaron recientemenie las tapas 100% de estafio, con un peso de § 5
4rAMOs ¢/u. comparado con 1os 8 2 9 gramos usados para las tapas de
plomoestata Tambien 3e han desarrollado aleaciones de alumimo templado

que permanecea tlexibies para garantizar una apertura $in 1i€sgo

ros Producros Denvados del Alumimo  Son erormies, ya gue & mismo se

utiliza en diferentes ramas. como 13 construccion, producios pata el hogar la
industr:a y en owes campos difeseates Debido a3 1a gran canndad de
productas solo mencionaremas zlgunos  aelo rass suspendido {alumicielo),
garrafones de aluminio {indusitia lechera), tuberias de irrigacion, escaleras

{hjeras y de apovo), calderds y panias, marcos para roalias molduras, eic Lo



usns son ihimitados y cada dia aparecen nueves sreas en donde el alumimo

reciclado iene aplicacion

Son infinuas las utilidades dei aluminiv reciciado. por lo que su UsO se maniiene
constant¢ en areas donde existan nuevas formas y mancras Je aplicario ya sca en s

praduccion de articulus auevus 0 convencionsles



CAPITULO TERCERO

FORMULACION Y ANALISIS DE I.A ENCUESTA



A, LAENCUESTA

En este trabajo de graduacion se unlizaia como metode de tecolecoron de datos le
encuesta aplicada & una muestrz del unmiverso de empresas recicladoras de aluminio,

compradores y vendedores (Ver putto 2 | | de 1a psgrna 88)

€]l método aplicado para recabar la informacion es por medio de una Encuesta de
Actitud Esia sera aplicada a las personas y empresas dedicadas a la acthwidad de regiclage
de latas de alumnio en la Ciudad de Panama. La sdministiacion de esta encuesia se
realizara con ¢l fin de medir las opiniones de las personas en aspectos relacionados con

esta 1Investigacon

I. Objetivo de la Encuesta:

Entre l0s principales objetivos que persique la encuesta. estan 10s sigurentes

o Conocer ¢l comportamuento del mercado de compra y venia de aiumimo

teciclado a nivel nacional e internacional

o Conocer las apimiones de estas personas referente 2 Que po de
financiamiento constderan elfos mas ventajoso para la achividad de reciclaje y

cual e su estructura de capiral

~e
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o Conocer el grado de conocimiento sobse los métades y tecnicas de reciclaje

que utihzan

o Determinar cual ¢s ¢! grado de conocimiento refeventes a los tipos de

incentivos fiscales y legales para la actividad de reciciaje

o ldentificar los posibies problemas potenciales para Ia adquisicion del desecho

de aluminio necesartos pars esic tipo de empresa

2. Arras de la Investigacién Cubiertas por la Encuesta:

L'na v&x esablecidos bos objetivos de esia investigacion, senalados en ja pigion
78 se procedio a considerar fas vaniables necesanas para llevar a cabo o proyecio, dichas

variables son las signientes

a. Inversion Son las erogaciones de cfectivo que ocurren al comienzo de la vida
economica del grayecio representado por los desembolsos de dinero para Ia
adquisicaon de activos fijos, tales como t1eveno, edificio, maquinana y
equipo Las erogacioncs en el capital de trabajo y otros costos seran suplidos

por la combinacion de recursos propios y por finsnciamienio extemo



b

Aspecios { egales Representan las leyes y decretos que regulan !a actividad
de reciclaje y cuales son los estimulos fiscales que las emprasas dedicadas 3

este tipo de actividad pueden lograr con la instalacion de la misma

Tecnologia Compuesto por los rendimientos de las maquinarias, equipos y

los méiodos necesatios pars ¢l normal funcionamiento de I planta

Amenazas Definido por los niveles de competencia y de los faciores externos
que nciden en ¢! mercada los cuales pueden afectar el normal suministro de

materia prima como la comercializacion del aluminic reciclado

Prodyccign Se refiere 2 10s niveles en el proyecio puede funcionar de manera
optima. combinanda los factores de maro de obra, matenia prima y caprtal
Manteniendo Jos miveles de calidad y seguridad necesarios para la produccion

del producto final

Comercializacion ~ Representa 1os canales utdhizados para la promocion,
fijacion del precio y vema del producto, y a la vez dar a canocer las ventajas v

beneficios de! mismo

Mesgade Compuesto por los compradores que buscan un producto de calidad
que vava de acuerdo coa sus especificaciones, v 3 la vez establece los factores
necesartos para expaadir 12 actividad hacia o105 segmentos refacionados con

la sctividad de reciciaje



h  Contaminacion Manego sdecuado de los materiales que seran regiclados, su
adecuads dispasicion y almacenamiento < afeciar el ambiente  Ademas

mantenet las areas cercanas del proyecto libre de contaminantes peligrosos

. Oponrtumdades Representada por la apeniuta de Jos mercados a mvel
mnternacional. v las veniajas pars susneniar los niveles de exportacion del
producte Al misrno fiempo se relacions con las ventayss a nivel internacional

para la obtencion de ganancias

1 Funcignamiento Relacionado con ia operacion noymai del proyecto. de los
niveles tacnicos, operativas y admimisizalivas para tograr ¢l mayor desempeda

posible ge! mismo

La Figuras No. 3, Definicion de Variables e Indicadores, se muestra la lista de

ios parametros que se han cansidersdo para la realizacion de este estudio



FIGL RA No3

CUADRO DE VARIABLES E INDICADORES

VARIABLES INDICADORES
(AREAS) (SUB-AREAS)
L lniversiGn .01 Francigmiento externo
! | 11 Recursos propios
02 Leyes y Decretos
;2 Aspectos icpales 12 Esnmolos fiscales
1
| 03 Maqguinaria y equipo
|3 Tecnologia 13 Tecnicas computarizadas
04 Competencia fiente a olsos metales
4 Amenazas I4 Desarroilo de 1a demanda por aluminio
: 0S5 Volumenes
5 Produccion 15 Calidad
06 Promocion
6 Comercializacion 16 Venlas
i B 07 Empresas nacionales
7 Mercado 17 Empresas intemacionales
= ' 0% Manejo y tratamiento de! aluminio
8 Conmaminacion IR Trawamiento de residuos
o 09 Globalizacwon
S Oponumdades 19 Precic del slumimo
. 10 Operacion
16 Fungionamiento 20 Administeacion

Fuente Eiaborsdo por 12 autora te 13 mvestigacion
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3, Redaccion del Formaio de s Eacuesta:

El formaso de la encuesta ha sido diseniado de acuerdo & 1as vanables que se han
censiderado mds relacionadas con ¢l reciclaje de latas ge siumimo  Se establecieron diez
vanahles en donde cada una de eflas contiene dos ndicadores a considerar  Estas die2

variables estan enunciados a party de la pagina 76

Se hap elaborado veynte preguntas de manera ordenadas, de forma 1al que despues
de un grupo de diez pregunias con sus indicadores se repite un puevo ciclo de preguntas
correspondientes a las diez indicadares restantes Lsie sistema de acdenamiento ha sido

formulado los siguientes propasitos

¢ Que al haliarse las pregumas de forma salteada, en relacion a una misma
variable, ¢l encuesado no se percata de la relacion entre ellas, de maners que

permita una mayor espomaneidad sin perdes el seguimiento de ia encuesta

* Fsailita y agitiza el conteo o tabulacion de los datos recabados s través de la

Investigacion



La redaccion del cuestionario se ha realizado de una forma clasa pasa facilitas fa
comprension pof pane del encuestado  Para este fin se ha utilizado el Metodo de Escala
de Likett, sefalado por Herndndez. Roberto, el al . 1995 en su libro Metodologia de Ia
investigaciéon el cual consiste “¢n un conjumo de alicrnativas presentados en forma de
afirmaciones ante los cuales se pide una reaccion u opindn de las sujeios a 1os que se les
administea  El sujeto elige entre tres postbies respuestas de acuerdo a su conocimiento y
opinion~  Ademas se ha temado en consideracion el tiempo y disporvbilidad del
encuestado, por lo que la eleccion de tres alemativas aminora el tiempo de cleccion y el

nivel de presion para responder

Se ha elsborade una tabla de valonzacwn sub-divida en los siguientes niveles de

eleccion

No. !t Mala
No.2 Regular
No.J Buena

4. Diseo del Formato de 1a Facuesta:

El disefio de! formato de la encuesta tiene como hase mediv el grado de
conocimiento refereate ai reciciaje y comercializacion del sluminio. esta ordenado de

la siguiente manera



e Primero. 2parcce ¢l encabezamienmio con el nombre de s Unmiversidad,
Vicerrectoria, Facultad a 12 cusl <e penienece v el titulo de la encuesta que

sefvira COMO Quia para realizar este trabajo.

s  Sepundo. se muestra una miroduccion donde s plamea I3 finalidad de [a

encuesta y 1a necesidad de abtener una respuesia confiable

o Tercero, s¢ le informa al encuestado la necesided de marcar en el secuadeo
costespondiente, algunos de sus datOs generales, garaniizandole que Su

iderndsd no sera revelada

¢ Cuarta sparece la pane instructiva donde se explica lo que representa cada

numero de seleccion en la encuesta, segun (a tabla Je valonzacion,

s Quinta s¢ dan a conocer las veinte pregunias que conforman la encucesta,

que se aplicara,

o Sexto, sc agradece l2 ayuda y el uempo brindado para coniestar la encuesta

El formulario de [a cncuesia se muestra 3 CORINUACION



UNIVERSIDAD DE PANAMA

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POST-GRADO
FACLL1AD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACION DEL ALUMINIO EN PANAMA®

&

En 1a encuesia que se presenta a continuacidn encontrara usted veinte (20) preguntas de

opimon y actitud referente al reciclae y comercializacion del aluminio  El proposito es
tratar de establecer el nivel de aceptacian de un proyecto de reciclaje de Jatas de aluminio

en Cerro Patacon

Se te indica y garantiza que su nombre no aparecera en la misma m e¢n unEuna parie

Todas sus respuesias son valiosas y seran snoaimas

Primera Parte: Datos (eenerales ded Entresistado.

nstrucciones: Coloque una| X en la casifla que corresponda.

1 Sexo Masculino

Femenino

2 Edad Menosde 18 atoe |
De I8ahosa3Sados |
De 36 ahas 345 ados |
De 46 ahos a 55 ados f_
De 56 ahos 6 mas |



X

3 Nivel Educattvo Educacion Primaria

J
|

Educacion Secundania

il

Educacion Universitara
Qtros Estudios

1

|

4 Acnvidad Ocupacionsl  Sector 1ndusing)

|

Secior Adrmnistrativo |
Sector Informal
Sector Agropecuario
Sector Comercial

Sector Pesquero

| ||
LU

Otros

Seguads Parte: Conacimientos Generales de! Reciclaje y Comercializacion del
Afuminio

Instrucciones:

Lea cada una de las prequntas y decida que tan de acuerdo se miente usted en relacion a
cada pregunta Califique 10das las preguntas de esta encuesta mercando con ung X el
numero que corresporda 3 10 que usted cree  En caso que necesite avuda o aciaracion

sobre alguna pregunta, podra dintgiuse ai encuestador, y fuego puede proceder a calificar

la pregunta de acuerdo 3 |a Siguiente 1abla

No.l Encierre en un circulo et numero |, cuando usted considere que la respuesta

es MALA, ¢ sea que no seficja lo que usted prense que debe ser

No.2 Encierre en un circulo ¢} namero 2, cuando usted considere que 13 sespuesta
es REGULAR o sea. cuando usted no se ha definido, m sentido satisfaccion

o insatisfaccion

No.J Encierre en un Cisculo et aomero 3, cuando usted considera Que 12 respuesta
es MUY BLUENA o sea. coando ese aspecto eta totalmente de acuerdo con

la que usted piensa que debe ser
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LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE Y COMERCIALIZACION
DEL ALUMINIO ENX PANAMA SON:

Considera gue ha tenido facihidad para obiener financiamienio externo para instalar
una planta de reciclaye de alumirio? 1 2 3
(Considera que las lcyes actuales promueven y protegen ia actividad de reciclaje de
afuminen? 1 2 1
(Cunsidera que el rendimiento del equipo actual de la planta es? ] 2 3
L2 posucion del aluminio reciclado trente a ja competencia con Otros makenales
reciciados es? } 4 3

(Considers que los volimenes de descchos de alumimio gue adquiere |2 empresa son”
i 2 3

L2 promocién sobre las propiedades de! alummnio reciclado para conseguir nuevos
clientes es i 2 4

JEl uso de aluminio reciclado por empresas nacionales para sus procesos productivos

es? | 2 3
(El sistema estabiecido en 12 empresa para mampular el alumnio de desecho es”

1 2 L
(Considers que ls globalizacion del mercada representa para 12 empresz una
opertumidad? i 2 3
Los niveles de sluminio procesado en relacion cor los costos opesativas soa?

1 2 3
(E1 financiamiento con recursos pragios para este tipo de mversion es?

1 2 3
Los estimulos fiscales det gobierno para promover el reciclaye son? 7 2 3

(Considera que adguinie nuevas 1écnicas de automatizacson son beneficiosas para este
ttpo de industria? ! g 3



14  Cons:dera yue ia demanda actual por alummo reciclado es? J 2 3
15  Los conteoles de cahdad de la planta de reciclaje son? | P4 3
18  1.0s niveles de ventas del alumimo reciclado son” i 2 3

17 _Los niveles de compra del aluminio reciclado pos empresas extranjeras son”

H 2 3

18 _Los sisternas para ¢l tratamienio de los residuos en I3 plama provenemes del

proceso de reciciaje son? { 2 3

19 El precio de cotizacion del aluminio 1eciclado en ¢l mercado es? 2 3

20 El costo adm:mistrativo para el funcionamiento de la plania es” 1 2 3
Agradecimiento

(iracias por su iempo. su colsborecion y su participacion  La informacion suministrada

pos usted sera de gran avuds para e elaboracion de esta mvestigacion



B. APLICACION DE LA ENCLESTA

La aplicacion de |3 encuesta sigue el siguieate procedimiento

o Elencuestador procedera a visitar 8 los encuestados en el sitio de trabgjo

¢ El encuestador procederd 2 realizar ura breve exphcacion, al encuestado
sobre los motivos y proposttos de la encuesta asi coma las instrucciones y

la manera correcia de llena: la misma

e Que durante ¢! periodo de desaniolic de la encuesta e} encuestador
permanecerda corea del encuesiado para aclarar y ayudar en cuaigquier

pregunta o duda con respecto al cuestionario

1. Hipatesis de Trabajo:

Se desea saber el nivel de sceptacion yue un Proyecto de Reciclaje de Latas de
Alumanio en Cerro Patacon tiene entre 10s encuestados, siempre y cuando se determine (o
nfluencia que tienen las variables tales como inversion, aspectos Jegales, tecnologia,
amenazas. produccion. comercializacion, mercado. contaminacion, oportumdades y costo

de funcionamiento en el reciciaje v comercializacion del aluminio en Panama

1?
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Con esta hipotesis se quiere deternnas ¢ grado de conocimienio de los
encucstados mediante un proceso de deduccron Jogica. y poder ass recopilar {a

infarmacion que se necesita para este antlisis

2. Poblacién y Muestra:

La poblacion © universo, esta represeniada por cuaire empresas de reciclaje de
latas de alumimia seis empresas recolectoras de motales y  Cuaizg personas que se
dedican a la actividad de recoleccion de forma independicnte. Los repsesentantes de cada
una de¢ estas areas nenen bajo su responsabilidad la promocion y comercializacion del
aluminio reciclado en el mercado  Esta pohlacion se enmarca sofamentce en las empresas

Yy persana cuyas actividades se encueniran en la ciudad de Panama

2.1, Determinacion det Tamaiio de ia Muoestra:

Ya deterrminada la pobiacion se procede a definir 1a muestsa, la cual

se caleulo de la siguienie manera

Poblacion N i4
Muestra n = 7

n * W= _7 * 100 =50%
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la muestca esta compuesta por  tres empresss recolectoras, dos
empresas recicladoras y dos personas dedicadas a esta actividad de
recoleccion en forma mdependiente. Por lo 18010 se conssdera que dicha
muesira es representativa y confiable poique abarca el 50% sobre el 10tal de

la poblacion estabiecida

3. Recoleccion de Datos:

Fn lss siete entrevistas realizadas se explico el proposito de 1s encuesta y se les
soliciio & cada entrevisizdo su colabotracion luego sc procedio a leer las instrucciones,
haciendo énfasis cn que a cada uno de los niveles de satisfaccion o aprobacion e

correspondia una cahficacion diferente

4. Tabulacién:

Se ytiliza la tadbulaciOn para cuantficsr v analizar j0s dalos obienidos por medio
de |a encuesta Una vez tabuladoes todos los datos, las respuestas son agrupadas ¢n forma
de totales pertenecicnies 8 una misma clasificacion o catcpona  Estos tordles se

dispondran ¢n tablas de frecuencias para su anahsis ¢ mterpresacion

El Cuadro VIL Hoja de Tabulacion. que se encuent:a en ¢l detalle de fos
resultados obtenidos en la encuests Este cuadro esta compuesto por tres columna:

principales, las cuales tepresentan lo siguiente



CUADRO VIi: HOJA Dt TABULACION

Nemero de , — _?unt:L;s - ‘ 1'“.)(\ ;(tlllﬂ -
Pregomts | Male | Regular | Bueno | S/Respucsta| Mato | Repular | Bueno | S’Respoerts |

o) i) - ! - G 0 | 0

G2 Lzl - I - & 0 ) 0

03 - [ - - [/ 2 ~] d

0t - { » - 0 { 6 G

(3] li 4 - G 2 s 0

06 - | Y - 0 | b 0

07 ot I - - s 2 O 0

| U » | - 0 { & 0
Qu [ - W - I 0 6 0

W - Nt bl - 0 3 4 9
n_ t . | [ - [ | 5 0

12 ] I [ - 4 | 2 0

13 i [ ] - 4 2 i 0

| i } W) - | 0 6 (1}
15 - ’ 4] - ¢ v 7 0

T - I T - 0 2 ¢ 0

i? - I W 0 ! & 0

1 - i L1 - 4] i © 1t

19 - ! L d| = 0 ) 6 0

iy - | i | = 0 i f 0

Frecuencias Totales 28 22 94

Fummic Cusdio contoucionado pot ta eurcen de Te 1 estigecion ¢o base e Is cucarsts spceda ¢t 16 de amzo de 1109
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La pnmera columna denaminada Numero de Pregunta correspande a cada

pregunta ¢itada en la encuesa

I.a segunda, denominada Puntages. esta sub-dividida en cuatto caregonas

M para Mala

R para Regular

B para Buena

SR para Sin Respuesta (pregontas que no fueron contestadas)

La tercera columna denominada Puntajes Totales esia subdividida en cuatro
categonas, de igual manera que la columne anterior, y detalla el total

acumulado en tada mve| de caificacion



C. ANALISIS POR VARIABLES E INDICADORES DE LA ENCHE ESTA

1. Conceniracion de las Resultados:

El Cuadro VI, Concentracién de Resultados. mucstiz los resuliados de la
encuesta aplicada el 16 de marzo de 1999 [.a clssificacion de las cxlegonas asignadas »
las respuestas recopiladas se dividio en Bueno, Malo, Regular y Sin Respuesis  El

Anexo No.9, recopila los formulanas de la encuesta com sus respectivas respyestas

2. Resultados de € ada Variable:

En este punto se presentan 10s resultados y los graficos correspondientes a cada

una de las variables seleccionadas en esia investigacion

o lnversion:

La Figura No.4, muestsa el grafico del Area No.1, en donde siete de
catorce {7/14) respuestas, equivalen a un cincuenta por crento (50%) de Mala
Los encuestados indicaron que han temdo poca ayuda financiera exierna
(bancana) pars establecer sus empresss  Esio se debid a que Ja actividad
recoleccion y reciclaje es poco convencional. pero todos estuvieron anuentes
en recibir avuda financiera externa  El cuarents y dos pumto ochenta y seis
por ciento {42 86%) de Buera, los cncuestados respondicron que han 1enide

que wiilizar recursas propios para INICI187 Sus eMpresas

22



Ct ADRQ VIH CONCENTRACION DE RESULTADOS
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FIGURA Neo.4

GRAFICO CORRESPONDIENTE AL AREA No.1:
INVERSION

Bueno Malo
42.86% = 50%

Regular
1.1%

Fuesie Dstos summsirados pov & Cuadro VI, Concentracion de Resuhiados



Aspectos Legales:

La Figura Ne.5 muestra el giafico del Area No.2, en donde diez de
catorce (10/14) respuestas. equivalenics al setenta y un punto cuarenla y ties
por ciento (71 43%) de Mala Los encuestados indicaron que no har tenido
un clare conocimsento de fas leyes que promuevan. incentiven y protejan 1a
actrvidad de reciclaje  Ademas, consideran que 1os estimulos fiscales no estan

del todo claro para este tipo de actividad

Tecaalogia:

La Figura Neo.6. muestra ¢ grafico dei Area No.3_ el cual indica que
seis de catorce (6/14}) respuesias equivalen al cuaremia y dos punta ochenta y
se1s por ciento (42 86%) de Buena Los encuestados réspondieron que estan
satisfechos con el buen rendimiento del equipo utllizado actualmente  Otsa
puraian comespondiente al veintiocho punto cincuenta y siete por ciento
(28 57%4), establecio que estan dispuestos. en algun momento, a utilizas nueva

tecnologia para mejosas 3 eficiencia de la s actividad



' FIGURA Ne.5
GRAFICO CORRESPONDIENTE AL AREA No.2:

ASPECTOS LEGALES
Bueno
21.43%
Malo
Regular 71.43%
7.14%

Fuenie Datos sumunistiados por o Cuadro VI, Concentracidn de Resultados



FIGURA No.6
GRAFICO CORRESPONDIENTE AL AREA No.3:
TECNOLOGIA

Bueno Malo
42.85% 28.57%

e

Regular
28.57%

Fuente Daios wintimsrados pot of Cuadro VIIE Concenttarion de Reasitados



Amtbazas:

i.2 Figurs No.7, muestrs ¢! grafico del Area No.d, en donde douce de
catorce (12:14) respuestas equivaien al ochenta y ¢inco punto setenta y un por
ciento (85 71%) de Buens Los encuestades respondieson gue la posicion de
la demanda del aluminio reciclado en el mercado es buena frente a otros
aritcuios  Esto se debe a gue el aluminio reciclado es versatil y accesible de

obtener como materia prima

Produccidn:

La Figura No.8. muestra ¢l grafico del Area No.£, en donde once
de catcree ()1 2714) respuesias equivalen al ochenta y cinco punto setenta y
un pos ciento (85 71%) de Buera Los encuestados respondieron que los
volumenes dei alumimo reciclado procesados en sus empresas son Oplimos
que para ellos es sumamenie. importante contar coa un adecuado sistema para

el contral de culidad del producto final



FIGURA No.7
GRAFICO CORRESPONDIENTE AL AREA No.4:

AMENAZAS
Malo
7.14% Regular
r7.14%
Bueno
85.71%

Fuewte Datos sumnistrados por st Cuadro V11, Conceniracion de Resuitados
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FIGURA No.8
GRAFICO CORRESPONDIENTE AL AREA No.5:
PRODUCCION

Regular
14.29%

Bueno
858.71%

Fuente Datos sumitustrados por €l Cuadro VHE Concentracion de Resuliados
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Comercislizacion:

La Figura No.9. muestra el grafico del Area No.6 en donde once de
catorce (| 1/14) respuestas equivalen al setenta y ocho punio; ancuenta y sigke
por ciento (78 57%) de Buena Los éncuestados respondieron que cuentan
con algun metodk para promocionar ¢! alummio reciclado a nuevos chentes
Consideran que mantemenda uma comunicacion consiante con todos los
cliemes se manendrin informados sobre 1as varisciones de la demands, ssi

como de nuevos usds para ¢l aluminiy reciclado.

Mercada:

La Figura No. 18 muestra & prifico de! Ares No.7, en donde seis de
catorce (6/14) respuestas equivalen ol cusrenia y dos punto ochenta y seis por
ciento (42 15%.) de Buena Los encuestados respondisron que las compaias
8 nivel mternscional estan utilizardo aluminio meiclado en sus procesos
productivos  Otra porcion. cinco de catorce (5/14), correspondiente al treinta
y CIneo punto setents y un por ciento (35 71%) equivalente a Mals sostiene
que son pocas las empresas a nivel nacional que utifizan ¢l aluminio reciclado
en sus pracesos de produccion. Por lo tame ¢ mescado intemaciona)l les

resulta mucho mas atracsivo
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FIGURA No.9
GRAFICO CORRESPONDIENTE AL AREA No.6:
COMERCIALIZACION

Regular
21.43%

Bueno
78.57%

Fuenic DDmos summarsdos por d Cuadro Vil Concemracion de Resultados
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, FIGURA No.10
GRAFICO CORRESPONDIENTE AL AREA No.7:
MERCADO

Malo
35.71%

Regular
21.43%

Fuente Dalos sumiastrados par o Cuadro VL Concentracrdn de Resultados
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Contaminacion:

La Figura No.11_muesira el grafico del Area No.8, en dande doce de
catoree (12/14) respuestas equivaien sl ocherta y Cinco punto setemta v un por
ciema {85 71%) de Buena Las encuestados respondiaron gue sus empresas
ponen especial énfasis en evitas |8 conjaminacion a traves de la unlizacion de
un manepo y disposicion adecuado del matenai a reciclar  Ademas, procuran

disminuiz los niveles de coniaminacion en las areas aledaitas @ sus empresas

Oportuaidades:

La Figura No.12. myestra & yrafico dei Area No.9. en donde doce de
catorce (12/14) resprestas equivalen 3) ochents y ¢inco punto selenta y un por
ciento (85 71%) de Buens  Los encuestados respondieron que la spertura de
fos mercados (globalizacion) representa una mayor oportumdad para smplias
las relaciones comesciales y aumentar los miveles de venta a precios

competitivas

Funcionamiemo:

La Figura No.13 muestra el grafico det Area No.190, en donde ocho
de catorce (10V14) respuesias equivalen al seienta y un punlo cuarema y tres

por ciento (71 43%) de Buena Los encuestados respandieron que no tieoen
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FIGURA No.11
GRAFICO CORRESPONDIENTE AL AREA No.8:
CONTAMINACION

Regular
14.29%

Bueno
85.71%

Fuente Datos surmnstrados por & Cuadio VIR, Concentracion de Resultados



FIGURA No.12
GRAFICO CORRESPONDIENTE ALAREA No.9:
OPORTUNIDADES

Regular
1.14%

Bueno

85.71%
Malo

7.14%

Fuente Datos suminsicados por o Cusdro V1IL Concentracion de Resultados
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FIGURA No.13
GRAFICO CORRESPONDIENTE AL AREA No.10:
FUNCIONAMIENTO

Regular
28.57%

Bueno
71.43%

Wit 3 :
;HI ! ' ‘. ’
h&u ) \ll -'H’_lh__‘ RSN

Fuente Dmos summsirados por el Cuadso VHY, Concentracion de Resultados



problemas en la obtenciOn de las latas de aluminio desechadas. ya que las
mismas se encuentran en grandes canndades En cuanto a los cosios
operativos v adminisicativos, considerercn que jos mismos se mannienen

esiadies

3. Determinacion de la Media. Varmania y Desviacion Estandar de cada

Variable:

{ina vez recabados los resujtados de cada una de las vansbles, se procedio al
empleo de herramientas estadisticas para su smerpratacion, de acuerdo & Kume, Hiloshi,
1996, en su hibro Herramientas Estadisticas Bésicas para el Mejoramiento de la

Calidad indica el uso de las siguientes herramiemas estadisticas

- Media Medida aritmenca que expresa como Jos daios se concentran alrededor
de su centro  Se expresa con la siguteme formula
X = LX: F
TF
Donde:
X = Media
Xi © Valor de cada Categonas de Seleccion (Buena, Regular y Mala)

Fi - Frecuenciz de Qcurrencia



s

- Vansnza Es la medids del cusdrado de las diferencias entre ¢l dato individus)
y la Media Es decir, representa las variaciones de los datos
respecto » su Media  Se representa con is signente formula

't = S XWFyl
IF;
Dande:

Xe = Medis
Xy = Valor de cada Categoria de Sclection (Buena, Regular y Mala)
Fi = Frecuencia de Ocurtencia

S's = Varianza

- Desvigcion Estandar Medda estadistica de la dispersion de unz muesirs
alrededor de s Media Es la raiz cusdrada de fa

Varianza y se expresa de la siguiente forma ¥8°2

A contihuacion se presenta el procedimiento para o caiculo de 12 Media, Vananza

Jesviacion Estandar de las dos pnmeras varigbles

o. Procedimiento piara ¢! Calculo de la Varabhle No.| Inversion:

-

X; F; X, Fy (X:-X.)’ \ (x.-x..;‘ ¥,
1 b] ] I 0.86 6.04
2 i r S XY 0,01
3 " 18 118 6.89

TOTAL 14 77 202 | 12.93




to

Media = Xe ™ X B = 22 - 1.93
zF, 14

Varianza = §% = S X Xmit Fr= 1293 = 0.92
< F 14

Desviacion Estandar = Js'x = v0.92 - 0.96

b. Procedimiento para ef Cilculo de §a Variable No.2 Aspectos Legales:

, !
X ¥ XeF | XeXa) | (X-Xa)' Fy
) ]
] to 1@ 028 | 250
2 [ 2 025 | 025
3 3 9 228 | 678
TOTAL i4 21| 298 9,50
Media = Xa - z_x)_l’:l = 21 d .50
T F, 14
Varianza » §% = X - X)) F, = 950 = 0.68
LF i4
Desviacion Estandar = V& = V0.68 = 0.82

En estos calculos se han uulizado todos ios numetus decimales pero para los
efectos de |3 presentscion se han redondeado las cifras £l Cuadro IX. muesira la

Media, Varianza y Desviacion Estandar paca las vaniables restantes



CUADRO IX: MEDIA. VARIANZA Y DESVIACION ESTANDAR PARA CADA
{ NA DE LAS DIEZ VARIABLES

. —— Desviacion

Variable M:fm ““;;: s Eessténdar
S R - 5.
1 Inversion 193 0.92 | 0.9%6
2 Aspecios legaies 150 068 082
3 Texnulogia | 214 069 033
4 Amenazas : 2% | 03 ! 0 56
5 Praduccion 286 012 03§
6 Comercializacion 27 017 0 41
7 Mlercado 207 | 078 0 88
¥ Conlammacion 286 0.2 0.3$
9 Oportunidades 279 a 31 | G s6
10 Funcionamiemo 2N 020 045

Fueme Caleulos realizados pur la amtora de 1a ivestigacion con datos obtemidos en 1a
encuesta aphicada el 18 de marzo de 1999
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4. Anafisis Cruzado de Variables:

Una vez evaluada 1a encuesta de actitud, ocho de tas dsez vanables cbtuvieron un
tnayor puntaje dentro de I» categoria Huena las variables que comaidieron con esta
apreciacion fueron Tecnologra, Amenszas, Produccign. Comercializacion. Mertado,

Contaminacidn, Oportunidades y Funcionzmiento

Las varnables Inversion y Aspectos Legales obtuvieren un mayor puntaje hacia
la categona de Mala cop 50% y 71 43% respectivamente  Esto fue debido 8 la poca
informacién sobre las leyes ambientales que reglamentan v benefician la actividad de
reciclaje En cuanto & financ:amiento de la banca privada este no ha brindado un apoyo

financiero sustancial para este tipo de actividad apayo financiero sustancial

En cuanto a las vaniables de Tecnologia y Mercado comnmcidieron en la categona
de Buena con un 42 85% Los encuestades consrderaron que es importante, al momento
de reslizar las compras y ventas de los desechos de aluminio, ¢! conlar con equipos

adecusdos y Opiimo para procesar los mismos

Las sariables correspondientes & Funcionamiento y Comercializacion se
componaron. dentro del rengo de 71% y 80%, (71 43% y 78 57%, respeciivamente)

dentro de la caiegona de Buena Esio se debio a que los encuestados conideraton que ¢s
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importante gue los niveles de operacion y de controles eficientes del proyecto sean

capaces de garantizar un producto de calidad faciimente comerciable en el mercado

Las variables Amenazas. Contaminacién. Produccien y Oportunidades
presentaron coincidencia en ia respuesta de Buena con un 85 71% Esio se debe a que
los encuestados coincidieron en que la aperture de mercados a mive) internacional
representan una buena oporiunidad para aumentas l2s transacciones comerciales Al
mismo tempo consderan gue tos niveles de produccion se mantienen estables al wilizar

adecuados contsoles que protejan ¢l ambiente



B. INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LA

ENCUESTA

De acuerdo a los objetivos establecidos en esta encuesta, s¢ ha lograde obtener las

siguientes cancliusiones:

Se determino que l0s encuestados tienen un ajto grado de optimismo en Ja
apertura de mercade. que les uarantizard los mecanismos necesanos para
suplir la demands sntermacional por aluminio reciclado, 1a cual se mantiene

constante y con grandes posibilidades de aumento.

Les encuestados estan de acuerdo en que e nivel de spornie del capital propio
ses menor del $5% del total de la inversion y que el resto sea adquirido a

traves ds un financiamienlo externo

Se pudo conoces gque ios encuestados estan bien informados sobre las
caractensticas y beneficios del reciclaje de aluminio  Ademas, se Jogrd saber
que dicha material tiene una gran versatiidad para ser utilizado una y otra vez
en Jos procesos productivos e industnales con grandes ahorros de energia

eléctrica y proteccion ambiental

Se pudo conocer que los encuestadas no teman un claro conocimento sobre
los beneficios de la nuevs Lev Ambiental y sobre 2igunas disposiciones

tnbutarias y fiscales que promueven ¢ incentivan |a actividad del reciclaje 2

it



En

siguiente

] 7]

nivel industrial Posterior & dicha encuesta. eilos se han formado uoa dea mas
delinide sobre el papel que Juegan como promotores de esia actividad y sobre

los beneficios inbutarios y fiscales que pueden recibis

Los datos recabados por la encuesta han resuitado de gran ayuda pam
establecer las dimensiones del proyecto. los mveles del equipo a instalas, las
tecnicas para el manejo y disposicion de los desechos. la ubitacion mas
beneflicioss, iu estructura organizativa adecunda y e nivel de inversion
necesano para establecer el provecto con los comrespondientes costos de

operacion.

cuanto a Ia informacion general de los encuestados se pudo recabar fo

Que ef 29% de fa poblacion esta entse ias edades de 18 y 3§ affos, un 43%
corresponde a Jas edades de 36 3 45 afios v un 28% comprende ias edades de

46 2 59 aios

En cuanto al mvel de escolandad los encuestados tienen un 71% con

educacion universitana y un 29% ys han complerado ia educacion secundaria

En cuanto al npo de actividad que realizan, un 43% se dedica 8 Ia actividad
ndustrial. un 14% se dedica & la actividad adpumstratva un 29% 2 la

attividad informal de cecoleccion v un 14% se dedica » Iz acrividad comercial
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En conciusion. se puede observar que e} 71% de ios encuestados cuents con una
educaciOn universitana y ¢on nociones de cOma adminisirar una empress  Ademas, se
encuentran entre las edades de 36 g 45 afios y en su mayoria xe dadica a la scuwidad

industrial

El Cuadro X se represeats fos porcentajes de respuesias y &l promedic de las

opinianes de las éncuestados en cada una de Jas variables

Con respecio a las variables de Inversion v Asprctos Legales se puede obiservar
Que estan demro de la categona Mals — Reguisr va que el valor de 1a Media &s menor 2
200 Los encuestados sienten que nenen poco apoyo para conseguir financiamiento
extemo  Ademas consideran que el gobierno no ha definido leyes especificas que

cansideron ¢ incentiven la actividad de reciclaje como una fuente innovadors de ingresos

Refesente a las variables correspondientes a Tecnologis y Mercado, colocan
dentro de la categona de Regular - Buena, ya que ia Media esta dentra def rango de 2 DO
4250 Los encuestados consideran que ¢! buen rendimiento de eguipos y maquinarias

contribuyen a cotizar ef muche mejor producio final a los nuevos y actuales clienies



CLADRO X: PORCENTAJE DE RESPUESTA Y LA MEDIA PARA CADA ENA
DE LAS DIEZ AREAS DE LA INVESTIGACION

PORCENTAJE DOF PROMEDIO DE LOS
ARFAS RESPUESTA RE’SL’L:TADOS DE LA
Y% ENCUESTA
e P | e Media = X,
. 4
1. lnversian 500 | 714 | 4286 ' 193 Mala- Reguler
1. Aspoctos Legales (7143 | 714 2183 1.5¢ Mala - Regular
3. Tecnologia | 2847 2857 4286 2.14  Regular - Buena
4. Amenazas T4 | 714 | 85T 2.79 Ruens
§. Produccion 0 |14.29( 8571 286 Buens
6. Comercializacion 0 '21.43| 71857 279 Buems
7. Mercade 135.71 |21 43| 4236 2.07 Regular - Buena
8. Coniaminacién 0 i 1429, 857 286 Buena
9. Oportunidades T4 | 714|887, 279 Buena
10. Funcionamento 0 !28 571 M) 43 2.7% Buena

Fuente Elaborado por la dutora de ta savesagacion en base a Cuader VIIT y Cuadro

IN.

1§?
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En celacion con las vanables de Amenazas, Produccion, Comercializacion,
Contaminacion. Oportunidades y Funcionamiento lienen una actitud Buens, va gue la
Media estz dentro del rango de 250 a 300 Los encuesiados consideraron que las
oportunidades que brinda el mercado internaciongl, el buen cantrol de tos costos de
funcionamiento, las medidas para evitar s contaminacion, |a buena calidad del producto
frente a la competencia v el contar con abundante rateria prima para procesar son

buenas

Con estos resultados se puode csiabiecer que ocho de las diez vanables tomadas
en cuenta en esi2 1avestigacion. ndican la aprobacon y anuencia. por parte de los
encuestados. a invernt en una Plania Recicladora de Latas de Alumminio en Cerro Patacon
Ademas, los mismos constderan que dicha wversicn es capar de generar ganancias con
un producio que es sirsctivo ¥ que cuenia ¢on une demanda a nivel internacional  Aj
msmo  tiempy  comcidieron eén le importancia de disminox  los problemas de

comarninacion y de desperdecios metalicos generados por 1a sociedad

En esta investigacion se ha quendo dorverminar la Media, 1a Varianza y la
Deswviacion Estandar dei conjunto de respuestas pasa lss diez variables, 1al y como se
presento en el Cuadro X1

Donde: X, = Categoria de Respuesta: 1. Mala

2. Reguiar
3. Ruena

F.= Frecuencia de Ocurrencia

V= Corvcsponde a las 10 Variabies de Estudio



CUADRO XI: RESLLYADOS CONJUNTO DE VARIABLES ¥ SU
FRECUENCIA DE OCURRENCIA

AREAS O VARIABLES
(V)
Xy
1t | 2 [ 31 41 5] 6] 71 8] 9] 10)]TOTALES
Frecuencia de Ocurrencia
(F)
t [ 7101l 41 JoJo]S ol r]Jao] 28
2 I ] 4 ] 2 | 2 1 2 ] 4 22
3 o6 | 3|6 l1zlizlnnle izl 210 90

Encuestas Totales = 7

Total de Variables = {0

Cantidad de Indicadores por Vanable = 2
(7x 10x2 = 140) numero de datos 140

Frecuencias para cada clasificacion 1+ 28 2722y 390

Media Total Xyvr = 2.45
Varitnza gy = 0.56

Desviarian Esténdar V§'y = 0.78

ns
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Estos resuitados serviran de base para determimar Ja dispersion de los datos
{Desviacion Estandar) de las diez vanables en selacion a su Meda para dicho

proceimienio se utilizaran ios siguientes parametsos

El Limite Maximo {LMax) = X,,, + v&'x
249+ 075 = 3.24

El Limite Minimo (LMin) = X, - V8%
2.49- 075 = 1.74

El Limite Promedio (LP) = X,,, = 2.49

En |a Figura No.t4. muestra &l grafico donde se s fijado 12 Linea Central (LP),

el Limite Maximo (LMasx) y ¢} Limite Minimo (LMin) En dicha grafica se registran los

valores de 3 Media (X)) correspandiente a cada una de las diez varisbleas
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FIGURA Nalé

CRAFICO DE DISTRIBUCION DE LAS VARIABLES
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Se puede concluir que {a distnbucion de tas Medias para cada una de (3 vanables
muesira, en conjunto. que e 90% de los datos estan demro de los limites establecidos
como BUENA. Esto indica que los encuestados muesiran aceptacion en ¢! Provecto para
la Instalacion de una Planta Recicladora de Latas de Aluminio en Cesto Patacon en
cuanto al 10% que cae fuera de los hmires y que se encuentra dentro de la categana de

MALA, este 0o representa un factor sigrificativo de rechazo en esta investigacion



CAPITULO CUARTO
ANALISIS FINANCIERO Y DE INVFRSION PARA LA INSTALACION DI U NA
PLANTA RECICLADORA DFE LATAS DE ALUMINIO EN

CERRO PATACON. PROYECCIONES



A. ANALISIS FINANCIERO PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA
RECICLADORA DE LATAS DE ALUMINIO EN CERRO PATACON

1. Justificacion para la Seleccidn del Lugar del Proyecto:

De acuetdo a los nuevos ordenamientos que ¢l gobierno ests realizando en las
areas pertenccientes a la antigua Zona el Canal, se e¢sta promoviendo la utilizacion de
lotes de terreno destinados a usos industnales ligeros y de feciclaje, segus lo establece 12
Ley No 21 del 2 de julio de 1997, 2n su Capmulo IV en su Anexo I, 12 cual establece
“Areas de Tratamiento Especial Sebrepuesto como Area Verde Urbana y de
Actividad Economica (AVUE)"®, y que sc cncuentra e¢n ls Direccion General de
Desarrollo Urbano det Ministerio de Vivienda &n 18 Resolucion No 41-98 del 27 de julio
de 1998 En este sector denominado E) Valle de San Francisco, en &l Corregimiento de
Ancon, Distrito y Provincia de Panama, se encuenira ¢l Relleno Samitario de Cerro
Patacon El area en cuestion ocupa aproximadamente S0 hectareas. cuyos linderos son

los sigurentes

Norte:  Con el hmue de Ja Antigus Zona del Canat y e Corregimienta de
Behisanio Porras,

Sur: Con |2 carretera a2 Cerro Patacon y et Parque Nacional Cemino de
Cruces,

Este: Con rerrenos de la Caja de Ahotros.
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QOesie: Con [a cartetera @ Chwvo Chivo y el Parque Nacional Caming de

Cruces

Para estabiecer la planta reciciadora de latas de alumimo, sc necesitara un terreno
Jde U 32 hectaceas el cual esta localizada a onllas de ia camretera que conduce al Relleno

Sanitaric de Cerro Patacon, 1at como se puede aprecisr en la Figura No. 15

Esta ares se considerd adecuadas para instalat el proyecto. ya que por ser un lipo
de actividad liviana se incluye demtro del 1ipo de erdenamento descrito con antenorided
Ademss. cuenta cop acceso rapwlo a las vias Je comunicacion terrestre y es sccesible 3
los vendedores que traen los desechos de aluminip, contabuyenda a que a8 matena prima

llegue de maners constante y penodica al provecto
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2. Requerimienios Legales Necesarios para Ia Instalacion de in Planta

Recicladora de Latas de Aluminio:

Todo proyvecto debe realizar voa serte de pasos o requerimientos legales
necesarios previos a la operacion del mismo. ‘e Figura Na.J6 muesiran o3 pascs

necesarios de una maneca visual

Requenmeentas legales para la instalacion de Una empresa son

- Tascripcion de la empress en el Reristro Publico

- Solicntar al Minaterio de Comercia e Indusinia 1a Licencia industnal, en donde
se presentara ln razan social de 2 empresa y su wnscripeion en el Registro
Publico
Solicitar ¢l Registro Umco det Comnbuyente (RUC) v et Paz ¢ Salvo
Nacianal a! Ministeric de Economea y Finanzas

= Solicitas I Inscripcion Patronal a lx Caja de Segurn Sotial (CSS)
Solicitar e! Numero de Coniribuyente y Paz y Salvo al Munwipio de Panama,
para establecer los impuestos que (3 empresa le corresponde pagar
Soficitar 1os permisos de cansiruccion ¢n Ingeniesia Municips)
Solicitar las permisos de Saneamiento Ambienta) al Ministerio de Salud y de
Seyuridad por parte de l2 Oficina de Seguridad del Cuerpo de Bomberos de

Panama



FIGURA No.106

PASOS A SEGUIR PARA OBTENER UNA LICENCIA COMERCIALANDUSTRIAL
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Fuente Llaborado por la sutors de b invediguccon @ bus s mRSmD: 100 ummmists e por 189 entidudes amiba descras.
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- Inscripcon en la Direccioe de Carastro del Ministeno de Economia ¢

Finanzas

3. Anilisss Financiero para fs Instalacién de vna Planta Recicladora de Latas

de Alumnio:

A coatinuacion se preseatan (ps prncipales aspectos financieros tomades en

consideracion para la realizacion de este proyecto de invession

3.1. Descripcion y Detalle de los Costos de Inversién inicial:

En este punte se presentaran los rubros necesarios, con sus
corespondientes costos, para iciar 12 consiruccion y establecimiento del

proyecto

3.1.1. Estructura Fisica:

Se refiere a todos los tsabajos de accadicionamiento del
terrenc, de construccion Je una galera y de 1a mano de obra necesaria
pasa el proyecio | a planta estara compuesta por una galera a un costo

toral apraximado de 8/ 25,554 00
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La gaiera tendca una dimension de 40 pies de al1o x 60 pies de

ancho y contard con las siguientes areas

- Oficinas Administrativas En esta area se ubicars el personal

admunssirstivo para llevar a cabo sus respeciivas funciones

Deposito de Matenales  Area Jestinada para guardar las
herramientas  equipos pequenos, equipos de  segunidad.
materiaies, repuestos ¢ iNSUMOS (Jue se necesiten almacenar al

final de la jomada de trabajo.

E) resto de terreno que no &9 unlizado se descinara para futuras

ampltaciones de la plama La galera contasa areas especificas que son

J. 1.2, Ferreno:

El terreno tiene una extension de 0 52 hestareas, ubicado a
onilas de (a carreters hacia &l Relieno Sanitanoe de Cerro Patacon  El
pracio por ms” es de B/ 1 92, por lo que el tereno tendra un vaior de
meccado de B 9,984 00 de acuerdo a investigaciones realizadas en el

mercado de Bienes Raices.
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3.1.). Equipo y Maguinaria:

Contempla 1odos los equipos que son tequendos por ¢l
proyecto. ¢con un cosio tal de B/ 4634500  Se requenira 109

siguientes equipos

a. Vebhicnio:

Se ha estimado la compra de un vehiculo cuatro x
cuatse pick-up, de motas diesel con capacidad de 1 tonelada,
para ¢l transporte de rateriales y mensajenia  El valor

estimado de! velnculo en ¢l mercado es de B/ 10,120 00

b. Bascula dr Platafarma {pesa):

Se requiere parz medit ¢i peso del aluminio que se
comprara a las personas que lleguen a la planta La pesa tendra
un mimimo de 500 libras y maximo de 1,000 libras  Monto

1cnal esnymado de la misma sera de B/ 850 00

¢. Maquina Compactadaora Electronica:

Equipo que compactara las latas y otros matenales de
alumimo {presion de 2,500 libras) El costo del equipo es de

B/ 9.500 00 (incluye mstalacion y acarreo).



132

d. Manta Carga:

Se usara para movilizar el matenal en bruto y las pacas
de un Jugar a otro dentro de la galeia Tendra un motor de tres
caballos de fuerzs y un pesa de 1% tonelada  Costo

aproximado de B/ 15,00 Q0

¢. £quipo de Oficina:

Compuesto poc caiculadoras, computadoras, maquinas
de escribir, impresora, fax y otros  El costo total estimado es

de B/ 3,500 00

f. Seleccionadores o Convers:

Equipo que selecciona el matena! de aluminio y
rechaxa otro tipe de matenal gue no sea aluminio  Se
necesitarin dos convers. los cvales tienen un valor de

B/ 3,000 00 cada uno Casto toeal B/ 6,000 00

g. Seplador o Blower:

Equipo que irsasponta por flujo de awre los metaies
hacia |8 maquina compactadora computarizada Costo

aproximado de B/ 756 00
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h. Banda Sin Fin:

Transpena ¢l material hacia las canastas recolectoras y
luego 3 la maquina compactadora Costo aproximado de

B/ 725 00

3.1.4. Herramentas y Equipos de Seguridad:

Herramientas utilizadas para tealizar ¢l mantenimiento, los
ajustes y las reparaciones necesanas a los equipos, vehiculo, etc

Costo aproximado de B/ 6) 1 00

El equpo de segundad necesano para mantener Ja
integridad de los rabajadores y del equipo (guantes extinguidores,

suchos, etc ) Con yn costo aproxamado de 8/ 72) 00,

3.1.5. Mobiliario de Oficina;

Se refiere al mobihano necesar:o en la planta. tales como
escritonos. silias. archivadores, mesas, armarapidos y owros  Cosie

aproximade de B/ 2,500 00



3.t1.6. Otros:

Compuestos por  aruculos  necesarios  para el
funcionamiento de la planta tales como cuawro canastas moviles
cor ermaron de hieo y fosrada con malia expandibie para
movilizar el matestal en gran volumen Costo aproximado de

B/ t44 00

3.1.7. Contingencias ¢ Imprevistos:

Se han considerado aproximadamente un (0% del monto
totat de la inversion para cubnr los gastos legales, permisos de
construceion, gasios de organizac:on y cualquier otm eventualidad
que sufja durante el periodo de instalacion O de operacion del

proyecio E! monto de contingencia es de B/ 8,595 90

El Cuadro XII, presema ¢f costo total de 13 inversion del proyecto  El mismo no

contempia ¢! pago de (05 intereses bancanos durante ¢ periodo de construcaon



CLADRO Xil: RESUMEN DE LOS PRINCIPALES RUBROS NECESARIOS
PARA LA INSTALACION DEL PROYECTO
{En Balboas)

Detatte Monto Totsl

Tetveno 9,984 00
Estruciura fisica® 25,554.00
Equipos y maquinaria 46,445 00
Herramientas y equipo de segusidad 1.33200
Mohiliario de oficina 2.500 00
Otras 144 00
Contingencias e imprevistos | - B398
Total , B/.94,554.90

Nota  (*) El rubro de cstructura fisica. mchuve 18 mano de obra duranie 1a construccion de
{3 galera

Fuente Lot valores comerciales de [os robros, se basaron ¢n cobizaciones dc empresas
compadias nacionales

¥ muoTcA
138 MAVERODAD DE PANAMA
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3.2. Anilisis de los Costo de Operacion del Proyeeso:

En esta seccion se estableceran rodos los costos en que incumica el

proyecto duranie sus operaciones normales

3.2.t. Costo de Mano de Obea:

Sc especifican las erogaciones que lendra &l proyccto, en
cuznto al pago Ce salanos a los empleados que s¢ contratasan y las
correspondientes prestaciones sociales pationales, tales como
sepus0 social, seguro educativo, décimo tercer mes, prima de
antiguedad Esios comprenden un 30% del salano devengado L
estructura del personal aecesaria en 13 operacion de este proyecto

s¢ mucsira en el Coadro X1

La pianilla mensual sera de B/ 1,980 00 y se calcula que iss
prestaciones socules patronales seran de B/ 494 00 mensuaies
Los salarias anuales seran de B 23,760 00 y las correspondientes

prustaciones sociales seran de B/ 7 128 00



CUABRO X11::  ESTRUCTURA DE PERSONAL NECESARIA PARA LA

OPERACION DEL PROYECTO

(En Balboas)

Descripeton del Personsl e

Administrador General |
Operador del montacarga 1
Operador de 1a eompactadora 1
Czrgador 1
Conductos mensajeto ! ,
Sectelana - oficinista I ,
Avudante‘aseador '
Celador -

B empleadma

Total en Salsrios

Prestaciones Sociales Patronales 0%

Salario

Emplesdor  Mensual

500 00
21000
21600
21000
21000
22000
21000
21000

1.980.00

594.09

|

Salaric
Anual

6.000.00
2.52000
2,52000

- 252000

2,520 00
2.640 00
2,520 00
2.520 00

23,760.00
7.128.00

Noa  Los contratos de trabajo para los obreros s operadoses seran por tiempo

defimdo

Fuente Decreto Ejecut:vo Na 38 del 22 de yuho de 1998, por medio del cual s2
fijan las nucvas Tasas de Salano Mmuma  wigentes en i1odo ¢l

Temtono Nacional
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Costo de Mantenimienio y Reparacion del Equipo:

Basados en cada uno de (os activos del proyecto, se esimo
un monto anual parz el mantenimiento y reparacion de B/ 450.00
mensuales, ya que se necestan que los 2quipos se mantengan en
revision preveniva y se proceda 8 seemplazar las piezas dadadas

oportunamente Es1a seccion tendra un costo anual de B $.400 00

Costo de Depreciacion:

Para calcular el costo de depreciacion se utilizd el Método de
{ inea Recta, of cual se basa en ¢l nomero de afios de vida ot del
activo  Ademas, se ha consuderado ue valor de rescate de cero para
los mismos  En el Caadre XIV se presentan las depreciaciones de

cada uno de los activos del proyecto

Fl costo de depreciacion mensual es de B/ 51034 y s

depreciacion anual de B/ 6.124 09, para ¢l primer afio



CUADRO XIV: DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS FLIOS UTILIZADOS EN
EL PROYECTO
(En Baiboas)

| Duse vinaTie| Vi Amon
Edificio 2555400 | 396 645 00
Equipa y maquinana.
- Vehreulos | 10,120 00 7 1,445 7N
- Montacarga 1 §5,000 00 10 1,560 00
Basculs de plataforma 850 00 10 8500
Compactadora 9,500 00 12 791 67
~ Equipo de oficina 3,500 00 10 3150 00
- Seleccionadores o Convers 600000 10 600 00
Soplador o Blower 750 00 ? 107 14
- Banda sin 6in 725 00 7 103.57
Herramientas y equipo de seguridad 1,332 00 6 222.00
Mobiliano de oficina 2,500 60 l i0 250 00
Otros 144 00 6 2400
TOTAL B/.74,975.00 B/.6,124.09

Fuente Codigo Fiscal de Panama. Apendice No 7, Arbculo 89 v 65

(38



3.2.4.

3.2.5.

()

Costo de Combustible y Lubricantes:

Este rubro se destina para ¢l tuncionamsento operativo del
vehiculo rodamte y del montacatga, am como los Jubricantes
necesanios para ¢l funcionamienio de o1ros tguipas menores. se
estabiecic que el consumio diario de combustible y de jubricantes
mensual es de B/ $67.60 y ¢! costo anual es de Br 6.811 20, tal como

se muestra en ¢] Coadro XV

Costo de Electricidad. Teléfono y Agua:

En este rubro se ha estimado los requenmicnios de ia
maquina compactadora, las bandas sin fin, los sopladores,
electricidad general de las oficinas. los seleccionadores, y demas

aparatos El costo mensual serd de B/ 350 00

El uso del 1elefono e estima en B: 55 00 mensual ya que se
tienen que realizar liamadas sl extenor con ciertos clientes (Plan

Esiandar de Cable & Wireless Panama)

Los requenmientos de agua se estman en B/ 3000,

mensuales



CUADRO XV: CONSUMO DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES A
UTILIZAR EN FL PROYECTO
{F.0 Ballroas)

Precie Por | Consumo
Deialle Consumo Galon Measual
l | B B/,
Vehiculo gasolina 10 gaiones, diaro | 135 35100
Montacargs, diesel |8 galones diario | 100 208 00
Lubricantes 4 galones. mensuales 215 8 60
TOTAL L B/ .567.60

Fuente Caiculos realizadoa por 1o astora de 1o muestigacion. basado en la
encuesta apiicada ¢ 16 de mar20 de 1999

141
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3.2.6. Compra de Materia Prima:

L 2 principal materia prima & utihizar en esie proyecto son las latas

de aluminio desechadas

3.2.6.1. Definicién de 12 Oferta: Para la obtencion de la materia
prima se tomara en cuenta la producgon de latas de
aluminio de las empresas productoras de cervezas y de
bebidas gasensas De acuerda s informacion suministrada
por ¢l Ing Carlos Manuel Gomez, Gerente de Produccion
de la Cerveceria Nacional y por ¢ Sedor Lus Telles,
Gerente de Ventas v Eventos Especiales de la Cervecera
Bars - Panama las libras de alumimo aproximadas
uvlizadas para la produccion de cervezz y bebidas

gaseosas, durante el perindo de 1996 a 1998, fue la

sipuiernte
- Afios
Empresss 1996 1997 998

Cerveceria Nacional, S A (tncluye a la
empresa gaseosa) 7069330 | 7.485,796 8.209,900
Cervecenia Baru-Panama (incluye a ls
empresa gaseosa) 6464 332 | _€,737958 _7.205240

Libras de Aluminio Totales 13,533,662 |14.223,7%4 15,505,140

Fueate. informacion suimnistrada por lss crapreses productoras de cerveza y bebidas gaseosas
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Se puede observar que ¢ volumen de libras de
gluminio ulilizado representa |3 fuenie de maltera pruma

que utilizasa el proyecto

3.2.6.2. Defitucion de ta Demanda: La demandz esia integrada
por las empresas que se dedican a Ja actividad de reciclaje
de latas de aslvminio en la Ciudad de Panama, y cuya
produccion se destina 2 la exportacidon De acuerdo a
informacion suministrads por ¢ Sr Roberto Cordovez de
FORJATEC y ¢l Lic Ruben Dario Nieto de REIMSA. los
ntveles de exportacion aproximadaos de este sector durame
¢l periodo de 1997 a 1998 fueron los siguientes:
Libras Exportadas
Empresas 199? 1998
Recicladora Ambienal de Metates de Panama. S A
(RAMPSA) 771,695 384 568
Farjas Tecnicas, S A (FORJATEC) 412,368 518,601
Reciclaye de Metales, S A (REIMSA) 1,$70,1%6 1,659,199
Internacicnal de Reciclaje S A $49 457 853.017
Proceso Metdlicos. S A (PROMETSA) 2177992 2,941 599
Alumimo de Panama, S A 1,136,955 1,373,466
Industria Panamena de Metales. S A 334.915 511,989
Indusitia de Reciclaje, S.A (INDRESA) _613042 iS00
Total de Libras Exporvadas 8,766,578 9.472.140



3.26.3,

3.2.6.4.

1

Durame este penodo 1as exXportaciones mosiraron un
crecimiento de 24%. Para el ado de 1998, esta actividad

representd un $5% de las exportaciones totaies realizadas

Comparacion de la Oferta de Latas de Aluminio en
Relacién con su Demanda: Como se ha podido observar
durame ¢l afio de 1998 ias hibras de alusamo uotihizadas
fueran de 15.505.140. de las cuales 9,472,140 libras se
exportacon  Por lo santo. ¢l remanente de 6,033 000 libras
reprosenta e! volumen cue no se Hewa a exponar Este
remanente constituye a3 materia  prima  libre  de
competencia. de esta manera se procedio a establecer las
proyecciones de produccion con los comrespondientes flujos

de ingresos

Volumen de Materia Praima a Exportar:  De acuetdo »
informacton suminisirada el 10 de enero de 1999 por el
Sedor Raymeond Rodrigucz, Gereme de Mercadeo para
América Latina de la Empresa Recycle Metais Corp,
Sucwrsal de Miami, Estados Unidos Esta sucursal se
Jdedica a realizar los contactos comerciales oon empiesas
en America Latina para la compra de grandes volumenes

de alumminto desechado. para su procesantiento en la casa
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matriz de la Ciudad de Pennsylvania Esia informacién
ndico el volumen mnimo que ellos reguieren para acordar
un conteato de compra-venia, & mismo es de 1,872,000
libras al a0 a un precio de USO S5 por hibra (Ver Anesa

No.10)

E! proyecto comprara 1a maeria prima a un precio
de B/ 0.25 por hbra {precio de mescado), con un <osto
anual para et mismo de B/ 624,000 00 Se tiene destinado
un inventario de seguridad de 52,000 libras en caso que se
tenga dificultades imprevista pasa la oblencion de |s
materia pnma o que existan fluctuaciones en el precia de

compra

3.2.7. Impuesto Sobre 1a Renta:

De acuerdo at Articulo 699 del Codigo Fiscal de Panama, en
su Decreto 170 de 1993, donde se establece que todas las pessonas
jundicas pagaran por su renta neta gravable det afio fiscal una tanfa
de 30% cuando I3 uilidad neta alcance un  maximo de

B/ $00.000 00



3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

(X7

Impuesto Municipal:

De acuerdo con las disposiciones de ta Oficina de Servicio al
Contribuyente dei Municipio de Panama, una empresa con las
caragienisticas de esie proyecto debera pagar B/ 200 00 de Impuesto

Mumcipa!l mensualmenie El monto anual scra de By 2.480.00

Senvicios de Asesoria Profesions), Aduana y Transporie

NMlaritimo:

Una vez al mes se necesuan utdizar servicios profesionales
en las ateas de cooabslided, de comvedor de aduane y de asesona
legal Con un costa de B/ 100 00 en cada uno. lo gue representa un

monto anual de B, 3,600 00

Adicional 2 estos. ee utilszarp el semvicio de transporte
maniimo para exportar ¢l producto, los cosios de ta naviera por cada
contenedor de 40 mes (capacided de 40,000 libras) sera de
B! 1,800 00, se necesitara hacer cuatmy envios por mes Con un gasto

10tal mensual de B’ 7,200 00

Costo de Amonizacién ¢ lntereses:

Ei Cuadro XV muesira los pagos de Ia amortazacion y de

los intereves sobre el prestamo bancario solicitado por ¢l proyecto



CUADRO XV1: TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO BANCARIO
SOLICITADO PARA LA ENSTALACION DEL PROYECTO

{En Balboas)

Afios ‘ Anuslidad Amortizacion interés
B/ B/. B

! 3182096 | 16,126 02 5,703 88
2 31,820 90 [ }1B,061 14 13,768 76
3 31,829 90 20.228 48 11,607 42
4 31,829 90 22,655 90 9.174 01
s 31.829.90 25.374 60 6.455 30
6 31,820 90 28.419 56 1,410 35

Fuenie

-

de (beroamcrsca

Datos Generales del Préstamao:

Préstamo solicitade
Aos

Toterés

Periodo de gracis

B/.130.865.70

6

12%

6 meses

wl

Informacion sumimistrada pors ¢l Depanamemo de Crediio det Banco
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3.2.11. Casta de Materiates 3 Utiles de Oficina:

Se hace necesario la comprs de utiles de oficina. papeleria en
gereral. y demas matenales en general, se calcula un gasto de

Bs 75 00 mensuales (B 900 00 anual)

Fl Cuadro XVII presenta lus costos operativos, mensuales y anuais,

en que acumina el proyecto durante sus aperaciones

Se necesitara Br 64,311 94 mensualmente para las operaciones de la
planta dusante los primercs 3 meses de funcionamiento (B/.192,935 82), para
la compra de las 1atas de aluminco. &) pago de salanos. prestacianes sociales,
servicios profesionales, servicios publicos. y demas durante 12 operacion de i3
empresa. no se han tomado en cuenta &} pago de interes y amoarvizacion del

prestamo



CUADRO XViI: COSTOS TOTALES OPERATIVOS DEL PROYECTO

{En Balboas)
Monito de} Capital de Trabajo
Detalle Mensual Anual
e B. . 1A
Mano de obta ).980 00 23,760 00
Prestaciones sociales 504 00 7,128 00
Combustible y lubricanies 567 60 681120
Reparacion y mantemmiento 45000 | 5,400 00
Materisles y utiles de oficina 75 00 900 00
Servicios de asesonas 300 00 3,600 00
Depreciacion 510.34 6,124 08
Electricidad 350 00 4,200 00
Telefono 5500 660 00
Agua 3000 360 00
Servicios 1ranspone maritimo 7.200 00 ; 86.400 00
Compras de matena prima $2,000 00 624,000 00
Impuesto Municipal 20000 l 2,400 00
Costo Total Operstivo B/.64.311,94 l' B/.771,743.28

Fueote  Calculo rcalizado por 1 autora en base 3 cotizaciones e informaciones
suministradas  por mstiluciones  publicas  encafgadas v casas
comerciales

149
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3.3. Costos Totales de Inversidon y Operacion del Proyecto:

El costo total lo conforman el costo de infraestructura y el costo de

operacion

Costos de Infraestructura {construccion por wes meses) B/ 94,534 90

Costo de Operacion {de tres meses) B 192,935 §2
Costo Totat deia2 loversion B/.287,490.72

La inversion total del proyecto es de B/ 287,490 72 Este ¢osto no

toma en cuenta ¢l pago de los intereses y Is amortizacion del préstamo

4. Determinacion del Costo y Precio Unitarie de Operacion del Proyecto:

d.1. Costo Umitaria de Operacion:

Para determinar el conin umIano se benc que 10mar en consideracion
el volumen de produccion gue ei proyecto gencrara en un pesindo dado (un
ano) y los correspondientes costos operativos, incluyendo el pago de la
amonizacion ¢ iatereses sobre el préstamo bancano  Parg este caleulo se

utilizo a formuls siguiente
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' Costo Unitario de Operacion =  Costy Operativos en un sio

! Por Libra Producida Libras procesadas en un afio
C osto Operative Anual - B/ 771,743 28
Costo de amonizacion ¢ 1njeres anval . B/ 31,82999
Libras promedios producidas en un afio * 1,872.000

' _

Casto Unitario de Ogperacion - B/.803.871.18 = B/.0.429 Db,
Por Libra Praoducida 1,872,000

“ Costo Unitano duranie los w5 atas del provectio

En ¢l septimo afio, se ha cancelado el prestamo bancano por (o que el Costo

L mtano sera
Costa Unitario de Operacién = _B/.771,87318 = BLo4di2 1b
Por Libra Producida 1.872.000

Nota Cilculos basados co Welsch. Glenn, 1975, en su iibto Presupuesto,

Planificacion y Control de tas L tilidades
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4.2. Precic Unitario por Libra Producida:

La produccion totai se destinara al mercado mernacional de los
Esados Unidos, especificamente a2 la empresa Recycle Metals Corp en
Pennsilvanya. 2 un precio promedio de venta de B/ 0SS por libta Este
precio se fomara como refesencid para ia realizacicn de los caiculos en esta

investigaction (Ver Anexa No.10)

Como $e ha expuesio antenonmeate .a operacion anual del proyecto

es de | .872.000 libras de alurminio reciclado. con un ingeeso de

1,872,046 libras X B1.0.55 = B/.1.929,600

Esa cantidad representa los flujos de mngresos que el provecto

renerard durante los proximos seis afios

S.  Fatructyra de Caputal y Apalancamienta Financiero:

La estructura de capnal muestca la composicion de 103 recursos econdmicos con

que cuenta ¢l provecio, ¢l proposito es lograr un rendimiento Gptimo sobre la inversidn
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El proyecio utilizara tres tipos de financiamenta 1) un prestamo a targo plazo
que permuta el manejo de la empresa duranic ¢l periodo de construccion, instalacion y
operacion. 2) apenaciones de los socios para cubnr los demas gasios operativos del

proyecio, y 3) venta de 5,600 acciones comunes.

£, 1. Financiamiento 2 Través de Credito Bancario:

Ei financiamiento bancarioc se ha cstiucturado de acuerdo a los
requerimientos y dispostciones del Banco de Iheraamerica, las condiciones

para solicnar el prestamo son

I Monto Sohicitado 8. 150,865 70
2 Tasade Inteies Anual 12%

3 Periodo de page 6 ados

3 Pago de interes Mensual

5 Pago acapual Mensual

¢ Pago total mensual B 2,457 52

El Cuadre XV1. pagina 147, presenta el pago anual del préstamo
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3.2. Fmanciamiento a Través de Venta de Acciones Comuses:

E! proyecto ha tomada en consideracion ¢l financiamiento a través
de una cmas:ion de 6,500 acciones comunes <on un valor nominal de
B2 10 00 por accidn, & una tasa de vendimienio de 11.5% anual. El proyecto
esta autortzada & emitir 30 000 acciones comunes, solamenie se ha
constderado esia primera ¢emision para obiener ¢l financiamienia destinado &

la fase de operacion

La obtencion dc esic fingnciamiento se realizara meciante la
aaquisicion directa por los inversionistss en una alerta privada de acciones

los cuales suministraran al proyecta la suma de B/ 66,000 00

E! pago de los dividendos a los poseedores de ¢st3s acciones sera de

B/ 7,599 00 anual (B2 1 15 por accion)

$.3. Financiamienta a Través del Aporie de las Duedos (Junta Directiva):

El 2ponie de los duedos de I3 empresa (Cinco personzs) sera de

B/ 90.600 00 cada uno Jde ellos suministrard B/ 18 120 00. los cuales se

utilizaran para una pane de la operacion del proyecto.
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En cste provecio. no se tome en cuenta €l finaacramiento por

emigian de bonos, ya que a cantidad necesaria no amerita ha ulilizacion de

este instrumemo de deuds

S.4. Estructura Porcentual de C apseai:

La estructura de capital de este proyecto gueda establecida de la

sigufente mancra

Costo de Ia Inversion 8/ 94,554 90

Costo d¢ Operncion B¢ |92,935 82

Costo Total B/.287.490,72 100% Inversion

Prestamo Comercial  Br 150,865 70 45% inversion
Aporie de Socios B/ 9062502  32% inversion

Acciones Comunes B 6600000 23% ioversion

En donde la porcion correspondiente s 1os recussos de los duehos,

representa el 55% de Is estructura total del capital del proyecto
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6. Determinacion de ls Reacabilidad del Proyecto y Propuesia de Operacion:

La deterrminacion de l2 reniabilidsd constituye un balance de 1as ventsjas y
desvent2jas para su realizacion. La tareg de evzlua un proyecio consiste en comparar
log beneficios netos y los costes por periodo con miras 2 deserminar 5 0s coeficientes

tomados en consideracion expresan resultados positivas

Para la realizacion de esta tarea se requiere 1a elaboracion de estados finsncieros.
fos cuales prasentan una imagen concisa de [a productividad y de s situacion financiera
del proyecto para una rewision periodica del qusmo Estos estados financieros estan
expresados en Balboas (B/ ) que &5 1a unidad monetar:a de [a Republica de Panama, la
cual estd a la par del Dolar (S) de los Estadas Umidos de Norteamenca y es de libre

cambio

6.1, Estado de Fuentes y Lsos de Fondos Durante o] Penodo de Instalacion;

Presents los desembolsos del proyecio por e monto de
B/ 287,491 00, durante seis meses (periodo de construccion y de operacion,

de tres meses ¢ada uno)

£l Cuadro XVl muestra los desembolsos y 1as fuentes de! efectiva

utilszadas en el provects



CUADRQ XV PROCFSAMIENTOS OF ALYMINIO, SA. (PRALUMSA)

FUENTES Y USDS DE LOS FOXDOS DURANTE EL
PERIODO DE CONSTRUCCION Y OPERACION

PRIMEROS SEIS MESES
(o Raous)
PLRIGDO LN MESES
DEVALLL. K31 3Y! ' 1 [} . 4 ) | 4
("utn'c' {
‘npwso pai ventas
Prestamos 1 laspe plato 180 368 33489 . 30 1) 12154 12,104 12104
fetumos propros wNass 30,2081 30,208 30208
Unwnicwmuenio de e<ciones Comuney 64,000 2N 22000 22000
T otales I/ NN B DAR| B, 0% B, 10000 B &4,.312] B/ 64,3120 D/ 64,07
Luos |
Teweno 3,984
Edbixw 10,500 10,%00] 4. 800
Sshiculos 10120
Monta srge 5,000
Pew a5
lompmindors
Equepo de aBicar 1,50¢9 U
Setevcronsdors o canven
Soplaioeet a hrowees 4
Bands = fin
Herramarmtes ¢ aquipo seumdad 343
Mobgiene do albyéay Z.ﬁml
Orroe 20
Centorgrnc s b § I bR B ¥ 2065
Capieal de 1 ratiay. E - x
Selana ds! perons $. 94 { QA0 1,580 1.9%0
Praslaceont « pox il [ o2 i A9y “9a 594
Tenbusable v luba. entes I.'J‘ﬂ,l w®i L1 568
Reparacion § menicogroenio 1.3% %0 450 430
Mavaskes v uptes de oficans 285 ™™ % 73
R I08 O aseecrdie 00t 3(x) M4 300
Electneidad 10%]| 350 3% ¥
¥ ek lomo 168 L) (13 1]
Agos a0l ) U 3 h ¢l
Depreciae wus 153 530 510 510
otnprws de atens poms 136,00 £2.000 53,0001 32,00
mpuesio Musiutapul &N -1 0
1 rmorpaory T 20 1,200 T
Torales | Rz.223440] B/ 33469 B, w0298 B/ W%, B/, 6‘..“2' R/ 8 M2] Bs. 648912

T~
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usdro reslizado por le autara d¢ Ls gvectgadion en hhow o cilens citumds



6.2. Presupuesto de Efectivo Peoyectado:

Se prepara con la finahidad de presemar los Ingresos y Desembolzos
provenientes de ia operacion del proyecto, al mismo tiempo se esablece el
requenmiento final en ta Cuenta de Caja de B/ 7,000 00 para cada uno de
fos seis afos. Al establecer essz cantidad, la Cuenta de Banco muestra
signos de acumulacion de efectivo duranle los seis ahos, las cuales <@
wrasiadan al Balance General Proyectade El Cuadro XIX. presemia el
ingresO por ventas anuaies de B/ 1,029,600 00. o financiamienta por parte de
los propietancs del proyecto, los egresos por las operacianes, asi como las
campras futuras de aclivos fijos, pago de impuestos y de dividendos a los
propietanos  El Flujo Neto muestra que durante 1os teis alos, e! proyecto

Opera con numeros pasitives

6.3. Elabaracifn de los Estados Fiaanciesas Proyectados:

Fl analisis de la informacion financiera, amtes de Gue esta
acurta, requiese 13 prepzacion y ¢laboracion de Estados Financieros
Proyecsados, los cuales presentan las proyecciones sobre la stuacion
esperada del proyecto, de esta manera se procede a evaluar las necesidades

financieras futuras y came estas seran cubierias
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CUADRO XIX. PROCESAMIENTOS DE ALUMINIO, S.A (PRALL MSA)
PRESUPLESTO DE EFEC TIVO PROYECTADO. DEL ANO O AL »
(Ce Bafboss)
ANOS
D 0 1 2 s |4 s :

lagveeos
Venu (/0,55 pos libm) 1aragem ] 1090 ] sumenn | (p20e | (s | g
Prestamo Rancatea 1 M) X&4
Apusic Socon 20625
Apone Acennes (onmnes 66 1KN»

Toral de Ingreans .| 1,829 500 1,629,400 | 1429500 1029400 | 1,029,408 1,529 400
F.gresoe
{09t de Ventas R YA >4 N7 32 83260} X10%5 K13058 Al VK5
Crntos Geoersles y Admumngagven 18,92 16370 18,12 16,392 16 392 1.2
Compracenin y Pursi en darhs 193485
lotereses dal Pydstama 15,704 13,70 19.0M 2.1% 6,495 .4l
Amcrngecson Prestam 106,420 IR 060 0,220 23656 3175 A.40
Pago de Ninsdendos 77 aN D TY.00 0N ki1 000
lenpus sen Saibwe I Rene o4 555 $1.4% 49 8R4 49,277 4097 .77
fornprae 1ty Murwcipnl S 40 2. 400 2600 2400 2,40 Jdanr
Comprs Aqmve Fw 150 20,001

Joul ae Egsevor 395483 950962 |  oeeded | Liwn o IS | OS] w04

Fhwio Neto de Efectivo e | vea| Bax] wyw] | | w0

Meoos Saldo Menares on (aga 2000 g )] 00 ¥ 00 7,000 ? AWK}
Mis daldo Amtaror de Elccawm), - 4 004 104,654 192,940 2§12.R% 151 952 TMAM

Flujo Acumulado de Electivo (Nots No. 3

B/.M00s B/.164585¢ 9§

Fuente: Cuadro realizado por {a autors de la investigacion on base ¢ cifras eatimadas

LINAW B/, 292205 B/, 251,352 B/. 2904% B/ 129648




6.3.1.
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Esiado de Gananciss y Perdidas Proyectado:

Este estado hranciero e Complementario con el Balance
General, en €l se resume las operaciones cfactuadas en un periodo
deterrnmnado, ias cuales producen un sumento ¢ disminucion de los
Tecursos economicos netos del proyscto  Anahza cada uno de los
componentes de los costos de las mercancias vendidas, las compras
de materia prima salarios de peoduccion y loy gasios generales y

administrativos.

El Cuadro XX, presenta los ingresos que representan flujos
estaties por vemias anuales al extenor, por el orden (e

B 1.029.600 00

En 12 seccion de egresos se muestran 1odos los eastos y

costos de operacion de provecto, incluyendo la depreciacion



"

(LADRO XX PROCESAMIEN FON UE ALUMINIO, S.A. (PRALUMYA)
ESTADO DE GANANCIAS Y FERDIDAS PROYECTADRD, DELANO 1 AL ¢

{Ea B aBupan)
ANOS
Dretae — - —
g g Je= . § ¢

Imgrevon

Prodecconn Atanl en § e 19? LAT2.000/ 12722008 LY LNe 1L.X7),8%0 I

Yo (B %% por b | smped  amae]  potas]  wseu| e

Tom de Ingreess 1029600 10295000  1aTeson]  1aMacel  1EMARe  ).929.800}

£.queam

t ormrpras 24 i 424 001 824,000 624,19 624 (uw) 424,000
Man Je olwx direxta 1A o\ 14et L IRIO) 60!“‘1 64,0 & 1
Prraicons wrais (R G 6048 4064 LY LA
¢ eriustables ¢ luhriknte ¢854 114704 13.35? 150223 19,622 130622
Mineaens §oeparranes S8 2200 e a2 MIH " 90N
1*lecrvx ulad 4200 4 20} 4+ 28 LN > 4,250
| vom posie § xasven 84, 4! L A ds LN L) 86, Mwy & N¥| B4 il
Depesc i e 6.124 1524 LX AL H9.624 n.633 2.¢24|

Tacal ds Egravas %%, 27 (32} p249 LY 23 8,034 643,885
l_"_ﬂumo ERUTA | 4N 22 T4\ 14 116,545 216,545 %6 543

Means:
[Crasiin adwanurrnirvor ¢ perensies 16,)e) 16392 & “# 1602 €322

Impuests munkpd 3 2, 24 2400 &

Camun Gnancievos AW 1810 1AW V1M LAV

Totad de gasica geshes , adume. v Kase Ssz| sz 042 sas2l M52

Litatadd Ane ded Tropumes S Rerna 2188 171,652 Vol 27| 145924 168,924

Mewn: Impueso S Rewa 166 38 159 4%y (% B s A AR (49 177y

Uehdad Neta despuide de | rnpae cod B/ 15¢3%( B/ D815 B/ 116 995 B/ $16,347 Bf. 116,347

Furar Cumin: ieshuado pot I sotee de s sivesogeoren en base 31 ciles) onmain,
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6.3.2.
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Estado de Capnal Proyectado:

Presenta 18 inversion que los propietarios {socios y
acciomseas) han reslizado en el proyecio, al igual que ¢ pago por
utiltdades a los propietasics y i3 porcion que se mantendra retemda
er. el mismoe  Ademds, indica cual serd 13 palinica de dividendos a

utilszarse en log proximos sers afos

E) Cuadro XX1, incluye las unlidades a repartir entre los
duchos y posecdores de acciones comunes. Para ¢] primer ano los
dividendos a reparur seran de un 50% de las uttlidades destinadas a
los duefios de la empress y a los poseedores de acciones comunes, a
partir del sequndo aio los dividendos se mantendran es@bies por e
momo de B/ 70.000.00 El dividendos para !os poseedores de las

acciones comunes sera de B 1 15 por cade accion



(L)

Untidades Rotensdas a prncipio & ano
Usshdados del Pestodo

Mcenos Pago de Dividrados

Vulidad Retenida n fin de afin

Dividendos a repanir

Ihvidendos

titiSidades para caxla sotha {¢Hico socioy)

Unldades parn accomes comunet
No de sccrones comungs ¢n ciculacion
Utslidad por secida comun

Fuente Cuadro rcalizado pos (o mulecs &¢ In invostigacson en hase o ¢ifray cxtimadps

CUADRO X\I: PROCESAMIENTOS DE ALUMINIO, S A (PRALUMSA)

ESTADO DE CAPITAL PROYECTADO, DEL ANO 1 AL 6

{En Balboas)
ANOS

] 1 3 4 5 6
T7.604 127 809 174,199 220,146 266,462
145,296 120,1%6 }16,39¢ 116,147 116,147 (16.147
77 b4 70,000 0.600 70 ouoﬂ 70, 0N 'm.mu#
B/ 71648 /. 127.004] B/ 174,199] B/ 220,346] B/ 266.492] B 112,639
| w7648 8. M000 8/ 70000 15.70,0000 6, 70000 B/, 70,000
70,049 62.402 62 402 62,402 62,402 62,402
A 5 $ s 5 3
14,006 12,480 12,450 12,000 12,480 12,480
o
7,499 7 599 7.599 7,594 7,599 .59
6,600 6,600 6,400 5,600 6.601) 6.600
KK 1.18 KL 118 1.08 118




6.3.3.
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Batasce General Proyectado:

Con la proyeccidn det Presupuesio de Efectivo, o Estado de
Ganancia y Pérdidas y el Estado de Capital se iene la informacion
necesaria pata confeccionar o Balance Geneial Proyectado (Ver
Cuadro XX1H) Este tene \a finalidad de cegistear la solvencia de la
empresa, 3l gual que la adquisicion de aciivos §jo, del
financiamiento vy de la composicion del capital pasa cada penodo
provectade Para tal fin se ha recurmdo a {a uitlizacion de las

siguientes Notas Contables

- Nota No.), Se mantiene un saldo final de B/ 7.000 00

Nota No.Z° Presenia las acumulaciones provententes del

Presupuesto de Efeciivo Proyectado.

Nota No.3 La actividad esia onentada a i3 exportacion, por
0 que se trabaia 3 través de cartas de crédito,
iransfecencias bancatias 0 pagos por adelantado
provenmentes del clieate Por ral motivo se ha
previsio gue para ¢ ler Aho las Cuentas por
Cobrar representaran un 93% sobre las ventas

reahizzdas durante ¢l mes de dJiciembre,



CLADRO XX))1. PROCESAMIENTOA DE ALUMINIO, S.A (PRALUMSA,)
BALANCE GENERAL PROYECTADO.DEL ARO 1AL 6

[Ew Batheest
\ ANO
ACINUS i 2 3 4 ) .
Artoem C xulontey
U3 Vo No ) 1 ),060 25000 7.904 3.006 1000
Batcz (Mudd Nal) L4 654 192810 212208 231399 90 42 129,644
Cvmmm pv - mre (\eas NeoJ) 9,77y o T8 M40 T4 4de 74.940
Wy smmani 13,005 19 <0 $9.04) 13.00 13000 11,000
Towad dy Aetis:: Clqaisat- 16443) 189,911 396,942 J¥s ) Jeisre 124 ¥
Prgicdad n NMob Equpe « Mrgre
T e aum 084 9.9%4 9.9k4 QIR 9,984 9984
Edlary 28.5%2 24554 21834 253534 ‘ 23554 15.584
| Mzouwans + smpe (\oms N8 32504 o ns aan 47823 | L &7 214
| a-pwiodame (Nata N3, %) 10,20 0130 30,120 Wiw w120 Y 134
Hemransedtar 2 cies segundid 1L L ()} (R18 1.532 .23
Equipe O wikue 1300 3300 3.500 3000 1.500 3 Ne
Mcbilasio o oftcing 2.%00 2300 2500 2508 25041 2 S
Comengeaiis IMP rics \ a2 a Mitvos 3 1ay 9740 L7490 R 140 R 740 § e
et | mal S a8 109,584 130995 Irue 129.55¢ 12,504
U Plepmaiin s i omuade 824 ARIT] 2 13 99 £421 32,244
l
Docal dv Frupledades.Viod Fauipe s Vieghew Sese] 2431 < 1. 1 76,845 w93 | 1730
Mrise Defernd
Sepoi peg b~ pre s peda {Nuta Mo sl M0 s bvid 19080 9.8%4 LR 311
Trtal de Actih e Dify it = argio |  Iesdy |  vaneh b ) }__ .41 .
YOUL M DE ACTINOY B 41830 . ﬂ” LR 1] |
PADOS Y PATRINONIO | |
Pasv e | srculasies
Cuarstss pea Pogar (Nuda o 7Y Nzl 1 19 1.64% 1 odt { udt 1,094
I mpacste oo Pags s Nete \o. ) 00 200 a2t [T A im
Acarmulawione \ engl pae Papar (Nows N0 9 198 2400 151 10 1. 20344
M rancunes Souwal gor Pagar tNowa Ve 20 0 ke 1 TE 3 et 7t
Total #e Pusde st Chreulamiee iX T 4419 Kaxy 1) Aye 10436 LI AR
‘Yensm Lavgs Mazo LT 90670 76.450 13794 28428 L
ot p.o Pager Lerge Pace it 40 30 449 104 %960 r41H
Tousl de Pasiti baryo phnse (Mot No.)F) INI% u'.'.nn’ LIR ] 6366 Inxe L
— e
1wl de Pasiv 160 [ 1330y 101049 78 348 43,1 0¢ 32.181
Pai ricoenls.
Capitat & Necinnes Commm &6 00N 00, N 8£.000 b6, 8,00
Aporte &¢ Jor macios J082% L TP 0. MWt LIS
I ididsden Boramuda b XYL 120004 . 1N 230 Yok a1
€ apind S tad Foand 23427 284419 | 33014 | 78901 a3
TOTAL DF PASIVO Y PATRIMOMO B 332| @ dhege| B asiaal Basne] koareis

Frmase Comtn 1aahiade pur L mmiocs de b v etipihosn @ Base o iR vatirmda

105



- Nota No.d

Nota No.%

“Nots No.¢
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En el 2do ARo esta proporcion sera de un 90%,
y 8 partir del 3er Ao estd se mantendri estable

en un 87%% durante e resto del proyecto

Al segundo afte se procede a reslizar 'a compra
de un momscarga adiconal, por ¢l monio de

B/ 15,000 00

A| tercer afo sc psocede a reslizar |2 compra de
un camion por et orden de B/20,000 00,
destinado 2 la recoleccidon y compra de desecho

de aluminio en varios puntos de la ciudad

Se comprs una poleza de seguro que cubdre lo
stguiente contra acerdenmros taborsles y que
cubran gasios médicos, contra robos ¢ incendios.
contra dafios, desperfecios v accidentes de los
equipos, maquinanas y vehiculos utilizsdos
comira daitos a la matena pnma, ¥ cna poiiza de

vida colect!va para los empleados
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Nots Neo. 7: Provienen del pago a treinta dias de los servicios
publicos, materiales de oficina, combustibies y

lubricantes

Nota No.8 Esla porcion de! Impuesto Municipal que se paga

2 fresnia dias

Nota No.9 Poroon del efectivo depositado para cubrse
eventualidades que ta empress o los accionistas

requieran en ef futuro

Nota No.10 Se debe a que dichas prestaciones se pagan a
treima dias., a panur del segundo ako esta
aumenta a consecuencid de emplear a dos

trabajadores adicionates

Nota Ne.ll  Pago del compromisc bancario (capinal &
interes) adquindo por la empresa para la
realizacion dei proyecto y cuyo pago anual es de

B’ 31.83000
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6.3.4, Estado d¢ Cambio en la Sitvacion Financiera (Método

Indirecto):

Tiene como proposito resaltyr las vaniaciones financieras
entre dos periodos y se hasa en {a totalidad del efectivo recibido v el
wilizado  Reponta los flujos de entrada y sahida de efectivo

desglosaco en ires calegonas

Actividade: de Operacion, incluyen Jos ingresos operacionales

v los pagos por concepto de 00stas operativos

Actividades de Inversion. se incluven ia venta v la compra de

acivos fijos

Actividades de Financiamienta corresponden a los pagos a

prestamos. intereses y dividendos a 1os socios

El Cuadro XX, muestra que las Actividades
Operacionsies son las gue mayor cantidad de recursos reguiere

deatco del proyecto



CUADRO XXHE PROCESAMIENTOS DL ALUMINIOL, S A, (PRALUMSA)
LSTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO INDBRECTO)

ANOS & AL, 6
tEn Balboer)
ANOR
1.2 2-3 34 ) 3-8
Fiuje de efectivo de sctividades netas de operaciones {
Utikdades Nciae 120,156 116,393 116,047 116,147 11¢. (47

Aqu e pars concilisr iy Cbbdedes netas con ¢ efecono

prqnnr.lﬂu.l..’kn porlac & Byvidades ofr wpecuwa

Depreciscion 7623 0,024 9,624 9824 0624

Cambwos en by actives ) panrvos Circubinses.

lncremenic en Bune 38,15¢6) {19,395 (3934 (39 147) (39,047
Becremento en Cuemas por Codry 2678 2641 .
[aventenn

I remnenitc en Curatis pors Pagae 213 359

teceemanto ¢r Acumulscing < v 1nas poe pager 420 580 [ 703 w4 875 11,795
Inccemento er: Prestacioner poc Pagee 12 -
Efecizvo net1o dc cambiue co ks actividades de operacién 103,063 | 110,228 492,656 9§ 318 24,419

|

Flujo de Efecino de Acinidades de | nvereion:

Incremenin de Equipo v maquinins 115,00

lecremenio de Equgpo mdanie (22,0001

Decatyentn en Acuvor difands pagados por anti ipadc £ 3,749 11,601 2174 HA83% 34l
Elective netis de cambent £0 s actividadec de avetaing 0.231) (8.599) 2174 6,455 L ¥ 1)
Flugo de tfectwvu de Actividadae Fimsncicrea:
Decrmemences det Pecstamo a | argo Plern {18.081) 202185 (22 656) {(¥837%) {34 4210
Oecmments &t Jotews puz Page L A7) {11.604) :9,174) 16 433 X1
Fluys de Eleciny de Aciwidedes Fingncicms: (R340 o1 LR {31.2%0) 5
Dividendos Pagados | (343,000 {Tu. oy (730,000 {70,000 (0. Cisy
Incteenent o Decrements en Efe.ove o Binad del il [ o L] ) 0
Efectiso § Equivalenie de F.inzovo al gocia del anc 'l 2,000 7000 7.000 2,000 7.0000
Efeciivo \ EqQuivateotes de Elective ol Finsl del Ado | 877101 BsIs00| B/ tpew | B7200 | B/.%806

Fuerte Cuadro reslizads por le autcry o b5 o estigacivn en lmse s as ofiss ssumacis de lop E3ados Fusancies o9

16%



6.3.5.
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Anflisis de Razanes Financieras:

El Andlisis de las Razones Financieras consiste en iratar de
inferr algunas caracieristicas de la operacion del proyecio y sus
cambios y tendencias a traves del iempo  Este analisis se reahzara
en base a los resultados promedios de las razones financieras de cada

periodo proyectado, sal comoa se muestra en el Cuadro XX IV

Ajgunas de las Razones Financievas que se consideran mas
imponantes. son las siguientes  Razones de Liguidez. Rarones de
Solvencra, Razones de Acliwdad. Razomes de Rcentabilidad y

Razones de Cubrimiento

2. Razones de Liguidez: M:den 1a capacidad de la empresa para
reumsr fondos suficientes y cumplir sus obligaciones y

compromisos & cona plazo (menos ¢e un aho)

Razén Corriente: Active Circulante / Pasivo Circulante,

Msde ls capacidad para cubnt sus obligaciones a cono plazo
Esta razon es de 4) 46 veces. es decyr que por cada B/ | de
deuda s empress esta en la capacidad de cubrisla con

B/ 3) 46
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CLADRO XXIV: PROC FSAMIENTOS OF ALEMINIO, S.A, (PRALUMSA)
RAZONES FINANCIERAS PROMEDIOS, DEL. ANO 1 AL 6

Prenmii. . 1 T 1 .
LIQUIDEY
{ cerseate (verxe) e =1 2 %Y 22 b2 ) (%9t "y
Copvial Now & 1 ndww 12, 00 2 RS tee M) m2 N2 Uk 64) M1 254
Fondn de Matmides 72 iy -5 8% R S €4 T RAK 16 1% b ¥k
Rarin de Tomeens P AR 3N Sl W“W o W 4R bir 4R
fyucte Acud Yo £3 29 o $2 82 b R A3 I8 29 I’
SOLYENCIA
ewdns 1 omles s Actrvos 1otades nem|  «o0m TR B Y mw«d 10 WP T |
Famro Crerienic evire Minmres> L ¥ ) | 64% 162% I 68% O™ A I
Azuvo Fipa emse Maganonn P aPs 1799 18R 12 Ky MM M 5 1 47T
Razon Pasive £ L aptai W PORL AN &, $B%4 W) $8% 19 9% 1?n O A
Multipdwcadv del Capuial i im t 4% (] | 120 in N2
RAZONES DF ACTIVIDAD
Rutscrn oy invermmo 4374 6210 621 (Y] S-II 42 34} 62 54
Patanio go [svarsand + 8 b $% T4 474 3%
Ruacran de At Fipo " mv-si 97 1066 tim PN
Rowcem de Actyvo Toml 1w 1 ¢ 218 2239| in 109
Parada du Cas 3 Cobme 6 49 26 9% 2601 26 0) ¢ 0% % 0Y
Pariodh de Cos 3 Pag nw 074 oy 093 09 049
Rewacain Capeta] Nevo de Trabepo 32 ol 343 | YY) i
RAZONES B COBERTURA
Culertare de Culbnimmenis de Intreass 12 1t tLal (3R L1309 7@ 3743
AAZONES DE RENTARLIDAD
Maligen Hnuse 22 04y 16 4% 21 5% Ilﬁ 21 0% 21 Yy 21074
Masgen de Vias Hl98% 15 O8%, {Lé 1 It 28% ll?ﬂ\w llll%l
Rettatludnd S4 apnial {Cop xied ( kv diva
de Efactivo) V1 & 29| 42 244 35 ) Mnie]  3yam] 247
Resorme $versom a § rmuls Dugoni o W st 269ve  2368%] MMN| 1€

Fuwnis Cusdm imsiinds g ln tutars die B cavestigacstn en bese ¢ Gines cotirmadas de b Edados Frrancreros
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Prucba Acida: (Activo Circulsate - Inventiario)/Pasivo
Circulante.

Esta razon indica la capacidad de paga inmediata con los
activos mas liquidos del proyecta  El resultado promedio fue

que por B/] 00 de deuds se tiene 39 68 veces para cubrirla

Capital Netwo de Trabajo: Active Circulante - Pasivo
Circulante

Mide el margen de segundad pera cumplir con las
obligaciones a cono plaze  Proporcions un grado de
segundad 8 ios acreedores Pasa & proyecto Ja2 razon
promedio para los seis ados es de B/ 322956 00 Esto es
producto de la consolidacion de recursos financiercs en la

cuenta de Banco

Fando de Mamobrs: Capital Neto de Trabajo / Activas
Yotales.

Indica ¢l porcentaje de los activos totales comtribuyen al
Capuat Neso de Trabajo En et proyecto zsta razon es de
7210%, es decic que o proyecto puede cubrir sus

operaciones y actividades a cono plazo
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Razoo de Tesoreria: Efectivo / Pasivo Circulante,
Indica que porcion del efectivo (cuentas de Caja y Banco)
pueden cubrit los pasivos corrientes  Es decit que por cada

B’ | de deuda comente es cubienta con B- 2913

b. Razones de Solvencia: Exa razon trata de detemunar la
capacidad de pago de los compromisos financieros a largs plazo
que incluye los intereses de la deuda adguirida, los pagos de
amortizacidn a principal y cuslquier otra obligacidn contraciual »

largo piazo

« Razon d¢ Endendamiento: Pasivo Total / Active Total,
Mucsira el porcentaje del proyecto que corresponde a Jos
acieedores  El calculo promedio dio como resultade que ¢
21 6% de los activos del mismo estan financiados con
deuds Esto indica que entre menor sea ¢s1a Proporcion
mayor sera el porcentaje de financiamiento que permite el
capital de los accionisias, 10 que ofrece un colchon de

proteccion para 1os acreedornes
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Ruzon Pasivo Corriente ¢ Pstrimonia: Pasivo
Corriente/Pstricuonio.

Sefiala la importancis relativa de! pasivo comente en la
esiruciura de capital Es decir, que los aceedores 38 corto
plazo proparcionan un 3 28% de financiamiento por cada B/}
aportado por los acciomstas  Entre mis baja sea esta razon,
mayor sers el mvel de fnancianiento que proporcionan los

accionistas.

Activo Fijo entre Patrimonia:  Activo Fijo/Patrimenie.

Sciels ia porcion relativa del capial de los accionisias es
utilizado para financiar activos fijos Esta razon dio como
resultado que un 27 69% de los activos fijos del proyecto

cstan siendo financiados con capits! de jos dueiios

HRazon Pasive s (apitel: Pasivo Totel/Capital.

Mide cual es ls proparcion relativa de la deuda total en Ja
estrucrura de capital de los accionistas  Esa yazon promedio
&s de 30 94%, 13 cual indica Ia panticipacion del capial de los

acclonistas ¢n las deudas totales



Muliiplicador de) Capital: Aciivos Totales/Capital Tolal

Mide que porcentaje relativo del capital de Jos propietarios es
utifizado pama financiar los achivos totaies de! proyecto Esta
sazon indica que por ¢ads B 1 del capnal total esian

generando un B 1 31 en activos totales

c. Razones de Actividad: Miden |3 eficiencia ¢n el empleo de los

recursos y activos de 1a empresa para generar ventas

-

Rotacion de Inveniarie: Costo de Venta'lnventario.
Muesiias las veces que rota & invemiano en un afto  La razon

promedio es de 61 75 veces el inventasio esta rotando

Periodo de Inventario: 360 dias/Rotacion de Inventario.
Muestra ol samero promedio de dias en 168 que se tiene ol
inventano andes de ser convertido en efccivo  La sazon

promedio ¢s de 5 B dias

Rotacién de Activos Fijos: Ventas/Actives Fijos,

Mide I eficiencia en ¢l emplec de los activos fijjos y cuanto
es la proporcion de ventas que geperan  Este célgulo dio
como resultado gue por cada B'l. de activos fijos Jos

MisMmos s0n capaces de generar B/ 11 32 én ventas
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Rotacion de Activos Tolales: Ventas/Activos Totalea.

Mide a eficiencia en ¢! empleo de los activos globates del
proyecto y su capacidad para generar vemas Este calcalo
dio como resuliado que por cada B | de activo total los

mismos pueden generar B/ 2 32 en ventas

Periodo de Cuentas por Cobrar: (Cuentas 1
Cobrar/V entas) x 360 dins.

Se refiere al numero de dias que se ha convertido 1as cuentas
pur cobrar en efectivo durante ¢ afto  F! calcufo promedio
muestia que el proyecto convierte las cuentas por cobras en

efeciivo cada 26 49 dias

Periodo de Cuentas por Pagar: (Cuenias x
Pagar/Compras) x 360 dias.

Se 1efiere al mimeto de dias en que las cuentas por pagar son
saldadas Este calculo muestra que el proyecto hene un
promedin de pago de O 86 dias es minimo ¢l nempo de pago
de las cuentas a fos proveedores la gean parte de las compras

son realizadas al contado



Reantabilvdad sebre ¢ Capital  Total: Utilidad
Neta/Capital Fotal

Mide [a recompensa por asumir el riesgo de propiedad de (a
einpress hacia los socios, es el valor en libros de la inversion
de los acciomistas Es decs. la capacidsd de generar
utilidades sobre el valor de la inversion de los duefios, el

resuftado promedio es de 37 79%

Rentabilidad  sobee 12 Inversion (ROI): Uiilidad
Neta’Actives Totales.
Mide la efectsvidad global para generar utihdades con todos

los acuves disponibles. esta razon es de 28 03%

e. Razones de Cubrimiento: Mide cuanto es 1a porcion que ol

proyecto desting para ol pago de sus intereses

Cobertura de loterese:  Litilidad antes de Intereses e
Impuestos + los Intereses / Intereses.,

Mide |3 capacrdad de pago de los gastos finamcieros en
numeic de veces. Esta razon promedio es de 21.2) veces, es
decir que por cada B/ | de interés a pagar, la empresa cuema

con B/ 21 23 paca el pego de los mismos
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- Rotacion d¢ (spital Neto de Trahsjo: Ventas/Capital
Neio de Trahajo.
Mide cuanto del capital neto de trabzjo es capaz de gencrar
en vemas Bl resultado promedio indica que pos cada B/) en

capial neto de trabajo estan generando B/ 3.25 en ventas

d. Razones de Reniabilidad: Fstus 1azones miden €] éxito de la
empresa para gCNErar un FeloMMo Neto en ventas O en ung

INVEISIN

Margen Brute: (Veonias - Coyta de Ventas)/Vemas.
Es el margen wotal disponible pare cubnr los gastos de
operation y producit una ulilidad  Este margen es de 22 (MY,

pars el provecio

Margen de Ventas: b tilidad Neta/Ventas,

Mide ¢l éxito de ta empresa sl slcanzal un mivel determinado
de ventas Es la porcion de las ventas anuales que son
capaces de genetar en ulilidades  Fsta razdn ha dado como
resuliado que un 1) 98% de las vemas estan generapdo

ustlidades



6.4. Determinacron de la Rentabilidad del Proyecio:

La evaluacion constituye un bajance de las venajas y desvemtajas de
asignat al proyecto 103 rectirsos necesanos para su realizacsén En forma
mas amplia, la tarea de evaluar e mismo consiste en comparar los
beneficios ¥ [os costos con miras a deterrminar $1 los coeficienies expresan |3
relacion de los reseizados obtemdos entre ios peniados  El € vadro XXV

muesisa los resultados de esta evaluacion financiera

6.4.1. Tasa Interna de Retorne {TIR):

Es un valioso indicador de {a rentabilidad del proyecto,
podemos definiriz como & Valor de Actualizacion gque va a sgualar
entre st {as cortientes de ingresos y egresos  Este resultado debe
compararse con el “Costo de Capital” que es 1a sasa media de interes
prevaleciente en el mercado financiero 6 con fa 1asa minima atractiva
para los inversionistas  En ja medida que sea mayor la diferencia
positiva entre ambos valores, mayor sera el atractivo del proyecto,

desde ¢! punta de vista de su rentabslidad



CUADRO XXV PROCESAMIENTOS DE ALUMINIO, S.A. (PRALUNMSA)

FLUJO DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO, DEL ANG 1AL 6

t€e Balbaes)
| ANDS
Det2lls
| I 0o | : 1 2 | 3 { 4 L I
Pexduccion Anual 1302080 1872000 1372000 1972000 1872900 1,872,000
INGRESOS 129400 ' |09500 1029600 1029408 | 1029600 |  1.029.600 |
EGRESQS
Manp de ¥ b 32,908 68,600 08 800 GAAID 098,50 v Ll
Prestacome. Seunes 912 11 11,106 13,206 11,106 11,300
Combtwtidle v luonaantes 5.8 10,604 1325 13622 13,622 1).623
Repamcion v Manrenarser o 5.50u ~.200 D000 9,000 €Ol 6,000
Mascniades ¢ 1 iy 500 ) " L)) 90 X\
NerviH= e Yesiem Prodeswonal 1400 360K 3,000) 3400 3600 3,600
{Romascicr e )24 624 2 | 9010 070 9.0%
Ldectngactsd 2200 4200 4200 3,2 & 200 0
Teizivno 860 o6 b0 (0] 600 660
Agu 300 366 360 360 360 3540
tsjerenes Buncaow « 15,7 13,00 N 03”3 0455 34
Cempl;s de Msrems Pam AZ4 MRy 624000 624 (M%) 024,000 624,300 824,000
lrpaeno Mawupal 2,80 2,400 2,400 2 400 SRS 2,40
F aancporc A 2% o SOU &o, 1 %6, 400 86,400 $6.400
Total de Egresos | . 7W0RY | Be2 M3 | p48,919 |  343292|  sa0.573| 837829 |
U obezd Brura l 231,315 tan AL° 135689 136308 189,027 192,61
fmpuesin Sobre e Rents 3% 69454, 156 966) 58,74 (55.812; {56.76%; 5reth
May Deprevicion | 6436 ) 3629 .07 LAY AL
[Flujo Neco de Efeetivo . | ses,84 | 138,448 | V2601 |  1eams | L3R | 14392 |
Insession del Prowecus (28" 401,
Capiat de 11adaw (192934 192.9%
Ao rmiescun e ) Ney srams {16,420} ECLEL RS &128 RALY, 245" 55 t:la.ilo“
[Fiuyo dei Prowecro I cestaa] 088 1303601 173731 116K glcuidl 30803 |
Valat Acrual de s Flujos o1 2% (36,49%) 98 969 £3,54) 74,247 65,429 158,061
-V_aim Actwal Neto de! Provecio B/. 181861 [+ VAR PR N»n R ln‘.i.l.;u.ll_:h P 439,152
TIR 303 Pravecen 2331% ANVERSION INHANY 2" 49)
Tana de Cante 2% RAZOW BENEFICIO/NCOSTO [ 1.53
Prestawv Bancano | 130,846
Flujo de Recursos de 1os Socitrs | 150,625, W] 120384 | 17,9731 1169390 116014 e |
Valor Aceual de 100 Flujos al 13, (36,499) 5.9 A3,543 74247 65,829 156,061
Valos Actasl Neto Ree, Propros B, 282,807
TIR del Provecio €2.37%
YT ase de Conte 1.

Fueate Cuadeo ceabizado por b swtare de 4 mvestigaioo co baw » afse) ccarmuds

i80
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Para el calculo de TIR de! proyecio se establecio el flujo newo

de las utilicedes futuras en hase a las proyecciones realizadas

E) Cusdro XXV de 1a pagina 180. muestra 1a inversion total
del proyecto que es de B/287,491 00 con una capacided de
produccién de 1,872,000 hbras anuaies con un ingreso bruwo de

B 1,029.600.

A s Uuhdad Neta o Fluyjo de! Proyecto nene una Tass
lotema de Retoerno (TIR) de 23 31%. esto indica un buen
rendimiento del provecto ya que ¢l Costo de Capital de 12% es
menor gque ¢ TIR A esta evaluyacion st le incluyd las
amortizacianes del psestamo bancario tanto para ef flwyo del proyecto
como para el flyo de los recursos propios de los duetios La Tasa

Interna de Retorno (TIR) para los nversiomstas es de 42 37%



6.4.2.

6.4.3.

Valor Actunl Neto (VAN

Obviamente, ¢! proyecto da una rentahilidad atractiva va que
2l capnal obiemido para ¢f financianienio s¢ caractesiza por tener un
Costo de Capital wfenor al TIR. Yo que da como resultade una
utihidad Esia utilidad es expresada en término det Valor Actusi
Neta, se ha tomado como Tasa de Cone o de Descuento un 12%, que
represenian e) intetes que cobra el banco sobre el prestamo bancarnio
El Valor Actual Neto para el proyecto #s de B/ 151,661 00, este
indicador permite llecar a una evaluacion mediante |8 actualizacion
de los flujos netos  El VAN para 1os inversionistas ded proyecto es
de B’ 282 82700 1al y como se nmmestra en el Cuadro XXV de Ia

pagina |86

Razon Benelicio (osto:

Los valores to1aies de Jos beneficios se aciwalizaron & une
Tasa de Descuento de 12%  El valor presente de ostos beneficios se
comparan ¢on (a insersion imicial, esta comparasion recibe el
nombre de Razon Beneficio'Costo. la cual es de | 53, cuyo sresultado
&3 mayor que 17, por lo que el proyeqo resulta remable  (Ver

Cuadro XXV, de la psgins 180)


XXV.de

6.4.4.

Punio de Equilibrio:

Cundro  XXV1. muesiza los calculos necesanos para
establecer ¢! Punto de Equilibrio. el cual representa ¢ nivel de
produccion en donde & margen dé comnbucion Idiferencia entre ¢l
preciv de venta v ¢l costo vanable unitano) cubre los costos fijos del
proyecto  Esie metodo se baso en Gutierrez, Luis F., 1997, en su
libro Finanzas Practicas para Paises en Desarroile. para ello sc
han utlizade los costos tiycs y variables promedios durzate los sess
aios del proyecto  Como informacion adiCtonal sc tiene ¢f precio de
venta de Br 035 por libra de aiumimo recclado. y ¢l mvel de

producesen de 1,872,000 hibras amuaies

La Figura No.17, muesira el grafico del Punto de Equilibrio,

con los resuliados obtemdos

El Punto de Equilibrin en la produccion es de 788 911
hbras de sluoimio reciclado

- El Ingreso Bnuto para cutww los costos fijos son
B’ 433 901 00
El nivel de capacidad del proyecto utilizado en el Punto de

FEquiibren es de 42 15%



CT ADRO NXNVE: PROCESAMIESTOS DE ALUMINIO, S A, (FRALL AISA)
CALCULODEL PLNTO OF FQUILISIIV ANCAL, DEL ASO 1 AL S
tho s o 1 amot Preammadios Arasies)

Contos Fijom Balbom
Mano de Otws Produccion $3.409
Presuiones socighes 5.7%
Manieraoicnlo y Reperacids 8,100
Deprecucion 8.7
Flecunesdod 4200
Uintos Adunisirativos 4 Jk veatas 16,392
Oaties de Lnterescs 31,830 {
Totat dr Costos Fijos B 128435
Cotlm Yanasbiey
Combdushbies v [ubricantes 12,107
Acarvey ¢ Yansporic Manteno 80,400
Impussto mumnicspe) 2,400
CampEs de matens pritma 624 000
Towt de Conton Variables 124,997
Isformacion Adicional.
Procio de v2nts promecko por s litwe de alunrruo - 055
Producsrén Anual de Jibras ¢ elummo - 1 872000
[ngreses Bruto Promedin (Prod Anual x Preciode Vis = I 1,039.600
Procrs de manuno estunado pos litrs de alumninio 100
Dorde
Cotto Vanable Lpitarin Cotio Vanable - 724 507 - B §387)
VL) Product ton Aftual on [ sk a8 1 472,000
Puatn de Equiibrio Cetto Fyo . 128,434 48 = 788511
(1 4%} Procio a2 Vi - VU 055 - 33872
logreso Bruto Precie de Vi xComa Fije = {0 59)¢ 128,434 48) - v 43).50)
31 3 Piesiode Via  CVL 06385 - 087}
Nive! de Capacidad Costo Fyo s 138.4M 68 2 42.18%
pars producir ¢en ¢l PE Ingreso Anunt - CV 1.029.600 - 734,907
{NCPE)
Precio Minimo en que CVYU (Prod Acmal)4 CF = 0 I87H1 ET200)+ 128433 = I 44538
w pyede reader ie litmy Produccion Ancal §.472,000
(PMin)
Precic Comperstiro con Precio d Vs - PM . 0335 - 04558 * 112%
¢l Precio Eslimedo Pratic & Vaa 9S8
(PCE)
Precie Comparstivo can Precrcde Via - PM 100 - 04358 Y %.402%
ol Precac Estimudo €3 Awgye Precwe & Vi 1.00
{(PCE)

Futsae “aliiow raabondos por ts sutors de s UV ERIge Ly
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FIGURA No.17
PROCESAMIENTOS DE ALUMINIO. S A, (PRALUMSA)
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PROMEDIO ANLAL
DEL ANOSDE 1 AL 6
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FICGLRA Ne.17
PROCESAMIFNTOS DE ALUMINIO, S.A. (PRALU MSA)
CALCLEO DEL PUNTO DF EQUILIBRIO PROMEDIO ANUAL
DEL ANOSDE 1 AL 6
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Es impornanie cstablecer gue el Precio Minimo de YV enta en
que puede operar el proyecto sin incursic en perdidas es de
B 0 4548

Comgarando el Precio Minimo de Venia de B 0 4358 con
¢! Precio dé Actual de Venta de B 0 55, se liene que el
provecio cuenta con un margen de segundad de 17 12%
que pucde ser utilizado para una movilidad en el precie En
cuanio a3l Precio Maximo de un B') 00, se tiene que el
mismo margen as de 54 42%,, esta situacion §¢ presenta en

los penodos de auge en el mercado

6.%. Proyecciones Economicas det Proyecto:

La actividad de reciclaje poco 8 poco se esta integrando &n Penama
como una fuente de empieo y de ingreso Cabe destacar que son pocas las
empresas dedicadas a la acvividad de recictaje de aiuminio. por lo 1antw se
hace necesario tomar en consideracion algunas proyecciones despues de 1os

seis anos de operacion del proyecio

AJ final del sexto a0 la empresa se encuentra en tolal capacidad
para (NICIAT nues s inversinnes. ya que [0s compromises bancarios han sido
pagados en su totahidad, pos 1o que fa purcion destinade af pago del mismo

se incluirs como pante dei efectivo de [a empresa
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Los siguientes puntos exponen las actividades futuras que tendran

cabida en el proyecto, desputs de los seis afios de operacion

Se cuenia con suficiente terrenc y ol cancelar sus deudas bancarias se
cuenta con suficientes rocursos economMICos para realizar construcciones
v ampliaciones destinadas 8l tratamiento y comescializacion de otros
matenales reciclables (pepel, vidro, plasiicos y carton) El costo

aproximado de construccitn es de B/ 10,375.00.

Adquiry una compactadora adicionsl, destinada a asumentar la
produccior en un 10% (2,059,200 libras anuaies), ¢! precio estimado de

a miquina e5 de B/ 12,500 00

Adquint una pesa poritil (maximo SO libres) para ser llevada en ef
camion pare {a compma de desechas reciclebles en barmadas, feries o

urbanizaciones, precio estimado de Br 68 00.

Compra de desechos metslicos., papel. vidrio, carton y plasticos en
cormunidades y urhanizaciones Una vez que estos llegan a la nueva
pelers los desechos son clasificados, limpiados y empacados para su
postenar venta a las empresss locales que utilizan desechos pars sus

procesos de producaon



B. ASPECTOS DE MERCADEQ QUE UTILIZARA LA PLANTA

RECICLADORA DE LATAS DE ALUMINIO

I. Factores Internos v Externos (FODA) que Pueden Afectar a Ja Plania

-

Recicladora:

Son muy vanados los factores no (inancieros que wfluyen en la toma de
decisiones  Las proyecciones pueden haber quedado planteadas en el ambita financiero,
pero se puede haber olvidado ciertas siuaciones que a la largs hacen fracasar a cualquier
proyecto A continuacion, s¢ harz uma lista de los lactoses intemos y externos con él
objetivo de profundizar un poco mas en ¢ proyecio  Lg idea es plasmar todas las

inquietudes que puedan afectas los beneficius netos esperados del mismo

1.1. Fortalezas:

La demanda por ia utiiizacion del sluminio reciciado se mantiene en aumento, ya
proporanna a las iadustrias ahorros de energia eiectrica por ¢l orden Qe 87 5%, lo

que se traduce en una disminucion en 10s CONQSs

-~ Con la utdizacion del aluminio recsctado se reducen las aiveiss de contaminacion
en un 95%, ya que no se producen los dadinos barros r0§as N desechos 1HXICOS

producidas por el aluminio de minas

188



189

Se dispone de un terreno amplic {0 $2 hectaseas) ubicado a 10 mioutos del
Relieno Sanitasio de Cerve Pasacon y a 7 minutos de la Via Rucardo J Alfaro
Esta ubicacion agiliza |a obtencion de ia raateria prims y un ripido acceso 8 Jas

vias de comunicacion y tiansporte (Figura No.3S, pigina 126)

Se puede realizar construcciones adicionaies para ampliar ia actividad de compia
y venta de papel. vidtio y plasticos. cuyas colizaciones en el mercado local

resultan atraclivas v con Ia nisma se diverssficar Ja actividad de reciclaje

La actividad de ventas psoposciona fuertes wnygresos que se depositan en la Cuenia
de Bancoc en ¢! Balance General Proyectado, ya que al final del sexto aflo se

cuenta con B 320635 00 en fondos

El mercado intermacional se mantiene en auge. por lo que el nivel de vensa a un
precio de B/ 0S5 garantiza ingtesos de efectivas estables por &l monto de

B/ 1,029,600, durante 10d0 el proyecto

Se cuenta con una amplia disposicion de materia prima (latas de aluminio
desechadas). ya que las empresas que fabrican cervezas y bebidas gaseosas tienen
una demanda por alumimo que crece anuaimente en un 7% (penodo de 1997 a
1998), y el remanente sit tecoger se encuenira ¢n disposicion pam suply las

necestdades anusles del proyecto de | 872,000 libras de aluminio
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La Ley Nao 3 del 20 de marzo de 1985, [a cual otorga exoneraciones fiscales para
la impontacion de equipos y maquinatias necesarios parz la produccion, 13 cusl es

de hasta un 100%% en el page de impuestos de introduccion

La Ley No 28 del 20 de junio de 1998 de Universalizaciona de los Incentivos
Tnbutarios 2 {2 Producaidn, 12 cisal otorga incentivos fiscales a I empresas que se
dedican a la actividad de exportacion de productos semi-procesados  Ademas,
con csta ley se agilizan los tramites de exportacion sin Ja intervencion de un

agente de aduana

1.2. Oportunidades:

Mejoramiento en {as condiciones del mevcade intemacional a traves de (a2
glcbalizacion comercial, gue haran mas accesible las transacciones comerciales
destinadas a !a exponacion, va que la actividad de exportacion del aluminro

desechado en 1998, representa un $5% de la cantidad total que se exponta

Establecimienlo de leyes ambientales que promuevan la acitvidad de reciclaje
como motar de Inversion y mejoramiento del ambsente. como lo establece la Ley

No 41 del | de julia de 1998 Ley General de Ambiente

Que surjan nuevas aplicaciones y/o productos que reguieran Is utilizacion de

aluminio reciclado para s produccion (aviones, equipos, etc )
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El equipo de compacracton nene facil conversion hacie oiras actividades de
reciclaje de metales como el fierro, cobse, etc lo que permitira realizar oiras

invergiones denico del proyecro

L1 Reciclaje ¢s visto como una aclividad poco convencionel reaiizada por pocas
compafitas en Panama, pot la gue garsntiza a rentabihidad de la actividad, ya que

no $e confana con competencia en sbundanc:a

1.3. Debilidades:

El precio de venta de Br 0 S8 es1a sujeto a los requenmientos y fluctuaciones del

mercado internacionat (Estados Unidos, Asia y Furopa)

1.4. Amenazss:

Que la competencta 3 mvel local sumente y gue Ia matetia prima (laws de
aluminio) no <ea auficienie para abastecer a toda Ia industria lo que ocasionaria
un aumento del precio de compra a nivel local mayor a los B/025  Esto
ocasionana gue los costos de produccion del provecto sumenten en la mismae

praporcion y hagan dismimug [0s margenes de ganancia

Que empresas dedicadas a otras sctvidades. Quiersn reslizas |a actividad de

teciclaje como una fuente adicional de ingreso
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- El surgimiento de ottos maieraies o compuesios que feemplacen ¢ uso del
aluminio en los procesos productivos de emvasado {envase de lasga vida ©

tetrapak) que dificulten fa obtencion de ia matena prima

Que la demandan 8 nivel internacional disminuya por la situacion de crisis en Jos
paises compradores de alumimo reciclado, lo que provocaria un aumento de lag
reservas mundiales de esie matenial. trayendo consigo un bajon en los precios de

ccmpra & nivel intemacional

Todos estos puntos representan algunos de los factares que puesden afectar, en
algun momentc. las decisiones financieras de un proyecto  Hay que considerar el
proyecto coma un toda integrado, por lo 13010 se ha de tomar en cucnta las areas de
finanzas. mercadeo, produccior. ingemuerss, recursos humanos, compras y administracion

las cuales, en su conjunto, compartiran el éxito o fracaso del proyecto

2. Adquisicion de la Materia Prima:

La seleccion y manejo de un canal para la obrencion de materia prima es uno de
Jos aspectos mas importantes en ur proyecto, va que incide direciamente en 12 estrategia
de venias y compromete a la empresa en una relacién compleja y duradera con otras
partes independientes come lo son los proveedores E! pago por la materia prima se bara

en efectivo y los limites minimos serian de ung libra de latas de aluminio



E! provecta tendra como principales fuentes de maiena prima tres diferentes vias

Los volumenes que ios recolectgres independientes tragan a la ompresa para su
compra  Estos recolectores estan em condiciones de lievar e material
dirzctamente a la planta lo que se traduce en aherros de los costos de transponte y
permiie ofrecer 2 1os recolectores un mejor precio por ¢ 2lurmnio recoiectado sin

la parucipacion de 108 imermediarios

L.a compra en diversos centros de acopo independientes iocalizados en diversas
puntos de 1a ciudad, en los que se comprara las latas de aluminio desechadas Las
personas encarzadss en estos cemtros se ocupan de segregar y acondicionar el
matetial que obtienen por compra directa o por regalo de las zomas residenciales o
comerciales de Ia ciudad Con ef maienal comprada a estos ceniros se ahorra la

etapa de seleccion en la plania

En ottas ocasiones cieros miembros de fa empresa se dedicarin a !a reccleccson
de desechos en basureros unprovisados, fiestas, fenas, urbanizaciones. depositos
de chatara, erc o estos sitios se localizaran materia prima. las cuales seran
adquiridas a un costo inferor 3l que paga la plania o en aigunos casos no tendra
costo Alguno para '3 empresa  El proyecto realizars estas actividades en |2

medida que requiera 13 necesidad de obteres materia prima adicional
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3. Métodos de Publicidad, Ventas y Comercializacion del Producto Final:

El proyecto geners un producto semi-procesado La produccion 1o1al se destinara
al mercade extranjera de los Estados Unidos de Norteamerica, y envios parcialcs a ciertos

paises de Centroamerica (Guatemala y Belice)

La comercializacion que se realizara en el proyecto consistira en Ja venia directa a
las compadlas que requierer de embarques amuales de 1,872.000 libras de slumimo
reciclado  La Revista Recvcling Today surmimstea informacidn sobre las empresas
compradoras, las prectos de comercizlizazion y el tipo de matenal que necesitan para sus
procesos de produccion, solo basta reahizar un contacio con las mismus y lograr un

contraw de compta y venta

Es imporntante mantenear siempre un contacto con ¢l comprador ya que las buenas
relacianes proveen una mayor seguridad en lgs ventas Ademas, son los compradores
quienes proporcionan informacion sobre los cambios o fluctuaciones en los precios del

aluminio a nivel internacional

En cuanto al producio final, este no requere de un gran desphiegue pubiicitario,
y8 que para entrar 2 negociar el producio hacia la expottacion es suficiente tener

comactos con ¢f comprador ¢n el pais de destino v lgrar un contiato fijo de compra
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verta. En estos contrato se especifican las caractensticas del producto. ¢ peso, 1as

cantidades requenidas y las condicivnes de pago

Los fequisitos necesarios para exporar son los sipuientes

Emuion de la Factura Comercial: presentada en papel membretado de la
empresa con su direccion. teléfono y Registro Umco del Contrtbuyente (RUC)
Firmada por & exportador. y comencr 132 caraitensucas y descripciones de la

mercancia asi como sy valor unitano y total  Orniginal y tres copas

Declaracion de Exportacion: Denera comener toda fa informacion que describe

¢! documento, puede ser firmada por ¢t Expanador o por ¢l Corvedor de Aduanas

Certificado de Origen: Este documento es expedido por ¢ Sindicata de
Industnales de Panama o por Instituto Panameito de Comercio Exierior en la
Ventana Unka ODebera presemarse detvdamente Henada y con las firmas del
exportador y de las entidades gque emitan este documento, ademds de su selio

currespondiente  Original y tres copias



C. CONSIDERACIONES DEL RIESGO EN LA OPERACION DE LA PLANTA

RECICLADORA DF LATAS DE ALUMINIO EN CERRO PATACON

1. Riesgos Financieros:

Pacta determinar el valor y rencimiento de una nversion se ha deé tener en cuenta
1a evaluacidn del niesgo como urn factor de importancia para la determinacion del exito

de un provecto de inversion

Como se estahlecio en puntos antenores, el readimiento consisie en la proporcion
de 10s ingresos que s¢ esperan recibir sobre una inversion en up momenta determinado
En cuanto ai nesgo, la mavoria de 1as personas coinciden que representa Ia variabilidad

en es0s rend:mientos Que e esperan obiener en un proyecio de Inversion

En Panama. no te cuenta con ura empresa calificadora de nesgo. por lo que la
obtencion de informacion historica sabre 16s rendimientas para 1a industtia de reciclaje

na na sido posibie obtenerta.

Paa la cuantificacion det tiesgo en la inversion, fa mayons de los inversionisias

coinoden on que el rmesgo es Ja probabilidad de que los valores de los flujos netos de

efectivo a futuro sean mencres 2 los esperados. por 13l motivo se 3sume que los

19
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inverstomstas buscan siempre mimmizar et nesgo de acuerdo 8l nivel de rendimiemio

esperado

Para el cdiculo del resgo, se ha considerado la unlizacion de! Métado de
Distribucion Normsal de Probahifidades, ¢l cual medira ¢l nesga de este proyecto de
inversion Este metodo mide la distribucion siméirica, ¢n forma de campana, gue permite

picparar estados de probabilidades sobse la base de su Media y su Desviacion Estandar

Es importante destacar que esta tarea no es Facil. ya que el evaluador def riesgo ha
de tener pleno conocimicate sobre los factores intermnos y externcs, asi como los factores
que pusdan afectar la operacion normal del prayecto Una vez establecidas dichas
situaciones se procedera a agignarle una probabilidad o prediccion de ocurrencia a cada

una de ellas de acuerdo al criterio formal del evaluadar

Esta labor tendrd 1a Ginalidad de conceer cuales seran los rendimentos esperados
y las probabiiidades de acurrencig de cada uno de elios duranie diversas situaciones. Las

herramientas estadisticas utllizadas pars esta medicion 30n

Valar Esperado del Readimiento conocido como el promedio ponderade
de los rendimientos posibles con las posibilidades de ocurrencia como

magnitud, {a cual se expresa con la siguiente formula



R = L (R)P)
Donde:
Ry Rendimiente Esperado
R, * Rendimiento Real {Tasa Interma de Retomno o TIR)

P. =~ Probabilidad de QOcurrenid. asignads pot &l evaluador

La Desviacion Estindar: es un promedio que ponders en forma de
probahilidades las desviaciones de un velor esperade y proporciona una idea
de cuan arriba o abgja, probablemente sc encuentra ¢l valor real respecio al

vaior esperada es canotida con ta sigusente formula

§ = || EZia(R - Re)(P)

Donde:
R. = Rendimiento Real (Tasa Interna de Retorno)
Ry “ Valar Esperado dei Rendimento

P, * Probabsilidad dc Ocurrencia, asignada por e evaluagor
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Una vez establecidas las diversas stuaciones, s calculan los remdimientos
posbles o las Tasa Interna de Retorno para cada una de ellas Juego se le asignan las

probabilidades de ocurrencia

Paca la presentacion de estas sttuaciones v sus calculos correspondientes del

nesgo se ha tomado lo siguente

De acuerdo a la evaluscion financiers ¢l Rendimiento Real o 1a Tasa Interna

de Retorno del Proyecto es de 23 31%, 1a cual representa 1a Suvacion Actual

Cada sttuscion tomada en cuenta se evaluo y mostro varaciones en Jos Flyjos
Netos de Efectivo por lo que se obtuvo variaciones én jas 1ssa Interna de

Retorno para cada una de ellas

El Cuadro XXVII, muesira los eventos €on sus correspondientes Tasas de
Rerdimientios obtendas y la asignacion de la probabilidades de ocurrencia para cada una
Es importante indicar que las probabilidades de ocurrencia asignadas para cada situacion
s¢ basaron en los enierios del evaluador Queen cuenta con informacidn historica y
gctualizada sobre ¢l comportamiento de! mercado y los posibles cambios tecnolégicos

gue puedan afecrar el rendimiento de ¢ste proyecto



CUADRO XXVil: CALCULO DEL RIESGO POR MEDIO DEL METODO DE
DISTRIBUCION NORMAL

Rendnniento | Probabilidad

Ne. del | Detalle ded Evento Real de Ocurrencia
Evenio TIR = R, Pi
Que &l precio de venta 3 nivel interimacional bage 2
! B/ 0 44 pot libra de alununio vecsiciadD a paro de) 02118 018
3ez Ao
y Que ¢} precio de campra de [z maicris prima & 00810 615
uvel kocal subs 2 B 0 30 por kbra a parur det 2do
Ado
3 Que ¢l preceo de venta & anel miemacional subo 3 0 5921 0 40
B:.0 70 par ibra de alumirvo rociciado 3 pertr del
240 Afp
4 Que tos volamencs de venta a fuvel iemacional -0.
disinimming un 20% a poor de! 240 Aflo ¥ o e

mantesendd el miamo prexio 42 veta

|

[Que ta demanda mauacinal po  alumino G 1169 0 2%
recicindo bage ¢én un 2% o partit del Sto Aflo y -
mantcricido el mismo paecio de venla

1 T =100

Fuente Cailcuios realizados por a autova de la mevestigacida

R*P, | (R-R.l*P
—

0 0318 0 00136
00122 | 000767

0 2368 0.03248

-0 0029 0 00663
00292 0009035

L =03071 (£ = 0.08719
Re- 0.30%1 (3 = 0.08719
ls < oasms

200
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Postenormente se procede a esiablecer un Rango de Medicion, que indique ua

Rendimiento Real menor que “Cero”™, para ello se unlizard el siguicme procedimiento

Primero. sz determunian a2 cuamas desviaciones estandares esia ef 0% de su
Media, (0 3071)

Segundo, se utiliza 12 siguiente formula

En donde R * Rango dei limite que sc guiese encontrar “Cero’
Ry ~ Rendim:ento Esperado de 0.307]
& ~ Desviacion Estandar de 0 23915

Z © Centro de Ia distribucion (Media)

Reemplazando las variabies se obtiene lo siguiente

Z=0-03071_= -).284]
©.2391§

Luego s locahza el resultado oo {3 Tabla de Valores de Z (Distribucion
Normal). 13 cual se encuemra en ¢l Aneso No.11, en donde el valor es de - 03997 No
hay gue olvidar se ¢sta en el drea negauva {izquierda) de la grafica, por lo que se ubliza

la siguweme formula
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0.80 - 93997 = 0.1003 ¢ de 10.03%

Esio indica que existe 1a probabilidad de un 6 81% de que los Rendimientos
Esperados del proyecto sean negativos o igual a cero, tal como se mucstra en la Figura
No. 18 Hav que recordar que entre mayor sea ls Desviacion Estandar, mayor serk las

posibilidades de nesgo

2. Determinacion dd Valor de Salvarnento de is Pisnts:

Los proyecins de invers:on no se reahizan con 1a imtencion de liquidarios al finsl
del periodo proyectado simo que estos comtinuen de manera indefinida, con |la
correspondiente generacion de utilidades sl menar costo y nesgo posible En este caso.
se¢ ha quendo determinar ef valor de venta al final del sex1o aho. para que sirva como

precis basz o de referencia s al final de dicho periodo se desea liquidar la operacion



FIGURA No 138
GRAFICO QUE MUESTRA LA DISTRIBUCION NORMAL DEL. RIESGO

FINANCILERO

Probalidad de Ocumencia

[

10.83% - 80% + S0%
(Porcentajes)

Fuemie Eiaborado por la autora d¢ is mvestigacior en base o las provecciones del nesgo

203
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Uno de los modelns mas aceptados para estimar el vaior o precio de una empresa,
es &l propuesto por Gutiéerez Marulanda, Luis, 1997, en su libro Finanzas Practicas

para Paises cn Desarrollo. parz el el valor de una empresu. se compone de

1. Eivalor de los dividendas pagados a ios accionistas,

™

Mas e valor residual,

3 Mas los activos que en el momento posea, que se puedan liguidas sin afectar
Ia capacidad operativa de la empresa

4 Menos el valor comercial de los creditos o prestamos (ue la empresa lenga

pendicotes de pago al momento de la iquidacion.

Paia saber el valor de este provecio se precisa proyectar un flujo de fondos de un
aflo adicional {Tmo. Afo ) para apreciar l2 capacidad de repasto futuso de los dividendos,
para i3l efecto Gutiestez Marulanda, sedala 12 milizacion del Metodo del Valor de 1a

Empress en el Periodo Anzlizado

2.1.1. Valor de ta Empresa en el Penodo Analizade:

Se analizaran Jos pengdos de seis afos, adic:onando una proyeccion para el
septimo aito, para obtener una mejoc base pam establecer el precio, ya que a partsr de ese
ato 12 empresa ya ha saldado todas sus deudas y se supone que el ingreso se maniendra

constante Para anatizar 105 sess primeros afios se procedera a seguir los sigusentes pasos



Primero, se presentan los dividendos pagados a Jus acciomistas, desde el
afu | hasts o afio ? {Ver Cuadre XXVIM). ya que los mismos
representan ¢l valor agregado del proyerto an I3 operacion de venta Se
calaula ef ado 7mo., porque al Ginalizar ¢l pago de |a deuda se supone que

¢! proyecto generard flujos estables de wngresos

Segundon, se deternmina ef vaior netv de los acuvos fj;os de la empresa al

final del sexto afio (Ver Cuadro XX de la pagina 165).

Valor Neto de los Activeos Fijos al final del 6to. Ado B/.77.310.00

Tercero. se mchuye l0s aportes realizados por los accionistas y duenos al
imcio dei provecto, ya que los mismos forman parte del patrimonio y hay

que retornarlos a s mismos

Aporte de [0s duedos al im0 del provecto B/ 90,628 OO
Pago Nominal de las Acciones Comunes 66,000 00

Tolal del pago s los duenos y actionisias B/.156,625.00



CUADRO XXVill: FLLUJOS DE DIVIDENDOS PAGADOS A LOS DUENOS ¥
ACCIONISTAS, DEL ANO | AL ANO 7

{E.a Balboas)
_ & . Dividendos
Af s

e | Rapartidos
| 79 764 00
2 70,000 00
3 70.000 00
4 70.000 00
5 70.000 00
) 70.000.00
7 2 RLLARE S

TOTAL B:.509.764.00

Fuente. Cuadro XXi, Estado de Capital def Provecta

106
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2.1.2. Preciode Venta del Proyecto PRALUMSA a) Final del Sexto Aiio:

i Valor de los Dividendos Pagados pors siete atos B/ 509,764 00

1 Valor Neto de los Activos Fijo a! final de! sexto aho 7731000

- 111 Pago destinado a los duehos y accionistas __ 156625 00
Precio de Vents 2l linsl del 61o. Ao B/.743.369.00

' Valor Preseate del Precio de Venta B/.464,826.34

a uni tasa de corte de 12%

Con esta vema los accionistas obtendran una ganancia producto del flyjo de ios
dividendos pagados, en los siete ados de operacion. y de jas utilidades retemidas
acumuiadas a} final del sexto aho. esta ganancis es de B/ 822.403 00 Esta cantidad a

Valor Presente, con yna tass de cornte de 12%. sei1a de B/ 388,984 00

Ganancia Total de fos Propietarios Durante Is Duracién ded Proyecto:

Utilidades Retenidas af 6to afto. Cuadro XXIJ 8/312.639 00
Dividendos Pagados en siete aitos 509,764 00
[
| Ganancig Producto de Ia Operscion del Proyecto B/.822,403.00

Valor Presente de la Ganancia de ios Propietsrios B/.388Y84.00
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3. Reconversian de 1a Planta de Reciclaje Hacia Otras Actividades Alternas:

La1afraestructura utilizada en este provecto persmte diversos tipos de adecuacion
para una posible reconversion o diversificacion de las actividades de reciclaje Es decis
que ai final del sexto afo el proyecto no cuenta con deudas de tipo bancario. por lo que ¢
puede realizar una reinversian en olvos equipos y mejoras con 12 finalidad de ampliar fa

operacion inicial del proyecin

Las actividades adrctonales que se pueden realizar despues de los sers afos del
proyecto son

l. Fundicion de los desechos de aluminio en hingotes, con la utilizacion de un
horno

2. Reaslizar servicios de compaciacion de metales (aluminio, hiervn, cobrs, etc ) a
|as personas interesadas

1 Comercializacion de otos desechos reciclables, tales como. vidsio, papel y
plastico. para esia actividad se han caiculado los rubros de inversion. los
costos operativos. los volumenes de compra y venta con el cnrespondiente
masgen de gapancia, 2 commuacion se presentan los siguientes detalles de

inversion



2. Detalle de fa lInversion Adicional pars Ja Diversificacién de 1a

Actividad de Reciclaje:

Detalie de los Rubros de Inversion Monto Tota)

Construccion de fa nucva galers 12.000 00

Maquma inturadora de plastico 83700

Basculs portétil (peso maximo de 200 libras) i20 00

10 Canastas moviles 200 00

Equipo de segundad 23700

Hertamientas menores 17500

Totales B/.13.569.00
b. Costos Tatales de Iz Operacion:
Cantidad Cantidad
(Costos Measuales Anaual

Salario de 2 operadores (B 210 00 c'u) 420 00 5.040 00
Prestaciones sociales 126 00 1,512 00
Depreciacion 1.128 07 13,537 00
Elestncidad 175 00 2,100 00
Agua 3000 360 00
Combustible (B/1 10 el galon de diesel) 143 00 1,716 00
Lubncantes (B/2 15 cada cuanto) 1290 154 80
Compras 1,300 00 15,600 00
Mantemmicnto y reparaciin 12000 144000
Totates B8/.3,454.97 B/41.459.64
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c. Compras de Desechos Reciclables:

Precio de
Papel: Comprs
Bilanco de postenor consumo B/ 0.05 pos libra
Periodicos B 0 01 por libsa
Vidrio:
L impio ¢olor claro B/ 0 02 por libea
Plassico:

Envases limpios de igual color B/ 0 02 por libra
Envaces limpios de un solo color
compactados

Nota:

Las Compras seran por el orden de

Precio de
Yenta

8/ 010 por libra
B/0 03 por libra

B/ 0 08 por hbra

B/ 0 69 por libsa

B/ 0 09 por libra

Papel blanco y Persodicas seyan de 10,000 hbsas x mes cada uno

Vidrio blanco sers de $,G00 hibras x mes.

Fl plastico sera de 30,000 libras x mes

L3 cantidad a procesar mensual sera de 55.000 (666,000 libras anuales)

La compra de estos desechos se realizara de manera dicecta de esta
forma Iss comunidsdes obtienen un ingreso edicionat y el proyecto
diversifica su actividad 1 as ventas se realizaran a la empresas locales que
wilizan estos desechos como materia prima para sus procesos de

fabncacion Con la vema & Jos precioc {ijados se¢ logra un margen de

ganancia a17activa
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d Costo Unitario por Libra Producids:

L.ibeas Producides en un Ao - 660,000 libras
Costo Total Anusi - B/41,459 64
Costo Toial Aacual « B:,41.45964 = B.0.062 por libra
Produccién Totsl Anusl 660,000

e. Yeatas Generaday en fa Actividad:

Papel blanco de cansumo posterior 10,000 libras x B/010= B 1.000 00
Penodicos 10,000 libsas x B/003= 8 30000
Vidtio limpia de colar claro 5.000 Mnasx B:OOS= B/ 25000

Envase de piastico limpio de igual color 15.0006hrasx B/009= 8B, 1.35000
Envase de plastico compactos de | sole color 15,000 librasx B/O0= B/ 1,350 00
Total de lngreso Mentual B/. 4,250.00

ingreso Totat Anual B/.61.000.00

f. Gaasncis Generads por Ia Actividad:

Costas Total Operativo al Afio B’ 4] 459 64
Menos Ingreso Toial Anual en Ventas B2 $1.000 00

CGanancis Bruta en ts Actividad al Asio B, 9.540.36
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Cabe destacar que esta achividad se realizara con el objetivo de diversificar la

actividad de reciclaje hacia la comercializacion de otros matenales



CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

Dentro de las actividades que se lievan a cabo alrededor del mundo para disminur
los desechos (basura) y lograr ta conservacion del medio amhiente se encuentra e

RECICLAJE, ¢l cual viene 3 ser una de ias principales respuestas 8 esie gran problema

Son muchos los paises que han temdo éxito en la aplicacion de politicas para
promover {a actividad de reciciaje, enire los gue se encucntran  Costa Rica, Peru,
Colombia, f:spatta. | stados Unidos. y otros  En Panama se estan 1ealizando los pnmeros
pasos para la aphicacidn e impiementacion de leyes que protejan el media ambientey a la
véz promuevan la panticipacion de empresas hacia 12 actividad de reciciae comao un

medio directo de ingresos

En Panama. uncs cuantos matensles son procesados y convertidos en producios
nuevos. 1ales como el plastico. el vidrio y ¢l papel  En cuanto a los desechos mealicos,
€N su gran mayona son exporiados a otras paises Esta sciividad representa una fuente de
empleo y de ingreso para miles de panamedos cantnbuyendo a mejoras la economia

local

Las ventajas det aluminio son infinnas, emre las que se encuentran las siguicrtes

los envases son mas hgeros. mangjables. impermeables. permite une mayor durahilidad

2)4
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de su comemdo en largos penodos, ¢l matenal desechado es ahamente reutilizable en

otros procesos de produccion. logrando ahorros de energia por ¢l orden de 87 5%,

Una empresa de reciciaje de latas de alununio se casacienza por Ja utitizacion de
procesos de automatizacion para el conlrol de las distintas elapas en el reciclaje  Entre
las acuividades que realiza se tienen fas sigumentes: compra de las Ialas por libra
seleccion a través de un roilo magnético, compactacion en peso y volumen requerido.
fundicion y colocacion en grandes Jaminas de aluminio solidificado y convertido en

rotlos de aluminio.

Las compaiias que se dedican a ls actividad de recoleccion en 13 Ciudad de
Panama son las siguientes  Forjas Tecnicas de Panama (FORJATEC), Reciclajes de
Mectaies. § A, (REIMSA). Recicladora Ambiental de Metales de Panama S A

(RAMPSA), Reciclajes de! Istmo, S. A, y la empresa Internacional de Reciclaje

l.as campafas que se dedican 2 la actividad de reciclaje son las siguientes
Procesos Metalicos, S A. (PROMETSA), Industnas de Reciclaje, S A (INDRESA)

Industtia Panameia de Mewales, § A, y Aluminio Reciclado, S A

Durante esta investigacion, ¢l metodo utihizado para recabar informacion referente
a ia aclividad de reciclaje en ls Ciudad de Panama, fuc s traves de la utihzacion de una

Encuesta de Actiud. la cual se splico a une muestra de siete {7) encuestados, que
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represemod el 50% de la poblacion Con esta encuesta se logrd medsr que las dicz
variables tomadas en consideracion parg esic estwdio inversion, aspectos legales,
tecnologia, amenazas. produccion.  comercializacion, mercado. conlaminacion,
oporiunidades y costo de funcionamiemoe. influyen direciamente en la acepracion del
Proyecio de Inversidn pars la lastialacién de vaa Phints Recicladora de Latas de

Aluminie en Cerro Patacon

Los resultados obtenidos que mostraron esia relacion tueron los siguientes

& Se determunt que los encuesiados tienen un alio grado de optimismo en la
aperntura de mercado, que les garantizaran (oS MECaNISMOS NECESANOS Para
supliz 1a demanda internacionai por alummnio reciclado. Ja cual se mantiene

conslante y con grandes potibilidades de aumento

® Las encuestados esiuvieron de acuerdo en que el apornte del capital propio sea

menor del $5% del total de la inversion v que el resto sea adquirido a 1raves de

un financiamiento externo

¢ Se pudo conocer que los encuestados esian bien informados sobre las

caractensticas y beneficios del reciclaje de aluminio

¢ | os encuestados no lemzn un claro conocimiento sobre Jos beseficios de s

mueva Ley Ambiental y sobre algunas disposiciones tnibuianas y fiscales a las
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que pudigian scogesse pasa mcentivar la actividad del reciclaje a nivel

industrial.

Todos estos resultados iadicaron que los encuestados consideran que 18 inversion
en este tipo de proyecta es Buena Ademas. estos datos sirviesron para establecer las
dimensiones del proyecto, 1os equipos & instalar, iss técmcas para ef manejo y disposicion
de los desechos. Iz ubicacion mas beneficiosa, la esteuctura organizativa adecuada y el
mvel de mversidn necesatio para establecer el proyecto ¢om os comespondienies costos

de operacion

En cuanto 2 la informacion geneial de los cacuestados w pudo recabar lo
siguignle que el 71%e de elios cuenks con une educacion universitaria y a la vez cueman
cON noCiones de COmo admunisirar una empresa. con edades comprendidas entre 36 a 45

afios v en su mayorna se dedica a Is actividad mdustnial

En cuanto a los resultados obtenidos en la evaluacion financiera del Proyecto de
tnversion para la [nsiaacion de una Plantas Recicladora de Latas de Aluminio en Cerro
Patacon se tiene que s ung 1nversion rentable por ias siguientes razones  cuema con una
Tass Iaterna de Retormo de 23 31% mayor al Costo de Capntal de 12%. con un Valor

Acwal Neto de B/ 151 661 00 v com una Razon Bereficio/Costo de | 53
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Se hizo necesano ef caiculo det Punio de Equilibnio pasa conocer & mvel de
produccion y el precia minimg en que puede operar e proyecto cubriendo sus costos. o
cual wndico lo Siguiente nivel de produccion anual de 788.91) libras con un ingreso
bruto de B’ 433,901 00, se uiiliza el 42 15% de la capacidad del proyecio, y & precio
munimo de venta es de B/ 0 4558 manteniendo ¢l mvel de produccion acnal. Hay que
recordar que los costos vanables se reducen 8 1a mutad. por 1o gue el mgreso en ¢ Punto

de Bquilibrio cubre 108 costes fijos y variables de la operacion

Para profundizar un poco mas en la evaluacion de este proyecto se hizo necesaria
13 determinacion de factores internos y externos que en algun momento puedan afectar el
desempeiio de s actividad del mismc  Con esto se procedio a realizar unas Medicidn del
Riesgo de Inversion a8 traves del Metodo Estadistico de Disinbucion Normal de
Probabilidades, on |a misma se esiablecieron una sene de eventds con una probabilidad
de ocurrercig para Juego calcular ¢l ricsgo ge que 12 inversion fuera cero  Esto dip como
resultado que |8 probabilidad de ocurrencia de este nesgo sea de un 10 (3%, es decis que

se tiene ur 89 97% de segundad de exio de! proyecto

Como un aspecto adicional 3 determinar en esie proyecio es el estabiecimiento
del precio de venia al final del sexto aho: esto se hzo con la finalidad de Ofrecetr una cifra
de referencia que muesire ¢] desempeio y el valor que representa pase Jos propietarios del
mismo La cifra de vemta de este al final del sexio es de B/ 743,369 00, esta orfte muesira

el desempedio y consatidacion de Ia actividad de reciclaye
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En cuanto a3 las actividades de reconversion de este proyecto, s¢ indica una
posible diversificacion de ia actividad de reciclaje hacia la comercislizaciOn de otros
matenales, tales como wvidrio, papel y plastico  Se detalian las inversiones adicionales
por ¢ orden de B/ 13.569 00, los costos de operacidn anual de B/ 41 459564 y ios
Ingresos anuales genesados de B/ 51,000.00, dando como resultado una ganancia bruia de

B/ 9,530.36

El Proyecio de Instaiacion de una Planta Reciciadora de Laras de Aluminio en

Cerro Patacon hrinda los siguientes beneticios

e Beneficios Saciales que los recolectores de materiales de desecho de
alummo obtenyan un ingreso que les ayude a mejorar su condicion
econamica y 3 la vez obiener un precio acorde con 105 reguenmientos del
mescado local sin intermediaros  Se genesan 10 empleos permanentes y mas

de 100 empleos indirectos {recolectores independientes)

» Beneficios Economicos  permite ingresos generados por la actividad de
exponacien por ¢ orden de B/ 1,029,600, ofreciendo mayosres entradas de

divisas de scuerdo a los niveles de transacciones cometcaales

s Benefictus Ambientales contnibuyw con la disminucson de los niveles de

desechas de aluminio que Yegan 2! Relleno Sanitano de Cerro Patacdn y en
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otras areas de Ja Cwudad de Panama, » wsves dz una acuvidad wndussrial

lviana

Beneficios Financieros. propone una mversion rentsble con una Tasa Intema
de Retormo de 23 31%4 un fluio de efectivo positivo durante Jos seis ahos del
provecto con un Valor Actval Neto de B/ 15166100, y una Razon
Beneficio Costo de 153 Esto garastiza que Ia operacion resulie atractiva
pata invetsionistgs nacionales o extranjeros Cabe destacar gue no se ha
coptemplado la nversion en achivos nominales o documentas de deuda (honos
y acciones), va que el objetivo pnncipa es medir la tentabihidad de cste

proyecto y no las futuras ceinversiones en estos activos
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Todo proyecio de inversion quiere dar a eenocer 12 importancia de los pardntetros
financieros tradicinnales necesanos para su aprobacion o rechaze  En este trabajo de
mvesiigacion se ha quendc mostrar la necesidad de ampliar dichos parametros (Tass
Interna de Retorno, Valor Acual Nelo, Razon BeneficiovCosio) hacia faciores

cualitativos y de riesgo que pueden afeciar el desempeilo previsto de {a nversion

En Panama no se cuenta con una empresa dedicada, de manesa exclusiva, 2
calificar el ries20 de inversion para diversos sectores productivos de 1a sociedad nacional
Por lo que los proponentes y/o evaluadoses del proyecto se deberan intormar sobre ios
aspectos micro y macroeconomicos que afectan al paws, 18 sociedad el mercado y el

praducto

Se exige la aplicacidn enesgica de fas leves ambientales. por parte del Gobierno
Nacional, a (8s empresas ¥ proyeetos en los sectores habitacionales, comercgiales e
mdustnaies. para evitar que los niveles de contarunacion sigan en aumento  Se¢ ha de

tomar una verdadera conciencia sobre {0s dafios que 1a sociedad genera al ambieate

Difusion mas amplia sobre los deberes y derechos que le cotresponden a todas las

empresas, crudadanos ¢ inversionistas sobre los beneficios y ventajas de 1a actividad de

reciciaje de 13tas de aluminio

m
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Ls creacion de leyes mas defimdas que promuevan la ectividad de reciclaje en
Panama, con miras s fomemtarla en sreas proximas a los rellenos sanitanos para crear
toda uns infraestructura que facilite ls instalacion de indusirias livianas orientadas hacia

Ja actividad de reciclaje y a Ia creacion empleos direcios e indirectos con mayor 1apidez

Es importante que las entidades bancanas estataies y privadas amplien los
mecanismos que faciliten |a obtencion de financiamiendc para inversionistas interesados
en la actividad de reciclaje, enire estos mecanismos €stan  contar oon tasss de intereses
stractivas para nuevos prestamos lapsos mas amplios para el pago de los préstamos,

asesona financiera, eic

Es :mportante destacar que el reciclaje ao solo resuelve un problema ambiental,
$1n0 que a través de ¢l se pueden logras alcanzar mejores condiciones socioeconomicas

para la poblacion y a la vez generar ingresos para los inversionistas
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LA IMPORTANCIA POR RECICLAR



ANEXO No.l
EL RECICLAJE DE ALUMINIO

Fl aluminio es el metal mas abundante de |a tierra, pero es ef umico que fue descubiento
en el sigla XIX Para esa época erz mas valioso que e oro, lHlegando a costa cerca de
B’ 1,200 e kilogramo De aceerdo con el Worldwarch Institute de Estados Unides,
“desde que se le dio usa por primera vez como uns matraca de juguete para ¢ hjo de
Napcleon, ef uso dei aluminic ha progresado La pnimera iata de hebida de aluminio
aparecio en 1963 En 1983, mas de 70 billoges de latas de bebidas se atizaron, de los

cuales casi 66 billones (94%.) eran de alunwnio

GOTAS INFORMATIVAS

e §1 se lanzs un reciptenie de alumenio al ambiente, terga por seguro, que alli estara en
los praximos SO0 afos

» Enlos Estados Lmdos en 1988, el aluminio de Ias latas reciclade ahorse mas de |
billones de kilovatios boras de elecarecidad, lo suficrente para abastecer Jas
necesidades residenciales de energia elécinca de la ciudad de Nueva York por sess
MmesRs

* La=znergia econamizada a partic de un recipiente reciclago de aluminio puede operar
un aparaio de 1elevision durante tres horas

o Fabricar sluminio a partir de aluminio reciclade utiliza 87 5* o menos energia que

fabricarios de los depasitos natucales

Fuente  Informacion sumimstrada por !a Empresa Reciclajes de Metales, S A
(REIMSA), Apartado Postal 87-3996, Zona 7 Panamid  Teléfono 224-2046 o
224.2051
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interés de las personas par disminur el volumén
desechos que producen desde sus hogares
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botografia No.2

Interés de las personas por e! teciclaje de latas de aluminio, y que s
considerado como una fuente de ingreso y empleo
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ANEXO No.2
LEY No.4i DEL 8 DE NOVIEMBRE DFE. {984, POR LA CUAL SE CREA LA

DIRECCION METROPOLIIANA DE ASEQ
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ANFXRO No3
DECRETO FJECUTIVO No.133 DEL 16 DE DICIEMBRF. DE 1996 POR El.

CLAL SE CREA EL, COMITF. DE RECICLAJE DE PAPF), ESTATAL


CI.AI.se

OECRECTO EJECUTIVO N0.133
de 16 de dicrembre de 1996

“Por maedio del cual se crea EL COMITE DE RECICLAJE DE PAPEL ESTATAL"

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales

CONSIDERANCO:

Que 'a Direccion de Bienes Tatnmamaes del Miniskerio de Harenda y Tesoro. oreada madiante e
Decreto Ejecutivo No 14 cet 3 de mayo ce 1985, denro de sus facultaves funcicnales, se
encuentra 'a de coordinar con s Enfigades Publicas mecanemoes #ndienies a crea politicas de
recuperacion vt ¢e 'os Brenes del Estaco

Que las distntas degendencias estaides en '3 prachca diana, Sesecnan una gian canticad de
mderd recciable ente elics papeles. geradicos, Caones y afnes, que meciante
procedimientos qu micos Son bansformagos en aueva maera ¢£fima para lograr su debide
aprovechamento

Que resulta bereficioso para et Estace. e podet formalizar un sislema de recuperacion ybl ce
2508 Dieces pabimonales que se cesperdic:an medianie 3 venta 3 ampresas dedicadas a 13
ranstormacion de ese matesia: reciciatre en magr a prma

Que es necesa o area una Comsion Intennsttuciona drigida a coorana ente Icdas las
enficades publcas a creac.on de '0s mecamgmos racesaros £33 a8 gecucon del plan de
recoleccion de capel rec.catle. y as1 «0Gra 1a recaudagion de fondes gxovarigntes de 1a venta de
dicho matend. los cudes seran ubiizagos en (rogramas ce benefico socd

DECRETA:

Articulo 1 {Fundacionas): Créase |2 ‘Comisidn de Recwige de Papel Esiad’ de caridcter
aenastiuc.ond, cor la naldad 00 car’e seguimientio 2 ias accones admimsyatvas entaminadas
alarecoieceon y venta ool mate:ad raciciabie (papel)

Articulo 2 {Integracion). La Comisian estar3 cortormada por un representante de ias siguentas
Entdages Publicas

Un funciona de! Minsterio ¢e Hacienda y Tescio

Un funcionara de 'a Convaona Generd de 1a Republica.

Un furcionano del instituto de Recursos Naturales Rerovabies
Un {unc:cnano del Despacho ¢ 13 Prinara Dam3a de ‘aRepublica

o D> M —


Patnmoma.es
creac.cn

Articulo 3 (Distribucion te Fondos) Los icndos que se recauden de 13 venty og matenal seran
drsirbuides perla Comision de asuerdo alos siguentes poccentaes

R

Un veinte gt clente (20%) 2 faver de ios Centras de Crientacon Infant] {CQIF) de wdas
1as msth:ocnes que se integen 3 programa oe reccdtaie Cichos foades saran
agmxsirados por & Ceszacns de ia Pamera Dama de la Regubica.

Un ceaanta per cento (40°%) serd envegavo 3@ Despacho de 1a Prmera Dama de la
Reaoblica pera olitas de deneficio sotial

Un ¢udrenta por Giento (4G%) para los programas de capaciacion adguisicon de equipo
de yabaio y nomtramienio de quardaoosques. AENeS &ecttyn una significativa 1abor de
cu:dado de nuestros recursos nalurdes

Les fandes recaudadas seran mangiedos de acuerdo 2 las normas y prosetimeentas ce 1T
Conbraloria Genara de 13 Repibiica y de 1as disposiciones del Cédigo Fsoal

Articulo 4 (Obligaciones): Los membros de 13 Comisicn de Reciclaje oe Pape! Estatal guedan
obligados a velar por el Cumglmiento de esie proyecte y ademas. deberan sendir un informe
mesval 3 Mirstero de Hac'enta y Tesorc ¥ a 12 Conlraioria Genera de la Repiulica, sobre 13
recaudacion reaizada a nivel nacional por la venta dei matesial recciaole {Cape)

Articulo § (Facuitades): Las Facuhtaces do I3 Comision de Reciciaje de Papet Estata! serd las
siquientes

|
2

3

Conformar sy Junta Cireceva.

Designar funcionanos de I3s disuntas insptucones estataias. fara toadyuvar en las
atares inherantes 2 este proama ge recicl yje

Dietar las gautas necesanas, ae fe cumpimeanto para efectuar 1as tareas de accpic de:
malendl a reciclar Setrendo las diskntas aulenidades admmstalives dar acooperacor, en
lados los aspecics que cempelen a esta Comsion, 4 nivel nacignal

Reab zar cada afc, el acic publice de seleccOn de conmanstas cerrespondientes para
astabiecer & precio de venta del maten: 3 reciciable pape.).

Elaborar ‘@ proyeccion de los ingreses y (a apbcacron de los gastos  Esta informacion i3
geberan sumvcistar & Mirsstero de Planficacion y Politicas Econdmca, para que sea
Corpxada & Presupuesio General de! Estado

Supervisar 13 e;ecucian de 'a pane financiera que 5 reanzada por '3 Contralona Sereral
de fa Repubiica y dar sequmients 3 dichs eecucdr cor ol fin de venficer que 1a
cisgibucion sea de acuerdo con tos porcentsies esiablecdos

Recabar de 16das las insgtucienas la infermacion 181ahva 3 108 ingrescs gue rec:dan en
conceplo del rectiae de pape:. ingresos es0s que Jeteran ser deposdacos en yna
Cueria Especd que abnra el Ministenc de Hacenga y Tesoeo creada para esios fines

Articulo 6 {Funciones): La Cemson de Reciclaje de Pape Esiatai lendsa ias siguenies
funcignes:



(= 7]

Supervisar y orGamzax 108 rabaios de reccietticr: Je matenal reticiatie a nive!l nagional
Desigrar e} persena responsabie ce 133 gesticnes de recolecCor yansponte y venta del
matenal reciciable llguande un CORTOl e nventgne en fancordantia con 'as medidas
fisgal zaderas de la Conbalonia Gereral Je ia Republica y de os encarcados de 10§
Bienes Patvroniaes a chieto ge coordina todas las acoones fines a esie plan
nac.ona

Tema meddas recesanas para su funcicnament) iftemne y reglamentacon, as como
cuaquier otra medida andcga con relacign 3 1a aplicacitn de s incentives gue
conlerpla esta madkia smernsituc.ond.

Corocer analitcamente ios miormes ce todas ‘es degendenc:as que integren este pran.
Some cuaiquier clro pragrama de interés para fa Comisitn

Aprotar o imprebar cualquier medida resolucicn y asumtcs que te sometan a la Junta
Qireciva

Haces recomengaciones a as @stinlas dependerncias gutemamentales pasa el fel
cumpirnentio del programs Ze reciclage

Articuio 7 (Vigencia). Esle Decre’a emoezara araqyr a parr de su premulgac:on

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Daco en ia ciudan de Fanama aios 16 de mes de dicembse de a1 nGvecentos novenia y ses

(1965)

ERNESTO PEREZ BALLADARES
Presidente de la Republica

MIGUEL MERAS CASTRO
Mimstro de Hacienda y Tesoro



ANEXO No.4
RESUMEN DE LA LEY No.29 OF 20 DE JUNIO DF, 1995, LEY DE
UNIVERSALIZACION DE LOS INCENTIVOS

TRIBUTARIOS A LA PRODULCCION



RESUMEN
Ley No 2§ de 20 de Junio de 1995
LEY DE UNIVERSALIZACION DE LOS INCENTIVOS TRIBUTARIOS A LA PRODUCCION

COMPONENTES BASICOS:

s Pnvilegios que se enmnan de forma geadual
¢ ‘ncenbvos que se Srolian 3 1080s los contribuyentes

VENTAJAS QUE OFRECE:

« Tramites sercilios y mas exgegitos

o Mayor cantidad de hienes paaintercambiae
o Bayos preccs en ks productos

s  Generaion de empleos

« Aumento de la ¢capacidad competiva

o Mlayor eficrenca de 1a economia

CONCEPTOS BASICOS QUE INCIOEN EN LA INDUSTRIA,
Con e ovetvo de agiizar o$ Yamdes ge imporacon de los dilerentes saclores

produclivos de 3 indusina naciora. 13 ley esta ¢rieniaca a3 offacer condiciones que facliten ia
oh®enadn e los siguienies benefoos

1. Tramite expedido de 2 rgsbtucion de los «mpuestos pagados por 13 industria de
exportacion
Se estavlecen los regumanes de Reinteqro Aduanero dae Reposwsen de Inventanos ¢on
franquicia aranceiaria, de Adnisior Temparal para e perfecoonamento achvo y de Exponacien
Temporal para el perleccienamiento pasvo
LOg anteriares ragimenes scr exlensvos 3 as empresas dedwadas a las achvidades de
expontacon (Artcutos 1y 2)

2. Unmiversalizacion del Impuesto sobire 3 renta al 30%.

Se establece la tasa de! 30% gaia el pago del Impuesto soure 1a Rena Gue pagaran 135
Personas iurndicas que na estén amp aradas par regumenes fiscales antenores (Aniculo 4]



3 Incentivo 3l Desarrolle Cientitico Téenico

Se esteoiece ta chilizacion de ua ctedito, hasta oor &l 25% de' impuesto scbre ia Rerta
para 13s actvgacdes Jue nO gocer de clics ircentves y creciles Fscates y las cuafes se
COASENuyaN en INversnes orentadas’

- Al3g-nvestgacior y desarralio lgcralagico y aia adgusc:or ge lecralogia de punia
En acapactacion de persanal e pignta in¢ispensatie € 85 COeraciones produchvas
A i3 produceion de articulos rueves 0 €4 .3 expansar de |3 capacidad productiva  (Articule
6)

4. Elim:nacion gradua! de 10s Certificados de Abono Tributano

Se estat ece hasta et 31 ce cciembve gt aro 2 000 12 emusén de los Cerificados de
Arong Tnbutarg (CAT), equivaentes 3 un 20% del Vair Agregado Nacional de los bienes
exportagns Del 1 de enerc de arc 2.001 basta el 31 de diciambre d@ afio 2,002, el CAT tendra
un vaor equvalerte al 15% cel vaior Agzagado Nacional de ios bienes exporiadns {Astculo 11).

5 Garantia de ja wigencia de los beneficios concedidos por leyes anteriores:

Las empresa¢ nsontas en el Registro Ofimial o cor Contratos cor ‘a Nagion, mantendran
los tereficios 3scales por & vempe que festa de i3 vigencia en €ada caso paricular  Las
preciadas empresas 20 podran accgerse a aQuno de 10§ ber2fics que otoiga (a Lay 28 Sin
2mtar;a pogran e cudiquer SeMPo renungiar y accgerse 3 10s teneficos gue orga fa presante
Ley (Articulo 23).

6. Umversahracion del derecho de importacion a la importacion a1a tasa del 3%:

Todos kos insymas, matanas pamas benes ntermecios y tienes de captal que «mportan
las empresas ndustrales para Sus opesaciones a 13 tanfa cel X% de su vaier CIF, segun lo
estatiec:uo en 1S ALCuios 9y 10 de 1a Ley 3, podran sec imporianos estén 0 ne los imporiadores
de cchas mercanc:as nscrios en of Registra Oficlal de 1a Incustna Nacwonal E Consejo de
Gatirete estatinCera WS NSUMOS. Malenas prmas bienes intermedids y bienes de capital
ad cenaies, que podran amportarse pagando aste derecho {Aniculo 28)

7. Incentivos a la tndustria F armaceutica.

Los 1tsumos empagues y matenas pumas que uliza 'a indusma farmaoeulicg Neconal
pary la fabrcacior de gproduckds medicnaies, pedran mpostarse litves de :mpusstos de
Mpontacion y de! impuesd de Transterercia de Bienes Muetles



Dada su magnitud esta 'y preducwa significatves campios a 1a sociedad panameda
prinopaimente a 10§ Sectones Produltvos ya que les permtra vencer los obstacuios y lograr las
metas Jazadas acorge a las exgencias dela economea mundiai del siglo XX|



ANEXO No.5
VISTAS FOTOGRAFICAS DE ALGUNOS DE. LOS EQUIPOS UTILIZADOS EN

EL. PROCESO DE RECICLAJE DE ALUMINIO



Fatografta Nao.|

Recoleccian y clastficacion de bos deseches de envascs de sluminio grara
2 POSENOT COMPRCIAcIon

‘e




Fotografia No.2

“Pacs” de desechos de envases de alummio que se oblicne
de la Maquina compactadora electronica. marca Mosley




Fotoprafia No.J3

Paca” de desechos de envases de aluminio que se cblienen de la
Miquing Compactadora Ridraulica




Fotngrafia No.d

Muntacarga de 1 2 topelads, marca TCM, utilizado para movilizar los
materiales demro y fuera de la galera




ANEXO No.6

FASES DEL RECICLAJE DE ALUMINIO



ANEXO No.6

PROCESOS DE RECICLAJE DE LATAS DE ALUMINIO EN LA COMPANIA

PRALUMSA

3. Movilizacrin d¢ B Laniadtn
zon los Desechos da Alarimn

CMMﬂ 3 Levadc haxis ta Qaswin Sin Fn 4 Cemrm do) Mas u

=
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& Movitizmodea de hs o Modizion del Peen de
Pacanh bacin 1 Frvm bz Pacas
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12 o hecit hm 1 Jtmtmorare humta of 1§ Mownmree tags o
P ointen | s Py & F b Ut A
| Fagovtee vl

Fuette Claborado por ta amots de la \ovestig @i O



ANEXO No.7

GLOSARIO



ANFXO No.7

GLOSARIO

AMBIENTE: Conunto o sisiema de eiementos naturales y artificiales de naturaleza
fisica, qumica, biologica o sociocultusal en constaote interaccidn y en
permancnie modificactdon por fa accion humsna O natural, gue rge y
condiciona la existencta y desarrollo de 1a vida en sus mulliples

mamfestaciones

AUDITORLA AMBIENTAL: Metodologis ustematica de evaluacion de una actividad,
obra o proyecta, para determimar sus impactcs en el ambiente. comparar ¢l
grado de cumplimiento de las normas ambientales y determinar criterios
de aphcacidn de [a legisiacion ambrentai Puede ser obiigatoria o

voluntana, segun o establezcan [a Ley y su reglameniacion

CIF (COST. INSURANCE AND FREICHT): Coso, seguro y flete. mercanea en que
¢l vendeder tiene 2 su cargo los costos det seguro contra dado o perdida de

la mercanaia y los fletes correspondientes

CONSERVACION: Conjunto de actividades humanas cuya finalidad es garantizar ¢l

uso sostenible dei ambiente, incluyendo las medidas para 1a preservacion.



mantenmiento. rehabifitacion. restauracion. manejo y mejoramiento de los

recursos naturales del eatomo

CONTAMINACION: Presencia en e ambiente. por accion del hombre, de cualquies
susiancia quimica, objetos, pariiculas, microorganismos, forma de energia
0 componentes del paisaje urbarno o rural, en niveles o proporciones que
alteren negativamerte el ambiente y/0 ameaacen la salud humasne, ammal

o vegelal o los ecosistemas.

DESARROLI.O SOSTENIBLE: Ffroceso o capacidad de una sociedad humara de
satisfacer las necesidades y aspwaciones sociales, culturales, politicas,
ambientales y economicas sctuales. de sus miembros, sin camprometer la

capacidad de las futuras yeneraciones paca satisfacer las propias

DESECHO O RESIDUOQ: Material generado o remanente de los procesos productivos

o de coasumo que no es utilizable

DESECRHRO PELIGROSO: Desecho o residquo que afecta la salud humana, incluyendo
s <calificados como peligrosos en los convenios internacionales

ratificados por 12 Republica de Panama o en feyes 0 nommas sspeciates



ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL: Documento que describe las caractensticas
de una accion humana y proporciona antecedentes fundados para la
prediccion identificacian ¢ interpretacion de los impactos ambiemtales, y
describe, ademas, las medidas para evitar, reducis, corregy, compensar y

controlar los impactoy adversos ssgnificativos

FOB (FREE ON BOARD): Libre 2 Bordo, ¢ vendedor se encarga de Jos tramites para
ta exponacion de las metcancias, y la cntrega a borde del buque. El riesga

del transporte se transfiere al comprador

PROTECCION: Conjunto de medidas v politicas paia mejorac ¢l ampiente maturai,

prevesir y comhatis sus amenazas, y evilar su detenoro.

RECICLAMIENTO: Procesamiento de dasperdicios y desechos metdlicos y de
articulos d¢ metal, usados 0 no. para obtener un producto que se¢ puede
transformar fRcilmente en audvas matenas primas  Por lo general. tanto ¢l
matenisi reciclable como el matenal reciclado consisten en desperdicios y
desechos metalicos. ta diferencia enire ambos ¢s qué ¢l marterial reciclable,
este @ no clasificado, no se puede utihizar directamente en an procesc
industrial  muentras que ¢l material reciciado puede ser procesado
fuevamente y. por lo tamio, s¢ Ig debe considerar como un producio

intermedio



ANEXO No 8

ORGANIGRAMA GENERAL



ANEXO No.8
ORGANIGRAMA GENERAL DE UNA PLANTA RECICLADORA
DE LATAS DE ALUMINIO
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ANEXO No.%

FORMULARIOS DE 1.A ENCUESTA



UNIVERSIDAD DE PANAMA

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POST-GRADO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS ¥ CONTABILIDAD
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“£L RECICLAJE Y COMERCIALIZACION DEL ALUMINIO EN PANAMA”

En [ encuesia que se presenta a continuacion encomtrard usted veinie (20) preguntas Je
opinion y actitud referente al reciclaje v comercizlizacion del aluminio  Nuestso
Proposito es tratar de establecer e mivel de aceptacion de un proyecio de reciciate de jawas

de aluminio

Se te indica y garantiza que su nombse NO ipareccsa €n la misma ni en pinguna parie

Quercmos informarie que todas sus respuestas son vahosas y seran anonimas

Primera Parte: Datas Generales def Entrevistado.

Instrucciones: Coloque una X en i3 canlla que corresponda.

| Sexo Masculino | X

Femenmno

2, Edad Menos de 13 aftes
De I8 afos a 35 aflos
De 36 ahos a 45 atos
De 46 anas 3 5 aflos
De 56 ai0s 0 mas

NG



3 Nivel Educativo  Educacion Pnmans
Educacion Secundar:s
Educacion Ugiversitana
Oteos Esiudios

4 Actividad Ocupacional  Sector Industrial

11 LA

Sectot Admmistranvo
Sector Informal
Secior Agropecuario
Secror Comercial

Secror Pesquero

LHULH

Orros

Segunda Parte: Conccmientes Generales del Reciclaje y Comerctalizacion del
Aluminie

lastrucciones:

Lea cada unz de las preyuntas y decxda que tan de acuerdo se siente usted en relacion 3
cada pregunta Califique todas las prepunias de esta encuesta marcansdo con una X el
aumero que carresponda a to que usted cree  En caso que necesite ayuda o aclaracion
sobre alyuna pregunta podra dingirse al eacuestador, v tueto puede proceder a calificar

1a pregunta de acucrdo & la siguiente 12bla

No.l Encierre en un circulo ¢f numere | ciando used considere que la (espuests

es MALA, 0 sea que no cetleja o que usted piensa que debe ser

No.2 Encierre en un circula ¢l namero 2, cuande usted consdere que la respuesta
es REGULAR o soa cuando usted no se ha deftnida. ni sentido satisfaceion

o nsatisfaccion

Nu.3 Encierre en un eircuio ¢f namero 3. cuando usted considera que [a respuesta
s MUY BUENA o sea. cuando esc aspecto ests iotalmenie de acuerdo con

lo que usted prensa que debe ser



LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE Y COMERCIASIZACION
DEL ALUMINIO EN PANAMA SON:

I .Considera que ba tentdo facilidad para obtener financianmento exterro para instalar

una planta de reciclaje de aluminio? ) & 3 3
2, ¢Considera que izs leyes actuaies promueven y protegen la actividad de reciclaje de

aluminio? X 2 3
3 Considera que el rendimiento det equipo actual de 1a plania es? ! 2 X

4, ,La posicion del aluminio reciclado frente a la competencia ¢con otros matenales
reciciados es? ! 2 x

§ . Considera que los volumenes de deseckos de aluminio que adyuiere la empresa son’
! 2 >

6 La promocton sobre las propwdades del aluamunio reciciado para consecuir nuevos
clientes es i = K}

7 (El uso de aluminio reciclada por empresas nacionaies para sus procesos productivos
es” * 2 3

8 (Elsistema establecida en 1a empresa para manipular el aluminio de desecho es?
! <4 i

9 (Considera que la globahzacion def mescado repiesenta para la empresa una
ogortunidad”’ i : o

10 yLos niveles de alumimo procesado en reiacion con J0s C05tos operalivos son”
1 4 X

{1 JEl financiamiento con secursos propios para este tupo de imversion es’?

! F§ A
12  Los estimulos Bscales del yobierno para promover 2 reciciaje son? X V 3

13 Considera que adquing nuevas tecaicas de automatizacion son beneficiosas para este
tpo de indusinia’ X 2 3



14. ;Considers que [a demanda actual por alumimo reciclado es? 1 2 X
IS (Los controles de calidad Je i3 planta de reciclaje son’ 1 2
16 l.os niveles de ventas del alumimi reciclado son? 1 h- & F

17 ,Los niveles de compra del alumnio rectclado por empresas extranjeras son”?

] b 3

18. Los sisternas paia el trasamento de los residuos en la pianta provenientes del

proceso de reciclaie son? i B X

19 (El precio de cotizacion del aluminio reaiciado en e mercado es? ) 2 |

20 (El costo admunisirativo pars ¢l fuacionamiento de la planta es” 3 2 |
Agnidecimiento

Graciss por su tiempo. su colaboracion y su participacion. La informacion suministrada

por usted sera de gran ayuda para la elaboracion de esta invesngacion



UNIVERSIDAD DE PANAMA

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POST-GRADO
FACLLTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACION DEL ALUMINIO EN PANAMA™

-

En sa encuesia que se presenta a continuacion encontrara used veinte (20) preguntas de
opinuon y actitud referente al reciclaje y comercrahizacion del ajuminio  Ei proposito es
tratar de establecer el nivel de aceptacion de un proyecio de reaclaje de latas de alumisio

en Cerro Patacon

Se le indica y garantiza que su nombre no apatecera en la misma ot en ninguna pane

Todas sus respuestas son valiosas y secin andnimas

Primera Parte: Datos Generales del Entrevistado.

Inatrucciones; Coloque nna @ en Iz casilla que corresponda,

1, Sexo Masculino
Femunino
2 Edad Menos de 1§ asios

De 18 305 3 35 aBos
De 36 aios u 45 afos
De 46 afos 2 55 anos

De 56 aftos 0 mas



3 Nivel Educativo  Educacion Primana
Educacion Secundana

|

!—’ ,

Educacion Universitania
Orros Estudios

rd

4 Acnvidad Ocupacional  Sector Industnal

aal

Sector Admimstranive
Sector nformal
Secror Agropecuano

/

Sector Comescial
Sector Pesquero
Orros

LU

Segunda Parte: Conocimientos Genersles del Reciclaje y Comercualizacién dei
Alaminio

Iustrucciones:

Lea cada pna de las preguntas y decida que tan de acuerdo se siente usied en relacion a
vads pregunta  Califique 1odas lss pregountas de esta encuests marcando con una X el
AUmMero (ue coresponda a lo gue usted ccoe  En caso que necesite aynuda o aclaracion
sobte alguna pregunta, podra dingirse al encuestador y luego puede pnsceder a cabifica:

la pregunta de acuerdo a la siguiente tahls

No.l Encierre ea un circulo el numere 1. cuando usted consklese Gue (a respuesia

es MALA, v sea que no refleja lo que usted prensa que debe sor

Ne.2 Encierre en un circulo el numero 2, cuando usted consudere que |8 respuesia
es REGULAR v sea cuando usted av se ha definido, ai sentido satisfaccion

O Insatistacsion

Neo.) Encierre en un circulo ¢ numero 3, asando usted cunsidera que la respuesta
es MUY BUENA o sea, cuando ese aspecto esta tatalmente de acuerdo con

lo que usted piense que dede ser



LLAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE ¥ COMERCIALIZACION
DEL ALUMINIO EN PANAMA SON:

{ Considera que ha tenido facitidad para obtener financiamiento extemo pars 1nstalar
una planta de reewiage de atuminuo? 1 2 X

L

;Considera que las leyes actuales promueven y protegen da actividad de reciclaje de
aluminio? X 2 3

3 Considera que ¢l rendimiento del equipo actual de fa planis es”? ! X 3

4 ;La posicion del alumimio reciclado frente 3 1a competencia con otros matenales
reciclados es? ? 2 x

5 Considera que los volimenes de desecbos de aluminio que adquiere 12 empresa son”
1 2 " 4

6 ,La promocion sobre las propiedades de! aluminio reaclado para conseduir nuevos
chentes es 1 2 p 3

7 El uso de alumimo reciclada por emprésas nacionales para sus procesos produciivos

es? p 4 2 3
8 El sistema establecido en 1a empresa para manipular el aluminip de desecho e”
! 2 X
9 (Considera que la globalizacion dei mercado representa pasa la empresa una
oponunidad? 1 2 X
10 (Los miveles de alumuntio pracesado en refacion ¢con 10s costos operativos son”
! p | 3
11 (E! financiamiento con recursos propios para este tipo de inversion cs?
1 2 X
12 ,L.os estimulos fiscales det gobiemo para promaver el reciclaje son? X 2 3

13  Considera que adquirir nuevas 1écnicas 3¢ automatizacion son beneticiosss para este
upo de industra? 1 X 3



14 Considera yue la demanda actual pos aluminio reciclado es? ! 2 X
15 _Lus controles de calidad de la pianta de reciclaje son? i 2
6 Los mveles de vencas de! slumimto eeciclado son? i 2

17 ,Los niveles de compra def aluminto reciclado por empresas extranjeras san”

i 2 A
18 Los sitemas para ci teatamiento de los residuos en fa planta provensentes del
proceso de resiclaje son® i F 3
19 _El precio de cotzacion del sluminio reciciado ep el mercado e3? 1 2
20 (El costo administrativo para ¢l funcwonamiento de fa planta es? 1 F 3
Agradecamientic

Gracias por su iempo. su colaborscton y su participacion  La informacion suministrada

por usted sera de gran ayuda para ly elaboracion de esta investigacion



UNIVERSIDAD DE PANAMA

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POST-CRADO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“EL RFCICLAJE Y COMERCIALIZACION DEL ALCMINIO EN PANAMA™

-

En la encuesta que 1e presenta 3 connnuacion encontrard usted veinte (20) preguntas de
opsmion y actitud referente al reciclaje y comerciabizacion del aluminio  El proposito es
tratar de establecer ¢l nivel de acepracion d2 ua provecto de reciclaje de latas de aluminio

en Cerro Patacon

Se le indica y garaniiza que su nombre a0 aparecera en la misma o1 &n minguna pane

Todas sus réspuettas son valiosas y seran anonimas

Primera Parte: Datos Generales det Entrevistado.

Instrucciones: Coloque unis| X |en Ia casilia que corresponda.

1 Sexo Mascuitne /.|
Femerino ]
2 Edad Menos de 18 stos ||

De 36 aftos 2 45 2f09
De 486 afos a 5% anos
De 56 afios 0 mas

De 18 attos 2 35 aros %



1. Nivel Educativo  Educacson Primaria

il

Educacion Secundana X

Educacion Universitans |

Otros Estudios '
1 Actividad Ocupacional  Sector Iadustnal L% !

'

Sector Admintstrativo
Sector Informal
Sector Agropecuanco
Sector Comezcial
Sector Pesquero
Otros

AU

Segunda Parte: Conocimientos Geperales del Reciclage vy Comercializacion del
Aluminig

Instrucciones:

Lea cada una de las preguntas y decida que tan de acuerdo se siente usted en refacion a
cada pregunta  Calhifique todas ias pregunias de ¢siz encuesia marcando con una X ef
numer que corresponda a ko que usted cree  En caso que necesite ayuda o aclaracion
sobre alguna pregunta, podea dingise al eacuestador, y luego puede proceder 8 calificar

la pregunta de acuerdo a la siguiente tabla

No.l Encierre en un circuto ¢ numero | cuando usted considere que ta tespuesta

es MALA. o sea que no reflesa bo que usted piensa que dehe ser

Ne.2 Encierte en un curculo el numero 2, cuande usted considere gue 1a respuesia
es REGLLAR 0 sea, cuando usted no se ha defirido. ni senndo satisfaccion

0 insansfacciaon

No.3 Encierre en un crrculo el aumere 3, cuando usted onnsidera que 13 respuesia
es MUY BUENA o sex cuando ese aspecto esia lotaimente de acuerde con

1o que usted prensa que debe ser



LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE ¥ COMERCIALIZACION
DEL ALUMINIO EN PANAMA SON:

I Considera que ha temdo [acilidad para obtener financtamiento externo para instalar
una planta de reciclaje de sluminio? x 2 3

L™ ]

JLonstdera que las leyes actuaies promueven y protexen la sctividad de reciclaie de
aluminio? x 2 3

3 Coasidera que el rendicniento dei equipo actuzl de |s planta es? ! 2 X

4 La posxion del aluminio reciclado frente a la competencia con Q¥os maletiales
reciclados es” ! 2 y S

5. Considera que los volimenes de desechos de sluminio que adquiere fa empresa son?

H X L

6 ,La promoc:on sobre las propiedades del alumimo reciclado para conseguir nuevos
clientes es i 2 ' ¢

7 (El usd de aluninio reciclado por empresas nacionales para sus procesos productivos

es? - 4 2 3

8 Bl sisiema establecido en la empresa para manipular el zlumnio de desecho es?
! 2 x
9 Considera yue la globalizacion de! mercado representa para la empresa uma
oportunidad” | b =~

10. ,Los mveies de aluminio procesade en relacion con 10s costos operaivos son”

J 2 ) 4

11 (El financiacuento con recursos propios para este 11po de tnveision es?

12 R
12 ;Los estimulos fiscales del gobierno para promover el seciclgge son® X 2 X

13 [Considers que adquirit nuevas tecmcas de antomatwzacion son heneficiosas para este
1o de industna? ! p 3



12 ;Considera que ls demanda sctual por akumine reciclado es? i 2 o
13 ,Los controles de calidad de i3 planua de ceciclaje son? i 2
16 Los niveles de ventas del alumimio sexiclado son” 2 2 p. 2

17  Los niveles de compra del alurmmeo reciclado por empresas extranjeras son?

i 1 )2

I8 _Los sistemas parz el tralamiemto de los residuos en la planta provenientes del

proceso de reciclaje son? ! 2 p.d

19 _Ei precio dz cotizacion del slurmrto reciciado en ed mercado es? ! 2 b &

20 El costo admimisirativo pata el tuncionamiento de la planta ¢s? ! < pi
Agradecimicoto
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UNIVERSIDAD DE PANAMA

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POST-GRADO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
MAESTRIA EX ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACION DEL ALUMINIO EN PANAMA™

En I3 encucsta que se¢ presenta 8 cominuacion enconirara usted veinte (20) preguntas de
optmon y actitud referente al reciclaje y comercializacion del sluminio  El proposito es
trater de establecer el nivel de aceptacion de un proyecto de reciclaje de latas de aluminio

en Cerra Patacon

Se lc indica y parantiza que su nombse no aparecera ¢n Ja misma n en nnguna parte

Todas sus tespuesias son valiosas y setdn andnimas

Primera Parte: Datos Geaerales del Entrevistado.

Instrucciones: Coloque una I_XJ en 1a casilta que carresponda.

1. Sevo Masculino X

Femenino

2 Edad Menos de 18 ados |
De 18 aftos 2 35 ados |
De 36 afos 3 45 anos | A
De 46 aflos a 55 anos
De 56 aflos 0 mas r_,



3 Nivel Educativo  Educacion Primaria
Educacion Secundarna
Educacion Universitania

QOtueos Esnidios

il

4 Actvidad Qcupacional  Sector Indusinal
Sectar Administrative
Sector Informal
Secior Agvopecuanc

Secior Comercial

LT

I
¥
|
' ]

Secict Pesquero

i1
l

Otros

Sepunda Parte: Conocimientos Generales del Reciclaje ¥y Comercializacion del
Aluminio

Instrucciones:

{ ea cada una de 1as preyuntas y decida que tan de acuerdo <e uente usted en relacidn a
cada pregunta Cahfique todas ias preguntas de esta encuesta marcando con una X el
mimero que corresponda a io que usted cree  En caso que necesite ayuda o aclaracion
sobre alguna pegunta podra disigirse al encuestador. y lueyo puede proceder a calficar

la predunta de acuerdo a la siguiente sabia

No. | Encierre en un cireulo e numero |, cuando usted constdere que 1a respuesta

e3 MALA, 0 sea (ue no refleja (o Gue usted pensa que debe ser

No.2 Encierre ¢n un ciculo el numeco 2, cuando usted considere que 1a respuesia
es REGY LAR ¢ sea. cuando usted 00 se ha definido. ni sentido satisfaceion

0 insatistaccion

No.J Encierte en ua circulo el aumero 3, cuando usted considera que la respusesta
es MUY BLENA o sca. cuando ese aspecto estd totalmente de acuerdo con

lo que usied piensa que debe ser



L )

L¥F]

9

10

12

13

LAS OPINIONES CON RESPECIO RECICLAJE Y COMERCIALIZACION
DEL ALUMINEO EN PANAMA SON:

Considerd que ha tenido fachdad para oblener linanciamiento extemo para instalas
una planta de seciciaje de aivomnio? ~ ¢ 2 3
JConsidera que las leves actuales promueven y protegen la actividad de reciclaje de
alumnto? X 4 3

. Considera que el rendimiento del equipo actual de la planta es” ! X 3

. La posicion del aluminio reciclado frenle a [a compelencia con ouos matensles

reciclados es” i * 4 3

(Considera que los volumenes de desechos de aluminio que adguiere la empress son”

| 2 x

(La promocion sobre las propiedades del aluminio reciclado para conseguil auevos
chentes es 1 2 X

E) uso de aluminio reciciado por empresas nacionales para sus procesos productivos

es? ¥ 2 3
(El sistema esteblecido en la empresk pacs manipular el aluminio de desecho es?

! 2 *
(Considera que 13 glonalizacon del mercado representa para fa empresa una
oponundad? i 2 X
JLus niveles de alummic procesado en celacion con 10s cOS10s uperativos son”

! R L
LE! finantiamiento con recursos promos para este 1po de nversion es’

! é X
Los estimulos fiscales dei yobiemno para promover ¢l reciciae son? X 2 1

(Coansidera que adquine auevas tecnicas de automatizacion son beneficiosas para este
tipo de industria? * 2 3



14  Considera que 13 demanda actual por alurmnio recictado es? ! 2 > 4
15 _Los controles de calidad de la pianta de reciclaje son? ? 2 X
16 (Los niveles de ventas del aluminio reciciado son” 1 2 ’

17 _Los niveles de compra del alumuno recicizdo por empresas extranierss son”

! 2 X

18 Los sistemas para el (ratamiento de los residuos en {a planta provementes del
proceso de recictaje son? i 2

19 (El precio de couzacion del stumisnio reciciado en el mercade es? H 2 X

20 (El costo administrativo pars el Runcionamiento de 1a planta es? | 2 h 4

Agradecimiento
Gracias por su tiempo su colaboraciin y su participacion  La informacion suminisiiada

por usted sesa de pran avuda pata ia elaboracicn de esta investigacian



UMVYERSIDAD DE PANAMA

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION ¥ POST-GRADO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
MAESTRIA EN ADMEINISTRACION DE EMPRESAS

“EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACION DEL ALUMINIO EN PANAMA”

E 2

En la encuesta que se presenta 2 continuacion encontrara usied veinte (20) preguntas de
opimon y actiud seferente al reciclaje y comerciahizacion det aluminio  El propésito es
trarar de establecer ¢f mvet de aceptacion de un proyecio de reciclaje de latas de aluminio

en Certo Patacon

Se le indica y garanuza que su nombre no apacecera en la MISMa N1 €0 MHguna pare

Todas sus tespucsias son valiosas y seran anommas

Prnmera Pare: Datos Generales def Entrevistado,

Instrucciones: Coloque una X |en ta casilla que corresponda.

i Sexo Masculino | A

Femenino

2 Edad Menos de 18 ados
De 18 aflos 3 35 anos
De 36 anos a 45 aftos
De 46 afiosa S5eos | L |
De 56 aftos & mas =



3 WNivel Educativo Educacion Primana
Educacion Secundana

il

e

Educacion Universitana

)
!

Oteos Estudios

i

1 Actwdad Ocupacional  Sector Industnal

Sector Administrativo

Sector Informal

Sector Agropecuanc

Sector Comercial

Sector Pesquero

L

Otros

Segunda Parte: Conocimientos Generaies del Reciclaje v Comercializacion del
Aluminio

Instrucciones:

[eca cada una de las preguntas y decida que tan de acuerdo se siente usted en relacion 2
cada pregunta Calitique todas las preguntas de esta encuesta mascando con ung X el
nimero que corvesponda a lo que usted cree  Ea caso que necesite ayuda o aclatacion
sobre alguna pregunta, podra dingrese sl encuestador, y luego puede proceder 3 califica

'a prequnta de acuerdo a la sivuiense tabla

No.l Encierre en un circulo ¢l numero 1. cuando usted considere que ia respuesta

es MALA, 0 sea que no refleja 10 que usted piensa que debe st

No.2 Encierre en un circulo &) numero 2, cuando usied considere que 13 respuesta
es REGULAR o sea. cuando usted no s¢ ha definido. m senlido satisfaccion

a :nsalisfaccion

No.3 Encierre en un <irculo ¢! numeco 3, cuando usted considera que 1a respuesta

es ML Y BUENA o sea cuando ese aspecto esta 10talmente de acuerdo con

lo que usied piensa gue dehe ser



[}V

12

i3

LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE Y COMERCIA LIZACION
DEL ALUMINIO EN PANAMA SON:

Lonsidera que ha tenido facilidad para obtener financiamiento exierno para instaiar
una planta de reciclaje de alutmnio? X 2 3
Lonsidera que las leyes actuales promueven y protegen la actividad de reciclaje de
aluminio® X 2 3
(Consideta que ¢i rendimiento del equipo aciual de ia planta es’ I 2 X
L3 posicion del aluminio reciclado frente 2 |z campetencia con otras matenales
reciclados es? ! 2 h 8

Coansidera que jus volumenes de desechos de aluminio que adquiere 1a empresa son’
{ 4 3

cLa promocion sobre las prupiedades dei sfumimo reciclado para conseguir nueves
cirentes es i 3 A

+El uso de aluminio reciclado por empresas nacionales para sus procesos productivos

es? ! ) 4 i 4
E!l sistema establec:do en la empsesa para manipular el aluminio de desecho es?

! 2 X
JLonsidera que la ylobalizacion del mercada represemia para la empfesa una
oportursdad”’ 1 2 ¥

. Los niveles de slummio procesado en relacion con 1os costos operativos son”

! b4 X
JE financiamiento con recursos propros para este ipo de inversion es” )

2 X
JLos estimulos fiscales dei gabierno parz promover ¢l reciclaje son? 2 2 x

¢Considers que sdquinr nuevas tecrucas de automatizacion son beneficiosas para este
tipo de 1ndustria’ x 2 J



14 ,Considera que la demanda actuat por slumimio reciciado &s” i 2 X
15 .Los controles de calidad de s pianta de reciclaje son? { 2 X
16. Los mveles de vemas del aruminio reciclado son? i 2 K

17 .Los mveles de compra del siuminio reciciado por empresas extranjeras son’

i ' X

18 (Los sistemas para el tratamiemo de los resideos en la planta provententes del

proceso de recxclage son’? i R 1
19 (El precio de cotizacion del aluminio reciclsdo en el mercado es? 2
20 (El costo admimistraiivo para el funcionamiento de la plania es” ! 2 A
Agradecimiento

Gracizs por su niempo, su colaboracton y su participacion  La informacion suminisizada

porusted sera de ¢ran ayuda para la ¢laboracion de esta investigacion
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YICERRECTORIA DE iN\:};STIGACION Y POST-GRADO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“Fl RECICLAJE Y COMERCIALIZACION DEL ALUMINIO EN PANAMA™

-

En la encuesia que se presenta & CORPTINLACION encontrara used veinte {20) preguntas de
opinion y actnug referente al reciclaje y comercaatizacion d@ aluminw  El proposito es
tratar de establecer el nivel de aceptacion de uo proyecto de reciclaje de Jatas de aluminio

en Carro Patacon

Se le indica y garantiza que st nombre NO aparecera &0 la misma o1 en ninguna parte

Todas sus respuestas son vaiiosas y seran anonimas

Primera Parte: Datos Generales del Entrevistado

Instrucciones: Coloque nna| X en Ia casilla que corresponda.

). Sexo Masculino X
Femenino
2 Edad Menos de 18 aflos ()

De 18 20t 3 )5S sdos
De 36 aflos 2 45 aftos | j
DedbatosaSSanos X

De $6 anos o mas



3 Nivel BEducativo  Educacion Pnmana

Educacion Secundana 1

Educacion Lniversitaria ’

Otros Estudios ::

4 Acnwvidad Ocupacwenal  Sector Industival (X
Sector Admicisitativo |

Sector Informal 1}

Sector Agropecuang :

Sector Comercial :

|

Secior Pesquero

!
|

Otros

|
|

Seguada Parte: Conocimienios Generales del Rexviclaje v Comercintizacion del
Alumimnio

Instrueciones:

L.ea cada una de 13s pregumas y decida que 1an de acuerdo se siente usted en redacion a
cada pregunta Califique 1adas las preguntas de esia encuesta marcando ton una X el
numero qQue corresponda a lo que usted ¢cree  En caso que necesite ayuda o aciaracion
sobre alguna pregunta podra dingirse al encuestador, y luego puede proceder a calificar

1a pregunta de acuerdo a la siguiente 1abla

No.l Encierre en un circula ¢f naumero 1 cuandy usted considere ue la respuesta

es MALA, o sea que no refle)a fo que usted prensa que debe ser

No,2 Encierre en un circulo el numero 2. cuando usted considere gue 12 respuesta
es REGULAR o sca. cuando vsted no se ha defimdo ni sentido satistaccon

0 insaustaccion

“o.3 Encieve en un Girculo ¢ numero 3, cuando usted considera que la respuesta
es MUY BUENA o sea cuando ese aspecto esta nalmente d¢ acuerdo cnn

lo que usted piensa que debe ser



Vs

10

I

12

13

LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE Y COMERCIALIZACION
DEL ALUMINIO EN PANAMA SON:

JLonsiders que ha temido facilidad para obtener financiamiento externo para instalar

una planta de reaclaje de atuminio? X B J
JLlonsigera que las leves actuales promueven y protegen la actividad de reciclaje de
shaminio? l 2 ) ¢
Constdera que ¢l rendimientoy el equipo actual de la planta es” ! 2 p. {

(L2 posicion del alumimo reciclado freate a {2 competencia ¢on otrus materiales
reciclados £3? 1 2 ¥

Lonsiders que los volumenes de devechos de alumimo que adquiere la empresa son’

T B |

oha promocion sobre las propiedades del alurmniu reticlado para conseyuir nuevos
clientes 3 1 ? X

oEl uso de alumimo recaclado por empresas nacionates para sus procesos pruductivos

es? p 4 2 K
JEl sistema establecido en |a empresa para manipular el alumimo de desecho es”?

! 2 X
JLonsidera que la globalizacion de! mercado representa para la empresa una
oponuaidad® I 2 X
oL 08 niveles de alunumo prucesado en relacion con Jos costos operalivis soa®

! A J
LEI tinanciamiento con recursos propios pasa este tipo de inversion es?

A 2 J
JLos estimulos fiscales des gobiemo para promover el reciclaie sun? 7 2 .

JConsidera que adquirir nuevas teumcas de automanzacion son beneficiosas para este
1po de 1ndustna? X 2 J



14 ,Considera que la demanda actual por alumimo recicledo es? i 2 X
t5 Los comroles de cahidad de la pianta de recicliaje son” | 1 X
o ,Los miveles de venas del alvrmnio reciclado son? 1 2 t

17 ,Los mveles de compta del aluminio reciclado por empresas extranjeras son”

i 2 " |

18 .Lous sistemas para el tratamiento de los residuns on la plama provementes def

proceso de reciclaje son? | 2 P 4

19 El precio de cotizacton del aluminio reciclado en el mercado es? 4 3

20 ;FEi costo admimistrativa para el funcionamiemo de is planta es? ) "4 i
Agradecimento

Gracias por su tiempo, su colaboracion y su participacidn  La informacion sumimistrada

por usted sera de gran ayuda para la efaboracidn de ¢sta invesngacion
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FACILTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EFMPRESAS

“EL RECICLAJE Y COMERCIALIZACION DEL ALUMINIO EN PANAMA®

-

En 1a encuesta gue se presenta 2 continuacion encontrars usted veinte (20) preguntas de
apinion y acuitud referente al reciclaje y comercializacion del aluminio  El proposito es
tratar de establecer | nivel de aceptacion de un proyectc de reciclaje de latas de aluminio

en Cerro Patacon

Se le indica y warantiza que su nombre no aparscerd en i MISA W ¢n niNgung parte

Todas sus respuestas son valinsas y sefdn anonmas

Primera Parte: Datos Generales del Entrevistado.

Insirucciones: Coloque una X en fa casilla que corresponda.

1 Sexo Masculino | N

Femenino

2 Edad Menos de |18 anos
De I8 ados a 35 afos
De 3€ aftos a 35 anos

De 46 8008 a 55 ahios

[T

11

|
—

De 56 affos o mas



3 Nivel Educativo Educacion Primarsa

Educacion Secundana

il

Educacton Universitana
Otres Estudios

4 Actwvidad Ocupacional  Sector industrial
Sector Administrativo
Sector |afonmal
Sector Agragecuano |
Sector Comercial X
Sector Pesquero 1
| S

Orros

Segunda Parte: C(onocimientos Generales dd Reciclaje v (omercializacién de!
Alumiaio

Instivucciones:

[.ea cada una de ias preguntas y decida que ian de acuerdo se siente usted en redacian 2
tada pregunta (alifique todas las preguntas de esta encuesta marcando con sma X el
numero que corresponda a 10 que usted cree  En caso que necesite avuda ¢ aclaracion
sobre alguna pregunta podra dingirse al encuestador, v luego puede proceder a calificar

ia pregumia de acuerdo 2 (2 siguiente Labia

No.1 Encierre en un circulo ei mimero |, citando usted considese que 13 respuesta

es MALA, o sea que no refleja lo que vsted pienss que debe ser

No.2 Enciare en un circulo el numero 2. cuando usted considere que Ja eespuesta
es REGU LAR a sea, asando usted no se ha detinido. m sentido satisfaccion

Q insatisfaccon.

No.3 Encierre en un circulo ¢l numero 3. cuando usted considera qua |8 respuesia
es MUY BUENA o0 sca cuando ese aspecto esia ltalmente de acuetdo con

lo que usted piensa que debe ser



(B

10

i

12

13

LAS OPINIONES CON RESPECTO RECICLAJE Y COMERCIALIZACION
DEL ALUMINIO EN PANAMA SON:

(Considera que ha tenido faciftdad para obtener finanCiamiento externo pasa instaiar
uns planta de reciclaje de alumimo? ) & 2 3

;Consdera que las leyes actuales promueven y grotegen la acuvidad de reciciaje de
aluminio? X 2 3

. (Considers que el rendimiento del equipo actual de 2 planta es” 1 2 3

L8 posicion del aluminio reciclado frente a la competencia con otros matenales
reciclados es” ) 2 X

JConsidera que los volumenes de desechos de aluminio que adquiere ia empresa son”

i 2 X
La promocion sobre las propiedades de! alumimc reciclado paca conseguis nuevos
clientes es } 2 R
«El usc de aluminio reciciado por empresas nacionales para sus procesos productivos
es? ! 4 3
E! sistema estatiecida en la empresa para manipular el aluminio de desecho es?

2 4 X
JLCaonsidera gue la globalizacion del sercado representa pata 1@ empresad una
oponturidad? x 2 3
(L.as nuveles de alummic procesado en relactdn con l0s cosios operativos son®

i 2 X
LE! fingocrarmento con recursos propios para este ipo de myversion s’ 4
! 3

1,05 estimulos fiscales del gobiema pars promover el reciclaje son? [ 4 B

(Considera que adquiry nuevas tecnicas de aviomatizacion son beneficiosas paca este
1ipo de industria? i 2 X



14  Considers que |a demanda actual por alurmnto reciclado es’ X 2 ]
15 ,Los controles de calidad de Ja ptanta de reciciage son” ! 2
16  Los niveles de veatas del aluminio reciclado son? i £ ¥

17 ;Los nmiveles de compra del aluminio reciclado por empresas extrameras son”

1 2 |

18  los sistemas pars el tratarmento de los remiducs en 13 planta pravementes del

proceso de reciclaje son® ] 2 A

19 (El precio de conzacion del aluminio reciciada en el mercado &s? ) 3

20 Ei costo sdminsstrative para el funcionamiento de la planta es? H 2 2
Agradecymiento

Gracias por su tiempo, su colaboracion y su participacion L3 informacion suminisitads

por usted sera de gran ayuda para I3 elaboracion de esta wnvestigacian



ANEXO No. 10
INFORMACIHON SUMINISTRADA POR LA EMPRESA RECYCLE METALS

CORPORATION



RECYCLE METALS CORP.

Prucpa Ol Aln Wood Rose, Contbohom, A 408
Telwploms: (728 0% 457
Fax (TAIp ARG 3700

Enero 10, 1999

SenRores
PRALL™MSA
Edific.o Airco #3
Cwdad de Panama

ATENCION: SRA. ROXANA CASTILLOG.

Asunio Requenmientos para Contratos de Compra-Venta de Aluninio

Le damos la bienvemda a nuevas empresas interesadas en formar parte de nuestzo grupo de
proveedotes En contestacion a sus cartas enviadas ¢! 10 y ¢ 28 de diciembre de (998, (e

enviames los requenmicnios mimimo parz la compra de aluminio desechado v o precio de
comprs

CANTIDADES ANUALES PRECIO DE COMPRA
}.872.000 liscas de aluminio Uso 5S
3,000,000 libras de aluminic L$0O S8
7,900,000 libcas de alumanio LSO 6l

En cuamo a las condiciones del contrato se acordaran entre smbas partes Jo siquiente

¢ Los embarques seran transportados en contenedotes de 4C pres y pot via mantima

¢ Los estadas de cuenta se enviaran via fax todos los 25 de cada mes

¢ El pago comespondiente se enviara a Panamy todos 10s 5 de cada mes, ¢l mismo se realizam 2
traves de transferencias bancarias. canas de credito v otta via que el vendedor eslime
convemente

¢ El contralo sera enviado a Panama. a traves de servicios de couner. pasa su firtma y luege
retormado a Miam: para su procesarmento ¢ tmictar las actividades de compra y venta

En espers de que 1 informacion soliciiada llene sus expecianvas, me desprdo deé ustedes
Alentamente
SV

&eymond Rudngues
Gerente de Mercadeo pars Amenga Lating

Busreh Lonsivn
TIN° Dwvmn Bivd Man 7 3018" Prage H14, $35.000,, Fum & S3S G200,
3 Ofd ook Levr, Mdbam, 81 33216, Plooce @.3) "} 2201 Pax 1400 ™" Jxde.
126 Aoy dwew Tubopomndie, NY 158> Phone (¥ 506 5%00



ANEXO No.l
TABLA DE VALORIZACION DF “Z”, PARA L\ DISTRIBUCION NORMAL DF

PROBASILIDADES



TABLA DE VALORIZACION DE =2~

DISTRIBLCION NORMAL DE PROBABILIDADES

9

2.0 2.0

a4

0o

oM

0.08

0.0

aor o0

600

a0
a1
g2
03l
04
a3

0e¢
?
oz
09
1.0

1
L
13
14
(B
18
17
18
19
10

n
22
3
bR |
21

16
29
2.8
19
10

D.0000 00040
00358 0.0438
00791 00332
01123 01247
0.13%4 01991
0.1915 0.195%0

0.2257 0.229;
42580 0 2611
0 218! 02910
0.3159 0.3186
Q 341) 03433

0 3643 0.3663
0 3849 D 3869
0,.4012 D.40¢2
04921 04307
04332 Dales

04452 0 440]
04834 D 1384
0 4641 O %K
0.471) 0.471%
047721 0478

0483 Q4826
0 4861 O 4864
0 189) O 4394
0.4318 2492
04232 Q9940

0498) 0.4983
0.4965 0.45%
0.4924 0.497%
0.4981 0.4932
0.198* 0.49%°

0.0080
00478
0.087;
0.1285
0.1818
0.1983

0 2124
Q 3642
0 2919
0.]212
8.346!

0.3686
0.3848
0.4066
0.4222
0 4357

0.4474
g 4173
0.28%6
0.412¢
04783

Q4
0.4369
0.4%98
0 M2
0.4944
0 4936
0 5983
0497
0.4982
0.45%7

2.0, 20
Q08517
0.0910
01293
0.] 604
0 2019

0.2357
Q 287}
a 26?
0.3218
Q 1485

0
a 3907
Q 4032
0.433%
04170

0 4434
0 4587
0 1664
04732
0 1738

a 4834
c43h
a 4501
6 925
8.04)

0.49%)
0.49%63
06N
0 €933
0 4988

0.0180
0.0587
00943
a¢.133
0.1 %0
Q X0«

0.2389
4 21
0.299¢
03264
0 3308

0.379
0.3923
0.4089
0.431¢
0.4382

0.4495
0.4591
0.4671
04128
0.4793

0.4332
0.487%
0.4904
0 82
0,449
03949
0.4949
¢ 29°°
0,484
0 4984

0.0199
©0.05%
0.097
0.1368
0.:1¢
02042
Q,2422
01734
0.3023
0.8
0.35)

0179
0.3944
R TR
0.42¢5
a.49¢

0 €50%
0.45%
04678
0.4%43
0.479)

Q 4842
0 4878
0 4306
04929
0 4945

d 5960
0.49%
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