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RESUMEN - ESPANOL

El proposito de este trabajo de investigacion se define en el titulo PINA, RUBRO
NO TRADICIONAL CON MIRAS AL COMERCIO INTERNACIONAL donde existen
obstéculos que no han permitido que los productores logren beneficios significativos en las
actividades de exportacion.

El objetivo de este trabajo, ademé4s de proponer un plan de produccién y
comercializacién para la exportacion de pifias para los productores de Las Sanguengas, es
demostrar que con programas de asistencia técnica y financiamiento oportuno se pueden
lograr beneficios econdomicos significativos para el productor y el pais.

La exportacion de productos no tradicionales se convertird en una de las principales
fuentes de divisas para el préximo milenio.

La investigacion realizada fue exploratoria, descriptiva y explicativa. Los resultados
de la encuesta aplicada han permitido presentar graficas con sus respectivos comentarios.

Al visitar las fincas se obtuvo informaciones valiosas, referentes a experiencias y
vicisitudes de los productores, en las distintas etapas de proceso productivo.

Esta investigacion nos ha permitido conocer todos los pasos a seguir para realizar
exportaciones al mercado de los Estados Unidos.

La Repiblica de Panama dispone de muchas tierras en condiciones 6ptimas para la
produccién de pifia para la exportacion. Existen excelentes condiciones que permiten
incrementar anualmente nuestra participacion en el mercado de los Estados Unidos.

El plan recomendado facilita una serie de pasos y procesos a considerar en cada una
de las etapas, desde el inicio del proceso de produccion en el campo, hasta la colocacion de
la pifia en el puerto del pais de destino. Sera una herramienta de apoyo tanto para los
productores de Las Sanguengas como a inversionistas que tengan interés en la
comercializacion del producto.

Finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones que permiten resolver
algunos problemas que presentan productores de Las Sanguengas.



RESUMEN - INGLES

The intention of this work of investigation is defined in the title PINEAPPLE
NONTRADITIONAL HEADING WITH SIGHTS TO THE INTERNATIONAL
COMMERCE, where obstacles exist that have not allowed the producers obtain significant
benefits in the export activities.

The objective of this work, beside to propose a plan of production and
commercialization for the export of pineapple for the producers of Las Sanguengas, is to
demonstrate that with programs o technical attendance and opportune financing benefits for
the producers and country can be obtained.

Exportation of nontraditional products will become one of the main currency
sources for the next millenium.

The made investigation was exploratory, descriptive and explanatory. The results of
the applied survey have allowed to present graphs with its respective commentaries.

When visiting the property obtained valuable information, referring experiences and
vicissitudes of the producers, in the different stages from productive process.

This investigation has allowed us to know all the steps to follow to make exports to
the market of the United States.

The Republic of Panama has many earth in optimal conditions to the pineapple
production to the export. Excellent conditions exist that allow to annually increase our
participation in the United States.

The recommended plan facilitates a series of steps and processes to consider in each
one o the stages, from beginning the process of production in the field, to the positioning of
the pineapple in the destiny country. It will be a tool of support as much for producing the
producers of Las Sanguengas like an investors who have interest in the commercialization
of the product.

Finally conclusion and recommendation appear that allow to solve some problems
for producers of Las Sanguengas.
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INTRODUCCION

En los tltimos afios la exportacion de productos no tradicionales se ha convertido en
una actividad competitiva debido a que representa una alternativa de desarrollo para las
areas de produccion y un incremento del nivel de vida de los productores. No obstante, sin
una adecuada administracion, podria presentar pérdidas significativas para el productor y
exportador, razon por la cual, se considera como una actividad de altos riesgos.

La conquista de mercados en muchas ocasiones se torna dificil; exige gran

dedicacion y esfuerzos para conservarlo.

Panamd, es un pais con muchas ventajas comparativas, cuenta con los elementos
necesarios para desarrollar la exportacién de productos no tradicionales de gran aceptacion
en el comercio internacional. Como consecuencia de la apertura comercial y la proyectada
globalizacion de los mercados. Nuestro pais se ha visto en la necesidad de modificar y crear
nuevas leyes para prepararse para enfrentar los retos de dicha apertura. Implica
importaciones masivas que si no son controladas podrian deteriorar la capacidad
competitiva de la produccion nacional.

Al observar dichos movimientos comerciales, consideramos de fundamental
importancia investigar la pifia, rubro no tradicional, para la comercializacién en los

mercados de América del Norte, muy concretamente, el mercado de Miami.



ANTECEDENTES

En los ultimos afios la Pifla se ha convertido en un producto de répido crecimiento
en sus niveles de exportacién al mercado de la América del Norte, muy concretamente en

las ciudades de Miami, Boston y Nueva York.yC v/o/=.

En nuestro pais cultivan diferentes variedades de pifia, entre ellas, las mas conocidas
son la Pifia de Agua, Espafiola Rosa, Tabogana, Cayena, lisa — tipo Hawai, etc. Esta tltima
variedad, por sus caracteristicas propias, alta productividad y gran aceptacion en los
mercados internacionales, ocupa en la actualidad la mayor cantidad de hectareas
sembradas. Hoy dia, a nivel nacional se cultivan mas de 600 hectareas, de las cuales la
provincia de Panama (Sector Oeste) cultiva més del 80%.

Los productores de Pifla de la Comunidad de Las.8anguengas ubicada en el
Corregimiento de Herrera del Distrito de La Chorrera ha estado exportando pifias y cuentan

con una pequefla infraestructura de produccion para la exportacion.



JUSTIFICACION

Se ha seleccionado para este estudio a los Productores de Pifia de la Comunidad de
Las Sanguengas, por el interés que tienen sus miembros para mejorar su produccion y sus

niveles de participacion en los mercados de América del Norte.

Las tierras retinen condiciones adecuadas para la produccion de Pifias y se dispone

de buenas posibilidades de produccion para la exportacion.

La siembra y cosecha de Pifia se puede mantener durante todo el afio, con lo cual se

puede lograr una mejor distribucion y comercializacién de la produccion.

Este estudio adquiere valor para el desarrollo econémico del pais ya que representa
una alternativa para incrementar las exportaciones de la pifia en la provincia de Panamé con
proyecciones de aplicacion en otras provincias como Veraguas y Chiriqui, donde se esta

incrementando la produccidn de este rubro.

Ante los hechos expuestos, este trabajo de investigacidon debe culminar con la
presentacion de un buen Plan de Produccién y Comercializacion para la exportacién de
piftas al mercado de América del Norte, para uso de los Productores de Pifia de Las

.Sanguengas.



OBJETIVOS GENERALES
Conocer los aspectos que faciliten la Produccién y Exportacion de Pifia al mercado

de Miami.,

a.

Determinar el estado actual de la produccién de piftas de los productores de Las
Sanguengas.

Analizar y evaluar los tipos de pifia que se producen para la exportacion.

Dedicar esfiuerzos para que este proyecto resulte confiable a cada uno de los
protagonistas, muy en especial a los pequefios productores e inversionistas.

Generar divisas para la economia nacional

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Incrementar la produccién de la Pifia para la Exportacion.

Proponer un plan de produccion y comercializacion para la exportacion de pifias para
los productores de Las Sanguengas.

Ofrecer una alternativa viable de comercializacidén externa al mercado de Miami, a
través del desarrollo de un plan integrado y los procesos que se requieren para exportar.
Analizar las oportunidades para la actividad agricola, de manera que se aproveche la
apertura del comercio y el reto de este sector, ante la Organizacion Mundial de
Comercio.

Detectar las oportunidades que tiene nuestro pais con este producto de manera que la

exportacion se realice con ventajas comparativas para nuestro pais.

ASPECTOS METODOLOGICOS



Durante el desarrollo de la investigacion, la metodologia a utilizar serd explorativa,
descriptiva y analitica. Con el uso de las mismas determinaremos con mucha objetividad el
estado actual de los productores de Pifia de Las Sanguengas de la Chorrera.

DELIMITACION DEL TEMA

El estudio se circunscribe a analizar la produccion y comercializacion para la
exportacion de la Pifia, rubro no tradicional al mercado de América de! Norte. El mercado
sefialado es Miami, por que contamos con informacion abundante y actualizada.

La ciudad de Miami forma parte del socio comercial con quien nuestro pais tiene
mas relacion de intercambio y porque en el residen una gran cantidad de hispanos que son

consumidores de Pifia.
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GENERALIDADES SOBRE LA PINA, PRODUCTO NO TRADICIONAL



GENERALIDADES SOBRE LA PINA, PRODUCTO NO TRADICIONAL

La produccién agricola, juega un papel fundamental en nuestro pais, como

consecuencia de la demanda existente en los mercados nacionales.

Un nimero considerable de productores se dedican a estas labores y cada dia tratan

de proyectar sus actividades hacia los mercados internacionales.

Un producto tradicional, es aquel que siempre se ha exportado a los mercados
extranjeros y su participacion en el mercado se fundamenta en acuerdos internacionales,
Los productos no tradicionales son aquellos cultivos que se han exportado en pequeiias

cantidades, a los cuales se les asigna un valor agregado.

La apertura comercial externa y los diferentes programas e incentivos han

contribuido a aumentar el potencial exportable en productos agricolas no tradicionales,

A. ANTECENDENTES HISTORICOS Y SU IMPORTANCIA.

En las selvas de América tropical, los conquistadores espafioles encontraron una
curiosa planta que llevaron a Europa. Su forma era extrafiamente hermosa y su sabor
exquisito: era el anands o piila. Durante mucho tiempo, el ananas constituyo en Europa un
deleite reservado solo a los reyes y los nobles. Nadie podia entonces imaginar que con el
tiempo, el progreso de la industria llegaria a poner ese delicioso fruto al alcance de todos,
en todos los paises, y que la cosecha de los centros productores representaria muchos
millones de dblares cada afio.

La produccién de pifia en Panama se practicaba asociada a otros cultivos y sin

ninguna metodologia lo que daba como resultado que no se obtuvieran buenos

rendimientos. Toda la produccion estaba encaminada a satisfacer la demanda nacional.

10



B. DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

La Pifia Anands comusus (L). Pertenece a la familia de las bromelidceas, sub —
clase monocotiledéneas, genero ananis. Se diferencia de otras plantas de su familia,
porque su fruto es un sincarpio (conjunto de frutos individuales que forman la denominada
fruta de la pifia) a diferencia de otros géneros que sus frutos quedan libres. La familia tiene
40 géneros y aproximadamente, 850 especies, la gran mayoria son epifitas (que viven en
arboles o rocas). La especie se caracteriza por tener la capacidad de absorber humedad de
la atm6sfera, asi como también una alta capacidad de retencion de agua, razon por la cual

se considera una planta resistente a los periodos largos de sequia.

Es una planta herbécea perenne, ya que sus yemas auxiliares, (entre las hojas) una
vez la planta haya sido cosechada, éstas se desarrollan dando origen a una nueva planta,

que produciré una nueva fruta; y es asi sucesivamente.

El pedinculo une a la fruta con el tallo de la planta. Tiene entrenudos relativamente
largos y presenta algunas hojas cortas. Las yemas de éste pedunculo producen los
bulbillos, que son utilizados para la siembra de nuevas plantaciones y su numero varia

segln la variedad.

La temperatura mas apropiada para ¢l cultivo de la pifa oscila entre los 20 y 27

grados centigrados.

La altitud en que se desarrolla va desde los 100 metros hasta 800 metros sobre el

nivel del mar.

El cultivo requiere unos 1,200 a 1,500 milimetros de precipitacion (agua de lluvia)

distribuidos en los 12 meses del afio.

11
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1. Variedades
En Panamé se ha sembrado diferentes variedades de pifia entre ellas “la Pifia de
Agua”, caracterizada por su pulpa de color blanco, con gran contenido de agua y poca
acidez. Entre otras variedades cultivadas se destacan la Espailola Roja, Pan de

Azucar, Tabogana, etc.

Al inicio de la década de 1970, se introduce la variedad Cayena lisa, tipo Hawaii,
con propositos de industrializacion y exportacion, ya que la misma reine caracteristicas
ventajosas en cuanto a pulpa de color amarillo, buen grado de acidez, brix 6ptimo y alta
productividad.

En nuestro pais ésta variedad actualmente ocupa la mayor area sembrada. El ciclo
de vida de la planta de pifia consta de dos fases: Vegetativa y reproductiva. Durante la
primera fase, todas las labores que se realizan van orientadas a evitar problemas
fitosanitarios y a favorecer el desarrollo de las plantas. En la fase vegetativa se realizan

las practicas de manejo para plagas, enfermedades y fertilizacion.

C. CULTIVO DE LA PINA EN PANAMA
El cultivo de la pifia (Anands comosus) sé practica en Panama desde épocas
pasadas En los Gltimos afios se ha ido incrementando significativamente en la Zanguenga

de la Chorrera ubicado en el sector oeste de la Provincia de Panama.

1. PREPARACION DE TERRENO
Es recomendable sembrarla en suelos de textura liviana y bien drenados. El PH
debe estar entre 5.0 y 6.5. La preparacion del mismo se inicia con el desmonte,
seguido de un pase de arado y dos pases de rastra. No obstante, deben tomarse

medidas para la conservacion del suelo.



2. EPOCA DE SIEMBRA, SELECCION Y TRATAMIENTO DE SEMILLA

2.1. Epoca de siembra

La siembra se inicia con las primeras lluvias de la temporada, las cuales se

presentan a fines de abril y principios de mayo.

Con el uso de riego la siembra puede mantenerse durante todo el afio, trayendo

como beneficio una mejor distribucién y comercializacion de la produccion.

Los métodos de riego que mas se utilizan son: el riego superficial o de gravedad,

por aspersién y por goteo.

a. Riego superficial o de gravedad.
Es un método antiguo y se utiliza en muchas partes del mundo donde la
cantidad de agua disponible y el relieve de terreno lo permiten; se utiliza una
planta succionadora de agua que sera colocada en un rio o quebrada, el cual
llevard en agua hacia un canal madre que se encargard de suministrar el
liquido entre los surcos existentes en el cultivo. Para que sea efectivo, se
recomienda el uso de terrenos planos para su mejor distribucién.

b. Riego por aspersién:
Es un método de llovizna artificial y su practica esta establecida en varios
paises. Requiere de tubos livianos y acoples sencillos que permiten trasladar
el agua rapida y comodamente. Ofrece la ventaja de poder dosificar el agua,
agregar nutrimentos y plaguicidas; permite siembras en densidades mas altas
y facilita la utilizacién de terrenos en declive.

c. Riego por goteo
Este sistema empez6 a llamar la atencion en América Latina a partir de los
afios 70. Originalmente, se investigo y se construyeron los modelos iniciales
en los Estados Unidos, pero fue en Israel donde se aplicé extensivamente
con éxito, y de esa experiencia se incrementg la popularidad en su uso.
Consiste en la aplicacion de agua al suelo por medio de pequefios goteadores
alimentados por tubos plasticos colocados sobre la tierra o enterrados. La
tasa de riego o emisién de agua depende del tamafio del orificio y de la

presién.

13



SIEMBRA DE PINA EN HILERAS DOBLES _I
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FIGURA 1

Distancias entre Plantas y calles en Siembra de Pifia en Hileras Dobles
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Se utiliza en zonas 4ridas y como suplemento de las |luvias durante la época
de crecimiento de los cultivos. Para la utilizacion de cada uno de estos
sistemas de riego se debe tomar en cuenta que el cultivo sea rentable, ya que
son altamente costosos.
2.2, Seleccién y tratamiento de semilla
La propagacion de la pifia es asexual (sin semilla), la siembra se realiza con los
diferentes retofios que producen las plantas viejas después de la cosecha. Los
hijos nacen de la corona, los retofios o hijos basales y los chupones o hijos
auxiliares.  Estos ultimos producen mejores plantas, y de mas rapida
produccion.
Los retofios de mayor tamafio demoran menos tiempo para fructificar. Se hacen
tres clasificaciones, grandes, medianos y pequefios, para que cada uno se
siembre dentro de su propia parcela.
El tratamiento consiste en sumergir la semilla por tres minutos en una mezcla
de un insecticida y fungicida, luego los retofios se dejan secar al aire y
posteriormente se siembran.
Previo al tratamiento la semilla se debe deshojar y consiste en eliminar las hojas
mas préximas a la base del retofio, para dejar al descubierto la zona donde

emergen las raices.

3. SIEMBRA

La siembra se realiza en doble lineas, utilizando una distancia entre plantas, lineas y
surcos, para facilitar las labores durante el desarrollo del cultivo. La distancia que
més se recomienda es de 0.30m entre planta, 0.50m entre lineas y 0.90m entre
surcos, obteniendo una densidad de 45,000 a 48,000 plantas por hectarea.

4. FERTILIZACION
Es necesario efectuar primero un anélisis de suelo para determinar las cantidades
adecuadas de abono aplicable a la parcela que se va a sembrar.
Las mejores dosis de nitrogeno estan entre los 450 y 600 kg./ha y de potasio
entre los 150 y 300 kg./ha distribuidos en cuatro aplicaciones.



FIGURA 2

Diferentes Retonos Utilizados en la Produccion de la Pina
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Un mes después de iniciada la siembra se debe realizar el primer abonamiento
con la formulacién 12-24-12 aplicado al suelo. Los abonamientos restantes se
hacen cada dos meses con la formulacién 18-5-15-6-2 aplicados a las axilas.

Con esta ultima formulacion se mejora el brix de la fruta.

CONTROL DE MALEZAS, PLAGAS Y ENFERMEDADES

5.1.

5.2.

Maleza:

Las malezas pueden disminuir los rendimientos de un 10 a 40%. En
Panaméa Oeste, la incidencia de Digitaria es alta, mientras que la de
Manisuri es mediana. Esta Gltima puede reducir los rendimientos en 15%.
Para el manejo general de malezas se aplica Diurén (3 1b/50 gl de agua) en
pre — emergencia de la maleza. Cuando las malezas se logran establecer se

utiliza para su control los productos Fusilade o Igran (3 - 5 I/ha).

Plagas:

Hace méas de 20 afios, se informo en Panama sobre la presencia
generalizada en los pifiales del insecto conocido como chinche harinoso o
cochinilla, Dysmicoccus sp. ( sin. Pseudococcus brevipes) y se
reconocieron los dafios que ocasionan en el cultivo. Actualmente, la
incidencia del chinche harinoso es alta y puede disminuir rendimientos en
20 a 80%.

Para el manejo del chinche harinoso se aplican diferentes insecticidas entre
los cuales se encuentra Furaddn, Sistemin (300 a 400 ml/50 gl de agua),
Diazinén o Basudin (250 a 320 ml/50 gl de agua), Vydate L y Dimitrox
(320 ml/50 gl de agua).

La tecla (Thecla sp.) es un problema bastante serio y sus larvas pueden
disminuir los rendimientos en 20%. Para su manejo se utiliza Diazinén o
Sistemin (320 ml/50 gl de agua) a la novena y undécima semana después
de la induccion.

La incidencia de gallina ciega es mediana y se controla con Furadén (una
cucharadita/planta o 25 kg/ha al suelo) Los dafios de rata, ratones y
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zarigiiellas (zorras) son medianos y su control se realiza con la colocacién

de cebos (Klerat) y comederos con veneno.

5.3. Enfermedades:

Varias enfermedades pueden afectar al cultivo de pifia. La incidencia del
hongo Phytophthora es mediana y puede disminuir los rendimientos hasta
en 30%. El manejo de esta enfermedad es critico durante los tres primeros
meses de la planta.

Esta enfermedad afecta a las semillas mal almacenadas o sin tratamiento.
Para manejar este hongo se Utiliza Orthocide, Vitavax o Ridomil MZ (1
1b/50 gl de agua)

INDUCCION A LA FLORACION
La pifia es una planta que no tiene un periodo fijo para producir el fruto. Este puede
demorar meses o aflos, dependiendo del tamafio de la semilla al momento de la

siembra y a factores que influyen en el desarrollo de la misma.

Importancia de usar el inductor:
¥" Acorta el tiempo de cosecha.
v Reduce el costo de manejo
¥" Permite programar y cosechar en mejor época
¥" Mejora el control de las plagas del fruto
v" Evita el desarrollo vegetativo exagerado.

Para la aplicacién del inductor, la planta debera tener 1m de alto 0 40 hojas activas.
No debe aplicarse el inductor antes de los dos meses de haber hecho la ultima
fertilizacién con nitrogeno. La inflorescencia se presenta a los 45 dias de la

aplicacion.



FIGURA 3

Fases Reproductiva y Vegetativa de la Planta de Pina

Dias Actividad

0 + 'Slembra, manejo de plagas del suelo.

30 + Fertiizacién (granutado, basal), manejo de malezas
60 4+ Fertllizacién follar, manejo de plagas y enfermedades
80

+ Fertiilzacién (granulado, axilar)
120 } Fertiizacién follar, manejo de malezas, plagas y enfermedades
150 4 Fertilizacién (granulado, axilar)

180 + Fertilizacién foliar, manejo de plagas y enfermedades

210 + Fertlliizacién (granutado, axilar), manejo de malezas

240 + Fertilizacién follar, manejo de plagas y enfermedades
Induccién a la floracién

315 + Fertilizacién foliar

345 4 Aparicién de la inflorescencla

363 + Manejode Tecla

Fase Vegetativa

|
;

377 + Manejo de Tecla
398 + Reduccidn de corona
436 + Cosecha (exportacién)

Fase Reproductiva

447 4+ Cosecha (mecado local)
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COSECHA

La pifla empieza a madurar de la base hacia arriba y de adentro hacia fuera.

El momento oportuno para la cosecha debera definirse segin el destino de la fruta.
Si es destinada para el consumo local su maduracién deberd estar en un 50%,
desprendiéndola del pedinculo y dejandole la corona. Si es para la exportacién se
cosecharé con la debida anticipacion. Debera dejarsele un pedazo del pedunculo de
aproximadamente 2 centimetros de la largo con la corona.

La cosecha se realizara a los 150-165 dias después de la induccién. La fruta debe
manejarse con cuidado, evitando que reciban golpes al momento de la cosecha.

El rendimiento de una parcela de pifia, depende basicamente de la densidad de
siembra, fertilizacién y manejo de la plantaciéon. Los rendimientos para la variedad
Cayena Lisa Hawaii se consideran buenos. Para una densidad de 45,000 — 48,000
plantas/ha se espera una produccion de 70 a 80 toneladas por hectéarea.

8. NORMAS DE CALIDAD.

La comercializacion internacional de la pifia ha crecido considerablemente,
causando una fuerte competencia por los mercados de consumo.
Los estdndares de calidad deben ser considerados de acuerdo a las exigencias de
mercado y adaptarse a los criterios que se sefialan a continuacion:
¢ Desarrollo:
Las frutas destinadas a la exportacién deben estar completamente desarrolladas
con todas las cualidades internas y externas para el consumo.
e Limpias:
Deben estar limpias de tierra, polvo, residuos de abonos, plaguicidas y otros
tratamientos.
o Sanas:
Libres de enfermedades que vayan en detrimento de su valorizacion en el
mercado. En esta apreciacion, se incluyen los dafios por frio, sol, lluvia o causas

fisiologicas.

20
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e Libres de sabor y olor extraiio:
Se refiere a las frutas que durante el transporte o el almacenamiento adquieren el
sabor u olor de otros productos.
¢ Libre de humedad exterior excesiva: .
‘Las frutas que hayan recibido. lluvias, se consideran con humedad exterior
excesiva. La humedad por el agua condensada, debido a cambios de
temperatura, no se considera excesiva.
e Madurez:
» La corona no debe pasar del 50% del largo total del producto (fruta y
corona)
> El pedunculo debe tener un corte limpio con éngulo recto y una longitud
méxima de 2 cm.
» El grado de maduracién debe ser de % a V2 de estado pintén y textura firme.

D. CONSERVACION DE LA PINA EN LA ETAPA POSTERIOR A LA COSECHA
La pifia en su etapa Post — cosecha obtiene una decoloracidn de la cascara externa como
consecuencia de la degradacion de la clorofila y una reduccion en su contenido de
cido. El grado de maduracion de la pifia se determina por los siguientes factores:

1. Brix %:
El mejor método para juzgar la calidad del sabor de la piiia es por la medicion del
contenido de aziicar mediante la utilizacion de Brixometro.
Al inicio de la cosecha se escogen algunas frutas, se determina el contenido de
azucares deseado y en base a estas caracteristicas se determinan los indices
externos de madurez. Para los efectos de exportacion las pifias se deben cosechar
con un minimo de grado Brix del 10%.

2. Tratamiente del Pediincitlo:
El tratamiento del pedinculo no debe demorar un tiempo superior a seis horas
después de cosechado.
La desinfeccién del pedinculo esta dirigida al control del hongo Thielaviopsis
paradoxa, el cual penetra por las heridas de cosecha. El hongo puede atacar y estar

en estado latente, causando infecciones en las etapas después de.la cosecha.



22

El control de este hongo se realiza de acuerdo a las condiciones climéticas y de la
disponibilidad del equipo, asi:
a. mediante aspersion a presion, cubriendo todas las frutas.
b. Por inmersi6n total o parcial de la fruta.
c.
E. ASISTENCIA TECNICA NACIONAL E INTERNACIONAL
Los productores agricolas confrontan serios problemas para la produccion y exportacion
de sus productos, entre los cuales podemos destacar la dificultad en obtener recursos

financieros.

Las entidades financieras por lo general exigen respaldo superior a los montos

solicitados en calidad de préstamos.

El objetivo de la asistencia técnica es lograr buen resultado en los rendimientos del

cultivo.

El asesor técnico debe evaluar la informacion obtenida para determinar el monto
adecuado de la inversion, el plazo, plan de pagos y las garantias para el crédito. Debe
presentar peribdicamente un informe resumiendo todos los aspectos observados en a finca.

La piiia presenta grandes beneficios y facilidades a pequeiios y grandes productores
debido a que, una vez establecida la plantacion, el tiempo que se le dedica es poco; ademas

soporta prolongados periodos de sequias asi como el ataque de plagas y enfermedades.

Todas estas caracteristicas sirven de incentivo para promover la exportacion de este

rubro, con el fin de satisfacer la demanda nacional e internacional.

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) el Instituto de Mercadeo
Agropecuario (IMA) y otros conservan estudios que demuestran que la pifia tiene

mercados potenciales en el exterior.
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1. Asistencia Técnica Nacional:
Es aquella que ofrecen los organismos gubernamentales, para incrementar la
capacitacion del productor en las distintas fases o etapas de la produccién de los

cultivos. También se ofrece en las actividades de comercializacion del rubro.

E! Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) es la institucion a nivel del gobierno
central responsable de la formulacion e implementacion de las politicas a seguir en el
sector agropecuario; ademas de hacer cumplir las leyes que afectan a este sector y
proporcionar Asistencia Técnica para la produccién. Cuenta con un plan orientador, en
el que se seflalan las politicas para coordinar al sector con el propdsito de multiplicar

las inversiones y un pleno desarrollo de la actividad agropecuaria.

El estado cuenta ademas con otras instituciones que se encargan de brindar servicios
técnicos y de asesoria al productor agropecuario, entre los cuales se destacan las

siguientes:

a. Instituto de Investigacibn Agropecuaria de Panamd (IDIAP): tiene la
responsabilidad de disefiar, promover, coordinar y ejecutar actividades de
investigacion para producir nuevos conocimientos y tecnologias para el desarrollo
del sector agropecuario.

b. Instituto de Mercadeo Agropecuario (IMA): Se hace cargo de la
comercializacion de los productos agropecuarios incluyendo el almacenaje,
transporte, administraci6n y fijacidén de precios.

c¢. Instituto Panameiio de Comercio Exterior (IPCE): Brinda asesoria y asistencia
técnica a las personas naturales y a las empresas dedicadas a las actividades de
exportacién. Administra, supervisa y coordina toda la informacién comercial pm
canalizar la promocién de exportaciones. También ofrece cursos de capacitacion
sobre Comercio Internacional.

d. Banco de Desarrollo Agropecuario (BDA): Ofrece asistencia en materia de
Crédito Bancario para fomentar la produccion y comercializacion de las actividades

agropecuarias. También ofrece Asistencia Técnica para capacitar a los productores
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y usuarios de crédito que laboran a nivel de finca, con el propésito de incrementar
los niveles de eficiencia en la ejecucion de los proyectos financiados.
e. Banco Nacional de Panam# (BNP): Otorga créditos y asesoria a los productores a

través de la Banca Agropecuaria.

. Asistencia Técnica Internacional.

Para fortalecer las actividades del Sector Agropecuario, el Gobierno Nacional solicita
Asistencia Técnica de organismos internacionales, mediante los programas de
cooperacion internacional financiados por los organismos de las Naciones Unidas.

En el Ministerio de Economia y Finanzas existe, el Departamento de Coordinacién y
Promocién de Acciones en Areas Marginales (COPRAM), el cual tiene como funcién
coordinar y enlazar a nivel nacional a las organizaciones no gubernamentales ONG’S,

con las instituciones internacionales de Asistencia Técnica.

Las organizaciones no Gubernamentales (ONG’S) son instituciones sin fines de lucro.
Abarcan una gran variedad de grupos e instituciones que son en su totalidad,
independientes de los gobiernos y se caracterizan principalmente por tener objetivos
humanitarios y de cooperaciéon. Se dedican a actividades dirigidas a fomentar el
desarrollo comunitario, proteger el medio ambiente, impartir capacitacion, proveer

servicios y aliviar sufrimientos de los grupos pobres.

Para obtener asistencia técnica, los productores deberan manifestar sus necesidades a
las ONG’S. La organizacion seleccionada enviard un técnico o experto al campo,
donde se ha detectado el problema. EL experto deberé confeccionar un proyecto que
serd presentado tanto al COPRAM como a las Organizaciones Internacionales para

agilizar el apoyo requerido.

La Organizacion Internacional evaluard el proyecto y determinard si tiene méritos

suficientes para apoyarlo. Si el proyecto es aprobado, toda la asistencia se canalizard
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por intermedio de ONG’S, quienes mantienen un estricto control sobre la

administracion de los fondos.

F. POLITICAS DEL ESTADO EN RELACION CON LA EXPORTACION DE
PRODUCTOS NO TRADICIONALES.

Las politicas del estado surgen de la necesidad de orientar a los productores del

sector sobre las leyes que regulan la actividad agropecuaria, para que asi puedan mostrar

interés en exportar sus productos obteniendo beneficios, tanto para el productor como para

el propio estado.

El sector agropecuario en nuestro pais ha enfrentado situaciones criticas como

resultado de las crisis econdémicas y politicas que se dieron en afios recientes.

La actividad agricola cuenta, con el apoyo de leyes que buscan incentivar su

desarrollo, entre las cuales se destaca la Ley No. 2 de 20 de marzo de 1986, “Por cual se

establecen medidas e incentivos a favor de la produccién y exportaciones agropecuarias y

se otorgan facultades especiales al Ministerio de Desarrollo Agropecuario”.

Esta ley tiene como objetivos principales los siguientes:

a.
b.

c‘

Incrementar el desarrollo del Sector Agropecuario como parte de
la economia nacional

Incentivar la produccién de aquellos productes que mis contribuyan al
aumento de la riqueza nacional.

Establecer mecanismos adecuados para que los productores tengan acceso
al crédito agropecuario y a los canales de comercializacion .

Satisfacer las necesidades nacionales de productos agropecuarios y
promover la exportacién, fomentando la investigacién, el desarrollo y
transferencia de tecnologia.

Fomentar nuevas facilidades para la creacién de mano de obra rural en el
proceso productivo agropecuario.

Fomentar el desarrollo de las actividades agroforestales, que contribuyan
al mejor uso de los recursos naturales renovables.

Establecer los incentivos y mecanismos que impulsen el desarrollo
agroindustrial, que contribuya a generar un mayor valor agregado a la
produccién agropecuaria nacional.
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Mediante este Articulo, la legislacion panameifia procura establecer mecanismos
que faciliten el desarrollo del sector agropecuario, permitiendo asi un mejoramiento en el
proceso productivo y un incremento en la economia nacional. El articulo 2 de la precitada
Ley sefiala que el Ministerio de Desarrollo Agropecuario formularé, revisard y desarrollard
la politica agropecuaria y le dara la debida divulgacion para orientar al sector privado y
dirigir la actividad del sector publico, poniendo especial énfasis en los aspectos siguientes:

a. En el establecimiento, a nivel nacional de los programas agropecuarios
necesarios para obtener la disponibilidad de alimentos para el consumo
interno y para la exportacién, procurando la productividad y rentabilidad.

b. En la promocién de la transferencia de tecnologia y eficiencia de los
sistemas de comercializacion de productos agropecuarios, con el propésito
de alcanzar los objetivos previstos en los planes de desarrollo agropecuario,
con la participacién de las instituciones del sector, los productores
independientes, las asociaciones y otros sectores vinculados a la actividad
agropecuaria,

¢. En la provisién de recursos necesarios para realizar los planes del sector
agropecuario, de manera que respondan a los lineamientos de politicas
agropecuarias previamente adoptados, y

d. En la promocién de otras especies animales en las dreas del pais, donde,
por razones de sanidad animal, estd vedada la cria de animales de pezuiia
hendida, para garantizar la utilizacién 6ptima de dichas freas y el
consumo adecuado de proteinas de origen animal en la alimentacién
humana,

Con el fin de aclarar conceptos la Ley define 1a Actividad Agropecuaria asi:

Es Ia produccién de alimentos, madera, materia prima
agricola, pecuaria, acuicola, forestal y otros productos
agricolas. La  actividad incluye ganaderia,
porcinocultura, avicultura, apicultura y cria comercial.

Presenta otros articulos que son de enorme beneficio para el productor agricola, tal
es el caso del Articulo 5 que sefiala que el Ministerio de Desarrollo Agropecuario,
establecera un servicio de Asistencia Técnica con el propdsito de coadyuvar conjuntamente
con los productores agropecuarios en la preparacion del Proyecto de Inversion a nivel de la
unidad de explotacion, y en la descripcion y aplicacion de la tecnologia apropiada de tal

manera que se logre incrementar significativamente la produccion y la productividad. En el
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Articulo 7 establece una tarifa preferencial para la instalacion y consumo de energia
eléctrica utilizada en actividades agropecuarias. En el Articulo 8 se les garantiza asistencia
técnica en el uso adecuado de fertilizantes a fin de preservar la calidad de los productos y

salvaguardar la salud de los consumidores.

Con el propésito de estimular e incentivar la participacion del productor, varias
instituciones publicas han realizado estudios técnicos para impulsar la modernizacién y
reconservaciébn del sector agropecuario dandole especial relevancia a los siguientes
aspectos:

1. Fortalecimiento de los procesos de generacion y transferencia de tecnologia, en
los servicios de apoyo para dar un mayor acceso al financiamiento y asegurar la
sostenibilidad del sector.

2. Establecimiento y apoyo de un programa agresivo de capacitacion y formacion
de recursos humanos.

3. Participacién activa en la promocion de la reconversion agropecuaria.

4. Desarrollo de una infraestructura de riego mediante una estrecha coordinacién

con el sector privado.

Mantener permanentemente un programa de politicas tendientes a la modernizacion
del sector agropecuario, es de fundamental importancia en el desarrollo nacional. Existe
una comision encargada de elaborar la estrategia nacional, y todos sus miembros concluyen
que el proceso de Reconversion es la mejor propuesta para la modemizacidén del sector.
Pero es conveniente que las propuestas sean claras, explicitas y que pueden llegar al

conocimiento de los productores, para ser puestas en marcha.

Sin embargo, es de fundamental importancia que los pequefios productores
agropecuarios se agrupen en organizaciones que sean representativas para que puedan

aprovechar los programas.



G. INCENTIVOS
Tomando en consideracion las necesidades de la Balanza Comercial y mejorar las
condiciones del comercio internacional, el gobierno nacional desarroll6 leyes de incentivos

a las exportaciones entre las cuales se destacan las siguientes:

1. Ley No. 108 del 30 de diciembre de 1974, mediante la cual se crean los Certificados
de Abono Tributario (CAT), como instrumento para fomentar las exportaciones no
tradicionales de bienes producidos o elaborados total o parcialmente en Panama

2. Decreto Ejecutivo No, 46 de 5 de mayo de 1975 mediante la cual se adopta el
Reglamento para la aplicacion de la Ley No. 108, de 30 de diciembre de 1974.

3. Decreto Ejecutivo No. 1 del 3 de febrero de 1976, mediante el cual se reglamentan la
emision de los Certificados de Abono Tributario. Se entiende como certificado de
Abono Tributario (CAT) lo siguiente:

Aquellos documentos nominativos, transferibles por
endosos emitidos por el Ministerio de Hacienda y
Tesoro, cuyo valor serdi en moneda nacional, los
cuales serdn utilizados como instrumento para
fomentar las exportaciones no tradicionales de
bienes producidos o elaborados total o parcialmente
en Panam4.

Sélo podran solicitar y acogerse a los beneficios de la Ley, las personas naturales o
juridicas que exporten, de acuerdo con las clasificaciones establecidas en el Articulo 3 que
a la letra dice:

a. Empresas cuyos productos de exportacion
tengan un contenido nacional minimo del 20%
en el costo de manufactura o produccién y
contengan por lo menos un valor agregado
nacional del 20%, y

b. Empresas cuyos productos de exportacién
tengan un contenido nacional minimo de 10% en
el costo de manufactura o produccion, siempre y
cuando se encuentren ubicados fuera del drea
metropolitana, segin se determine en el
reglamento que dicte el Organo Ejecutivo.
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Estos documentos estin exentos de toda clase de impuestos, no devengan interés, y
sirven para le pago de todos los impuestos nacionales directos y de importacion de la
empresa. Podrén hacerse efectivos después de 9 meses de la fecha de su emision. Ademas,
seran equivalentes a un 20% del valor agregado nacional (VAN) de los bienes exportados.

Como consecuencia de los movimientos de apertura de mercados y globalizacidn, el
20 de junio de 1995 se aprueba la Ley No. 28 por la cual se establece 1a Universalizacién

de Incentivos Tributarios a la Produccién.

Todo este marco legal responde a las necesidades de formar una estructura, que le
permite a la Republica de Panam4, participar en una economia globalizada, en donde el
mercado determina la calidad de productos y los precios.
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CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE LA PINA EN LOS ESTADOS UNIDOS

A. CARACTERISTICAS DEL MERCADO:

El Ministerio de Desarrolic Agropecuario conjuntamente con el Instituto de
Mercadeo Agropecuario han coordinado esfuerzos para aumentar las exportaciones de
la pifia, hacia los mercados de los Estados Unidos de América.

Uno de los problemas basicos que han confrontado y actualmente confrontan
los productores agricolas de nuestro pais en la promocién de sus exportaciones, ha sido
la identificacidn y acceso a mercados para colocar su produccion en forma sostenida.

La Reptblica de Panama4, tiene capacidad para desarrollar cultivos aptos a las
condiciones del clima tropical, los cuales no se dan en otros paises, con condiciones
climaticas similares, pero que no poseen una oferta interna sostenida para satisfacer los
diferentes tipos de consumidores.

Las exportaciones agricolas han estado basado en cuatro productos de una
cultura agricola tradicional: banano, cafia de azicar, café y cacao.

La apertura a grandes mercados y el interés de estos paises, con inmensa
capacidad de compra, permiten accesar hoy dia una diversa gama de productos frescos,
dentro de los cuales se destaca la pifia. En funcién de estas posibilidades, la Republica
de Panama4, se ha abocado a un cambio en la Politica Sectorial de Produccitn, dirigida
hacia nuevos productos, ampliando la produccién exportable en cantidad y calidad.

Para impulsar este nuevo cambio se identifico un listado de productos que
pueden ser cultivados en las diversas zonas de produccion del pais, tomando en cuenta
el componente tecnolégico y de investigacion agricola. Entre los productos
identificados se destacan los siguientes: fiame, otoe, melén, sandia, pifia y otros
productos de tierras altas.

Para la promocién de cultivos de exportacion se tomaron en consideracion los
siguientes productos: Melon, zapallo, sandia, yuca, fiame, otoe, platano y pifia.

Se presenta el siguiente cuadro que muestra las tasas de crecimiento de las
cantidades importadas en términos de toneladas métricas, asi como el valor en miles de
dolares de esas importaciones, durante ¢l periodo comprendido entre los afios 1992 a

1995,
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CUADRO N°1

DINAMICA DE CRECIMIENTO DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN EL MERCADO DE

LOS ESTADOS UNIDOS
1992-1995*
VALOR DE
IMPORTAC. LAS
PRODUCTO DE E.U. TASA** IMPORTACIO TASA**
(TONELADAS) NES
1) E.U.$(1000) (1)

ZAPALLO 220,029 8.75 164,376 16.60
MELON 357,984 10.30 158,935 9.80
SANDIA 120,649 20.60 38,961 35,50
OTOE 23,754 5,50 10,633 16.10
YUCA 22,227 1.70 12,761 11.40
NAME 21,674 5.00 17,518 12.90
PINA 132,067 0.60 57,017 0.80
PLATANO 162,179 2.00 64,084 4.70

FUENTE: Instituto de Mercadeo Agropecuario en base de cifras del Bureau of the
Census.

* 1995 Es una estimacién sobre la base de 9 meses de informacién disponible.

** Tasa de crecimiento promedio anual

(1) Promedio Anual
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Otra relacién importante del mercado son los precios C.LF., relativos de estos

productos en el mercado destino.

CUADRO N° 1T
PRECIOS PROMEDIOS C.I.F. EN EL MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS
1992-1995
PRODUCTO PRECIO S/LIBRA
ZAPALLO 0.30
MELON HONEYDEW 0.23
MELON CANTALOUPE 0.19
SANDIA 0.15
OTOE 0.29
YUCA 0.26
NAME 0.37
PINA 0.20
PLATANO 0.18

FUENTE: Instituto de Mercadeo Agropecuario

La relacion del precio C.LF., permite apreciar la valoracién de los productos

en el pais de destino, en el que se incluyen flete y seguro.

Los tubérculos presentan C.LF., mds representativos que van desde 0.26 a 0.37

$/Mlibra, luego el melén honeydew y la piita y finalmente, el plitano y sandia




CUADRO N° I ,
PARTICIPACION RELATIVA PROMEDIO DE PANAMA Y COSTA RICA

EN EL MERCADO DE
LOS ESTADOS UNIDOS
1992-1995
(TONELADAS)
PRODUCTO | IMPORTAC. [ IMPORTAC. PART. IMPORTAC. PART.
DE E.U. DESDE % DESDE %

PANAMA COSTA RICA
ZAPALLO 220,029 1,608 0.73 2,830 1.29
MELON H. 116,385 10,759 9.24 35,332 30.36
[MELON C 241,59 1,958 0.81 44,646 18.48
SANDIA 120,649 4,465 3.70 3,393 2,81
OTOE 23,754 203 0.85 9,748 41,04
YUCA 22227 73 0.33 21,333 95.98 |
NAME 21,674 228 1,08 10,009 46.18
PINA 132,067 54 0.04 73,897 55.95
PLATANO 162,179 246 0.15 4,942 3.05

FUENTE: Instituto de Mercadeo Agropecuario, en base al Bureau of the Census

El cuadro presenta un comparativo de participacion en el mercado de los

Estados Unidos, en relacién a Panams y Costa Rica, pais fronterizo que ha logrado,

avances significativos en el mercado internacional de estos rubros tal como se ha

apreciado anteriormente, dentro de los cuales se tienen las mismas oportunidades de

penetrar mercados con demanda insatisfecha.
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B. DATOS GENERALES

1. Poblacién
Segun el censo de 1990 y de acuerdo al Bureau of the Census del Departamento de
Comercio de Estados Unidos, existe una poblacion de 22 millones de hispanos, los
cuales para 1996 ascendian a 29.8 millones, proyectindose el crecimiento de la
poblacién para siglo XXI en aproximadamente 30 millones de habitantes, lo que
convertiria a este grupo de minorias, en uno de los mas numerosos establecido en
territorio norteamericano.

2. Oferta del Producto:

Costa Rica participa con dos terceras partes del total importado por los Estados
Unidos, envia un flujo durante todos los meses del afio a los puertos de New York,
Chicago, Los Angeles, Boston, Filadelfia y Miami.
El mercado de Miami estd dominado por Costa Rica, Honduras y Hawai, quienes
exportan un flujo continio duraate todo el afio. En 1996 la participacion de Panaméa
en el mercado de Miami fue representativa solo en el mes de diciembre, donde el
valor F.O.B. de la caja de 2 capas con 8,10 y 12 unidades fluctiio entre $9.00 y
$10.00, el mas bajo entre los exportadores.
Ademas de los paises seflalados, también participan en los mercados de
Norteamérica, Ecuador, El Salvador, México, Puerto Rico, Republica Dominicana y
Brasil.

3. Demanda del Producto.
De acuerdo a estadisticas del Instituto Panamefio de Comercio Exterior, la demanda
de los productos agropecuarios no tradicionales de exportacién se han incrementado
en los ultimos afios, alcanzando los principales lugares el melén, sandia, zapallo,
fiame, yuca, platano, pifia, okra, fiampi y otoe, logrando doce millones en 1993 y
quince millones cuatrocientos mil en 1994, diecisiete millones en 1995 y veintiin
millones en 1996.

4. Precios y Competencia en el Mercado.
La pifia se introdujo inicialmente al mercado norteamericano por los paises
originarios del Caribe, principalmente Republica Dominicana y Puerto Rico con el
objetivo de suplir el consumo de los grupos étnicos de estos paises.
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Con el incremento de la Migracion Hispana y Afroantillana al territorio
norteamericano, crece la demanda de productos tropicales, entre los que ocupa gran
relevancia la pifia, constituyéndose asi en producto de exportacion, lo que motiva a
los paises latinoamericanos ubicados en la Cuenca del Caribe a desarrollar
programas de produccion y exportacion, tendientes a atender la demanda.

De acuerdo a las Seccién Economica de la Embajada de los Estados Unidos de
Norteamérica, el nivel de la poblacion hispana, que constituye el mercado potencial

par la pifta fluctiia entre veinticinco a treinta millones aproximadamente.

C. EXIGENCIAS DEL MERCADO:
La pifia para exportacion debe ser enteramente cultivada y producida en el territorio
de la Repliblica de Panama.

Cada articulo de un componente de exportacion debe satisfacer las normas de origen

descritas por el pa{$ de destino, otorgante de las preferencias.

En el caso de la pifia, el valor de los insumos importados es definido como su valor
en la aduana en el momento de su importacion en el pais receptor de preferencias, o en el
caso de insumos de origen indeterminado, el primer precio verificable pagado por ellos en

ese pais.

La pifia es un producto admisible desde Panamé para ser vendido en el mercado
norteamericano, tal como se observa en las disposiciones del Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos de América (USDA).

1. Normas y manejo del Producto
a. Normas de Calidad
Las normas minimas de calidad que debe reunir la pifia para exportacién hacia el
mercado de Los Estados Unidos de América son:

+» Enteras y en buen estado.
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La corona no debe pasar del 50% del largo total de la pifia (fruta y corona) y

debe ser una sola.

El pedinculo debe tener un corte limpio con é&ngulo recto y una longitud
méxima de 2cm.

El grado de maduracion debe ser % a ¥ de estado pinton y textura firme.

Libres de tierras y materiales extrafios.

Libre de olores y sabores extrafios.

b. Empaque

E! empaque es esencial para mantener la calidad del producto durante el transporte y la

comercializacion, por lo que debe reunir caracteristicas para soportar lo siguiente:

>
»
»
»

El manipuleo duro al cargar y descargar el producto.
La comprension del peso de otros empaques.
Las vibraciones durante el transporte,

El almacenamiento.

Los materiales de empaque deben ser seleccionados en base a las necesidades del

producto y las especificaciones del comprador.

En la préctica se ha generalizado el uso de las cajas de fibras de carton, con

resistencia a Ia explosion de 273-300 libras por pulgada cuadrada, de dos piezas totalmente

telescopica y encerada. La resistencia es determinante para el manipuleo, condiciones de
transporte y humedad.

El empaque debe tener las explicaciones que permitan identificar el contenido, las

cuales, para el caso de la pifia son las siguientes:

1.
2.

Identificacién, Nombre y Direccion del empacader o despachador.
Naturaleza del Producto.

¢ Nombre del Producto

e Nombre de la variedad
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3. Origen del Producto
e Pais de origen.
e Zona de produccion o lugar de procedencia.
4. Peso neto y peso bruto
5. Temperatura del aimacenamiento recomendada.

6. Nombre y direccion del exportador.

c. Transporte

La seleccidon del medio de transporte y el método de carga son puntos criticos para
mantener la calidad del producto, se debe fundamentar en los siguientes aspectos:

o Valor del Producto.

o Cantidad de producto a transportarse

a Temperatura de almacenamiento y humedad requeridas para su conservacion

o Condiciones de temperatura del medio ambiente en los puntos de origen y

destino.
0 Destino del Producto.

La calidad del servicio que prestan las empresas transportistas, deben ser
consideradas cuidadosamente para cualquier programa de exportacion de origen

agropecuario, por el hecho de tratarse de productos perecederos.

c.1. Contenedor Refrigerado:
El contenedor es uno de los medios de conservacion de la carga que se traslada de un
sitio a otro.
Un contenedor refrigerado, esta constituido por un equipo de refrigeracion impulsado
por generadores. Ademas de componerse de un sistema de circulacion de aire, sistema
de control de temperatura, area aislada de almacenamiento de productos, sistema de
intercambio de aire, etc.

¢.2. Parimetros del transporte refrigerado de la pifia.
¢ Temperatura: 7°a13°C(45°a55°F)
¢ Humedad Relativa: 852 90%
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Para contenedores con atmdésfera controlada:
¢ Temperatura 8-10° C (Frutas Maduras)

¢ Temperatura 10-12° C (Frutas Inmaduras)
¢ Humedad relativa 90%

¢ Contenido de CO2 5%

¢+ Contenido de 02 3%

El empleo de la tecnologia de atmosferas modificadas, ha permitido el aumento de la
vida de las frutas, al permitir reducir la rapidez con que se desarrollan algunos de los
procesos fisiologicos. También se reduce la accién de microorganismos que estan en el
medio ambiente.

El nombre del puerto de destino es de suma importancia ya que el comprador se

compromete a recibir el producto en el lugar acordado.
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METODOLOGIA

A. DISENO DE LA ENCUESTA

Esta investigacion se apoyara en el método de encuestas, aplicado a los productores
de pifia de la comunidad de Las Sanguengas, ubicada en el Corregimiento de Herrera del
Distrito de La Chorrera, por ser la regién de mayor produccion de pifias en la Republica de

Panama.

Las parcelas de tierra del 4rea de Las Sanguengas presentan cualidades deseables
para el cultivo de pifias de buena calidad exportable.

Se entiende por encuesta la recoleccion de informacion mediante la cual se puede
investigar por métodos de observacion, anlisis de fuentes documentales y otros sistemas
de conocimiento. Permite detectar motivaciones, opiniones y actitudes de los individuos

con relacion a los objetivos de la investigacion.

1. Objetivos de la encuesta:
Como se sefiala en los objetivos generales, esta investigacion tiene como finalidad la
determinacion de una posible fuente de divisas, para la economia nacional dimanante
de un producto no tradicional.
a. General
Determinar la calidad y cantidad de piflas exportables en Panama,
b. Particular:
Analizar la distribucion de las parcelas sembradas y su periodo de produccion.
2. Limitaciones
Al realizar todo tipo de encuestas se presentan algunas dificultades, como la de
obtener informacién exacta referente a la reaccién de los encuestados, por el hecho de
que algunos no suministran toda la informacion solicitada. Se puede presentar
desconfianza ademas, por que se les cuestiona sobre sus propios bienes y condiciones

de trabajo.
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UNIVERSIDAD DE PANAMA
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
VICE-RECTORIA DE INVESTIGACION Y POST-GRADO
PROGRAMA DE MAESTRfA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

OBJETIVO: Esta encuesta consta de diez preguntas. Se desea
conocer las necesidades de financiamiento y apoyo técnico
que requieren los productores de pifia de la Zanguenga -
Chorrera.

INSTRUCCIONES: El material que se le presente es de tipo confidencial no es
necesario que aparezca su nombre, Sirvase marcar la
respuesta de su eleccion conuna X.

1. Cuintas hectareas sembradas de pifia tiene actualmente:
“%a 1 hectirea — 3 a5hectireas
1 a 3 hectédrea 5 omas

2. El método que utiliza para el proceso de siembra y cosecha es:
_____Tradicional

__ Minima labranza

Mecanizado

3. Cantidad de personas que labora en su finca:
2 a3 hombres
3 a 5 hombres
Mais de 5 hombres

4, El capital que utiliza para la produccién es:

— Propio

Estatal

Bancos Privados

ONG"s u otros

Sin el financiamiento es obtenido por el estado o la empresa privada, especifique que
institucion

§. Hacia que mercado esta dirigido su produccién:
Mercado de Abastos Ferias Libres
Tiendas y Supermercados

6. Recibe usted asistencia técnica para:
Preparaci6n y abonamiento del terreno Manejo Post - Cosecha
___Control de Enfermedades y Plagas

7. El medio de transporte que utiliza es;
Camiones “Pick - Up"” Otros.

8. Considera Ud. que los caminos de penetracién en su region son:
_____Buenos

—Regulares

__ Malos

9. Dispone de Sistemas de Riego para el cultivo de pifla:
Si No

10, Ha tenido usted contacto con algin intermediario:
Si No-
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3. El Cuestionario:
El cuestionario consta de diez preguntas, con las cuales se desea conocer las
necesidades de financiamiento y apoyo técnico. Obtener informacion valiosa referente
a la cantidad de hectéreas sembradas de pifia; métodos utilizados para el proceso de
siembra y cosecha; cantidad de personas que laboran en finca; medio de transporte

que utilizan para la venta de sus productos; y otros aspectos relevantes.

B. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS
(Arauz Rovira, 1981) define poblacién (N) como el conjunto de unidades o
elementos muéstrales que componen el universo, y por muestra un sub-grupo de la
poblacién.
1. Poblacibn:
El corregimiento de Herrera, del Distrito de la Chorrera, cuenta con 29 pequefios
productores de pifia que retnen las mismas caracteristicas. Sin embargo, nos
limitaremos a los 21 productores de la comunidad de Las Sanguengas, por el hecho de
que desean desarrollar proyectos para la exportacién. La poblacién esta compuesta por
diecisiete (17) productores y cuatro (4) ingenieros agronomos.
2. Proceso de Muestreo:
Para analizar la Poblacion se definié en primer lugar la "unidad de anélisis”, la cual se
refiere a los productores e ingenieros agréonomos, los cuales seran medidos en base a
los objetivos de nuestra investigacion. Posteriormente, se procedi® a delimitar la
poblaciéon que seria objeto de estudio, es decir la que comprende a los pequefios
productores de Las Sanguengas.
3. Muestra:
Se utilizo la poblacién total de veintiun productores por el hecho de que resultaria muy
pequeila determinar una muestra de la misma. Muchos investigadores recomiendan la

utilizacién de una muestra grande, con lo cual se reduce el error de muestreo.



4, Resultados:

1 Cuantas hectareas sembradas de pifia tiene
actualmente:
Yaa 1 hectarea
1 2 3 hectareas
3 a S hectéareas
5 0 més

2. El método que utiliza para el proceso de siembra y

cosecha:
Tradicional
Minima Labranza

Mecanizado

3. Cantidad de personas que labora en su finca:

2 a 3 hombres
3 a 5 hombres
Mas de 5

4. El capital que utiliza para la produccion es:
Propio
Estatal
Bancos Privados
ONG’s u otros
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5. Hacia que mercado esta dirigido su produccién:

TOTAL

Rl 3 & R weoewn

ey
-t l"’ -] W

1

[=4]

Rl o w

9.5
90.5
_00
100.0

14.3
333
524
100.0



Mercados de Abastos
Ferias Libres
Tiendas y Supermercados

. Recibe usted asistencia técnica para:
Preparacion y abonamiento del terreno
Control de Enfermedades y Plagas
Manejo Post — Cosecha.

. El medio de transporte que utiliza es:
Camiones
“Pick — Up”
Otros.

. Considera Ud. Que los caminos de penetracion en

su region son:
Buenos
Regulares
Malos

Dispone de Sistemas de Riego para el cultivo de Pifa:

Si
No

10. Ha tenido usted contacto con algln intermediario:

Si
No
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GRAFICA N° 1
HECTAREAS DE PINA SEMBRADAS

N 14.3%

m1/2-1ha
Mm1-3ha
B3-5ha
B S 6 mas

H9.5%

FUENTE: ELABORADO POR EL AUTOR DE ESTA INVESTIGACION
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GRAFICA N°2 '
METODO UTILIZADO EN EL PROCESO DE PRODUCCION

m 90.5%

B Tradicional
B Minima Labranza
B Mecanizado

m0.0%

M 9.5%

FUENTE: ELABORADO POR EL AUTOR DE ESTA INVESTIGACION
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GRAFICA N°3
ANTIDAD DE PERSONAS QUE LABORAN EN FINCAS

W52.4%

[1]
3.3% M2 - 3 Personas

B 3 - 5 Personas
B Mis de 5 Personas

N 14.3%

FUENTE: ELABORADO POR EL AUTOR DE ESTA INVESTIGACION
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GRAFICAN°4
ITAL UTILIZADO PARA LA PRODUCCION BNP Y BDA

W 76.2%

®m Propio
M Estatal
W Bancos Privados
B ONG's

.0% H23.8%

FUENTE: ELABORADO POR EL AUTOR DE ESTA INVESTIGACION
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GRAF[CA N°§
TA QUE MERCADO ESTA DIRIGIDO LA PRODUCCION

W 28.6%

B Mercados de Abastos

B Ferias Libres

W 14.3%

M Tiendas y
Supermercados

FUENTE: ELABORADO POR EL AUTOR DE ESTA INVESTIGACION
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GRAFICA N° 6
TIPO DE ASISTENCIA TECNICA RECIBIDA

H Preparacion y Abonamiento
de la tierma

B Control de Enfermedades y
plagas

W 14.3% | m Manejo Post-Cosecha

i 28.6%

FUENTE: ELABORADO POR EL AUTOR DE ESTA INVESTIGACION
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GRAFICA N° 7
MEDIO DE TRANSPORTE UTILIZADO

B Camiones
@ "Pick-Up"'
B Otros

H28.6%

W 14.3%

FUENTE: ELABORADO POR EL AUTOR DE ESTA INVESTIGACION
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GRAFICA N° 8
DERACIONES SOBRE LOS CAMINOS DE PENETRACION

W 80.9%

M Buenos
B Regulares
B Malos

m0.0%

W19.1%

FUENTE: ELABORADO POR EL AUTOR DE ESTA INVESTIGACION
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GRAFICA N°9
)NIBILIDAD DE SISTEMAS DE RIEGO PARA EL CULTIVO

m76.2%

| Si
R’ No

B 23.8%

FUENTE: ELABORADO POR EL AUTOR DE ESTA INVESTIGACION
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GRAFICA N° 10
CONTACTOS CON INTERMEDIARIOS

W 85.7%

| Si
m No

H14.3%

FUENTE: ELABORADO POR EL AUTOR DE ESTA INVESTIGACION
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5. Anslisis:

Analizaremos los resultados de la encuesta, enfocando los aspectos relevantes en

cuanto a las necesidades de financiamiento y Apoyo Técnico.

a.

Financiamiento:

En cuanto al tipo de financiamiento, la encuesta determiné que el 76.2% dispone de
recursos propios. El 23.8% utiliza fondos del Estado. El 14.3% obtiene financiamiento
del Banco Nacional de Panama y el 9.5% del Banco de Desarrollo Agropecuario.

(Grafica No. 4)

En lo que respecta a hectareas sembradas, el 42.9% se concentra en el rangode 1 23
hectareas. El 33.3% tiene 5 o mas hectareas sembradas lo cual es favorable para las

actividades de exportacion. (Grafica No. 1)

El 57.1% de la produccion se transporta por medio de camiones. La mayoria
pertenecen a los compradores que comercializan el producto en la capital y otras
provincias del interior. El 28.6% transportan sus productos por medio de "Pick - Up" y
el 143 utilizan caballos y carretas como otros medios para transportar productos.
(Grafica No. 7)

Conforme se realizaba la encuesta se pudo observar que la mayoria de los
productores consideran que el gobierno no les brinda el apoyo necesario en las
actividades de exportacion. El 57.1% dirige su produccion a los Mercados de Abastos y
el 28.6% a Ferias Libres. Un grupo considerable envia sus productos a Citricos, S.A. de
Chiriqui en los momentos en que el mercado se satura y para aquella fruta que no rene

los requisitos de calidad para el mercado local. (Gréfica No. 5)

El 85.7% de los productores ha tenido contactos con intermediarios, los cuales se
concentran en productores de 1 a 3 hectareas. El 14.3% comercializa directamente su
produccion. (Gréfica No. 10)
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b. Apoye Técnico:

La mayoria de los productores manifestaron que tenian problemas con la virosis
transmitida por el chinche harinoso. El 57.1% manifesté que habia recibido Asistencia
Técnica en el Control de Enfermedades y Plagas; el 28.6% en la preparacion y
abonamiento del terreno y 14.3% en el Manejo Post - Cosecha. (Grafica no. 6)

Existe un elevado interés en obtener asistencia y apoyo para la construccion de
represas para almacenar agua para el Riego. El 23.8 de los productores dispone de
Sistema de Riego para el cultivo de pifia. (Grafica No. 9)

El 52.4% de los productores cuentan con mas de 5 hombres laborando en sus fincas.
El 90.5% utiliza el método de minima labranza para el proceso de siembra y cosecha.
Ninguno utiliza sistemas mecanizados. El 80.9% considera que los caminos de

penetracion son malos. (Graficas No. 3, 2y 8)
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A. MODALIDADES DEL COMERCIO INTERNACIONAL

Los productores agricolas por lo general no cuentan con conocimientos, ni con una
estructura organizativa para las distintas actividades productivas que desarrollan.
Consideremos de fundamental importancia la implementacién de una estructura
administrativa que les permita colocar sus productos directamente en el mercado
internacional.

Las modalidades de comercio internacionalmente, determinan que el comprador y el
vendedor se comprometen a entregar y recibir la mercancia pactada, dentro de un plazo

determinado y en un lugar especifico. La aplicacion de estos términos facilita la

relacion comercial entre las partes.

Términos comerciales més utilizados:

1. FOB (libre a bordo) Puerto de despacho:
De acuerdo con esta modalidad el vendedor se compromete a entregar la mercancia
objeto de negociacion a bordo del medio de transporte convenido, en el puerto de
despacho acordado, en la fecha y al precio acordado. Dicho precio incluye todo tipo
de gastos inherentes a la colocacion de la mercancia en cuestion dentro del medio de
transporte, lista para despachar al exterior. Es indispensable indicar
especificamente el nombre del puerto acordado. El comprador se compromete a
recibir la mercancia bajo las condiciones y en lugar convenido con el vendedor.

2. CIF (Costo, Seguro y Flete) Puerto de Destino:
Este término ademas de contemplar las condiciones del costo v flete, el vendedor se
compromete & contratar y pagar el seguro de transporte correspondiente al tramo
internacional. Bajo este término el “punto de entrega” es también el puerto de
despacho y uno de los destinos. [El descargue en el puerto de destino,
contrariamente a lo que sucede para el Costo y Flete, corren por cuenta del
comprador.

3. Fas (Libre a un costado del barce):
El vendedor se compromete a entregar la mercancia objeto de negociacién por un

valor determinado, en una fecha convenida libre de todo gasto, a un costado del
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barco. El comprador, por su parte, se compromete a recibir la mercancia en el lugar

y bajo las condiciones indicadas para el caso, con el vendedor.

Ex Quay (Sobre Muelle):

Existen dos tipos de Ex Quay los cuales son los siguientes:

4a. Duty Paid, mediante el cual es el vendedor quien asume el pago de los derechos
de importacion.

4b. Duties on Buyer’s Account los derechos de importacion corren por cuenta del
comprador.

Ex Works (Puesto en Fabrica, Puesto en Planta):

El vendedor se compromete a poner a disposicion del comprador la mercancia

objeto de negociacion, lista para despachar al exterior, debidamente empacada,

etiquetada y rotulada por un valor y en una fecha determinada, convenida

previamente con el comprador. Por su parte el comprador se compromete a recibir

la mercancia bajo las condiciones descritas.

B. DOCUMENTACION REQUERIDA PARA EXPORTAR:

1.

3.

Factura Comercial:

Papel membretado de la empresa con su direccion, teléfono y fax. Debe estar
juramentada y firmada por el exportador, ademas, debe contener clase, cantidad,
descripcion de la mercancia clasificada, peso, valor unitario y total. Nombre y
direccion del destinatario y del exportador, Fecha en que se verifica la venta. Se
confecciona en original y tres (3) copias.

Declaracién de Exportacién:

El exportador deberd presentar la factura comercial a un corredor de aduana
(persona autorizada para indicar el régimen aduanero que debe darse a las
mercancias y proporcionar las informaciones necesarias para su aplicacion). Debera
tener timbre por valor de B/.0.70 (sesenta centésimos), incluyendo un timbre de Paz
y Seguridad, la firma del corredor y su numero de licencia.

Certificado de Origen:

Documento oficialmente valido para acreditar en el extranjero el origen, la

procedencia y calidad de la mercancia. Debera presentarse debidamente llenado y
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con las firmas del exportador y del IPCE que es la institucién que la emite, ademés
de un sello correspondiente. Se confecciona en original y tres (3) copias.

4. Permiso de Exportacién para Productos Vegetales y Derivados:
Este permiso es emitido a solicitud del exportador por la Direccion Nacional de
Sanidad Agropecuaria, Cuarentena Agropecuaria del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario, en la Direccion de Tramites de Exportacion del IPCE,

5. Certificado Fitosanitario:
Es el documento por medio del cual un funcionario de Cuarentena da fe del estado
de salud y procedencia de las plantas o productos vegetales a fin de garantizar el
buen estado de los productos que se van exportar. Se solicita en el lugar donde se
origina el producto o empaque, lo emite la Direccion de Sanidad Vegetal del MIDA,
a través de las Direcciones Regionales y en casos especiales en la Direccion de
Tramites de Exportacion del IPCE,

6. Certificado de Embarque:
Documento de caracter comercial por medio del cual el capitan del barco reconoce

¢l embarque de mercancias bajo ciertas condiciones de transportacion.

C. PROCESOS REQUERIDOS PARA COLOCAR LA PINA EN EL MERCADO

1. Proceso para la exportacién:
Hasta el 31 de diciembre del afio 2,000, las personas naturales o juridicas que se

dedican a la exportacion de pifias podran solicitar Certificados de Abonos
Tributarios (CAT), equivalentes a un veinte por ciento (20%) del valor agregado
nacional de los bienes exportados.

A partir del 1 de enero del afio 2,001 y hasta el 31 de diciembre del aiio 2,002, solo
tendran derecho a solicitar Certificados de Abono tributario, las exportaciones que
califiquen como no tradicionales, limitando el valor del CAT al equivalente del
quince por ciento (15%) del valor agregado nacional de los bienes exportados.
Hasta el 2001, la Republica de Panama apoyara las exportaciones mediante la
emision de Certificados de Abono tributario (CAT), los cuales seran evaluados por

la Comisién Técnica de Incentivos a las Exportaciones,
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Al presentar la solicitud al Instituto Panamefio de Comercio Exterior se debera

adjuntar la siguiente informacion:

+
L

* & & *

Detalle del proceso de produccion del producto exportado.

Explicacién de la metodologia de Costo, empleada para determinar el Valor
Agregado Nacional.

Descripcion de las cuentas que se consideran en el Valor Agregado Nacional.
Anexos que sustenten la informacion financiera y de costos.

Presentacion de los Estados Financieros Auditados.

Copia de la Declaracién de Renta del periodo fiscal en el cual se efectua la
exportacion.

Copia de la planilla del Seguro Social.

Después de la evaluacion de la Comision Técnica de Incentivos a las Exportaciones,

el exportador deber4 presentar a la Secretaria Ejecutiva de la Comision de

Incentivos la siguiente documentacion:

Paz y Salvo Nacional.
Liquidacion de exportacion,
Factura de venta.
Conocimiento de embarque.

Certificado de Origen.

Ventajas de los Certificados de Abonos Tributarios (CAT)

L A Y

Son nominativas y transferibles.

Su valor es en moneda nacional.

Se hacen efectivos a los nueve meses de emision.
Estan exentos de impuestos

Son negociables en el mercado de valores.

Son aceptados para el pago de impuestos directos.



D. MEDIOS DE PAGO ADMITIDOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL
Los principales medios de pagos empleados en el mercado internacional son:
¢ Cheque bancario
¢ Orden de pago simple
¢ Remesa simple (letra sin documento)
e Remesa documentaria (orden de entrega de documentos contra pago).
¢ QOrden de pago documentaria (orden de pago contra entrega de documentos)
o Carta de crédito.

E. RENTABILIDAD DE LAS EXPORTACIONES DE PINA
Todo proyecto de exportacién requiere de un estudio, el cual nos indicara si serd

rentable. Se deben analizar minuciosamente todos los aspectos que incidirin en sus costos.

Los costos que inciden en el proceso de exportacién son diversos y tiene que ser
considerados por el productor y el comercializador para lograr los beneficios esperados

para ambos.

Si se va iniciar un proyecto de exportacion es necesario que se determinen los
objetivos y se establezca una estructura organizativa en base a los acuerdos establecidos.
Habra que contratar personal idoneo para garantizar la eficiencia en la ejecucion de tareas y

actividades.

Una vez definida la estructura administrativa para la actividad agropecuaria, se
clasifican los costos de acuerdo a la misma. En nuestro modelo los costos que
examinaremos van a estar relacionados con los costos administrativos y de exportacién,
fundamentados en el hecho de que el comercializador adquiere y compra el producto al

agricultor.

1. COSTOS ADMINISTRATIVOS
Para efectuar un anélisis objetivo de la rentabilidad de un proyecto, se toman en cuenta

los costos que estan relacionados directamente al proceso de comercializacion y
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manejo gerencial. Es en esta drea donde se elabora la linea de accidn a seguir, se

realizan los diversos contactos con los mercados existentes para que el producto sea

cotizado y trasladado a su destino, en las condiciones que el comprador requiere.

El anilisis de los costos administrativos no solo incluyen el proceso de compra y venta

del producto, sino también los costos de la infraestructura que se utilizaran y la

contratacién del personal que se requiere para garantizar la eficiencia y alcanzar las

metas fijadas. Los costos administrativos representan en términos generales todas las

erogaciones en que se incurra en relacién con las actividades operativas del proceso de

exportacion.

a. Costo de Instalaciéon:

a.l.

a.2.

Existen una serie de factores que hay que tomar en consideracion para que todos

los pasos que hay que dar en las distintas fases del proceso de comercializacion

sean exitosas.

Oficina Central:

Hay que mantener contacto permanente con nuestros productores locales y
los compradores en el exterior.

El comercializador debe tener acceso a los lugares donde se cultiva el
producto. Se ubicaré en un lugar adecuado de acuerdo con sus necesidades
de comunicacion y movilizacién. Asi mismo, ese lugar debera contar con
servicios de apoyo logistico indispensables en el manejo del producto y su
colocacion en el mercado nacional e internacional.

Centro de Acopio:

El iniciar la actividad de exportacion hay que establecer un lugar para
recolectar toda la produccion proveniente de los productores agropecuarios.
Es necesario que el comercializador instale un centro de acopio que cuente
con las especificaciones requeridas para realizar los procesos de recoleccion,
seleccion clasificacion, lavado y empacado del producto. El Centro de
Acopio debe estar ubicado cerca de las areas de produccidn, ya que de esta
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manera se logra reducir costos de traslado y pérdidas en la manipulacion del
producto.
a.3. Agua, Luz y Teléfono:

Estos tres servicios basicos son de fundamental importancia para el
desarrollo de las diferentes actividades que se realizan tanto en las oficinas
centrales, como en los centros de acopio. En la oficina central permiten que
el comercializador pueda hacer uso de los medios de comunicacién
existentes para establecer contactos, para introducir el producto en los

mercados internacionales,

b. Costos de Transporte:
El costo de transporte para movilizar personas, materiales, insumos, productos,
etc.
El Costo incluye ademéas los gastos para enviar técnicos para realizar
inspecciones y dar asistencia en las distintas fases de la produccién y

comercializacibén.

2. COSTOS DE PRODUCCION:
El costo de produccion de una hectarea de pifla para exportacion es de B/. 9,801.70
incluyendo el riego como inversion importante en la actividad, a fin de garantizar un

flujo de produccion durante todo el afio.

Con este costo se logran rendimientos promedios de 1,200 quintales por hectirea,
cantidad superada por muchos productores hasta niveles de 1,500 a 1,600 quintales por
hectarea. El costo es un instrumento que apoya el precio final del producto y dependeré
de la combinacion y cantidad de factores utilizados en la produccion.
1. Elementos para el anélisis del Costo de Produccion Promedio:

Costo de produccion (hectarea) B/. 9,801.70

Rendimiento (quintales/hectérea) 1,500.00

Costo (quintales) B/. 653
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Costo (caja de 40 libras) B/. 2612

El costo para un productor promedio que obtenga un rendimiento de 1,500 quintales
por hectérea, para cada caja de 40 libras es de B/. 2.612.

Como referencia se presentan las siguientes estructuras de costos:

CUADRO N° IV
ESTRUCTURA DEL COSTO DE PRODUCCION
DE UNA HECTAREA DE PINA
DETALLE UNIDAD | UNIDADES PRECIO VALOR
REQUERIDAS | UNITARIO TOTAL
MAQUINARIA 100.00
1. Arado Horas 2 20.00 40.00
2. Rastra Horas 3 20.00 60.00
INSUMOS 5,461.95
1. Semilla Unidad 60,000 0.06 3,600.00
2. Nematicida (Furadin) Kilos 60 4.05 243.00
3. Abono Completo Quintal 36 13.00 468.00
4, Urea Quintal 4 17.00 68.00
5. Insecticida (diazin6n) Litros 5 15.30 76.50
6. Herbicida (Kamex) Kilos 9 9.90 89.10
7. Insecticida (Sistemin) Litros 5 9.90 49.50
8 Herbicida (Gesapax) Kilos 9 9.50 85.50
9. Fungicida (Ridomil) Kilos 12 18.50 222.00
10. Fungicida (Vitavax) Kilos 12 18.50 222.00
11. Adherente (Agrotin) Litros 5 2.85 14.25
12. Fertilizante (Folia) Litros 20 4.50 90.00
13. Regulador (Ethrel) Galones 1 234.10 234.10
MANO DE OBRA 1,080.00
1. Seleccion de Semilla Jornales 40 5.00 200.00
2. Siembra Jornales 40 5.00 200.00
3. Aplicacién de Fertilizante | Jornales 18 5.00 90.00
4. Aplicacién de Pesticidas Jormales 30 5.00 150.00
5. Limpieza Manual Jornales 12 5.00 60.00
6. Aplicacion de Regulador | Jornales 4 5.00 20.00
7. Riego por Aspersion Jornales 32 5.00 160.00
8. Cosecha Jornales 40 500 200.00
OTROS GASTOS 3,159,75
1. Bomba de Fumigar Unidad 1 150.00 150.00
2. Transporte de Insumos Hectérea 1 100.00 100.00
3. Transporie de Cosecha Quintal 1.344 1.00 1,344.00
4, Equipo de Riego Unidad 1 1,000,00 1,000,00
5. Lubricantes Cuarto 12 2.00 24.00
6. Combustible Galones 60 1.25 75.00
7. Imprevisto 5% B/. 9.334.95 0.05 466.75
COSTO TOTAL 9.801.70

FUENTE: Direccién de Desarrollo Agricola del MIDA.



CUADRON°V

ANALISIS ECONOMICO DE SEMBRAR UNA

HECTAREA DE PINA
DE EXPORTACION
INDICADORES UNIDAD DE | CANTIDAD
MEDIDA
1. Rendimiento Exportable Esperado qq 1,500.00
2. Precio Estimado B/. 10.00
3. Valor de la Produccion B/. 15,000.00
4. Costos Totales B/. 9,801.70
5. Ingresos Neto por Hectdrea B/. 5,198.30
6. Costo/quintal B/. 6.53
7. Ganancia/quintal B/. 347
8. Relacién Beneficio/costo B/. 1.53
9. Rentabilidad % 53.00

FUENTE: Confeccionado por el Autor de la Investigacién
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3. COSTOS PROYECTADOS PARA LA EXPORTACION

La exportacién de pifia implica costos que el comercializador deberé estimar para
establecer, de acuerdo con los precios en el mercado las utilidades o beneficios que se

pueden obtener en dicha actividad.

En relacion con nuestra investigacion, estableceremos factores de conversion para la
determinacion de los costos. Dichos factores seran determinados sobre la base de 400
quintales de pifias, equivalentes a 1,000 cajas de 40 libras cada una, que seran exportados
en un contenedor refrigerado de 40 pies. El costo de exportacion de la pifia puesto en
Miami incluye seguro y flete (C.ILF.), es decir que cubrird el seguro de transporte del

producto hasta el puerto de destino, sin costo para el comprador.

a. Valor del Producto
Este valor lo establece el comercializador basandose en el precio en que compra el
quintal de pifias al produplor. De acuerdo con el factor de conversion observamos que
un quintal contiene 100 libras, y las cajas que seréin exportadas tendran un peso de 40

libras.

En base al perfil de la pifia de la Direccién de Promocion de Exportaciones del
1 P.CE. se ha fijado un precio para la exportacion por todo el afio de B/.0.075 (siete
centavos y medio) la libra, lo que representa un costo de B/ 3.00 por caja de 40 libras.
Establecido el valor del producto, multiplicado por la cantidad de cajas que seran
exportadas (1,000 cajas x B/.3.00) se determino el valor del producto por contenedor
de B/.3,000.00.

b. Manejo y Clasificacion
Dentro de este costo se incluye la mano de obra que realiza la operacion de
clasificacion, lavado, secado y empacado del producto, proceso que reviste gran
importancia para el comercializador, ya que debe asegurarse que el producto cumpla

con todas las especificaciones que requiere el comprador. Se calcula el pago de la
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mano de obra por caja de B/.0.02, determinandose un costo por contenedor (1,000
cajas x B/.0.02) de B/.20.00.

. Empaque

Todas las cajas e implementos que se utilizan para empacar el producto forman
parte de este costo. Se ha estimado un costo de B/.0.85 por caja, resultando un total de
(1,000 cajas x B/.0.85) B/.850.00 por contenedor.

. Flete

El transporte del producto, incluyendo todo el servicio hasta su destino final
asciende a B/.2,500.00. Este costo incluye el seguro que cubrira el transporte del
producto. El costo del flete por caja de pifia es de B/.2.50.

. Gastos de Exportacion

Incluye lo que se debe pagar al Corredor de Aduanas por la tramitacién de los
documentos requeridos para exportar. La tarifa es de B/.54.00 por contenedor de 40
pies. Cubre los desembolsos por la confeccion de la liquidacion de aduanas, el
Certificado de Origen, timbres y los servicios profesionales. Los gastos de
exportacion por caja ascienden a B/.0.054.

CUADRO N° VI
COSTOS PROYECTADOS PARA LA EXPORTACION

COSTOS POR CAJADE40LBS | POR CONTENEDOR
VALOR DEL PRODUCTO B/. 3.00 B/. 3,000.00
MANEJO Y CLASIFICACION 0.02 20.00
EMPAQUE 0.85 850.00
TRANSPORTE Y FLETE 2.50 2,500.00
GASTOS DE EXPORTACION 0.054 54.00
TOTAL DE LOS COSTOS B/. 6.424 B/. 6,424.00

FUENTE: Confeccionado por el autor de esta investigacién




70

De acuerdo con el cuadro descrito podemos observar que el costo total por caja de
40 libras de pifia para la exportacion es de B/.6.424 y por contenedor de 1,000 cajas
asciende a B/.6,424.00.

4. DETERMINACION DE UTILIDADES SEGUN COSTOS PROYECTADOS
DE EXPORTACION

Una vez determinados los costos para la exportacion, presentamos un cuadro
resumido para proyectar las utilidades que se podran obtener sobre la base de exportar

1,000 cajas de pifia de 40 libras cada una.

CUADRO N° VII .
UTILIDADES PROYECTADAS PARA LA EXPORTACION DE PINA
PRECIO EN COSTO POR COSTO DE MARGEN
MIAMI (B/.) CONTENEDOR | EXPORTACION
7.00 7,000.00 6,424.00 676.00
8.00 8,000.00 6,424.00 1,576.00
9.00 9,000.00 6,424 .00 2,576.00
10.00 10,000.00 6,424.00 3,576.00
11.00 11,000.00 6,424.00 4,576.00
12.00 12,000.00 6,424.00 5,576.00
13.00 13,000.00 6,424.00 6,576.00
14.00 14,000.00 6,424 .00 7,576.00
15.00 15,000.00 6,424.00 8,576.00

FUENTE: Confeccionado por el Autor de esta Investigacibn.

Analizando las utilidades que se podrian obtener en base a las fluctuaciones de los
precios en el mercado internacional se puede determinar que la pifia es uno de los mejores
productos no tradicionales para la exportacion, por que refleja beneficios econémicos

significativos.




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



CONCLUSIONES

En los dltimos afios la pifta ha cobrado importancia para el desarrollo del sector
agropecuario, fundamentado en sus grandes perspectivas de exportaciéon dentro de los
rubros no tradicionales.

La Republica de Panama dispone de muchas tierras en condiciones optimas para la
produccion de pifia para la exportacion.

Para penetrar en mercados competitivos mejor organizados se requiere un cambio de
actitud empresarial en la actividad de agroexportacion.

Hoy dia la investigacién de mercados es de fundamental importancia tanto para el
productor como el comercializador que desarrolla actividades de exportacién.

El pais tiene excelentes posibilidades para incrementar anualmente su participacion en
el mercado de consumo de los Estados Unidos.

La pifia a diferencia de otros rubros agricolas no tradicionales permite como
consecuencia de los programas de riego, organizar una oferta exportable a los mercados
de Miami en forma sostenida y constante.

El cumplimiento de regulaciones fitosanitarias internacionales, por parte de los
productores y comercializadores contribuye significativamente en el éxito de las
exportaciones agricolas.

La calidad de pifia que se exporta en nuestro pais tiene una gran aceptacioén en Miami.
Sin embargo, los productores de Las Sanguengas no disponen de instalaciones
adecuadas para el manejo de la exportacion.

Dentro del Programa de Reconversion que tiene el M.1.D.A. en azuero, se promueve a
la pifia como una alternativa para la sustitucion de otros rubros tradicionales en esas
areas, como lo es el maiz, tomate y sorgo.

La insuficiencia de capital para la produccién y ineficiencia en el financiamiento
bancario, no permiten que los productores puedan mejorar la calidad de su producto.

El productor no tiene confianza en los apoyos financieros ni técnicos para la

explotacion de la actividad en gran escala.
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RECOMENDACIONES

Los productores y exportadores deben estar compenetrados en todo el proceso de
exportacion desde las etapas iniciales de produccidn, hasta la colocacioén del producto
en el mercado del consumidor destinatario.

El gobierno nacional deberia dinamizar la economia productiva generando divisas para
el pais, a través de la diversificacion de la produccién agricola de la pifia y otros
productos elaborados con la calidad exigida en mercados internacionales.

Es conveniente que el exportador conozca las ventajas que ofrecen las leyes, convenios
y acuerdos internacionales que nuestro pais ha suscrito, que facilitan su nivel de
participacion en el comercio internacional.

Se debe concentrar toda la actividad pifiera en zonas aptas para su mejor desarrollo e
incrementar la produccién con aquellas variedades que tengan mayor demanda en el
comercio internacional.

Nuestro gobierno debe instalar oficinas de mercadeo en Miami como actualmente
tienen los gobiernos de Chile y Costa Rica para 1a comercializacion de la pifia y otros
productos no tradicionales.

Se recomienda la instalacion de un centro de acopio que les permita realizar todo el
proceso de exportacidn.

Se debe incrementar el establecimiento de sistemas de riego, con lo cual se logra
planificar la produccién de pifias para la expartacion en los pericdos en que los precios
permiten mayores beneficios para el productor nacional

Se deben establecer con caracter de urgencia mecanismos en el Banco de Desarrollo
Agropecuario tendientes a agilizar y flexibilizar los prestamos para que se obtengan en
el momento preciso en que se necesitan.

Se deben construir y mejorar los caminos de penetracion.

En lo respecta a los Programas de Reforestacion de las provincias centrales, seria
recomendable abastecer dichas provincias con semillas de pifia de calidad "made in
Zanguengas".

Como consecuencia del incremento de la apertura comercial prevista para el proximo

milenio, los pequefios productores deben agruparse mediante la organizacion de
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asociaciones o cooperativas para fortalecer su participacion en el comercio

internacional.
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ENTREVISTAS

Lic. Carlos Cabrera. Instituto Panamefio de Comercio Exterior. Departamento de
Promociones de Exportaciones

Lic. Nelson Sandoval. Contraloria General de la Republica. Departamento de Comercio
Exterior.

Lic. Efrain QOsorio. Ejecutivo de Ventas, Naviera Sea Land

Entrevista a personal relacionado con el tema del IMA, MIDA, IPCE e IDIAP.

PUBLICACIONES OFICIALES

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO. EL MARCO
ORIENTADOR DE LA POLITICA AGROPECUARIA: AREAS Y
PROYECTOS PARA LA MODERNIZACION Y RECONVERCION
DEL SECTOR AGOPECUARIO Y FORESTAL 1994-1999. Septiembre,
1994,

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO. PROPUESTA PARA
DESARROLLAR EL PLAN NACIONAL DE PROMQCION DE LAS
EXPORTACIONES AGROPECUARIAS DE PANAMA. Panama, Julio

de 1992, 32 Pags.

BANCO NACIONAL DE PANAMA. Jornadas Agropecuarias. Vol. 1,2,3. 1990-1995.



INDICADORES ECONO'ICOS DE RUBROS AGRICOLAS:

AROS 1990091 - 1997/98

RUBROS /INDICADORES UNIDAD 1m-1m||m-|m[|m-m ma-mtl 1m-mll| 1“-1995] 1996 - 1997 | 1997 - 1938
PLATANO
Superficie Sembraca ha 8.2 9182
Superfice Cosechaca ha 8,261 7670
Producatn dlerdo 1,222,050 13433
Rendmiento cento/ha 14793 17528
Productores mimero 3290 3583
Peso Neto Exportacdn klos 754,548 206,558
Valor FOB & 234,690 108,447
Preco al Producior en Plaza ceno 5 54
Preco al Produdior en Finca cenio 138 L=
Preco al Por Mayor(1)(5) cento a7 b4 4
Preco al Por Mencr (2) unidad | o
Preco Intermaciona) JdS0bs 1223
PIRA
Superfioe Sembraca ha 401 8
Superfice Cosechada ha 2 133
Produccén @« mmq 1547374
Randimento qmha S7084 1,01145| 801250
Preductores mimero 314 326 190
Peso Neto Exportacin Kdlos 0 0 483,731
Vake FOB . of 0 185950
Peso Neto Importacdn kiics of [V 253,081
Vaior CIF B 0 0 25855
Preco & Productor en Plaza unxiad 062| 055 (1<)
Preco al Productor en Finca unicad 0.40 0. 049
Preco al Por Mayor e Pifa Grande (1) docena 1na 1 1043
Preco al Por Menor de pia grande.(2) uniciad nﬂl 103
Preca Intemaconal A0und nid| 1310

Nota: £1 Ciclo Agricola comienza ol 1 de abrfl y termina of 31 de marzo del siguients aho.

nid Cifras no disponibles
(P) Cifres Prefiminares

(1) E Procio Al Por Mayor sa of Precio del Mercade Agricola Central.

(D) Al por menor ee precio del Mercado de San Feipe.

(3) Para ol periodo 199091 af 1994/95, se roflere a frioles pintos y rosades donde se inclula porots.
(4) La papa en los ahos 1990y 1991 solo se imports pars slembra y u partir ded aho 1394 we incluye ademis papa para consume fresca o refrigeradas.

(6) Para ol precio ai por mayer del plitano s tomo ol de Chiriqul.

FUENTE: Elaborada en base a dstos de la Direccidn Nacional de Desarrollo Agricola y la Contraloria Genen | de la Repablica.
Loe datos del aBo agricola 1997/58 se elaboraron con informacién suministradas por la Direccién Elecutivas Regionsles.
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SUPERFICIE COSECHADA VERSUS RENDIMIENTO DEL RUBRO PIRA:

0.00
1550/81 186142 1992093  1560/84 185495 16858 100897 106748

NS SUP. COSECHADA (ha) ===@==RENDIMIENTO (qo/ha)
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INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO
INVESTIGACION DE LOS RUBROS NO TRADICIONALES, CASO LA PINA,
SUPERFICIE PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE PINA POR REGION

ANOS AGRICOLAS 1990/91- 1997/98

REGION (N 199091 | 1091/92 | 1902/93 | 199a/94 | 1994/95 | 1995/8 | 1906/a7 | i1957/98
TAL SUP.SEMBRADA (ha) 292.00 501,00 "245.00 431.00 458.00 459.00 55825 733.4
SUP.COSECHADA (ha) z4000| 21500  337.00 353.00| 27300| 27550) 23825 1934
PRODUCCION (quintales) | 278,300.00 | 208,730.00 | 341,200.00 | 385,887.00| 348,348.00 | 351,615.00 | 323,060.00 | 409,342.5¢
RENDIMIENTO (qo/ha) 115058 | 97084 | 101248 1.12149] 127800] 127828 112858 2122
No. DE PRODUCTORES 257 314 320 285 283 294 202 1
i SUP SEMBRADA (ha) 30.00 40.00 50.00 32.00 +7.00 7.00 33.00 78.0
IRIQU  |SUP.COSECHADA (ha) 20.00 16.00 30.00 30.00 28.00 28.00 33.00 780
[PRODUCCION (quintates) | 20.000.00 | 16.000.00| 39.00000| 34.500.00| 39.20000| 36.86000| 3224000 26,000.0
|IRENDIMIENTO (qoha) 1.00000] 100000| 130000]| 11%000| 140000] 130920 98593 3333
No. DE PRODUCTORES 120 120 120 49 47 47 8 2
3 SUP.SEMBRACA (ha) 10.00 8.00 2.00 14.00 6.00 7.00 3.00 2.0
RAGUAS |SUP.COSECHADA (ha) 5.00 2.00 5.00 3.00 4.00 4.00 5.00 0.0
PRODUCCION (quntales) | 375000 160000 3.34000| 240000| 380000] 326000| 432000 00
RENDIMIENTO (qg/ha) 75000| 80000| 768.00 a0000| sc0o0| ss000 500 0.0
No. DE PRODUCTORES 25 31 42 24 4 7 1 i
u SUP.SEMBRADA (ha) 12.00 2000 20,00 28.00 25.00 26.00 21.00 12.90
RRERA |SUP.COSECHADA (ha) 12.00 11.00 12,00 20.00 15.00 16.00 2000 485
PRODUCCION (quntales) | 9.600.00| 633000| 8.40000| 1000000| 1200000 | 17.38100| 14,167.00| 72,950.00
RENDIMIENTO (qo/ha) s0000| s7545| 70000 50000| 80000| 108694| 71804| 1504124
No. DE PRODUCTORES 20 31 32 38 33 37 25 15
SUP SEMBRADA (ha) 0.00 5.00 12.00 .00 10.00 10.00 2.00 0.0¢
CLE  |SUP COSECHADA (ha) 0.00 3.00 700 0.00 §.00 600 100 0.00
PRODUCCION (quintales) 000| 240000| 5.760.00 000 467200| 48e400| 75000 0.0C
[RENDIMIENTO (qgha) 000l s0000| 82288 000 77887 77733| 75000 0.0¢
No_ DE PRODUCTORES 0 20 20 3 32 32 2 ¢
"[ 350.00 377.00] 35000 35000  463.00 o2t
; 280.00 2800| 210.00] 21000| 21000 98.25
280,000.00 | 348,574.00 | 273,000.00 | 273,000.00 | 252,850.00 | 103.41250
100000| 118300( 1230000| 130000| 120408| 105254
0 124 123 123 92 108
500 5.00 800 6.00 3.00 392
3.00 1.00 4.00 4.00 8.00 6.02
2,400.00 as000| 387000] 387000| sg93300| 748000
RENDIMIENTO (qg/ha) 'ss000| 8o000| 80000 35000| 96750| 98750| 110831 124252
No. DE PRODUCTORES 10 10 10 10 21 21 10 49
SUP_SEMBRADA (ha) 0.00 0.00 0.00 200 11.00 11.00 19.00 370
PO |SUP.COSECHADA (ha) 0.00 0.00 0.00 200 800 7.00 8.00 400
PRODUCCION (quintaiée) 0.00 0.00 0.00| 206300| 7es800| 7e2000| 7.20000] 150,000.00
RENDIMIENTO (qyha) o.fl 0.00 000 103150) 127600| 1.131.43| 120000| 40.000.00
No. DE PRODUCTORES 0 0 0 7 8 8 2 “
SUP.SEMBRADA (ha) 5.00 5.00 5.00 5.00 7.00 7.00 025 5\
SANTOS SUP COSECHADA (ha) 3.00 3.00 3.00 0.00 400 400 0.25 2
PRODUCCION (quntales) | 2,.40000| 2.40000| 1,800.00 000| 435000| 435000| 20000 4000000
RENDIMIENTO (qo/ha) 8ooo0| 800.00|  600.00 000| 108750| 108750 80000 2000000
No. DE PRODUCTORES 2 2 2 al s 15 1 1
SUP SEMBRADA (ha) 000 500 900 500 .00 000 300 000
AS DEL [SUP.COSECHADA (ha) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00
3 PRODUCCION (qurtales) 0.00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 1.60000 0.00
RENDIMIENTS (qo/ha) 000 0.00 a 0o} o.ooL 0.00 0.00] 20000 0.00
No. DE PROCUCTCRES 0 0 0 0 0 of 2000 0
SUP_SEMERADA (ha) 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 100 1.00 G.00
EN  |SUP.COSECHADA (ha) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.50 1.00 000
PRODUCCION (quintales) 0.00 0.00 0.00 0.00 000  40000{  800.00 0.00|
RENDIMIENTO (qa/ha) 0.00 0.00 0.00 0.00 000 80000  800.00 000
No DE PRODUCTORES 0 0 0 0 0 4 = 0

1o de Productores se refiere a la Superficie Cosechada.
« El aflo agricala se incia el 1 de abril y finakiza el 31 de marzo del siguiente afio,
ITE: Direcciones Ejecutivas Regiomales y la dirccidn Nacional de Desamrolio Agricola.
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PARTICIPACION (%) POR PROVINCIA EN SUPERFICIE SEMBRADA Y PRODUCCION DE PIRA

Los Santos
Cokda 1%

Superficie 1950/91 Produccidn 1550/91

Superficie 1997/28 Procduccion 1997/98
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WAL PR 1 MLV TTE P UASTTE AT AU MLIVNICED DTEUUN FAD UE UVESTINYG

AROS 1994-98 (EN BALBOAS)

5 PAlS DE DESTINO 1994 1995 1996 1997 1998
PESONETO | VALORFOB | PESO NETO | VALOR Fonl PESO NETO | VALORFOB | PESONETO | VALOR FOB | PESO NETO | VALORF
| _KLOS |ENBALBOAS| KILOS |ENBALBOAS| KILOS |ENBALBOAS| KROS |ENBALBOAS| KILOS | EN BALBI

TOTAL...] 14m9018] 86t 183,704| 52,200 36,085 35348]  128315] 106,825 10,389)] 15
{coLomaia 9 of o o q 9 o
|esTADOS uNDOS 1,479,016] 686,180 163,293/ 41,4000 21,54 14859 85,914 33,600 %]
|sAN ANDRES - cOLOMBIA of o 0] o] o 3,609 0
|puert1ORICO 0] d 220,411 10,800 14580] 2,479 59,697 67,741 10,291 ®
{REMO UNIDO ol 0 - of o o| o o 0 0

TOTAL..... o| 0 109,008} 14,300 440 132,657 150,574] 71,050 500,305 186
|esTADOS UniDOS of 9 of o [T a7 150574] 71,050 500,905 18
|SAN ANORES - COLOMBIA 0 Q 0| 0 ol of of 0 0
CANADA 0 of 109,008 14,300 0| o o 0

TOTAL..... 7,324,534 2,120,033} 10,199 1,837 310,907 131,680] 286,556 106,447 1,022,198 ;
COLOMBIA 0 o 9,975 1,500 0 o o 0
[ESTADOS UNIDOS 116.6% 51,3564 2 7 310507 131,680{ 23,61 w2 102002 n
SAN ANDRE'S - COLOMBIA o 0 d 0| of 31,110] 5220 o
[sueciA 7.078%9] 2063677 0 o o| of 0 q of
PUERTORICO o] o ol o o 1,99 1839 2171 2

TOTAL..... [l 0 181,439| 70,000] 1,194,000 421,026 493731| 185,950 124 470 52,
|esTADOS UNiDOS of o 181,439| 700000  1,194000 421,026 57,14 172,050 124,470 52
|sAN ANDRES - COLOMBIA 0] 0 of of 0| of 0] 600 of
[REmNO UNDO o] q of o of o - ¥ 13,300 0|

DIA ToTAL....| | 0] 27979823 13326105  17.250.821)  5.225266] 49.665077]  20638.044]  54594.022) 25196

COLOMBIA of 0 3,800 500] 0 0 of 9 0
|esTapos unipos of of 29582 1335608  17,250821 52506 4609  20619730] 54391943 25066
PUERTO RICO o] o 0 o 0 o Q12| 18,314 0
PAISES BAJOS | | ? . 202,079 130,

TOTAL.... of o] o] o] 651,332 207,218)  2,168739] 1,262,694 776,110 850
NICARAGUA of [ of o 651,332 21 1,340,739 719019 0
EL SALVADOR q of 0 of 0 0 o 0 0|
HONDURAS of of 0 of 0 of 0 0
COSTA RICA of q of 0 18,000] 5947 776.710 85/
ZONA LIBRE 0 o 0 of 0 0 0| o 0
CUBA 0 of 0 o 0 0 of o o
o e q q | o g o q o
PERU o | 0] of of [ | 810,000] 517,728 0|
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INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO
PROYECCION INDICATIVA DE LA PRODUCCION
Y SUPERFICIE EN LOS ANOS 1996 A 1999

ANOS [
RUBRO 1906 1997 1998 | 1999
5 DU SUPERFICIE_|PRODUCCIONSUPERFICIE [PRODUCCION |SUPERFICIE_|PRODUCCION |SUP
ZAPALLO (1) 623.600 1.754 713.437 2.007 757.148 2130 800 892 3
NAME (1) 231.691 . 858 247.272 918 262,822 973 278.373 '
OTOE (1) 150.416 . 83 162.928 889 170.949 943 178968
PLATANO (1) 1.046.500 5.232 1.066.645 5.333 1.086.808 5433 1.106.970 t
MELON (3) 2.205.850 1.021 2,087.056 1.026 2.076.079 1.030 2085.103 1
SANDIA (2) 2.014.400 1.273 2.199.848 1.380 2.3684.820 1.507 2.569.795 1
PINA (1) .484.000 370 492.638 37 505.780 387 518.904
(1) ENQUINTALES = (3) EN UNIDADES
12) EN CIENTOS (4) EN CAJAS DE 26 LIBRAS
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INSTITUTO DE MERCADEQ AGROPECUARIO
PROYECCIONES INDICADAS DE VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE
RUBROS AGRICOLA NO TRADICIONALES HACIA EL MERCADO

DE LOS ESTADOS UNIDOS

ANOS
RUBRO 1996 1997 1998 1999
SANDIA (3) 1.611.520  |1.759.878 _ [1.907.856_|2.055.836 |
NAME (1) 75.153 80.207 85.251] _ 90.295
PINA (1) 26.000 26.464 27.170] _ 27.875
PLATANO (2) 60.000 61.155 62.311] _ 63.467
MELON (4) 1.528.480  [1.535318  [1.542.020 [1.548.722
ZAPALLO (1) 436.493 499.375| 529.971] 560590
OTOE (1) 46.729 50.616 53108 55599
(1) ENQUINTALES  (3) EN UNIDADES
(2) EN CIENTOS (4) EN CAJAS DE 26 LIBRAS
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INSTITUTO DE MERCADEQ AGROPECUARID
DIRECCION DE DESARROCLLO Y EXTENSION EN COMERCIALIZACION
[ EXPCRTACIONES DE PINA DESDE CHORRERA HACIA MIAN] W

FECHA CANTIDAD FURGONES _ DETALLE .
14/03/96 954 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
19/03/96 900 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
29/02/98 9€6 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
04/04/58 1,017 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
13/04/96 985 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
20/04/96 945 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
26/04/66 951 1 EN CAJAS OE 40 LiBRAS
05/01/96 1,101 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
05/09/98 919 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
17/05/06 - 046 1 EN CAJAS DE 40 LIERAS
18/05/96 1.820 z EN CAJAS DE 40 LIBRAS
23/05/96 931 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
08/08/06 1,000 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
06/11/56 1,063 1 EN CAJAS DE 4G LIBRAS
17/G6/96 878 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
20/06/96 1,098 1 EN CA.JAS DE 40 LIBRAS
28-6-98 083 1 _EN CAJAS DE 40 LIBRAS
07/05/98 983 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
13/07/96 888 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
19/07/96 840 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
26/07/56 5§72 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
02/08/96 968 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
07/08/98 1,061 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
15/08/36 840 1 EN CAJAS DE 40 LiBRAS
03/09r96 974 1 EN CAJAS DE 40 LIERAS
12/09/96 1140 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
18/09/96 973 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
27/09/96 914 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
04/10/968 882 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
11/10/96 1,126 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
18/10/98 1,030 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
25/10/96 1039 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
01/11/96 906/ 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
08/11/96 991 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
15/11/96 849 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
21111/96 888 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
27111198 868 1 ___ENCAJAS DE 40 LIBRAS
06/12/56 935 1 EN CAJAS DE 4G LIBRAS
13/12/96 926 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
20/12/196 962 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
27/12/96 970 1 EN CAJUAS DE 40 LISRAS
03/01/97 883 1 EN CAJAS OE 40 LIBRAS
09/01/97 884 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
18/01/97 954 1 EM CAJAS DE 40 LIBRAS
24/01/37 942 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
15/02/97 1,461 2 __EN CAJAS DE 40 LIBRAS
21102/97 952 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS
2810297 1,000 1 EN CAJAS DE 40 LIBRAS

TOTAL 47 448 50 EN CAJAS OE 40 LIBRAS

Eiianta MINA Nirarsidn Cianidua O
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INSTITUTO DE MERCADEO AGRCPECUARIO

DIRECCION DE DESARROLLO Y EXTENSION EN COME[_!CIALIZACION

L _EXPORTACION DE PiNA REALIZADA A LOS MERCADCS DE LOS E-U. =
A. 1996 AGROFRUT, S.A.
ANO N° CONTENEDORES N°CAJAS Bi. INGRESCS
1996 42 40.372 129.190.00
de 49 Ibs. Clu
(B1)
1997 EXPCRTACION A EE.U.U.
AGROFRUIT, S.A VIA MARITIMA
1. 03/01/97 883 CAJAS DE 40 LBS C/U 2.825.60
2 0omm7 984 CAJAS DE 40LBS. CU 3,148.80
3___16/01/97 554 CAJAS DE 40 LBS. CU 3,052.80
4240187 842 _CAJAS DE 40LBS CU 3,014 40
5 __ 310187 927 CAJAS DE 40LBS. CAJ 2,966.40
6 21/02/87 852 CAJAS DE 40L8S CU 3,046.40
7 15/0297 1461 _CAJAS DE 40 LBS. C/U 4,675.20
8 28/02/97 1000 CAJAS DE 40LBS C/U 3,200 00
TOTAL 8183 CAJAS 25,929.60
2 .
1897
SUPLICE, S.A.
AGROAMERICA, SA.__|VIA AEREA
9. 04/05/97 900 _CAJAS 2,620.00
10, 08/05/97 200 __CAJAS 640 00|
11__12/086/57 100__CAJAS 320.00
12 19/06/97 250 CAJAS 800.00
13 23706787 $00 _CAJAS 2,350 00
14 25/06/97 800__CAJAS 1,920 00
15 ___a7meQ7 600 CAJAS 1,920 00
TOTAL 3850 CAJAS 11,360.00

Fuente: MIDA Regidon S. Parnama Ceste- Agencia N°® 1-La Chorrera
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INSTITUTO DE MERCADEC AGROPECUARIO
DIRRECCION DE DESARROLLO Y EXTENSION EN COMERCIALIZACION

L

EXPORTACION DE PINA 198

1

3
IEpomuor. Agro Exportadores del Oeste (ACANA)
Consignatario: Raven Fruits and Vegetables.

FECHA CAJAS DE 40 LIBRAS CIU INGRESO |
9-Ene-98 1,000.00 4.0C0.00
23-Ene.08 1,000.00 4,000.00
30-Ene-88 1.000.00 4.000.00
[TOTAL 3,000.00 12.000.00
4 wym —
Exportador: Panama Fruit corporation
|Consignatario: Bounty Fresh
FECHA CAJAS DE 40 LIBRAS G/U INGRESO
12/10/38 2,000 6,400.00
17110/98 1,783 5,705.00
06/11/98 2,000 8,400.00}
12/11/98 2,000 6,400.00]
17141/98 2,000 6,400.00
18/11/98 5 cajas de nuestra(sin vaior) i
[TOTAL : 9,783 31,305.00|
5 |
Exportador; José Jiménez
Consignatano: Panamd West Fruit Co.
FECHA "CAJAS DE 40 LIBRAS CIU INGRESO
5 15.01-98 1.000 3.200.00
[ 2318 1,000 3,200.00
TGTAL 2,000 .400.00

Fuente: MIDA, Panama Oeste, Regién S
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PLAN

v ORGANIZACION DE LA EXPORTACION.
¥ REQUISITOS - U.S.A.

v EMBALAJE - EXPORTACION.

v FACTURA COMERCIAL.

v PERMISO DE EXPORTACION.

v CERTIFICADO DE ORIGEN.

v DECLARACION DE EXPORTACION.



PLAN DE EXPORTACION DE PINA -
PRODUCTORES LAS SANGUENGAS

» ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

» INICIO DE LA EXPORTACION

» METODO DE VENDER EN EL MERCADO DE MIAMI
» PROMOCION Y PUBLICIDAD

» MERCADOTECNIA DE EXPORTACION

» EMBALAJE PARA EXPORTACION

» DOCUMENTACION
» SEGUROS

» FINANCIAMIENTO



ORGANIZACION DE LA EXPORTACION

PRODUCCION
v
SELECCION

v
LAVADO Y SECADO

EMPAQUE
TRANSPORTE

v
VERIFICACION

VENTA

v
PAGO - EXPORTADOR

l

PAGO - PRODUCTOR



REQUISITOS - U.S.A.

v - FACTURA COMERCIAL

v -DECLARACION DE EXPORTACION

v - CERTIFICADO DE ORIGEN

v - PERMISO DE EXPORTACION PARA
PRODUCTOS VEGETALES

v - CERTIFICADO FITO-SANITARIO

v - LICENCIA DE IMPORTACION

v - ASIGNACION ARANCELARIA

v' - MEDIDAS DE CUARENTENA AGROPECUARIAS

v' - NORMAS DE CALIDAD



EMBALAJE - EXPORTACION

. IDENTIFICACION DEL EMPACADOR
e NOMBRE
e DIRECCION

. NATURALEZA DEL PRODUCTO
e NOMBRE DEL PRODUCTO
e NOMBRE DE LA VARIEDAD

. ORIGEN DEL PAIS
e PAIS DE ORIGEN
e LUGAR DE PROCEDENCIA

. PESO BRUTO
. PESO NETO

. TEMPERATURA DE ALMACENAMIENTO
RECOMENDADO

. NOMBRE Y DIRECCION DEL EXPORTADOR



FACTURA COMERCIAL

INDUSTRIAS DORIAN, S.A.
R.U.C.: 4703-911-192-375
Allos da Bethania, Calla 75E
Ciudad de Panama
Tel.: 61-9284

Couslgnatarie:

ARC: Prochuce Corporation
P O. Box 2%

1500 Droaklyn

N.Y. 23125

Lueng de Disting: New York
Pucnta de Salida;  Pahia Las Minas
Medio de Tranaporte: Mariimo
Compadia Naviera: CCT

ERODUCTO CANTIDAL UNIDAD VAIORFOB
Otoc 200 Caja 50 Ibs. 11/.10,000
Flrma: Fecha:

Conste bajo la gravedad del juramento, y con la finma puesta al pie de esta
declaracion, que todos y cada uno de los datos expresados en esta factura
son cxactos y verdaderos.



PERMISO DE EXPORTACION PARA PRODUCTOS VEGETALES Y DERIVADOS

EXPORTADOR
@ DIRECCION
Repibiics de Pan
“m;‘m;‘ CONSIGNATARIO
DESARROLLO AGROPECUARIO e _r_r; o
DIRECCION NACIONAL ,1|| = X |
1] ; L(__;
SANIDAD AGROPECUARIA ["\ | bt g ""
CUARENTENA AGROPECUARI Vie de Teansports | ORIGEN
PEAMISO DE EXPORTACION PARA Alres -]
PROOUCTOS VEGETALES Y DERIVADOS Maritimas [
Tervastre ]
Fecha Expadicidn DESTINO
Valido per 10 dinms
CANTIDAD
OESCRIPCION OREE P e OBSERVACION
HOMBAE DEL ING. AQRONOMO FIRMA
ded Mo,
Lot vegetates (o derivedod) seribe mancianados provienen de drem |ibrm de plages v enfermededes




CERTIFICADO DE ORIGEN DEL SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIA (SGP)
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