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BOSAWAS

FAO

MCaC
ONG

PCaC
UNAG
UNESCO

UNICEF

Se crea la Resetva Biosfera de BOSAWAS en el norte de Nicaragna, como una 4rea
protegida medrante decreto-ley de 1991 Se ha estructurado bajo 1a 16gica de proteger y
conservar ¢l Bosque Himedo Tropical y la Brodiversidad. Abarca una superficie 8 mit
Km2 y una poblacién superior a los 132 mil habuantes Su composicién es multrétnica
16% indigenas (miskita y mayangna) y un 84% mestra,

Es la abreviatuma para “otros antores” en latin

Food and Agncultural Orgamsation / Organizactén de las Naciones Umdas parala
Agricultura y la Alimentacidn

Orgamsmo de la Cooperacién Técnica del Gobiemno de Alemama
Movimuento Campesmo a Campesmo (La red 0 proceso campesino)

Organizaciones no gubemamentales Colectivos sin fines de lucro que, agmpan a
personas preocupadas por los problemas que afectan a los ciudadanos y que quieren
contribuir con su apoyo personal o econdmico a su solucion

Programa Campesino a Campesino (el brazo técnico de la UNAG)

Umén Nacional de Agncultores y Ganaderos de Nicaragua

United Nations Educational, Soentific and Cultural Organtsation / Organizacion de las
Naciones Umidas para la Educacién, ta Ciencia y 1a Cultura

Fondo de las Nactones Umdas para la Tnfancia



Resumen

Esta tesis estudia la estrategra didactica del Movimsento de Campesino a Campesino en Centro
América, precisando ia estructura de esta red en Nicaragua En el Capitulo I se plantea que la
estratega de la red, es una altemativa didactica al sistema autontano asociado con la educacion
formal Se describen los antecedentes del Movimuento, justificando 12 importancia de la
mvestigacion El Capitulo II presenta el marco tedrico donde se caractenza la estrategra didactica
del Movimuento con relacién a 1a educacién no formal e informal, anahzandoia en relacion a las
teorias de las redes de conocimiento, el concepto del aprmdglg_qa‘Je cooperativo, la creatividad e
mnnovacién y el wtercambio honzontal En el Capitulo I se plantea]a hipdtesis que las redes
campesinas potencian las capacidades en jos miembros mvolucrados en Ia red a traves de la
mnnovaciom productiva Para recoger y registrar los datos de la presente tests en el campo se
utilizaron las técnicas de la mvestigacion etnografica a través de la observacion-participativa, las
notas de campo, las entrevistas y el analisis de testimonios de los pobladores En el Capitulo IV
se analizan los aspectos referenciales y eventos sigmificativos del MCaC, describiendo las
diferentes técnicas de terreno que permiten la aphcacion de 1a metodologia El Capitulo V explica
el trabajo en campo del MCaC Ademas se analizan los resultados de la mvestigacion,
conceptualizando los métodos didacticos de 1a red campesina Se demuestra que el
fimcionamiento pedagogico de la red campesina emana del uso de métodos didacticos
interacttvos y de una estrategia de comunicacion honzontal, que se fundamenta en conocer y
luego sistematizar Ia realidad campesina Aqui se incluyen las conclusiones y recomendaciones
Luego el Capitulo VI concluye que la expeniencia pedagogica de la red se basa en un proceso
genuino de experimentacién campesina, utiizado para realizar la ensenanza aprendizaje no-
formal e interactiva entre campesimos y técnicos, y eficaz para resolver la problematica actual del
campesinado Serecomienda que las wruversidades y Jos movimientos campesinos e indigenas
aprendan mutuamente para ennquecer ¢l conocimiento y la competencia de ambas partes En este
sentsdo, el proceso de ensefianza aprendizaje no-formal que caracteriza al MCaC tiene aportes
validos para el sistema educativo general Propone un enfoque pedagogico que rompe con la
tradic16n de la asistencia técnica en Nicaragua el campestno, en lugar de solamente rectbr y
obedecer, pasa a ser el principal protagonista de un proceso de inrovacién tecnologica



Summary

Thus 1s a study of the leamung strategy used by the Farmer-to-Farmer Movement n Central
Amenca focusmng on the structare of the network m Nicaragua Chapter I suggests that the
strategy of networking 1s an altemative to the authortanan paradigm associated with formal
education It descnbes the background to the Movement and justifies the importance of this
research Chapter I presents a theoretical framework and characterizes the Movement 1n relation
to theones of non formal and informal education, analysing it with respect to theones of
knowledge networks as well as to concepts of cooperative leamsng, creativity and innovation, and
honzontal exchange Chapter Il hypothesizes that farmer networks use a leaming strategy which
empower by strengthening the capabilities of the network’s members To collect and record data
for the present study, the technics used in the field were those pertaming to ethnographic research,
such as observation-participation, field notes, mterviews with farmers and an analysis of their
testmomes Chapter IV analyses the referencial aspects and significant events of the Movement,
descreibing the different field technics used to apply the methodology Chapter V explains the
field work of the FtFM 1t also analyses the results of the research, describing and discussing the
learning methods developed by the farmer network The educational fuactioning of the farmer
network grows from its use of specific interactive learning methods and 2 horizontal
commumications strategy, whach 1s based on understanding and then systematizing the farmer’s
reality The conclusions and recommendations are given at the end of the chapter Then Chapter
VI concludes that the learmng expenence of the network 1s rooted m a genuine process of farmer
expenmentation, used to build a knowledge system structured asround the non formal and
wnteractve teaching and learning between farmers and technicians, which 1s effective to solve the
present problems of the peasents This chapter recommends that Universities and Fanmer and
Indigenous Peoples’ Movements can learn from each other to enrich the knowledge and
competence of both parts In this sense, the non formal teaching-leaming process, which
distingusshes the Movement, has valid lessons for the educational system 1n general, by proposmg
a leaming focus which, through its methods, can break with the tradtional techmical assistance i
Nicaragua the farmer, instead of only receiving instructions and obeying, becomes the prmcipal
protagonist m a process of technological innovation



Introduccién

Esta es una de las pocas tesis escritas sobre el Movimiento Campesino a
Campesino y la Ginica de corte pedagogico En ella se recogen los principales problemas
del sistema agrario y se procuran resolver los més salientes escollo que suelen plantearse
al productor, al técnico novel o al investigador

El Movimiento Campesino a Campesino constituye una importante via para
satisfacer las necesidades socioeconémicas de los sectores mas pobres de Nicaragua y
representa un espacio para la realizacion y participacion de los pobladores de las
comunidades

En el primer capitulo de aspectos generales se presenta el escenano donde se
realizd la investigacion, el planteamiento del problema respecto a la educacién
tradicional, las preguntas de investigacion, los antecedentes del Movimiento Campesino a
Campesino como paradigma educacionat alterativo, la justificacion y los objetivos de la
investigacion

En el segundo capitulo de marce tedrico se introducen y analizan los conceptos
historicos y didacticos, la fundamentacion teonca del proceso de ensefianza-aprendizaje
del Movimiento Campesino a Campesino, particularmente con relaciéon a la educacioén no
formal € informal, la teoria de la administracion de sistemas de conocimiento, tales como
las redes de conocimiento, el desarrollo sostenuble, los conceptos de aprendizaje
cooperativo, la creatividad e innovacién y el intercambio horizontal

En el tercer capitulo de metodologia se precisa la definicidén y orientacion

metodologica del trabajo, (etnografica), la hipbtesis y la operacionalizacion de las



variables, la poblacion donde se investigo y la seleccion de la muestra, los instrumentos
usados en el trabajo de campo vy los pasos metodolégicos

El capitulo cuatro de los aspectos referencisles y eventos significativos expiica la
vinculacién de la metodologia del MCaC con las actividades realizadas en el campo

El quinto capitulo contiene el trabajo de campo y se describen como se localizd
el escenario, ] proceso de accesar las fuentes de informacion y 1as técnicas usadas para
recoger y registrar la informaci6n También presenta el andlisis e interpretacion de los
resultados, por ejemplo, los métodos didacticos encontrados en el campo y el proceso de
mnovacion de la red Este capitulo intenta umficar la {inea de nuestra investigacion,
presentando la totalidad del proceso de experimentacién campesina, tal y como aparece a
la luz de nuestros datos Finalmente, este capitulo contiene las conclusiones y
recomendaciones de la investigacidn En el sexto capftulo se concluye con una
propuesta de enfoque pedagbgico, en un intento de sistematizar la metodologia
didéctica del Movimiento en el &mbito de la problemética rural campesina

En los anexos se encuentra una lista de los testimonios reslizados durante las
etapas del trabajo de campo, guias para preparar el intercambio, algunas fotografias
ilustrativas del proceso de la investigacion, los mapas que indican la expansion de la red
de conocimiento con el tiempo y una descripcidn histérica de Nicaragua, ademas un
material audiovisual que muestra el tipo de video editado por ios campesinos integrantes
delared También en los anexos se explica ios recursos usados para llevar a cabo la
investigacion y el Calendario de Actividades, ademés, se exponen algunos cnterios
sobre ]Ja modernidad y postmodernidad, 1as preguntas guias del trabajo de campo y una

entrevista completa con un cientifico



CAPITULO 1
1. ASPECTOS GENERALES

1.1. Elescenario

El municipio de Siuna creado en 1969 se encuentra en el anillo que rodea el sector
sur-este de la reserva de Bosawas de Nicaragua, venia fungiendo como tal desde la
década de los afios treinta, cuando inictan sus operaciones las empresas mineras
canadienses y estadounidenses En la década de los ochenta, debido 2 la situacion de
guerra, se le designé como sub-delegacién de Gobierno La presencia institucional del
Estado es atin muy débil en todos los municipios de esta zona y especialmente en los
sectores productivos

En este municipio, el Movimiento Campesino 2 Campesino (MCaC) de la Union
Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) con el apoyo de algunas ONGs,
desarrolla una experiencia conducida por los propios productores del territorio, que 2
través de la motivacion, la experimentacion y la promocion, le ha permitido construir un
sistema de manejo alternativo de los recursos agropecuarios y forestales, constituyéndose
en {a base para estabilizar a las familias y crear practicas que le permitiran detener el
avance de la frontera agricola y resolver sus problemas de alimentacion La tests toma

como caso de estudio el Movimiento Campesino en esta zona

1.2,  Preguntas de investigacion

Esta investigacion surge de los siguientes interrogantes, a partir de las cuales se

estudia el proceso didactico de la red campesino a campesino



¢ |} Qué aportes didacticos brinda la estrategia metodologica del MCaC?
¢ Como ocurre €] proceso de educacién no- formal (abierto) en el MCaC?
o ,Qué limitaciones confronta el MCaC en Siuna?

o (Qué cambios en la innovacion productiva produce el MCaC en Siuna?
e ,Qué tipo de comunicacién se da en el MCaC en Siuna?

¢ ;Qué caracteristicas requiere el técmco involucrado en el desarrollo agropecuario?

1.3.  Planteamiento general del problema

El ejemplo del movimiento campesino e Indigena es una convocatona a los
distintos actores de la sociedad civil centroamericana Esta tesis demuestra que el
Movimiento est4 intentando plantear alternativas para lograr un desarrollo sostenible El
proceso educativo probado por el Movimiento estimula cambios en las pautas cotidianas
de vida, y las ensefianzas de su metodologia deben orientar las dectsiones politicas y los
esfuerzos pedagogicos futuros Demuestra como dar paso a una cultura consciente de qué
consumir, mas no es garantia de vivir mejor, y que ser objeto pasivo econémico no
necesariamente implica ser participante activo en un proceso democratizador Sefiala
también que el sistema de la educacion permanente juega un rol significativo en este
proceso

En el iitimo decenio nuevos conceptos han irumpido en la terminologia
educativa, que representan distintas concepciones de la organizacion sistematica de la
educacién El caracter didactico de este trabajo se relaciona con una onentacién
constructivista de la educacioén, con un enfoque holistico que trasciende la época de la

identificacion de la escuela y la enseflanza con la infancia y 1a juventud y se extiende



hasta la edad adulta, consagrada a la actividad profesional y al periodo de la jubilacion
Precisamente, en este estudio, denominaremas educacion abierta a toda educacidn que no
esté sometida a los condicionamientos espacio-temporales de un aula y un profesor “in
sity” Asi, el praoceso educativo salié de los contornos restringidos del aparato escolar
para insertarse en otros espacios y en otros tiempos comumdad, hogares y centros de
trabajo, periado festiva y de receso del horario laboral, etc Las nuevas comrientes
pedagdgicas conceptualizan la educacion como un proceso permanente que se da a o
largo de toda la vida Esto implica romper con los dos condicionantes mas importantes de
la educacién formal el espacio y el tiempo En efecto, el paradigma constructivista de 1a
educacion incluye conceptos tales como la educacion permanente, educacién continua,
reciciaje profesional, asi como las ofrecidas mediante sistemas abiertos y a distancia,

El fundamento de 1a formacién continua es precisamente que las organizaciones
campesinas, empresas y trabajadores puedan contar con instrumentos que les permitan
operar con mayor garantia de éxitos en el mercado, mejorando sus conocimrentos y su
capacidad de adaptacion al entorno y a las nuevas tecnologias

El paradigma tradicional ha dejado de corresponder a las realidades de la vida
contemporinea y se ajusta aun menos a los imperativos del futuro Una nueva vision
profundiza en los procesos de¢ educacién no formal e informal de los adultos En ese
sentido hace afios que Paulo Freire y sus seguidores ya consideraban la educacién formal
e informal, generalizada en 1a educacidn de adultos Desde este punto de vista, el
Movimiento Campesino a Campesino esta intimamente ligado con las modalidades de
educacidn no formal e informal de tos productores, que consideramos més abarcadoras y

menos excluyente, por tanto, son mas compatibles con el proceso de construir estructuras



democréticas o participativas, en areas rurales campesinas

L Cual es la necesidad y situacion de los campesinos de organizarse para resolver
sus problemas? Estamos frente a una educacion en crisis y un modelo
pedagoégicoinadecuado En esta perspectiva, una publicacion de la UNESCO (1991),
sostiene que el deterioro se debe al “agotamiento de un viejo modelo educativo que
cumplio su funcion pero que ya no da abasto” La cnsis educativa esta identificada como
un problema de calidad y su solucién como una cuestién de mejoramiento en la misma

Los procesos globales de mundializacién basados con mayor énfasis en la
comunicacion electrdnica y la hberacion del mercado y los precios excluyen, en
particular, a los que viven en las zonas rurales aisladas, con deficiente comunicacion
fisica e insuficiente o inexistente comunicacidn electronica Este hecho aunado ala
politica de los recortes presupuestarios impuestos por et ajuste estructural al sistema
gubernamental, limita {a presencia efectiva de! aparato estatal en las areas rurales

Regionalmente no se cuenta con los recursos humanos y econdmicos para
atender la educacién formal de los nifios y, menos aun, la educacion adulta, por ello, este
es el gran reto de la educacidn para el futuro, tanto por su amplitud y profundizacion
creciente como por la aparicion de nuevas dimensiones

Hasta el momento, no cabe dude, que el centro del debate de la modernizacion y
de las reformas educativas de los paises latinoamericanos se ha centrado en la cuestion
pedagdgica curricular y, especialmente, en los contenidos que se reclaman de relevancia,
pertinencia, flexibilidad, permanencia, con énfasis en el qué Tal cuestionamiento se ha
evitado tanto en la pedagogia como en el analisis sociologico del aparato educacional

estatal Por tanto, lo que se plantea no es Gnicamente revisar contenidos curriculares,



sino modificar radicalmente el modelo de ensefianza-aprendizaje, que es el eje de
reproduccidn del sistema educativo vigente

Los métodos diddcticos autoritarios asociados con la educacién formal
tradicional estan combinados con la fuente de conocimiento proveniente del docente o del
técnico A este problema general, hay que aiiadir, entonces, el problema curricular ya
descrito, es decir, los contenidos educativos descontextualizados de la realidad v 1a
escasez de materiales didécticos (UNESCO, 1996) Este problema de
descontextualizacidn se ve particularmente descarnado en el sector rural y en los
escenarios de los pequefios productores agrarios Los temas educativos desvinculados de
la produccién, le dicen muy poco a los millones de latinoamericanos que viven pobseza
extrema.

A mediados de los ochenta y a principio de la década de los noventa, los institutos
formales de investigacién y extension rural ya estaban en crisis en los paises
latinoamericanos Las tecnologias, generadas por la “Revolucién Verde” vy la
metodologia de investigacion clasica, difiindidas a través de umn sistema de extensién y
comunicacion tradicional, demostraron poco impacto sobre la mayoria de los pequefios
productores campesinos e indfgenas Pues bien, estas tecnologias beneficiaron al sector
agro exportador de gran escala, porque dependian de insumos quimicos, estaban
diseiiadas para el monocultivo y para suelos fértiles Por tanto, no respondieron a los
Tequenmientos y al entorno de muchos pequefios productores que cultivan areas y suelos
marginales

En el mejor perfodo de investigacion tecnologica, que se desarrollo en los aftos

setenta y en la primera mitad de los ochenta, a través de formas de investigaciones
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tradicionales en centros experimentales ubicados en el campo, en las universidades, en las
academias, fos datos reflejan que era muy bajo el porcentaje de estas tecnologias que de
manera real, {legaban a ser utilizadas por los campesinos en sus fincas

Por ejemplo, en Centroamérica, en el Centro de Investigacion Agropecuario
Tropical (CIAT) con su programa de producciéon de frijol, muy conocido en la region en
esas décadas, se tiene evidencia que de toda la tecnologia, de todas las semillas hibridas
desarrolladas y difundidas, de todas las propuestas técnicas que se lograron generar en
este centro, no alcanzd ni a un 15 % de los agricultores de Centroamérica que haya
utilizado alguna vez este tipo de tecnologia, segiin la informacién contrasteda y andlisis
de Rubén Pasos '

No solo es que las tecnologias en sf y la didactica clasica no respondan
necesidades, sino que también la metodologia misma de la investigacién, en nuestros
paises, sigue un modelo excluyente y antidemocratico En tanto que, hay poca
participacién y protagonismo de los clientes, o usuarios de la tecnologia, en el proceso
de investigacion y difusién Tampoco incorpora el saber o conocimiento indigena, ni
siquiera toma en cuenta la experimentacién cotidiana practicada por el productor,
que ha permitido la permanencia de un sector agrario campesino que, pese a su diversidad
en diferentes culturas, tiene unos rasgos comunes centrados en tomo al modo de
produccion familiar y comun:tario a pequefia escala

En resumen, se plantea que et paradigma tradicional asociado con la educacion

formal y, en este caso especificamente, con los sistemas asistenciales de extension y

! Rubén Pasos en uma entrevista con profuncidad , 1998
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comunicacion rural, estan descontextualizados de la realidad campesina, del saber
indigena y popular, y de sus procesos cotidianos de experimentacion Bajo este
paradigma hay poco protagonismo de los clientes rurales, quienes se encuentran
marginadas del proceso de mundializacion y sufriendo aislamiento por la presencia
limitada del aparato estatal que no tiene y no tendré en el futuro proximo mayor
presupuesto Frente a este problema la pregunta es, ;si el proceso de aprendizaje del
Movimiento Campesine a Campesino tiene una fundamentacion tednca alternativa, que
brinde aportes didacticos pertinentes relacionados 2 métodos innovatives y un nuevo
papel para el educador Ademaés hay que constatar si es posible retroalimentar al
conocimiento cientifico y al sistema de educacion formal con lecciones basadas en el

conocimiento popular generadas por las redes campesinas.?

1.4.  Los antecedentes

Victar Toledo (1991 1), ecologo e investigador mexicano, €n su introduccién a un
manual dirigido a sensibilizar a los profesionales que trabajan en ef sector rural, explica
que los técnicos transmitian unilateralmente y verticalmente, conocimientas, técnicas y
experiencias a un sector considerado primitivo, subdesarrotlado y por lo tanto ignorante
Evidentemente el técnico tradicional ha desarrollado este tipo de metodologia, esta ha
sido la caracteristica mas sobresaliente de los profesionales que egresan de las
universidades y que trabajan en ef campo agropecuaria Toledo lo describe con las
siguientes palabras

“La civilizaciébn contemporinea (técnicos, profesionales,
extensionistas, investigadares, etc) llegé siempre a los

escenarios rurales para enseiiar, educar, mejorar, tecnificar,
desarrollar, integrar o modernizar, acerca del maneja de los
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recursos naturales Casi todos se olvidaron del hecho de que los
productores campesinos y sus familias conforman actores
sociales capaces de gemerar, transmitir conocimientos, de
acumular experiencia, de inventar, innovar y experimentar,
y en fin de hacer cultura”

En estas palabras se ve cristalizada la union entre dos enfoques A finales de los
80 en Centroamérica empiezan a vincularse, por un lado, la busqueda de solucion a la
crisis ecologica resuitedo de la Revolucién Verde (la agricultura de monocultivo y de alto
uso de insumos agroquimicos) y, por el otro, las ensefianzas de la educacion popular
dejadas por las campaiias de alfabetizacion realizadas en la década de los 70s (por
ejemplo, en Nicaragua) También influyo la corriente pedagogica humanista e innovadora
que se expandia por toda Latinoamérica La educacion liberadora que se onigina en los
planteamientos de Paulo Freire en Brasil (Jara, 1989 17-18)

Rivas y Lopez (1997 94-96), en un libro sobre la metodologia “De Campesino a
Campesino”, relatan como se comenzé a recuperar “la memoria historica de la relacion
del campesino/a con el recurso tierra” En Guatemala, se llev) a la practica la idea de la
extension entre campesinos, pero este experimento educativo fue “brutalmente reprimido
por la intolerancia potitica” Sin embargo, en 1987 la Unién Nacional de Agricultores y
Ganaderos (UNAG) de Nicaragua intenta retomar el enfoque pedagogico propuesto por
Rolando Bunch en su libro “Dos Mazorcas de Maiz”” (1982) y a establecer redes
sistematicas de campesinos experimentadores y educadores (o promotores) L.a metade la

red es de potenciar e} espiritu innovador y la capacidad de transmision de conocimientos

entre campesinos donde los talleres tedrico-practicos se organizan no como una serie de
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clases, sino como un conjunto de experiencias planificadas, empleando como recursos de
apoyo los matenales elaborados por la propia gente

En este sentido, el Movimiento Campesino a Campesino (MCaC) esta
profundamente influenciado por los fundamentos de la educacién popular, orientada
hacia una relacion directa con la vida rural, con el incremento de la productividad, con el
mejoramiento de las condiciones para enfrentar la sequia, con los vinculos agricolas, en
fin, con la realidad

En un estudio publicado por la FAO junto con la UNAG (Rivas y Zamora, 1996
5-6) se describen los inicios de una experiencia conducida por los propios productores del
terrtono que rodea el sector sur este de la reserva de BOSAWAS, en el municipio de
Siuna en Nicaragua En esta zona, el lamado Programa Campesino a Campesino de
Swna esta creando una cultura de racionalidad en el uso de la tierra, dejando de quemar
grandes extensiones A través de un proceso educativo de motivacién, experimentacion
y promoci6n los campesinos crean practicas que parecen permitir detener el avance
sobre la frontera agricola y la deforestacion no controlada de la reserva

E! caso mencionado anteriormente, puede ser un ejemplo donde el conocimiento
tecnologico, que finalmente sirve al productor, s la transformacion cognoscitiva del
aporte practico del campesino y del tebrico por parte del técnico, para crear un nuevo
conocimiento, que articule cientificamente la propuesta tecnoldgica de innovar la
produccion, con la capacidad propia de accion efectiva de cambiar €l modo tradicional de
produccion del agricultor

Rivas y Zamora (1996 53) citan la creciente participacion de agricultores en €l

Movimiento Campesino & Campesino en el Municipio de Siuna, de 28 participantes en
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1993 a aproximadamente 1000 en 1996 Este incluye a socios cooperativistas de origen
sandinista y a socios de la corriente liberal, que se han unido, a través de 1a
comunicacion, en funcion de una propuesta productiva y econémica en comin

Julio Garcia (!997),2de la comunidad de Piriamba “innovar un arado de mula o
caballo ha sido relativamente facil”, nos dice este promotor, y afiade que antes solo se
hablaba del arado egipcio o del arado tradicional que los mismos campesinos habian
venido haciendo Hablando de las modificaciones que han hecho al mismo arado “Ha
habido innovaciones recordando lo que hacian los antepasados y conociendo de otros
agricultores”, puntualiza Garcia, dando a entender que han progresado bastante en este

campo

1.5.  Justificacion

Esta mvestigacion tiene como contexto espacial al Movimiento Campesino a
Campesino, uno de cuyos nicleos principales se encuentra en Nicaragua Este estudio,
contextualizado en el caso de MCaC en Siuna, se centro en los métodos didacticos que
usa el Movimiento en esta zona La sistematizacion es una reflexion critica sobre et
proceso de esta experiencia con ¢l propdsito de construir y describir ta 16gica del proceso

Junto con técnicos de la Union Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) de
Nicaragua se identificé la importancia de ]a investigacion propuesta para el mmsmo

Movimiento Campesino a Campesino

? Jubio Garcla, tesimonto/ 1997
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Las zonas de tropico himedo de Centroamérica se caracterizan por una
agricultura migratoria bajo el sistema de tumba, roza y quema Este sistema es practicado,
por un lado, por campesinos que llegan a estas zonas, que comunmente se les conocen
con la definicién de ladinos, formando frentes de colonizacion, y por otro, los indigenas
ya asentados que, por las prestones actuales ejercidas sobre sus territorios por los
diferentes sectores de colonizacién agropecuaria y maderera, se encuentran viviendo un
proceso de pérdida de identidad y conocimientos culturales y técnicos Con relacién a
otras zonas de ladera y de m4s altura en el lado pacifico y central de Centroamérica, estas
zonas de frontera agricola tienen menos densidad poblacional, deficientes condiciones de
infraestructura y menos claridad institucional (en términos de tenencia de la tierra y
derechos sobre recursos) Es importante analizar y entender con propiedad cudles son los
procesos organizativos, comunitarios y educativos que la acompafian

En este sentido 1as lecciones sefialadas por el resultado de esta investigacion se
podrian considerar también en otras zonas con algunos rasgos parecidos, por gjemplo, el
caso de Darién en Panama

Los resultados de esta investigacion pueden ser valiosos también para el sistema
de ensefianza formal y sobre todo para las carreras de extension e investigacion en
técnicas agronomicas y forestales de las universidades y otros centros de investigacion
sobre esta tematica

En este momento, en que la globalizacion, la informacién como poder y el
conocimiento como capital de inversion, son tOpicos determinantes en la realidad de

nuestros paises, es importante buscar estrategias sobre formas de organizacion mas
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horizontales ¢ intensivas en conocimientos,( ver anexo n°8 Modernidad y
Postmodenidad )

La motivacion de este trabajo fue el deseo de hacer una investigacion que sea de
utilidad al sector productivo y educativo de Nicaragua, y quizas para la regién
centroamericana, sobre {as experiencias surgidas de la participacidn activa de los
agncultores experimentadores de la red campesina, en el proceso de generacién y
difusion de tecnologias agricolas Se deja aqui un documento escrito sobre el proceso
metodologico del Movimiento Campesino a Campesino, y la intencion es, a través del
anglisis descrito mas adelante, hacer aportes para el desarrollo conceptual de esta
metodologia, por decirlo asi, con un granito de arena al trabajo que durante més de una

década han desarrollado los campesinos en esta region
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Objetivos de la investigacion

Objetivos generales

Analizar la histona situacional del proceso de innovacion Campesino a

Campesino

1.6.1

Elaborar un cuerpo de definiciones tedricas que exphque el proceso de
aprendizaje del Movimiento Campesino a Campesino
Proponer acciones relacionada con la didacticas del MCaC que puedan ser

utilizadas por otras instituciones de educacion y desarrollo agropecuario

Objetivos especificos

Definir cual es el papel del técnico en las actividades de experimentacion
campesina

Analizar las caracteristicas relevantes en el proceso de capacitacién utilizado por
MCaC en Suna

Seiialar la necesidad de establecer una relacién entre el conocimiento cientifico
producido en las Casas de Estudios Superiores, con el saber popular de los

campesinos, para el enrigquecimiento mutuo
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CAPITULO 11
2. MARCO TEORICO

En este segundo capitulo se presenta la fundamentacion teérica, el contexto
historico de la red campesina a la luz de los datos de nuestra investigacion y algunos
conceptos claves, tales como la estrategia didactica, el papel de los técnicos, 1a educacion
no format e informal, el intercambio horizontal, las ayudas audiovisuales, el aprendizaje
cooperativo, el desarrollo sostenible, la creatividad e innovacion, las redes de

conocimiento y su administracion

2.1. El Movimiento Campesino a Campesino

El Movimiento de Campesino a Campesino debe analizarse a la luz del contexto
histérico en que se desarrolla condiciones econdmicas, politicas, sociales, etc , que
tienen una incidencia directa sobre el sistema de ta educacién de los paises de América
Latina y el Canbe Abordar el pasado con su contextualizacién de tiempo y espacio es
una de las fuentes de la sabiduria a la hora de plantearse el futuro, porque la ignorancia de
1a historia hace nifios a los hombres

EIMCaC tiene sus gérmenes en el mismo movimiento de la sociedad, los hombres
se agruparon para fransmitir sus experiencias (Acosta 1998) * Primero el trabajo y
después el lenguaje pernutieron el desarrollo de la sociedad contemporanea El hecho de

vivir en grupos contiene las dos premisas el trabajo y la comunicacién Si no existera la

*Rodolfo Acosta Padrén, profesor de 1a Untversidad Pedagdgrca de Pinar del Rio, Cuba, entrevista/1998
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vida en colectivo el hombre no hubiera sido capaz de realizarse y llegar a transformar la
naturaleza para satisfacer sus necesidades inmediatas de alimentacién y cobija El trabajo
forma al hombre que alcanzo asi el desarrollo del lenguaje en la comunidad El lenguaje
le permiti6 formar y formular el pensamiento en su interaccion con el mundo

En 1929 un experto norteamericano, ] B Knight, quien habia sido invitado para
ayudar a la formacion del ministerio de Agnicultura de Nicaragua, seiialaba que el
comportamiento expansionista de los hacendados nicaraguenses era incompatible con el
desarrollo Recomendaba la utilizacion del arado de vertedera, los mejoramientos de los
yugos, la implementacion de rotacién entre los cultivos, introductendo en ellas praderas
cultivadas y la utilizacién del estiércol Las relaciones sociales existentes en esa época no
permitieron la generalizacion de los cambios que habian jugado un papel fundamental en
1a revolucidn agricola de los siglos XV y XTX en los paises desarrollados y que
inspiraban las recomendaciones del sefior Knight*

A partir de los afios cincuenta, con el cultivo del algodén, se producen en Nicaragua
profundos cambios en la tecnologia agropecuaria, se introdujo simultdneamente 1a
mecanizacién y el uso de insumos quimicos en 1a produccion Por supuesto, no todos los
agricultores pudieron tener acceso a estos Por lo tanto se da un desarrollo de una
agricultura dual, donde cohabitan sistemas de produccion de roza y quema y sistemas
algodoneros de los mas modernos del mundo, utilizando maquinaria sofisticada y una

cantidad elevada de productos quimicos

? Jewell B Kmight (1929) m Memonas del secretanado de Estado en los despachos de Agncultura y

Trabajo
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De este modo, los abonos quimicos pasaron a jugar un papel preponderante en las
fincas agricolas grandes En la década de los ochenta, después de 1a Revolucion
Sandinista, el uso de los insumos quimicoes se incremento considerablemente, tocando a
la mayor parte de los agricultores, como resvitado de una politica voluntarista de
desarrollar formas més modernas de produccidn, de los considerables subsidios otorgados
via créditos y de la politica cambiaria, por otra parte, la Revolucion Sandinista provoco
también grandes cambios en la estructura agraria se implanté una politica de
democratizacion de la tenencia de la tierra y muchos campesinos pudieron obtener por
primera vez una parcela propia °

Sin embargo, debido a los conflictos politicos-militares en Nicaragua, ta expansion
de la frontera agricola précticamente se par6 entre 1983 y 1989 Después de 1990
comenzé de nuevo con el regreso de parte de la poblacion desplazada, la entrega de tierra
a excombatientes del Ejército y la Resistencia nicaraguense, ademéas de un repunte de fa
colonizacion espontanea

Como consecuencia de esta nueva situacion, se han venido dando desde mediados
de los noventa, procesos importantes de reorganizacidén y de asociacion del campesinado
mestizo, en este sentido, se distinguen tres cornentes principales

¢ Laprimera, proviene del campesinado que se habia organizado en cooperativas

de produccion o en cooperativas de defensa, bajo el régimen sandinista Este

5 Michel Merlet (1993) Informe de la pnimera mis1én de seguinuento Documento de consolidacién y
amphac16n de] Programna Campesine a Campesino
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intentaré hacer frente al proceso de desarticulacién que desata las politicas
econdmicas que s¢ impusieron a partir de ta Administracion de Chamorro
e La segunda, corresponde al campesinado que se habia integrado a la resistencia
nicaraguense, que una vez desmovilizados, buscara también por la via de la
asociatividad, asegurar su reinsercion como campesinos productores
e [atercera corriente, proviene basicamente de acciones y programas especificos
que impulsa en el ambito local, la UNAG (MCaC), 1a Tglesia Catdlica y las
ONGs, que surge a través de 10s proyectos de apoyo al campesinado, que han
generado un proceso interesante entre los campesinos ¢ indigenas de Nicaragua
A finales de ios ochenta se emptezan a establecerse redes campestnas
sistematicas a través del Movimiento de Campesino a Campesino Ei
Movimiento es una movilizacién creciente en Centroamérica, que se Inicio en
Guatemala, luego se extendid a Honduras y México, después a Nicaragua, E!
Salvador y actuaimente existen importantes experiencias en Costa Rica y
Panama Consiste en un proceso de generacion y transferencia honzontal de
tecnologia e infformaci6n entre campesinos, donde ¢l técnico forma parte activa
del programa, sin ejercer et papet protagénico del proceso El socidlogo
nicaragiense, Rubén Pasos (1998), conceptualiza el MCaC con las siguientes
palabras
“Campesino a Campesino es, sobre todo, una forma de
comunicacion, de compartir, de intercambiar cultura y

experiencia productiva la que realizan 10s agricultores que estan
trabajando en sus fincas”
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Esto sucede generalmente en los paises centroamericanos A juicio de Pasos, hay
una historia real de campesino a campesino que surge en Guatemala a mediados de los
setenta Principalmente, es el resultado de la experiencia, de las practicas de agrébnomos
progresistas que, en ese momento, comienzan a desarrollar una experiencia de
acercamiento técnico con los campesinos El centro de esta vision, en todo caso, es el de
mejorar las practicas agricolas, a partir de lo que esta haciendo la gente,

Una vez que los campesinos e indigenas comienzan a introducir estas innovaciones
y a mejorar los rendimientos, se inicia entonces un proceso de multiplicacion de
campesino a campesino, de comurudad a comunidad De alli es que surge el nombre de
campesino a campesino, sentencid Rubén Pasos

En Nicaragua, los sectores populares agrarios empezaron a crear, desde los ochenta
y mediante el Movimiento Campesino a Campesino, una educacién solidaria rural que
repercute en 10 social, econdémico y cultural El MCaC es un movimiento de productores
innovadores diseminados por todo el territorio de Nicaragua, segin Jorge Iran® (1998),
que busca salidas a los problemas del pequefio productor, en donde los principales
protagonistas son ellos mismos, quienes a través de diferentes mecanismos prueban, se
convencen y multiplican su experiencia a otros productores De modo que, el movimiento
trata de fortalecer las potencialidades en sus grupos de agricultores para encontrar salida a
diversos problemas que confrontan

Duran y Bautista (Managua, 1996) de la comisién nicaraguense de la UNESCO, en

un trabajo sobre la educacién no formal, plantean que desde el punto de vista pedagoégico,

¢ Jorge Irén, testunomo 1998
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¢l partictpante pasa a ser sujeto de la educacion, agente de su propio desarrollo En este
contexto de la educacion informal, el Movimiento se orienta a superar la dependencia
técnico financiera del campesino, elevando su autoestima, disminuyendo el uso de
agroquimicos, y mejorando las técnicas de cultivos, para enfrentar 1a degradacion en el
area rural Lostemas de interés o de conocimiento en las acciones educativas son las
asociaciones y diversificaciones de los cultivos, ia efaboracion y uso de abono organico,
la utiizacion de plaguicida natural, [a reforestacion de parcelas, huertas familiares con
arboles frutales, el rescate de las especies nativas y el mejoramiento de la ganaderia
mayor y menor {(cabras, cerdos, conejos)

Entonces, existen dos clases de productos del proceso didactico

¢ los productos concretos tecnologicos o econdmicos
e los productos humanos cualitativos

Un producto econdmico ha sido directamente la mejora productiva y, al mismo
tiempo, un producto cualitativo humano, ha sido la evolucién de los grupos campesinos
hacia formas supencres de organizacidn para asumir otras tareas en el desarrollar de
mavyores capacidades de negociacion, de transformacion de su propia realidad, de abrir
nuevos mercados Finalmente, ambos tipos de producto son claves para incidir en el
bienestar rural y para revertir el progresivo deterioro ecoltgico de las zonas de forma
sostenible El Moviniento de Campesino a Campesino es el espacio que le permite a los
promotores y sus familias unirse, trabajar y comunicarse No sdlo como asociacion de
ntereses, sin0 también como conjuncidn de senfimientos

En Nicaragua el Movimiento Campesino a Campesino se intctd en el municipto de

Santa Lucia y Teustipe, en el Departamento de Boaco, en 1987 Actualmente se ha
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extendido a muchos otros lugares de ese pais, incluso fuera de las zonas secas donde se
origind hasta alcanzar las zonas de trépico humedo, como es el caso del municipio de
Siuna, donde empez6 en las comunidades de Rancho Grande y Wany En este municipio
el Movimiento ha sido motivado principalmente por ta expansion de la frontera agricola,
y los efectos destructivos de la agricultura migratoria y de la ganaderia extensiva
{Gurdian y Lola, 1998 37) A esto debe afiadirse la necesidad que tenian los pequefios
campesinos individuales de unirse alrededor de una propuesta productiva y de
construccion, después de haber participado en una o en otra trinchera (Sandinistas o
Liberales) de la guerra nicaraguense

El Movimiento se desarroll6 en el seno de una organizacion campesina que es fa
Unién Nacional de Campesinos y Ganaderos (UNAG) de Nicaragua Y, desde entonces,
se ha avanzado en la multiplicacion y desarrolto de experiencias alrededor de técmcas
agricolas alternativas dirigidas al pequefio productor

Por otra parte, otro sector que viene adquiriendo relevancia en el ambito regional
son los organismos no gubernamentales (ONGs) con perfil rural Estos han aumentado en
los tiltimos afios, producto det virtual retiro de los programas oficiales del campo Estas
organizaciones se ocupan de temas de la agricultura, la tecnologia y el medio ambiente,
con una cobertura similar a ta atendida por los gobiernos en el pasado, con los programas

de extension agricola
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2.2. Marco conceptual

2.2.1. Fundamentos tedricos sobre el proceso de aprendizaje del

Movimiento.

La fundamentacién didactica del Movimiento Campesino a Campesino se basa en
las experiencias de la educacién popular Este principio o metodologia esta seflalado
nitidamente en varios de los testimonios recolectados Lo que se esta haciendo es una
lectura critica sobre el sistema educativo y no solo una concientizacion en tomo a la
realidad Se trata de buscar el fondo de la educacion y comunicacién popular en funcion
del aprendizaje de una metodologia que pueda ir resolviendo problemas

La educacion popular en Nicaragua, segin expresa el socidlogo Luis Amaya ( op
cit) se remonta a las acciones educativas que se desarrollaron antes del triunfo de la
Revolucion Sandinista Estaba dirigida a campesinos y pobladores y su eje era la
alfabetizactén En Cuba también se inicia la educacion popular con la Campaiia de
Alfabetizacion para ensefiar a leer y escribir a toda la poblacién analfabeta, como
resultado de Trunfo de la Revolucion Cubana el 1ro de enero de 1959 En Bolivia con la
Revolucion de 1952 se extiende la educacion al area rural y a los adultos Asi, se confirma
que la educacién popular se caracteriza esencialmente por su caracter masivo y gratuito
E! Movimiento campesino a Campesino comparte algunos rasgos con estas campaiias en
el sentido que busca también la ampliacion en escala de resuttados No busca tanto la
revolucion, sino, cOmo lograr una masa critica de campesinos experimentadores que
pueda contribuir significativamente a crear soluciones al problema productivo y

ambiemntal en la region
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Las campaiias de educacion popular se conciben como un derecho de todos los
ciudadanos a aprender y ser educados, derecho expresado por el Apéstol de la
Independencia de Cuba, José Marti (1965), cuando escribio

“Al venir a la tierra todo hombre tiene derecho a que se le
eduque, y después en pago el deberde contribuir a la educacion
de los demas”

La educacion popular contribuye a fortalecer los niveles de conciencia de la gente,
facilita el rol protagdnico en la transformacion social y es un espacio para el crecimiento
cultural de las masas populares El movimiento de campesino a campesino, igual que la
campaiia de educacion popular, parte del analisis de las realidades de la comunidad En
esta Optica, la investigacion participativa implica acciones donde la gente se apropie de la
realidad, la conozca y la transforme para satisfacer sus necesidades socioeconémicas

La educacidn popular constituye un proceso de concientizacién y motivacion de los
campestnos y sus familias, proceso que condiciona los objetivos a largo plazo del
Movimiento mayeor conocimiento y mayor capacidad de accién Segin Amaya
(op cit ), la concientizacién y la motivacion, dimensiones claves en el Movimento de
Campesino & Campesino engloban el analisis y 1a reflexidn de la vida individual y social
Obwviamente, en la medida en que los campesinos y los pobladores adquieren mas
conocinuentos, mayores seran sus capacidades

Segin el relato de Amaya, un elemento importante del proceso de concientizacion y
motivacion es que la accion educativa fortalece su auto valoracion individual y colectiva
Desde este punto de vista, eleva la capacidad individual de resolver problemas cotidianos

Segun este interlocutor, el proceso de educacion popular es colectivo pero no
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necesariamente masivo A nuestro juicio una de las metas del Movimento es lograr la
masividad, para poder en torno a ello implantar un manejo racional de los recursos
naturales de la regioén

La educacion popular, como concepcidn educativa, consolida la organizacion
comunitaria Sin embargo, eso no significa, en modo alguno, que no pueda haber
educacioén popular en la Escuela y en la Universidad A decir de Amaya, la educacion
popular no hay que verla solamente en funcion de la gente marginada, de la gente que
esta lejos, sino que esta concepcion debe estar presente en todo ambito del sistema
educativo, es una dimensién humana orientada a la transformacién de las condiciones de
vida La esencia de esta concepcion es que todos poseemos un conocimiento que
ponemos a disposicitén de las necesidades colectivas

Otra dimension de la educacton popular, compartida por la estrategia de la red
campesina, es que la experiencia debe generalizarse, en tanto que, no es patnmonio
exclusivo de los que la vivieron La experiencia acumulada esta llamada a jugar un
importante papel en la educacién popular de ias nuevas generaciones La generalizacion
significa también la aplicacién de la experiencia a otros campos de la vida Por ejemplo,
los sujetos generalizan la concepci6n de participacion social & los campos de la salud, de
la milez, la vivienda, la recreacion, los proyectos organizativos

Respecto a la relacion entre el sistema de conocimiento del campesinado y el
conocimiento cientifico, Amaya seifiala que no estan refiidos, que deben incorporarse
nuevos conocimientos a la cultura de produccion campesina y alli, en la parcela, pensar
creativamente en como utilizar ese conocimiento de acuerdo a los parAmetros del entorno

Se trata también de hacer asequible ese conocimiento y adaptarlo a los esquemas o redes
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de conocimiento que ya poseen los pequefios productores Este tiltimo aspecto es vital en
tanto que existen mucho campesinos que por razones socio—economicas, historicas y
culturales no han aprendido ni siquiera a leer 0 no han asistido a la escuela

Segun el entrevistado el sistema de educacidon formal es excluyente, en tanto gue,
viene excluyendo a grandes bolsones de poblacion, desde nifios hasta adultos Sefiala que
el Movimiento de Campesino a Campesino, igual que los movimientos de ia educacion
popular, es integrador no s6lo porque integra la gente, sino también porque integra los
mevos conocimientos

Asti, siguiendo con ]a linea del pensamiento de Amaya, en relacion con el

conocimiento tradicional del campesino, este debe ser enrigquecido con el conocimiento
de la academia y lo que la Ciencia le brinda, en tanto que hay que vivir actualizado con
respecto al avance tecnologico, a las dimensiones del mundo y del cambio, de manera

que la red campesina no puede subvalorar los conocimientos tedricos

2.2.2. FElproceso y la metodologia de experimentacion

Sobre este aspecto en particular, no ha existido un mecanismo para poner a la luz
publica la experimentaci6n campesina, contactar a los cientos de miles de
experimentadores campesinos con otros que utilizan este proceso metodologico Los
campesinos Con sus experimentos, Mas sus intercambios y sus actividades de
capacitacion, han ido generando multiples tecnologias y experiencias técnicas adecuadas
a las condiciones de cada territorio, que dificilmente un centro de investigacién crearia en
afios y afios de trabajo, ademas, gastando millones de d6lares, sostiene Rubén Pasos en

unos de nuestros reiterados encuentros
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En la Red los agentes de difusion del conocimiento son los promotores campesinos
y mis alla de éstos, la misma organizacién Efectivamente, en las reuniones de la
mstitucion se ofrece ya un primer nivel de socializacion se conversa sobre el manejo
estratégico de los cultivos en la finca, los expenimentos, las piagas, etc En esta
perspectiva, se mantiene una constante retroalimentacion, asimismo, en otros espacios los
agricuitores, de manera mas informal, comparten sus conocimientos entre ¢llos, con los

vecinos, con la gente que se muestra interesada en las comunidades

2.3. El papel de la universidad y otros organismos

En el caso de la produccion agropecuaria, no se concibe una Facultad de
Agricultura de la Universidad de cualquier pais, que no tenga un amplio y fuerte
programa de extensién porque alli es donde esta su contacto con la reaiidad rural, de lo
contrario, esta ensefiando “agricultura de tablero” En Nicaragua existe una Universidad
Agraria, ademés en la mayor parte de los paises latinoamericanos las universidades tienen
facultades de Ciencias Agricolas y Forestales

Desgraciadamente, sostiene Carlos Tinnermann’, se llega a crear un concepto
urbano aun en las escuelas de agricu