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BOSAWAS

FAO

MCaC
ONG

PCaC
UNAG
UNESCO

UNICEF

Se crea la Resetva Biosfera de BOSAWAS en el norte de Nicaragna, como una 4rea
protegida medrante decreto-ley de 1991 Se ha estructurado bajo 1a 16gica de proteger y
conservar ¢l Bosque Himedo Tropical y la Brodiversidad. Abarca una superficie 8 mit
Km2 y una poblacién superior a los 132 mil habuantes Su composicién es multrétnica
16% indigenas (miskita y mayangna) y un 84% mestra,

Es la abreviatuma para “otros antores” en latin

Food and Agncultural Orgamsation / Organizactén de las Naciones Umdas parala
Agricultura y la Alimentacidn

Orgamsmo de la Cooperacién Técnica del Gobiemno de Alemama
Movimuento Campesmo a Campesmo (La red 0 proceso campesino)

Organizaciones no gubemamentales Colectivos sin fines de lucro que, agmpan a
personas preocupadas por los problemas que afectan a los ciudadanos y que quieren
contribuir con su apoyo personal o econdmico a su solucion

Programa Campesino a Campesino (el brazo técnico de la UNAG)

Umén Nacional de Agncultores y Ganaderos de Nicaragua

United Nations Educational, Soentific and Cultural Organtsation / Organizacion de las
Naciones Umidas para la Educacién, ta Ciencia y 1a Cultura

Fondo de las Nactones Umdas para la Tnfancia



Resumen

Esta tesis estudia la estrategra didactica del Movimsento de Campesino a Campesino en Centro
América, precisando ia estructura de esta red en Nicaragua En el Capitulo I se plantea que la
estratega de la red, es una altemativa didactica al sistema autontano asociado con la educacion
formal Se describen los antecedentes del Movimuento, justificando 12 importancia de la
mvestigacion El Capitulo II presenta el marco tedrico donde se caractenza la estrategra didactica
del Movimuento con relacién a 1a educacién no formal e informal, anahzandoia en relacion a las
teorias de las redes de conocimiento, el concepto del aprmdglg_qa‘Je cooperativo, la creatividad e
mnnovacién y el wtercambio honzontal En el Capitulo I se plantea]a hipdtesis que las redes
campesinas potencian las capacidades en jos miembros mvolucrados en Ia red a traves de la
mnnovaciom productiva Para recoger y registrar los datos de la presente tests en el campo se
utilizaron las técnicas de la mvestigacion etnografica a través de la observacion-participativa, las
notas de campo, las entrevistas y el analisis de testimonios de los pobladores En el Capitulo IV
se analizan los aspectos referenciales y eventos sigmificativos del MCaC, describiendo las
diferentes técnicas de terreno que permiten la aphcacion de 1a metodologia El Capitulo V explica
el trabajo en campo del MCaC Ademas se analizan los resultados de la mvestigacion,
conceptualizando los métodos didacticos de 1a red campesina Se demuestra que el
fimcionamiento pedagogico de la red campesina emana del uso de métodos didacticos
interacttvos y de una estrategia de comunicacion honzontal, que se fundamenta en conocer y
luego sistematizar Ia realidad campesina Aqui se incluyen las conclusiones y recomendaciones
Luego el Capitulo VI concluye que la expeniencia pedagogica de la red se basa en un proceso
genuino de experimentacién campesina, utiizado para realizar la ensenanza aprendizaje no-
formal e interactiva entre campesimos y técnicos, y eficaz para resolver la problematica actual del
campesinado Serecomienda que las wruversidades y Jos movimientos campesinos e indigenas
aprendan mutuamente para ennquecer ¢l conocimiento y la competencia de ambas partes En este
sentsdo, el proceso de ensefianza aprendizaje no-formal que caracteriza al MCaC tiene aportes
validos para el sistema educativo general Propone un enfoque pedagogico que rompe con la
tradic16n de la asistencia técnica en Nicaragua el campestno, en lugar de solamente rectbr y
obedecer, pasa a ser el principal protagonista de un proceso de inrovacién tecnologica



Summary

Thus 1s a study of the leamung strategy used by the Farmer-to-Farmer Movement n Central
Amenca focusmng on the structare of the network m Nicaragua Chapter I suggests that the
strategy of networking 1s an altemative to the authortanan paradigm associated with formal
education It descnbes the background to the Movement and justifies the importance of this
research Chapter I presents a theoretical framework and characterizes the Movement 1n relation
to theones of non formal and informal education, analysing it with respect to theones of
knowledge networks as well as to concepts of cooperative leamsng, creativity and innovation, and
honzontal exchange Chapter Il hypothesizes that farmer networks use a leaming strategy which
empower by strengthening the capabilities of the network’s members To collect and record data
for the present study, the technics used in the field were those pertaming to ethnographic research,
such as observation-participation, field notes, mterviews with farmers and an analysis of their
testmomes Chapter IV analyses the referencial aspects and significant events of the Movement,
descreibing the different field technics used to apply the methodology Chapter V explains the
field work of the FtFM 1t also analyses the results of the research, describing and discussing the
learning methods developed by the farmer network The educational fuactioning of the farmer
network grows from its use of specific interactive learning methods and 2 horizontal
commumications strategy, whach 1s based on understanding and then systematizing the farmer’s
reality The conclusions and recommendations are given at the end of the chapter Then Chapter
VI concludes that the learmng expenence of the network 1s rooted m a genuine process of farmer
expenmentation, used to build a knowledge system structured asround the non formal and
wnteractve teaching and learning between farmers and technicians, which 1s effective to solve the
present problems of the peasents This chapter recommends that Universities and Fanmer and
Indigenous Peoples’ Movements can learn from each other to enrich the knowledge and
competence of both parts In this sense, the non formal teaching-leaming process, which
distingusshes the Movement, has valid lessons for the educational system 1n general, by proposmg
a leaming focus which, through its methods, can break with the tradtional techmical assistance i
Nicaragua the farmer, instead of only receiving instructions and obeying, becomes the prmcipal
protagonist m a process of technological innovation



Introduccién

Esta es una de las pocas tesis escritas sobre el Movimiento Campesino a
Campesino y la Ginica de corte pedagogico En ella se recogen los principales problemas
del sistema agrario y se procuran resolver los més salientes escollo que suelen plantearse
al productor, al técnico novel o al investigador

El Movimiento Campesino a Campesino constituye una importante via para
satisfacer las necesidades socioeconémicas de los sectores mas pobres de Nicaragua y
representa un espacio para la realizacion y participacion de los pobladores de las
comunidades

En el primer capitulo de aspectos generales se presenta el escenano donde se
realizd la investigacion, el planteamiento del problema respecto a la educacién
tradicional, las preguntas de investigacion, los antecedentes del Movimiento Campesino a
Campesino como paradigma educacionat alterativo, la justificacion y los objetivos de la
investigacion

En el segundo capitulo de marce tedrico se introducen y analizan los conceptos
historicos y didacticos, la fundamentacion teonca del proceso de ensefianza-aprendizaje
del Movimiento Campesino a Campesino, particularmente con relaciéon a la educacioén no
formal € informal, la teoria de la administracion de sistemas de conocimiento, tales como
las redes de conocimiento, el desarrollo sostenuble, los conceptos de aprendizaje
cooperativo, la creatividad e innovacién y el intercambio horizontal

En el tercer capitulo de metodologia se precisa la definicidén y orientacion

metodologica del trabajo, (etnografica), la hipbtesis y la operacionalizacion de las



variables, la poblacion donde se investigo y la seleccion de la muestra, los instrumentos
usados en el trabajo de campo vy los pasos metodolégicos

El capitulo cuatro de los aspectos referencisles y eventos significativos expiica la
vinculacién de la metodologia del MCaC con las actividades realizadas en el campo

El quinto capitulo contiene el trabajo de campo y se describen como se localizd
el escenario, ] proceso de accesar las fuentes de informacion y 1as técnicas usadas para
recoger y registrar la informaci6n También presenta el andlisis e interpretacion de los
resultados, por ejemplo, los métodos didacticos encontrados en el campo y el proceso de
mnovacion de la red Este capitulo intenta umficar la {inea de nuestra investigacion,
presentando la totalidad del proceso de experimentacién campesina, tal y como aparece a
la luz de nuestros datos Finalmente, este capitulo contiene las conclusiones y
recomendaciones de la investigacidn En el sexto capftulo se concluye con una
propuesta de enfoque pedagbgico, en un intento de sistematizar la metodologia
didéctica del Movimiento en el &mbito de la problemética rural campesina

En los anexos se encuentra una lista de los testimonios reslizados durante las
etapas del trabajo de campo, guias para preparar el intercambio, algunas fotografias
ilustrativas del proceso de la investigacion, los mapas que indican la expansion de la red
de conocimiento con el tiempo y una descripcidn histérica de Nicaragua, ademas un
material audiovisual que muestra el tipo de video editado por ios campesinos integrantes
delared También en los anexos se explica ios recursos usados para llevar a cabo la
investigacion y el Calendario de Actividades, ademés, se exponen algunos cnterios
sobre ]Ja modernidad y postmodernidad, 1as preguntas guias del trabajo de campo y una

entrevista completa con un cientifico



CAPITULO 1
1. ASPECTOS GENERALES

1.1. Elescenario

El municipio de Siuna creado en 1969 se encuentra en el anillo que rodea el sector
sur-este de la reserva de Bosawas de Nicaragua, venia fungiendo como tal desde la
década de los afios treinta, cuando inictan sus operaciones las empresas mineras
canadienses y estadounidenses En la década de los ochenta, debido 2 la situacion de
guerra, se le designé como sub-delegacién de Gobierno La presencia institucional del
Estado es atin muy débil en todos los municipios de esta zona y especialmente en los
sectores productivos

En este municipio, el Movimiento Campesino 2 Campesino (MCaC) de la Union
Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) con el apoyo de algunas ONGs,
desarrolla una experiencia conducida por los propios productores del territorio, que 2
través de la motivacion, la experimentacion y la promocion, le ha permitido construir un
sistema de manejo alternativo de los recursos agropecuarios y forestales, constituyéndose
en {a base para estabilizar a las familias y crear practicas que le permitiran detener el
avance de la frontera agricola y resolver sus problemas de alimentacion La tests toma

como caso de estudio el Movimiento Campesino en esta zona

1.2,  Preguntas de investigacion

Esta investigacion surge de los siguientes interrogantes, a partir de las cuales se

estudia el proceso didactico de la red campesino a campesino



¢ |} Qué aportes didacticos brinda la estrategia metodologica del MCaC?
¢ Como ocurre €] proceso de educacién no- formal (abierto) en el MCaC?
o ,Qué limitaciones confronta el MCaC en Siuna?

o (Qué cambios en la innovacion productiva produce el MCaC en Siuna?
e ,Qué tipo de comunicacién se da en el MCaC en Siuna?

¢ ;Qué caracteristicas requiere el técmco involucrado en el desarrollo agropecuario?

1.3.  Planteamiento general del problema

El ejemplo del movimiento campesino e Indigena es una convocatona a los
distintos actores de la sociedad civil centroamericana Esta tesis demuestra que el
Movimiento est4 intentando plantear alternativas para lograr un desarrollo sostenible El
proceso educativo probado por el Movimiento estimula cambios en las pautas cotidianas
de vida, y las ensefianzas de su metodologia deben orientar las dectsiones politicas y los
esfuerzos pedagogicos futuros Demuestra como dar paso a una cultura consciente de qué
consumir, mas no es garantia de vivir mejor, y que ser objeto pasivo econémico no
necesariamente implica ser participante activo en un proceso democratizador Sefiala
también que el sistema de la educacion permanente juega un rol significativo en este
proceso

En el iitimo decenio nuevos conceptos han irumpido en la terminologia
educativa, que representan distintas concepciones de la organizacion sistematica de la
educacién El caracter didactico de este trabajo se relaciona con una onentacién
constructivista de la educacioén, con un enfoque holistico que trasciende la época de la

identificacion de la escuela y la enseflanza con la infancia y 1a juventud y se extiende



hasta la edad adulta, consagrada a la actividad profesional y al periodo de la jubilacion
Precisamente, en este estudio, denominaremas educacion abierta a toda educacidn que no
esté sometida a los condicionamientos espacio-temporales de un aula y un profesor “in
sity” Asi, el praoceso educativo salié de los contornos restringidos del aparato escolar
para insertarse en otros espacios y en otros tiempos comumdad, hogares y centros de
trabajo, periado festiva y de receso del horario laboral, etc Las nuevas comrientes
pedagdgicas conceptualizan la educacion como un proceso permanente que se da a o
largo de toda la vida Esto implica romper con los dos condicionantes mas importantes de
la educacién formal el espacio y el tiempo En efecto, el paradigma constructivista de 1a
educacion incluye conceptos tales como la educacion permanente, educacién continua,
reciciaje profesional, asi como las ofrecidas mediante sistemas abiertos y a distancia,

El fundamento de 1a formacién continua es precisamente que las organizaciones
campesinas, empresas y trabajadores puedan contar con instrumentos que les permitan
operar con mayor garantia de éxitos en el mercado, mejorando sus conocimrentos y su
capacidad de adaptacion al entorno y a las nuevas tecnologias

El paradigma tradicional ha dejado de corresponder a las realidades de la vida
contemporinea y se ajusta aun menos a los imperativos del futuro Una nueva vision
profundiza en los procesos de¢ educacién no formal e informal de los adultos En ese
sentido hace afios que Paulo Freire y sus seguidores ya consideraban la educacién formal
e informal, generalizada en 1a educacidn de adultos Desde este punto de vista, el
Movimiento Campesino a Campesino esta intimamente ligado con las modalidades de
educacidn no formal e informal de tos productores, que consideramos més abarcadoras y

menos excluyente, por tanto, son mas compatibles con el proceso de construir estructuras



democréticas o participativas, en areas rurales campesinas

L Cual es la necesidad y situacion de los campesinos de organizarse para resolver
sus problemas? Estamos frente a una educacion en crisis y un modelo
pedagoégicoinadecuado En esta perspectiva, una publicacion de la UNESCO (1991),
sostiene que el deterioro se debe al “agotamiento de un viejo modelo educativo que
cumplio su funcion pero que ya no da abasto” La cnsis educativa esta identificada como
un problema de calidad y su solucién como una cuestién de mejoramiento en la misma

Los procesos globales de mundializacién basados con mayor énfasis en la
comunicacion electrdnica y la hberacion del mercado y los precios excluyen, en
particular, a los que viven en las zonas rurales aisladas, con deficiente comunicacion
fisica e insuficiente o inexistente comunicacidn electronica Este hecho aunado ala
politica de los recortes presupuestarios impuestos por et ajuste estructural al sistema
gubernamental, limita {a presencia efectiva de! aparato estatal en las areas rurales

Regionalmente no se cuenta con los recursos humanos y econdmicos para
atender la educacién formal de los nifios y, menos aun, la educacion adulta, por ello, este
es el gran reto de la educacidn para el futuro, tanto por su amplitud y profundizacion
creciente como por la aparicion de nuevas dimensiones

Hasta el momento, no cabe dude, que el centro del debate de la modernizacion y
de las reformas educativas de los paises latinoamericanos se ha centrado en la cuestion
pedagdgica curricular y, especialmente, en los contenidos que se reclaman de relevancia,
pertinencia, flexibilidad, permanencia, con énfasis en el qué Tal cuestionamiento se ha
evitado tanto en la pedagogia como en el analisis sociologico del aparato educacional

estatal Por tanto, lo que se plantea no es Gnicamente revisar contenidos curriculares,



sino modificar radicalmente el modelo de ensefianza-aprendizaje, que es el eje de
reproduccidn del sistema educativo vigente

Los métodos diddcticos autoritarios asociados con la educacién formal
tradicional estan combinados con la fuente de conocimiento proveniente del docente o del
técnico A este problema general, hay que aiiadir, entonces, el problema curricular ya
descrito, es decir, los contenidos educativos descontextualizados de la realidad v 1a
escasez de materiales didécticos (UNESCO, 1996) Este problema de
descontextualizacidn se ve particularmente descarnado en el sector rural y en los
escenarios de los pequefios productores agrarios Los temas educativos desvinculados de
la produccién, le dicen muy poco a los millones de latinoamericanos que viven pobseza
extrema.

A mediados de los ochenta y a principio de la década de los noventa, los institutos
formales de investigacién y extension rural ya estaban en crisis en los paises
latinoamericanos Las tecnologias, generadas por la “Revolucién Verde” vy la
metodologia de investigacion clasica, difiindidas a través de umn sistema de extensién y
comunicacion tradicional, demostraron poco impacto sobre la mayoria de los pequefios
productores campesinos e indfgenas Pues bien, estas tecnologias beneficiaron al sector
agro exportador de gran escala, porque dependian de insumos quimicos, estaban
diseiiadas para el monocultivo y para suelos fértiles Por tanto, no respondieron a los
Tequenmientos y al entorno de muchos pequefios productores que cultivan areas y suelos
marginales

En el mejor perfodo de investigacion tecnologica, que se desarrollo en los aftos

setenta y en la primera mitad de los ochenta, a través de formas de investigaciones
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tradicionales en centros experimentales ubicados en el campo, en las universidades, en las
academias, fos datos reflejan que era muy bajo el porcentaje de estas tecnologias que de
manera real, {legaban a ser utilizadas por los campesinos en sus fincas

Por ejemplo, en Centroamérica, en el Centro de Investigacion Agropecuario
Tropical (CIAT) con su programa de producciéon de frijol, muy conocido en la region en
esas décadas, se tiene evidencia que de toda la tecnologia, de todas las semillas hibridas
desarrolladas y difundidas, de todas las propuestas técnicas que se lograron generar en
este centro, no alcanzd ni a un 15 % de los agricultores de Centroamérica que haya
utilizado alguna vez este tipo de tecnologia, segiin la informacién contrasteda y andlisis
de Rubén Pasos '

No solo es que las tecnologias en sf y la didactica clasica no respondan
necesidades, sino que también la metodologia misma de la investigacién, en nuestros
paises, sigue un modelo excluyente y antidemocratico En tanto que, hay poca
participacién y protagonismo de los clientes, o usuarios de la tecnologia, en el proceso
de investigacion y difusién Tampoco incorpora el saber o conocimiento indigena, ni
siquiera toma en cuenta la experimentacién cotidiana practicada por el productor,
que ha permitido la permanencia de un sector agrario campesino que, pese a su diversidad
en diferentes culturas, tiene unos rasgos comunes centrados en tomo al modo de
produccion familiar y comun:tario a pequefia escala

En resumen, se plantea que et paradigma tradicional asociado con la educacion

formal y, en este caso especificamente, con los sistemas asistenciales de extension y

! Rubén Pasos en uma entrevista con profuncidad , 1998
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comunicacion rural, estan descontextualizados de la realidad campesina, del saber
indigena y popular, y de sus procesos cotidianos de experimentacion Bajo este
paradigma hay poco protagonismo de los clientes rurales, quienes se encuentran
marginadas del proceso de mundializacion y sufriendo aislamiento por la presencia
limitada del aparato estatal que no tiene y no tendré en el futuro proximo mayor
presupuesto Frente a este problema la pregunta es, ;si el proceso de aprendizaje del
Movimiento Campesine a Campesino tiene una fundamentacion tednca alternativa, que
brinde aportes didacticos pertinentes relacionados 2 métodos innovatives y un nuevo
papel para el educador Ademaés hay que constatar si es posible retroalimentar al
conocimiento cientifico y al sistema de educacion formal con lecciones basadas en el

conocimiento popular generadas por las redes campesinas.?

1.4.  Los antecedentes

Victar Toledo (1991 1), ecologo e investigador mexicano, €n su introduccién a un
manual dirigido a sensibilizar a los profesionales que trabajan en ef sector rural, explica
que los técnicos transmitian unilateralmente y verticalmente, conocimientas, técnicas y
experiencias a un sector considerado primitivo, subdesarrotlado y por lo tanto ignorante
Evidentemente el técnico tradicional ha desarrollado este tipo de metodologia, esta ha
sido la caracteristica mas sobresaliente de los profesionales que egresan de las
universidades y que trabajan en ef campo agropecuaria Toledo lo describe con las
siguientes palabras

“La civilizaciébn contemporinea (técnicos, profesionales,
extensionistas, investigadares, etc) llegé siempre a los

escenarios rurales para enseiiar, educar, mejorar, tecnificar,
desarrollar, integrar o modernizar, acerca del maneja de los
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recursos naturales Casi todos se olvidaron del hecho de que los
productores campesinos y sus familias conforman actores
sociales capaces de gemerar, transmitir conocimientos, de
acumular experiencia, de inventar, innovar y experimentar,
y en fin de hacer cultura”

En estas palabras se ve cristalizada la union entre dos enfoques A finales de los
80 en Centroamérica empiezan a vincularse, por un lado, la busqueda de solucion a la
crisis ecologica resuitedo de la Revolucién Verde (la agricultura de monocultivo y de alto
uso de insumos agroquimicos) y, por el otro, las ensefianzas de la educacion popular
dejadas por las campaiias de alfabetizacion realizadas en la década de los 70s (por
ejemplo, en Nicaragua) También influyo la corriente pedagogica humanista e innovadora
que se expandia por toda Latinoamérica La educacion liberadora que se onigina en los
planteamientos de Paulo Freire en Brasil (Jara, 1989 17-18)

Rivas y Lopez (1997 94-96), en un libro sobre la metodologia “De Campesino a
Campesino”, relatan como se comenzé a recuperar “la memoria historica de la relacion
del campesino/a con el recurso tierra” En Guatemala, se llev) a la practica la idea de la
extension entre campesinos, pero este experimento educativo fue “brutalmente reprimido
por la intolerancia potitica” Sin embargo, en 1987 la Unién Nacional de Agricultores y
Ganaderos (UNAG) de Nicaragua intenta retomar el enfoque pedagogico propuesto por
Rolando Bunch en su libro “Dos Mazorcas de Maiz”” (1982) y a establecer redes
sistematicas de campesinos experimentadores y educadores (o promotores) L.a metade la

red es de potenciar e} espiritu innovador y la capacidad de transmision de conocimientos

entre campesinos donde los talleres tedrico-practicos se organizan no como una serie de
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clases, sino como un conjunto de experiencias planificadas, empleando como recursos de
apoyo los matenales elaborados por la propia gente

En este sentido, el Movimiento Campesino a Campesino (MCaC) esta
profundamente influenciado por los fundamentos de la educacién popular, orientada
hacia una relacion directa con la vida rural, con el incremento de la productividad, con el
mejoramiento de las condiciones para enfrentar la sequia, con los vinculos agricolas, en
fin, con la realidad

En un estudio publicado por la FAO junto con la UNAG (Rivas y Zamora, 1996
5-6) se describen los inicios de una experiencia conducida por los propios productores del
terrtono que rodea el sector sur este de la reserva de BOSAWAS, en el municipio de
Siuna en Nicaragua En esta zona, el lamado Programa Campesino a Campesino de
Swna esta creando una cultura de racionalidad en el uso de la tierra, dejando de quemar
grandes extensiones A través de un proceso educativo de motivacién, experimentacion
y promoci6n los campesinos crean practicas que parecen permitir detener el avance
sobre la frontera agricola y la deforestacion no controlada de la reserva

E! caso mencionado anteriormente, puede ser un ejemplo donde el conocimiento
tecnologico, que finalmente sirve al productor, s la transformacion cognoscitiva del
aporte practico del campesino y del tebrico por parte del técnico, para crear un nuevo
conocimiento, que articule cientificamente la propuesta tecnoldgica de innovar la
produccion, con la capacidad propia de accion efectiva de cambiar €l modo tradicional de
produccion del agricultor

Rivas y Zamora (1996 53) citan la creciente participacion de agricultores en €l

Movimiento Campesino & Campesino en el Municipio de Siuna, de 28 participantes en
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1993 a aproximadamente 1000 en 1996 Este incluye a socios cooperativistas de origen
sandinista y a socios de la corriente liberal, que se han unido, a través de 1a
comunicacion, en funcion de una propuesta productiva y econémica en comin

Julio Garcia (!997),2de la comunidad de Piriamba “innovar un arado de mula o
caballo ha sido relativamente facil”, nos dice este promotor, y afiade que antes solo se
hablaba del arado egipcio o del arado tradicional que los mismos campesinos habian
venido haciendo Hablando de las modificaciones que han hecho al mismo arado “Ha
habido innovaciones recordando lo que hacian los antepasados y conociendo de otros
agricultores”, puntualiza Garcia, dando a entender que han progresado bastante en este

campo

1.5.  Justificacion

Esta mvestigacion tiene como contexto espacial al Movimiento Campesino a
Campesino, uno de cuyos nicleos principales se encuentra en Nicaragua Este estudio,
contextualizado en el caso de MCaC en Siuna, se centro en los métodos didacticos que
usa el Movimiento en esta zona La sistematizacion es una reflexion critica sobre et
proceso de esta experiencia con ¢l propdsito de construir y describir ta 16gica del proceso

Junto con técnicos de la Union Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) de
Nicaragua se identificé la importancia de ]a investigacion propuesta para el mmsmo

Movimiento Campesino a Campesino

? Jubio Garcla, tesimonto/ 1997
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Las zonas de tropico himedo de Centroamérica se caracterizan por una
agricultura migratoria bajo el sistema de tumba, roza y quema Este sistema es practicado,
por un lado, por campesinos que llegan a estas zonas, que comunmente se les conocen
con la definicién de ladinos, formando frentes de colonizacion, y por otro, los indigenas
ya asentados que, por las prestones actuales ejercidas sobre sus territorios por los
diferentes sectores de colonizacién agropecuaria y maderera, se encuentran viviendo un
proceso de pérdida de identidad y conocimientos culturales y técnicos Con relacién a
otras zonas de ladera y de m4s altura en el lado pacifico y central de Centroamérica, estas
zonas de frontera agricola tienen menos densidad poblacional, deficientes condiciones de
infraestructura y menos claridad institucional (en términos de tenencia de la tierra y
derechos sobre recursos) Es importante analizar y entender con propiedad cudles son los
procesos organizativos, comunitarios y educativos que la acompafian

En este sentido 1as lecciones sefialadas por el resultado de esta investigacion se
podrian considerar también en otras zonas con algunos rasgos parecidos, por gjemplo, el
caso de Darién en Panama

Los resultados de esta investigacion pueden ser valiosos también para el sistema
de ensefianza formal y sobre todo para las carreras de extension e investigacion en
técnicas agronomicas y forestales de las universidades y otros centros de investigacion
sobre esta tematica

En este momento, en que la globalizacion, la informacién como poder y el
conocimiento como capital de inversion, son tOpicos determinantes en la realidad de

nuestros paises, es importante buscar estrategias sobre formas de organizacion mas
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horizontales ¢ intensivas en conocimientos,( ver anexo n°8 Modernidad y
Postmodenidad )

La motivacion de este trabajo fue el deseo de hacer una investigacion que sea de
utilidad al sector productivo y educativo de Nicaragua, y quizas para la regién
centroamericana, sobre {as experiencias surgidas de la participacidn activa de los
agncultores experimentadores de la red campesina, en el proceso de generacién y
difusion de tecnologias agricolas Se deja aqui un documento escrito sobre el proceso
metodologico del Movimiento Campesino a Campesino, y la intencion es, a través del
anglisis descrito mas adelante, hacer aportes para el desarrollo conceptual de esta
metodologia, por decirlo asi, con un granito de arena al trabajo que durante més de una

década han desarrollado los campesinos en esta region



1.6

1.6.1

17

Objetivos de la investigacion

Objetivos generales

Analizar la histona situacional del proceso de innovacion Campesino a

Campesino

1.6.1

Elaborar un cuerpo de definiciones tedricas que exphque el proceso de
aprendizaje del Movimiento Campesino a Campesino
Proponer acciones relacionada con la didacticas del MCaC que puedan ser

utilizadas por otras instituciones de educacion y desarrollo agropecuario

Objetivos especificos

Definir cual es el papel del técnico en las actividades de experimentacion
campesina

Analizar las caracteristicas relevantes en el proceso de capacitacién utilizado por
MCaC en Suna

Seiialar la necesidad de establecer una relacién entre el conocimiento cientifico
producido en las Casas de Estudios Superiores, con el saber popular de los

campesinos, para el enrigquecimiento mutuo



18

CAPITULO 11
2. MARCO TEORICO

En este segundo capitulo se presenta la fundamentacion teérica, el contexto
historico de la red campesina a la luz de los datos de nuestra investigacion y algunos
conceptos claves, tales como la estrategia didactica, el papel de los técnicos, 1a educacion
no format e informal, el intercambio horizontal, las ayudas audiovisuales, el aprendizaje
cooperativo, el desarrollo sostenible, la creatividad e innovacion, las redes de

conocimiento y su administracion

2.1. El Movimiento Campesino a Campesino

El Movimiento de Campesino a Campesino debe analizarse a la luz del contexto
histérico en que se desarrolla condiciones econdmicas, politicas, sociales, etc , que
tienen una incidencia directa sobre el sistema de ta educacién de los paises de América
Latina y el Canbe Abordar el pasado con su contextualizacién de tiempo y espacio es
una de las fuentes de la sabiduria a la hora de plantearse el futuro, porque la ignorancia de
1a historia hace nifios a los hombres

EIMCaC tiene sus gérmenes en el mismo movimiento de la sociedad, los hombres
se agruparon para fransmitir sus experiencias (Acosta 1998) * Primero el trabajo y
después el lenguaje pernutieron el desarrollo de la sociedad contemporanea El hecho de

vivir en grupos contiene las dos premisas el trabajo y la comunicacién Si no existera la

*Rodolfo Acosta Padrén, profesor de 1a Untversidad Pedagdgrca de Pinar del Rio, Cuba, entrevista/1998
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vida en colectivo el hombre no hubiera sido capaz de realizarse y llegar a transformar la
naturaleza para satisfacer sus necesidades inmediatas de alimentacién y cobija El trabajo
forma al hombre que alcanzo asi el desarrollo del lenguaje en la comunidad El lenguaje
le permiti6 formar y formular el pensamiento en su interaccion con el mundo

En 1929 un experto norteamericano, ] B Knight, quien habia sido invitado para
ayudar a la formacion del ministerio de Agnicultura de Nicaragua, seiialaba que el
comportamiento expansionista de los hacendados nicaraguenses era incompatible con el
desarrollo Recomendaba la utilizacion del arado de vertedera, los mejoramientos de los
yugos, la implementacion de rotacién entre los cultivos, introductendo en ellas praderas
cultivadas y la utilizacién del estiércol Las relaciones sociales existentes en esa época no
permitieron la generalizacion de los cambios que habian jugado un papel fundamental en
1a revolucidn agricola de los siglos XV y XTX en los paises desarrollados y que
inspiraban las recomendaciones del sefior Knight*

A partir de los afios cincuenta, con el cultivo del algodén, se producen en Nicaragua
profundos cambios en la tecnologia agropecuaria, se introdujo simultdneamente 1a
mecanizacién y el uso de insumos quimicos en 1a produccion Por supuesto, no todos los
agricultores pudieron tener acceso a estos Por lo tanto se da un desarrollo de una
agricultura dual, donde cohabitan sistemas de produccion de roza y quema y sistemas
algodoneros de los mas modernos del mundo, utilizando maquinaria sofisticada y una

cantidad elevada de productos quimicos

? Jewell B Kmight (1929) m Memonas del secretanado de Estado en los despachos de Agncultura y

Trabajo
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De este modo, los abonos quimicos pasaron a jugar un papel preponderante en las
fincas agricolas grandes En la década de los ochenta, después de 1a Revolucion
Sandinista, el uso de los insumos quimicoes se incremento considerablemente, tocando a
la mayor parte de los agricultores, como resvitado de una politica voluntarista de
desarrollar formas més modernas de produccidn, de los considerables subsidios otorgados
via créditos y de la politica cambiaria, por otra parte, la Revolucion Sandinista provoco
también grandes cambios en la estructura agraria se implanté una politica de
democratizacion de la tenencia de la tierra y muchos campesinos pudieron obtener por
primera vez una parcela propia °

Sin embargo, debido a los conflictos politicos-militares en Nicaragua, ta expansion
de la frontera agricola précticamente se par6 entre 1983 y 1989 Después de 1990
comenzé de nuevo con el regreso de parte de la poblacion desplazada, la entrega de tierra
a excombatientes del Ejército y la Resistencia nicaraguense, ademéas de un repunte de fa
colonizacion espontanea

Como consecuencia de esta nueva situacion, se han venido dando desde mediados
de los noventa, procesos importantes de reorganizacidén y de asociacion del campesinado
mestizo, en este sentido, se distinguen tres cornentes principales

¢ Laprimera, proviene del campesinado que se habia organizado en cooperativas

de produccion o en cooperativas de defensa, bajo el régimen sandinista Este

5 Michel Merlet (1993) Informe de la pnimera mis1én de seguinuento Documento de consolidacién y
amphac16n de] Programna Campesine a Campesino
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intentaré hacer frente al proceso de desarticulacién que desata las politicas
econdmicas que s¢ impusieron a partir de ta Administracion de Chamorro
e La segunda, corresponde al campesinado que se habia integrado a la resistencia
nicaraguense, que una vez desmovilizados, buscara también por la via de la
asociatividad, asegurar su reinsercion como campesinos productores
e [atercera corriente, proviene basicamente de acciones y programas especificos
que impulsa en el ambito local, la UNAG (MCaC), 1a Tglesia Catdlica y las
ONGs, que surge a través de 10s proyectos de apoyo al campesinado, que han
generado un proceso interesante entre los campesinos ¢ indigenas de Nicaragua
A finales de ios ochenta se emptezan a establecerse redes campestnas
sistematicas a través del Movimiento de Campesino a Campesino Ei
Movimiento es una movilizacién creciente en Centroamérica, que se Inicio en
Guatemala, luego se extendid a Honduras y México, después a Nicaragua, E!
Salvador y actuaimente existen importantes experiencias en Costa Rica y
Panama Consiste en un proceso de generacion y transferencia honzontal de
tecnologia e infformaci6n entre campesinos, donde ¢l técnico forma parte activa
del programa, sin ejercer et papet protagénico del proceso El socidlogo
nicaragiense, Rubén Pasos (1998), conceptualiza el MCaC con las siguientes
palabras
“Campesino a Campesino es, sobre todo, una forma de
comunicacion, de compartir, de intercambiar cultura y

experiencia productiva la que realizan 10s agricultores que estan
trabajando en sus fincas”
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Esto sucede generalmente en los paises centroamericanos A juicio de Pasos, hay
una historia real de campesino a campesino que surge en Guatemala a mediados de los
setenta Principalmente, es el resultado de la experiencia, de las practicas de agrébnomos
progresistas que, en ese momento, comienzan a desarrollar una experiencia de
acercamiento técnico con los campesinos El centro de esta vision, en todo caso, es el de
mejorar las practicas agricolas, a partir de lo que esta haciendo la gente,

Una vez que los campesinos e indigenas comienzan a introducir estas innovaciones
y a mejorar los rendimientos, se inicia entonces un proceso de multiplicacion de
campesino a campesino, de comurudad a comunidad De alli es que surge el nombre de
campesino a campesino, sentencid Rubén Pasos

En Nicaragua, los sectores populares agrarios empezaron a crear, desde los ochenta
y mediante el Movimiento Campesino a Campesino, una educacién solidaria rural que
repercute en 10 social, econdémico y cultural El MCaC es un movimiento de productores
innovadores diseminados por todo el territorio de Nicaragua, segin Jorge Iran® (1998),
que busca salidas a los problemas del pequefio productor, en donde los principales
protagonistas son ellos mismos, quienes a través de diferentes mecanismos prueban, se
convencen y multiplican su experiencia a otros productores De modo que, el movimiento
trata de fortalecer las potencialidades en sus grupos de agricultores para encontrar salida a
diversos problemas que confrontan

Duran y Bautista (Managua, 1996) de la comisién nicaraguense de la UNESCO, en

un trabajo sobre la educacién no formal, plantean que desde el punto de vista pedagoégico,

¢ Jorge Irén, testunomo 1998
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¢l partictpante pasa a ser sujeto de la educacion, agente de su propio desarrollo En este
contexto de la educacion informal, el Movimiento se orienta a superar la dependencia
técnico financiera del campesino, elevando su autoestima, disminuyendo el uso de
agroquimicos, y mejorando las técnicas de cultivos, para enfrentar 1a degradacion en el
area rural Lostemas de interés o de conocimiento en las acciones educativas son las
asociaciones y diversificaciones de los cultivos, ia efaboracion y uso de abono organico,
la utiizacion de plaguicida natural, [a reforestacion de parcelas, huertas familiares con
arboles frutales, el rescate de las especies nativas y el mejoramiento de la ganaderia
mayor y menor {(cabras, cerdos, conejos)

Entonces, existen dos clases de productos del proceso didactico

¢ los productos concretos tecnologicos o econdmicos
e los productos humanos cualitativos

Un producto econdmico ha sido directamente la mejora productiva y, al mismo
tiempo, un producto cualitativo humano, ha sido la evolucién de los grupos campesinos
hacia formas supencres de organizacidn para asumir otras tareas en el desarrollar de
mavyores capacidades de negociacion, de transformacion de su propia realidad, de abrir
nuevos mercados Finalmente, ambos tipos de producto son claves para incidir en el
bienestar rural y para revertir el progresivo deterioro ecoltgico de las zonas de forma
sostenible El Moviniento de Campesino a Campesino es el espacio que le permite a los
promotores y sus familias unirse, trabajar y comunicarse No sdlo como asociacion de
ntereses, sin0 también como conjuncidn de senfimientos

En Nicaragua el Movimiento Campesino a Campesino se intctd en el municipto de

Santa Lucia y Teustipe, en el Departamento de Boaco, en 1987 Actualmente se ha
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extendido a muchos otros lugares de ese pais, incluso fuera de las zonas secas donde se
origind hasta alcanzar las zonas de trépico humedo, como es el caso del municipio de
Siuna, donde empez6 en las comunidades de Rancho Grande y Wany En este municipio
el Movimiento ha sido motivado principalmente por ta expansion de la frontera agricola,
y los efectos destructivos de la agricultura migratoria y de la ganaderia extensiva
{Gurdian y Lola, 1998 37) A esto debe afiadirse la necesidad que tenian los pequefios
campesinos individuales de unirse alrededor de una propuesta productiva y de
construccion, después de haber participado en una o en otra trinchera (Sandinistas o
Liberales) de la guerra nicaraguense

El Movimiento se desarroll6 en el seno de una organizacion campesina que es fa
Unién Nacional de Campesinos y Ganaderos (UNAG) de Nicaragua Y, desde entonces,
se ha avanzado en la multiplicacion y desarrolto de experiencias alrededor de técmcas
agricolas alternativas dirigidas al pequefio productor

Por otra parte, otro sector que viene adquiriendo relevancia en el ambito regional
son los organismos no gubernamentales (ONGs) con perfil rural Estos han aumentado en
los tiltimos afios, producto det virtual retiro de los programas oficiales del campo Estas
organizaciones se ocupan de temas de la agricultura, la tecnologia y el medio ambiente,
con una cobertura similar a ta atendida por los gobiernos en el pasado, con los programas

de extension agricola
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2.2. Marco conceptual

2.2.1. Fundamentos tedricos sobre el proceso de aprendizaje del

Movimiento.

La fundamentacién didactica del Movimiento Campesino a Campesino se basa en
las experiencias de la educacién popular Este principio o metodologia esta seflalado
nitidamente en varios de los testimonios recolectados Lo que se esta haciendo es una
lectura critica sobre el sistema educativo y no solo una concientizacion en tomo a la
realidad Se trata de buscar el fondo de la educacion y comunicacién popular en funcion
del aprendizaje de una metodologia que pueda ir resolviendo problemas

La educacion popular en Nicaragua, segin expresa el socidlogo Luis Amaya ( op
cit) se remonta a las acciones educativas que se desarrollaron antes del triunfo de la
Revolucion Sandinista Estaba dirigida a campesinos y pobladores y su eje era la
alfabetizactén En Cuba también se inicia la educacion popular con la Campaiia de
Alfabetizacion para ensefiar a leer y escribir a toda la poblacién analfabeta, como
resultado de Trunfo de la Revolucion Cubana el 1ro de enero de 1959 En Bolivia con la
Revolucion de 1952 se extiende la educacion al area rural y a los adultos Asi, se confirma
que la educacién popular se caracteriza esencialmente por su caracter masivo y gratuito
E! Movimiento campesino a Campesino comparte algunos rasgos con estas campaiias en
el sentido que busca también la ampliacion en escala de resuttados No busca tanto la
revolucion, sino, cOmo lograr una masa critica de campesinos experimentadores que
pueda contribuir significativamente a crear soluciones al problema productivo y

ambiemntal en la region
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Las campaiias de educacion popular se conciben como un derecho de todos los
ciudadanos a aprender y ser educados, derecho expresado por el Apéstol de la
Independencia de Cuba, José Marti (1965), cuando escribio

“Al venir a la tierra todo hombre tiene derecho a que se le
eduque, y después en pago el deberde contribuir a la educacion
de los demas”

La educacion popular contribuye a fortalecer los niveles de conciencia de la gente,
facilita el rol protagdnico en la transformacion social y es un espacio para el crecimiento
cultural de las masas populares El movimiento de campesino a campesino, igual que la
campaiia de educacion popular, parte del analisis de las realidades de la comunidad En
esta Optica, la investigacion participativa implica acciones donde la gente se apropie de la
realidad, la conozca y la transforme para satisfacer sus necesidades socioeconémicas

La educacidn popular constituye un proceso de concientizacién y motivacion de los
campestnos y sus familias, proceso que condiciona los objetivos a largo plazo del
Movimiento mayeor conocimiento y mayor capacidad de accién Segin Amaya
(op cit ), la concientizacién y la motivacion, dimensiones claves en el Movimento de
Campesino & Campesino engloban el analisis y 1a reflexidn de la vida individual y social
Obwviamente, en la medida en que los campesinos y los pobladores adquieren mas
conocinuentos, mayores seran sus capacidades

Segin el relato de Amaya, un elemento importante del proceso de concientizacion y
motivacion es que la accion educativa fortalece su auto valoracion individual y colectiva
Desde este punto de vista, eleva la capacidad individual de resolver problemas cotidianos

Segun este interlocutor, el proceso de educacion popular es colectivo pero no
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necesariamente masivo A nuestro juicio una de las metas del Movimento es lograr la
masividad, para poder en torno a ello implantar un manejo racional de los recursos
naturales de la regioén

La educacion popular, como concepcidn educativa, consolida la organizacion
comunitaria Sin embargo, eso no significa, en modo alguno, que no pueda haber
educacioén popular en la Escuela y en la Universidad A decir de Amaya, la educacion
popular no hay que verla solamente en funcion de la gente marginada, de la gente que
esta lejos, sino que esta concepcion debe estar presente en todo ambito del sistema
educativo, es una dimensién humana orientada a la transformacién de las condiciones de
vida La esencia de esta concepcion es que todos poseemos un conocimiento que
ponemos a disposicitén de las necesidades colectivas

Otra dimension de la educacton popular, compartida por la estrategia de la red
campesina, es que la experiencia debe generalizarse, en tanto que, no es patnmonio
exclusivo de los que la vivieron La experiencia acumulada esta llamada a jugar un
importante papel en la educacién popular de ias nuevas generaciones La generalizacion
significa también la aplicacién de la experiencia a otros campos de la vida Por ejemplo,
los sujetos generalizan la concepci6n de participacion social & los campos de la salud, de
la milez, la vivienda, la recreacion, los proyectos organizativos

Respecto a la relacion entre el sistema de conocimiento del campesinado y el
conocimiento cientifico, Amaya seifiala que no estan refiidos, que deben incorporarse
nuevos conocimientos a la cultura de produccion campesina y alli, en la parcela, pensar
creativamente en como utilizar ese conocimiento de acuerdo a los parAmetros del entorno

Se trata también de hacer asequible ese conocimiento y adaptarlo a los esquemas o redes
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de conocimiento que ya poseen los pequefios productores Este tiltimo aspecto es vital en
tanto que existen mucho campesinos que por razones socio—economicas, historicas y
culturales no han aprendido ni siquiera a leer 0 no han asistido a la escuela

Segun el entrevistado el sistema de educacidon formal es excluyente, en tanto gue,
viene excluyendo a grandes bolsones de poblacion, desde nifios hasta adultos Sefiala que
el Movimiento de Campesino a Campesino, igual que los movimientos de ia educacion
popular, es integrador no s6lo porque integra la gente, sino también porque integra los
mevos conocimientos

Asti, siguiendo con ]a linea del pensamiento de Amaya, en relacion con el

conocimiento tradicional del campesino, este debe ser enrigquecido con el conocimiento
de la academia y lo que la Ciencia le brinda, en tanto que hay que vivir actualizado con
respecto al avance tecnologico, a las dimensiones del mundo y del cambio, de manera

que la red campesina no puede subvalorar los conocimientos tedricos

2.2.2. FElproceso y la metodologia de experimentacion

Sobre este aspecto en particular, no ha existido un mecanismo para poner a la luz
publica la experimentaci6n campesina, contactar a los cientos de miles de
experimentadores campesinos con otros que utilizan este proceso metodologico Los
campesinos Con sus experimentos, Mas sus intercambios y sus actividades de
capacitacion, han ido generando multiples tecnologias y experiencias técnicas adecuadas
a las condiciones de cada territorio, que dificilmente un centro de investigacién crearia en
afios y afios de trabajo, ademas, gastando millones de d6lares, sostiene Rubén Pasos en

unos de nuestros reiterados encuentros
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En la Red los agentes de difusion del conocimiento son los promotores campesinos
y mis alla de éstos, la misma organizacién Efectivamente, en las reuniones de la
mstitucion se ofrece ya un primer nivel de socializacion se conversa sobre el manejo
estratégico de los cultivos en la finca, los expenimentos, las piagas, etc En esta
perspectiva, se mantiene una constante retroalimentacion, asimismo, en otros espacios los
agricuitores, de manera mas informal, comparten sus conocimientos entre ¢llos, con los

vecinos, con la gente que se muestra interesada en las comunidades

2.3. El papel de la universidad y otros organismos

En el caso de la produccion agropecuaria, no se concibe una Facultad de
Agricultura de la Universidad de cualquier pais, que no tenga un amplio y fuerte
programa de extensién porque alli es donde esta su contacto con la reaiidad rural, de lo
contrario, esta ensefiando “agricultura de tablero” En Nicaragua existe una Universidad
Agraria, ademés en la mayor parte de los paises latinoamericanos las universidades tienen
facultades de Ciencias Agricolas y Forestales

Desgraciadamente, sostiene Carlos Tinnermann’, se llega a crear un concepto
urbano aun en las escuelas de agricultura y forestales Los ingenieros agricolas no van al
campo nada mas que durante periodos muy cortos s6lo por cumplir con la practica de
produccién y aspiran Unicamente a ser burdcratas de los ministerios de agricultura, de
recursos sostenible o de reforma agraria, no quieren ir al campo por que ia misma

Universidad no esta dedicada al campo; el sistema de ensefianza esta desligada de las

? Carfos Tinnermann, asesor del Director de 1a UNESCO, entrevista, 1998
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areas rurales productivas Ese es un problema que podria ser un obstaculo al logro del
objettvo final, enfatiza Tunnermann

El reto es también para la Universidad y consiste en incorporar esta concepcion
integradora de la educacién popular a sus sistemas universitarios Por un lado la academia
puede hacer muchos aportes, participando en la red, haciendo el conocimiento més
asequible, y expresandose con un lenguaje comprensible para los campesinos Por otro
lado, la Universidad debe saber validar el conocimiento del campesino, reconocerlo y
acreditarselo,( ver entrevista en anexo n° 2 )

En el ambito del Movimiento de Campesino a Campesino, se da un proceso de
educacion popular en tanto que ocurre una internalizacién y un acomodamiento, una
transferencia de tecnologia, una mediacion entre lo que se conoce y lo que se aprende,
donde el mediador, al decir de Dr Ojeda (op cit), esta a 1a mitad del proceso de
ensefianza aprendizaje, asi, el que aprende se convierte al mismo tiempo en rnstructor

La metodologia popular del MCaC, sostiene el Dr Ojeda, “tiene que surgir de un
estudio que se haga, considerando sobre todo la metodologia de evaluacién educativa que
se aplicaria para construir una propuesta didactica >’ Oyeda sefiala, que la educacion
poputar ha sido siempre analizada desde un punto de vista ideoldgico, como una
alternativa educativa politizada y pocas veces han habido acercamientos con ngor
cientifico y desde una perspectiva didactica

Segun este y otros analistas, la educacion popular fue establecida a partir de
planteamientos de caracter sociologicos, y no desde una concepcion completamente
pedagogica Son pocos los estudiosos que en principio se han aproximados a sistematizar

y evaluar de cerca las cuestiones pedagdgicas de los procesos de educacion popular Por
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es50, en este trabajo se intenta enhebrar un esbozo tedrco sobre esta cuestion,
reconociendo las teorias surgidas en el contexto historico de la educacidn popular y,
desde luego, investigando a fondo el proceso de educacion popular en los Movimientos
de Campesino a Campesino

Se parte del concepto de que los métodos no surgen como especulaciones aisladas
de la investigacion de los objetos o de los procesos sociales, sino que se desarrolian
precisamente en ellos En el ambito de educacién de espacios abiertos del MCaC, los
métodos tienen una relacion directa con los contextos y la estructura del conocimiento
humano, asi pues, le proporcionan el fundamento de validacién para la conceptualizacién
de la teoria metodologica

El cambio metodoldgico que se busca esta basado en dar mayor énfasis a los
ambitos de Ia educacion informal y no formal a través de cursos menos sistematizados y a
distancia La metodologia se enfoca en la capacidad de aprender de los partictpantes y, en
el caso de ta investigacion presente, de los campesinos e indigenas En el sector educativo
falta informacién actughzada sobre las estrategias de obtener conocimiento que ayuden a
ampliar horizontes o, por 1o menos, aprender como aprender Asi pues, la metodologia y
destrezas que necesita apropiarse el participante estin estrechamente relactonadas con su
actrvidad socioeconOmica y la etapa desarrollo en que se encuentra

El concepto de desarrollo ha 1do evolucionando, segun Carlos Tunnerman,
primero, el secreto estaria en el aumento de la produccién y el crecimiento econémico,

todo se media en producir mas y se veia en términos de ingreso per cépita, después se

¥ Carlos Tunnermann, entrevista en profundidad 1998
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descubrid que el ingreso per capita era un poco engafloso Luego se paso al concepto de
desarrollo integral, mas adelante la UNICEF lanzo el concepto de desarrollo humano y
finalmente, aparece el concepto de desarrollo humano sostenible Este Gitimo, es
sustentable, en tanto que, debe ser un desarrollo que no sea depredador, que no contamine
Yy que permita la renovacion de los recursos naturales

Al menos este paradigma o desarrollo humano sostenible, sigue diciendo el
mismo interlocutor, que si se cumple, prnimero tome en cuenta que el centro del desarrollo
es el hombre, no la economia ni el mercado, en este sentido, la calidad de vida es tan
importante como la disponibilidad de instrumentos, ademas, hay que considerar que el
desarrollo humano sostenible implica libertad de expresion, acceso al sistema formal o no
formal educativo, al sistema de salud, vivienda, es decir, posibilidades reales de realizarse
COmoO persona

Sin embargo, €l panorama se presenta un tanto oscuro, el compromiso de las
actuales generaciones con las futuras para no dejarles un planeta totalmente destrurdo,
firmado en la conferencia mundial sobre el medio ambiente en Eco’ 92 de Rio, Brasil, no
se estd cumpliendo Los paises industrializados siguen contaminando, segin Carlos
Tunnermann, el porcentaje que se comprometieron a destinar al desarrollo humano
sostenible en paises del Sur a invertir el 3% de su Producto Interno Bruto (PTB), en
realidad no lo estan haciendo, hasta el momento el porcentaje que dan, por ejemplo, los
Estados Unidos, no llega al 1% del PTB, con la excepcion del aporte de los paises

nordicos con mas del 1%
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2.3.1. La mediacion pedagdgica

El material educativo mediado pedagbgicamente, segin el Dr Francisco
Gutiérrez, S'sigm'ﬁca no darles a tos participantes los materiales educativos preparados,
sino facilitar que los participantes construyan y disefien sus propios matenales y
contenidos, basdndose en la idea det uso de un soporte o medio tecnologico, por ejemplo,
una foto, mapa, acetato, video, et¢ Lo que implica, que ellos les den a los materiales
educativos, segun sea el caso, un tratamiento diferente para posibilitar el aprendizaje
cooperativo y participativo

En sintesis, el objetivo es que las personas participen activamente en su
formaciOn, cuestionando otros procesos de conocimiento y otras practicas socales,
dandoles usos criticos, que transmitan emociones y aporten ideas Y a partir de alli que
construyan nuevos cauces, creando capacidades de expresion, reelaborando los conceptos
e informaciones para lograr asi la apropiacion e interiorizacion tematica Luego,
experimentando y aplicando recrean el conocimiento permanentemente en su
cotidiamdad, y sobre todo, lo vinculan con otros conocimientos relacionados con sus
actividades productivas

En esta concepcién pedagogica, las relaciones entre las personas son democraticas
y dialégicas Sobre esa base se plantea una relacion horizontal donde lo fundamental no
es la repeticion de contenidos, ni 1a aphcacién rigurosa de una técnica, sino los
aprendizajes colectivos de la metodologia de procesos y la apropiacion del conocimiento

a partir de su propia experiencia El intercambio y las ensefianzas son ennquecidos y

? Dr Francisco Gutiérrez, entrevista en Panam4 1998



34

modificados durante el proceso de interaprendizaje por la propuesta de las personas
participantes

Esta medtacion se inserta esencialmente en una concepcion pedagogica, cognitiva
y humanista concebida a partir de la teoria de la comunicacion y el enfoque historico-
social de Vygotsky (1986) Asi pues, las funciones mentales del ser humano deben
considerarse producto de una actividad mediada El papel del mediador io desempeiian
los instrumentos psicologicos (Vygotsky, op cit) gestos, sistema de lenguaje y signos,
técnicas mnemotécnicas y sistema de toma de decision, y los medios de comunicacion
interpersonal A través de estos medios se interiorizan los conocimientos tedricos y
practicos, en procesos interactivos de aprendizaje significativo, donde los participantes no
solo mejoran sus destrezas en el trabajo, sino que también crecen sus aptitudes como
personas

En definitiva, lo que se propone es el perfil de un nuevo tecnélogo educativo, que
tenga cualidades para ensefiar a aprender, que sepa transmitir al participante la capacidad
de orientarse solo y andar por sus propios medios en el mundo creciente de las
comunicaciones y redes de informaciones Se trata de propiciar en el discente una actitud
de anélisis critico adecuada, que le permita ensamblar sus conocimientos, convertirlos en
herramientas productivas con una visidon coherente del mundo

En esta perspectiva, el escritor Eduardo Mendoza, sustenta en un articulo del Pais
Internacional (27/4/99) que

[43

al intelectual le corresponde la funcidbn de sembrar fa
duda, de dar testimonio de la diversidad, de dar ejemplos, con
sus perplejidades, de lo inutil y pernicioso de tener ideas
demasiado claras”
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Este enfoque interactivo, participativo y socializador es valido en el ambito de la
Universidad iatinoamericana, porque creemos que la funcion de! académico e intelectual
de hoy, es precisamente brindarle a los demas los elementos que le permitan pensar por
su propia cuemta Amntes los intelectuales les decian a las masas lo que tenian que pensar o
hacer, ahora ese trabajo ya no es necesano la masas se han descompuesto en un conjunto

de individuos que disponen de mecanismos para formarse su propia opinidn

2.3.2. La institucionalidad regional para el desarrollo sostenible

En el contexto del proceso de dialogo y concertacidn regional tniciados en
Estipulas de Guaternala, surge la Comision Centroamericana de Ambiente y Desarrollo
(CCAD), creada por los gobiernos de cinco paises de América Central en 1989 En 1990
los paises signatarios establecen un régimen regional de cooperacion para la utilizacion
Optima y racional de los recursos naturales del area, el control de la contaminacion, y el
establecimiento del equilibrio ecoldgico, para garantizar una mejor calidad de vida de la
poblacidn de! istmo centroamericano (CCAD, 1989 4 en Pasos, 1994)

A finales de 1991, se incorporan como nuevos miembros de la Comision los
gobiernos de Panama y Belice Los esfuerzos de 1a comision en los primeros afios
pnncipalmente han estado dingidos a la elaboracion y consulta de una propuesta de

Agenda Centroamericana de Ambiente y Desarrollo

2.3.3. La estrategia did&ctica y el papel de los actores

La estrategia diddctica es un conjunto de acciones educativas y métodos
didacticos para lograr una meta La estratega est4 sustentada por unos elementos
teoricos En el caso del Movimiento Campesino a Campesino los agricultores no reciben

UNIVERSIDAD DE PANAMA
BIBLIOTECQCA



recetas tecnoldgicas, sino informacion y apoyo sobre los distintos conceptos técnicos que
existen para resolver un problema, es decir, conceptos que les permiten aprender cdmo
aprender y como mvestigar Asi, la estrategia se inserta en la conceptualizacién de la
educacion popular contemporanea, cuyo objetivo superior es que el participante alcance
1a liberaci6n, la independencia y la creatividad

Asi pues, cambia el concepto tradicional de cémo se define el papel del_ técnico
Bajo el marco tradicional los técnicos involucrados eran vendedores de tecnologias y de
insumos Ahora, el técnico de campo es un mediador de los procesos educativos, que
coadyuva para que practicas tradictonales agroforestales con poco asesoramiento, se
conviertan en practicas mas adecuadas y de mayor rendimiento, tratando de hacer de la
educacton un instrumento del desarrolio rural

De lo que se trata es de una nueva relacion técnico- agricultor, que no ignore que
los productores y pueblos mndigenas viven inmersos en un mundo penetrado por una
infinidad de canales de informacion, tejidos entre redes informales de comunicacion y
entre diversos actores (ETC 1992 en Hocdé, 1997) El mundo campesino es una célula
viva, su existencia depende de su capacidad para adaptarse a un contexto que cambia
cotidianamente Conocer como ellos manejan estos diferentes flujos y canales de
comunicacion es indispensable para los técnicos, de ahi dependen para poder motivar a la
gente a participar en el proceso del desarrollo de su propia agricultura

Tomando como referencias diversas fuentes pueden seiialarse las caracteristicas
esenciales de un técnico relacionado con el MCaC, ellas son

e ser experto en procesos mas que en contenidos
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o establecer relaciones simétricas (entre iguales), donde los involucrados
mntercambian y se enriquecen mutuamente
* buscar ia autonomia e independencia del grupo
e comprometerse activamente con el grupo y la familia
E! perfil y el reto del nuevo tecnélogo educativo ocurre en escenarios rurales
socto productivo, donde se valoran las practicas tradicionales de modo que se puedan
complementar con las ventajas de las nuevas, 1o que exige seleccionar y utilizar los
medios mas adecuados a los problemas que se pretenden resolver y en relacién con su
contexto
La labor educativa implica el nticleo de los procesos organizativos y de

reflexiones que los actores (campesinos, promotores y técnicos) desarrollan con sus
comunidades Estos procesos generan nuevas alternativas a la actual situacidn productiva
y social, el espacio paralas discusiones y el crecimiento colectivo El ambiente para
lograr un didlogo se factlita por medio de relaciones horizontales, respeto mutuoy la
comunicacion sin prejuicios (Rodriguez S | 1996) La actividad centrada en el
aprendizaje de los productores es sustancialmente diferente de la tradicional, porque es
interactiva, democratica, humanista y cognitiva Esta concepcion es la que dinamiza la
comunicacion horizontal v las innovaciones de los miembros del Movimiento Campesino
a Campesino, ello implica acciones de momtoreo que se efectian durante la ejecucién de
actividades para aprender o solucionar problemas, tales como la supervision y chequeo de
las acciones estratégicas, o la reprogramacion de estrategias durante el proceso cuando se
considera necesario

S1 consideramos que la educacion implica comunicacion podriamos ayudarnos



38

entonces de las teorias acerca de la comunicacion y de aprendizaje, en tanto que en todo
proceso educativo est4 inserto un proceso comunicativo " Dentro de las teorias acerca de
la comunicacion podriamos auxiliarnos de la lingiiistica de texto, y en cuanto a las teorias
de aprendizaje, podrian utilizarse las teorias cognitiva y la humanista Para el analisis
semantico-pragméatico de la comunicacidn social, en este caso, seria pertinente tomar el
concepto de contexto de la situacion comunicativa Los parametros del contexto son los
siguientes
* El emisor y el interlocutor, es decir, el que produce y el que recepciona el
mensaje su nivel cultural, experiencia linguistica, universo del saber,
intereses y necestdades, creencias, opiniones y cultura
» |os temas de conversacion
o los canales de la comunicacton

» los codigos utilizados

La intencion de los comunicadores

S1 somos responsables de una institucion de innovacion productiva no optaremos
por un enfoque ya elaborado o por determinados paquetes tecnoldgicos, si no mas bien,
elegiremos los componentes que mejor se adecuen a la situacion y con ellos
construrremos nuestro propio enfoque, tal vez parezca utdpica esta idea, pero responde a
las aspiraciones y suefios de los productores A nuestro juicio es ineludible un aprendizaje
reciproco en relacion con el mundo campesino € indigena y comenzar a hacer una

agricuitura con ellos, asumtendo la energia de cambio y el lengusje que proviene de ellos

°Dr Gerardo Oyeda Castafieda, Director académico del TLCE/ entrevistal 998
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No cabe duda, hay que crear una interaccion y una sinergia entre ambos

2.3.4. La educacién no formal e informal

Los conceptos refacionados con la educacién popular, tales como la educacién
extra muro tenia una connotacion dicotdémica, por un lado, cuestionaban ese espacio
educativo cerrado donde solamente se resofvian los problemas de !a educacion bancaria,
y por el otro, predicaban el concepto de la educacion liberadora y sus respectivos
métodos didacticos, el mismo que ha influido en la formaci6n de redes campesinas Por
otra parte, Paulo Freire revoluciona el concepto de extension agricola, en el sentido de
que para ¢, la extension no es que haya un centro de saber en donde se sabe todo y, que
de alli, lleva su mensaje a un mundo donde predomina la ignorancia Este enfoque es
corroborado por Carlos Turnermann (1998), quien considera, en un sentido amplio, que

hay que partir del concepto de que existe también un saber campesino que fa universidad

o centros académicos pueden aprovechar y que la extension es un canal de doble via

2.3.5. El intercambio horizontal

LEn qué consiste la relacién o intercambio horizontal entre actores que forman
la red campesina? Los campesinos vigjan de una parcela a otra, entre comunidades y
entre paises, realizando actividades vivencizles combinadas con talleres mdviles tedrico-
practicas para facilitar la transferencia tecnoldgica La frase “intercambio horizontal”
tiene la connotacién de una accidn interactiva e igualitana No son experiencias
impartidas por técnicos o investigadores, sino las surgidas en el mismo proceso de

produccion, en la parcela del productor



40

El intercambio horizontal involucra la comunicacion ida - vuelta entre personas
con intereses, conceptos y lenguas mas o menos comunes, en este caso, entre campesinot
Se contrasta el imtercambio honzontal con €] intercambio vertical diferenciandose el
primero por ser interactivo en todas sus partes y no solamente un flujo de informacion
desde una parte a la otra, como es ¢l caso del segundo El método didéctico descrito y
analizado aqui s¢ refiere al intercambio horizontal entre campesinos

Segun Lopez, Iran y Rrvas (op cit), el intercambio horizontal campesino tiene
varios productos A continuacion precisamos un extracto testimomal que brinda mayor
claridad sobre esos resultados

e Se estimula la comunicacién
Se agiliza el proceso de soluctones porque la experiencia se difunde, se
comparte y se pone en practica

» Se fortalece la autoestima
Se potencia el agnicultor al explicar la experiencia, el intercambio le
ensefia, le habla, le deja libre el espacio para fortalecerse

e Sevalora
Los agnicultores comparan un sistema con otro y ast valoran 1o que tienen
y lo de los demas

* Se cambian actitudes y valores
Se presentan cambios de actitud, por ejemplo, nace una esperanza de
mejorar la parcela mediante esta experiencia El intercambio sirve para
contribuir al cambio de la sociedad rural y de sus recursos

e Se crean aptitudes y destrezas
La gente hace el intercambio, lo prepara, lo demuestra en la experiencia y
realiza la sistematizacién El intercambto permite un mayor acercamiento
con personas de diferentes capacidades, conocer mis personas y fijarse
donde estan los vacios que la gente tiene

e Se generan conocimientos
Los participantes se mowvilizan de un lugar a otro, adquieren nuevos
conocimientos que les permiten resolver problemas, descubrir otras
culturas, comportamientos, cantos, musica, recreaciones, etc

¢ Construye bases para el futuroe
El intercambio permite desencadenar una nueva accion, una nueva
capacitacion, una experimentacion, y exige apoyo logistico, todo esto
anima a la gente a avanzar

e Da fuerza de voluntad y anima compromisoe
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Debe prevalecer el compromiso de la accion y ejecucidn taato de parte de

los acompaflantes del intercambio como los que participan activamente en
él

2.4.  El papel del promotor campesino

En opinion de Sequeira sobre el papel del técnico, éste pertenece al equipo de
apoyo y ofrece capacitaciones, pero en el MCaC se prefiere que sean los promotores los
que impartan los temas Este productor hace hincapié en la colaboracidn de las
universidades para llevar a cabo algunos experimentos y en la necesidad de establecer
condiciones entre los distintos factores relacionados con el Movimiento

Uno de los aspectos principales del MCaC es el papel que desempeiian sus
promotores campesinos, esto lo distingue de otras formas de generacion y transferencia
de tecnologia protagonizado fundamentalmente por técnicos u otros profesionales, y
donde el rol de capacitacion de campesinos es visto como auxiliar De ahi la importancia
de conocer algunas caracteristicas de estos promotores que son ¢l niacleo central de la
propuesta del MCaC, ya que deben ser capacitados por los equipos téenicos, pero son los
encargados de capacitar a otros campesinos, acomodar las recomendaciones técnicas al
lenguaje y a la cultura de sus vecinos y familiares y, tambtén son los mas idoneos para
rescatar el conocimiento tradicional de los pequefios productores!

En sintesis, los promotores, los técnicos, los campesinos y sus familias son

creadores de una realidad y una situacidn de aprendizaje son guias, cooperantes,

coparticipes, escuchas, negociadores de experiencias, motivadores, expertos, conductores,

'! Baumerster (1996) extractado del documento de evaluacién del Movimuento Campestno a Campesino
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fuentes de informacion, mediadores de retroalimentacion de la comunicacion,

observadores, monitores, consultantes, comunicadores, socializadores e investigadores

2.5. La participaciéon de la mujer en el método diddctico

Sobre el papel de la mujer, sefiala Mendoza, “Hemos hecho talleres de nuevas
familias, donde se involucra a la nmjer de manera que se integre a la comunidad”, y
afade al respecto que se hacen obras de concertacion, se toman medidas de fertilidad,
medidas agrondmicas, se lucha por la alimentacion alternativa y el uso de la medicina
natural Sefiala ademas que contemplan también aspectos de ganaderia pero en menos
proporciones, s6lo hacen mejoramiento de pastos, dan o intercambian semillas y tratan de
que la mujer participe en todas estas tareas, pero ain existen muchas limitaciones sobre la
plena participacion de la mujer

En el Movimiento s¢ valora el nivel de participacion de las mujeres en las
actividades productivas, estd ortentado a amphar la efectividad en funciéon de mejorar las
condiciones de la mujer y de 1a familia en general, de modo que las mujeres promotoras
cuenten con sus propios espacios de capacitacion, de encuentros, para que puedan
compartir sus experiencias y donde los promotores varones adquieran compromisos
practicos de compartir las tareas familiares que en la actualidad recaen solamente en las
mujeres La metodologia de Campesino a Campesino promueve este cambio de

mentaiidad

2.5.1. Las ayudas visuales

El intercambio honizontal se vuelve méas poderoso como estrategia didactica st

esta relacionado con formas de utilizacion de los medios tecnologicos Algunos de elios
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son

» los medios visuales (1lustraciones en papelografo, exposicion de fotos de
los cultivos, mapas cognitivos, filminas, acetatos o laminas, diapositivas y
construccion de maquetas)

¢ los medios sonoros (sociodrama, canciones con mensgjes educativos en
vivo y radio)

e Los medios audiovisuales (video y casettes) (Goddard, 1989)

Por ejemplo, la FAO (1991 5) sostiene que una persona normalmente retiene un
porcentaje alrededor del 10 % de la informacion que lee, mas o menos, el 20 % de tos que
escucha En cambio, retiene el 80 % de lo que ve, escucha y discute y si se combina con
una demostracion practica, el nivel de retencion de la persona se eleva hasta un 90% Esto
significa que si todo lo que hacemos es inicamente escuchar, estamos perdiendo ¢l 80%
de nuestro tiempo Las ayudas audrovisuales han demostrado ser efectivas para
entretener, despertar el interés de la gente y concretar mejor las ideas Si a esto le
agregamos las demostraciones practicas, que son una excelente forma de aprovechar una
situacion real, la actividad se convierte en un acto educativo ideal para conseguir el
aprendizaje y la participacion de los productores Se podria afiadir también las giras o
caminatas en la parcela, la dinAmica cara a cara, el intercambio oral, la sistematizacion y
el seguimiento de las actividades Es la combinacidn de estos elementos lo que permite
conformar una estrategia didactica triteresante y eficiente Sin embargo, el elemento clave
no es la ayuda visual en si, sino como este instrumento es construido y usado por los
mismos participantes de manera interactiva, es decir, cdmo la ayuda audiovisual o

método didactico facilita el intercambio horizontal



2.5.2. Aprendizaje cooperativo

Lo interesante estd dado por el uso participativo que promueve el aprendizaje
cooperative. Barriga y Hernandez (1998 52) en una interpretaciéon constructivista del
proceso de aprendizaje, dicen

“es a través de la accion conjunta y los intercambios
comunicativos, en un proceso de negociacion, que se coastruyen
los marcos de referencia interpersonales que conduciran a lograr
un significado compartido de la actividad ”

Es decir, log mateniales son estructurados considerando las interrelaciones que
concurren entre los protagonistas y los elementos centrales en el proceso de un
aprendizaje significativo En este sentido, la labor del docente, técnico o promotor se
convierte en el pape!l de mediador de dichos procesos y proveedor de una ayuda
pedagodgica regulada

Los medios tecnologicos son una herramienta al servicio de la red La eleccion de
un medio dependera del contexto, de la actividad que se haya programado y del objetivo
que se pretenda conseguir De manera que estos medios por ser creados, usados,
organizados y sistematizados por los mismos campesinos, se convierten en herramientas
Interactivas que conllevan a la interdependencia positiva a través del procesamiento
grupal En el anélisis de Barriga y Hermandez (op cit) el aprendizaje cooperatrvo es més
abarcador

“Tienen efectos muchos maés favorables que las otras dos
estructuras de aprendizaje (individualista y competitiva), tanto

en el rendimiento académico como en las relaciones
socioafectivas”
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En resumen, la metodologia del intercambio de campesino a campesino sirve no
s0lo para intercambiar, sino también para planificar, conocer, organizar, crear, sentir,
motivar, transformar y analizar los problemas productivos y sociales desde perspectivas
novedosas De esta manara, los componentes intencionales, contextuales y comunicativos
que concutren durante las interacciones técnico-campesino y campesino a campesino, se
convierten en los elementos basicos que permiten entender los procesos de construccion
de un conocimiento que es comparttdo

Finalmente el aprendizaje cooperativo, propicia situaciones en la cuales los
participantes establecen metas benéficas para si mismos y para los demas miembros del
grupo, buscando maximizar tanto su aprendizaje como el de 10s otros Se sustenta en el
concepto de interdependencia positiva

El intercambio es un momento o espacio que propicia la creatividad e
innovacién campesina Puede parangonarse con los tres fenomenos que abarca el término
creatividad, 0 sea, tres clases de creatividad que enriquecen la vida haciéndola mas
mnteresante y plena, segun el criterio Csikszentmihalyi (1998) que sustenta en su libro
“creatividad” Este autor sefiala que las 1deas creativas surgen de “la sinergia de muchas
fuentes, y no solo de la mente de una persona aislada,” enfatizando que es mas facil
potenciar la creatividad combinando las circunstancias del medio ambiente que
intentando obtener ideas creativas de la gente Lo que implica, que la creatividad viene a
ser el resultado de la interaccidn entre los pensamientos de una persona y un contexto
sociocultural Csikszentmihalyi (op cit) define tres tipos de persona, a saber

¢ Personas que son “brillantes”, interesantes y estimulantes (aunque no

necesariamente realmente creativas)



e Personas que experimentan ¢l mundo de maneras novedosas y originales
cuyas ideas son nuevas, cuyos juicios son penetrantes, que pueden hacer
descubrimientos importantes de los que solo ellos saben Pero su
naturaleza es subjetiva

e Personas que han cambiado nuestra cultura en algun aspecto importante
sus logros son por definicion pablicos

Las personas del tercer tipo quizés no son brillantes pero cambian un campo o
disciplina ya existente y lo transforma a uno nuevo Esta transformacion se considera
creatividad, cuando es reconocida por la mayoria de los individuos que actian como
guardianes de las puertas que dan acceso al campo (Csikszentmihalyi, 1998 43 50) En
esta perspectiva, 12 investigacion analizara en su contexto si el Movimiento de
Campesino a Campesino es un proceso verdaderamente creativo e innovador, que es, o
podria ser, considerado y reconocido por el mundo de la experimentacion formal, que

deja o no huella de su proceso en la matnz cultural de los paises centroamericanos

2.5.3. Redes de conocimiento

El concepto de red se visualiza como un concepto clave El mismo presenta
diferencias con la educacion formal, vy como la educacion popular, se da en espacios
abiertos La transferencia de conocimientos, el intercambio de la informacién y fa
comunicacion, se hace a partir del concepto de red, v asi también se da en muchos sitios
Una red est4 compuesta de dos wodos o mas, entre Jos cuales fluye informacién Los
nodos pueden estar ubicados en el espacio y el tiempo de multiples maneras Los flujos

siempre son bidireccionales y |2 red entera es miltidireccional Segun Gerardo Ojeda
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Castafieda (1998), cuando se da una red unidireccional, muchos tedricos consideran que
¢sta no es una red, aunque la disefiemos de esa manera, de un punto a miltiples puntos
(Ver esquema N-1) A nosotros nos interesa la red interactiva de multi punto a multi-
punto

En este iltimo modelo, los campesinos participan como nodos formando una red
estrella, v los flujos de comunicacién son los intercambios horizontales que usan
métodos didacticos interactivos y a través de los cuales se comunican los campesinos e
indigenas y se aduefian de conocimientos y tecnologias productivas Esta metodologia
didactica canaliza y valoriza ta energia que mueve los flujos de informacion, aumentando

la capacidad o la potenciacion humana
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Esquema 1. Redes lineales y estrellas

Nodo de comunicacién D

Flyo de comumcacion bidireccional o

Flujo de informacion unidireccional
(No es concebido como red)

D‘ _,1 I‘__.i F—.l I Red lineal

Red estrelia

Esto es un enfoque cognitivo, con énfasis en el procesamiento de las
informaciones que sigue el modelo de redes con fos procesos de entrada de informactén
(INPUT), internalizacién y acomodamiento (INTAKE), y salida de informacion
(OUTPUT)

En este caso, el uso de una cierta practica o mensaje productivo, como las

leguminosas de cobertura (por ejemplo, los frijoles abonos o de cobertura, que incluyen el
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frjol terciopelo, también llamada Mucuna, ademas de 1a Canavaha y la Crotolaria), es
una llave que la metodologia interactiva emplea y que permite a los usuarios su
participacion en la Red Desde el punto de vista agroeconomico el frijol de cobertura es
una practica productiva de facil adopcion y contribuye a que los campesinos,
particularmente en el trépico humedo, estabilicen su agricultura tradiciopal migratona y
ast disminuir las tasas de deforestacion del bosque primario en Centroamérica Pero lo
mas importante, desde una perspectiva didactica, es la manera en que el “frijol abono”
actiia como tema o mensaje enganche (motivador), y aqui tiene la funcion de ser una
puerta, por la cual el campesino se vincula a la red y luego va desarrollando otros
cambios en su parcela y otras capacidades en su persona mediante su participacion en la

red

2.5.4. La administracion de sistemas de conocimiento

Las bases teoricas de la estrategia didactica de la red también se centran en la
teoria del manejo o administracion de sistemas de conocimiento a través de la
organizacion social para la innovacion Engel (1997 10), €sta sostiene que

“Tener tecnologias sostenibles es una condicidn pecesaria
para el desarrollo sustentable de la agncultura, pero no es
suficiente ~ Mas bien la orgamizacion social adecuada es un
requistto para alcanzar un desarrollo sostenible”

Este autor sefiala que un sistema de conocimiento que se comporte
eficientemente (es el caso de la red de conocimiento del campesino), obtiene resultados

de innovacion que se adecuan a los diferentes grupos de intereses, es decir, el sistema

demuestra multiintencionalidad Por ejemplo, la generacion y transferencia por la red de
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una variedad de maiz para un grupo de campesinos y otra variedad para otro También la
red eficiente demuestra una especializacién funcional o una divisién de funciones entre
actores, cada uno adoptando un nicho donde desarrofla una ventaja comparativa con otros
actores

Ademaés, Engel indica que un sistema efectivo o red efectiva demuestra un &lto
nivel de integracién entre segmentos de actores, donde hay mecanismos de enlace entre
ellos Algunos desarrollan vinculos porque comparten fuentes financieras, tienen
estrategias comunes y se preocupan por zonas agroecologicas similares o grupos
culturales homogéneos Dentro del sistema algunos actores son interindependientes en
términos de operacidn, pero esta interindependencia no es siempre percibida por las
partes mvolucradas Particularmente, en el caso de las redes de conocimiento campesino
existe una gama de vinculos a través de los cuales circula informacion y conocimiento
bajo reglas que facilitan la posibilidad de compartir este conocimiento y el intercambio de
la informacion Las redes pueden ser informales, lo importante es que sean efectivas y
eficientes Los miembros de redes comparten minimamente condiciones y lenguaje, a
veces la red se basa naturaimente en relaciones antiguas (familiares, culturales, politicas,
religiosas, étnicas) El entendimiento mutuo y la confianza son elementos esenciales para
su funcionamiento

La administracion del sistema de conocimiento, o en este caso la red de
conocimiento campesino, consiste en facilitar dos elementos el proceso de bisqueda y el
disefio e implementacidn de una efectiva estrategia de comunicacién y cooperacion
(Engel op cit) La administracion del proceso de innovacién al nivel individual,

implica que los campesinos manejan e integran conocumiento € informacion de diferentes
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fuentes propia, de colegas, de técnicos, de anigos, etc Sus estilos y mecanismos de
manejar el proceso son diferentes

La administraciéon de innovacion en el Ambito de las redes empieza cuando un
grupo de actores forma una red, donde conscientemente se comparten e integran
conocimientos y se generan logros en comunto La administracion y el funcionamiento de
estas redes son de bajo costo y ademas requieren ser flextbles Una red, bien
administrada, podria permitir la ampliacion de la cobertura geografica de comunicaciéon y
una mas rapida difusion de su mensaje técnico, lo cual tendria ensefianzas para los

sistemas de conocimiento vy de educacion
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CAPITULO 11
3. METODOLOGIA

3.1.  Orientacion metodologica

En el capitulo TTT se presentan la hipotesis, los conceptos de la metodologia en que
se baso 1a investigacion, las técmcas e instrumentos que s¢ utilizaron en la realizacién del
estudio, los procedimientos metodolégicos, la estrategia para divulgar los resultados de la
investigacion

Se trata de un estudio de corte etnografico acerca de un proceso generado por los
propios campesinos e indigenas de Nicaragua, que 5¢ enmarca en una perspectiva
participativa del aprendizaje permanente

En el analisis de los datos, se han utilizado métodos tedricos de induccidn y de
deduccion, con énfasis en el primero También los métodos tedricos de andlisis, sintesis y

generalizacion

3.1.1. La investigacion etnografica

El concepto investigacion caalitativa engloba toda una sene de tendencias en la
mvestigaci6n, cada una de las cuales poseen sus caracteristicas particulares Bajo el
mismo concepto se ubica toda una gran diversidad de enfoques y técnicas de
investigacion, entre las que se encuentran el estudio de campo, investigacion naturalista,
etnografica, participativa y antropoldgica La investigacion etnografica es una de las
alternativas que recoge esta filosofia interpretativa y reconstructivista de la realidad Esta
expresion, investigacion etnografica, se utiliza en la actualidad con un sentido muy

amplio, como término definitorio tanto de las etnografias, como de la llamada
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investigacion cualitativa El recurso de los disefios cualitativos para la realizacién
préactica de sus estudios es, en general, su nota més peculiar
“Con estos disefios, los etnografos intentan describir y
reconstruir de forma sistematica y 1o mas detalladamente posible
las caracteristicas de las vanables y fendmenos, con el fin de
generar y perfeccionar categorias conceptuales, descubrr y
validar asociaciones entre fenémenos, o comparar los
constructos y postulados generados a partir de fenomenos
observados en escenarios distintos” (Goetz y Le Compte, 1988
127)

Para estos autores la investigacion cualtativa podria entenderse como una
categoria de disefios de 1nvestigacion que extraen descripciones a partir de observaciones,
entrevistas, narraciones, notas de campo, grabaciones, transcripciones de audio y video,
fotografias, filmes y otros Hay un marcado interés por el entorno de los acontecimientos,
y iocaliza su indagacion en contextos naturaies

A continuacion se extractan las caracteristicas propias de este tipo de
investigacion cualitativa, descritas por Rodriguez, et al (1996), docentes investigadores
de la Universidad de Sevilla, Espafia

En primer lugar es inductiva Parte de la realidad concreta y de los datos que esta
le aporta para llegar a una teorizacion posterior Los estudios cualitativos siguen un
disefio de investigacion flexible El investigador ve al escenario y a ias personas desde
una perspectiva holistica Las personas, los-escenarios o los grupos no son reducidos a
variables, sino considerados como un todo Trata de comprender a las personas dentro del
marco de referencias de ellas mismas, analizando su pasado y las situaciones en las que

se hallan El investigador es sensible a los efectos que produce y todas las perspectivas

son valiosas



3.1.2. Diferencia entre la metodolegia cualitativa y cuantitativa

Esta investigacion es de onientacion cuairtativa, por esta razon algunos conceptos
utilizados adquieren un significado con una connotacién diferente a ios de las
investigaciones cuantitativas

El objetivo de 1a investigacion cualitativa es la comprension, centrando la
indagacion en los hechos, mientras que fa investigacion cuantitativa fundamenta su
blisqueda en las causas persiguiendo el control y la explicacién Otra diferencia es el
papel que adopta el investigador cualitativo quien interpreta los sucesos y
acontecimientos durante el desarrollo de la investigacion, frente a la posicion de los
disefios cuantitativos en el que el investigador debe interpretar una vez que los datos se
han recogidos y analizados estadisticamente Como tercera caracteristica diferenciadora
de la investigacion cualitativa, (Stake, 1995 en Rodriguez, 1996) argumenta que en ésta
el investigador no descubre, sino que construye el conocimiento

Por otra parte, estan los instrumentos tradicionales a los que acostumbran a
recurrir los disefios mas experimentales, como por ejemplo los distintos “test”, escalas de
interaccion, los experimentos controlados en situaciones de laboratorio Por esta razdn,
muchos investigadores y profesores, dado €l peso que la cultura positivista logré
alcanzar, llegaron a estar obsesionados por obtener la “verdad absoluta”, libre e
independiente de valores, ahistorica y, por lo mismo, no-humana

Algunas investigaciones etnograficas parten de un conjunto de interrogantes en
torno 8 un problema, en éllas se reemplaza a una serie de elementos, entre los cuales esta
la hipotesis Sin embargo esta investigacion presenta hip6tesis para cumplir con las

exigencias del proyecto
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Con respecto a las variables en la investigacion cualitativa debe recordarse que
éstas no guardan relacion de dependencia Ellas adquieren un sentido més holistico, se
trata de investigar sttuaciones en su contexto para captar toda la riqueza del proceso en su
conjunto, y no en forma parcializada como en el caso de las investigaciones cuantitativas

En otro orden de cosas, es necesario sefialar el caricter voluntano de los sujetos
participantes en la investigacion En términos generales son ellos quienes deciden su
propia participacién Esto se debe al grado de compromiso que tienen con todo el proceso
del MCaC y a su mistica de trabajo

En este estudio se utilizo 1a investigacion etnogréfica como metodologia Como
en cualquier estudio cualitativo, la primera etapa es una investigacion de todos los datos
existentes sobre el asunto de trabajo Este es un procedimiento que caracteriza los
estudios etnograficos, donde la observacion participante, la entrevista con profundidad y
las notas de campo juegan un papel preponderante La etnografia educativa en la medida
que nos proporciona reconstrucciones de los contextos culturales, actividades y creencias
de los participantes en los escenarios educativos, nos facilita el “ponernos en el pellejo
del otro” Wolcott, (en Goetz y LeCompte, 1988 187), sostrene que

“El investigador debe consecuentemente, ponerse en una
sitiacion y en una disposicion que le permitan observar las
conductas dentro del contexto de sus escenarios y tratar, por
todos los medios posibles, de obtener las estructuras de
significado que informan y testifican los comportamientos de los
sujetos observados”
Los métodos cualitativos estan destinados a asegurar un estrecho ajuste entre los

datos y lo que la gente realmente dice y hace Como lo afirma (Rist 1977, en

Taylor,1984), la metodologia cualitativa es un modo de encarar el mundo empirico El



investigador cualitativo obtiene un conocimiento directo de la vida social, no filtrado por
conceptos, definiciones operacionales y escalas clasificadoras

Desde nuestro punto de vista, cuando nos referimos a la etnografia la percibimos
como el método de investigacion por el que se aprende o se conoce el modo de vida de
una unidad social concreta En nuestro estudio, a través de esta metodologia se persigue
la descripcién o reconstruccion analitica de caracter interpretativo del proceso
metodolégico de innovacién productiva de los campesinos, de las formas de vida, dela
cultura, y de la estructura social del grupo investigado

No cabe duda que la entrevista es uno de los medios para acceder al
conocimiento, las creencias, 10s rituales, la vida de cualquier grupo social 0 cultura,
obteniendo datos en el propio lenguaje de los sujetos Las entrevistas etnograficas son
hermanas del reportaje periodistico en profundidad, en ambas insertan informaciones
nuevas, descripciones de contextos, de hechos y acontecimientos, interpretacion de
personas, antecedentes, reflexiones y conceptos sobre un tema de 1nterés en su

integracién comprensiva y holistica

3.1.3. Observacién-participante

La observacion-participante es una técnica mediante la cual el investigador se
introduce al mundo socia! de 10s sujetos estudiados, observa y trata de averiguar qué
significa ser miembro de ese mundo Podemos considerar a la observacion-participante
como una técnica interactiva de recogida de informacién que implica involucrarse en los
acontecimientos o fenémenos que se estan observando La observacion-participante se

refiere a la practica de vivir o acompafiar a los grupos de personas como parte del nicleo
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de estudio y conocer su lenguaje y sus formas de vida a través de una interaccidn intensa
y continua en la vida cotidiana La implicacion supone participar en la vida social y
compartir las actividades fundamentales que realizan las personas que integran una
comunidad o una institucion Incluye, ademas, conocer los giros wdiomaticos, creencias,
nituales, en fin, las costumbres tradicionales de un determinado grupo social Se
desempefia el doble rol de observador y participante El esfuerzo invertido estd
compensado con la calidad de informacion que se obtiene con este procedimiento, en
tanto que el investigador puede acercarse en el sentido mas profundo y fundamental a las
personas y comunidades estudiadas y a los problemas que le preocupan (Rodriguez, op
cit ) El hecho de la proximidad del investigador a las experiencias que viven las personas
e instituciones, significa que no necesita que nadie le cuente como suceden las cosas o

como el informador dice que han sucedido, él esta alli y forma parte de ese universo

3.2.  Hipdotesis de trabajo

Las redes campesinas aportan una estrategia diddctica para la innovacion

productiva

3.2.1. Operacionalizacién de las variables

En Centroamérica, la Red o0 Movimiento Campesino es la esquematizacion de le
union entre campesinos, relacionados con la elaboracion e internalizacion de los
conocumientos agropecuarios Se trata de un Movimiento basado en gran parte en el
esfuerzo propio de los productores, apoyado por varias ONGs vy por la Union Europea,
que impulsa cambios de fondo en el sistema agrario nicaraguense

Las estrategias diddcticas se refieren a la forma en que los campesinos



organizan diversos elementos de ensefianza para facilitar o mediar el aprendizaje informal
8 través de la red Involucra una didactica que implica critica, creatividad y
transformacion

La innovacién productiva incluye mejoramiento del suelo, el uso de nuevas
técnicas sostenibles de cultivo, mayor produccién en menos areas y mejor calidad y mas

rendimiento del producto

3.3.  Poblacién y muestra

3.3.1. La muestra
La poblaci6n esta constituida por moradores de Siuna, y los sujetos participantes o

muestra estd compuesta por 25 miembros pertenecientes al Movimiento de Campesino a

Campesino

3.4. Instrumentos, documentos y técnicas usadas en el trabajo de campo

Los instrumentos serdn presentados en formas mas explicita en el trabajo de

campo, ahora solamente sefialamos

o Entrevistas cualitativas con profundidad

e Observacion-participante

¢ Reuniones interactivas con los participantes campesinos

e QGrabacién en audio

e Fotografias

¢ Transcripciones de datos grabados

e Mapas
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e Notas de campo

3.5. Procedimientos

El procedimiento implementado para elaborar esta investigacion comprendio
cuatro fases

Se hizo triangulacion de la informacion en oportunidades diferentes Estos datos
fueron anotados y registrados en cuadernos, grabaciones de audio y videos, para hacer
posteriormente las respectivas clasificaciones y agrupaciones en categorias tematicas

Luego se realizo un analisis general de todo el matenal que se 1ba recolectando,
resumiendo las entrevistas y observaciones, resaltando los puntos més sugerentes y de
mterés para nuestra mvestigacion En este sentido, tras un tiempo del trabajo de campo, y
de los procesos de observacion realizados en las sesiones de los productores campesinos,
surgieron otros nombres, y los mismos entrevistados proporctonaban otras pistas después
de cada encuentro, generando lo que Taylor (1984 36) ltama una “muestra a modo de

bola de nieve” Fue asi que se trabajo con los campesinos y promotores

3.5.1, Primera fase: Recoleccion de informacion bibliografica

La metodologia empleada incluyé revisiones de fuenies bibliograficas, por
ejemplo, la documentacidn existente sobre el MCaC memonas, informes, evaluaciones,
planes operativos, articulos de prensa, videos Se hizo un ordenamiento cronologico de
textos e mformes relacionados con la institucion, escritos en distintas épocas y que nos
ofrecieron un amplio panorama de los diversos abordajes que ha hecho MCaC en sus
distintas etapas Ademas, se revisaron otros matenales producidos por distintas

instituciones, como son los casos del Programa Frontera Agricola, la organizacién no



60

gubernamental britamca Oxfam Reino Unido en Siuna, investigaciones hechas por
consultores de la FAQ y GTZ, y las tesis de licenciatura de estudiantes de la Universidad
Nacional de Nicaragua, ademés de una pasantia realizada en Swna por estudiantes de la
Universidad Pantheon-Sorbona de Paris, Francia, entre otras publicaciones de

Centroamérica y Europa

3.5.2. Segunda fase: Sondeo y recoleccién de testimonios.

Primero se realizé un breve sondeo de opinién en Nicaragua sobre el MCaC para
desarrollar el marco conceptual Este sondeo consisti6 en reuniones informates y
entrevistas exploratorias con informantes claves en la ciudad Las entrevistas permitieron
conocer los testimonios de tos involucrados con Ja red, en cuanto a su propia
participacion en el Movimiento

Las entrevistas se concerteron gracias a la cooperacion de Rubén Pasos y Miguel
Cubilla, soci6logos nicaraguenses que han acompaiiado el proceso de campesino a
campesino desde sus inicios y quienes posibilitaron el contacto con representantes de

instituciones En Europa los contactos se realizaron via Internet, en un primer momento

3.5.3. Tercera fase: Observacién participante en eventos de campo

Se realizaron giras en el campo en compafiia de 1os campesinos y téenicos,
observando y participando en los intercambios, analizando las técnicas didacticas
desarrolladas También se participé en talleres analiticos interactivos donde, junto a los
demas participantes, se reflexioné sobre algunos de los métodos que estaban siendo

utilizados por la red Campesino a Campesino y sus impactos
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Se analiz6 la expansion geografica de los nodos de comunicacion de la red a
través del tiempo y el espacio con los mapas realizados por los campesinos y por sus

entes de apoyo

3.5.4. Cuarta fase: Andlisis e interpretacién de datos

El manejo de datos en estas investigaciones es complejo No se cuenta con
convenciones claras que orienten el modo preciso para el procesamiento y su respectivo
andlisis Los mecanismos utilizados se han vemdo caracterizando por su gran variedad y
por su singularidad, quedando practicamente dependientes del criterio y experiencia de
cada investigador En este sentido, algunos tratadistas han aftirmado que el Gnico punto de
acverdo entre los investigadores es la idea de que el analisis es el proceso de extraer
sentido de los datos (Tesch 1990, en Rodriguez 1996) En este caso, cuando se habla de
andlisis de datos cualitativos, se refiere a sus tratamientos, preservando su naturaleza
textual de la informacidn, y poniendo en practica tareas de organizacion y categorizacion
conceptual

Se compararon ¢ interpretaron cualitativamente los datos tednico-documentales
con los productos del trabajo de campo, construyendo o descubriendo nexos entre la
teoria y la realidad La meta consistio en conceptualizar la metodologia sobre la base del
hacer y teorizar sobre lo hecho, con el proposito de estructurar una referencia didéctica,
que sirva de 1nstrumento para los intercambios formativos de la Red y la potenciacion de
las capacidades locales, en la perspectiva de lograr una agricultura racional con desarrollo

humano sustentable
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Durante el trabajo de campo se realizaron interpretaciones parciales de la
informacion y se tomaron en consideracion estrategias de triangulacién de los puntos
esenciales de las notas de campo con otras fuentes, 10 que permitié integrar y contrastar
todas las informaciones disponibles para construir una visién global del objeto de estudio,

es decir, la estrategia didactica



63

CAPITULO IV
4. ASPECTOS REFERENCIALES Y EVENTOS SIGNIFICATIVOS

El Movimiento Campesino a Campesino se basa principalmente en la concepcion
de Paulo Freire, que es corroborada por Francisco Gutiérrez ( 1993), entre otros, quienes
parten del analisis de la realidad, fa conceptualizan y buscan las vias para transformarla
Partir de lo concreto y en lo concreto de lo vivencial (mi practica), para luego enfrentar
ese conocimiento con los otros datos de la realidad, tanto a nivel micro como macro, no
es més que el tratamiento pedagégico sugerido por el método dialéctico en el analisis de
la realidad

Elinvestigador Dr David Kaimowitz '*(1998) afirma, que el fiyjol abono da
excelentes resultados en muchos contextos del tropico humedo, aunque no en todos,
como lo confirma el reciente abandono méas o menos masivo de este cultsvo, por parte de
campesinos en la costa atlantica de Honduras El hecho es que es una buena tecnologia,
sin embargo, todavia no se puede hablar de una alternativa de sostenibilidad de jos
sistemas productivos campesinos No obstante, el proceso tiene mayor posibilidad de
desembocar en una alternativa real para el desarrollo sostenible de la economia
campesina, mas que la tecnologia en si misma

Producir en el trépico himedo, como en el contexto de Smna, es dificil y
complejo, se necesita un manejo sutil de la finca, diversificacion de cultivos,

intensificacion y acceso a mercados No es un paquete o una ensefianza aislada lo que

"2 Dr David Kaimowtz, mvestigador del Centro para ta mveshgacin Internacionat Forestal (CIFOR),
entrevista, | 998



permitira alcanzar esa meta

4.1. EVENTOS

4.1.1. El seguimiento participativo del avance de la investigacién

Se realiz6 una evaluacion en conjunto sobre el avance del proceso de la red
campesina, donde se analizaron los métodos de intercambio didéctico que son empleados
por los campesinos En esta linea de trabajo de los agricultores experimentadores, se
juntaron personas interesadas en el tema para un pequefio taller en Costa Rica durante
tres dias Se intercambiaron experiencias que cada participante habia tenido en la
metodologia campesino a campesino, con el proposito de establecer las bases de un
trabajo concertado de largo aliento, sobre la regionalizacion de las redes campesino a
campesino en Centroamérica Participaron en el taller tres miembros a escala nacional del
MCaC de Nicaragua, dos miembros de una ONG denominada Universidad Campesina de
Esteli y dos campesinos promotores de Costa Rica, un técnico del Programa Regional de
Rebosamiento a la Investigacion Agronomica en Granos en Centroamérica (PRIAG),
ademas de tres técnicos del PFA de la oficina central de Panamé y el autor de esta tesis
Se analizaron los contrastes, las singularidades y las convergencias en estrategias
didacticas ejercidas en el campo, es decir, el proceso metodolégico del intercambio
horizontal de la red

En tanto que el tema tiene que ver con la generacion del conocimiento en los
movimientos de los paises centroamericanos fue necesario ir a las fuentes donde se
genera ese conocimiento, para conocer de los proptos campesinos e indigenas las formas

metodologicas que encara el proceso productivo de sus fincas, la bisqueda permanente de
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respuestas & las necesidades cotidianas y la existencia de sus propias vidas y la
innovacion o creacion de tecnologias que les permite afrontar riesgos

Durante el afio que se realizd este estudio, Siuna sufrié una sequia aguda,
producto del fenomeno de “El Niflo”, que sembrd hambre en muchos hogares
campesinos, que no habian implementado la prictica de cultivo de cobertura con frijol
abono todavia, y cred un estado de emergencia no reconocido por el Estado En este
sentido el campesino Pable Cirdena (en Toutain, 1998) plante6 "Lo mas importante
ahorita es la comida” y Rodolfo Aguilar, agregé " Si hubiera algan organismo que
quisiera apoyar, principalmente en la cuestion alimentaria”, para luego enfatizar
"Cémo podemos hablar de movimiento de desarrollo a largo plazo si la gente no tiene
nada que comer?”

Por otra parte, los campesinos han apuntado que no existe una politica de crédito
para pequefios agricultores en las regiones y en muchos casos, ni se les considera como
sujetos de créditos por la banca, porque no son propietarios de las tierras Cualquier
prayecto de inversién en la finca necesita un poco de capital para empezar La
acumulacidn de capital es el talon de Aquiles para el desarrollo humano de los
campesinos e indigenas, en zonas rurales de Nicaragua y quizas de toda Centroamérica

Con respecto a la educacion de los hijos algunos campesinos se muestran
pesimistas Dudan que sus hijos aprendan y se desarrollen como las demas personas de
otras regiones mas adelantadas, algunos esperan que la educacion se propicie para que
sus hijos sirvan a la cooperativa en el futuro y otros aspiran a que sus progenitores

puedan convertirse en técnicos



Los animadores del Movimiento, conscientes de esta situacion, estan buscando
financiamiento para seguir expandiendo el &mbito geografico jurisdiccional del MCaC,
con el propdsito de revertir fa tendencia inevitable a cierto estancamiento en los lugares

donde se ha trabgjado durante mucho tiempo

4.1.2. Expresiones sobre algunos logros del Movimiento

E! técnico agropecuario y productor, Ramén Sequeira Garcia, considera que el
Movimiento de Campesino a campesino constituye una herramienta importante para la
motivacion y la concientizacion, a través de su eje principal que es el intercambio Su
contribucién se encuentra en un centenar de experiencias que han tenido resultados
positivos en 1a vida campesina en Centroamérica

En este ambito del intercambio, el 29 de agosto de 1997, se reunieron productores
campesinos, en Managua Unos 140 agranios experimentadores de Centroamérica,
quienes exhibieron fotos tomadas por ellos mismos, en sus fincas de sus experimentos y
ensayos Elevento regional organizado por el Movimiento de Campesino a Campesino
constituy6 un verdadero encuentro de experiencias o feria de intercambios En opinion
del investigador Rubén Pasos, se expusieron alrededor de ochenta sistemas diferentes de
produccion bajo prueba

Las cosas se presentaron de la stguiente forma, un agrario se quedaba a cargo del
sitio y del cartel como expositor-vendedor, para explicarle a 1os curiosos de que se trataba
la experiencia, mientras el resto del grupo se iba a recorrer la exposiciéon en busca de
cosas interesantes sobre qué intercambiar

En otro puesto, el promotor productor Eufracio Calderén, explicaba de forma
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secuencial a través de las fotos, el ordenamuento de su finca en Siuna Otros productores
explicaban sus experimentos con la produccidn de ranas en Rancho Grande, la
intreduccion de jengibre en los tacotales (bosques secundarios) de Nueva Guinea, las
concestiones forestales comunitarias de! Petén en Guatemala, las cria de iguanas en el
Danién, Panama, la apicultura ¢n la laguna de Boaco, Nicaragua, los “chicieros” arboreos
(o porquerizas arboreas) de Tortuguero, Costa Rica, el aprovechamiento de la resina de
pino de Rio Platano, en Honduras y los multiples sistemas de manejo de leguminosas,

entre otras innovaciones

4.2. La experimentacién campesina en finca

Existe un movimiento creciente hacia la investigacion agricola en Centroamérica,
en la cual los experimentos se llevan a cabo en las fincas de los pequefios agnicultores,
realizados por ellos mismos, y su posterior adopcién de tecnologia apropiada viene a ser
el resultado del proceso

El método mas répido y hasta ahora el mejor, es dejar que los pequetios
agricultores prucben ellos mismo la tecnologia Se trata de incentivar en el productor una
actitud de experimentacion, activa y consciente, de pruebas y errores, de constante
innovacion y adaptacion de nuevas ideas, para darle pertinencia al proceso educativo
Aqui vale ¢l pnncipio de la teoria cognitiva de que los errores no siempre son errores

Segun Sequeira, el Movimiento de Campesino a Campesino parti6 inicialmente de
tres grandes aspectos ( En Santa Lucia y se denominaba Proyecto de Concertacion de
Sol) Estos eran los siguientes medidas mecanicas, de fertilidad y agrondmicas

En la investigacion campesina se utilizan generalmente las parcelas de control y



las parcelas experimentales, es decir, la tradicional y la tecnificada En las primeras se
utilizan técnicas y procedimientos tradicionales, mientras que en la segunda se utiliza la
variable independiente que constituye lo novedoso Posteriormente se comparan los
resultados de ambas parcelas a fin de comprobar ia eficiencia de la nueva técnica, en
términos de cantidad y calidad del producto

Este aspecto fue simbolizado metafdricamente cuando un productor dijo: “estoy
cosechando el sol” ;Qué sigmfica eso? “Antes sembraba el maiz muy tupido y me daba
una mazorca pequeiia o se amarillan las plantas, ahora siembro con més espacio para que
penetre el sol en el fondo de la planta, de este modo, obtengo mejor produccitn y una
mazorca mas grande” Esto es un reflejo de que la innovacién productiva da buenos

resuitados

4.2.1. Resultados de la experimentacién campesina.

Durante las entrevistas los campesinos enfatizaban los logros obtenidos con los
nuevos avances de la cultura agricola También mencionaban los problemas que
confrontan y a los cuales le buscan alternativas

En gran parte de las zonas rurales campesinas en Nicaragua, se vive de los
cultivos de granos basicos maiz, frijol y arroz, particularmente Esto afecta la salud y los
gustos del arte culinario En tal sentido, Don Andrés Fonseca, campesino de Rosa

Grande, Siuna (citado Toutain, 1998 44) expresa

"Por lo que vivimos, esperamos solamente el maiz, si se
acaba el maiz se acaba todo"

La situacion dificil del campesino enrarecido o complicado con el monocultivo y

las afectaciones del fenémeno del Nifio, se expresa en las siguientes ideas de dos
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pequefios productores Toutain ( 1998 48), Don Andrés Fonseca dice
"Lo poco que se sembré se secd y no sacamos nada de
frijol de comer y nada de maiz, hace dos afios que carecemos de
alimentacion "

Por su parte, Jesiis Benjamin Rodriguez Palacio, manifesto en un tono de
impotencia y dramatico

"Este afio que pasé fue una gran desolacion Se secaron los
potreros Casi la mayoria no tiene nada que comer Hacia tiempo
que no sufriamos de tanta hambre Hay personas que no conocen
el dinero No sabemos por dénde correr, donde morir" (En
Toutain, 1998)

Estas reflexiones se refieren a las consecuencias econdmicas ocasionadas por los
desastres del fenomeno del Nifio, en Centro América en 1997 y que se agudizaron en
1998 con las tormentas tropicales provocadas por el Huracén Mitch, que destruyé
practicamente la estructura productiva de Nicaragua y Hondura y afect6 también, a
Guatemala y El Salvador

Cabe sefialar que en estas zonas generalmente no existen escuelas, no hay postas
de salud, menos aun formas de recreacion y por eso, el intercambio juega un rol
preponderante como factor motivador y solidario

Sobre el frijol abono, Don Marcial Herrera Lopez (citado en Toutain, 1998 46),
seflala

“Antes no tenia mnguna experiencia para obtener mas
cosecha, 1o Gnico que sabia era tumbar, quemar y sembrar maiz
y frijol Era la supervivencia de nosotros®

Ahora Don Marcial Herrera Lopez tiene 10 manzanas de potrero, 40 de montaiia,

cuatro de café y una manzana de cacao, adema4s, tiene en expenimentacion una de arroz,
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dos de maiz y cinco de frijol abono Esta informacion fue corroborada a través del video
que nos proporcionéd el MCaC sobre optimizacion de los recursos naturales

Existen regiones donde los campesinos han aprendido a experimentar la cultura de
las hortalizas orgénicas, animados por visitas que han llegado desde lejos, en mulas, a
visitar a los promotores Agustin Mendoza y Marcial Herrera que tienen dos fincas
modelos

En Cuba y otros lugares, la experimentacién campesina demuestra que la madera
no debe cortarse en luna creciente sino en menguante, porque la que se corta en creciente
se pica De igual forma el maiz, y ia yuca, entre otros debe sembrase en creciente y
recogerse en menguante El boniato (camote) que no se siembra en meguante se dafia El
maiz se siembra en Cuba en los meses de abril y mayo, incluso hay un refran que dice
“siembra maiz en abril, y acuéstate a dormir”

Por supuesto los cambios climatolégicos van cambiando con relacién al ciclo del
conocimiento historico que poseen los campesinos En los iltimos tres aflos todos los que
han sembrado maiz en abril, lo han perdido por efecto de la sequia que ha producido el
Niflo

Abelardo Rivas (Op cit), argumenta que en el Movimiento de Campesino a
Campesino han logrado importantes resultados en la unidad de la familia y ta comunidad
Habia lugares en Nicaragua, que como consecuencia de la guerra y por problemas
politicos, existian familias que no podian verse los unos a los otros Sin embargo, el
movimiento los ha unido en una agenda cormin desde el punto de vista tecnologico,
agenda que ha sido creada por ellos y que también les provee el escenario para abordar

problemas sociales, como la integracion de las familias, las amistades, la segundad, la
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salud, las enfermedades v la recreacion, entre otros

4.3. FEl Movimiento en Santa Lucia y San Pedro

Mamerto Mendoza," uno de los fundadores del MCaC en Santa Lucia (op cit),
destaca la parte organizativa Ellos se iniciaron con un movimiento diminuto, pero ahora
se han fortalecido formando cooperativas, asociaciones y grupos de productores
interesados en hacer un esfuerzo y un trabajo comiun Han creado una empresa
comercializadora de granos basicos a nivel departamental en la que esta involucrada la
mayoria de los productores a través de un organismo mtemacional que los apoya, la ONG
espafiola, Asociacion de Cooperacion con el SUR (ACSUR) Este proyecto es de
fortalecimiento a la produccidn agricola de los productores en el Municipio de Santa
Lucia En opinidon de Mendoza, esto ha permitido ir mas alla en el desarvolio de 1a base
campesina, es una primera experiencia que la estan ejecutando paulatinamente los
propios productores

Hay un esfuerzo por parte de los agricultores y un reconocimiento publico sobre
la disminucién de {a quema en bosques y cerros de Santa Lucia, uno de los lugares donde
se 11cid el Movimiento, el porcentaje de fa dismunucidn de la quema alcanza a un 50 6
60 entre 1os miembros del MCaC, esto s¢ debe al trabajo de la comunicacidn, de la
orientacién, a la par de la conservacion de suelos Realizan la reforestacién en pequefia
escala, donde el agricultor hace su vivero de cien plantas nativas y las va sembrando

paulatinamente Ast lo sostienen los productores de esta zona

13 Mamerto Mendoza, teshmonio/1997
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Asimismo, el empleo de agroquimicos se ha reducido en un 50% Estan haciendo
énfasis en una préctica para el contro! bioldgico del gusano cogollero Se trata del uso del
azlcar, un producto que no es daiiino y es barato, hacen una aplicacion en el maiz con la
bomba de fumigar La aplicacion pone en movimiento a [as hormigas, las abejas y las
avispas quienes se comen el gusanilio cogollero Esta técnica es una practica muy comun
en el municipio de Santa Lucia, donde 1a utilizan como altemativa para sustituir €l
insecticida

Ricardo Quintin Rivas (1997),'* reporta que el Movimiento de Campesino a
Campesino ha enfatizado en el mejoramiento y 1a conservacion de suelos, el
almacenamiento, ahorro y proteccion de la fuente de agua, la reforestacion y el medio
ambiente y que ahora se utilizan mucho los abonos verdes en algunas regiones como la
colormia San Pedro Por otra parte, afiade Quintin, en esta zona existen plagas comunes
que son el cogollero, el gusano peludo, el gusano rosquilla, ta babosa, 1a langosta verde,
la medidora y el gusanillo {lamado alambre Segin este campesino, ellos combaten el
cogollero con la planta llamada Nim (en inglés Neem), mezclan una libra de hoja de Nim,
ajo y otros ingredientes naturales con un litro de agua en una bomba de 14 a 20 litros Esa
mezcia la riegan por la mafiana que es cuando esta el insecto A las pocas horas el insecto
ha muerto

En San Pedro, se asocian los cultivos de maiz con canavalia, con gandul,
terciopelo y caballero Enla mayoria de las regiones los campesinos no quieren perder el

maiz criollo porque es una herencia que les han dejado sus antepasados En ese lugar se

1% Rycardo Quintin Rrvas, teshmomnio/ 1997
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produce también arroz, frijoles de ia variedad ardor y de la variedad rojo criolio, nacido
alli Incluso, en esta zona, existen sitios donde los agricultores utilizan las semillas para
elaborar artesanias

La conservacion de los suelos contribuye a que en épocas de sequia los
productores puedan cosechar, aunque sea un poco de su produccién Estos periodos de
sequia han aumentado en los wltimos afios como consecuencia del fendbmeno del Nifio A
veces llueve poco y otras veces llueve mucho Este es el dilema que tienen que enfrentar

los agricultores actualmente
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CAPITULOV
S. TRABAJO DE CAMPO

El trabajo durd un total de 8 meses, en un periodo de dos afios desde agosto

1997/1999 La redaccidn se concluyd en los primeros seis meses del presente afio

5.1.  Localizacién del escenario

La determinacion de escenarios e informantes se llevd a cabo de manera
progresiva, orientada por los contactos iniciates hechos en una primera reunién en
Managua, donde informantes claves contaron el crecimiento historico del Movimiento
Siguiendo esta informacion la investigacton se centro en Siuna, regidn Atldntica de
Nicaragua, donde los métodos didacticos usados por los campesinos se desarrollan a

través de la experiencia que han acumulada histéricamente

5.2.Seleccion y acceso a las fuentes

La seleccion de los(as) informantes y situaciones que se observaron en el
municipio de Siuna, se realizaron de acuerdo a las actvidades programadas con
anterionidad por la institucién dei MCaC Se aprovecharon las salidas al campo de los
promotores campesinos, de este modo, no se alter6 el normal desarrolio de sus trabayos
cotidianos, ni1 se forzd la creaciéon de situaciones especiales En el transcurso de las
reuniones interactivas y contactos con los promotores y técnicos fueron surgiendo otros
nombres de campesinos con experiencias significativas en ¢l proceso metodologico del

MCaC
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5.3.  Técnicas para recoger y registrar la informacion

5.3.1. Testimonios

Se realizaron entrevistas cualitativas con profundidad cara a cara entre el
investigador y los informantes, que estaban dirigidas hacia la comprensitn de las
perspectivas que tenian los informantes respecto a sus vidas, expenencias o situaciones
Las entrevistas siguteron el modelo de una conversacion entre iguales, y no de un
intercambio en forma de preguntas y respuestas Las entrevistas con profundidad se
realizaron en mikiples momentos y no estuvo himitada a un encuentro enmarcado en un
solo periodo de tiempo Se trato de crear un clima en el cual las personas se sentian
comodas para hablar libremente sobre si mismas Las entrevistas o encuentros con
informantes campesinos, lideres comunitarios, técnicos agropecuarios, s¢ realizaron en el
campo (en el Municipio de Siuna), aunque también se hicieron otras en otros sitios para
conocer la evolucién histérica del MCaC y poder tnangular informaciones

Después las entrevistas fueron organizadas considerando su relacion con las
siguientes situaciones

1 El refato de las experiencias y el modo de ver las cosas por las personas

T E] aprendizaje en eventos y actividades que no se observaron directamente

TIT Lo que sucedid y como lo perciben los demés

IV Se rennieron grupos de personas para que hablaran sobre sus vidas y
experiencias

Todas las entrevistas que se hicieron fueron abiertas e informales, aunque las

tltimas estuvieron més estructuradas, como se puede apreciar en los didlogos registrados
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2n los testimonios incluidos en ef anexo 2 Estas entrevistas contribuyeron a obtener
informacion acerca de la estructura, las funciones y la organizacion del MCaC para
ofrecer una panoramica de éste en Centro América y el Canbe

Los procesos de observacién en nuestro trabajo se realizaron en las parcelas de
los promotores campesinos, en las reuniones interactivas en sus domicilios, en los locales
del MCaC en el campo, y en la caminata de parcela a parcela donde se efectuaban las

demostraciones teorico-practicas del trabajo

5.3.2. Notas de campo

Se tomaron notas detalladas de los acontecimientos y momentos de la
observacidon—participacion en diversas situaciones Posteriormente, esos apuntes se
organizaron y categorizaron de modo que se pudieran descubrir los patrones de los
acontecimientos que se han producido en ese contexto

La informacion obtenida a través de la observacién-participante se registré en
las notas de campo completas, precisas y detalladas Ellas contienen descripctones de
personas, acontecimientos y conversaciones, tanto como acciones, sentimientos,
intuiciones, interpretaciones o hipdtesis de trabajo del observador Hemos tratado de
captar las palabras onginales de la persona escuchada La secuencia y duracion de los
hechos y procesos se registraron con la mayor precision posible La estructura del
escenario se describibé detalladamente y las actividades de las personas Enhebrar todos

estos detalles nos permite construir una imagen mental del lugar y de lo que en él ocurrid
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Luego procedi a la reflexion sobre el tema, asi como a la vinculacién sobre los
aspectos principales de la investigacion Ello dio.como resultado unas notas de campo

complementadas con interpretaciones y comentanos sobre o observado

5.4. Inmformacién sobre Estrategias Diddcticas

5.4.1. Aspectos Generales

Los campesinos recién han terminado una guerra y como consecuencia de ello,
arrastran sus esperanzas con agudos problemas para sobrevivir Ellos practican un
sistema de produccion a corto plazo, donde no existe vision de mafiana, no tienen suefios
de conservar recursos para que se pueda producir en el futuro Ahora bien, el hecho de
participar en el MCaC parece que genera una proyeccion a mediano y largo plazo
Lograr construir esta vision es fundamental para el proceso, (o que implica, modificar el
sistema tradicional de corte y quema a un sistema de manejo menos degradante

“Hay més amustad, mas armonia entre los campesinos
Compartimos mas” (Jesus Ordofiez Gracia, Rosa Grande)

Adema4s de incentivar sueiios alternativos o modestas utopias a la gente, el
proceso de participar €n la red aporta también ingredientes para la resolucion de
conflictos y la reunificacion entre antiguos enemigos

Sobre el impacto politico del Movimiento, el metoddlogo Miguel Cubilla
sustenta el hecho mismo de indagar hondamente sobre su realidad, de atacar a través de
una metodologia las causas fundamentales de su problema, da un planteamiento de
busqueda, de identidad como clase, como productor y de profundizacién en los

fendémenos econOmicos, sociales y politicos Evidentemente, cambia a actitud del
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productor, por tanto lo vuelve un sujeto activo socialmente, con mayor capacidad, con
mayor nivel de analisis sobre los fendmenos de su entormo

En la innovacion tecnoldgica del MCaC se plantea una didactica integral
interactiva, mediante la puesta en marcha de un proceso de ensefianza-aprendizaje que
propicia la reflexion, el analisis, la investigacion, el intercambio de ideas y experiencias,

que se desarrolla por etapas

5.4.2. Etapas del proceso

En el proceso de promocion de la red Campesino a Campesino se pueden apreciar
vanas etapas, presentadas en el cuadro N° 1 En la primera etapa, los promotores
campesinos, que ya participan en el Movimiento, visitan a nuevas campesinos, reahzando
reuniones, dialogos y canciones con ellos para estimularlos a que se incorporen a la red
En 1a segunda etapa, se realizan talleres e intercambios de semillas que han traido los
campesinos- promatores de sus propias parcelas Contemplan juntos el andlisis de las
principales dificultades que enfrentan los campesinos visitados y reflexionan sabre
posibles soluciones, los convocan a que vayan a conocer las fincas de los otros
promotores, para animarlos a probar fas semillas que se les entrega y que asuman el
compromiso de experimentar en las fincas propias

En una tercera etapa, los campesinos visitados se convierten en visitantes Ellos
llegan a las fincas de 10s promaotores a fin de observar los experimentos que tienen en
ejecucion Se hace una gira educativa en las parcelas donde ya se estan implementando
los ensayos El duefio de la parcela les explica el por qué y el coOmo de su experimento

Pasteriormente, cuando regresan a sus comunidades, los campesinos que han abservado
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los experimentos intentan también aplicar en sus lotes esas tecnologias renovadas y

apropiadas

Cuadro N° 1: Etapas del Movimiento de Campesino a Campesino

Etapas del MCaC v [Resuktados
1 Primera N |[Promocién voluntaria, parientes, vecinos y
amigos, a través de visita a sus parcelas
2 Segunda v | Realizacion de talleres e intercambio de
- ~ |senulla
3 Tercera ~ Los campesinos visitados se convierten en
visitantes de las fincas de los promotores

Fuentes elaboracion propia

La red se amplia a través de vinculos creados o naturates El promotor de una
comunidad va a visitar con preferencia las parcelas de conocidos, de panentes, o
miembros de la misma iglesia, dei mismo equipo deportivo, gente con intereses similares
Entonces, no se acoplan todos al mismo tiempo, no hay siempre un avance equilibrado
Aqui, entra la mediacion del técnico o de un lider con una vision social mas amplia que
involucra en los intercambios a gente que no ha sido invitada por ¢l promotor, por
ejemplo, mujeres, o personas que no tienen una afinidad inmediata de otra etnta u otra
religion, etc

“No siempre se animan y se apoyan los esfuerzos de los
promotores” (Epifanio Lépez Martinez'®)

15 Epifanio Ldpez Martinez, campesino preductor del Municipio de Stuna.
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En esta opini6n se evidencia la busqueda de reconocimiento y de apoyo que

demanda los campesinos para sus trabajos de experimentacion

“El papel de un promotor es conducir, pero no siempre io
hace" (Pedro Mendoza'®)

En esta otra opinidn, los campesinos reclaman un liderazgo a los promotores del
Movimiento en las labores de experimentacion productiva A veces €l promotor
encuentra la tarea de promocion difictt y compleja porque no siempre los promotores
nuevos, captan inmediatamente con claridad sus funciones de mediador, de modo que los
més antiguos tienen el compromiso de acompafiar en el relacionamiento a éstos, sobre
todo, para orientar acciones del proceso en las primeras etapas

Otro de los elementos significativos de los intercambios horizontales s que una
de las partes conoce una experiencia concreta o una idea interesante, la cual es
compartida democriticamente con la otra parte interesada Por ejemplo, el anfitrion (o
anfitriones) del intercambio, muestra la experiencia en su parcela para que el visitante (o
visitantes) la vea, escuche, discuta, sistematice y asi capte una nueva idea que podria ser
factible de experimentar en su propia parcela El intercambio es una actividad de
conmunicacién, de aprendizaje y de motivacién a experimentar y, a la vez es cultural
porque se conoce € intercambia entre culturas diferentes, a veces no conocidas pero
parecidas y comunitaria En sintests, significa un caminar (ir a ta parcela, casa o

comunidad de otra persona), pero también lleva una intencionalidad educativa de

'€ pedro Mendoza, campesmo productor del Mumcipio de Stuna.
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transmitir expenenctas, conocimientos y contribuir en aspectos organizativos,
involucrando acciones y compromisos que conduzcan a cambios para que sea una
construccion positiva en la busqueda de alternativas concretas

Marciat Lépez, coordinador nacional del Programa Campesino a Campesino en
Managua, plantea que el intercambio horizontal campesino es una hesramienta para
difundir el conocimiento y multiplicar la tecnologia de una manera mas eficiente y
rapida Al inicio, es un momento intenso y practico en que los agricultores ven y palpan
la tierra, escuchan vy dialogan Este es el eslabon del aprendizaje Luego, se centra en la
implementaci0n directa porque el participante es el actor clave, no el técnico y, muchas
veces, el intercambio de la experiencia esta acompafiado a la par por el intercambio de
semillas para ser sembradas tnmediatamente

Lopez identifica tres momentos en el método didactico del intercambio uno
antes, uno durante y uno después, con actividades concretas a realizar en cada tiempo
Antes la preparacion de la actividad por parte de los campesinos, durante: el acto de
mtercambro, su desarrolto vy el compromiso, después el seguimiento del compromiso y
la implementacidn de la experiencia adquirida

Los aspectos mas novedosos se ubican en la parte metodologica, en el campo de
la comunicacion con el objetivo de promover el debate, la discusion y la accion
interactiva entre los participantes (los anfitriones de la experiencia y los visitantes), lo
que requiere de una preparacion previa Més tarde, el encuentro que posibilita que los
agncultores que participan se vayan apropiando de una metodologia que les permite
recobrar la autoconfianza y derivar acciones concretas, en la definicion y aceptacion de

compromusos y finalmente, el monitoreo de las acciones que se emprendan
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Durante el intercambio se lieva acabo el registro del proceso, es decir, se
reflexiona sobre el tema, por queé es importante la sistematizacién de 10 observado, o
dialogado, etc Asi, los promotores campesinos y sus acompaiiantes técnicos destinan un
momento que 1nvita a evaluar 1as ensefianzas del dia de trabajo Ahora bien, es
importante realizar el registro y la documentacién por lo menos en sus partes mAs
esenciales, ya sea tomando fotos, filmando en videos, elaborando mapa de 12 experiencia
o tomando apuntes con lapiz y cuaderno, para que no se2 una actividad que se olvide y
muera

Por eso, es indispensable preparar el momento de la sistematizacion con todos los
medios disponibles, marcadores, cartulina, filmadora, camara fotografica, videos, casete,
cuadernos, lapiz, etc El registro es necesario porque posee una doble funcion permite
que los participantes 10 usen después para recordar los compromisos adquirtdos en el
intercambio y a su vez, los medios didacticos facilitan la comunicacién con otras
personas para multiplicar el conocimiento sobre la experiencia entre’ aquellos productores
que no estuvieron presentes Todos estos medios utilizados en el registro y en la
comunicacion estan manejados o construidos por los mismos participantes

Finalmente, los experimentadores campesinos comparten sus expernencias con los
demas en su comunidad y realizan una evaluacion critica del experimento Es decir, esta
visita permite apreciar la naturaleza del trabajo que sé esta lievando a cabo, e nicia un
didlogo con los diferentes actores sobre el alcance del mismo, fos problemas que se
plantan y las principales necesidades de apoyo Y es asi como se convierten en nuevos
promotores, acoplandose a la red y promocionando a otros que se acoplen En estery

venir constante de realidades —iguales y distintas-- empiezan a identificarse
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explicitamente e implicitamente con la red, la interiorizan como prop:a, les gusta
defimrse como promotores, pertenecientes a esa cornente de campestnos innovadores, lo
reconocen con un cierto orgullo Este Movimiento toma como eje central el intercambio
de experiencias y es a partir del intercambio que se conocen nuevas técnicas agricolas
Asi, se inicia un proceso de comunicacion de campesino a campesino La siguiente
expresion es reveladora
“Yo soy promotor del Programa Campesino a Campesino”
(Agustin Mendoza’, 1997)
El sefior Mendoza enfatiza que el Movimiento Campesino a Campesino abrié un

nuevo espacio para el pequefio productor en el contexto de Siuna

5.4.3. Metodologia

En el MCaC se le llama metodologia de proceso porque significa modificar todo,
en este caso no sélo las herramientas usadas, sino también la visién de la finca, el
entendimiento de qué es suelo, como se degrada y qué son las relaciones ecologicas en ta
finca, contleva un manejo distinto de acuerdo con la diversidad agroecolégicas de las
regiones

El secreto no es la tecnologia sino el tipo de proceso, como encontrar el lugar mas
apropiado, las condiciones adecuadas, el liderazgo, las formas de organizacion local Lo
fundamental es la situacién contextual

En Stuna fo creativo ha sido el papel que han jugado las iglesias, 1a liga de

'"Don Agustin Mendoza es un promotor de Snma, con qmién conversamos en vartas oportunidades, en su

parcela y en su casa,



héisbol, no han sido (inicamente la semilla del fnjol abono o las técnicas en si Hay que

entender que las formas de organizacion social son un recurso local, de estimulacion

productiva Los temas existen en los hombres en refaciones con su mundo, referidos a

hechos concretos Hay que apoyar lo que esta haciendo la gente Estos aspectos lo

esquematizamos en el cuadro N ° 2 Alli se presenta la comunicacién como aspectos

contextuales de 1a metodologia que el MCaC emplea en esta region y su relacién con €l

los didlogos metodolagico de Kaimowitz (1999)

Cuadro N ° 2: Proceso de promocion Campesino a Campesino

Estrategia metodologica

Aspectos contextuales

Observacion recabada en
SIUNA

Aspectos de informacion

Estrategia metodologica
particitativa conceptualizada
por Kaimowitz

Centro de comunicaciéon

Utilizacién de los centros

Consideracion de aspectos
contextuales comuncativos

Municipio v =
1glesia v
Casa campesina N
Campo de juego V -
Cooperativa N

Fuentes elaboracion propia

Los didlogos espontancos se llevan a cabo los fines de semana y los planificados

cada mes o dos meses, de acuerdo a convocatoria Es decir, las reuniones en la Iglesia, los
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mensajes trasmitidos a través del cura, los encuentros deportivos, las asambleas en el
Municipios y en Ia casa campesina, contribuyeron al desarrollo de] MCaC

5.4.4. Aumento dela productividad

El rendimiento logrado con el uso de los abonos verdes, especialmente con la
introduccion del frijol abono ha alcanzado de 35 a 40 quntales de maiz por manzana,
muy superior al promedio tradicional de 15 quintales en la zona de Siuna, Gurdian y Lola
(1998 38) El uso del frijo! abono lo reportan todos los productores entrevistados y se ha
convertido en el avance tecnologico mas significativo del Movimiento (en Wany, Siung,
32 campesinos de 34 entrevistados usan el friyol abono) Datos obtenidos en la
investigacion y que han sido contrastado a traveés de la triangulacion de la informacion

En Stuna, un problema era producir arroz tumbando la montaiia Ahora, hay mas
de cuarenta campesinos que estan experimentando producir arroz en ¢rudo, o sea, sin
quemar, en cobertura tanto de vegetacion natural, de rastrojos y de frijol abono o
canavahia El fjol evita 1a quema que supone la destruccion del bosque, contribuye
ademas, 2 la renovacion de |8 fertihdad del suelo lo que favorece la diversidad de cultivos
y mejorar asi la dieta de las familias y a obtener excedentes para vender en el mercado

El frijol abono contribuye a ia seguridad alimentaria y logra estabilizar al pequefio
productor campesino en sus tierras cerca de la casa, lo que lo hace mas eficiente, en tanto

que puede dedicar més tiempo al trabajo v a la proteccion de su cosecha
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5.4.5. Efectos de la capacitacién técnica

Agustin Mendoza'® es uno de los ejemplos mas convincentes en Siuna,
Nicaragua En su testimonio sobre su finca expresa todo ef proceso evolutivo que ha
seguido dentro del MCaC y que lo ha llevado al éxito Don Agustin comenz6 sembrando
bananos en una finca que era un monte y solo contaba con dos gallinas Desde que legd
al MCaC, conocio la canavalia y la est4 sembrando La ha expentmentado primero,
observandola en ¢l entorno de un coco para ver co6mo se desarrolla en comparacion con
los otros fnjoles de cobertura, y midiendo fisicamente su crecimiento cada dia También
Don Agustin, se iba a medir cuanto crecia el Zacate en la orilla de un rio, y monitoreaba
constantemente ¢l crecimiento de una nueva vanedad de yuca Luego sacaba sus
conclusiones para ver qué era lo que se podia hacer

Este campesino relata en detalle una serie de experimentos que ha venido
realizando y expresa también la metodologia que utiliza, enfatizando en la importancia de
la diversidad, de la administracion y la planificacion del trabajo en la finca y la
proteccion del medio ambiente Incluso va mas alld y habla de una buena contabilidad
para ver cuanto se gasta y cuanto se gana Concluye su historia diciendo que €1 les ensefia
a sus hijos “ef lenguaje de la tierra y que los pajaritos también tienen derecho a comer y a
wvivir” Esto demuestra la vision ecolégica que tienen los campesinos en esta region

Fausto Aguilar (1997)," promotor del Movimiento Campesino a Campesino,

relata que cuando fie a2 Boaco a un encuentro de campesino a campesino conociO en la

'® Agustin Mendoza. Entrevista de trabajo de campo, 1997

¥ Fausto Agwular, tesumonto, agosto, 1997
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finca de un productor de leguminosas una forma de alimentar la tierra y producir mas con
menos recursos Entonces, llevd semilla y empezd un almacigo en su propia finca Hizo
las comprobaciones sembrandolas con maiz, arroz y frijoles de comer, a pequeila escala,
después introdujo la leguminosa y dio buenos resultados, aunque cada cultivo exige un
manejo diferente al de la propia leguminosa abono Al comienzo 1o hizo en pequefios
lotes y mas tarde, amplié las areas porque va tenia claro el resultado con el uso del frijol
abono Aguilar, agrega que con el frijol abono pueden cultivarse diferentes clases de
hortaliza, platanos, yuca, maiz y otros productos Este promotor redujo el drea que
chapeaba de monte, preservando una parte para ganado y cuatro manzanas para el culttvo
agricola Indica ademds, que quiere incursionar en la produccion de otros rubros como la
pifia, la cafia y los arboles frutales
Las raices del frijol abono (terciopelo), que es una planta con vaina, son una
pequeiia fabrica de nitrogeno que ellas aportan cuando se cortan Se deja que 1a hoja se
caiga Este proceso de estar sembrando integra el nitrogeno y mejora el suelo
Este promotor sé hace una autocritica, sefiala que antes agarraba el hacha desde el
mes de enero y empezaba a botar y apear la montafia, y obviamente, la quema era la
solucion
Respecto a la diversificacion, segan promotor el Fausto Aguilar, es una necesidad
para aumentar los ingredientes de la dieta familiar, de manera que la comida no sea solo
arroz y fnjoles Esta es su reflexion
“Cuando se enferma un nifio se presentan dificultades por
que no tenemos recursos para curarlo en un hospital No nos

damos cuenta que en los alimentos estd la vitamina que
necesitan nuestros hijos para crecer sanos ”
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Este productor sefiala que la expertencia con el movimiento les ha ensefiado que
los arbustos tiernos no hay que desforestarlos y que antes con la quema y la tala
indiscriminada se destruia hasta el arbol mas chico Finalmente, dice que los madereros
que compran los arboles pagan el arbol chico igual que el grande y que esto no
contribuye a la conciencia del campesino

Eufracio Calder6n (1997),” campesino del pacifico que se mudé para Suna,
reporta que antes de pertenecer al Movimiento de Campesino a Campesino, tenia mas de
100 manzanas de repotio y todo lo convirti6 en potrero Tenia unas 65 manzanas de
montafia primaria y solo le quedan 35 manzanas de bosque Relata Calder6n, que con el
Movimiento Campesino a Campesino busca la estabilidad y equilibrio ecologico y
sostenible porque esta mejorando su suelo ya tiene 17 manzanas de frijol abono que es la
lave de entrada al proceso de recuperacion del suelo, y ordenamiento de la finca
Contintta diciendo Calderdn que si antes producia 10 quintales de maiz, ya a esta altura
esta sacando un promedio de 35 a 40 quintales de maiz por manzana Calderdn Plantea la
necesidad de crear una “empresita de acopio de akmacenamiento de granos basicos”, para
obtener un mejor precio para los productos

En Siuna, el fryyol abono siempre se habia sembrado en enero, pero tultimamente,
debido a las escasas ltuvias los campesinos han ido bajando un poco et periodo de la
siembra Ya estin sembrando en diciembre Los niveles de lluvia han bajado pero no

tanto como en el Pacifico En Siuna, hay afios que llueve poco y otro que llueve mucho

2 Fufracio Calderbn, testimomo/1997
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Migue! Ordoitez (1997),*' miembro del Movimiento de Campesino a Campesino,
sembré cuatro manzanas de maiz asociado con el frijol abono, simultineamente en el
mismo lote, “siembra loca” le dicen en Swuna Estas cuatro manzanas ias perdté porque el
frijol alli crece demasiado, envueive a la mata y hay que estar cortandolo, hay que
cortarlo practicamente a diaric El afio siguiente sembré los potrerosy le dio una
extraordinaria cosecha debido al frijol abono Los comuneros pensaban que le habia
echado abono quimico y é! les replicaba que no, que era imposible por su precana
situacidn economica y el alto costo del quintal de abono (alli vale 250 pesos ) Ordofiez
les regald semillas a los comuneros para que probaran en sus parcelas

El sostiene que cuatro 6 cinco manzanas producen ahora lo que cosechaban antes
en 40 y 50 manzanas Tiene producto para €l consumo y le queda excedente para
comercializar Argumenta que ghora es dejar que el monte y la maleza crezcan y saber
que pronto tienen bosque de segundo grado, secundario, de manera que tendrén madera
que no conseguian antes ni para hacer un rancho Ordofiez, enfatiza que el productor del
movimiento siente que tienen ventajas en la produccion, pero no en la comercializacion

La informacion gue hemos recogido en los testimonios y en jas observaciones de
campo reahizado en Siuna, presenta armonia con la presentada por el Dr David
Kaimowitz (1999) ver anexo 9 en el que se nsertan resultados validados de la

expenmentacion campesina

2 Miguel Ordofiez, testimomo/1997



5.5. La red campesina segiin las opiniones de los participantes.

A continugcion se recogen algunas opimones expresadas por campesinos e
investigadores que ayudan a caracterizar 10s logros del Movimiento, particularmente en el
caso de Siuna

Juan Carlos Bolofios en Rio San Juan, opina

“Cuando yo estoy hablando con los demas me siento
motivado, me siento gente, puedo compartir No sé leer ni
escribir, pero, puedo pasar hablando todo el dia”

Esta valoracién practica de si mismos evidencia las afirmaciones sobre que puso
en marchz el proceso de reconocimiento de sus potencialidades y del papel que, en el
desarrolto, estan llamado a jugar los campesinos Los pequeiios productores
nicaraguense, a través de un proceso sostenido de comunicacién e intercambio,
empezaron a valorar el conocimiento campesino en la socializacidén de las técnicas
agropecuanas trasmitidas por otros campesinos También, esta interpretacion es

corroborada por otros estudios (Selender Jacqueline D et al 1997)

“Cuando te conoci el afio pasado por primera vez, tuve
miedo hablar, ahora no tengo miedo y sé hablar igual que vos”
(Justo Taylor®, un joven indigena Mayangna)
Una vez mis se evidencia que la metodologia del MCaC fortalece las capacidades

de sus miembros en cuanto a la participacién individual y comunitaria

Abi est4 el tema de coOmo se genera el conocimiento pero, sobre todo, esta la

22 Con ¢l indigena Justo Taylor, sostemdos vanas conversactones informales, en Nicaragua, en 1997/1998
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forma como se relaciona la gente, que un campesino aprenda a acompaifiar a otro, que
aprenda a expresarse en piblico De ahi que las acciones de acompafiamiento en el
proceso de transformacién comunitaria deban seguir upa camino ordenado observar,
preparar, reflexionar, actuar Cuando pregunté a Don Agustin Mendoza (op cit ) como él
entendia la palabra “acompafiar”, manifesto
“En nuestras reuniones siempre hay gente nueva y gente

joven Un campesino para que su hijo aprenda, o lteva con 4, el

hijo lo acompafia a la parcela, al mercado, a las reuniones

Primero €l no quiere hablar, pero después de un tiempo, suelta la

lengua”

Lo fundamental es la organizacién soctal del proceso para alcanzar resultados
positivos, o sea, las condiciones psicologicas y sociales favorables para el aprendizaje
significativo, reflexivo y socializador

Hay un esfuerzo por parte de los agricultores de construir mecanismos de
comercializacion, ahi se esta armando la estrategia para articular esas iniciativas en el
ambito local Los campesinos expresan asi sus preocupaciones

“El Movimiento Campesino a Campesino en este
momento no puede resolver la comercializacion de producto
orgénico para alcanzar mejor precio y produccion” (Jesds
Ordoiiez Garcia®, Siuna)

“Hemos aprendido a producir, pero todavia no hemos
aprendido a comercializar y, en eso, tenemos que hacer
hincapié, trabajar, sobre todo, en la base organizativa para lograr

el éxito en todo el proceso” (Mamerto Mendoza®®, Santa Lucia,
oromotor fundador del MCaC)

B Jesnis Ordofiez productor , duilogos reahrados en Snuma, 1997

* Mamerto Mendoza promotor, dilogos sostemidos en Santa Lucia, 1997
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Entonces, los productores, para poder superar el problema de comercializar y
vincularse a mercados, necesariamente tienen que propiciar la creacion de organizaciones
superiores dedicadas o especializadas en este campo

Quedarse unicamente con el frijol abono, es equivocarse, éste no representa la
totalidad del Movimiento en Siuna, hay que entender el espintu de las personas, mas alla
de lo literal de las palabras

"LLa gente estd enamorada del frijol abono Aqui los
comunitarios no hablan de otra cosa mas que de eso” (Jesis
Ordoitez Garcia, op cit, Stuna)

"El campesino puede mostrar sus fincas vy sus
experiencias” (Royo Sosa”® de la comunidad Rosa Grande)

El movimiento no es sdlo la semilla de frijol abono, segn la mayoria de las
opiniones de los campesinos Cuando la gente menciona frijol abono, o incluso “este
articulo” (como lo lama, el agricultor Tomas Flores®®, Siuna), se esté refiriendo al
proceso de autoestima, de calificacion personal, a la animacidn de construir juntos un
compendio de ensefianzas producidas a través del intercambio entre campesinos,
incluyendo los aportes de los técmcos en el dislogo directo y en los talleres

En este sentido, los campesinos internalizan al Movimiento como un instrumento

de su propio desarrollo

* Rayo Sosa productor , didlogos en Smuna, 1997

% Tom4s Flores productor, dilogos en Suna, 1997
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“El MCaC es la umca altemmativa que tenemos No
podemos producir con esta tierra tan cansada”, (Fabifn
Saavedra, Siuna)
Por otra parte, Rodolfo Aguilar, de la comunidad de Wany, manifesto (Toutam,
1998) que a través de la red se esta generando un proceso de biisqueda de soluciones a la
problematica Otros campesinos hacen referencias a los aspectos psicologicos, a la
sensacion de esperanza que trasmite la participacién en MCaC, como las sintetizan las
siguientes expresiones de 1os campesinos
"Para mi el programa es un avance porque tiene una
esperanza, una vision de que mas adelante vamos a producir
mejor" (Mauricio Apolinar (en Toutain, 1998))
“El punto posttivo es la reforestacton El Movimiento
Campesino a Campesino quiere el bienestar de nosotros y cuidas
las tierras" (palabras de Fuastino Moreno de la comunidad
Rosa Grande-Siuna en Toutain 1998)
"E! Movimiento Campesino a Campesine es bueno, lo

fundamental es saber utilizar las tierras y no quemar” (Felisima
Diaz Carrera, Wany en Toutain 1998)

5.5.1. Dificultades que enfrenta el Movimiento

En otro orden de cosas, se manifestaron algunas opiniones que sefialan las
dificultades que tiene el Movimiento para lograr su desarrollo, en realidad, factores que
limitan !a expansién y promocion de la red Estas expresiones de campesinos e
investigadores, tomaron el tono de comentarios o sugerencias, en la basqueda de
mecanismos para mejorar el funcionamiento de su red

"Hay mucha gente que trabaja individualmente No les
gusta la organizacién o trabajar unidos No quieren pertenecer a

un grupo socialmente definido” (Jestis Rodriguez Palacio,
Rosa Grande- Siuna, en Toutain 1998)



No obstante, que el MCaC es una organizacion abierta y que funciona
horizontalmente, existen algunos campesinos que prefieren trabajar individualmente
Abelardo Rivas, técnico animador del proceso en el contexto de Stuna, expresa
que el frijol abono, es no solo la puerta de entrada, sino la fuerza retroalimentadora de
todo el proceso Motivados por los intercambios alrededor del aprendizaje y la
experimentacion, los grupos campesinos experimentadores sufren una metamorfosis
hacta una organizacion superior Esta organizacion esta logrando una expresion politica
efectiva en el ambito municipal de Smuna
A jmicio de Kaimowitz, entre otros analistas, el MCaC debe evolucionar, més ain,
hacia actividades mis incluyentes, mds civicas, gestionando la construccién de caminos
vecinales, promoviendo la organizacion de comités comarcales, organizando
intercambios sobre temas que vayan mas alld de la propia tecnologia, por ejemplo, lanzar
candidaturas civicas, auspiciar consenso pluripartidistas en las elecciones campesinas
municipales Estos aspectos en el escenario de Swuina se estdn logrando, sin embargo, es
necesario fortalecer debilidades sefialadas por los participantes, como es ¢l caso de este
campesino que nos dice
"El problema mas importante es la falta de comunicacién
y de organizacion de las visitas No siempre avisan para las
acttvidades del movimuento, cuando me avisan no estoy y
cuando me doy cuenta, ya han pasado” (Jesds Rodriguez
Palacio, en Toutain 1998)
Este reclamo fue retterado por algunos campesinos e indigenas como una critica,

con el propésito de mejorar y aumentar los intercambios



95

"El Movimento Campesino a Campesino, no ha logrado
la incorporacion de toda la comunidad, sino de ciertas personas
nada més  (Hip6lito Saavedra en Toutain 1998)

Ello evidencia que hay personas que no participan de los centros de
comunicacion, que necesitan integrarse para apoyar al Movimiento y compartir
experiencias Es el caso de otro campesino que dice

"No se han dado cuenta de lo que produzco ni han visto mi
produccién todavia" (Santo Virgilio Gutiérrez, en Toutain
(1998)
Los participantes del Movimento también reconocen algin peligro En esta linea
critica, el campesino Epifanio LOpez Martinez, sostiene
" que siempre el promotor se reine con los lideres, pero
falta mayor comunicacidén para atraer al campesino que no
conoce ¢l Movimiento Asi, se corre el riesgo de gque el
movimiento se convierta en le propiedad de un grupo y surja una
elite”

En €l mismo sentido se manifiesta el productor, Felix Centeno Ordofiez

"Los promotores no mvitan a clertos campesinos, a hacer
una parcela de frijol abono para experimentar”

Es necesario seiialar que en el municipio de la regién atlantica de Siuna, a
diferencia de otras zonas mis pobladas del pacifico, las distancias entre las fincas son
bastantes largas, los caminos malos o mexistentes y las comunicaciones se vuelven
dificiles, ello entorpece el proceso A pesar de las limitantes la visita a una parcela por
otros campesinos que vienen a ver el experimento, llena de entusiasmo al campesino que
esta innovando sus cuitivos Por esta razén, los que recién han empezado a experimentar
reclaman que no han sido visitados todavia Quieren que sus esfuerzos sean reconocidos

y hechos visibles a los demas



El socidlogo nicaraguense Cubitla (op cit), considera al MCaC come un proyecto
innovador que no esta estructurado rigidamente porque su funcionamiento es horizontal,
en tanto que parte del hecho de que la comunicacidn se establece de productor a produc-
tor, de campesino a campesino El MCaC se basa en la voluntariedad de los promotores y
su bondad (el promotor no recibe salano), a decir de Cubiila, es la comunicacion

estrictamente horizontal

5.6. Elintercambio

El intercambio, segun Iran {(op ctt ), es un proceso en el cual el campesino conoce
una técnica nueva, la adapta y hace sus propios aportes En muchos casos, esto estimula
la creatividad del productor y genera un conocimiento Todo este proceso lo han definido
como experimentacion y tiene una serie de etapas que trata de resolver problematicas
concretas de grupos de agnicultores en sus comunidades

Al consuitarle al técnico y productor, Sequeira (op cit ), acerca de las vias para
hacer Hegar la expeniencia del Movimiento a aquellas personas que no son membros de
la red y como relacionan el conocimiento con las nuevas experiencias, éste describe la
estrategua asi

“Al llegar a una comunidad nos reunimos con sus
miembros Hablamos con el jefe de familia, con los lideres de la
comunidad y les explicamos el programa (Campesino a
Campesino) y su significacion Los invitamos a visitar una
parcela, no todos van Entonces, se da el intercambic de
experiencia, escogemos un lugar de tres a cuatro afios de labor,
participan promotores y productores de resultados positivos A
continuacion de ese intercambio de experiencia se da la
capacitacion Se inicia con el primer moédulo que abarca las
obras de conservacion {de suelos) Luego se toma un acuerdo en
donde el campesino se compromete a trabajar Después se da un
seguimiento, acompaiiado con algunos promotores Al principio
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seran los promotores de afuera, entretanto, se van formando los
de la comunidad hasta lograr destrezas: y un dominio de
concientizacion de divulgar lo aprendido La gente se integra en
reuniones, hacemos dias de campo, intercambios en la misma
zona, recorridos de campo Finalmente, se hace una evaluacidon
donde se consideran proyecciones y perspectivas de trabajo”

Segun el técnico Irdnm (op cit), €l proceso de intercambio es una herramienta que
permite profundizar alrededor de la problematica de los agricuitores en las comunidades
Se promueven algunas dinAimicas como reflexiones comunitarias sobre la realidad de esa
comunidad Se identifica una necesidad o un tema central dentro del grupo de
agricultores, por ejemplo, la semilla, baja fertilidad del suelo, las plagas, etc Y eso es lo
que determina que en dicho lugar se empiecen a probar algunas aiternativas para resolver
ese problema

Para el socidiogo Amaya (op cit), los fundamentos generales de la metodologia
de intercambio se conciben en €l marco de un didlogo horizontal, que no sea impositivo,
que parta de la reairdad y regrese a ella También se busca disciplinar ambas partes El
intercambio invita a la gente a comprometerse en esta nueva concepcion Amaya
recomienda que se debe utilizar el conflicto para animar el intercambio, que consiste en
incorporar en el proceso educativo los elementos que chocan y tomarlos como parte del
proceso educativo No se aleja el conflicto, sino mas bien se le incorpora al intercambio

Desde luego, no hay una formula unica de como hacer las cosas, sino que se tiene
que ir construyendo, se requiere de mucha creatividad, de muchas iniciativas y de estar
con la gente para eso

El intercambio entre campesinos se realiza fundamentalmente de manera natural,

lo que no significa que no haya una organizacién La expresion de Dofia Sabina Gabea



(Toutain, 1998 47), es elocuente y asi lo demuestra

"Voy como los monos, salgo a mirar a los vecinos”

De este modo, espontaneo y natural, los campesinos comienzan el uso de
una nueva técnica, observandola en la finca de otros agncultores
expenmentadores y mas tarde, haciendo sus propios ensayos En realidad, (o
més significativo en la metodologia de la red es que genera mas energia, mayor
capacidad y es mas sostenible, en comparacién con el mtercambio vertical a
través de un taller clésico dingido por un técnico, donde él es el protagonista y el
duerio absoluto del sabsr Esto es esencial porque pone de relisve Ia filosofia
basica del Movimiento el intercambio entre los campesinos Dada [a importancia
de esta actividad en el MCaC en sl anexo 3 le insertamos una gufa exhaustiva
de como se preparan estos encuentros

De acuerdo con el metoddlogo Cubilla, como parte de la metodologia del
Mowvimiento de Campesino a Campesino se identifican las limitantes en su sigtema
productivo, se acometen determinadas practicas expenimentales las cuales constituyen
salidas a esos obstéculos productivos, que pueden ser agua, suelo, fertilidad, orgamzacidn
de 1a produccion u otras situaciones ajenas al campesino, como son la comercializacion,
los créditos y el apoyo institucionales Los productores se acercan a comptobar los
resultados y luego, ellos mismos van estableciendo la comunicacién, porque ademés, el
referente de demostracion es la parcela del campesino donde realizan encuentros e
intercambian experiencias De esta forma muestran sus ventajas en términos de

rentabilidad, de disminucién de costos, de recuperacion de suelos y de diversificacién de
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productos

5.7 Medios y Técnicas en la Estrategia Metodolégica del MCaC

5.7.1. La caminata en la parcela

Se hace camino al andar cuando se le encuentra sentido a ese caminar Treinta
productores campesinos y siete técnicos se dirigieron hacia la finca de Don Agustin
Mendoza Primero, €l exhibid un mapa de su terreno, conto su historia y present6 un
andlisis financiero de su actividad productiva Acto seguido, condujo al grupo a una
caminata por su parcela con cinco parades establecidas en diferentes lotes En cada
estacion, mostrd algo concreto en el terreno, lo explicd y luego dejd un tiempo para
preguntas y discusion Finalmente, cuando se regresd a Siuna, todos los participantes
tuvieron la oportunidad de comentar sobre la finca y profundizar en algunos detalles con
las respectivas aclaraciones del anfitridn

Los campesinos y los técnicos durante la caminata no exponian sus cniterios sobre
lo que deberia estar haciendo Don Agustin La gente escuchaba y le preguntaba, pero
también opinaban entre ellos en pequeitos grupos, incluso algunos se apartaron de la
senda para ver algo que les interesaba Otros formaron pequefios grupos de dos y tres
personas incluyendo algunos técnicos, todos discutiendo una 1dea especifica pero sobre la
base de algo visto o escuchado durante la gira, o bien, haciendo comparaciones de sus
fincas en relacion con los trabajos observados

Byron Vigil, técnico local de Swuna, jugd un excelente rol como técnico invisible
Como buen profesional acompaiié a toda la gira, pero no intervino Su trabajo consistio

en ayudar a Don Agustin antes de Ja visita Lo apoy6 logisticamente asegurando que
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tuviera los materiales necesartos para ilustrar su finca, asi como la ortentacion en la
elaboracion y manejo de los soportes didacticos visuales (el mapa, desplegar el rotafolios
en la pared, tener un apuntador a mano, etc ) Este comportamiento del técnico es
excepcional en el MCaC, porque generalmente en los proyectos de desarrollo
agropecuanos, en los encuentros con otros expertos y productores agricolas, los técnicos
son los que exponen los resultados de las actividades agropecuanas y como dice el refran
“los campesinos los invitados de piedra o sacristan de amén”, aunque ellos sean el duefio
de las experiencias productivas Desgraciadamente esta ha sido la conducta de los
técnicos que trabajan en el campo en la impiementacion de politicas de desarrollo
agropecuano
Por su parte, el seflor Mendoza también se preparé Presentd un mapa sobre el
ordenamiento productivo de su finca, lo que contribuy6 a onentar el intercambio Tenia
diseftada la ruta por donde iba a llevar a los visitantes, camino que sus hijos ya habian
limpiado Esperd en cada estacion para dar oportunidad de agruparse a la gente Cuando
se llegaba a un lugar donde tenia cultivos, mostraba directamente, pero en ugares donde
hubo cultivos en otras épocas explicd como habia sido la experiencia, expresando con
entusiasmo y realismo los resultados alcanzados Describi¢ las préacticas en detalle y con
ejemplos como los siguientes
e Lahumedad y textura del suelo haciendo que la gente tome 1a tierra férti!
con sus manos, la manose, la ensefia y hable del futuro que construye para
sus hijos a través de esta fertilidad recobrada de la tierra
e Las caracteristicas y cualidades de los trozos buenos de yuca para plantar,

cortando algunos pedazos para ensefiarlos
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a El angulo y profundidad de la siembra, los meses mas aconsejables para
dicho cultivo, etc Su actitud pareciera tener un matiz religioso, todo pasa
como si hubieran encontrado algo fundamental, algo que hubieran
olvidado por mucho ttempo Esto representa la mistica del promotor del
MCaC , en Siuna

Después de la gira se realiz6 una reunion interactiva, en la cual los participantes
opinaban sobre lo que habian visto y escuchado, a algunos les interesaba mas la crianza
de gallinas y cerdos, a otros el manejo del frijol abono y las variedades de la yuca, a los
demas la discusion sobre la produccion de arroz en crudo, es decir, sin quemar los
rastrojos, el uso de plantas medicinales y su capacidad administrativa De este modo, se
reconstruyé la experiencia de Don Agustin en la mente de cada uno de los participantes
Por wiltimo, el encuentro terminé con un compromiso, el intercambio de contactos y

direcciones, y con ello, una esperanza

5.7.2. Dia de campo en la parcela

Los dias de campo permiten a 10s campesinos y técucos recorrer juntos los
cultivos y discutir sobre ellos Proporciona muchos ingredientes a los agricultores y
técnicos sobre los procesos productivos Es una oportunidad de demostrar lo propio, ser
visitado, preguntar, conocer lo nuevo, y como consecuencia aumentar la autoestima Lo
esencial del dia de campo es que sea en la finca de un agricultor, no en una finca
demostrativa 0 unidad experimental hecha por técnicos Por ser una caminata es flexible
y permite que los participantes también puedan mirar y preguntar lo que quieren El

aprendizaje se basa en las demostraciones que ilustra en la practica un nuevo método de
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produccién o un resuitado que ha tenido un productor usando recursos propios e
intimamente relacionados con su contexto Es una excelente forma de aprovechar una
situacion real y puede hacerse en cualquier finca También sirve para demostrar las fincas
que todavia no han avanzado tanto A veces el mediador utiliza materiales locales para
ilustrar una idea, ejemplo de ello es la maqueta de un secador de arroz, (ver anexo 4 foto
n° 8 ) L.a maqueta es ideal para gente que no esta acostumbrada a ver 1lustraciones El dia
de campo es motivador y logra la participacién de los asistentes, impresiona, convence,
socializa y propicia la comprension En otras palabras, es aprender haciendo y reflexionar
sobre lo hecho

La estrategia didactica de la red campesina ha desarrollado varios estilos de
ayuda visual interactiva, que constituyen una parte importante de las técnicas que utiliza

en el proceso de ensefianza- aprendizaje no formal en el campo

5.7.3. Auto-mapeo

El acomodamiento de la finca se vincula a un proceso de ordenamiento termitonal
de mayor escala, documentado con un mapa El campesino elabora el mapa de su finca,
donde dibuja 1a casa, los alambrados, los potreros, los cultivos, 1a pina con gandul, la
plantacion de postes vivos, los arboles frutales, los pastizales con sus respectivas
divisiones, etc Asi lo observamos exhaustivamente en el mapa de la finca del seffor
Aguilar, quien nos muestra y dice

“Es mi suefio Todavia no tengo l0s recursos para terminar
de plantar todos los frutales, pero ya tengo colocadas estacas de

poste vivo hasta aqui, y pronto voy a terminar a lo largo de todo
el alambrado ”

Inmediatamente, uno se da cuenta cual es el plan de la finca Don Fausto Aguilar
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saca otro mapa de su finca dibujado unos aftos atras y entonces compara los dos mapas
Alli se ve el desarrollo ascendente de su finca y como fue evolucionando con el tiempo

Los campesinos también elaboraron el mapa de su comunidad Esteno esun
mapa croquis como ¢l de fa finca, mas bien lo hacen a escala, basindose en los mapas
topograficos de la zona, tomando los aspectos fijos como rios y lagos y copiar la
cuadricula ampliada en papelografo L.os promotores y iideres campesinos en
coordinacién con las comunidades hacen caminatas con Geo Posicionadores de Satélite
(GPS) para poder fijar la ubicacton y 1a escala ¢laramente Quieren mapas que sean
precisos, la comunidad pide al técnico que ayude en el manejo de! equipo técpico para la
elaboracion del mapa Existe un software MapMaker que ya el MCaC lo esta usando,
ademas de las imagenes del satélite NOAA procesada por MARENA (Mumisterio de los
Recursos Naturales y el Ambiente) de Nicaragua Con este apoyo y los mateniaies
proporcionados los campesinos logran construir sus mapas

A contimuacion, en el cuadro N° 3 presentamos los pasos de un taller de auto-
mapeo en una comunidad y su explicacién metodoldgica (esto no se presenta en forma
prescriptiva: es més importante entender la utilidad de cada etapa, para poder adaptaria a

la reatidad de cada comunidad)
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Cuadro N° 3: Proceso de Automapeo

Qué se hace

Para qué sirve

1 Discusion de la problematica local,
incluyendo el uso de herramientas técnicas
susceptibles de apoyar en la resolucion de
problemas y conflictos

1 Dimensionar ¢l mapeo en su justa
medida los mapas no lo resuelven todo,
solo son herramientas de planificacion,
negociacion, reivindicacion, etc

2 (parte “geografica”) Ubicacidn de la
comunidad en el mapa topografico oficial,
determinacion de los himites de la
comunidad, agregar o quitar alguna
informacién (nombre de rios, rios o
quebradas inexistentes, caminos)

2 Apropiarse del mapa topografico oficial,
bacerlo propio con informacion de la
comunidad que no tiene

3 Deternunar la cantidad de cuadros
necesarios para comar el mapa, anotar
posicion geografica de ias lineas (UTM o
Lat-Long, segiin mapa) y copiar la
cuadricula ampliada y los puntos de
referencia necesarios (rios, caminos, cerros
y hmites) en el papelografo

3 Determinar y copiar la informacion
necesaria para producir un mapa
comumtario a escala amphiada

4 Agregar toda la informacion relevante
procedente de! conocimiento comunitario
diferentes usos del territorio (localizacion
de los diversos usos agricolas y usos
forestales), localizacion de conflictos (de
limites, de uso, etc) Terminar poniendo el
titulo det mapa, la escala, el norte y la
leyenda

4 Fase de Automapeo luego de copiar lo
necesario para tener referencias
geograficas, el conocimiento comunitario
es plasmado en ¢l mapa Con las
herramientas cartograficas (norte, leyenda,
etc ) esun verdadero mapa lo que se
produce

4’ (opcional) Realizar una gira de
comprobacién de campo, yendo a los
puntos que aparecieron como estratégicos
en el mapa en papel (utilizacién de GPS o
del método de brijula y cinta métrica)

4> Mejorar la calidad “geografica” del
mapa dibujado, y discutir los diferentes
usos del temitonio en el lugar, para tener
mayores elementos para la discusion final

5 Discusion de la problematica
comumtaria utihzando el mapa realizado

5 Busqueda de soluciones utilizando el
mapa como soporte de explicacion de los
problemas, y de las soluciones posibles

Fuente adaptacion de documentos de mapeo Pablo Torrealba (1999)

Para que el mapa de ta comunidad tenga el mayor detalle, primero, se hace un

esquema 0 borrador, luego es complementado y analizado en asambleas comunitarias por

los hombres més viejos, por las mujeres y las personas que no lograron participar en su
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preparacién En el mapa se reflejan las comumidades vecinas que en algunos casos estin
en conflicto por ciertas divisiones limitrofes Los mapas contienen informaciones sobre
las zonas forestales, agricolas, ganaderas, también la ubicacion de las casas pobres y ricas
y las parcelas ya ordenadas bajo la metodologia de Campesino a Campesino, ademas, se
muestran los rios, lagos, puentes, etc Incluyen los datos més relevantes que pueden ser
indicadores significativos para cualquier plan comunitario de desarrollo rural

Los mapas se convierten en un instrumento de negociacién en manos de las
organizaciones campesinas ante las autoridades locales, dindole fuerza a sus argumentos
para conseguir derechos y recursos Existen comunidades en las que los mapas han
servido para negociar créditos a los agricultores y, en casos recientes, los mapas han sido
utilizados para la negociacion de proyectos productivos ante organismos internacionales
(ej El Banco Mundial) En el fondo los campesinos buscan que los mapas que sus

territorios sean reconocidos y legalizados

5.7.4. Fotografias campesinas

Una de las partes mas importantes del proceso es quén toma las fotos, quiénes
son sus duefios y sus fuertes Los campesinos, no los técnicos, cdmaras en mano en vez
de machete, toman sus propias fotos, experimentando con el medio mismo el arreglo de
la toma, con o sin flash El técnico ayuda al campesino en el uso de la cAmaray en la
técnica para tomar las fotos Asi es que la foto finalmente ilustra la vision del agricultor y
no el ojo del turista

La fotografia es un recurso didactico de creciente uso En primer lugar, los

productores hacen una seleccion de las fotos de sus experimentos Se arma la
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composicion grafica en una cartulina en forma de bloque, dandole integridad logica y
coherencia para ilustrar una historia o experiencia productiva Esa es la muralla de fotos,
(ver anexo 4 foto n° 5) Esta técnica del uso secuencial de fotografias, en los procesos
educativos interactivos y vivenciales def MCaC, permite al productor, que en algunos
casos no sabe teer nt escribir, explicar sisteméaticamente la forma de como éi realiza sus
experimentos y su conceptualizacidn sobre {a apropiecion tecnologica

Este matenal didéctico le da fluidez y seguridad a su exposicion, especisimente
cuando el productor disertante esta fuera de su ambiente familiar y de suv finca, en un
local ajeno exponiendo frente a otros La foto le ayuda a presentar objetivamente la
realidad y el detalle concreto a la conversacion, ie posibilita ilustrar to especifico y
asegurarle credibilidad a su exposici6n Ante el hecho de no estar presente en la
experiencia onginal, la foto sirve como soporte testimontal de lo que se cuenta

La utilizacton de la fotografia en los procesos educativos del MCaC, como
instrumento de codificaci6n de la realidad, se caracteriza por su ficil manejo, por tener
mucha fuerza persuasiva y significativa y sobre todo, por su gran capacidad de brindar las
mas ricas y variadas formas de lectura de los diferentes procesos que se implantan en tas
fincas campesinas

En la estructura de su presentacion, las fotografias vinculadas tematicamente
ofrecen todos los elementos stmultaneamente, favoreciendo una reaccién inmediata y

retroalimentadora de todo el proceso productivo

8.7.5. Acetatos

Los acetatos, laminas transparentes para el retroproyector (ohp), tienen la ventaja
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de permitir al campesino expositor dialogar frente a un grupo més grande Los acetatos
son preparados con anticipacion y detenimiento antes de la exposicién y son muy
duraderos y faciles de transportar También contribuyen a darle sobriedad y elegancia a
las exposiciones de los campesinos en reuniones con técnicos y expertos Ahora con la
mayor disponibilidad de fotocopiadoras se puede presentar en acetato las fotocopias de
mapas dibujados, croquis, fotos y hasta recortes de periédicos Asimismo, este medio
demuestra una flexibilidad y variedad que no brindan las diapositivas También son
faciles de armar con participacion del grupo comumtario, quienes escogen el matenal con
anticipacion para luego ser fotocoptados, igual que las murallas de fotos, las colocan en
orden secuencial para guiar la exposicion Su finalidad fundamental es reforzar el objeto
de la comunicacién

Los acetatos, permiten combinar la palabra del expositor con la imagen de la
realidad campesina a audiencias masivas Ha tenido éxito para introducir Ia experiencia
de una comunidad a otra comunidad E! autor de este trabajo observéd su utilizacidn en
una iglesia nistica frente a unos doscientos campesinos ¢ indigenas que quedaban
impresionados con la informacién ofrecida Sin embargo, se necesita un retroproyector
para efectuar la proyeccion, que no todos las organizaciones campesinas poseen

En general los acetatos contnbuyen a generan un didlogo interactivo sobre las
cuestiones de fondo que son de interés para los campesinos ¢ indigenas

Por otra parte, los productores son buenos contadores de histortas y usan ese
talento y desenvolvimiento escénico apoy&ndose en los acetatos en sus exposiciones
formales, con mucha naturalidad, carisma y humor y manteniendo permanentemente un

contacto visual con los participantes Sus charlas tienen ese toque atractivo y motivador
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£.,7.6. Rotafolios

El rotafolio es de bajo costo y se pueden confeccionar a mano con marcadores Es
ideal para presentar informaciones secuenciales, cuando las ilustraciones tienen una
coherencia l6gica ayudan al promotor a recordar el orden de las ideas que presenta Se

puede exhibir y armar en cualquier escenario y su uso es apropiado para las zonas rurales

5.7.7. Las tarjetas de cartulina

Las tarjetas de cartulina en principio se utilizan para el levantamiento de
problemas, la ordenacion y la priorizacidn de los mismos Son baratas, generalmente son
hechas a mano, de diferentes colores y de facil trastado Se emplean pars facilitar y
ordenar la técnica de “lluvia de ideas™, en reuniones durante las cuales los participantes
expresan todas las 1deas que les vienen a la mente Las tarjetas con las ideas se pegan en
un papelografo o se escriben exactamente como se han expresado Todos hablan sin que
nadie los critique, ni pongan objeciones sobre la participacion Las ideas expuestas en las
tarjetas no permiten que-una persona monopolice la reunién con su idea Sin embargo,
tampoco el uso de tarjetas posibilita la discusion abierta y muchas veces esta técnica es
susceptible a ser manipulada por el moderador También, el uso de tarjetas necesita cierta
capacidad de lectura y escritura, por ello es un material 0 medio no tan préactico para

campesinos

5.7.8. Elsociodrama

El sociodrama es una representacton teatral realizada por los productores que
utiliza formas y figuras conocidas localmente, puede representar un problema, un plan o

un expermmento que un campesino tiene en la comunidad El drama provoca un efecto
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agradable, involucra movimiento fisico, de manera que pueden explicarse secuencias
sobre un tema central o un método productivo, atrae 1a atencidn del auditorio y aumenta
la participacion y comprension de los problemas No requiere de equipo especial y puede
ser humoristico, satirico, festivo, melodramatico, etc

El teatro al aire libre y los cuentos de muchas culturas son populares y comunes,
razon por la cual, la ironia siempre es comprendida, aunque cada cultura posee su propio
sentido del humor. El promotor Pedro Jiménez Rodrigunez’’, de fa comunidad Las
Lagunas, en el Departamento de Boaco, dirige un teatro popular que se ha convertido en
la punta de lanza de! proceso educativo en esa zona

Este campesino nos relata como opera el teatro en este proceso, por ¢jemplo,
Nicaragua fue atacada por el sindrome del colera Ante esta situacion, el grupo cultural se
puso a la cabeza cuando sucedi6 el problema, armando pequefios sociodramas, con
expresiones linguisticas populares para ensefiar 2 la poblacion a luchar contra el cdlera
El acto final concluye en un diélogo con la comunidad sobre esta peligrosa enfermedad
Se trata de una presentacién cuya primera funcion es presentar el estado de cosas, antes
de que se conviertan en un conflicto, en segundo lugar, representar las complicaciones
que puede provocar su incubacion en una poblacion concreta, incluye upa linea
ascendente con un momento de maxima tension, que en este ¢aso seria la muerte, su
tercera funcidén, consiste en mostrar un desenlace que constituye l2 solucion de la
problematica de acuerdo a los términos del conflicto planteado De este modo, el

sociodrama sensibiliza a la poblacion e introduce temas de interés general para la

%7 Pedro himénez Rodriguez, testimonto/1998
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comunidad

5.7.9. Elvideo en ¢l campo

Los costos relativamente bajos de los equipos de video y el uso de cintas
reutilizables hacen que este medio tecnoldgico este al alcance de los campesinos y de sus
entes de apoyo Es decir, contar con un equipo propio y que es manejado por ellos
mismos en la documentacion de sus actividades de experimentacion La produccion de un
material audiovisual como el video ofrece como ventajas la inmediatez Se puede
reproducir en el mismo lugar del evento, permite la revision y estudio del matenial, refleja
las condiciones e idiomas locales, es flexible y se puede editar simultaneamente El video
es un excelente medio de comunicacion en el trabajo diario de los proyectos de desarrollo
sostenibles

Desde el punto de vista tecnolégico, produciv un video representa un proceso que
comienza con el registro de imagenes y somdo y termina con su presentacion para la
observacién y la interpretacion del mensaje producido El video no necesariamente tiene
que ser perfecto para su exhibicion La fuerza comunicativa del video campesino es que
esta elaborado por el productor, quien hace el guidn y habla directamente en el
documental, sin intermediario, mostrando siteaciones y lugares conocidos por los
comunitarios, que los identifican y los sienten parte de su cotidianidad Asimismo,
cumple con la tarea de reproducir la problematica global del agricultor, de sus
caracteristicas y de su medio ambiente

En la presentacién el video brinda su propia luminosidad y atrae la participacion

del interlocutor La pantalla concentra la atencidn facilitando posteriormente la
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interaccion entre el mensaje audiovisual y la audiencia Se puede repetir su presentacion
en otros lugares y a grupos mas grandes En el caso concreto del MCaC, el video se usa
para ayudar a mejorar las técnicas de comutucacion de los promotores, con el registro y
en el andlisis posterior de las actividades realizadas por los campesinos
experimentadores, es decir, se utiliza como apoyo a una metodologia de capacitacion
rural, no s6lo para proporcionar informaciones y demostrar nuevas técnicas agricolas,
sino también para recoger el impacto y la reaccion de los campesinos ante los nuevos
enfoques tecnologicos, captando el proceso mismo en accion, en el momento del
acontecimiento

Sobre una de las formas de la elaboracion del video en et MCaC presento una
anécdota En la parcela de Don Fausto Aguilar, los técnicos Michel Laforge y Pablo
Torrealba, concertaron con ¢l filmar los trabajos de reconstruccidon y de ordenamiento de
su finca La técnica es bastante practica, pero Don Fausto puso dos condiciones El iba
armar el guibny el mismo seria el relator del documental, describiendo minuciosamente
su experiencsa, sin que nadie mas relate su experiencia

La técnica de grabacién y edicion simultdneamente es relativamente sencidla Se
hizo en base de unt gu16n mental y optico de este productor Al inicio se-procedio a grabar
una especie de historia de vida, donde Don Fausto Aguilar cuenta en detalle como una
tierra casi estéril y abandonada por su anterior dueiio, la cubre de verde y la convierte en
su horizonte de vida Uno de los técnicos filma el testimonio, el otro técnico detras del
camarografo, hacia preguntas El productor respondia a su interlocutor, entonces, se
procedié a filmarlo y se fueron construyendo y enganchando tas secuencias, teniendo

como hilo conductor la caminata que le dio itegridad, unidad y coherencia teméatica Don
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Fausto, machete en mano, cortando ramas y abriendo sendsas sefial6 los diferentes
cultivos, su planificacion estratégica, sus reservas de bosques secundarios, la proteccion
de una fuente de agua natural (una especie de ojo de agua o manantial) con plantaciones
de arboles en su entorno, es decir contd su mundo en miniatura y el tamafio de su
esperanza

Unos meses después de ver este video los campesinos se animan a agarrar la
cémara y hacer sus propios videos sin ayuda de los técnicos He aqui la sigmficacion del
proceso de apropiacion de los instrumentos de comunicacién masiva, utilizados por el
productor como medios de expresion, eso es lo mas novedoso del enfoque, el uso
pedagogico de los medios como self media, que permite que el emisor se convierta en
receptor y el receptor en emisor (EMEREC), segiin la tesis planteada por Jean Cloutier al
inicio de la década de los setenta (en Gutiérrez, 1993) Es decir, nos interesa insistir en
los medios como forma de expresion, por ser el aspecto que hace posible fa comunicacion
partictpativa Los medios de comunicacién pueden ser vistos desde un triple angulo
como medios en si, como vehiculos de mensajes y como formas de expresion y
comunicacién

Aqui desaparece el maestro o técnico informador, para dar cabida al comunicador
creativo Gracias a este nuevo enfoque de los medios, se llega a crear relaciones
honzontales entre técnicos y productores El campesino participante deja de ser receptor
pasivo de la informaci6n, para convertirse en el agente-actor del proceso de expresion y
comunicacion

Finalmente, hay que afiadir una anécdota, de tanto reproducir y proyectar este

video, Don Fausto fue perdiendo su nitidez y el rostro del comunicador se volvié color
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verdoso oscuro y amarillento Tal es asi, que en una oportunidad Don Fausto pidié que no
fuera més exhibido, porque estaba verde que parecia que tenia fiebre tifoidea, entonces,
un técnico en buen humor le dijo “Te pasaste a la corriente ecoldgica de los verdes, estas

en honda” y el acto se convirtid en una algarabia

5.7.10. Serie de cuadernillos o folletos

Los campesinos elaboran cuadermllos o folletos en forma de coleccién Ellos
contienen una descripcién de la experimentacién que han hecho en sus parcelas y, en base
de ella, orientaciones y recomendaciones para los hombres y mujeres del campo Estan
escrito en un lenguaje sencillo y natural del campesino La tipografia es grande y facil
para leer en font San Serif Las frases son cortasy los folletos contienen mucha fotografia
de la misma parcela

El factor humano es clave para el éxito y la sostenibilidad del Movimiento La
presencia y participacion de personas con experiencia, prestigio y compromiso tiene
Tepercusiones sumamente positivas en los esfuerzos de reconciliacion y unificacion Dela
misma manera la participacidn activa de la mujer le ofrece un toque distintivo y

esperanzador para la familia en el campo

5.8.  Vincualacién de la Universidad al Campo

De acuerdo al desarrollo del conocimiento, la experiencia universitaria tiene una
base cientifica y la de los campesinos se da por ensayo y error Pero, no por ello deja de
tener toda una sabiduria El arte esta en descubrir la sabiduria oculta El campesino

adquiere su conocimiento mediante la observacion y la experimentacion, que de hecho



114

son métodos empiricos, y ambos son utilizados por la ciencia El campesino tambi¢n
reflexiona, es decir, analiza, sintetiza, compara, conceptualiza y generaliza, de manera
que utiliza procesos psicologicos que también utiliza la Ciencia dentro de sus métodos
tedricos Por su parte la Umiversidad teoriza y reflexiona a partir de sus experimentos de
laboratorio Desde una perspectiva globalizadora ambos procesos forman parte de un
mismo proceso de formacidn de! conocimiento

La relacidn de las universidades con la red campesina esta marcada por su
posicién como actor dentro del sistema de conocimiento cientifico La Universidad del
siglo XXI deber4 ofrecer posibilidades de aprendizaje a todos, dando mas apertura,
desformalizandose en cuanto a requisitos académicos y de edad, ensefiando en sus aulas,
en sus laboratorios, en su campo, pero también en las fabricas, en las dreas rurales
productivas_ en la empresa, en las instituctones del Estado v en los propios hogares, como
afirma Carlos Tunnermann (1991) El prop6sito es umversalizarla y extenderla a toda la
sociedad, sin descuidar sus niveles académicos ni su mision esencial, que es la busqueda
desinteresada del saber y la verdad

Segun Cubilla (op cit) las universidades estan haciendo un esfuerzo por acoplarse
con el conocimiento de los campesinos, pero como parte de un tema de sus materias y no
como planteamiento de una concepcién Aungue la seguridad alimenticia es un problema
mundial, como lo son también el medio ambiente y la recuperacion de tecnologias
apropiadas, en la mayoria de las universidades se estudian poco los conocimientos que
poseen los campesinos Todavia no €s parte de su enfoque En el criterio de Cubilla, esto
se debe a que el profesional que egresa de la Universidad no est4 dirigido a la pequeia

empresa, porque no es un buen mercado La unidad econdémica campesina es algo que
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existe y trasciende a nivel micro El conocimiento que se produce en el Movimiento
Campesino a Campesino es colectivo, historico y practico y esta es su mayor virtud Tal
como sefiala Cubilla, al confrontar con otras experiencias iguales o diferentes, el
campesind encuentra nuevos Conocimientos que integra y enriquece aquellos que ya
posee

El conocimiento s¢ forma mediante un proceso de discernimiento de la practica
productiva que tiene efectos econdmicos El conocimiento tiene la virtud ademas, de
surgir de amplios sectores cuyos miembros pertenecen a distintas afiliaciones politicas,
creencias religiosas y géneros Ellos estin comprometidos dnicamente con las

necestdades perentorias y urgentes que los une a una agenda comin

5.9 Criterios de los técnicos sobre el rol de la Universidad.

Segun los técnicos, el mayor obstaculo para asimilar una nueva tecnologia es el
analfabetismo, aunque existen promotores que son excelentes, a pesar de su escasa
educacion formal Respecto al papel del conocimiento académico y de la universidad en
el Movimiento Campesino a Campesino, nos dice Sequeira, “el conocimiento cientifico
nos ayuda, pero no puede ser introducido solo tedbncamente a 10s campesinos, porque de
esa forma no ayudaria mucho y es complicado para ellos Se tienen que realizar
experimentos que los campesinos puedan comprender e incorporar técnicas de
mejoramiento, sin perder de vista la metodologia v que lo cientifico s€ de en hechos
concretos”

Acerca de las relaciones académicas entre las Universidades y las realidades del

mundo campesino, Sequeira (op cit) sefiala que la cobertura nacional es dificil y por lo
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tanto, existe reaimente un divorcio entre ambos, no obstante se han hecho algunos
intentos de acercamiento, y afiade que el plan de estudio de la Universidad Agrana de
Nicaragua contempla que el universitario tiene que realizar su practica en la parcela con
los productores En opinion de Sequeira, esta exigencia ayudara a que el estudiante
conozca la realidad de la familia campesina y desarrolle proyectos en las pequeilas fincas
de cada uno de ellos Concluye Sequeira diciendo “es una buena forma de enfoque hacia
la comunidad™

Segin Marcial Lépez, % coordinador nacional del Movimiento en Nicaragua, las
universidades estaban manejando una verdad que era la de la Revolucion Cientifico —
Técnica o la gran Revoluci6n Verde como se conoce, sin embargo, ahora los
investigadores estan reflexionando sobre la experimentacion campesina en el sentido de
que ¢l conocimiento no viene de forma unilateral, o sea, de los cientificos o de los
campesinos, sino que es multilateral y complementario, proviene de distintas fuentes y
sefiala que el rescate de las especies nativas, el uso de las plantas medicinales, el empleo
de las insecticidas naturales, de los abonos verdes, de los abonos organicos, las
asociaciones y diversificaciones de cultivos, han sido producto, mas que todo, de la
imagimacion campesina y no de orientaciones que emana de los centros cientificos en las

ciudades, al menos, en lo que respecta a Nicaragua

% Lépez, testimonto 1997



117

5.10. La Universidad y los Campesinos segtin los expertos

Sostiene el Dr Moisés Pefia Martinez””, experto en riego de la cooperacion
espafiola, en una entrevista realizada en Madrid, que la Universidad reconoce el saber
empirico de los campesinos De hecho, uno de los pnmeros elementos basicos de la
ensefianza en universidades agricolas, es precisamente !a enseiianza del trabajo, la
organizacion y cdmo se relaciona tedo lo que se refiere a elementos de produccion

El avance que existe en las ciencias agrarias en cuanto a la produccion en estos
ultimos diez afios es algo impresionante Se trata de llevarlo a las grandes areas de
biotecnologia, & la tecnologia de avanzada y a la produccién agricola (Pefta 1998 )

El doctor John Farrington®®, agroeconomista de! Instituto de Desarrollo
Ultramar de Tnglaterra (ODY) y profesor de la Universidad de Reading, en una entrevista
realizada el 17 de febrero de 1998 en Londres, comenta que puede haber una relacion muy
estrecha entre los dos tipos de conocimiento ctentifico y campesino, porque por una
parte, el conocimiento empirico de los campesinos ofrece 1a posibilidad de realizar las
tearias de las universidades, la segunda relacion es que los académicos podrian tratar de
adaptar sus conocimientos para responder més estrechamente a {0s requerimientos
practicos en el campo de los campesinos, es dectr, hay que enlazar 1a teoria a la practica

Existe también, segin Farrington, un alcance muy diferente entre los dos tipos de
conocimiento Por un lado, el conocimiento de los campesinos es muy empirico, no tiene
base tedrica, 1a difusion del conocimiento es verbal, a veces no se registra en forma

escrita y el aumento de conocimientos esta sujeto en general a experiencias practicas Del

* Moisés Pefia, entrevista en Madnd/1998
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otro lado, en las universidades, el desarrollo de las teorias depende mucho de contactos
globales entre los académicos

E! doctor Richard Barber,* cientifico nglés en suelos, plantea que en la relacion
del investigador o ¢l extensionista con el productor, el primero no tiene qué decir que es
lo que hay que hacer, s1no s6lo debe ayudar, pero el campesino es el que decide qué
hacer Hablando de! sistema de experimentacion campesina, Barbe sefiala algunas
desventajas, una de ellas, es que a veces en las investigaciones hechas por los
agricultores, es un poco difici{ saber {as razones por las que un tipo de practica, de
tratamiento, funciona 0 no funciona bien, porque son muchas las variables y factores que
intervienen en un experimento El agricultor hace un ensayo muy simple, €l destina una
pequefia parte de su parcela donde quiere probar alglin tipo de cultivo, o la aplicacion de
alglin insecticida, pero no puede encontrar los diferentes factores, 10 importante para él es

que hay algo que si funciona

5.11. CONCLUSIONES, INTERPRETACIONES Y

RECOMENDACIONES

5.11.1. Conclasiones
Esta seccién presenta las conclusiones generales a las que hemos logrado
formular, considerando los aspectos investigados con base a mmformantes, observaciones,

triangulaciones,instrumentos y documentos obtenidos dentro y fuera de Siuna En algunas

3 Farmngton, entrevista en Londres 1998
3! Barber, entrevista en Reading 1998
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ocasiones se incluyen interpretaciones que me parecen necesanas para explicar los

hallazgos presentados

Las conclusiones y recomendaciones guardan relacion con los aspectos relevantes

del trabajo de investigacién y con los actores principales intermos y externos del

Movimiento A través de su estrategia didacica la red campesina logra los siguientes

resultados técnicos y sociales'

N
v
v
v
V
v

Incremento de la productividad por area

Aumento de las posibilidades de una agricultura sostenible

1 Transferencias de nuevas tecnologias y experiencias

Conservacion y regeneracién de bosques, rios y suelos

Estabilizaci6n de 1a poblacién campesina y de la frontera agricola

Todos los miembros de la comunidad participan, enfatizando el papel que debe
asumir la mujer dentro de la familia y 1a comunidad

2 Logro el aprendizaje mediante la experiencia

32E] Movimiento enfrenta muchas dificultades como la falta de apoyo mstitucional, la
ausencia de una infraestructura de almacenamiento, la falta de recursos econdémicos,
la escasez de material didacticos y la ausencia de un mercado estable para vender los

productos directamente

v ¥La participacion de los agricultores en la red campesino a campesino esta

incentivada, en primer tugar, por las necesidades socioeconomicas que ellos y sus

— Interpretacién

N Conclusién
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fanulias tiene en el campo y sus dificiles condiciones de vida Los campesinos
expresan la necesidad que tienen de buscar comida diaria

v 3 Lared, entonces, parte de lo prioritario desde el punto de vista de sus participantes
y toma en consideracion el contexto de cada localidad Es un proceso abierto, en
movimiento, adaptandose de manera permanente a las caracteristicas de cada
agricultor , que utiliza una metodologia didactica interactiva

—»4 * Se infiere que el Movimiento de Campesino a Campesino es un espacio para la

autorrealizacion y participacion activa del campesinado No es una situacién controlada

desde afuera E!intercambio de experiencias se realiza mediante la comunicacion oral,

fundamentalmente, forma de comunicacion peculiar del campesino

v 5 *La composicién del Movimiento Campesino a Campesino est4 integrada
generalmente por coordinadores, promotores y fos campesinos e indigenas, apoyados
en c1ertos momentos por técnicos

—6 *"En Siuna, la red se vuelve mas formalizada, porque se ba creado una junta

directiva local campesina, que coordina las giras al campo y los participantes promotores

de la red cuentan con una sencilla infraestructura de apoyo, como una casa campesina,

emplean su propio personal especializado como técnicos medios, agronomos, choferes,

secretarios y contadores Este es el caso del Movimiento Campesino a8 Campesino en el

3 Conclusién
3% - Interpretacion
%y Conclusion

¥ o Interpretacién
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municipio de Swuna, Nicaragua, donde los campesinos han logrado ser empleadores de su
propio personal
V' 7 **Durante el proceso de intercambio y multipticacién de participantes, ia red usa
técnicas didacticas interactivas que pedagégicamente la fortalecen Los miembros
pueden expenmentar, reflexionar, plamficar y controlar su actividad productora y
social
~»8 * El éxito del MCaC en Siuna se debe a la combinacién de manera creativa de
aspectos de la metodelogia de proceso, mediante la cual, los participantes buscan como
resolver sus problemas y van generando alternativas propias, esta contrasta con la
metodologia de preducto, donde un técnico cualquiera lleva una semilla, un paquete
tecnoldgico, un conocimiento que llega desde arriba con una vision prescriptiva,
estandarizada, para que el campesino la use o no —>* En cambio, las practicas de manejo
agro-ecologico para la conservacién son mucho més complejas, no se les pueden
empaquetar facilmente porque se basan en conceptos para diferentes topografias de
suelos etc El manejo no puede ser “etiquetado”
10 El técnico que pertenece al MCaC presenta caracteristicas naturales que lo
diferencian de otros técnicos, estas son predisposicion para insertarse en los procesos
campesinos y estableciendo relaciones horizontales, donde los involucrados intercambian

y se enriquecen mutuamente, proonieve la independencia del grupo se compromete

3\ Concluston

% Interpretactén

 Interpretacidn
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activamente con la comunidad y su familia de las personas con las que trabaja

V* Los campesinos demandan mas participacion, mas talleres, mis experi-
mentaciones Sus problemas actuales son consolidar la expansion y el fortalecimiento
metodologico y organizativos

v # La estrategia metodologica Campesino a Campesino se caracteriza por su
contextualizaci6n, la creatividad, la flexibilidad en su estructura, la comunicacton
horizontal entre los participantes y los centros de encuentros que refuerzan la
comunicacton

— ¥ Las caracteristicas fundamentales de la estrategia metodologica del MCaC
coinciden con algunos principios basicos del enfoque constructivista y
socioreconstructivista a los que algunos sistemas educativos formales desean alcanzar

Uno de los propdsitos del MCaC es concienciar a sus miembros de que la solucién
de sus peoblemas no estan tan distante como piensan, que la principal alternativa de
supervivencia gue tienen esta en sus manos y que ellos pueden aumentar los fiindices de
educacién, salud, vivienda, participacion de 12 mujer, diversificacion de la actividad

productiva, el promedio de vida y la disminucion de 1a mortalidad infanti]

4 Conclucion
2 Conclusidn

“ Interpretacion
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5.11.2. Recomendaciones

1 Las organizaciones campesinas y ONGs deben incluir entre sus propésitos la
creacion de una masa critica de campesinos, que no s¢ dedique exclusivamente a
experimentar, sino que también promocione {a actividad de experimentacion entre otros
productores, debe saber combinar el trabgjo de innovacidn con una actitud de hacer mas
vivas, mas agradables, mas gratificantes las experiencias, a través del acto de
compartirlas con los demas

2 Esimportante para el Movimiento abrir y mantener un dialogo mas alla del
mundo campestno, con las iglesias, los directores de los medios de comunicacién, las
municipalidades, las ONGs y las agencias internacionales Uno de los grandes esfuerzos
que tiene que bacer la gente que trabaja en la cooperacifn, es intentar acercar
conocimientos reales que existen ya hoy dia y que deben ser aprovechados por los
sectores productivos

3 La Universidad Agraria de Nicaragua debe facilitar que los técnicos y
pedagogos noveles conozcan y vean ejemplos diferentes que se estén dando en la
educacion informal

4 Los expertos deben considerar el conocimiento cientifico que generan ias
universidades y las condiciones reales de la comunidad, {as necesidades de vida de la
poblacidn y el conocimiento empirico en el dmbito de la produccién agropecuaria La
aplicacion de los nuevos conocimientos estara en dependencia de 1os pardmetros del

entorno



124

Los miembros de! Movimiento tienen que asumir que los cambios pueden
repercutir no sblo para obtener mas recursos, sino también para fortalecer la formacion de
nuevos cuadros campesinos en la metodologia de la red campesina y, sobre todo, en la
perspectiva de influir en las politicas nacionaies de los gobiernos de la regién, que deben
estar estrechamente relacionadas con la evolucién del proceso

El MCaC debe aunar esfuerzos con las ONGs y otras organizaciones de la
sociedad civil e influir en los gobiernos y agencias mternacionales para la implantacién
de un nuevo marco politico e instrumentos legales que permitan construir un verdadero
desarrolio humano sostenible, concertado con los principales actores en €l campo de la
produccion agropecuaria

En el movimiento tiene que darse una transformacién que le permita ampliar su
campo de accion y evolucionar hacia actividades mas incluyentes, tales como ianzar
candidatura civicas comarcales, auspiciar consensos muitipartidistas en las elecciones
municipales campesinas, abrir y mantener dialogos mas all4 del campo agropecuario con
distintos actores Buscar una solucion al problema legal de la propiedad de la tierra o
propiciar mecanismo de ordenamiento territorial, implantar una investigacion y extension
para ¢l uso sostenuble de los recursos naturales (suelos agricolas, ganaderos y forestales
en todo el territorio nacional) yrevertir la tierra-que no corresponde con el potencial
ecosistémico y con el escenano socioecondmico deseado

Los cambios estratégicos que deben implementarse en las politicas tecnol6gicas
prevalecientes, tanto en el sistema agropecuario {métodos de cultivos, etc ), como en
otras formas del uso de ios recursos naturales, deben generar métodos que posibiliten

detener y erradicar los procesos de contaminacion y agotamiento de recursos En este
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sentido, se recomienda la metodologia interactiva del MCaC que debe profundizarse y
ampliarse

Es necesario que los investigadores académicos y técmucos de campo lleguen a
profundizar en la reflexién de los trabajos experimentales de campesinos para apoyarles
en construir los soportes educativos, con materiales locales a diferentes niveles por
ejemplo, guias metodolégicas para promotores y asesores en zonas rurales, el uso del
video por el productor en los proyectos de campo, el levantamiento de mapas
comunitarios por las comunidades como elemento de negociacion y medio didéctico del
proceso, la construccién de unidades temAticas con fotografias tomadas por los
productores, las diapositivas, los acetatos, y la utilizacién de otros medios tecnolégicos
apropiados, incluyendo por supuesto la computadora

Fortalecer 18 refacién de trabajo iniciada con la Universidad Nacional Agraria en
torno & la investigacion, e invitar a otros centros de estudios o instrtuciones estatales para
qQue tnserten entre sus investigaciones temas vinculados con 1a produccién agropecuaria y
la experimentacién campesina en particular

El Movimiento Campesino 8 Campesino experimenta en base de ciertas teméticas
prioritarias, las cuales deben ser también las lineas principales de capacitacion e
investigacion que se promuevan en los centros formales de formacion, por ejemplo, el
concepto de manejo de finca como sistema integral, el tema de fertilidad, el mejoramiento
de semilla, el uso adecuado de plaguicidas, pricticas de medicina natural, la ganaderia
como fuente de shorro y alimentacitn, la comercializacién y la res;ionsabilidad
compartida en el manejo de pequefios créditos

Asimismo, cuando los grupos campesinos y las ONGs planifican los intercambios
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hay que pensar en los aspectos generales y comunes que tiene cada zona para que los
intercambios entre diferentes zones agroecotogicas sean efectivos Por otra parte durante
los intercambios entre zonas agroecologicas parecidas, deben buscarse directrices
generales y singulares a partir de las potencialidades de cada zona Ademas de estrategias
didacticas que profundicen nuevas acciones técnicas, también deben buscar estrategias
organizativas y metodologicas en funcion de los procesos civicos emergentes y los
espacios de participacion en los municipios del pais, donde trabaja y se desenvuelve el
MCaC

Se recomienda a la sociedad ctvil ( organizaciones de base y ONGs) la
estructuracion de una red de comercializacién que contribuya a estabilizar y satisfacer la
seguridad alimentaria del pequeiio productor, crear espacios interdepartamentales para los
mismos, propiciar con organismos ecologistas la certificacion organica que dé garantia al
productor y a los destinatarios de los productos y abrir posibilidades de acceso a
mercados organicos en paises del primer mundo por parte de los agricultores Una de las
experiencias a considerar es la de Cali, en Colombia Ellos estan comercializando una
mermelada producida por campesinos, con sello ecolégico en Alemama De igual forma
ocurre con el mercadeo de flores en Furopa y el café producido a Ia sombra (organico)
Desde 1a base de una red tienen que nacer instituciones campesinas capaces de
comercializacibn en mayor escala

Se ha estructurado una red de acompafiamiento técnico en la que participan
especialistas agropecuarios y promotores campesinos que se ha convertido en un sistema
que apoya y dinamiza las miciativas campesinas Esta red debe fortalecerse a pesar de la

experiencia acumulada por los técnicos y promotores que integran estos equipos En
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nuestra opinion, deben incorporarse socidlogos, economistas, educadores, forestales,
bidlogos, etc | para integrar los equipos de trabajo con el fin enriquecer los conocimientos
practicos sobre tecnologias alternativas que potencian los recursos locales, y de ensefiar a
los campesinos técnicas pedagogicas que les permitan comunicarse con claridad y

precision con otros productores
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CAPITULO VI
6. PROPUESTA

6.1. Introduccion

Presentamos una propuesta de enfoque como producto final ¢ interpretativo de la
investigacion

El Movimiento Campesino a Campesino es una red a escala nacional en
Nicaragua y la red de Siuna es parte de ella La creacion de 1a misma ha brindado la
oportunidad de surgir, de aparecer, de presentarse ante los organismos nacionales e
internacionales a cerca de un centenar de campestnos ¢ indigenas nicaraguenses, que de
otra forma estarian invisibles o dificilmente serian tomados en cuenta

A las puertas del siglo XXI, las instituciones escolares, y dentro de ellas las
universidades como centros rectores de estudios, estan llamadas a realizar profundos
cambios en sus estructuras, sus funciones y su alcance El estilo informal de aprendizaje
realizado en ¢l marco del MCaC ofrece alternativas importantes que ejemplifican algunas

funciones y alcances posibles de 2 educacion

6.2. Justificacion

La dinamica del Movimiento ha permitido que este sector salga a la luz pUblica y
aparezca al nivel no s6lo de comunidades, sino también de mumcipios y departamentos
con mas beligerancia, polemizando con otras instituciones gubernamentales y no
gubernamentales sobre cuesttones fundamentales y de mayor alcance que 10 meramente
productivo, inclusive, elaborando en algunos casos, propuestas politicas sobre el

desarrollo rural
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El Movimiento se ha orgamzando para presentar sus experiencias y rectbir grupos
de campesinos de otros municipios, comunidades, departamentos, paises, y para recibir a
veces, no solamente campesinos, sino también a grupos de técnicos, investigadores y
representantes de instituciones El campesino que vive ese proceso, va creciendo en otras
capacidades organizativas y de comunicacién, ademés de los conocimientos como
productor e investigador natural, desarrolla otros saberes cognitivos La red actia como
una “cantera de formacion de dirigentes” y produce lideres campesinos con una visién
basada en lo pragmético, con un enfoque, con un planteamiento totalmente distinfo al
lider tradicional que se basa mas en el discurso E!l promotor del MCaC se centra més en
la practica real y propia, en las vivencias, en planteamientos concretos que comprenden,
no solamente el problema de su finca, sino que abre el abanico hacia un espectro més
amplio Esth experimentando soluciones que tienen que ver con su municipio, con la
visualizacién y la profundizacién de los aspectos socio-politicos de su comunidad y de
una nueva comente pedagogica, la cual estd permitiendo la consolidacion y

sistematizacifon de su metodologia

6.3.  Propdsitos

El propdsito es sistematizar y valorar desde planteamientos cualrtativos, el
funcionamiento de las redes campesinas como una estrategia diddctica de
imeraprendizaje, para que sirva de referencia o punto de partida en las jomadas de
capacitacion de técnicos a campesinos y de campesinos a campesinos, en el sector agrario

cefitroamericano
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6.4. Fundamentacién

La consideracion del entomo es necesaria en los debates éticos y cientificos a los
jue debe enfrentarse Ia sociedad contemporéanea y establecer un nexo real con el resto del
sistema educativo para dar a los adultos la posibilidad de reanudar estudios y crear
ceptros de capacitacion, enriqueciendo y conservando la cultura ,Cémo puede hacerse
ciencia agrondmica y forestal en el pizarron fuera del campo?, (Qué sentido tiene fa
universidad si no contribuye a resolver los problemas de su region? La conciencia de la
influencia del entorno se traduce en desarrollar estrategias que neutralicen las amenazas
que este crea para la supervivencia y desenvolvimiento de la institucién y potenciar las
postbilidades que offece el medio para su evolucién y engrandecimiento, abarcando
practicamente todo espectro del acontecer social

El Movimiento de Campesino a Campesino es un espacio no solo para los
campesinos, sino también para las umversidades, que podrian utilizarlo como alternativa
para contribuir a llenar el vacio que existe entre lo tedrico y lo practico, entre 1a escuela y
la vida, entre el academicismo y las condiciones reales de la produccion y los servicios

Es igualmente valioso subrayar la importancia de la imagen que proyecta la
Universidad hacia el exterior Esta imagen deberd ser siempre positiva y caracterizada por
la excelencia, aspectos que contribuyen a lograrse con la vinculacion a aquellos sectores
que mas 1o necesitan desde perspectivas economicas y sociales El futuro de las
instituciones educacionales depende de su capacidad para contribuir a resolver los
problemas de la sociedad, de la Ciencia, 1a produccidon y los servicios Su vigencia
depende de la aplicacidn practica de los conocimientos que de ella emanan, en el entorno

turbulento que hoy enfrentan los pueblos, adaptandose al ritmo de la vida contemporanes,
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a las especificidades de cada region y de cada pais

La musion de cualquier centro de estudios superiores es de contribuir de forma
significativa al desarrollo sostentble de 1a sociedad, manteter un liderazgo racional en el
campo de la tecnologia y con soluctones creativas y autoctonas, ser competitiva en un
clima de participacion y mutuo compromiso El Movimiento de Campesino a Campesino
es un espacio para la autorrealizacion tanto del campesino como de las universidades Por
su parte, este movimiento requiere apoyo de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales en términos de recursos materiales, tecnologias y asesoramiento Los
campesinos de muchas regiones necesitan de la sinergia de otros sectores que los
estimuilen al cambio, para construir juntos alternativas Los promotores necesitan de
capacitacion y actualizacién permanente, talleres, reuniones, material didacticos,
sugerencias y orientaciones Los ingenieros y técnicos que forman las universidades
encuentran un espacio de autorrealizacion en los movimientos de campesino a
campesino Alli ellos tienen mucho que investigar y una fuente inagotabie de
conocimiento

De este modo, podria mejorarse una cantidad de tecnologias tradicionales a base
de una pequeiia observacién de parte de quienes sepan de tecnologias, produciéndole
cambios que las hagan mas rentables No se trata de despreciar la tecnologia tradicional,
al contrano, hay que estimularia porque detras de ella hay toda una sabiduria En la India,
por gjemplo, se dieron cuenta que la carreta de bueyes no jala mas porque las ruedas son
muy pesadas, si a las carretas se le ponen ruedas mas livianas, se hacen mas grande,
siempre que tengan una armazoén solida pueden transportar con mas facilidad mas carga y

rendir mejor
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6.5.  Propuesta de retroalimentacién

El Movimiento de Campesimo & Campesino genere un conoctmiento empirico que
no deja de ser importante, pero que puede y debe ampliarse involucrando & las
universidades en programas de desarrollo rural integral Los campesinos necesitan del
conocimiento cientifico y de las nuevas tecnologias y no deben subestimarse sus
capacidades para asimilarlas, incluso en aquellos lugares donde reina el analfabetismo
Por su parte los técnicos, ingenieros, e investipedores necesitan del conocimiento
empirico y popular del campesino, para ofrecerle credibilidad y confianza a sus teorias

Una de las tareas més dificiles que se le plantea al Movimiento es la relacionada
con la comunicacién entre promotores, campesinos, técnicos profesionales y
representantes de organismos En éste sentido, las universidades y las ONGs tienen un
importante papel que jugar Se requiere una relacion horizontal, simétrica, donde los
distintos actores sean retroalimentados sin ambiguedades, utilizando el mismo lenguaje y
contribuyan a la comprenston mutua

El problema del aumento de la eficiencia, el nivel de las investigaciones
cientificas y la ripida y eficiente utilizacion de sus resultados, requere del concurso de
los campesinos, de su voluntad y experimentacion La Universidad debe utilizar la
expenencia agricola y forestal acumulada por el campesinado y elaboraria como teorias
De igual forma, debe llevar a 1as parcelas de los productores toda aquella teoria que se
aplica y que sea factible de desarrollar en dependencia del contexto de cada localidad
Esto requiere un andlisis de una serte de factores que conforman el entorno  quiénes son
los participantes, con qué conocimientos y posibilidades reales cuentan, qué necesidades

tienen, qué tipo y extension de tierras, fuentes de agua y bosques poseen y quiénes son
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los mediadores, entre otros Las universidades junto a los campesinos son los que
producen ¢l conocimiento cientifico mediante 1a vinculacion en los sectores productivos,
en las dreas forestales y agricolas La Universidad debe seguir su papel protagdnico
tradicional en la produccion de informacion, conocimiento y tecnologia, pero debe
ampliar su oferta de transferencia tecnologica y cultural a las areas productivas

Hoy en dia en muchos paises ya no s¢ habla de la importancia de la vinculacion
de la universidad a 1a vida, sino de como llevarla a cabo En un inteato por responder at
cdmo, de manera general, debe tratarse de lograr beneficios para ambas partes, medrante
actividades que generen més que una vinculacién, una integracion Desde esta
perspectiva, se trata de resolver un problema especifico en un plazo determinado y con
beneficios para todos Los campesinos, ademas de producir més, tendrian acceso a
recursos humanos calificados y a un soporte técnico de excelencia Por su parte, la
Universidad prepararia mejor a los futuros egresados y enriqueceria los fundamentos
tedricos de las ciencias ingenieria forestal y agronoma, sociologia, comumcacion,
pedagogia, entre otras, a partir de las experiencias campesinas €n e! terreno

El hecho de involucrar campesinos experimentadores, técnicos locales y
universitanos en estrategias de investigacion-accion sobre temas claves, refuerza la
necesidad de una estrategia de comunicacion, para una permanente retroglimentacion
Este tipo de involucramiento no necesita ni siquiera de un presupuesto especifico por
parte de los centros de ensefianzas con solo el compromiso mutuo de colaborar
(formalizado a través de cartas de cooperacion por ejemplo), y utilizando eficientemente
los recursos existentes (becas de estudios, de tesis, iempo de practicas de los estudiantes,

etc ) se lograria una complementariedad productiva para ambas partes
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Es necesario que la Universidad muestre a sus estudiantes el mundo real, que
tengan acceso a los escenarios campesinos y sientan que juntos aportan algo al desarrollo
de ambos, mediante contribuciones cientificas y técnicas como las practicas de
produccidn y los trabajos de investigacion Existen universidades en América Latina y el
Caribe como es e! caso de Cuba, donde se integran los componentes académico,
investigativo y laboral Los estudiantes investigan problemas socioecondémicos que
emanan directamente de los centros de producctdn o de servicio y realizan las practicas
profesionales en estos escenarios

La vinculacién con los MCaC contribuiria a ampliar en los futuros egresados las
habilidades profesionales siguientes aprender a trabajar en equipo, abordar temas
transversales (interdisciplinarios), planificar, dingir, controlar, escuchar y comunicarse, 8
investigar y crear Sobre todo desarrollarian la sensibilidad humana y el compromiso
mediante e! contacto directo con las necesidades de los productores

La investigacion es una actividad general de [a Universidad, pero no privativa de
ésta, también es una actividad significativa dentro del Movimiento Campesino a
Campesino Se trata de interrelacionar y conjugar las motivaciones e intereses de los
distintos agentes involucrados, compartir los mecanismos utilizados, la organizacion, los
aspectos de financiamiento, los recursos humanos y mateniales que contribuyen al éxito
de esta actividad, segin las potencialidades y posibilidades de ambas partes

Por supuesto, Yos actores son las universidades y los campesinos, pero no puede
excluirse al gobierno, desde el punto de vista de su decisién politica de jerarquizacion de
esta problemética Esto se observa en paises altamente desarrollados, como por ejemplo

Estados Unidos, donde los Gobiernos y Estados federales han establecido mas de 600
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programas de colaboracion entre las asociaciones de productores.

Los gobiernos deben jugar un papel protagénico a partir de 1a voluntad y decision
de convertir a la Ciencia en una fuerza productora, decisiva en el desarrollo econémico y
social del pais. Esto se traduce en un proceso sistémico de la Ciencia, asignacién de
recursos financieros, asi como métodos de trabajo que propicien la transferencia de
tecnologia, el intercambio y la fluidez de 1a comunicacion con el campesinado. Por
supuesto, esto resulta tnalcanzable para muchos gobiernos latinoamericanos.

En este contexto del MCaC es donde cobra especial relevancia el papel de la
retroalimentacién y la importancia de los flujos de informactones. LLa estrategia politica
del MCaC no depende tanto de la implementacion de una técnica en si, més bien se trata
de como y hasta qué grado los interesados explotan cada oportunidad, es decir, hasta que
punto participan del proceso. Por tanto, el establecimiento del monitoreo y el mecanismo
de retroalimentacion se convierten en importantes funciones, de este modo, posibilitan la
comunicacidn constante entre multiples actores. Asi, la retroalimentacion se vuelve
primordial generando una accién fluida entre los actores del MCaC. Por ello, el proceso

se modifica continuamente, ajustandose a una realidad dinamica, cambiante y conflictiva.

6.6. Aspecto pedagdgico del MCaC

Desde un 4ngulo pedagdgico, el proceso de ensefianza-aprendizaje que ocurre en
los movimientos de campesino a campesino pudiera enmarcarse dentro de la concepcion

interactiva, comunicativa, holistica e integradora con base cognitiva y humanista, como

UNIVERSIDAD DB PANARIA
BIBLIOTECA



136

lo sustenta el pedagogo cubano Acosta “

Es una concepcién pedagogica interactiva porque €l proceso de aprendizaje fluye
mediante la interaccion social entre campesinos, promotores y técnicos Ocurre asi un
vital proceso de socializacién que nace de la necesidad de intercambiar conocimientos y
experiencias para solucionar problemas de supervivencias y desarrollo Esta socializacion
es la base para un proceso comunicative que permite la actividad cognoscitiva del
campesino, la transmision y recepeidn de informacién y la expresion de sus sentimientos,
opiniones, valores y cultura

Esta concepcidon pedagdgica se manifiesta mediante un proceso de integracion
de los pequefios productores en el movimiento y el andamiaje paulatino para los otros
campesinos y sus familias Se integran los hombres, mujeres ¢ hijos y se construyen los
conocimientos que provienen de las distintas fuentes La comunicacidn es integradora
porque utiliza todos los recursos a su disposicion para elaborar, transmitir y recibir los
mensajes (recursos linguisticos y paralinguisticos) El aprendizaje es también integrador
porque se basa en el conocimiento previo de los campesinos, de donde toma to mejor
para formular los nuevos conocimientos

En esta perspectiva, la actividad socializadora y comunicativa e$ un proceso
holistico, en tanto que lo esencial es la solucion del problema como un todo Las tareas
que se plantean son globahzadoras y responden a necesidades pricticas y objetivas de
campesinos € indigenas Se construye una modalidad para los sujetos en un contexto y se

desarrolla horizontalmente, de campesino a campesino, de productor a productor En este

* Rodolfo Acosta, pedagogo, entrevista en profundidad, 1998
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sentido, se puede inferir que es un sistema bastante actualizado, con caracteristicas de
red
Por otra parte, la actividad de aprendizaje se enmarca dentro del paradigma
constructivista, por tanto, es esencialmente cognitiva, en tanto que parte de problemas
que el campesino identifica y transforma en tareas a resolver a partir de sus necesidades
socioecondémicas Los campesinos e indigenas reflexionan sobre sus experiencias, las
monitorean y arriban a conclusiones, planifican su actividad, determinan los objetivos,
los contenidos de las tareas, los métodos de trabajo y las formas de evaluar, 1a eficiencia,
la eficacia y la pertinencia de la actividad De modo que el proceso de aprendizaje del
campesino posee una base cognitiva porque su esencia es la solucion de problemas
mediante el pensamiento divergente, mvestigativo y creador En la actividad de
aprendizaje del Movimiento estén presente los principios de saber lo que se hace, por
qué se hace y la eleccion de los métodos de trabajo a partir del analisis de! contexto
socioecondmico El campesino es un procesador y generador activo de informacion
Por ultimo, insertamos el Movimiento de Campesino a Campesino en Ja
concepeion pedagogica antes mencionada porque este es genuinamente humanista en
tanto que
1- Se centra en el campesino, como totalidad
2- Se centra y parte de las necesidades e tntereses de los campesinos
3- Selogra el aprendizaje mediante la experiencia, con el esfuerzo del campesino
interactuando en su entorno proximo
4- Los campesinos y sus familias aprenden a aprender

5- Los campesinos satisfacen no solo necesidades materiales, sino también espirituales
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¢

Se aprende mediante la actividad consciente aprender a hacer, haciendo y

reflexionando

-3
1

Se promueven relactones horizontales y sentido de responsabilidad social en el grupo
(mytuahidad, socializacion)
8- Selogra el crecuniento individual a través de la interaccion

9

Se enfatiza tanto el proceso como los resultados de la actividad productiva
10- Se logra la sensibilidad ante los intereses y las necesidades de los demas, también la
sensibilidad por el medio ambiente conservacion de los suelos, proteccion de los
bosques y los animales, explotacion raciona! de los recursos naturales, etc
11- Se desarrolla el pensamiento 10gico y divergente, la actividad cognoscitiva, la
independencia, la creatividad y el espiritu de investigacion, solidaridad y humanidad
El Movimiento de Campesino 2 Campesino tiene una connotacion humanista
porque el hombre se libera espiritualmente en el seno del movimiento, se realiza y
satisface sus necesidades pnmarias Es humanista porque ofrece las mismas
oportunidades a todos tndependientemente del origen, género, rehgion, raza y edad Si
por edad pudiera haber una exclusion seria para que los nifios se dedicaran a estudiar y
jugar
El Movimientos de Campesino a Campesino, concebidos desde una perspectiva
integral deben contribuir no solo al aumento de la produccion y las ganancias, sino que
también deben ser fuentes del desarrollo espiritual de los colectivos comunitarios, por
esta razon, es importante extender su alcance e incorporar las estrategias para el
desarrollo sostenibles de sus familias

La actividad de cada hombre se enriguece y desarrolla con la experiencia
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inmediata con las otras personas Esto es solamente posible, sefiala Petrovsky (1566),
gracias a la existencia del lenguaje El campesino utiliza principalmente el lenguaje oral
en tanto que en muchas regiones y paises la mayoria es analfabeta, sin embargo, ain con
sus limitaciones linguisticas, son capaces de establecer una comunicacion emotiva, clara,
precisa y original La comunicacién en el MCaC puede y debe ser objeto de estudio de las
universidades y puede también mejorar con el aporte que reciban de estas instituciones
Asimismo, debe ser objeto de estudio la forma en que los campesinos se organizan y
comparten con los demas, sus limitaciones, miedos, creencias y sobre todo su
antovaloracién Debe ser tarea del movimiento la elevacion de los niveles de autoestima
de los campesinos mediante el andlisis y tratamiento psicoldgico de sus problemas
familia, comida, salud, amistad, trabajo, produccién, alfabetizacion, créditos, desastres
naturales

La metodologia de intercambio de informacién honzontal, esencia del MCaC
podria aportar a la educacién format de las instituciones educacionales, una serie de
procedimientos que contribuirdn a enriquecer una didactica interactiva, comunicativa,
participativa y socializadora La comunicacion horizontal alumno a alumno es la esencia
también de un enfoque pedagdgico interactivo, donde ei trabajo en parejas y en equipos
juegan un papel fundamental

Por supuesto, 1a aplicacién de estos principios esta sujeia a las leyes
socioecondmicas y politicas que imponen al sector campesino situaciones
extremadamente dificiles en la mayoria de los paises La liberalizacion total del sistema
economico en América Latina y el Caribe, ha provocado una fractura social enorme entre

una poblacion minoritaria que tiene la mayor parte de las riquezas del pais y el 50% de la
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poblacion que ha visto empeorar sus condiciones de vida
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ANEXOS

Anexo 1: Cuadro de testimonios

Duedio del testimonio: Fecha de la Lugar
Campesinos entrevista

1 Juan Carlos Bolofios agosto 1987 Rio San Juan

2 Agustin Mendoza agosto 19897 Siuna

3 Augusto Orndofiez sept 1997 Siuna

4 Epifanio Lopez Martinez sept 1997 Siuna

5 Eufracio Calderdn sept 1097 Siuna

68  Fabian Saavadra sept 1897 Swuna

7 Fausto Agullar sept 1997 Siuna

8 Felix Centene Ordoflez sept 1007 Siuna

8 Jesls Ordonez Garcia agosto 1997 Siuna

10 Julo Garcia sept 1997 Pinamba, San Pedro

11 Justo Taylor agosto 1897 Siuna, temtorio Maya na

12 Mamesto Mendoza sept 1997 Santa Lucia

13 _Marcial Herrera Lopez Sept 1998 Siuna en video

14 _Miguel Ordoflez sept 1997 Siuna

15 Padro Jménez Rodriguez sept 1988 Boaco (en Estell)

16  Padro Mendoza sept 1997 Siuna

17 _Ramén Sequeira Garcia aposto 1987 Managua

18 _Ricardo Quintin Rivas sept 1997 San Pedro

12 Royo Sosa sept 1997 Rosa Grande

20 Manana Mendoza sept 1997 Santa Lucia

21. Tomas Flores sept 1997 Siuna

Duefos de entrevistas: Fechadela Lugar
Técnicos y académicos enfrevista

22 Abeiardo Rwvas sept 1997 PCacC, Siuna

23 Barber, Richard enero 1998 Univ. de Reading, Reinro Unido

24. Byron Vigil sept 1997 PCacC, Siuna

25 Carlos Tunnemmnann ulo 1998 UNESCO, Managua en Panama

26 David Kaimowitz 1998, 1999 CIFOR, Managua, Panama,
Indonesia

27 Ennque Tula julio 1988 Unw de Costa Rica en Panama

28 Francisco Gutémez 1998 UNESCO en Panamé

29 Gerardo Ojada julio 1998 ILDES, M&aco en Panama

30 John Famngton febrero 1998 Univ de Reading en Londres,
Reino Unido

31 _Jomge Iréin sept 1997 PCaC, San Padro

32 Luis Amaya | agosto 1997 Reformna Municipai, Managua

33 Marcial Lépez sept 1987 PCaC, Managua, Nicaragua

34 Miguel Cubiila sept 1987 ASOCODE, Managua

35 Rubén Pasos agosto 1998 PFA, Managua, Nicaragua

38 Rodolfo Acosta Padrén sept 1999 En Panamé8, Univ Pedagégica det
Pinar det Rio de Cuba

37 Molsés Peila enenn 1998 Coop Espanola, Madnd, Espaiia
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Anexo 2: Guias

I. Preguntas guias para las entrevistas con académicos:

1

En la Universidad se reconoce el saber (conocimiento) empirico de los
campesinos (Qué relacion tiene o deberia tener este saber empirico de los
campesinos con el saber tedrico o conocimiento cientifico que se imparte en las
universidades?

LCoémo relaciona usted la actividad académica universitaria y el trabajo de
experimentacion de los campesinos?

(Cuél es su criterio sobre el tema del funcionamiento de las organizaciones
dedicadas al desarrollo campesino, en €l campo de la investigacion, y en
particular, de las organizaciones campesinas?

¢Cuél cree usted que es el papel que deben desempeiian las ONGs en la relacion
de las organizaciones campesinas con instituciones académicas o estatales?

¢ Considera que el papel de intermediario de las ONGs ha desaparecido por ser
innecesano, debido a la creciente capacitacién de las organizaciones campesinas
e indigenas de base?

Debido a que los conocimientos genético y biotecnologico estin controlados por
multinacionales del conocimiento, ;cual cree usted que es el papel que deben
desempefiar las redes de organizaciones campesinas en el futuro manejo de los
recursos naturales?

7 81 las organizaciones campesinas llegan a tener capacidad de crear y transferir
tecnologia propia, y ademads, de comercializar ellos mismos sus productos,
(considera usted que esto implicaria un cambio en la manera de concebir la politica
nacional o regional sobre mvestigacion y manejo de los recursos naturales?

8

9

¢ Qué tipo de reflexion de la realidad esta haciendo para encarar las experiencias
o para profundizar los trabajos innovativos que se estin implementando en la
region?

¢ Como perciben los técnicos esa tecnologia-proceso que utilizan los campesmnos?
LC6mo se involucra el técnico con este proceso?

10 ;Qué elementos podrian tomar a su favor los pequefios productores, ya sean

individuales u organizaciones pequefias, para entrar en el mercado de la
globalizaci6n?

IL Preguntas guias para las eatrevistas con campesinos:

D W N

¢, Qué es el Movimiento Campesino a Campesino?

Como se involucra usted con el Movimiento?

¢ Qué tipo de actividades estan desarrollando para mejorar sus cultivos?

(Como planifico su trabajo y como ha ido diversificando los diferentes cultivos en
su parcela?

¢Cémo surgieron todas estas innovaciones e iniciativas que usted ha hecho en su
finca?
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6 (En qué consisten esas técnicas, esas practicas, como las hacen? ;Y cudles son sus
caracteristicas?

7 ¢ Hay un enlace entre el conocimiento cientifico o tedrico y el conocimiento
tradictonal del campesino?

8 (Qué ha significado la unidad del conocimiento cientifico y el conocimiento
tradicional para ¢l campesino en lo social y en lo personal?

9 (Como inic16? ;Cudles fueron las primeras ideas que puso en préctica?

10 (Vienen campesinos a preguntar o a ver sy trabajo?

11 ;Cémo comparte usted estas experiencias con otros campesinos e indigenas que
no son miembros del MCaC?

12 He wisto que uno de ustedes al inicio de la reunidn leia las fechas de los dias que
llovia, (Jlevan un registro de las lluwas?

13 Coémo estén difundiendo estas innovaciones en el movimiento?

14 ;Cuél es su relacion con su finca y otros campesinos?

15 (A qué lellaman ustedes acompafiamiento?

16. Al margen de esa actividad productiva, ;ve usted también comercializacion, o
no?

17 , Eso ha mejorado la dieta de la farmlia?

18 ; Desea agregar otro comentano?

W1. Temas principales que fueron abordados en los testimonios.

Experimentacton campesina

Transferencia tecnologica

Metodologia de trabajo

Elevacion de Ia productividad

Atencién a los sectores vulnerables

Fomento de la tolerancia

Mayor participacién de todos los sectores populares en el desarrollo integral y
sostenible del pafs

Metodologia de investigaciones

Identificacion de los enlaces del conocimiento cientifico y el conoctmiento empirico
de los campesinos

Anélisis de la sabiduria y la experimentacion campesina

Por Gltimo, permitaseme presentar una de nuestras entrevistas que ilustra el

panorama del mundo campesino y académico Es con el doctor John Farrington,
agroeconomista del Instituto de Desarrollo Ultramar de Inglaterra y profesor de la
Universidad de Reading, realizada el 17 de febrero de 1998, en Londres, sobre el
desarrollo agropecuano Este es su relato

“Creo que puede haber una relacion muy estrecha entre los dos tipos de

conocimiento, porque por una parte, €l conocinuento empirico de los campesinos ofrece
la posibilidad de realizar las teorias d¢ las universidades, la segunda relacion es que los
académicos podrian tratar de adaptar sus conocimientos para responder mds
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estrechamente a los requerimientos practicos en ¢l campo de los campesinos, es decir,
hay que enlazar la teoria a la practica

Existe también un alcance muy diferente entre los dos tipos de conocimiento Por
un lado, el conocimiento de los campesinos es muy empirico, no tiene base tedrica, la
difusién del coaocimiento es verbal, a veces no se registra en forma escrita y el aumento
de conocimientos esta sujeto en general a experiencias practicas Del otro lado, en fas
universidades, el desarrollo de las teorias depende mucho de contactos globales entre los
académicos

Podria aumentarse y adaptarse la teotia a través de un vinculo mas estrecho con la
practica y con el conocimiento practico de los campesinos Hay otras cosas, que en la
parte de experimentacton agropecuaria, los campesinos tienen gue saber st una cosa
nueva funciona bien en su propia comarca, en su contexto Este es un conocimiento que
poseen ancestralmente

El contexto de los académicos es muy diferente En la mayoria de los casos, el
ambrto es nacional o supranactonal, por esta razon, ellos tienen que saber no solamente si
funciona, stno como funciona y como podria reflejarse Este efecto es muy relevante en el
alcance académico y no es estan importante en la forma local de experiencia de los
campesinos También en la aplicaciOn tiene ciertos requerimientos en cuanto a
estadisticas La verificacion estadistica es indispensable en el campo académico

En cuanto al conocimiento, si hay una diferencia muy significativa En la parte
académica existe una demanda de su apoyo cientifico en forma global o nacional, con
precision estadistica para poder comprobar una cosa u otra, y asi, poder defender sus
conclusiones Ahora bien, en el sector de los campesinos, la experimentacion se hace
como parte de la vida normal para responder a los requerimientos inmediatos de su
cotidianidad A veces se notan pequefios expenmentos que tienen comparacion con los
que se hacen en 1as universidades, o sea, que puede haber una prueba y control de lado
por lado, pero muchas veces, los agricultores realizan una prueba y hacen la comparacion
de manera menos formal, comparan con lo que se hizo ¢l afto anterior o con el promedio
de los iltimos cinco aiios Eso lo tienen en mente pero, no tienen control entre fa prueba y
la forma del resultado La informalidad le da una dindmica al proceso En este sentido, se
evidencia una prueba que los agricultores han empezado y después de dos o tres meses, la
han abandonado porque aparentemente no iba a dar resuitado y han continuado con otro
experimento La continuidad es esencial La dinimica y la incorporacion de ta
informacion que transforman en su conocimiento les permite hacer otro cultivo alli al afio
siguiente

Creo que las organizaciones campesinas han adguirido un rol protagénico Pueden
hacer escuelas por su propia cuenta con sus socios sin financiamiento exterior, hacer
demandas al sector piiblico para que haga experimentaciones relevantes de acuerdos a sus
requerimientos Ahora en América Latina, existen fondos dados por el Estado y el control
sobre €s0s recursos esta con las asoctaciones campesinas que pueden hacer demandas a
los organismos estatales Aurtoriza su uso en ciertos experimentos que ellos consideran
vital para los agricultores Esta s una nueva posibilidad que reaimente tiene mucho
potencial

En los patses latinoamericanos existe la necesidad de las ONGs como forma de
asesoria a las organizaciones campesinas, precisamente, en apoyo al desarrolio del
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personal, de la capacitacion técnica, etc En otros paises funcionan como vinculo entre las
asociaciones campesinas y las estaciones de técnicas experimentales Ademas, ofrecen
orientacion a las organizaciones de campesinos para hacer demandas, campadias,
fomentos de crédito

Las tres formas existen todavia y eso es fundamental De hecho, en algunos paises
se han desarrollado las organizaciones de base que estan realizando algunas de estas
funciones, pero en general, en la mayoria de los contextos ain se necesita un trabajo
coherente en coordinacidn con las ONGs

En cualquier caso, {a amenaza real de las empresas grandes, creo que se ha
sobrestimado en lo que se refiere a los cultivos de pequefios agricultores, porque la
ganancia que ellas obtienen de los cultivos de pequefios agricultores es muy poca
Aunque tedricamente, tienen control sobre las variedades y la parte genética En realidad,
la amenaza no es tan grande porque las entradas de las multinacionales son significativas
y no les preocupa los cultivos de pequefios productores

En segundo lugar, seria muy dificil en muchos paises insistir en que los pequefios
productores no deberian sembrar la variedad de dos o tres estaciones De hecho, es
evidente que los grandes trust econ6micos estan tratando de impedir, pero en cualquier
caso, es muy dificil de evitario en el campo Otra cosa es que, actualmente, hay una
responsabilidad creciente de aftanzar las organizaciones de productores, guardar su
material genético, intescambiarlo entre ellos y multiplicar los experimentos para que
aumenten su capacidad productiva

En la India, por ejemplo, los productores han fomentado cambios de politica en el
ambito nacional para reducir el alcance de restricciones que quieren imponer las grandes
empresas en lo que se refiere a los cultivos y las variedades de los productos Ha habido
gran resistencia por parte de los agricultores Se habia de derechos del cultivador, de
derechos sobre la parte genética Aunque esto es interesante, creo que seria muy dificit
introducirio en 1a practica Es una buena idea, pero tiene muchas dificultades en la
prictica

Lo importante aqui seria cambiar el enfoque del sector publico para que apoye
mucho mas, en el futuro, la experimentacidn de los mismos agricultores, ahora se esté
desarroliando la experimentacion en el sector piblico, mas 0 menos, como cosa
independiente de las acciones de pequefios agricultores, pero en el futuro, si se pudiera
hacer mas experimentacion y capacitacién por parte de los pequefios productores, eso
demandaria un apoyo mucho més fuerte y mas flexible det sector piblico hacia lo que
estan haciendo los pequefios productores En este sentido, la relacion cambiaria

Ese Movimiento Campesino a Campesino es muy poderoso, ha dado fuerza a
los pequefios productores, no solamente en la parte agropecuana sino también en el
liderazgo, a escala nacional, en el sector rural Ep esencia, hacen cosas muy buenas y de
gran potencial

Hay dos o tres revelaciones que tengo que enunciar Primero, parece que en
muchos casos, el MCaC tiene sus origenes en las acciones de uno o dos individuos
carisméticos Esto es muy interesante pero, me deja con la interrogante de como se podria
aumentar, ampliar esta forma de accion sin que haya en otras partes, individuos muy
cansméticos No sé si depende de esto, o si se pudiese manejar de una manera mas
organizada
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Hasta ahora, en la India y en Nepal, se ha desarrollado un método de
entrenamiento y capacitacion de lideres que ha puesto dentro del movimiento, una
préctica entre eflos Se trata de una estructura para aumentar y amphar el método de
MCaC Creo que deberia haber un intercambio entre los dos, entre la forma carismatica y
la forma estructurada, ambas aprenden mutuamente Para el futuro, creo que habra
escasez de hombres y mujeres carismaticos y se dependeria mas de 1a forma estructurada

Lo otro que hace falta es una evaluacion cientifica de las ventajas y desventajas
del método MCaC Hay mucha evidencia oral, anecdética de los logros, pero mucha
gente me ha dicho que es necesaria una evaluacién de los resultados, un poco mas
consistente En América Latina, posiblemente, América Central, ha logrado mucho y los
paises del norte de Africa lo estén viendo como modelo para ellos también

Un técnico de afuera tendria que vincularse especialmente con los lideres del
movimiento y tratar, en primer lugar, de conocer la formacién y los requerimientos de la
comunidad, vincularse con ellos pars la seleccién de posibilidades técnicas,
experimentacitn y evaluacion de los experimentos Es muy importante realizar estos
pasos estrechamente vinculados con los lideres y la gente, muchas veces, no pasa asf

Como sebemos, los técnicos tienen las respuestas de como hacer los
experimentos, tienen soluciones, pero, en muchos contextos los experimentos son muy
especificos y se debe averiguar con la gente cuéles son esos requerimientos y cOmo se
debe responder

Me preocupa esa cuestion de la sostenibilidad de pequefios productores en el
futuro frente a los mercados mundiales, a [a globalizacion, espectalmente en Asia en la
India, donde hay productores que solamente tienen media hectérea o menos, en
condiciones muy dificiles y muchos dicen que realmente, esto no podria ser sostenible a
largo plazo

Estan buscando soluciones como, por ejemplo, un vinculo mis estrecho entre la
agricultura y la industria rural y en las grandes ciudades Al gunos expertos dicen que una
posibilidad muy fuerte es la de apoyar el movimiento estacional de la gente, para buscar
trabajo en la industria y para traer recursos a la agricultura, para aumentar las condiciones
de recursos naturales, es decir, hacer una transferencia por un lado, de recursos humanos
y por otro, de recursos financieros en la agricultura, para tratar de aumentar la tasa de los
recursos naturales

Otros dicen que en paises como la India, no podemos [legar a una sostenibilidad
con Ia densidad de poblacién que tenemos ahora en muchas partes rurales Se tendria que
reducir a targo plazo la densidad de poblaci6n, para que haya una posibilidad de llegara
un sistema de produccién sostenible

Las ONGs que tienen la perspectiva ecologista no son muy realistas En este
orden, en Africa, donde he estudiado un poco los suelos, las ONGs no soa muy
entusiastas, dicen que se podrian enriquecer [os suelos, pero en realidad, a esos suelos les
faltan tanto los elementos bésicos, que es casi imposible [legar a grandes aumentos a
través de la inyeccién de material orginico No obstante, deberia haber un intercambio
fluido entre la agricultura, las practicas modernas de un lado, que son fertilizantes
quimicos necesarios y por otro, las posibilidades orgénicas naturales Ahora mismo no
tenemos mucho intercambio entre las dos formas En algunos paises, estan utilizando
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fertilizantes quimicos y las ONGs estan fomentando otras formas, no hay intercambio
entre ambas partes y esto es una falla muy grave

La iniciativa de fos abonos verdes es factible, pero se necesitan condiciones
naturales especiales, de la lluvia, de la textura del suelo, etc En esta perspectiva, han
tratado de trasladar abonos verdes desde América Central hasta la India y han fracasado
por falta de lluvias Los abonos verdes dependen de clerta variedad de climas naturales

Por otro lado, también creo que existen posibitidades de fabricar fertilizantes mas
baratos a traves de la piedra fosilizada, esto se podria sacar y distribuir a un costo més
barato que comprar el fertilizante concentrado

Sin embargo, en Asia, han logrado éxitos en dos o tres aspectos Primero, en el
aumento de la disponibilidad de la comida bésica a la poblacion urbang a precios mas
bajos, segundo, el aumento de los ingresos de los agricultores y la mano de obra Al
mismo tiempo, una desventaja con respecto a la sostenibilidad es que en algunos hogares
se da la contaminacion de aguas y de las tierras Los grandes agricultores han fomentado
un cambio de politica a favor de la mecanizacion, por lo tanto, hay reemplazo de la mano
de obra, pero en términos generales, los abonos verdes si han tenido éxito en Asia

En Africa, no tanto La dificultad en Africa estd en las condiciones pobres de los
suelos, por eso, 1os rendimientos estan bajando Con las nuevas variedades de maiz, el
rendimiento es bajo pero, no en extremo Si se ve desde el exterior, los rendimientos se
perciben como constantes, no bajan, pero sin las nuevas realidades, hubiera sido mucho
més grave el descenso

El desarrollo agricola en América Latina es bastante fuerte, impulsado por los
mercados globales a diferencia de Africa y Asia En Affica y Asia no ha habido mucho
con los mercados globales y por eso, ha existido mas proteccion de los agricultores Pero
todos han sido victimas de una o otra manera de esta situacion

También en muchos paises latinoamericanos la parte de los pequefios productores
es muy pequefia, comparada con Asia o la India En la India el 75% comresponde a
pequefios agricultores En Chile apenas alcanza a un 5% el porcentaje de pequefios
agricultores La proporcion es alta

El ingreso de los pequeiios productores al mercado global creo que deberia darse a
través de la especializacion en productos muy distintos Por decirlo asi, se puede
funcionar en el mercadeo de flores a Europa, el mercadeo de legumbres fuera de las
estaciones de produccidn en estos paises Esta es una oportunidad que podrian aprovechar
los pequeiios agricultores”

Estas reflexiones coinciden con los planteamientos hechos por Dr Moisés Pefia de
la Cooperacion espafiola

No incluimos en el anexo un testtmonio completo campesino porque esta
ampliamente analizado en el capitulo V, donde hemos preservado la originalidad de sus
expresiones en la mayoria de los casos

Abelardo Rivas®’, téenico det los Movimientos Campesinos, no le preocupa que
el conocimiento sea cientifico o no, a él 1o que le interesa es que el conocimiento
resuclva un problema Para él el conocimiento es cientifico si resuel ve un problema “El

“ Rivas testimomio 1997
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campesino experimenta porque tiene una necesidad imperiosa y problemas que resolver y
no por que le van a dar un titulo”, dice Rivas, y afiade, “eso que experimentan los
campesinos, en alguna medida se convierte en la agenda de lo que deberia investigar las
universidades, los centros de investigacién agricolas™, etc Evidentemente, si los
campesinos experimentadores efectuaran tniangulacién con los que hacen Ciencia en las
universidades producirian un maravilloso engendro

Segun Rivas, lo que e interesa al campesino es convencer a los otros campesinos,
no a los cientificos y sigue diciendo, “si se tratara de convencer a los cientificos, a los
campesinos tendrian que destinarle un presupuesto bastante grande como consultores, tal
como se le asigna a los cientificos, a los investigadores para hacer 1a Ciencia”

Segun el técnico agropecuario Sequeira, los mexicanos realizaron en Nicaragua
talleres de formacion que duraban 9 0 10 dias Comenzaba el taller con una capacitacion
que requeria de un andlisis de la problematica de la zona, de 1a finca de cada uno,
posteriormente, pasaban a hacer un reconocimiento del terreno mediante practicas y
experimentos ficiles para saber en que condiciones se encontraba la parcela Sefiala que
cavaban un hoyo en la tierra para ver la profundidad de su fertilidad  Asi, veia el tipo de
suelo, sutextura, si era arenoso, arcilloso, si las piedras eran mas visibles debido a la ero-
sién, después continuaban ta jornada con la construccién del aparato “A”, luego su uso,
manejo, como hacer la linea, el taqueado de nrvel, como hacer una terraza, una barvera
viva, una barvera muerta, etc

Este técnico cuenta como han evaluado et rendimiento del maiz por hectérea y
dice “conté todas las mazorcas, grandes y chicas Pesé cien mazorcas, lo que pesaban los
granos de las cien mazorcas, hice una division entre cien, para saber cuanto pesaba cada
una y lo multipliqué por el total de mazorcas grandes, después lo que pesaron las cien
mazorcas chicas, hice una division entre cien y saqué el promedio de cada mazorca, lo
multipliqué por las mazorcas chicas y asi obtuvimos el total de libras que habia Luego, lo
multiphqué por dieciséis, saqué un promedio de dafio que habia y lo resté” Este tipo de
procedimiento se ha venido discutiendo para que a 1a hora de decir, “obtuvimos por
manzana una cantidad de 50 quintales”, no sea una informacion que sale del clculo
especulativo, al bolsazo, sino que es el resultado de un método sencillo, pero cientifico

C. Augusto Ordoiiez (1997), indica, muchos productores nos preguntan por que
no hacemos lo musmo que en el pacifico, arar la tierra, hacer curvas o niveles, dique o
acequia, lo que pasa es que s1 en el tropico humedo, hacemos curvas o miveles, diques o
acequias, provocamos la erosion  Aqui en Siuna, los campesinos ya hablan de 50
quintales de maiz por manzana Otros dicen que no hay necesidad de quemar para
producir La quema provoca la agricultura migratoria porque destruye los suelos Como
consecuencia de la migracion los camp esinos tienen que caminar hasta cinco y sers horas
para Hegar a su lugar de trabajo, de manera que son menos eficientes El vivir cerca de ta
parcela permite un mejor cuidado de estay de la familia

% C Augusto Ordofiez, testimonio/ 1997
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Anexo 3: Gufa de preparaci6n del intercambio

rS

Tanto el anfitrién como Jos visitantes y los receptores que van a recibir preparan condicrones y
programas sobre la base de sus intereses Esta preparacsén implica conocer el interés especifico de los
visitantes

Seleccronar las expenencias y los productores a visitar para que respondan a esos intereses
Preparacron de las condicrones en el terreno con los agricultores receptores

Alistar €1 matenal de apoyo que va a facilitar 1 presentacr6n del intercambio mapas, fotos, videos, los
propios proyectos y ¢xpenencias en €l terreno de los agricultores

Trazan 1a ruta del mntercamno (porque un intercambio mvolucra distancias que recorrer) en €l iempo y
en el recomndo

Prever los momentos de evalnacién de sistematizacién basimdose en una guia previamente elaborada
segun los mtereses, 12 cual debe estar adecvada a los contemdos y objetrvos del mtercambro
Organizar la recepcidn, quiénes van a recibir a las personas, dénde y cudndo Es importante mvolucrar
a la comumdad, porque es un medio de motivar a un mayor néimero de personas en ese encuentro
Prever las condiciones logisticas, donde se va a dormir y comer, los matenales que hay que preparar,
las senmflas (sf hay que intercamtnar), los documentos, etc Las condiciones para wm intercambno
requicren de preparaci(n y coivicciones, tanto para receptores, los uéspedes, los anfitriones, los
campesmos e mdigenas como para los que van a llegar los visitantes

Preparacion de los visitaates:

Previamente hay que responder a estas mterrogantes

i Qué queremos eonseguir con esa gira, a qué intereses responde, qué objetivos tiene?

Tenemos que responder a una sociedad concreta y ademas debemos fijamos objetivos concretos sobre la
base de esa definicién de obyetivos que tenemos que 1dentificar

cAddade podemos ir?

Dénde estan las mejores expenencias que Itenan esa necesidad que tenemos, hay que explorar, mdagar,
mformarse para poder responder a los mtereses y objetrvos de los agncuftores que van a particrpar en el
mtercambno, para hacer de esta una actvidad que se pueda multiplicar después
(Quiénes van a participar?

Serdn los interesados, fos mvolucrados serin capaces después porque han identificado Ia importancia que
tiene e resobver ¢l problema y, basindose en ese problema, buscan como multrplicar experiencas
alternatrvas

JQuién los sefecclona?

Eltécnico puede sugenr, pero es €] grupo nusmo el que los selecciona

LEn que momento seri 1a época m4s propicia?

De acuerdo a los mtereses, necesidades y objetivos, se busca la época en que se est4 en la infraccién del
cultivo

¢ Como se prepara & los participantes?

Ellos llevan y muestran sus propias fotos, sus mapas, documentos y videos para motrvar y desarrollar 12
€xpenencla.

L Qué resultados esperamos?

El mtercambio es una actrvidad que esti ubicada dentro de una estrategia de rmluplhicacién de soluctones
del problema, es iy importante ya que es un proceso vital y animador

¢Qué compromisos vames a adquinir, qué accienes vamos a eoncretar?

Esto conlleva al plan de actividades concretas, acuerdos y compromusos para ef equipo de acompafiamiento
y pam los participantes

& ¢ 6 6 9@

Fuente Lopez, PCaC, 1998
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Anexo 4: Fotografias de métodos did4dcticos interactivos
Foto 1: Mapeo participativo

Foto 2: Mapeo en computadora, Foto 3: Muralia de fotos

it
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Foto 6: Caminata en la parcela

Foto 7: Un intercambio
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Foto 8: Un campesino muestra maqueta para secar arroz

4
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Foto 9: Intercambio entre campesinos forestales
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Anexo 5: Mapas
Tlustracion n° 1: Centro América
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Hlustracién n°2: Nicaragua, indicando Santa Lucia y Siuna
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llustracion n°3
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: Cobertura de Campesino a Campesino en Siuna
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Cobertura del PCaC en el Municipio de Siuna, 1998.
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Anexo 6: Datos Generales

A. Datos y aspectos generales sobre Nicaragua

Los paises de Centroamérica tienen una extensién que (incluyendo Panema pero
sin Belice) abarca mas de 500,000 Km2, es una superficie comparable a la de Espaifia
(504,000 Km2) Nicaragua esta situado en el centro del istmo centroamericano, en la
Zona Tropical Norte entre el ecuador y el tropico de Cancer Su tersitorio se extiende
entre las Republicas de Honduras y Costas Rica, el Océano Pacifico y el Mar Carnbe, con
una superficie de 130 mil Km2, incluyendo los dos grandes lagos y otros cuerpos de agua
que cubren 10 333 Km2 (Incer, 1998 en Kaimowitz, 1999), es el pais més extenso de
Centroamérica

La poblacién de Nicaragua asciende a 4 3 millones de habitantes (censo, 1995), es
el pais menos densamente poblado de la regi6n centroamericana, a pesar de que ha
mantenido una tasa de crecimiento poblacional sostenida, del orden del 3,2% anual (la
mas aka de América Latina)
La caracteristica mas importante de Nicaragua es su empobrecimiento (74,8% dela
poblacion), es pais mas pobre de Centroamérica y el segundo de Aménca Latina Este
elemento es determinante para destacar la prioridad que debe tener Ia educacion en la
agenda nacional

La poblacion y educadores comparten este fenomeno Nicaragua tiene un 45% de
poblacidn menor de 15 afios y sélo un 3% sobrepasa los 65 afios, esto representa
aproximadamente dos millones de personas que relaman educacion La poblacidn escolar
entre 1989 y 1994 creci6 en 50% en Nicaragua La tasa de analfabetismo estimada es de
un 28% Por otra parte, al igual que el resto de los paises de la regidn muestra una
tendencia creciente hacia la urbanizacién En 1950, Nicaragua era un pais rural,
actualmente el 55% de su poblacion es urbana

Desde el punto de vista fisiografico el territorio nicaraguense se divide en tres
Mmacroregiones Pacifico, Central y Atlantico, las que presentan caracteristicas bien
definidas de clima, suelos y topografia

La macroregion del Pacifico ocupa el 15% del territorio nacional, con suelos de
alta fertilidad desarrollados a partir de cenizas volcamcas y distriburdos sobre extensas
planicies

La macroregion Central abarca el 35% del temntorio nacional El relieve es
accidentado con pequefios valles intramontanos, clima himedo y fresco, con una estacion
lluviosa prolongada Suelos originados a partir de rocas volcénicas terciarias y de alto
potencial productivo

La macroregion del Atlantico ocupa el 50% del territorio nacional, tiene una
topografia plana, constituida por suelos de vocacion forestales, poco aptos para
agricultura debido a las altas precipitaciones y temperaturas que ocurren durante todo el
ato Reservatorio de los recursos naturales

En la regi6n Noreste de Nicaragua se encuentra el territorio de la Reserva de
Bosawis, drea que abarca seis municipios bajo cuya jurisdiccion se encuentra 1a Reserva
Natural de Bosawas, de la cual toma su nombre Los municipios que integran esta region
son Waslala, Wiwili, Swna, Bonanza, Waspén y Cua-Bocay y constituyen las umdades
temitoriales base de 1a estructura politico-admimstrativa vigente en el pais Los sets
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mumnicipios bajo cuya junisdiccion se encuentra Bosawas, abarcan una superficie 22 mil
944 Km2 y una poblacion de 242 mil 618 habitantes?’

Con respecto al derecho de propiedad de la ticrra, falta definicién, demarcacién y
legalizacion de los territorios a escala nacional en Nicaragua Segun el anahsta
Kaimowtz (op cit) en el territorio de Bosaws4s prevalece un régimen mixto de tenencia
estatal, comunal-indigena, privada, cooperativa, asociativa Este es uno de los aspectos
mas complejos y conflictivos, la falta de un marco legal consistente y debidamente
reglamentados Se mezclan y superponen en la fundamentacién de la legalidad de los
diferentes tipos de tenencia, enfoques y conceptos diferentes, sustentados, en los derechos
que otorga el Codigo Civil, la Constitucion Politica del Estado de 1987, la Ley de
Autonomia, la Ley del Medio Ambiente, las leyes de Reforma Agraria, entre otros

“ Kamowatz D, Fauné A. y Mendoza R. (1999) Bosawds la gestién de los recursos naturales en el
temitono, Estado, gobierno y poderes locales Manuserito ain no publicado 800 pigs
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Anexo 7. Calendario de actividades

MES ACTWIDADES TIEMPO
Agosto 97 1 Breve Sondeo en Nicaragua para identificar participantes en la 20 dias
investigacitn
2 Preparacion de un taller participativo de intercambio para
coordinar el proceso de investigacién a realizar
3 Compra de matenales (camara, grabadora, etc)
4 Sereallzd las pnmeras entrevistas
3. _Rewvisién bibliogréfica en Nicaragua
Octubre a 6 Disefio del perfil del proyecto la metodologia y los instrumentos | 30 dias
noviembre 98 de mvestigacién en base a 1a bibliografia y los pnmeros datos
ordenados.
7 Estructuracién de las entrevistas segun los actores y los temas
especificos identificados
Noviembre 98 8 Grabacion de los testimonios orales con informantes claves 20 dias
(ciudad y campo)
9. Entrevistas con cientificos e investigadores claves en Europa
10 _Transcnpcion y ordenamiento de estos testimonios
Dicembre 98 11. Continuacién del trabajo en campo. 15 dias
12 Participacién en giras partiapativas de campo, dindmicas
grupaies y talleres analiticos interactvos
13 Grabacibn, transcripcidon y ordenarmento de ias notas y los
datos de las giras y de los talleres
14_Tnanguiacién de la informacign recogida con otros informantes
Febrero a marzo | 15 Redaccion del pnmer borrador del documento 30 dias
99 16. Realizar un taller de consuita y evaivacién participativa con los
particpantes de las conclusiones del trabajo de investigacion
Abnl a 17 Elaboracion del documento de tesis 60 dias
mayo 89 18 Preparacion de una guia poputar resumida de los resuttados
para los particpantes técnicos y campesino
TOTAL NO DIAS 175 dias
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Anexo 8: Modernidad y postmodernidad

La modernidad es la nueva condicion historica en la que se enmarca la sociedad
actual, es el nuevo imperativo de la sociedad, la economia y la cultura (Ruiloba,
UNESCO, 1996) Esto supone, ciertamente, que la modernidad es el resultado de las
leyes de interaccion de una sociedad, generada por una nueva relacién sociopolitica y
econémica en el mundo

¢ Cual es el factor central de la modernidad en la educacién? Sin duda, es la
acumulacién tecnologica y la intensidad del conocimiento, por lo que la modernizacion
implica una renovacion metodol6gica entre los procesos educativos, que ya no descansa
unicamente sobre el saber del docente o del técnico, sino sobre la capacidad de aprender
de los participantes

No obstante, segiin Abugattas y Tubino (1997) la critica que se le hace a la
modernidad, es el hecho de haber configurado el sentido de la vida, desde una perspectiva
homogeneizante, en el que no da lugar a 1a diversidad, cuyo disefio dispuesto desde los
cimientos, hace imposible la existencia propia en libertad y peor aiin, la tolerancia, el
respeto y la convivencia intersubjetiva

La promesa del desarrollo en cuanto a la eliminacién de la pobreza, de la
1gnorancia, de la ncultura, de la libertad politica y de la autonomia del sujeto, no sé
cumplh6 St algo ha quedado claro en la reflexién contemporénea sobre la pobreza es que
esta, ante todo, limita y anula las capacidades de accién y las posibilidades de miciativas
de las personas que la padecen

La gran pregunta postmoderna es la siguiente ; Es el proyecto moderno, un
proyecto inconcluso que guarda reservas suficientes para la realizacién humana, o es ya
un bloque agotado, aplastante de tales postbilidades humanas?*® E! mito moderno de que
el hombre es mas que la naturaleza y la puede poseer mediante el conocimiento ests ain
peligrosamente vigente en muchas mentes fascinadas por la modermdad

Lo que se plantea actualmente es acomodar el ritmo de cambio del conocimrento a
las estructuras educativas, reivindicacién de las historias locales, el pluralismo, la
heterogeneidad de los lenguajes y de las formas de vida, Ia tolerancia civica, respeto por
el otro, el mestizaje y el derecho a la diferencia, en un régimen de tgualdad ante 1a ley
Estos son aportes que configuran el valor de una cultura democratica de consensos
locales, temporales, de didlogo, emergente desde el sentido comin, donde la imaginaci6n
y la fantasia tengan un lugar preferencial, donde de verdad sea posible la realizacién del
amor y la felicidad

Esto es, en cierta manera, lo que Martin R. Rojo (1997), sentencia en su libro
“Hacia una didactica critica”

“L.a postmodernidad abre camino a una sociedad emergente, donde la
democracia sera mas radical, donde se oirén las voces de los diferentes, de los

* Como preguntan Juan Abugattas y Fidel Tubimo en su libro “Consecuencias de los cambios globales para
la educacton” (1997 87y 104)
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débiles y marginados, donde las categorias de la pluralidad, de la diversidad y de
la utopia darén paso a la imaginacion, al didlogo enriquecido, incluso a la
autoreflexion y a la riqueza integral del contexto”

En este contexto bo moderno es sélo un punto de partida, donde el ser humano
tiene que enfrentarse a una nueva realidad, que exige e implanta otro tipo y otras reglas
de juego en lo local, nacional, regional, e intemacional En sintesis, el postmodernismo
es, en realidad, 1a admision del fracaso o el cuestionamiento del proyecto modemno Pero,
para comprender esta situacién, nos urge reabnr una reflexion seria sobre 1a consecuencia
de este modelo ;Qué sociedad nos espera en el siglo XXI? ¢ Cuél seré e] paradigma de la
verdadera sostenibilidad de 1a economia emergente de la revolucion tecnologica en
curso? Primero es necesario entender la globalizacion con “g” mayuscuis, ya que todo
esfuerzo de creatividad e imaginacitn serd poco ante tamafios desafios, porque la
transformaci6n que esta en juego es estructural y de actitudes, el reto que enfrenta Ia
humanidad en visperas del préximo milenio es complejo para todos
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Anexo 9: Resultado validados del proceso de experimentaci6n

campesina
Logras principates Descripcion de resultados de ta experimentactén campesina (MCaC{ alrededor de Siuna
PRACTICAS AGRARIAS « Cosechar malz, amoz y otros cultivos en la misma parcels todos tos afics
VALIDADAS . Sembmmalz.meqmsqmoyuoe,asoo&adoconfnjotgandu(cmnmca}an)y pedaro para festiizar of

¢ ENELUSGDE LA
TIERRA

suelo y manteneria con suficiente matens ofgdnica

o Slembra de frijo} caupi { Vigna) coma cobertura pare picarlo en jullo y sembrar amaz en crudo

» Sembra de gl abona Mucunas) cuando & maiz rompe espiga o cuando chilcte Ef rastroja del maiz
debe dejarse parada para que ayuda al fryol a desarrollarse mejor y conbrole mas rapido la maleza

* SiEMBRA DE GRANGS « Siembra de friol abona { Mucunas) en fos rastrojos del amoz
BASICOS EN TROPICO + Stembra tapada da frijo! rojo { Phaseolus vulgarfs) para consumo, en la parcefa donde hay frijol abena
HUMEDO pero estaba cansada per ka extstencia da gramineas en afos anteriores
= Pica # frijol abono en octubre, se deja iisto para Ja slembra de amoz en cruda en mayo de! afio sigulente
VENTAJAS ECONOMICAS » Reducclén de ics costos
EN EL USO DEL FRIJOL s Aumento de loa rendimientos
ABONO = Ahonro de mano de obra después de! segundo afio de usar frijo! abano, en los diferentes sistemas,
incluyando Ja tapisca
-En montafa. 28 dias
-Entacotat 28 dias (por ei frabaja de deshierba)
-Fiijol abono 1er Aflo 23 dles
-Frijol abono a partir del 2do Afe 12 dias
« Reduccldn del tiempo da espera para volver a sembrar e tefTena con tacotal, con a ferblldad recuperada
e Uso da Jas semillas de frijol abona y ofras leguminoses en la akmentacién humana y animal, coma fuente
de proteinas de la que adolecen buens parte de fas gramineas en el trépico himedo
* AlIncrementarsa Jos rendimientes, el resto de dreas que no se dejan para la reganeracién, se utizan para
& sstablecimienta de nueves cultives yuca, plstano, quequisque, plantas fnitales cafa, pifa y otros
Logros principales

Descripclén de resultados de la sxperimentacion campesina (McaC{ alrededor de Siuna

OTRAS EXPERIENCIAS

¢ Puesta en marcha de un Plan de emergencia parala recuperacién de drees de pimienta destruidas por ef
despale, las quemas y la tradicianal practica de tumbar el arbol para utifizar su semilla

= 18 comunidades de Swina, con mds de 3 afios de expenencia en frjol abono, han vaidado metodologia det
mapeo comunitario a escala y sobre la base da estos mapas y su experiencla, hacer planss de produccln
sin tumar/quemar

« Estas pricticas estdn sirviendo como ilave de entrada a ores problemas que se enfrentan en e! tréplco
twumeda ordenamiento y estabiidad en tas fincas, abandono da le quema, conservackin de éreas paraia
regeneracion natural del bosque, diversificacion de su actividad productiva, 1a iegdlizacion de Jas Herras

« La mayoria de los agriculiores que benen 2 o 3 afios de estar nvoircrados en ef proceso de Campesno 8
Campesino, comienzan a preocuparsa por os asuntos forestales, dreas de regeneracién natural, &reas da
reserva

» Muchos ya estdn recolectando semillas y establaciando sus viveros, y muestan un interés especial por
conocer experiencias al reapecto

¢ El campesino estabihizado deja de tumbar y quemar montafias, como consecuencia del uso da cultivos de
coberturas

+ La préctica de dejar.mds dreas para i regeneractén tamblén se evit e! lavado, erosién ¥y
empobrecimienta ds fos suelos

* Han constateda que para ia actividad agricola no se necasita dejar fas 4reas 40 S afiso en descanso o
que siembra 1 M2 en ratacion, puede producir 1a mismo en mz y Io puede hacer en esa drea todes ios
aftos

» Antes, para cogsechar 20 Qg de melz, tedos jos aftos necesitabe tener un érea de 4 a5 mz, ahora lo puede
hacer en 2 nz.

METODOLOG(A
PARTICIPATIVAS

« El meconizma de participacién se basa en la metodelogls de) MCsC. en primer tugar, las campesinas o
los campesinos Gue participan en las dferentes actividadas deben poner en practica eiguna de las
técnicao o nueves conocimientes, esto 1o deben hacer todos y en pnmer fugar fos dingentes de las
organizaclones qus trabajan con et campesinade en e! Municipio, &l fe hacen, Inmedlatamente comienza
un proceso de promoecidn volunterle con sus parientes, vecinos y amigos, o mediante 1o ublcacién de su
parcela

GENERACION DE
PROMOTORES

e EIMCaC he lograde k generands un red de promatores con capacidad de multiplicar las expenencias y
conduck el proceso de desarollo de una agncufiura sostenible

Fuente David Kaimowitz (1995)




