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a. Promover una adecuada interacciéon y comunicacién con sus
alumnos a dos niveles: docente -~ alumno y alumnos -
alumnos.

b. Ser facilitador de los trabajos, proyectos, actividades a
realizar.

¢. Hacer énfasis en los objetivos establecidos grupalmente.

Las funciones del docente universitario son producte de la
combinacién de diversos factores y resulta complejo poder realizar un
analisis de la misma, ya que se tienen que observar como un todo. El
autor Flanders (1977) nos presenta algunas de las funciones de un
docente comprometido:

a. “Controla el equilibrio entre la iniciativa del alumno y la suya
propia.

b. Disefia y emplea instrumentos para la evaluacion de las actitudes
y rendimiento de los alumnos.

¢. Comparte sus experiencias educativas con sus colegas.

d. Maneja teoria de ‘aprendixqie y de los principios didécticos.

€. Adopta compromiso y convicciones personales.?

En los albores del siglo XXI la misién que deberan asumir las

¥ Flanders, Ned (1977). Andlisis de Ia Interaccion Didictica. Madrid, Anaya P. 434 - 435,












tecnologicos y de personal humano capacitado impone .al docente
ampliar su vision frente a las caracteristicas y necesidades del mundo
de hoy. Su funcién no puede limitarse a brindar informacién y
conocimientos cientificos - técnicos; debe utilizar estrategias
eficientes y especificas que sobre todas las cosas le permitan como
nos senala el autor Kliksberg utilizar la creatividad:

“Esa capacidad que es el producto del desarrollo

de una constelacion de aptitudes psiquicas”,

Unido a la creatividad, otro tema de obligada reflexion y estudio
para el docente del dia de hoy, podemos indicar que es el tema del
aprendizaje (Turnermann, 1998). El docente contemporaneo debe
convertirse en un especialista en el manejo del amplio tema del
aprendizaje

“El paradigma del aprendizaje, en el cual los educadores son
primordialmente disefiadores de métodos y ambientes de aprendizaje,

que trabajan en equipo junto con los estudiantes, de suerte que en

S Kliksberg, Naum. (1983). La Crisis pedagbgica en Jas Universidades Latinoamericanas. Biblioteca.
P. 14,
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realidad devienen en co-aprendices. El educador a la vez que forma,
se esta formando, y a la vez que ensefia, aprende™®

La afirmacion del autor Tunnermann ademas de indicarnos que
el docente trabaja en la ejecucion de diserios de aprendizaje, subraya
que la accion del docente se desarrolla en equipo y en el proceso

educativo el docente se encuentra sometido a un permanente proceso

de aprendizaje.

En esta vision de aprender mientras ensefia y en conjunto con
los alumnos. EI docente se convierte en un formaddi con los
siguientes conocimientos:
¢ “Saber administrar una organizacion.

» Saber analizar el entorno.

+ Saber concebir una clase.

+ Saber construir la coparticipacién.

e Saber construir un plan operativo, es decir, una progresion
pedagogica.

« Saber implementar la formacion.

¢ Tunnermenn, Carlos. (1998). En el umbral del siglo XX1. Desafios para los educadores y la
educacion superior. Panamh. UNESCO. P.26.



*

Saber evaluar.
Saber capitalizar, difundir, diseminar.””
Las exigencias al docente se incrementaran debido a lo complejo

de sus funciones y deberes y a las demandan y necesidades que

enfrentan el medio donde desarrolle su labor.

El docente hacia el futuro inmediato deberd responder a las

siguientes tareas:

L ]

-

“Facilitador del aprendizaje.

Estimulador y fomentador de la capacidad del razonamiento.
Favorecedor del autoconocimiento,

Robustecedor de las estructuras mentales cognoscitivas basicas.
Orientador personal de los individuos y los grupos.

Fomentador de la independencia de criterios en una sociedad que
dispone de una densa red de medios de comunicacién masivos.
Colaborador de los alumnos en la elaboracion de su propio
curriculo.

Utilizador de la tecnologia educativa.

Organizador de la busqueda de conocimientos.

? Beillerot, Jacky. (1996). La formacién de formadores, entre la teoria y la practica. Buenos Aires,
Novedades Educativas, P.25-26.
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ESQUEMA #3

DIDACTICA COMO SISTEMA COMUNICATIVO
Contexto sociocultural y Sistema Educativo

Contexio institucional y curricular
Interaccibn formativa: doceme-discem_e-!mpo
FEEDBACK (Evaluacion) *
‘Forinado J.";j..Lumsm (objetjvos/contenidos)|  Formando
“ 't 'i"' L) o —
- J [ e

;. | CANAL (Estrardgias diddcticas) | Ser saber

Fuente: Rodriguez, Ana. Coord. (1995). Un enfoque interdisciplinar
en la formacién de los Maestros. Madrid. Narcea. P111.









ESQUEMA #4
MODELOS DOCENTES

MODELO LOGOCENTRICO

Y = o 9
G



d. Calidad de la Educacién: los cambios globales e
internacionales a nivel de las economias y de la tecnologia han
colocado a los sistemas educativos en un proceso de profundo y

de gran cuestionamiento sobre su eficacia y eficiencia.

Los sisternas educativos estin conformados por distintos
actores, elementos y factores que se caracterizan por formar a
su vez varios subsistemas, que tienen que trabajar

coordinadamente para que su accibn sea efectiva.

Una de las principales tareas que tienen que asumir
nuestros sistemas educativos para aumentar su eficiencia y calidad

es optimizar los medios y recursos de los cuales dispone.

En la bisqueda de la calidad de educacién, la debida

utilizacion y orientacién de todos los recursos didacticos es un factor

primordial.

Commo postulados de la calidad de educacion podemos senalar

los siguientes:
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B. Evaluacién del término aptitud:

El término aptitud, como “una capacidad potencial para el
aprovechamiento”® ha estado ligado al desarrollo de los test desde su
inicio; igualmente este término Se ha confundido en muchas
ocasiones con el término inteligencia.

En la historia de las pruebas psicologicas se puede observar gque el
nombre que recibian los tests de inteligencia no era el mas adecuado,
ya que este resultaba muy amplio y genérico. Por este motivo se
procedi6é a generar un cambio de terminologia, usindose el término
aptitud, que segin los expertos resultaban més precisos en la
informacién que brindaban,

El concepto aptitud hi sufrido grandes transformaciones a lo
largo de la historia, por factores entre los que se pueden senalar: los
requerimientos técnicos en que & la medicibn de los tests, en la
primera y segunda Guerra Mundial se ha visto enfrentada; la
utilizacion de las primeras herramientas estadisticas que dan origen a
métodos como el andlisis factorial que permiten posteriormente la
elaboracion de las baterias de aptitud.

18 Kerlinger, Fred (1975). Investigacion del comportamiento. Méxivo. Interamericana. P346,












enunciados en rubros, los conocimientos y habilidades terminales u
objetivos que debe alcanzar el profesionista.”2t
La elaboracién de un perfil profesional permite a las diversas
instituciones:
1. Aprovechar de mejor manera Sus recursos.
2. Evaluar objetivamente el resultado de las acciones ejecutadas.
3. Poseer un marco de referencia para la seleccitn y promocién de
su personal.
4. Conocer qué tipo de recursos humanos requiere para alcanzar
sus objetivos institucionales.

Autores como Diaz-Barriga (1993), Gurdidn y Castro (1981)
nos indican que existen etapas bésicas en el desarrollo de un perfil
profesional, entre las que se pueden indicar las siguientes:
1. Andlisis de contexto:
- Se analizan los ohjetivos y proyecciones de la institucion.
- Visiébn institucional sobre la labor de! profesional.
- Inventario de recursos fisico, econémico.
- Modelo tedrico del profesional y de los sujetos que debe atender.

™ Diaz-Barriga, et al. (1993). Metodologia del disefio curriculer pars educcion superior. México.
Tritlas. P49,






CAPITULO Il

ASPECTOS METODOLOGICOS



En este capitulo se desarrolla la metodologia empleada en la ejecucidn
de la investigacion:

A. Planteamiento del Problema.

La administracion de la USMA realiza los distintos contratos
con sus docentes sin tener un perfil docente formal, que le sirva de
guia sobre el tipo de profesores que desea y si ¢l candidato a contratar
posee las cualidades y requisitos didacticos, necesarios para hacerle
frente a la labor educativa a nivel universitario. [gualmente no brinda
a sus docentes, programas de formaciébn didactica, sistematicos y
consecutivos, que contribuyan al desarrolle y reforzamiento .de la
aptitudes para responder satisfactoriamente a la tarea didactica. Es
frecuente recibir comentarios de los alumnos que el profesor maneja
una gran cantidad de conocimientos pero no tiene buena pedagogia
para trasmitirlo al grupo, generando esta actitud dificultades en la
relacidn interpersonal entre el docente y sus alurmnos. De estas
situaciones sefaladas se desprende una gran interrogante, que
podemos definirla como un problema de investigacién que se plantea
en los términos siguientes: ¢Qué relacidn existe entre las exigencias
de aptitudes didéacticas del docente de la USMA y la propuesta de un
Programa de Perfeccionamiento Docente? Para dar una respuesta a
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F. Instrumentos, materiales y equipos:

Con la finalidad de obtener la informacibn que permita la
elaboracién del perfil didactico se confeccioné el Cuestionario de
Aptitudes Didacticas (C.A.D.), incorporandole el- método de
escalamiento Likert,

El Cuestionario C.A.D. consta de una seccion de datos
generales y otra de instrucciones generales. Esta conformado por 100
itemes que se dividen en cuatro areas como son:

1. Area de Metodologia. M

2. Area de Relaciones Interpersonales con los alumnos. - RI= [

3. Area de Relaciones Interpersonales con los colegas,
administrativos, directivos. RI-1I

4. Area de la mision de la Universidad Catélica. MI

5. Area de Normas, Reglamentacién Universitaria. N

El objetivo de este instrumento es el de establecer las
principales tareas, funciones y aptitudes didécticas del docente de la
USMA que sirvan como marco teérico - referencial para la elaboracién
del perfil didéctico.
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exAmenes, trabajos, proyectos y laboratorios serian considerados por
ellos como poseedores de una metodologia mas adecuada.

2. Area de Relaciones Interpersonales con los alumnos:

Los resultados del drea de relaciones interpersonales con los
alumnos (Grafica #6), cuadro #3) nos indican que los elementos que
los docentes estimaron que se deben considerar, son los de escuchar
al alumno (68%), respetar sus opiniones (73%) y fomentar un
ambiente de disciplina ((84%), unido a crear un clima de libertad y
participacién en clases (68%). En un alto porcentaje (35%5 sefialaron
como muy necesario el ganarse el respeto y confianza de los alumnos.

De acuerdo a estos resultados los docentes de la muestra
fomentan y se cree en la relacibn con el alumno. Se considera
importante crear un clima de trabajo donde se escuche y respete al
alumno. Para el docente es valioso mantener un ambiente de
disciplina y que su alumno le respete y s¢ alcance un alto nivel de
confianza.
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14, Establecer en cada tema 10s aspectos
fundamentales.

Z

Z

N

| 15.Conocer y manejar los principales
procesos y leves del aprendizaje..

N |

16. Las técnicas de ensefanza deben
utilizarse segun los objetivos y la
temética a desarrollar.

Z

17. Incrementar la comunicacidn
audiovisual en clases,

n
z

18. Atender las consultas académicas que
realicen los estudiantes.

2 %5 %2 | %

Z

5 5| 5|8 5

19. Aplicar pruebas, examenes y otros
instrumenios que permiten evaluar
objetivamenie el avance académicos de
los alumnos.

%

E

20. Evaluar peniddicamente conjuntamente
con los alumnos los logros alcanzados
__en clases.

Z

PN

g

AREA DE RELACIONES INTERPERSONALES CON LOS

ALUMNOS ~RI -1
21 Escucher las opiniones de losalumnos. | NN | PN { RN N | MN
22. Interactuas con todos los miembrosdel | NN | PN { RN | N | MN
| __&rupo. - - .
23 Comprender &l nivel de desarrolio NN ! PN | RN | N | MN
intelectual v sfectivo por &l cual
_atraviesa el aiumno.
24 Interesarse por ¢l contexto econdmico
social de sus estudiantes. NN | PN | RN N | MN
25 Fomentar Ja titeraccion entre los
integranies Geé sus clases. NN { PN { RN | N | MN
26. Respetar las opiniones de sus alumnos.
NN | PN RN N MN

"NN: Noda necesario | PN; Poco necesario | RN: Regularmente necesario

{N: Necesario | MN: Muy necesario

ts1




































