
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































El seminario sobre Transformacion Curricular, esta dirigido, como se
anot0 anteriormente, a todos los docentes que deseen participar en él y
tendra lugar entre el 1° y el 5 de febrero del presente afio.

Este seminario se ofrecera en las diferentes regiones educativas a
partir del criterio de ubicacion de los docentes en su periodo de vacaciones.
Las sedes seran centros educativos de facil acceso, con condiciones
adecuadas para ofrecer el seminario a grupos de 35 a 45 participantes.

La modalidad de ofrecimiento de este seminario sera igualmente, 20
horas presenciales y 20 de auto y coaprendizaje, y el rendimiento
académico sera objeto de evaluacion; los resultados satisfactorios
acreditaran igualmente, 40 horas de estudio al participante.

La organizacion de la “Capacitacion Verano 99 esta a cargo de la
Unidad Nacional de Capacitacion y Educacion permanente y de la
Direccion Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional con el
apoyo del PRODE, Componente III: Desarrollo Profesional. El
ofrecimiento estara bajo la responsabilidad de la Direccion Nacional de
Curriculum y Tecnologia Educativa (DNCTE) del Ministerio de Educacion
y de las Universidades de Panama y UNACHI como se indicod
anteriormente.

La evaluacion y seguimiento a la capacitacion “Verano 99” seran
responsabilidad de la Unidad de Capacitacion y Educacion Permanente, de
la Direccion Nacional de Formacion y Perfeccionamiento (DNFPP), y de la
Direccion Nacional de Curriculum y Tecnologia Educativa, a través del
Componente III: Desarrollo Profesional.

2.  PROPOSITOS DE LA EVALUACION.
Este estudio tiene dos propdsitos:

2.1. Recolectar informacion evaluativa basica sobre la planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de la capacitacion “Verano 99”
que sirva de base para mejorar los procesos de futuras actividades de
capacitacion masiva, y



2.2, Utilizar la experiencia como base para el disefio, puesta en marcha y
desarrollo de la estrategia de evaluacion de la formacion y el
desarrollo profesional integral, en el ambito del Sistema Nacional de
Formacion y Desarrollo Profesional Integral.

3. MARCO CONCEPTUAL DE REFERENCIA.

La evaluacion se asume como un proceso inherente al de
capacitacion y tiene como propoésito recolectar informacion bdsica que
permita mantener o introducir cambios en los elementos y procesos de la
capacitacion como objeto de evaluacion.

En el ambito de la “Evaluacion Verano 99 se constituyen en objetos
especificos de evaluacion, las necesidades reales de capacitacion, la
planificacion global de la misma para lograr una oferta con cobertura
nacional, la organizacion para la capacitacion de docentes de todas las
regiones del pais, la programacion de las actividades-seminario- de
capacitacion, su ejecucion, el rendimiento académico de los alumnos y la
experiencia como totalidad.

La evaluacion que se propone en este documento tiene como
proposito caracterizar los procesos de capacitacion y evaluar su calidad,
pertinencia vy efectividad para el logro de mejores niveles de calidad de los
docentes a través de los dos tipos de seminarios que se ofrecen.

La Capacitacion “Verano 99” se imicia en los proceso de
modenizacion de la educacién y es consistente con la transformacion
educativa y curricular, actualmente en proceso en la actualidad.

Se asume como parametro el conjunto de requerimientos incluidos
en el documento propuesta de capacitacion que se concretan a dos niveles:
primero de verificacion de los criterios a partir de los cuales deberia
realizar la capacitacion y de 3 criterios cualitativos adicionales: calidad,
pertinencia y efectividad.

El estudio se denomina de evaluacion y seguimiento en tanto que a la
vez que se caracterizan y evaluan los procesos, los evaluadores hacen un
acompaiiamiento de apoyo a la solucion de posibles deficultades,
directamente o sirviendo de puente con las instituciones o instancias









4.3.

4.4.

cubrir la poblacion total de grupos- en que se desarrolla la
capacitacion. En consecuencia, se realizara sobre un 30% de
los grupos existentes en cada sede. Por ejemplo: si en una
sede se ofrece capacitacion a 15 grupos, se visitardn 5 aulas
(grupos).

Dados especificos sobre numero de grupos constituidos por
docentes matriculados en cada institucion y en cada sede, en el
caso de las universidades y en cada region, para el caso de
transformacion curricular, permitira definir el tamafio del
equipo de evaluacion y seguimiento y los costos de transporte
y viaticos.

Se utilizaran como estrategias especificas: la observacion
directa en el aula, o situacion de enseiianza-aprendizaje, y la
entrevista individual con el coordinador de la capacitacién en
cada sede y colectiva con docentes-facilitadores vy
participantes.

Para la recoleccion de la informacion sobre la organizacion de
la capacitacion “Verano 99” a nivel central y de las instancias
superiores se aplicara un instrumento una vez el proceso de
capacitacion haya concluido.

Instrumentos.

Se utilizaran como instrumentos una guia de observacion
directa en el aula y en la sede y guias de entrevista, las dos
referidas a los objetos de evaluacion correspondientes. Se
utilizara igualmente una guia de analisis de documentos para
evaluar los materiales basicos y de apoyo. Los instrumentos se
anexan a este documento.

Organizacion y Analisis de la Informacion.
Se hara a nivel central con base en tablas disefiadas para la

integracion de la informacién y sobre esta informacion se
realizara el analisis y se elaborara el informe de evaluacion.



Copias del informe se presentara. -al Sefior Ministro de

Educacion, a cada una de las direcciones del Ministerio, y a
la direccion del PRODE.

5. BIBLIOGRAFIA.



Propuesta del Programa de Desarrollo de Habilidades
Administrativas (PDHA) para Directores de Primaria y Secundaria

El propdsito de la siguiente propuesta es presentar un Programa de Desarrollo de
Habilidades Administrativas (PDHA) orientado hacia directores de escuelas primarias y
secundarias del estado de Nuevo Leodn.

El objetivo principal del programa es proporcionar a los directores de escuela un
programa de desarrollo flexible que contribuya al desarrolio de conocimientos y
habilidades administrativas a través de la resolucién de problemas especificos que
se presentan en su practica como directivos.

Tomando como base los problemas mas comunes que enfrenta un director en su
gestion, el programa se desarrolla en modulos independientes que le dan al director
las herramientas y enfoques administrativos necesarios para definir adecuadamente el
problema, encontrar soluciones viables para su escuela, y documentar el proceso.

De esta manera, el director va desarrollando sus habilidades como administrador
mientras realiza actividades propias de su puesto, ya sea resolviendo algunos de los
problemas concretos en su escuela, o mejorando las actividades que ya se realizan,
haciéndolas mas eficientes, o aumentando la cobertura, o desarrollando servicios
adicionales.

El programa pretende aprovechar al méximo la experiencia con la que ya cuentan los
directores de escuela, que es considerable después de 20 6 mas afios de trabajo
docente y administrativo, con un enfoque de administrador educativo, en donde se
administra con objeto de apoyar y mejorar el trabajo docente aque se realiza en su
plantel.

E! disefio que se presenta concibe la preparacion profesional en funcion de los
siguientes supuestos:

1 El administrador educativo competente domina un conjunto de conocimientos
y herramientas que le permiten definir los problemas que se presentan, ya
sea para resolverlos él/ella mismo(a) o identificar a otros que puedan hacerlo
(Figura 1). En funcién de esta base de conocimientos toma acciones
concretas, analizando de manera reflexiva los resultados obtenidos, con
objeto de resolver efectivamente el problema y al mismo tiempo confirmar (o
desconfirmar) la utilidad de los conocimientos que utilizd en funcion de Ia
problematica a resolver.

2 La practica profesional se entiende, desde una perspectiva de racionalidad
practica, como la habilidad de definir de manera apropiada problemas
particulares, y en funcién de esta definicion encontrar alternativas de
solucion viables para situaciones Unicas.
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COMO ELABORAR UN PROGRAMA DE CAPACITACION

11l. POLITICAS

Todo programa de capacitacion debe plantear claramente las politicas para su desarrollo. “Las
politicas son lineas generales de conducta que deben establecerse con el fin de alcanzar sus obje-
tivos; éstas permiten al personal directivo de una organizacién tomar decisiones en cualquier mo-
mento ante determinada situacién. . ¢

£n sintesis. las politicas, dentro de un programa de capacitacion, son las normas generales a se-
auir en e! desarrollo de la funcién de capacitacion. Su determimacion correcta evitard problemas
potencialss tanto con el area usuaria, como con los participantes; establecerd el compiomiso de
respetar ciertas “reglas del juego”.

Ejemplos de politicas son las siguientes:

@

El programa de capacitacion estara sujeto a las prioridades celectadas por la UCD.
La contratacidn de instructores quedara a cargo de la UCD.

La UCD dotara a los instructores habilitados de las técnicas didicticas necesarias para
|2 buena transmisidon de conocimientos y el desarrcilo de habilidades, destrezas y/o ac-
titudes.

Fl area usuaria apoyara las acciones de capacitacion desarrolladas por {a UCD, propor-
cionando la informacion necesaria y el personal calificado para la consecucion de los
PG rEMas.,

Fi srea usuaria nombrard un responsable para coordinar y programar, conjuntamente
von la UCD, les cursos y eventos.

£l :rea usuaria vigilara la asistencia y puntualidac de los capacitandos a los cursos de
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