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Resumen en Espaiiol

El trabajo de grado para aspirar a la Maestria de Administracion de
Empresas con especialidad en Comercio Internacional y Mercadeo “La Zona
Procesadora de Exportacion de Davis, su impacto Econémico en Col6n”,
pretende investigar los efectos economicos-sociales que va a representar esta
Organizacién Industrial, no solo al Pais, sino a la poblacién de Colon

La ejecucion de este proyecto, hoy dia en marcha, busca generar empleo
y diwisas y sacar de ella, experiencia tecnologica que permita a Panama
ubicarse en una cierta posicién ventajosa frente al mercado globalizado que
rodea nuestro entorno.

Para lograr este propésito, el esfuerzo principal se dirigira a la Autonidad
de la Regidon Interoceanica, promotora y parte activa de la Corporacién
Sino-Panamenia, ejecutora y administradora de esta organizacion industrial. En
el mismo sentido, la Investigacidn se apoyara en otras fuentes secundarias que
tienen relacion directa o indirecta con el tema, objeto del estudio

Llegar al objetivo fundamental obliga a realizar un patrullaje que nos lleve
fuera de nuestras fronteras y de este destino, a nuestro terntorio, con sus
propias experiencias y fracasos

El producto final sera elemento multiplicador, para futuros proyectos de
otras zonas procesadoras de exportacion, que en este momento esta
gestionando la Autoridad de la Region Interoceanica con empresas extranjeras y
nacionales en las areas revertidas. Particularmente en el Sector Pacifico y
Atlantico de las ciudades terminales de Panama y Colén.

Los éxitos y fracasos proporcionaran los correctivos necesarios para
enmendar el rumbo que beneficie positivamente otras industrias Qque
concatenados en una sola estructura, aumentara el valor agregado neto que
sera retenido por nuestra economia local, llamese, toda la sociedad panameiia.



Summary in English

The work to receive the degree of Master in Business Administration
specialized in International Commerce and Marketing “ The Davis Export
Processing Zone, its Economical impact on Colon” intends to investigate the
economical and social effects that this Industrial Organization will represente, not
only to the Nation, but the people of Colon

The execution of this project, presently in progress, seeks to generate
employment and revenues and to perceive technological expenence that will
allow Panama to locate at a certain advantageous position facing the global
market that surrounds us.

To fulfill this purpose, the main effort will be directed to the Interoceanic
Region Authonty, promoter and active part of the Sino- Panamefia Corporation,
executor and administrator of this industrial organization. Furthermore, the
research will be supported by other secondary sources that directly or indirectly
relate with the subject of this study.

Reaching the fundamental objective obligates to perform a patrol that
would take us outside our frontiers and, from this destiny, to our territory, with its
own experience and failures

The final product will be multiplying element, for future projects of other
export processing zones, that at this moment are being carried out by the
Interoceanic Region Authority with foreign and national corporation on the
reverted areas. Particularly in the Pacific and Atlantic sectors of the terminal cities
of Panama and Colon.

Success and failure will provide the necessary corrections to amend the
way that will positively benefit other industries that are connected in one
structure, increase the net aggregated value that will be retained for our local
economy, in other words, the whole Panamanian community



CAPITULO PRIMERO

INTRODUCCION



A. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LAS

ZONAS PROCESADORAS DE EXPORTACION

Las Zonas Procesadoras de Exportacion son una extension de los polos
de desarrollo que buscan los gobiernos, para dinamizar sus economias,
estableciendo en forma sistematicas, incentivos que atraigan potenciales
inversionistas.. En el caso de las zonas industriales para la exportacion, los
incentivos se aplican en forma limitada a las actividades de producciéon para
mercados externos; en recintos especiales bajo control y custodia de aduanas y
con incentivos especificos disenados, para lograr uno o varios de los objetivos

del pais sede.

La Autoridad de la Region Interoceanica (ARI), con el propésito de
estimular actividades industriales: generadoras de oportunidades de empleo, esta
promoviendo el establecimiento en el pais de Zonas Procesadoras para la
Exportaciéon. Dirigiendo su esfuerzo de promocion a inversionistas locales como
a la comunidad internacional, logra con este propgsito el aprovechamiento real y
efectivo de las areas revertidas Tarnbién, busca aumentar el valor agregado
neto a través de la retencion en la economia loca! de pagos de servicios y

margenes usuales, en este tipo de operaciones.



Con el presente trabajo de investigacion, a que se avoca, para poder
obtener el titulo de Maestria en Administracion de Empresas con
Especializacion en Comercio Internacional y Mercadeo, se pretende
demostrar si ciertamente el establecimiento de estas Zonas Procesadoras de
Exportacion, en las areas revertidas, van a lograr los objetivos fundamentales
de estimular el empleo y generar divisas, que beneficien a la sociedad

panamena, en particular al ciudadano colonense.

Sin embargo, es importante antes de profundizar en la primera Zona
Procesadora de Exportacion, establecida en las areas de la antigua zona del
canal, que revirtieron a Panama, gracias a los Tratados Torrijos-Carter, hacer un
breve recorrido que lleve a como surge esta industria y cuales son sus origenes

fuera y dentro del entorno patrio.

1. A NIVEL MUNDIAL:

a) Evolucion de las Zonas Procesadoras de Exportacion en el

Mundo:

De acuerdo a monografia sin fecha realizada por el Ing. Alberto

Navarro, Coordinador de proyectos de Zonas Procesadoras de la AR,



exportacion fue la Zona Industrial de Shannon, en irlanda, a mediados de
la década de los '50. Irlanda, por cierto, fue el pais occidental que
desarrollé en forma sistematica, amplia, consistente y exitosa, sistemas

de incentivos a la produccién industrial.

Los paises del Pacifico Asiatico adoptaron rapidamente ese
concepto y varios de los “tigres del pacifico” establecieron rapidamente

Parques Industriales similares.

En Centroamérica y el Caribe, a partir de la década del 80, se inicié
el establecimiento de las llamadas maquilas teniendo como objetivos

principal la generacion de empleos.

CUADRO I: DATOS BASICOS DE MAQUILAS EN TRES PAISES

DEL AREA (1997)

Valores de
export. Divisas Numeros Participacion
Pais (millones | generadas de Nuamero de | NGmero de | de Capitales
de (Millones de|{ Zonas Empresas | Empleos Nacionales

délares) dolares) (porcentaje)
HONDURAS 647 97 12 122 42 541 30
EL SALVADOR 431 108 4 35 NA 70
R DOMINICANA 1?31 450 31 476 176 311 30

FUENTE: La estadistica publicada por el gobierno de cada pais (Tomado del hibro “El
Desarrollo de Maquila El que busca Panama, de Akira Hirako)



De acuerdo a la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) las
maquiladoras son un fendmeno econémico mundial; es una forma de
internacionalizacion de los procesos productivos en busca de recursos de
bajo costo y alto rendimiento para alcanzar determinados niveles de

rentabilidad.

Después de la segunda guerra mundial los EE.UU se convierte en
la primera potencia mundial de primer orden. Alun cuando los paises
europeos quedaron desvastado con esta conflagraciéon, no dejé de surgir
una competencia en el campo de la manufactura que obligé a la Nacién

del norte a replantear su estrategia econdémica.

Surge la idea de enviar a otros paises, materias primas para que
las procesen o ensamblen y las devuelvan al primero como productos
semi o totalmente elaborados al que se le ha incorporado valor agregado.
Nacen las maquiladoras que son diferentes en su concepciéon a las

llamadas Zonas Procesadoras de Exportacion.

Es importante aclarar esto porque hay una tendencia a considerar
ambos términos como stnonimos Una Zona Procesadora, de acuerdo a la

Camara de Comercio de Costa Rica (CINDE), es un area franca, extra-



aduanal que realiza operaciones de manufactura industrial, para
posteriormente exportarlo a terceros paises. Las maquiladoras logran un
producto final pero regresa al pais que le envié las materias primas.
Como la maquila se caracteriza por una produccion intensiva,
establecerla en los paises del primer mundo lo haria mas onerosa por los

altos niveles de salario que reciben los trabajadores de estas regiones.

Es por esa razon que resulta mas practico establecerlo en América

Latina, dandose los mayores impulsos en la década del sesenta

A NIVEL NACIONAL.:

a) Consideraciones en Panama. Zonas Procesadoras de

Exportaciones actuales.

De acuerdo a monografia sin autor identificado titulado “La
Situacion Socio-Laboral en las Zonas Francas y Maquiladoras de
Centroamérica y Republica Dominicana”, especificamente, el caso de
Panama, el modelo de desarrollo de este pais ha estado basado en la
explotacion de la estratégica posicion geografica, lo que ha determinado
un crecimiento hipertrofiado de los servicios en detnmento de las

actividades productivas, especialmente las de caracter industrial.



La dinamica del proceso de industrializacién panamefa difiere un
tanto de la que se dio en otros paises de la regién, en los cuales esta
surge como respuesta al agotamiento del modelo de crecimiento hacia
afuera basado en las exportaciones primarias. En el caso panameno, la
insercion al mercado mundial se da a través de una creciente
especializacion en los servicios, proceso que tiene sus inicios en la época
de la conquista y colonia de América y su punto maximo, con la
construccion del Canal de Panama y las actividades que de ella se

derivaron.

El proceso de industrializacion tendié a agotarse de manera rapida,
debido a la estrechez del mercado interno, lo cual a su vez estaba
determinado por una poblacién pequefa, también, por una muy desigual
distribucion del ingreso. Este hecho, sumado a la pérdida de dinamismo
de la economia, a los crecientes niveles de subutilizacién de la mano de
obra, en especial de desempleo abierto y a la necesidad de buscar
alternativas no tradicionales generadoras de divisas, lleva al disefio de
estrategias tendientes a atraer nuevas inversiones; dentro de las cuales
las maquiladoras y después las zonas procesadoras juegan un papel

relevante
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El inicio del proceso de promocion y operacion de las actividades
maquiladoras en Panama se sitia entre mediados y fines de la década
del 70, periodo que coincide con la negociaciéon de los Tratados Torrijos-
Carter, asi como con la crisis provocada por el aumento de los precios del

petroleo.

En la Estrategia para el Desarrollo Nacional 1970-1980, primer
documento oficial sistematico e integral en matena de politica econémica
en Panama no se alude en forma directa las actividades de maquiladoras,
sino que se hacen sefalamientos sobre la necesidad de atraer
Inversiones extranjeras orientadas hacia el “procesamiento de minerales y

materias primas en transito”.

Con esto Panama no queda exenta de esta actividad industrial
iniciando una serie de evaluaciones que llevan a finales de la década del
70 la creacion de las primeras normas que regulan esta materia mediante
el Decreto No. 5 de 19 de enero de 1979. Dos afios después en firme,
es decir en 1981, se establece la primera maquiladora en el pais,
despertando grandes expectativas que al final resultan en un rotundo

fracaso.
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Durante esta década, el tema de las maquiladoras no aparece de
manera relevante dentro de los escasos documentos de politica
econdmica que se elaboraron. Sin embargo, es durante este periodo que
se dictan las primeras disposiciones fiscales y laborales especificas para

promover la actividad maquiladora.

En los afios noventa, y en la linea de las primeras acciones del
nuevo gobierno en materia de politica economica, se elabora la
“Estrategia Nacional de Desarrollo y Modernizacion Econdomica-
Politica para la Recuperacion, el Crecimiento Sostenido y la Creacion
de Empleos”, documento que introduce de manera destacada el tema de
las Zonas Multisectoriales o Procesadoras, como mecanismos para el
incremento de las exportaciones y la generacién de empleos, objetivos

centrales de la estrategia.

Estas zonas se conciben como sistemas “duales” para la
exportacion de bienes y servicios. Primero, se incluyen las actividades
tradicionales de magquila, las cuales gozan de incentivos especiales para
la produccion de insumos, maquinarias y materias primas. En segundo
lugar, se trata de servicios muy especializados como comunicaciones

Internacionales, redes de informacién para la transmisién de datos a nivel
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mundial. Asi como también, el manejo de carga de contenedores y el

acopio y distribuciéon de productos agropecuarios

En el documento se establece que el éxito de las zonas
procesadoras estaria garantizado por las ventajas del sistema econdmico
y financiero de Panama, asi como por el marco legal que se proponia

actualizar, para reglamentar dichas actividades

En el marco legal propuesto, se sefalaba la necesidad de
promover el mejoramiento de la productividad y con ello un régimen

laboral especial.

La promocién de Zonas Procesadoras es un fendmeno algo
reciente en Panama. Existen expectativas, pero con un escaso grado de
concrecion. La existencia de Zonas Procesadoras en otros paises, las
ventajas que ofrece México al formar parte del Tratado de Libre
Comercio, con su acceso directo y abierto al mercado de los Estados
Unidos y Canada, determinara, en gran medida y en futuro-inmediato, la

suerte de estas actividades en el Pais.



CUADRO II: ZONAS PROCESADORAS PARA LA EXPORTACION QUE
OPERAN EN PANAMA

ANO DE . TOTALDE | EMPRESAS
INDUSTRIA PROMOTOR INICIO LOCALIZACION EMPLEOS | INSTALADAS
ZONA
PROCESADORA INMOBILIARIA 1993 SAN MIGUELITO 234 7
0JO DE SUCASA, S A
AGUA/PANEXPORT
ZONA CORPORACION COMUNIDAD
PROCESADORA DE | SINO PANAMENA 1997 JOSE 200 9
DAVIS DENOMINADOR
BAZAN

FUENTE: Comision Nacional de Zonas Procesadoras (Vice-Ministerio de Comercio
Exterior).

CUADRO Illl: ZONAS PROCESADORAS QUE NO ESTAN OPERANDO
ACTUALMENTE, PERO HAN REALIZADO INVERSIONES

INDUSTRIA PROMOTOR ANO DE INICIO EMPLEO LOCALIZACION
ZONA ISLA MARGARITA ISLA MARGARITA.,
PROCESADORA DEVELOPMENT 1993 5 COCO sOLOo,
ISLA MARGARITA COLON
ZONA TELEPUERTO
PROCESADORA PANAMA 1993 10 TOCUMEN
TELEPUERTOS
TOCUMEN TOCUMEN
EXPORT EXPORT 1995 5 JUAN DIAZ
PROCESSING PROCESSING
ZONE ZONE
ZONA PROEXPORT
PROCESADORA INTERNATIONAL 1994 5 TOCUMEN
PROEXPORT DEVELOPMENT,
INC

FUENTE: Comisidn Nacional de Zonas Procesadoras (Vice-Ministerio de Comercio
Exterior)



b) Zonas Procesadoras de Exportacion en las Areas Revertidas:

- Filosofia de la ARI:

La creacion de Zonas Procesadoras de Exportacion en las
areas revertidas es uno de los desarrollos industriales que promueve
la Autoridad de la Regién Interoceanica, para inducir al sector privado
local e internacional a generar las plazas de trabajo y el valor
agregado nacional que requere nuestra economia vy
fundamentalmente, el mejoramiento de la calidad de vida del
ciudadano panameno, a través del aumento de oportunidades de

empleo digno, permanente y razonablemente remunerado.

- Incentivos (No Subsidios):

Los incentivos principales que ofrece la Zona Procesadora de

Exportacién de Davis son

e E:oneracién de impuestos nacionales,
¢ Tratamiento especial a inversionistas,

e Arrendamiento a 40 afios fijos,
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Asesoria laboral,
Asesoria Corporativa,
Asesoria en Mercadeo, y

Servicios Multiples de Apoyo.
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B. JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion pretende en sus cuatros capitulos

demostrar fa importancia que tiene la creacion de la Zona Procesadora de

Exportacién de Davis en la generacién de empleo y de divisas no sélo para el

pais, sino para la ciudad de Colén, donde esta la sede de esta industria

FIGURA No. 1

ESQUEMA COMPARATIVO DE LA SITUACION ACTUAL VERSUS

PRONOSTICOS

SITUACION ACTUAL

PRONOSTICO

Es 1a primera vez que se establece en
las areas revertidas.

Va a crear fuentes de empleo,
necesarios en Colon

Trae tecnologia novedosa.

Eleva la preparacion técnica de la
mano de obra especializada.

Esta en plena fase de ejecucion y
desarrollo.

Se inauguré el 9 de septiembre de
1997

Es de caracter exportador.

No sera una empresa de reexportacion,
por lo tanto no compite con la Zona
Libre de Colon.

Fuente. Por el autor de la investigacion en base a la lectura




Como se puede observar, es la primera vez que se establece una Zona
Procesadora de Exportacion dentro de las areas revertidas, especificamente en
el sector Atlantico, lo que va a ayudar a estimular el desarrollo de la ciudad

terminal de Coidn asi como el mejoramiento en la calidad de vida de sus

ciudadanos.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Concretizando se puede formular el problema.

¢Cual es la incidencia real del establecimiento de la Zona Procesadora de

Exportacion de Davis, en la reactivacion Econémica de Colon?

2. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA:

Tomando como base las variables de la pregunta general, surgen

preguntas especificas de la siguiente manera.

a) (Qué cfectos importantes tendra el establecimiento de numerosa:
empresas manufactureras y de servicios, en el incremento de empleo en

la ciudad de Colon?
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b) ¢De qué modo la transferencia de tecnologia que trae esta zona
procesadora, nos puede permitir competir eficientemente en un mercado

que tiende a globalizarse?

c) ;Cual es el grado de participacion que debe tener el ciudadano colonense
en la zona procesadora, para reactivar favorablemente la economia de

Colon?

d) ¢Son las zonas procesadoras, una garantia de desarrollo, para paises

con economia deformadas como el nuestro?.

3. ANTECEDENTES:

La idea de una Zona Procesadora de Exportacion en Colon,
especificamente, en la antigua base militar norteamericana de Fort Davis,
provincia de Colén, surge mediante memorando de entendimiento, el 8 de julio
de 1995, entre la Republica de Panama y la Republica de China, en la que

ambos gobiernos acuerdan cooperar mutuamente, para desarrollar esta zona.

Para tal fin se llega a la conformacién de una sociedad participativa (Joint

Venture) entre la “Autoridad de la Region Interoceanica (ARI)”, por
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parte de la Republica de Panama y la “Overseas Investment Development
Corp.” de la Republica de China, el 6 de mayo de 1996. El propdsito de este
acuerdo es ejecutar e implemeniar los entendimientos acordados entre ambos

gobiernos.

4. OBJETIVOS GENERALES:

a) Determinar la incidencia econdmica que puede ornginar el
establecimiento de la Zona Procesadora de Exportacion de Davis en

el desarrolio de la ciudad de Colén.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Determinar el impacto en la generaciéon de empleo que estimularia la

operacion de esta Zona Procesadora de Exportacion.

b) Descrnibir los efectos positivos que puede representar esta Zona

Procesadora de Exportacion, en el mercado global

c) lIdentficar las ventajas y desventajas de la Zona Procesadora de

Exportacion en el entorno de una Zona Libre de Comercio
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d) Proyectar los ingresos que generara la Zona Procesadora de

Exportacion, para la economia del pais.

6. ASPECTOS METODOLOGICOS:

La Zona Procesadora de Exportacion de Davis se viene a sumar a los
multiples proyectos econdmicos que la ARI esta promocionando, en el sector
Atlantico, como respuesta a la necesidad de satisfacer expectativas que no
despegaban en el pasado. Se esta claro y consciente que el objeto de estudio
no resolvera la totalidad ‘de la problematica que vive el ciudadano colonense, sin
embargo representara un avance hacia la direccion correcta de estimular una de
las areas mas golpeada de esta ciudad, el desempleo Con este preambulo se

pregunta entonces’

¢Porqué se realiza ésta investigacion?

Méndez, Carlos, en su libro de METODOLOGIA dice que al formularnos
esta pregunta se encuentra frente a un aspecto que tiene que ver con la
planeacién de la manera como se va a proceder a la realizacion de la

investigacion.
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La investigacion a realizar con el apoyo de disciplinas tedricas y
conceptuales busca encontrar respuestas y explicaciones a la situacion que vive
esta ciudad como lo es la alta tasa de delincuencia, la dependencia a
actividades econémicas (Zona Libre de Colén) y- el deterioro de su entorno,

posiblemente por las faltas de oportunidades.

En funcion de esto ;Qué cambios cualitativos y cuantitativos
representaria una operacion efectiva de la Zona Procesadora de Davis bajo

estas circunstancias?.

Utilizando los procedimientos metodolégicos se dispone de las técnicas
de investigacion adecuadas que, como la encuesta, permite medir la percepcion
que tiene el ejecutivo, mandos medio y empleados subalternos sobre los
resultados que se espera en los objetivos propuestos en el presente trabajo de

investigacion.

El marco de la investigacion se apoyara en las dos variable conocidas.

Marco Teérico, que permite al investigador en fundamentar el proceso de
conocimiento y el Marco Conceptual que permite definir el significado de

términos que se utilizaran con mayor frecuencia en el proceso de investigacion.
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La recoleccién de informacion permite llegar al nivel de conocimiento que
se desea llegar en el proceso de investigacion. Estos aspectos como dice
Méndez, Carlos, en METODOLOGIA, tienen relacion con los aspectos
metodologicos que se van a seguir en el estudio planteado, abarcando

fundamentalmente el tipo de estudio.

Se senala entonces los tipos de estudios:

Estudios exploratorios: Permite la formulacidn de un problema para
posibilitar una Investigacion, constituyéndose en el paso inicial para lograr el
primer nivel de conocimiento cientifico que se quiere obtiene sobre un problema

de investigacion.

Estudios descriptivos: Permite delimitar los hechos que conforman el
_problema de investigacién. Identifica caracteristicas del universo de
investigacion, sefala formas de conducta y actitudes del universo investigado,
establece comportamientos concretos y descubre y comprueba, asociaciéon entre

varnables de investigacion.

Estudios explicativos: Se orienta a comprobar las hipotesis, es decrr,

la identificacion y analisis de las causales (variables independientes) y sus



resultados, los que se expresan en hechos verificables (variables dependientes).

7. DESCRIPCION DE CAPITULOS:

El Primer capitulo, denominado INTRODUCCION, recoge el Marco
Conceptual donde se destaca las consideraciones generales de las Zonas
Procesadoras de Exportacion, la justificacion que abarca el planteamiento del
problema, la sistematizacion del problema, los antecedentes, los objetivos

generales y especificos, el aspecto metodolégico y las disposiciones legales.

El Segundo capitulo, accede al tema en si, es decir, traza el Marco
Referencial, denominado LA ZONA PROCESADORA DE EXPORTACION DE
DAVIS, muestra la creacion de la zona procesadora, su ubicacion, la estructura
y las proyecciones econémicas, por ende, el impacto que generara en la ciudad

de Colon.

El Tercer capitulo, ofrece el Marco Metodolégico, denominado
APLICACION Y ANALISIS DE LA ENCUESTA A LOS MANDOS MEDIOS DE

LAS EMPRESAS DENTRO DE LA ZONA PROCESADORA DE
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EXPORTACION, recoge el papel de los gerentes y empleados, la aplicacion de

las encuestas, las variables, sus analisis y proyecciones.

Con los datos del marco operativo, el Capitulo cuarto, presenta el
DESARROLLO DE OTRAS ZONAS PROCESADORAS DENTRO DE LOS
PLANES DE LA AUTORIDAD DE LA REGION INTEROCEANICA (ARI) como
otras opciones de Zonas Procesadoras que se estableceran en forma paralela a
la de Davis, tanto en sector Atlantico como Pacifico y sus proyecciones

econdmicas.

Finalmente, la investigacion termina con las CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES: BIBLIOGRAFIA Y ANEXOS que refuerzan el contenido

del trabajo realizado.
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C. DISPOSICIONES LEGALES

1. LEY No. 16 DE NOVIEMBRE DE 1990:

Como se ha sefalado, el Gobierno instalado a finales de 1989, luego de
una prolongada, profunda y traumatica crisis que trajo como resultado un
deterioro generalizado en la mayoria de los indicadores econdmicos y sociales,
concibe las Zonas Procesadoras, como un Instrumento fundamental para el
logro de los objetivos centrales como lo eran la atraccidon de inversiones
extranjeras, la promocion de exportaciones y la generacién masiva de puestos
de trabajo, en una coyuntura donde el desempleo abierto habia llegado a sus
maximos histéricos; todo ello dentro de una estrategia orientada hacia una

mayor apertura de los mercados

Ampiiando el marco legal a las nueva condiciones que en matena de
empresas maquiladoras y ZPE (Zonas Procesadoras de Exportacion), y
respondiendo a los lineamientos establecidos en la Estrategia Nacional de
Desarrollo y Modernizacion Econdomica, se aprueba a finales de 1990, la Ley
No. 16, mediante “la cual se adopta un régimen especial de incentivos, para la

creacion de Zonas Procesadoras para la Exportacion y se dictan otras medidas



Esta constituye la primera referencia iegal sobre zonas procesadoras, para la
exportacion y desde el momento de su discusion y aprobacion fue objeto de

multiples cuestionamientos, principalmente de parte del movimiento obrero.

A pesar que la Ley estuvo vigente por muy corto tempo (dos afios), antes
de ser derogada por la Ley No. 25 de 30 de Noviembre de 1992, que ahora
regula estas actividades, se considera conveniente un analisis detallado de la
misma, por cuanto son pocas las disposiciones de fondo que se modificaron con

la Ley actual.

En la Ley No. 16 se definieron en primera instancia, los conceptos de
zonas procesadoras, asi como de exportaciones para los efectos de la misma.
Se entiende por Zonas Procesadoras para la Exportacion (ZPE), areas
especificamente delimitadas en las que, por virtud de contratos celebrados con
‘el Estado, personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, dispondran
de infraestructuras necesarias y convenientes para la Instalacién vy
funcionamiento entre empresas que tengan por objeto actividades econémicas
de produccion de bienes o prestacion de servicios de alta tecnologia,

exclusivamente dingidos a la exportacién”



27

Por su parte, las actividades de exportacion incluyen la venta directa al
exterior, a empresas dentro de la misma Zona, a empresas en la Zona Libre de
Colon u otras Zonas Libres, asi como las ventas de productos semi-elaborados
en o entre zonas procesadoras de bienes o servicios de alta tecnologia que se
“fabriquen, ensamblen o procesen” en las areas citadas, siempre que el destino

del producto sea el exterior.

Las actividades permitidas por la Ley en las ZPE son

Industrias manufactureras (transformaciéon de materias primas y

productos semi-elaborados);

e Ensamblajes (proceso de acoplamiento de insumos y partes
semi-terminadas);

e Empresas de alta tecnologia (desarrollo de tecnologia aplicada a las
comunicaciones, transporte internacional, informatica);

e Servicios especializados;

e Empresas de servicios generales, lo que incluye la prestacion de

servicios tales como educacion, salud, restaurantes y demas, al

personal que labore dentro de las mismas.



La Ley reconocia dos categorias de actividades que se podian desarrollar

en las ZPED, a saber:

a) Las de promocién, con el objetivo de adquirr terrenos, desarrollar la
infraestructura necesaria de edificios, promover la entrada de

empresas en las zonas, vy

b) Las de produccidon de bienes o prestacion de servicios destinados al

mercado externo.

La regulacion de estas actividades recaia en la Comision Nacional de
Zonas Procesadoras, adscrnita al Ministerio de Comercio e Industrnas (MICl) y
estaba integrada por representantes del Organo Ejecutivo, de la Asociacion de
Exportadores, del Sindicato de Industnales de Panama y de las propias zonas
procesadoras. La Secretaria Técnica de dicha Comisiéon correspondia al

Instituto Panamerio de Comercio Exterior (IPCE)

La responsabilidad de la Comisidn era velar por el cumplimiento de las
disposiciones legales, reglamentar las operaciones en las ZPE, recomendar

medidas necesarias para la promocion y desarrollo de las mismas, asi como
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asesorar, en términos generales, al Ejecutivo en aspectos relativos de esta

materia.

Dentro de las actividades que se permiten a los promotores de ZPE,
ademas de construir, vender, alquilar, etc, se sefiala, la de desarrollar centros
educativos de caracter técnico, deportivos, de asistencia médica y otros

servicios publicos, para los trabajadores y usuarios de dichas zonas

Para las empresas productoras o que presten servicios, sus obligaciones

se sintetizan en:

¢ La adquisicion de materias primas, equipos, insumos, y demas, de
origen nacional, siempre que los mismos estén disponibles en
términos de cantidad y calidad y que sus precios sean competitivos
con los productos similares de origen externo.

¢ Iniciar la inversién en un plazo de un afio y la produccién durante los
dos afios siguientes a la emision del registro correspondiente

e Emplear personal panamefio y capacitarlo tecnologicamente.-La
contratacién de personal extranjero esta sujeta a las disposiciones del

Ministerio de Trabajo y Bienestar Social.
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Entre los incentivos o beneficios fiscales que la Ley reconoce, se pueden

mencionar:

a) Exoneracion total de impuestos o gravamenes de introduccién, asi
como del Impuesto de' Transferencia de Bienes Muebles (ITBM o 5%)
para los equipos, repuestos, maquinarias, accesorios necesarios, para
la construccion de edificios e infraestructuras

b) Exoneraciéon total del impuesto de inmueble sobre los terrenos vy
mejoras en las ZPE

c) Exoneracién del impuesto de transferencia de bienes inmuebles sobre
la primera venta que realice el promotor.

d) Exoneracion del impuesto sobre la renta por un periodo de 10 arios

e) Exoneracién de impuestos al capital o activos, excepto el impuesto de

licencia.

Entre las principales disposiciones laborales especiales se contaban

a) La posibildad de rotar al personal en las diferentes actividades del

proceso productivo, de acuerdo a las necesidades de la empresa
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b) La no obligatoriedad de las empresas establecidas en las zonas
procesadoras para celebrar convenios colectivos de trabajo durante
los cuatro (4) primeros afos de operacion.

c) El reconocimiento de las fluctuaciones en el mercado como causal
justificada de despido, previa autorizacion del Ministerio de Trabajo.

d) La potestad de parte del empleador de determinar los periodos de vacaciones

de los trabajadores y de fraccionar hasta en dos periodos iguales los mismos.

2. LEY No. 25 DE 30 DE NOVIEMBRE DE 1992:

Los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional en la Estrategia
Nacional de Desarrollo y Modernizacion Econdmica, asi como los escasos
efectos reales de promocién de actividades de ensamblaje y zonas
procesadoras produjo la Ley No. 16 de Noviembre de 1990. La presion interna
- Intemacional ejercida por las organizaciones sindicales, trajo como
consecuencia su derogacion y posterior aprobacion de la Ley No 25 de 1992,
por la cual se establece un régimen especial integral y simplificado para la
creacion y funcionamiento de Zonas Procesadoras, para-la Exportacion. -(Ver

Anexo No 1)



Esta Ley no incorpora cambios de fondo en relacion a la legislacién
anterior, en lo referente a incentivos fiscales, derechos y obligaciones de las
empresas, aunque elimina algunas disposiciones laborales que motivaron

conflictos.

Cuando se define la actividad de exportacién, la unica modificacion que
se efectua, es eliminar el concepto de bienes y servicios de alta tecnologia,

reconociendo las mismas transacciones que la Ley No 16

Igual sucede con las actividades que se permite desarrollar dentro de las
ZPE, al excluir las empresas de alta tecnologia y de servicios especializados,

para incluir las empresas de exportacion de servicios en general

En lo que se refiere a las atribuciones de la Comisiéon Nacional de Zonas
-Procesadoras, los cambios se Imitan primero a determinar un plazo de dos

meses, para tramitar las solicitudes de establecimiento y operacion de éstas

Asi como, un plazo de un mes para que el Consejo de Gabinete emita su
opinion En segundo lugar, imitar la integracion de las mismas, en la parte que
concierne al Gobierno, a los Mnistros o Viceministros de Comercio e Industrias,

Planificacion y Politica Econémica, Hacienda y Tesoro (hoy dia integrados estos



dos ministerios, en el Ministerio de Finanzas y Economia) y Trabajo y Bienestar
Social, en circunstancias en que la ley sefalaba a los ministros o a las personas

que ellos designasen.

Esta Ley también, establece un sistema de tramitacion unica a través de
la Secretaria Técnica de la Comision en lo que se refiere a solicitudes u otros
actos ante entidades gubernamentales, con el fin de simplfficar y acelerar los

tramites tal como lo sefnala el titulo de la ley

Otro elemento nuevo que introduce la Ley No. 25 se refiere a los
procedimientos a seguir cuando por diversas razones se cancelen las licencias y
registros a seguir cuando por diversas razones se cancelen las licencias y
registros para operar en la ZPE. Asi, se establecen plazos de tres meses para
corregir las anomalias detectadas, previa amonestacion escrnta a la empresa, y
-de seis meses para que un interventor temporal se encargue de las operaciones

con el propésito de subsanar las anomalias.

Uno de los elementos novedosos que introduce la Ley No. 25 se refiere al
Regimen Migratorio Especial (Capitulo VIl), en el cual se reconocen el derecho
a Visa Residente Permanente, a los extranjeros que acrediten una inversién no

inferior a los B/. 250,000; a la Visa de Residente Temporal, a los Ejecutivos,



34

Técnicos o Expertos (personal de confianza) durante la vigencia del contrato de
trabajo, y a la Visa de Comerciante, a quienes ingresen al pais para efectuar
transacciones en las ZPE ya establecidos o en proceso, derechos que son

extersivos a sus familiares

En materia fiscal, a pesar de los amplios incentivos que garantizaba la Ley No
16, se establecen exoneraciones adicionales con el propésito de hacer mas

atractiva las inversiones en la ZPE panamenas

En ese sentido, se exonera de cualquier impuesto directo, indirecto, o de
cualquier contribuciéon, gravamen, tasa o derechos, las importaciones de
equipos, materias primas, herramientas, insumos y demds, asi como la
transferencia de bienes muebles o inmuebles. La unica restriccion fiscal que se
establece, es la de no reconocer las exoneraciones del impuesto sobre la renta
-en aquellos casos en los que la legislacion de los paises de origen de la
Inversion, en zonas procesadoras o empresas operadoras, permita acreditar o
descontar el impuesto pagado en Panama Ademas l0os ingresos en concepto
de dividendos e Intereses que generen las acciones, bonos y demas titulos y
valores emitidos por las empresas y colocadas en el mercado local o
internacional, estaran libres de impuestos directos e indirectos, contnbucciones,

tasas, y gravamenes nacionales



En cuanto a las disposiciones laborales especiales aplicables en las ZPE,
se introducen cambios importantes en lo que se refiere a los derechos basicos
de los/as trabajadores/as, como resultado de las presiones y denuncias tanto a
nivel nacional como internacional que realiza el movimiento obrero en su

conjunto.

Se elimina el arbitraje obligatorio, lo cual brinda a los trabajadores que
eventualmente se ocupen en las ZPE el acceso real al derecho a la huelga
como mecanismo de presion frente a posibles conflictos con las empresas.

Otros cambios que introduce la Ley No. 25 se refieren a la eliminacion del
depédsito de garantia que pbr el equivalente al 1% de la inversiébn debian
constituir las empresas a favor del Estado, para garantizar el cumplimiento de
sus obligaciones, asi como la eiminacion de la necesidad de realizar examenes
-periodicos a los/as trabajadores/as para prevenir enfermedades relacionadas

con las labores que realizaban.

a) Modificaciones:

- Efectos:

BIBLIOTECA
UNIVERSIDAD DE PANAMA
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El 11 de enero de 1996, el Gobiernro emitid6 un Decreto Ley No. 1, que
provocé reacciones de repulsa del movimiento sindical, porque en varios de sus
articulos se permitia a las maquilas liberarse de la obligacion de respetar la
libertad sindical, la negociacion colectiva y el derecho de huelga de los(as)

trabajadores(as) (como en la antigua ley No 16).

Tras el ambiente de rechazo generalizado al referido decreto, un mes y
medio después, el gobierno volvié 2 emitir otro decreto, el Decreto Ley No. 2 del
26 de febrero de 96, que derogaba los articulos violatorios a la libertad sindical y

desde luego a los convenios No. 87 y No. 98 de la OIT.

Mediante la Ley No 28 de 1 de Febrero de 1996 se eliminan los llamados
pasaportes especiales. Se crea una Oficina de Ventanilla Unica en las Zonas
Procesadoras en las areas revertidas donde el Ministerio de Trabajo y Aduanas

-estaran representadas permanentemente.

A la fecha de realizar esta investigacion el Viceministerio de Comercio
Exterior esta realizando consultas con otras instituciones del Estado para
realizar modificariones a la Ley No. 25 que la permitan modernizarse y

adecuarse al segundo milenio que se avecina.



CAPITULO SEGUNDO

LA ZONA PROCESADORA DE EXPORTACION DE DAVIS
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A. ASPECTOS GENERALES DE LA ZONA PROCESADORA DE

EXPORTACION DE DAVIS

1. CREACION DE LA ZONA PROCESADORA DE DAVIS (ZPED):

La Zona Procesadora de Exportaciéon de Davis fue aprobada mediante la
Resolucién No. 17 de 29 de noviembre de 1996, por la cual se otorgd a Iz
Corporacion Sino Panamefia de Inversiones, S A., la Licencia de Operacién No.
8 de 29 de noviembre de 1996 como Promotora y Operadora de la Zona

Procesadora de Davis.

Esta Zona se traza usando como modelo el Parque Industrial de Hsinchu
(Republica de China). De acuerdo al trabajo preparado por la ARl “ESTUDIOS
DE LAS CARACTERISTICAS Y VIABILIDAD DE UNA ZONA PROCESADORA

-PARA LA EXPORTACION PROPUESTA EN DAVIS, PROVINCIA DE COLON,
REPUBLICA DE PANAMA (ZPD)”, sometido a la consideracién de la Comision
Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion, en cumplimento de los
requisitos de la Ley 25 de Noviembre de 1992, el objetivo principal de la
Replblica de Panama en el caso de las Zonas Procesadoras, para la

Exportacién, es el mejoramiento de la calidad de vida del ciudadano panamerio,



a través del aumento de oportunidades de empleo digno, permanente y
razonablemente remunerado.

La Ley 7 de 1995 que enmendé la Ley 3 de 1993, encomendo6 a la
Autoridad de la Regién Interoceanica (la ARl), la custodia de las areas revertidas
con el propdsito de obtener de ellas el mayor beneficio econdémico y social para
el pais. En atencion a estos principios, la ARI postula tres objetivos

fundamentales:

o Elincremento de oportunidades de empleo digno para los panameiios,
¢ Elaumento de las exportaciones, y

e FEl aumento en el uso de todos los recursos naturales.

Se puede sefialar que estos objetivos trazados por la ARI se ajustan al

caso de las zonas procesadoras de exportacion
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a) Acuerdos Iniciales Entre la Republica de Panama y la Republica de

China:

Los entendimientos y acuerdos a que llegan ambos gzckiernos, para el
establecimiento y operacién de la ZPD hacen énfasis en la generacion de

empleos nacionales como elemento primordial del proyecto.

Una Ayuda Memona sin fecha de la ARI establece, que el 8 de julio de
1995 se suscribié un Memorandum de Entendimiento entre los Gobiernos de las
Republica de Panama y China al respecto del desarrollo de una Zona
Procesadora para la Exportacioén en el antiguo Fuerte Davis en Colén, Rep. De

Panama. (Ver Anexo No 2)

El compromiso adquirido requeria de la AR! el aporte de tierras y
“acllidades existentes y del Gobierno de China, el capital y el registro de

empresas creadoras de empleo masivo

El desarrollo de la ZPD se basa de cuatro elementos.

e Un acuerdo de Participacion (Joint Venture Agreement) El JVA.

e El establecimiento y capitalizacion de la empresa operadora, la

Corporacion Sino Panamena de Inversiones, S A, la Corporacion
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e El financiamiento de la infraestructura y el capital de trabajo, el Loan
Agreement; y

e Un Convenio de Concesion. (Ver Anexo No. 3)

- JVAICORPORACION:

Fue suscrito el 8 de mayo de 1996 y la Corporacion fue establecida y

capitalizada pocas semanas después

- “LOAN AGREEMENT”:

El financiamiento inicial de la infraestructura y el capital de trabajo (Total
B/. 6.1 MM) fue provisto por el Banco Comercial Internacional de China (ICBC),

con fondos blandos del gobierno de la Rep De China

El Pacto Social de la Corporacidon fue inscrita en el Registro Publico,
seccion de personas mercantil, a Ficha 315941, Rollo 49706, Imagen 0056

(Ver Anexo No. 4)

“El memorandum de entendimiento entre la Republica de China y la
Republica de Panama, para el desarrollo de una Zona Industrial de

Exportacion” suscrito el 8 de julio de 1995, sefiala que.
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Ambos paises acuerdan la creacion de una Corporacion (Joint

Venture) que tendra la responsabilidad del desarrollo del Proyecto de

la Zona Procesadora de Exportaciéon. La misma sera creada de

acuerdo con las leyes panamefas y tendra un capital inictal de Un

Millon de Délares de los Estados Unidos de América, aportadas de

manera equitativa por ambos paises.

La Corporacion sera responsable de la promocion, desarrollo, uso y

administracion de la Zona Procesadora de Exportacion

Se planea que la Corporacion desarrollara la ZPD en dos fases.

Fase 1: Consiste del desarrollo de 30 hectareas (has.) localizadas en

Fase 2:

el Fuerte Davis (ya desarrolladas), conocidas como el area
de mantenimiento. Esta area sera otorgada en concesion
inmediatamente, por la Republica de Panama a la
Corporacién.

Consiste del desarrollo de hasta 70 has. adicionales
localizadas al norte del actual area de mantenimiento del
Fuerte Davis y a lo largo de la carretera. Este terreno

también, sera transfendo por la Republica de Panama a la
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Corporacién, de acuerdo con los resultados del estudio de

factibilidad del Articulo 8b.

Para garantizar la realizacion efectiva de la ZPD, la Republica de

China y la Republica de Panama acuerdan lo siguiente’

a) La Republica de Panama transferird a la Corporacion libre de
cargo alguno, hasta 100 has localizadas en la base de Fuerte
Davis para el desarrollo del proyecto.

b) La Republica de China proveera a la Corporacion los fondos

necesarios para el desarrollo de toda la infraestructura

La tierra (hasta 100 has.) y toda la infraestructura existente o que se
construya en la ZPD sera de propiedad de la Corporacidon. Las
estructuras que se construyan seran de propledad de la Corporacion a

la terminacién de cada concesion .

1 a Republica de Panama y la Republica de China acuerdan que la
Corporacion otorgara a los inversionistas, para la construccion de las
fabricas correspondientes, el espacio necesario al costo de desarrolio
del area. Esta concesidén serd por un periodo de 50 anos para los

Inversionistas registrados en la Corporacion antes del 30 de junio de



44

1997, que hayan depositado el 30% del costo de desarrollc
correspondiente. La Corporacidn esta autorizada para cobrar un cargo

para cubrir los gastos de mantenimiento y administraciéon de la ZPED

e Lla Republica de Panama se compromete a otorgar a la ZPD el trato
que en materia laboral goza la Zona Libre de Coldn. Adicionalmente,
la Republica de Panama se compromete a crear los incentivos
necesarios que garanticen la ejecucion del proyecto, tal como fue
discutido en las sesiones de trabajo realizadas por los representantes

de ambos gobiernos

e La Republica de China se compromete a iniciar la promocion del

proyecto a partir de julio de 1995.

2. UBICACION, Y EXTENSION GEOGRAFICA DE LA ZONA

PROCESADORA DE DAVIS:

La Zona Procesadora de Exportacion de Davis esta ubicada en el antiguo
Fuerte Militar de Fort Davis, Provincia de Coldn, en el sector Atlantico, a ocho
(8) minutos de la ciudad de Colon, la Zona Libre de Colén y los Puertos de

Crnistébal y Manzanillo La Zona, de 100 hectareas, ubicada en el sitio conocido
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como el area de mantenimiento y el area de juegos, estad dentro del antiguo
Fuerte Militar con una superficie de mas de 1,600 has. (Mil seiscientas

hectareas). Ver Figura No. 2

3. TIPO DE ACTIVIDAD QUE DESARROLLA LA ZONA PROCESADORA

DE DAVIS:

El tipo de actividad es de caracter Industrnial. Consiste en el
establecimiento de empresas de manufactura y servicio, para la exportacion de
bienes al mercado externo El accionista de la empresa promotora y operadora
de la Zona (la Corporacién) fue al principio una empresa China (la Overseas

Development and Investment Corporation).

Posteriormente, la ARI invierte en la Corporacién para adquirir el 50% de
las acciones Se espera que éstas empresas deberan generar un minimo de
5,000 empleos dentro de los primeros cuatros afios de operacion. (Ver Figura

No. 3)



FIGURA No. 2

Mapa de Zona Procesadora Para la Exportacion de Davis
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a) La Corporacién:

Se establece mediante el Acuerdo de Sociedad Participativa entre la
“Autoridad de la Region Interoceanica” (ARl) y “Overseas Investment and
Development Corp.” {OIDC) de la Republica de China, el 6 de mayo de 1996.

(Ver Anexo No. 5)

Estas dos instituciones, designadas por los respectivos gobiernos para
ejecutar e implementar los entendimientos acordados en el Memorandum de
Entendimiento firmado el 8 de julio de 1995, acuerdan iniciar este proyecto con

el propésito de formar una Corporacién de Sociedad Participativa.

Esta Corporacion es denominada CORPORACION SINO PANAMENA DE
INVERSIONES, S.A, cuyo objetivo es desarrollar y promover la ZPD durante su
desarrollo, y operar y administrar la Zona Procesadora, una vez completado su
desarrollo. Inicialmente la Corporacion podra constituirse con dos
representantes designados por OIDC, por lo cual acordara suscribir (acordar la
compra) cada uno el cincuenta por ciento (50%) del total de las acciones de la

Corporacién (Ver Figura No. 4)



P
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Figura No. 3
Entrada de Zona Procesadora de Davis

Figura No. 4
Sede de la Corporacion Sino-Panamena
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El Capital inicial autorizado de la Corporacion fue de un Millon de délares
moneda de los Estados Unidos de América (US$ 1,000,000), consistente en cien

(100) acciones nominales con un valor de US 10,000 cada una

b) Las Empresas:

Las empresas instaladas en la Zona Procesadora de Davis son de origen
asiatico, especificamente de la Republica de China Sin embargo, existe una
invitacion permanente al establecimiento de empresas panameiias y de otros

paises. (Ver Figura No. 5)

La Ley No. 25, que regula las Zonas Procesadoras, sefiala en su capitulo

IV, articulo 20, lo siguiente

“Articulo 20”: En las Zonas procesadoras para la exportacion podran
establecerse personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, dedicadas
a actividades de produccion de bienes y servicios en las siguientes categorias:

= Empresas Manufactureras: empresas dedicadas a la fabricacion de bienes
destinados a la exportacion mediante el proceso de transformacién de
materias primas

- Empresas de Ensamblaje: Empresas dedicadas a la fabricacion de
productos terminados o semielaborados, mediante el acoplamiento de
Insumos y de partes semiterminadas

= Empresas de Procesamientos de Productos Terminados o
Semielaborados: Empresas dedicadas a recibir productos terminados o
semielaborados, piezas, componentes, accesonos y/o partes, en estado
liquido o solido, para ser sometidos a algun tratamiento o proceso de
tropicalizacion, modificacion, reparacion, limp.cza y demas que sea viable,
para la exportacion

= Empresas de Exportacion de Servicios: Empresas dedicadas a prestar
servicios a usuarios en el exterior, en otras Zonas Procesadoras o dentro de
la misma Zona



Figura No. 5
Empresa dentro de la Zona Procesadora de Davis
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Empresas de Servicios Generales: Empresas dedicadas a la prestacién de servicios
personales a los trabajadores y a los visitantes tales como restaurantes, lavanderias,
farmacias, salones de bellezas, gimnasios y otros de naturaleza analogas

El articulo No. 22 de dicha Ley destaca, que las empresas que deseen
obtener licencias para inscribirse en el Registro Oficial de Empresas
establecidas en Zonas Procesadoras, para la Exportacidon deben aportar lo

siguiente

- Nombres y apellidos, nacionalidad, nimero de cédula de identidad
personal o del pasaporte del solicitante (persona natural). Si se trata
de persona juridica, debe presentar la razdn social, el nombre del pais
bajo cuyas leyes ha sido constituirda, generales del Representante

Legal y su Agente Registrado.

- Estudio que debe contener la siguiente informacion:

» Actividad o tipos de produccién por desarrollar

Origen y detalle de la materia prima, materiales, insumos,
equipos, maquinarias y demas

= Numero de plazas de empleo que se proyecta generar.

* |nversidn inicial y proyectos de inversiones futuras

= Cronogramas de ejecucion del proyecto

- Copia de la escritura de constitucion y sus reformas.
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» (Certificado de Paz y Salvo Nacional y Certificado de Paz y Salvo
Municipal.

* Certificado de No Defraudacion Fiscal.

» Dos (2) fotografias iguales del Representante Legal.

* Poder otorgado a un abogado en ejercicio.

= Registro Unico del Contribuyente (RUC)

» Certificacion en papel sellado del capital invertido, expedido por
un CPA

» Certificacion expedida por el Promotor de la Zona Procesadora

Las empresas autorizadas, para instalarse en las Zonas Procesadoras
para la Exportacion, estaran obligadas a invertir en sus actividades industriales

una suma no inferior al capital indicado en la respectiva solicitud

Para dar las respuestas adecuadas a los requerimientos de las empresas
que se estableceran en la Zona Procesadora de Exportacidon de Davis, se han
construido infraestructuras que refuercen a las ya existentes, que incluyen calles
y sistemas de distribucién de energias eléctrica, agua y agt.;as servidas y de

teléfonos



CUADRO IV : EMPRESAS ESTABLECIDAS EN LA ZONA PROCESADORA

EMPRESA CONTRATO TERRENO CAPITAL NEGOCIO
YiH HSIN TELAS PLASTICAS
PLASTICS AGOSTO, 1996 11, 120 m2 US$ 1,000,000
TOYOTACHI
MOTORS JUNIO, 1996 6,600 m2 US$ 1,000,000 GENERADORES
MODAS
PARAGUAS AGOSTO,1997 3,000 m2 US$ 2,000,000 PARAGUAS
OECC ABRIL, 1997 1,000 m2 US$ 500,000 ING Y CONST
KING TREE ABRIL, 1997 3,739 m2 USs$ 1,000,000 RECUERDOS
GEOMI
INTERNATIONAL DIC, 1997 12,000 m2 US$ 1,800,000 JEANS
MILLION GOOD JULIO, 1997 4,050 m2 US$ 2,000,000 ENCENDEDORES
SAN CHIN
MOTORS ABRIL, 1997 1,400 m2 US$ 1,000,000 MOTORCICLETAS
TAIYORK
OVERSEAS JUNIO, 1998 820 m2 US$ 300,000 CHATARRA
TAIWAN MADERA EN BRUTO
STANCH JULIO, 1998 3,000 m2 US$ 500,000
OCM JUNIO, 1998 8,000 m2 US$ 2,000,000 EQUIPO PESADO
DIPPER

INDUSTRY JULIO, 1998 9,0000 m2 US$ 11,000,000 | REFRIGERADORAS
ENRICH LIFE US$ 1,000,000 VINO DE ARROZ
BELL SOUTH 500 m2 US$ 120,000 CABLE CELULAR
WU AND WU US$ 2,000,000 MOTORES AUTO

FUENTE: Corporacién Sino Panamefia de Inversiones
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Los sistemas de distribucibn son subterraneos, contribuyendo a un
ambiente atractivo y eficiente Las normas de disefio son de muy alta calidad y
tanto los planos como la construccién fueron ejecutados enteramente por

profesionales panamerios.



B. ESTRUCTURA DE LA ZONA PROCESADORA DE DAVIS

1. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LA CORPORACION:

a) Junta Directiva:

El Acuerdo de Sociedad Participativa entre la ARl y la OIDC establece
en sus articulados, que la operacion de la Corporacion estara bajo la direccion y
control de una Junta Directiva, cuyos directores gozaran de los derechos y
privilegios que estipulan las Leyes de la Republica de Panama en la medida en
que estos derechos y privilegios sean confirmados o limitados en las provisiones

del Acuerdo de Sociedad Participativa

La Corporacion estara integrada por seis (6) Directores, tres (3) de los
cuales seran nominados por OIDC y los otros tres (3) por la ARI. Los
Dignatarios de la Corporacién seran elegidos entre los Directores de la siguiente

manera:

- Presidente y Tesorero, seran nominados por la ARl y

- Vice Presidente Ejecutivo y Secretario, seran nominados por

OIDC

- Cada parte nominara un Vocal.

35
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b) Reuniones de la Junta Directiva:

Las reuniones de Junta Directiva se llevaran a cabo por lo menos cuatro
veces al ano, en Intervalos de no mas de cuatro meses y, a menos que las
partes dispongan otra cosa, para cada reunidn se notificara a todos los
Directores de todas las reuniones de la Junta, con catorce dias de aviso previo
por escrito, mediante telefax y courier, a las direcciones notificadas de tiempo en
tiempo por los Directores al Secretario de la Corporacion. Dicha notificacion
incluira, entre otras cosas, una agenda especificando detalladamente los
asuntos a discutir en la reunién pertinente  También se adjuntaran los

documentos relevantes, para su discusiéon

Cualquier reunion de Junta Directiva requenra la asistencia de la mitad
(1/2) de sus miembros, tomando en cuenta, sin embargo, que para constituirse
en una reunidn valida, por lo menos debera asistir, ya sea personalmente o

mediante poder, un representante de cada una de las partes.

El Vice-Presidente Ejecutivo preparara y presentara, con antelacion a la
reunion de la Junta Directiva y en la medida en que le sea posible, los estados
financieros de la Corporacién correspondientes al trimestre antenor (sin auditar),
agregando tanta informacion sobre la situacion financiera de la Corporacion

inmediatamente antes de la reunion
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c¢) Administracién y Practicas de Contabilidad:

El Presidente es el Representante Legal de la Corporacién. El Vice-
Presidente Ejecutivo es el responsable de la administracion global de la
Corporacién y de sus operaciones diarias. Sujeto a las politicas o principios
establecidos por la Junta Directiva, el Vice-Presidente Ejecutivo supervisara y
manejara los negocios y operaciones de la Corporacion. El mismo mantendra al
corriente a la Junta Directiva de todo desarrollo significativo relativo a los

negocios y operaciones de la Corporacion.

El afo fiscal de la Corporacion sera del 1 de enero al 31 de diciembre de
cada ano, excepto el primer ano, cuando se iniciara desde el momento en que
sea efectiva la constitucion de la Corporacion y finalizara el 31 de diciembre de

ese mismo ano.

El Vice-Presidente Ejecutivo preparara y suministrara a los Accionistas,
estados financieros auditados, incluyendo el estado de situacion de la
Corporacion, estado de ganancias y pérdidas, asi como cualquier cambio en la
posicién financiera, dentro de los primeros noventa (90) dias siguientes al final

de cada ano fiscal.
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d) Los Accionistas:

De acuerdo con lo establecido por las Leyes panameifias, algunos
asuntos seran referidos a, y aceptados solamente, por los Accionistas de la
Corporacion y las acciones, o decision de no ejecutar alguna accion, de la Junta
Drrectiva y sus Dignatarios, en todo momento seran de conformidad con
cualquiera de tales resoluciones de la Junta de Accionistas, o de acuerdo con

las Leyes que sean aplicables en cada caso

Cada una de las partes mencionadas, tomara cualesquiera acciones
necesarias para que los Directores y Dignatarios de la Corporacion nominados

por ella, actien de acuerdo con lo estipulado en esta Seccion.

e) Reunién de Accionistas:

Se convocara a reuniones regulares de Accionistas de la Corporacion,
como lo establece la Ley o de acuerdo con el Pacto Social de la Corporacion
La Junta Directiva de la Corporacion, o cualquier persona con derecho a
hacerlo, podra convocar a Reunion de Accionistas, de acuerdo con las Leyes de
la Republica de Panama, mediante la notificacion y otros procedimientos al

respecto establecidos en la ley o en el Pacto Social.
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Las decisiones de los siguientes asuntos seran tomadas Unicamente por
los accionistas, pero ninguna resoluciéon -de los mismes tendra efecto, a menos
que las mismas sean aprobadas por la mayoria de los votos de los Accionistas

de la Corporacién en una reunién de Accionistas.

- Emitir cualquier acciéon o consecucion de capital, incurnr en
endeudamiento, compromiso relativo al capital o responsabilidad
contingente (incluyendo fianzas, indemnizar, asumir hipotecas, cargos,
pignoraciones, valores o intereses, sobre los activos de Ila
Corporacién;

- Variar, modificar o abrogarse cualquier derecho inherente a cualquiera

de las acciones emitidas por la Corporacion;
- Modificar el Pacto Social de la Corporacion;

- Formar o adquirir cualquier compania, participacibn en otras
companias, en cualquier negocio o llevar a cabo cualquier asociacion

participativa, sociedad, fusidn o consolidacién con cualquier persona,

- Pagar, suspender el pago de cualquier dividendo, o hacer cualquier

distribucion de dividendos;
- Iniciar la liquidacion de la Corporacion,

- Adoptar al final de afo, los estados financieros auditados vy,
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- Adoptar al final de ario, los estados financieros auditados y,

- Cualquiera otros asuntos significativos que ambas partes consideren

necesario resolver en una Reunién de Accionistas

f) Asistencia a las Reuniones de Accionistas:

Cada una de las partes mencionadas en este documento podra asistir a
cualquier reumién anunciada de Accionistas de la Corporacién, ya sea por
cualquier Dignatario debidamente autorizado, o por uno o mas representantes
que tengan un mandato por el numero total de acciones de la Corporacion de
propiedad de tal parte.  Las reuniones de Accionistas requeriran la asistencia

de tenedores de mas de la mitad de las acciones emitidas y pagadas.

2. METODO DE INCORPORAR NUEVAS EMPRESAS:

La Zona Procesadora de Exportacion de Davis podra incluir compariias
de la Republica de China, de la Repiblica de Panama y de otras
nacionalidades, sin embargo, tendran prioridad las compaiias de la Republica

de China en la suscripcion de lotes desarrollados en la ZPD
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Para motivar el ingreso de empresas a la ZPD, se conviene en hacer el
mejor esfuerzo para que tanto las empresas de la Republica de China, como las
de la Republica de Panama gocen de todos los incentivos y cualesquiera otros
tratamientos especiales, disponibles de acuerdo con la Ley, incluyendo, pero sin
estar hmitados, a aquellos privilegios descritos en la Ley 25 de 30 de noviembre

de 1992 y el Memorando de Entendimiento

a) Incentivos:

Se hace el mejor esfuerzo para que las compaiias de la Republica de
China disfrute de los privilegios, incentivos y otros tratos especiales como se

describe en el Memorandum de Entendimiento del 8 de julio de 1995

Uno de los incentivos que se tiene estipulado a los Inversionistas por
parte de la Junta Directiva de la Corporacion Sino Panamefia, es la asignacion
de viviendas que forman parte de un paquete de cincuenta (50) que en un

principio en la constitucion de la Corporacion, la ARI se comprometio a entregar.

Las actividades de promocion en la Republica de China para atraer
empresas de ese pais, seran realizadas por la Oversea Investment Development
Corporation Ellos tienen la responsabilidad de mantener informado a la ARI del

progreso logrado.
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b) Promocién:

La “Overseas Development Investment Corporation” (OIDC), es la
responsable de un modo bien dinamico por la publicidad y promocion del
proyecto en la Republica de China para invertir y establecerse ellas misma en la

ZPED

3. DISPOSICIONES LABORALES EN LA ZONA PROCESADORA DE

EXPORTACION DE DAVIS:

Unos de los compromisos fundamentales en el establecimiento de la
Zona Procesadora de Exportacion de Davis, fue incentivar el empleo,

principalmente en la provincia de Colén.

Cada empresa tendra libertad de seleccionar a sus empleados de
acuerdo a sus necesidades asi como la obligacion de capacitarlo para el
cumplimiento de los fines operativos de la organizacion. La ley 25 de 30 de
noviembre de 1992 sobre las Zonas Procesadoras de Exportacién, en el
Capitulo VIII, hace referencia a “Disposiciones Laborables Especiales
Aplicables en las Zonas Procesadoras para la Exportacion”. Aun cuando

existan ciertas condiciones especiales, las relaciones empresas y obreros
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dentro de la ZPD se regiran por las normas comunes contenidas en el Codigo
de Trabajo, en la Ley No 1 de 17 de marzo de 1986 y en las leyes especiales

que no sean contrarias a las disposiciones de esta ley

El Articulo 49 de esta Ley sefiala que.

"Cuando se trate de contratos de trabajo por tiempo definido, para obra
determinadas o fase correspondiente, en las empresas promotoras y en las
industnias y empresas incorporadas al régimen especial de Zonas Procesadoras
para la Exportacion, no se aplicaré (o establecido en el Articulo 77 del Cédigo de
Trabajo durante los pnmeros tres (3) afios de relacin laboral con el trabajador
respectivo.”

Desarrollando parte de los articulados contemplados en la Ley 25, en lo
concerniente al aspecto laboral, vemos que el articulo 50 sefala taxativamente
que el Ministerio de Trabajo tramitara en forma expedita los sistemas y
reglamentos concretos de evaluacion de rendimiento y productividad a que se
refiere el numeral 6, literal A del articulo 213 del Codigo de Trabajo,

debidamente documentados a través de los estudios cientificos de produccién.

Una vez aprobado tal sistema o reglamento, el empleador tiene la
obligacion de desplegarlo permanentemente en un lugar visible de cada uno de

sus establecimientos

Por otro lado, el articulo 51 de la Ley expresa, que el empleador podra

ubicar rotativamente al trabajador en diversas lineas de produccion o trasladario
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de una linea de produccién a otra distinta, tiempo en tiempo, de acuerdo con las
necesidades de la empresa, siempre y cuando no se desmejoren las

condiciones laborables del trabajador.

Si se dan fluctuaciones muy profundas en el mercado que provoquen
pérdidas considerables del volumen de ventas, esto es mérito suficiente o una
causa justificada para que el empleador pueda dar por terminada la relacion de
trabajo, ademas de las establecidas en el literal C del Articulo 213 del Cédigo de
Trabajo. El empleador debera solicitar autorizacion previa a las autoridades

administrativas de trabajo comprobando la causa respectiva.



C. FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LA ZONA
PROCESADORA DE EXPORTACION DE DAVIS DE

ACUERDO A CONVENIO DE EMPRESA COLECTIVA

En la etapa inicial de organizacién de la ZPED, la OIDC se establece
como la responsable de hacer arreglos debidos en nombre de la Corporacién
para obtener los fondos suficientes de cualquier institucién financiera para

financiar el costo de desarrollo de la ZPED.

El financiamiento se provee a través de un “Bridging Loan” bridging (el
préstamo) para la Corporacién, que utlizara los fondos para efectuarse el
trabajo de desarrollo para las companias que hubieren suscnto los lotes a ser

desarrollados en la ZPED ( la empresa)

E! préstamo dado por el prestamista consistira de cien por ciento (100%)
del total de costos para desarrollo para la infraestructura de la ZPED, menos
cualesquiera dep6sitos hechos para la Corporacién por las comparias como

parte del proceso de suscripcion.
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1. TERMINOS Y CONDICIONES DEL PRESTAMO:

La tasa de interés del Préstamo sera de 5.5% por afo y el préstamo nc

vencera hasta seis meses después de la terminacion del trabajo de desarrollo.

2. REEMBOLSO DEL PRESTAMO:

La OIDC hara que el Prestamista convenga en que la Corporacién no
sera responsable por el reembolso del Préstamo y que toda la cantidad del
préstamo sera la responsabilidad de las compaiiias por la cantidad designada a

su lote suscrito bajo suscripcion.

A fin de proveer el Prestamista con la garantia del préstamo buscado por
el prestamista, la ARI conviene incluir en el Convenio de Concesion, y los
accionistas de la Sociedad convienen en una obligacién por la parte de la
Corporacidon para asignar al prestamista, a su peticion, reclamos contra las

compaidias, y para crear en favor del prestamista la garantia solicitada.

Estas dos condiciones se habran cumplido por la Sociedad como
condicién previa al desembolso de fondos por el Prestamista bajo los términos

del Prestamo
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3. GARANTIA DEL PRESTAMO:

En caso de incumplimiento del préstamo por las compaiias, la
Corporacién hard que los derechos disfrutados por las compaiias sean
suspendidos hasta el momento en que ellas cumplan con sus obligaciones con

el Prestamista bajo el Préstamo

La Corporacion incluira en su convenio de arriendo estandar una seccidn
con este fin, a la satisfaccién del prestamista y conviene en no excluir o eximir

de ella a ninguna compaiiia.



D.  SITUACION ACTUAL DE LA ZONA PROCESADORA PARA LA

EXPORTACION DE DAVIS

La Corporacion Sino-Panamefia de Inversiones S.A (Zona Procesadorz
para la Exportacion de Davis) tiene la Licencia de Operacién No 8 de 29 de
noviembre de 1996. El monto de inversién inicial del proyecto asciende a la
suma de B/ 6,113,530.00 (SEIS MILLONES CIENTO TRECE MIL

QUINIENTOS TREINTA BALBOAS)

CUADRO V: PROYECCIONES DE DESARROLLO PRESENTADO POR LA

CORPORACION SINO-PANAMENA

) AREA (HAS) A EMPRESAS A EMPLEOS
ANO DESARROLLARSE INSTALARSE PROYECTADOS
1996 3 HECTAREAS 5 600
1997 7.5 HECTAREAS 12 1,500
1998 15 HECTAREAS 25 3,000
1999 4.5 HECTAREAS 8 900

TOTAL 50 HECTAREAS 50 6,000

Fuente: Tomado de informe del Vice-Ministerio de Comercio Extenor
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De acuerdo a informes recabado del Departamento de Zonas
Procesadoras del Vice-Ministerio de Comercio Exterior, durante el periodo
de marzo de 1997 a mayo de 1999, han aplicado a Licencia de Operacion e
inscripcién en el registro Oficial de Zonas Procesadoras para la Exportacion, un
total de 11 empresas en la Zona Procesadora de Davis, proyectando una
inversion inicial de B/. 27,565,980.00 y la generacién de 607 empleos, como

siguen’

CUADRO Vi: INVERSIONES PROYECTADAS DE EMPRESAS DENTRO DE

LA ZONA PROCESADORA DE DAVIS

NMONTO DE
INVERSION EMPLEQOS EMPLEOS
EMPRESAS INICIAL PROYECTADOS | ACTUALES
(B1.) ,

TOYOTACHI MOTORS 1,000,000 00 46 2
GEOMI INDUSTRIAL 1,800,000.00 100 159
YIH HSIN PLASTICS 1,000,000.00 35 27
OVERSEAS ENGINEERING
AND CONSTRUCTION 500,000 00 10 28
LTDA.
MODA PARAGUAS, S A 2,039,550.00 33 0
MILLION GOOD PANAMA,
SA 2,000,000.00 24 0
KING TREE PANAMA, S.A 1,003,000.00 26 0
TAIWAN STANCH 500,000.00 28 0
DIPPER INDUSTRY 14,723,430.00 280 0
OVERSEAS METAL 1,000,000.00 16 3
CONSTRUCTION
MACHINERY 2,000,000.00 g 5

TOTAL B/.27,565,980.00 607 224

FUENTE: Tomado de informes del Vice-Ministerio de Comercio Extenor



70

Como se observa en el cuadro anterior, la proyeccibn es de
B/.27,565,980.00, sin embargo, a la fecha, solo se han invertido
B/10,000,000.00, anticipando la Corporacién Sino-Panamefia un aumento a

B/15,000,000.00 para fin del afio 1999.

A continuaciéon se detalla, las exportaciones en valor FOB que ha
realizado la Zona Procesadora para la Exportacion de Davis desde que inicio

operaciones en 1997

CUADRO VII: EXPORTACIONES DE LA ZONA PROCESADORA DE DAVIS

ANO VALOR FOB
(B/.)
1997 (Julio a Dic.) 258,775.00
1998( Enero a Dic) 1,467,757.07
1999 ( Enero a Abril) 532,344.78
TOTAL B/. 2,258,876.85

Fuente: Vice-Ministerio de Comercio Extenor.
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1. Situacion Econdmica:

Las expectativas no se han alcanzado La generacion de empleo que sé
tenia proyectado no ha llegado a los niveles deseados, siendo una
responsabilidad, tanto de la Autoridad de la Regién Interoceanica como de la
OIDC (Overseas Investment Development Corporacion). La Corporacion
debe asegurarse de que los inversionistas potenciales tienen los recursos para
hacer lo que proyectan. Muchas de las informaclones proporcionadas son
“‘englobadas”, lo que no refleja un real estado de salud, de la Corporacién y las

empresas establecidas en la Zona.

Se carece de informacién concreta que pueda determinar a ciencia cierta
cual es el grado de la economia de la Zona Procesadora. La informaciéon que
obtiene la ARI de las numerosas encuestas a que son sometidas las empresas,
se resume en los montos de inversiones proyectados sin certificar debidamente,

que disponen de los recursos para ejecutarla.

Para aliviar un poco la situacion econémica que padece la Corporacion,
su Junta Directiva ha solicitado un aumento del aporte de capital. El aumento
propuesto asciende a la suma de B/. 347,371.32, mediante la capitalizacion de
cuentas por cobrar de la ARI a la Corporacion Sino-Panamefia de Inversiones,

S A por igual suma.
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a) Justificacion :

- Aporte de ia ARI:

En tanto se terminara la construccién de la infraestructura
de la primera etapa de la Zona Procesadora de Davis, la ARI
estuvo cubriendo el consumo de energia eléctrica y agua en la
Zona. Fue hasta noviembre de 1998 que la CSPISA (Corporacién
Sino-Panameiia de Inversiones, S.A), asumié el pago de la
cuenta de energia eléctrica. En el mes de junio comenzé asumir el

pago del consumo de agua

A partir del mes de enero de 1999, parte de las unidades de
vivienda incluidas en la concesién de ZPED generan alquiler. El
30 de junio pasado devolvieron a la ARI las unidades en exceso de
las 554 que el Convenio de Concesion les asigna libres de costos.
El acumulado en arrendamiento de viviendas es de B/. 75,000 00
El cuadro a continuacidon detalla los acumulados en cada rubro,

para los anos de 1998 y 1999 (hasta 30 de junio).
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La Corporacién no tiene fondos liquidos con que cancelar el
efectiva esta suma y ademas, requiere de capitalizacién adicional

para operaciones e inversiones pendientes

CUADRO Viii: ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR A LA CSPISA,

POR RUBRO (B/. o US §)

RUBRO DIC. 31 1998 JUNIO 30, 1999
Electricidad 188,589.39
Agua 36,060.15 10,221.00
Vivienda 75 000.00 37 500.00
Sub-Total 299,649.54 47,721.78

GRAN TOTAL B/. 347,371.32

FUENTE: Autoridad de la Regidn Interoceanica (ARI).

- Aporte de la OIDC:

En contrapartida a la Capitalizacidén por la ARl de sus

Cuentas por Cobrar, la OIDC aportara la suma de B/ ( 347,371.64)
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b) Caracteristicas de la Aprobacion:

Para efectuar la capitalizacion, la Administracion
General de la ARI debe contar con la Aprobacion de la Junta
Directiva, de Consejo de Gabinete y del Consejo Econémico

Nacional

Con la Capitalizacién y el aporte en efectivo de la
OIDC, la situacion econémica de la CSPISA mejorara
substancialmente Podra asignar fondos a una campana
masiva de promocidn tanto en América del Sur y el Asia como

en Los Estados Unidos de América y Europa.



CAPITULO TERCERO

APLICACION Y ANALISIS DE LA ENCUESTA A MANDOS
MEDIOS DE LAS EMPRESAS UBICADAS DENTRO DE LA

ZONA PROCESADORA DE EXPORTACION DE DAVIS



A. LA ENCUESTA

En el presente trabajo de investigacidén se utilizara como método de
recoleccion de datos, la encuesta aplicada a una muestra de empleados de la
totalidad o universo de las empresas que estan establecidas dentro de la Zona
Procesadora de Exportacion de Davis. Segun MENDEZ, Carlos E., en su libro
METODOLOGIA, la encuesta permite el conocimiento de las motivaciones, las
actitudes y las opiniones de los individuos con relacién a su objeto de
Investigacion. Por otro lado KINNEAR Thomas y TAYLOR James, en su libro
INVESTIGACION DE MERCADOS, consideran que los encuestados son una
importante fuente de datos y que es la comunicacién la mas comun. De igual
forma manifiestan que en las actividades diarias se recolecta informacion
formulando preguntas acerca de las personas que se consideran conocedoras

del tema.

Se utilizara la escala de Likert, la que permite al encuestado elegir entre
cinco posibles opciones o respuestas de su preferencia. El formato de la
encuesta se elabora sobre la base de las diez variables elaboradas. La
aplicacion de la encuesta se hace a través de un cuestionario disefiado por el
investigador y es el medio constituido por una sene de preguntas que sobre un
determinado aspecto se formula a las personas que se consideran relacionadas

con el mismo (MENDEZ, Carlos. 1996).
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1. OBJETIVOS DE LA ENCUESTA:

La encuesta se realiza con los siguientes objetivos:

a) Conocer de los empleados a nivel de mandos medios, de las opiniones
que tienen acerca del establecimiento de una Zona Procesadora de
Exportacién en la ciudad de Colén.

b) Identificar las expectativas que tienen los empleados, en funcion de las
proyecciones economicas que puede representar para la ciudad de
Colon, el establecimiento de esta Zona.

c) Analzar aquellas variables que no llenan del todo la satisfacciéon que
puede lograr la ZPED en Colén

d) Obtener informacion de primera mano que permita detectar situaciones

ocultas no visibles en forma normal.

2. DEFINICION DE LAS VARIABLES:

El proyecto de investigacion contempla una serie de variables que son

fundamentales para su ejecucion A continuacion se desarrolla cada una de

ellas

a) DESARROLLO: Es el proceso de cambio social y econébmico que se



b)

c)

d)
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busca con el establecimiento de la ZPED en la ciudad de Colén. Es el
incremento del estilo de vida del ciudadano colonense producto de

mejores ingresos que mejoran su calidad de vida

EXPORTACION: Es una alternativa econémica que se busca con la
produccidn de bienes y servicios en la ZPED. El punto de partida para
iniciar la actividad exportadora, es contar con un producto competitivo

y una empresa preparada para esta actividad

EMPLEOMANIA: Es la oportunidad de trabajo que genera las Zonas
Procesadoras de Exportacion. Es un objetivo nacional del Estado

Panameno

COMPETENCIA: Es la disposicion de producir bienes y servicios que
satisfagan las necesidades y preferencias del mercado al que se
desea ingresar, ya sea nacional e internacional. Los productos de la
ZPED deben competir con otros bienes de otras zonas procesadoras

del drea

TECNOLOGIA: - Es la fuerza de impulso que ha transformado al
mundo, acortando las distancias y que contribuye al crecimiento del

Comercio Internacional



9)

h)

)
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CAPACITACION: Es el entrenamiento o preparacidn especializada
que se le da al empleado de una empresa, a través de conferencias,
charlas y seminarios para realizar sus tareas en una forma mas

eficiente, para el desarrollo de la organizaciéon

ECOLOGIA : Es la relacion armoniosa que debe existr entre el
proceso de produccidn de bienes y servicios, con el ambiente natural

que se constituye en el entorno de la ZPED

INVERSION : Es el esfuerzo o impulso que hay que realizar para el
aumento de los ingresos, el crecimiento de la empresa, el incremento

de la productividad y el crecimiento de las exportaciones de la ZPED.

SOCIAL: Es una condicién importante en la estabilidad emocional, que
busca un estado de confianza que se establece en la sociedad
colonense al ofrecerse condiciones econdmicas y laborables

satisfactoria, limitando la pobreza y la delincuencia rampante.

ECONOMIA: Capitalista, socialista y mixta. Esta basada en el método
de asignacion de recursos en el sistema que son asignacion de
mercado, asignacion dirigida y asignacién mixta. La ZPED busca el

desacople con economias de productos primarios



CUADRO IX: VARIABLES E INDICADORES DE LA ENCUESTA

VARIABLES INDICADORES

01 Actividad de una Zona Procesadora
11 Mejor Calidad de Vida

—

. DESARROLLO

02 Produccién de Bienes y Servicios

2 EXPORTACION 12 Ingresos de Divisas

03 Reduccién de Desempleo

3 EMPLEOMANIA 13 Actividad Econémica

04 Eficiencia en la Produccion

4. COMPETENCIA 14 Reduccion de Precios

05 Productos de Mejor Calidad

5 TECNOLOGIA 15 Mayor Cometitividad

06 Mano de Obra calificada

6 CAPACITACION 16 Mayor Ingreso al Trabajador

07 Equilibrio con la Naturaleza

7. ECOLOGIA 17 Proteccién Ambiental
08 Nuevas Aperturas de Mercado
8. INVERSION 19 Revitalizaron de la Economia
09 Reduccion de la Pobreza
9. SOCIAL 19 Reduccion de la Delincuencia
) 10. Incorporacion a la Globalizacion
0 ECONOMIA

20. Desarrollo Economico

Fuente: Por el Autor de la Investigacion
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3. DISENO DEL FORMATO:

El formato utilizado se ha disefiado de acuerdo a las variables que estan
mas relacionadas con la Zona Procesadora de Exportacion de Davis Hay 10
vanables (1,2,3,4,5,6,7.8, 9, y 0) y cada una de ellas tiene sus indicadores con

dos digitos

Se han desarrollado veinte preguntas. Dichas preguntas han sido
formuladas en un lenguaje sencillo para facilitar la comprension del encuestado
de tal forma sus respuestas sean lo mas real posible. El método de Likert es el
modelo utihzado en la que él encuestado tiene cinco opciones para dar su

respuesta. La tabla de valorizacion utilizada se divide en los siguientes niveles:

No 1 Muy Mala
No2 Mala
No 3 Regular
No 4 Buena

No 5 Muy Buena

Cada pregunta desarrollada en el cuestionario esta directamente

relacionado con el cuadro de variables e indicadores (Cuadro IX)
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4. FORMATO DE LA ENCUESTA:

El disefio del formato utilizado, para realizar la encuesta, esta organizado
de la siguiente manera. En primer lugar se destaca el encabezado con el
nombre de la Universidad, la Vicerrectoria, la Facultad, el titulo al que se aspira
y el titulo de la encuesta. En segundo lugar se destaca la finalidad de la
encuesta y lo que se espera del encuestado en cuanto a respuestas honestas y
confiables. Seguidamente y a manera introductona, se explica el significado de
cada numero y la forma como deben ser contestada las preguntas. Finalmente

se desarrolian las veinte preguntas (Ver Figura No. 6)
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_ FIGURA No. 6
DISENO DE CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD DE PANAMA

VICE-RECTORIA DE INVESTIGACION Y POST-GRADO

FACULTAD DE ADIV!INISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
INVENTARIO DE ACTITUDES

En la encuesta que se presenta a continuacidon encontrara usted veinte
(20) preguntas sobre algunos aspectos de su trabajo y su actitud con respecto a
los mismos, con la finalidad de detectar, analizar y buscar soluciones a las
posibles dificultades en su trabajo.

Para que esta encuesta se realice de una manera positiva y objetiva,
necesitamos que tenga un alto grado de espiritu de honestidad asi como
también, la mejor cooperacion por parte de cada uno de ustedes.

INSTRUCCIONES:

Lea cada una de las preguntas y decida que tan satisfecho se siente
usted en relacidén a ese aspecto de su trabajo. Califique todas las preguntas de
esta encuesta encerrando con un circulo el numero que corresponda a lo que
usted siente. Luego proceda a calificarlo de acuerdo a la siguiente tabla:

No. 1 Encierre en un circulo el numero 1 cuando usted considere que la
respuesta es MUY MALA o sea, que no refleja lo que usted
piensa que debe ser.

No. 2 Encierre en un circulo el nimero 2 cuando usted considere que la
respuesta es MALA o sea, que no refleja lo que usted piensa que
debe ser.

No. 3 Encierre en un circulo el niumero 3 cuando usted considere que la

respuesta es REGULAR o sea, que no refleja lo que usted piensa
que debe ser

No. 4 Encierre en un circulo el nimero 4 cuando usted considere gque la
respuesta es BUENA o sea, que no reflegja lo que usted piensa que
debe ser

No 5 Encierre en un circulo él numero 5 cuando usted considere que la

respuesta es MUY BUENA o sea, que no refleja lo que usted
piensa que debe ser



ENCUESTA

Como mando medio de las empresas dentro de la Zona Procesadora de
Exportacién de Davis, considero que:

01 La Actividad de la Zona Procesadora es una Fuente de crecimiento econémico para Colon 12
02 La produccitn de Bienes y Servicios es de buena calidad 112
03 Hay buenas posibilidades de trabajo para el Colonense 112
04 La eficiencta es clave para competir con otras Zonas Procesadoras del érea 112
05 La Zona debe elaborar productos de buena calidad para el mercado Internacional 112
06 LaformaciSn de mano de obra calificada es importante para el proceso de produccién 12
07 La protecci6n al medio ambiente se cumple de acuerdo a las leyes 112
08 Hay oportunidad de apertura de nuevos mercados en la regién 112
09 La Zona es un estimulo al desarrollo econémico de Colon 112
10 Es una de las soluciones a la pobreza que agobia a la ciudad de Colon 112
11 Produce desarrollio con una mejor calidad de vida para el colonense 112 (3
12 A mayor exportacién, mas generacién divisas para el pais y por ende para Colon 112
13 La actividad econ6mica es favorable al bienestar del colonense 11213
14 La reduccién de precios es clave para competir favorablemente 112
15 Los productos de mejor calidad ofrecen competitvidad para la Zona Procesadora 112
16. Se ofrece mayor ingreso al trabajador por su especializactén 12
17 El respeto al equilibrio de la naturaleza es obligaci6n de todas las empresas 12
18 Hay dinamismo en la economia de Colon, compnmida por muchos afos 12
19 Hay bienestar social por existencia de fuentes de trabajo 1]2
20. Hay estabilidad laboral para el trabajador 112

Fuente. Por al Autor de la Investigacion




B. LA APLICACION DE LA ENCUESTA

Es fundamental que la aplicacién de la encuesta sea manejada
cientificamente de tal forma que los procedimientos establecidos en el mismo, no
influyan significativamente en los resultados. Se pueden obtener datos erréneos
cuando las preguntas son sesgadas o requieren que los encuestados

suministren datos que no poseen o no desean revelar.

1. HIPOTESIS DE TRABAJO:

Se desea saber la influencia que han tenido las variables tales como
desarrollo, exportacion, empleomania, competencia, tecnologia, capacitacion,
ecologia, Inversion, social y economia, en la Zona Procesadora de Exportacién

de Davis en la provincia de Coldn

La hipdtesis de este trabajo de investigacion es la siguente: El
establecimiento de la Zona Procesadora de exportacién de Davis debe producir
un cambio cualitativo y cuantitativo en la economia tradicional y dependiente de
la ciudad de Colon, creando nuevas fuentes de empleo, con personal mas
capacitado y competitivo dentro del mercado de trabajo Este servira de modelo,
para el establecimiento de otras zonas procesadoras en las areas revertidas,

generando las divisas para el desarrollo integral del pais

85



86

2. POBLACION Y MUESTRA:

La poblacion, es el conjunto de todos los elementos definidos antes de la
seleccion de la muestra. El Universo lo constituye todas las personas que
laboran en la Zona Procesadora, tales como Gerentes, Técnicos, mandos

medios, obreros

La muestra es la parte de la poblacidon que se selecciona, para el estudio.
La encuesta estuvo dirigida a los mandos medios de las diversas empresas
dentro de la zona procesadora incluyendo a la Corporacion, quienes tienen
cierta inherencia en tomas de decisiones y una mayor clandad de las

expectativas que esperan dentro de las empresas donde laboran

Para la realizacion de esta encuesta, se enlistaron las cincuenta (50)
empresas al azar Se encogieron veinte (20) empleados en la escala de mandos
medios a quienes se les aplicara la encuesta. Para efectos de la muestra la

cantidad de veinte (20) representa el cuarenta por ciento (40%) del universo

El disefio muestral se presenta con la siguiente formula, para mejor
comprension. Se desea aplicar la encuesta al 40% de la poblacion el cual

representaria la muestra de esta nvestigacion
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N= Universo = 20+30= 50
n= Muestra = 40%

%(40)= n/50x 100; n =2,000/100= 20

La muestra seleccionada es de veinte (20) empleados escogidos al azar.
La misma es razonables para el cumplimento del cometido que se ha
propuesto. Es una muestra aleatoria porque existe la misma oportunidad de
ser investigada; representativa, porque abarca el cuarenta por ciento (40%)
sobre el total; y confiable, porque es una muestra de la totalidad o

generalizacion

3. RECOLECCION DE DATOS:

La recoleccion de la informacion se realiza dentro del recinto de la Zona
Procesadora de Exportacion ubicada en la antigua base militar de Fuerte Dauvis,
drovincia de Colon. Las 20 encuestas fueron distnbuidas al asar entre todas las
empresas Yy la Corporacion, explicandose a los encuestados la metodologia a
utilizar. Se les ley6 las instrucciones y al final se dejo un compas de preguntas,
para aclarar las dudas. Se les reitero la honestidad para lograr una mejor
medida de sus respuestas a la hora de efectuar la tabulacién. La misma se

realizo inmediatamente después de recoger las encuestas en la propia ZPDE.
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4. TABULACION DE LA ENCUESTA:

En el Cuadro X, que recibe el nombre de “ HOJA DE TABULACION’, se
aprecia el esquema establecido donde se puede observar, que la primera
columna desarrolla el nimero de pregunta de la encuesta, y las subsecuentes,
los puntajes y puntajes totales en cada una de las respuestas sugeridas a los

encuestados

Las filas indican el numero de las veinte preguntas elaboradas para la
encuesta y que a su vez representan las diez (10) vanables objeto de la
investigacion. Cada respuesta del encuestado es cotejada en la columna de
puntajes para finalmente en la columna de puntajes totales, se suma el total de

las respuestas a cada pregunta.



CUADRO X: HOJA DE TABULACION

No. de — - Puntajes“-5 - — Puantajes to:a-lgs -
Preg. M/MM R B/MB S/IR M/MM R B/MB SIR
01 I | W Ml 0 1 11 8 0
02 RN I Il 0 0 8 12 0
03 I Ml M 0 0 12 8 0
04 | MM 1, W] 0 1 10 9 0
05 I ™ i 1SR 0 0 12 8 0
06 M M N 0 0 6 14 0
07 MW i 0 0 11 9 0
08 MW [, ] 0 0 11 9 0
09 I M MW 0 1 8 11 0
10 I M1 MM | 1 8 10 0
11 | R MW 0 1 8 11 0
12 M M W 0 0 9 11 0
13 M M 1] 0 0 11 9 0
14 M MM I 0 6 13 0
15 L MW 0 0 7 13 0
16 M w 1l 0 0 13 7 0
17 MW . S 0 0 11 9 0
18 UL MM 0 0 10 10 0
19 M M M M 0 0 10 10 0
20 M M LY 0 0 10 10 0

FUENTE: Por el Autor de la Investigacién en base a los resuitados de la Encuesta.
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5. VALORACION DE LOS RESULTADOS:

Para darle valor a los resultados de la encuesta, se utiliza un. cuadro
denominado “CONCENTRACION DE RESULTADOS” cuyo contenido es el

siguiente (Ver Cuadro Xl)

a) El nombre y nimero de la Variable que aparecen en la primera
columna.

b) EI nimero de las preguntas agrupadas en sus respectivas vanables,
aparece en la segunda columna. E; 01y 11.

c) Enlatercera columna se coloca el total de respuestas por preguntas,
de acuerdo a cada vanable, incluyendo aquellas en la que no hubo
respuestas.

d) En la cuarta columna se coteja los puntajes totales de la hoja de
tabulacion

e) Enla quinta columna se desarrollan los porcentajes



CUADRO XI: CONCENTRACION DE RESULTADOS

No. de

Total de respuestas por

Puntaje

Totales

VARIABLES | o Pregunta Llasificacion Porcentajes (%)
1-2] 3 [4-5] 0 {(1-2] 3 [4-5] 0 [1-2] 3 [4-5] 0

01 1 11 8 0 2 19 10 0 ]

1. DESARROLLO 11 1 8 11 0 5 | 475|475 0
Total | 2 19 | 19 0 40
02 0 8 12 0

2. EXPORTACION 12 0 9 1] o 0.0 | 425|575| o
Total | 0 17 | 23 0 40
03 0 12 8 0

3. EMPLEOMANIA 13 0 11 9 0 0.0 | 575} 425| 0
Total | 0 23 | 17 0 40
04 1 10 9 0 -

4. COMPETENCIA 14 0 6 13 1 25 | 400|550| 3
Total | 1 16 | 22 1 40
05 0 12 8 0

5. TECNOLOGIA 15 0 7 13 0 0 475|525 0
Total | 0 19 | 21 0
06 0 6 14 0

6. CAPACITACION 16 0 13 7 0 0 |475]5258]| 0
Total | 0 19 | 21 0 40
07 0 11 9 0 0

7. ECOLOGIA 17 0 11 9 0 0.0 | 550|450 0
Total | 0 22 | 18 0 40
08 0 11 9 0 0

8. INVERSION 18 0 10 | 10 0 0 | 525|475 0
Total | 0 21 | 19 0 4| 40
09 1 8 11 0 21 0

9. SOCIAL 19 0 10 | 10 0 25 1450 525| 0
Total | 1 18 | 21 0 40| 40
10 1 8 10 1 18 | 20

10. ECONOMIA 20 0 10 | 10 0 3 | 450|500} 3
Total | 1 18 | 20 1 40| 40 40

FUENTE: Por el Autor de la Investigacion en base a la informacion de la Hoja de Tabulacion.
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C. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

1. RESULTADOS DE LOS ANALISIS:

Un andlisis meticuloso del Cuadro XI denominado “CONCENTRACION
DE RESULTADOS”, es la base fundamental para la confeccion de los gréficos

que permitiran la interpretacién de los resultados finales de la encuesta.

La figura No. 7 que recoge la grafica de la Varable No. 1,
DESARROLLO, muestra que dos de cuarenta (2/40), es decir, el 5% de las
respuestas considera que es mala, diecinueve de cuarenta (19 /40), es decrr,
47 .5%, opinan que es regular; Diecinueve de cuarenta restante, es decir, el
47.5%, dicen que es bueno. Esto nos permite deducir que las apreciaciones de
los encuestados, de la Zona Procesadora como fuente de -crecimiento

Econdmico, va de regular a bueno Hay un convencimiento de esto.

En cuanto a la figura No. 8 que recoge la grafica de la Variable No. 2,
EXPORTACION, diecisiete de cuarenta (17/40), es decir, 42 5% consideran que
regular, mientras veintitrés de cuarenta (23/40), es decir, el 57.5% opinan que es
buena. Este resultado refleja que la mayoria de los encuestados consideran que

los bienes que produce la zona procesadora es de buena calidad.
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FIGURA No. 7
GRAFICA DE LA VARIABLE No. 1:

DESARROLLO
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FIGURA No. 8
GRAFICA DE VARIABLE No. 2:
EXPORTACION
REGULAR
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BUENO
57.5%

|
BREGULAR [OBUENO |

1

FUENTE: Elaborado con datos provenientes del Cuadro XI: Concentracion de Resuitado.
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La figura No. 9 que recoge la grafica de la Variable No 3,
EMPLEOMANIA, indica que veintitrés de cuarenta (23/40), es decir, el 57.5%
consideran que regular, mientras que diecisiete de cuarenta (17/40) o sea el
42 5% consideran que es bueno. Esto nos muestra que aun cuando hay alguna

esperanza de trabajo, todavia no hay un convencimiento muy firme

La figura No 10, que recoge la grafica de la Variable No. 4,
COMPETENCIA, muestra que uno de cuarenta (1/40), es decir, el 2.5% opina
que es malo, dieciséis de cuarenta (16/40), o sea el 40%, piensan que regular,;
veintidos de cuarenta (22/40), es decir, €l 55% piensan que es bueno. Hubo uno
de cuarenta (1/40) que se abstuvo de contestar, es decir, el 2 5% Esto permite
concluir que la mayoria cree que para competir con otras zonas procesadoras
del area, es necesario ser eficiente y que el efecto beneficia porque reduce

costos La abstencién se debe posiblemente porque no manejan la informacion

La figura No. 11 que recoge la grafica de la Variable No. 5,
TECNOLOGIA, refleja que diecinueve de cuarenta (19/40), es decir, un 47.5%
cree que es regular; veintiuno de cuarenta (21/40) o sea un 53.5%, piensa que
es buena. Esto indica que la mayoria es consciente que la Zona debe incorporar
alta tecnologia para competir y producir productos de buena calidad atractivo

para mercados del area



FIGURA No. 9
GRAFICA DE VARIABLE No. 3:
EMPLEOMANIA

i REGULAR
: 57.5%

/MREGULAR OBUENO |

FIGURA No. 10
GRAFICA DE VARIABLE No. 4: COMPETENCIA
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FUENTE: Eiaborado con datos provenientes del Cuadro XI: Concentracién de Resuitado.
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Con referencia a la figura No. 12 que abarca la grafica de la Vanable No
6, CAPACITACION, muestra que diecinueve de cuarenta (19/40), es decir, un
47 5% cree que es regular; el resto o sea, veintuno de cuarenta (21/40), es
decir, un 52.5%, piensa que es bueno. Esto indica que todos coinciden sin
oposicion, que capacitar al personal es preparar mano de obra calificada y por

ende mayores ingresos al trabajador

La figura No. 13 que presenta la grafica que representa la Vanable No. 7,
ECOLOGIA, indica que veintidés de cuarenta (22/40), es decir, un 55 % opina
gque es regular, mientras que dieciocho de cuarenta (18/40), o sea, un 45%
piensan que es bueno Esto plantea que una mayoria mantiene dudas si el
medio ambiente sera protegido del todo en funcién del proceso industrial. Esta
duda se disipara en la medida que la Zona aplique las normas exigidas por la

Autoridad del Ambiente.

La figura No. 14 que recoge la grafica de la Variable No 8, INVERSION,
muestra veintiuno de cuarenta (21/40) es decrr, 52.5% opina que regular
mientras que diecinueve de cuarenta (19/40), o sea, un 47 5% creen que bueno
Esto refleja que se hace necesario capitalizar a las empresas para mantener

buen ritmo de produccién y asegurar o consdlidar los mercados.



FIGURA No. 11
GRAFICA DE VARIABLE No. 5: TECNOLOGIA

BUEN REGULAR
52.5% ’
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FIGURA No. 12
GRAFICA DE VARIABLE No. 6:
CAPACITACION
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FUENTE: Elaborado con datos provenientes del Cuadro XI: Concentracion de Resultado.
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FIGURA No. 13
GRAFICA DE VARIABLE No. 7: ECOLOGIA
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FIGURA No. 14
GRAFICA DE VARIABLE No. 8: INVERSION
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47.5% 52.5%

'MREGULAR OBUENO |

FUENTE: Elaborado con datos provenientes del Cuadro Vil: Concentracion de Resultado.
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La figura No. 15 que recoge la grafica de la Vanable No. S, SOCIAL,
refleja que uno de cuarenta (1/40), es decir un 2.5%, es malo; dieciocho de
cuarenta (18/40), o sea un 45%, que es regular; veintiuno de cuarenta (21/40),
es decir, un 52.5%, que es bueno. Esto refleja que si hay trabajo, no hay pobreza

ni desarrollo de una delincuencia que es una constante en la ciudad de Colén.

La figura No. 16 que abarca la grafica de la Variable No. 10,
ECONOMIA, muestra que unc de cuarenta (1/40), es decrr, un 2.5% dicen que
es malo; dieciocho de cuarenta (18/40), ¢ sea, un 45% es regular, veinte de
cuarenta (20/40), es decir, un 50%, piensa que es bueno. Uno de cuarenta (1/40)
es decir, un 2.5% se abstuvieron de opinar en esta pregunta. Esto indica salvo
las excepciones, que la mayoria piensa que la Zona Procesadora de Davis
puede ser una fuente de desarrollo para Colon, sobretodo, al ofrecer

oportunidades de empleos



) FIGURA No. 15
GRAFICA DE VARIABLE No. 9: SOCIAL
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FIGURA No. 16
GRAFICA DE VARIABLE No. 10: ECONOMIA
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FUENTE: Elaborado con datos provenientes del Cuadro Vii: Concentracién de Resultado.
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CAPITULO CUARTO

DESARROLLO DE OTRAS ZONAS PROCESADORAS DE
EXPORTACION DENTRO DE LOS PLANES DE LA AUTORIDAD

DE LA REGION INTEROCEANICA (ARI)



A. ZONAS PROCESADORAS EN EL SECTOR PACIFICO

Dentro del esquema establecido por la Autoridad de la Regidon
Interoceanica, para lograr generacion de oportunidades de empleo permanente
para los panamefios, la experiencia de la Zona Procesadora de Exportacion de
Davis es un modelo, para continuar con el establecimiento de otras zonas

procesadoras dentro de las areas revertidas.

Es asi como la ARl en adicibn a incentivar actividades industriales
generadoras de oportunidades de empleo, comienza a promover el
establecimiento de otras Zonas Procesadoras para la Exportacion en areas
revertidas del Sector Pacifico, aprovechando el interés de la comunidad
empresarnal local, con el propdsito de lograr la participacién real y efectiva local

en el aprovechamiento de las areas revertidas en este sector

1. LA ZONA PROCESADORA DE ALBROOK (ZPA):

De acuerdo a “Resumen Ejecutivo” elaborado por el Jefe de Proyecto
inicial, Ing. Ricardo Icaza con funciones en la Direccién de Mercadeo de la AR,
el establecimiento de la Zona Procesadora de Albrook cumple eficientemente los
objetivos de la ARI de generar empleo, utilizar recursos nacionales y aumentar

exportaciones. El Plan General de Uso de Suelos ha identificado un area de
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generacion de empleo al Este de la pista de Albrook, contigua a la poblacién d¢
Curundu Flats, la que puede ser utilizada en forma Optima para el

establecimiento de una Zona Procesadora.

El area de Albrook revirtté el 1 de Octubre de 1997 EIl area ofrece un
gran potencial de desarrollo industrial por su proximidad a la ciudad, al
aeropuerto de Albrook y a los muelles de Balboa. Su uso como Zona
Procesadora tiende a generar una gran cantidad de empleos por unidad de
superficie y los proponentes ya tienen varias empresas interesadas en esta

area

Inversiones PROQUIM, S.A/Productos Quimicos, S.A ha solicitado a la
Autoridad de la Region Interoceanica la asignacion, dentro del area conocida
como Albrook Este, de un globo de terreno apropiado para el establecimiento de
esta Zona Procesadora para la Exportacion, la primera que seria operada por un

empresario local

Las conversaciones sostenidas con el representante legal de la empresa
Proguim, S.A, han llegado al punto de poder niciar la negociacion de un
Contrato de Arrendamiento, siguiendo la modalidad de asociacion participativa
establecida para otras Zonas Procesadoras, asociacion que la Junta directiva de

la ARI autorizd en reuniones anteriores
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a) Acuerdos iniciales con la Autoridad de la Regidn Interoceanica:

La Empresa proponente PROQUIM y una empresa espafnola han
participado en la creacibn de una empresa conjunta, PROEXPORT
INTERNATIONAL DEVELOPMENT, INC en adelante PROEXPORT con la que la
ARI suscribiria un acuerdo de sociedad participativa (Joint Venture), para la
creacion de la “ALBROOK EXPORT PROCESSING ZONE” (la AlbrookEPZ).

Empresa que estableceria la Zona y la operaria. (Ver Figura No. 17)

La ARI arrendaria a la Albrook (EPZ), un terreno de casi 5 hectareas para
el proyecto (la ZPA), a B/ 1.00 por hectarea (o fraccién) por ano, un total de
B/.5 00 anuales, por un lapso de 20 afios renovables por 20 afios mas. Una vez
perfeccionado el Contrato de Arrendamiento, la ARI recibiria, libre de costo, el
50% de las acciones de ALBROOKEPZ, porcentaje que se mantendria, libre
también de costo y hasta que la ARI decidiera vender su participaciéon, a medida

que aumentara el capital

Esto permite a la ARI asignar el canon de arrendamiento indicado, que
aliviaria los requerimientos de flujo de caa y de capital de trabajo al
inversionista, proveyendo de esta manera un incentivo real y efectivo al
establecimiento de la Zona y, por ende, al proceso de generacidon de empleo,

abjetivo nacional



Figura No.17
Acto de firma - Contrato Zona Procesadora de Albrook
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En contrapartida, el inversionista, sin responsabilidad financiera de parte
de la ARI o de la Albrook (EPZ), debe llevar a cabo, dentro de un plazo
preestablecido, inversiones de infraestructura y de otra naturaleza por un monto
no inferior a los B/ 1 6 millones, suma que representa el valor presente de los
ingresos que la ARI dejara de recibir. De esta forma, las partes contribuyen en

forma equitativa al Proyecto.

b) Generales del Bien:

El globo de terreno donde se estableceria la Zona Procesadora de
Albrook se encuentra ubicado al Norte de la Avenida Curundu y al Este de la
Marginal proyectada al Este del Aeropuerto de Albrook (Enriqgue Malek), en el
corregimiento de Ancén, Distrito y Provincia de Panama. Este globo de terreno
tiene un valor refrendado por Contraloria y Ministenio de Economia y Finanzas

de B/2,237,480.55

El drea total es de 4 Has + 9721.79 m>. De acuerdo al Plan General de
Uso de Suelo, el area se define como de uso industrial y de oficinas
(generacién de empleos). Es decir, el uso propuesto es compatible con lo

establecido en la Ley. (Ver Figura No. 18)



FIGURA No.18

Mapa de Proyecto de Zona Procesadora De Albrook
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Dentro de la gama de actividades que la Ley 25 permite, la ZPA se
concentrara en industria liviana, incluyendo muy especialmente las de tecnologia
mediana y alta. Un atractivo que ofrecera la Zona es la construccidon de edificios
tipo “incubadora”, en los que la empresa industrial puede alquilar un espacio

inicial hasta tanto determine su tamano éptimo.

Aunque encerrado entre Llanos de Curundu y el Aeropuerto Marcos A
Gelabert, la ZPA debe representar una fuente de trabajo tanto para obreros no
calificados como para especialistas en el area amphiada de Curundu y la ciudad
de Panama, proveyendo también entrenamiento y transferencia de tecnologia.

Se estima que la Zona debe generar no menos de 750 empleados.

De acuerdo a las evaluaciones de la ARI realizado en el Resumen
Ejecutivo citado anteriormente, ademas de lograr su objetivo de contribuir a la
.generacion de oportunidades de empleo, puede eventualmente realizar una
ganancia en la venta de acciones recibidas. De no hacerlo y llegarse al término
de la concesion, le sera devuelta la tierra, mejorada por la construccion de la

infraestructura.

En caso de decidir la venta de la tierra arrendada, recibiria el monto en
que se estime su valor de acuerdo con las Leyes vigentes en ese momento

(menos el valor de la inversion efectuada por el promotor)



109

Ademas, la construccion de este primer Centro Industrial Empresarial
(Industrial Business Center) resultara en el aumento del valor de la tierra
circundante, un beneficio directo e inmediato para la ARl Un beneficio adicional
qgue no debe ser menospreciado es la figura de la participacion local, que debe
ser ejlemplo positivo para el resto de la comunidad industrial local, como forma

de reducir costos y de competir eficientemente en el mercado internacional.

¢) Analisis Econémico:

La inversion proyectada ha de tener un gran impacto en la economia
nacional y ayudara a incorporar rapidamente los bienes del sector de Curundu y
Albrook al desarrollo del pais. El costo de Infraestructura se estima en no
menos de Un Milldon de Balboas, que debe ascender a no menos de B/1.5
millones con inversiones adicionales en servicios publicos y edificaciones de
tipo incubadora. Aun cuando no se pueda estimar las inversiones de las
empresas que se incorporen a la Zona, las mismas deben ascender a no menos

de B/5,000.000.

Una vez terminado el Proyecto, la economia se veria beneficiada con:
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e La inversidn directa del promotor, del orden de los B/. 1 6 millones,
no menos del 50% de la cual consistird de gastos locales netos
(exceptuando las compras al exterior)

o Sueldos directos no menores de B/.3.75 millones anuales.

e Valor agregado neto adicional de B/ 1 25 millones anuales

e Es conveniente acotar que el Estado recibe, en forma indirecta en
este caso, aproximadamente un 20% del circulante, por lo que debe

recibir no menos de B/.1.0 millén anual.

d) Mercadeo:

PROEXPORT inici6 a finales de 1997, negociaciones con “NOISE
CANCELLATION TECHNOLOGIES”, para lograr que ésta estableciera en la ZPA
propuesta, su centro de fabricacion de varias lineas de productos para el
mercado de América Latina. El contrato derivado de éstas negociaciones esta

pendiente del establecimiento de la Zona.

Entre los productos que se fabricarian estan audifonos reductores de
ruidos para industrias, sistemas reductores de interferencia para Ia
comunicacién celular, y parlantes fabricados con tecnologia “flat panel

transducer” patentada por ellos
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Adicionalmente, PROEXPORT ha negociado con la empresa “MOBILITY
PLUS WIRELESS COMMUNICATION”, la construccion e instalacion de una
‘incubadora’, para alentar a companias norteamericanas de alta tecnologia a

que Incursione desde la ZPA en mercados Latinoamericanos

e) Perfil del Inversionista:

PROEXPORT esta compuesto de capital local y espanol. El inversionista
local es PRODUCTOS QUIMICOS, S.A, grupo industrial de gran presencia en
nuestro medio, con experiencia en la fabricacion y exportacion de productos
quimicos Ademas, inversiones en Bienes Raices y en el sector Turismo en la

Republica Dominicana.
Tienen, sobre todo, experiencia en el establecimiento y administracion de
parques industriales, habiendo sido socios en el establecimiento del equivalente

a una Zona Procesadora en El Salvador

Al momento la ZPA esta en proceso de elaboracion de los planos.
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2. CENTRO ESTRATEGICO DE EXPORTACIONES ALIMENTICIAS

(CEEA):

El 21 de mayo de 1999, la Autoridad de la Regién Interoceanica convocé
la celebracion de la Licitacién Publica No. 09-ARI-99, para el arrendamiento de
un globo de terreno de aproximadamente 12 has. + 3,662 26 mt?, con sus
Instalaciones, para el establecimiento de una Zona Procesadora para la
Exportacién orientada a productos alimenticios y perecederos, en Corozal
Sudoeste a 1.5 Km. del puerto de Balboa; colindando con areas del Panama
Canal Railway Company (PCRC) Este globo de terreno debe revertir a la
Republica de Panama, el 22 de diciembre de 1999. De acuerdo al Plan General
de Uso de suelo, este sector se encuentra como area de generacion de empleos

para industria y oficinas  (Ver Figura No. 19)

La Licitacién Publica fue adjudicada a PROCESADORA MARPESCA, S.A
quién ofrecié la maxima inversién en cinco afios de B/.43,065.000.00 por encima
de los B/10.000.000 minimo que establecia el pliego de cargo Por otro lado
ofrecié la mejor oferta para el Estado al proponer como canon mensual a partir

del quinto afo (5) la suma de B/8.225.00.



FIGURA No. 19

Mapa de Proyecto de Centro de Exportaciones Alimenticias
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a) Objetivos del Centro Estratégico de Exportaciones Alimenticias:

De acuerdo a “Resumen Ejecutivo” del Proyecto elaborado por el Ing.
Ricardo Icaza, de la Direcciéon de Mercadeo de la ARI, el objetivo del centro es
que funcione como un mercado mayorista y centro exportador de productos
alimenticios procesados o sin procesar. Este centro utilizaria las ventajas
logisticas de Panama para el beneficio del sector agropecuario en la region

Americana.

En el CEEA se llevaran a cabo actividades de almacenamiento,
conservacion, transformacion, clasificacion, manipulacién y embalaje Estos
productos alimenticios podran ser importados de cualquier parte de la region
dando la oportunidad a productores grandes o pequefios, la posibilidad de
insertarse en los mercados internacionales de una manera eficiente; utilizando
los beneficios logisticos e instalaciones existentes. La planta tiene una
capacidad nominal de 800 toneladas de refrigeracion y 19 cuartos con alturas de
37 y 5.5 metros, once de ellos mantienen temperaturas bajas (0 a 10 grados
Fahrenheit) y los restantes, mantienen temperaturas medias (35 a 45 grados
Fahrenheit) El area tiene 10 edificios y ha operado ininterrumpidamente por
mas de 53 afios, bajo estricto mantenimiento de las Fuerzas Armadas de los

Estados Unidos con significativas mejoras durante los ultimos tres afios.
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b) Perfil del Inversionista:

La Autoridad de la Regién Interoceanica promovié el proyecto hacia
empresas con experiencia en la administraciéon y manejos de cuartos frios,
distribucion, almacenamiento y procesamiento de alimentos perecederos. De
igual forma se hizo énfasis en la incorporacién del sector agroexportador

pénameﬁo, como componente importante del proyecto

Las evaluaciones realizadas por la AR| para seleccionar los clientes
idéneos se baso en parametros tales como, experiencia, propuesta, inversion,

capacidad financiera, generaciéon de empleos y negocios.

c¢) Evaluacién Econémica:

Con el establecimiento del CEEA, se logra la incorporacién inmediata de
la agroindustria El Centro Estratégico de Exportaciones Alimenticias, brinda a
este sector, una gran oportunidad al permitir, no solo una mayor exportacion de
sus productos, sino también el procesamiento de los mismos, mejorando su
calidad e incrementando su valor agregado, lo que les permitira elevar

ampliamente sus margenes de rentabilidad.
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La ubicacion estratégica pronostica un rotundo éxito, ademas de un
rapido crecimiento, sobre todo si se toma en cuenta que la empresa ganadora

cuenta con un liderazgo en el pais.

Se estima que en el mes de Enero del ailo 2,000, se dara inicio a la
construcciéon de la moderna planta El Complejo contara con las plantas mas
modemas del area Centroamericana. La instalacion de nuevas tecnologias,
ademas de las diversas prestaciones del proyecto, ubicara a Panama en una
posicion realmente ventajosa en comparacion con los mercados del area, en el

rubro de las exportaciones hacia los grandes mercados internacionales.

d) Términos minimo de la Contratacion:

e El periodo de la concesién sera por 40 afnos.
e E| area sblo podra ser utlizada para establecer una Zona
Procesadora para la Exportacién de productos Alimenticios.

e Habra un canon fijo desglosado de la siguiente forma:
= Afos 1-2 Mil mensual (B/1,000 00)

= Afos 3-4 Tres Mil mensual (B/3,000.00)

e Habra un canon base mensual (a partir del aino 5) B/6,000.00
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o El canon de arrendamiento variable se estima sobre los ingresos
brutos tomando como referencia los términos definidos para la
Zona Procesadora de Exportacion de Albrook y un canon fijo
adicional por las mejoras dentro del area.

e Las mejoras construidas quedaran a favor del Estado; sin costo

alguno al finalizar el contrato de arrendamiento.

3. ZONA PROCESADORA DE CARDENAS (ZPK):

Su establecimiento es aprobado mediante Decreto de Gabinete No. 100
de 9 de julio de 1998, la cual exceptia a la Autoridad de la Region Interoceanica
del procedimiento de seleccion de contratistas y se le autonzo a contratar
directamente con la empresa Corporacion de Desarrollo Panama - Korea, S.A.,
(CDPK), el arrendamiento de veinticinco (25) hectareas, ubicadas en el sector
de cardenas, corregimiento de Ancén, provincia de y distnto de Panama, para el

establecimiento de una Zona Procesadora para la Exportacion.
a) Generales del Proyecto:

El proyecto abarca un terreno de veintidos (22) hectéareas orientadas a las
caracteristicas de generacion de empleo, derivadas de las actividades de

industria hviana, ensamblaje, almacenamiento y servicio principalmente de
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exportacion. Las veintidés (22) hectareas de la Zona Procesadora para la

Exportacién quedan localizadas a lo largo de la Carretera Gaillard.

b) Generacion de Empleos:

Esta Zona Procesadora tiene una expectativa de generacién de empleo
del orden de los Dos Mil Doscientos empleo (100 empleos por hectareas). De
acuerdo al contrato de Arrendamiento No 093-99, suscrito entre la Autoridad de
la Regién Interoceéanica (ARI) y la Corporacién de Desarrollo Panama -
Korea, S.A (C.D.P.K), la ARI dara prioridad en los puestos de trabajo a
aquellos panamenos que hayan perdido su empleo en razén de las reversiones
producto del cumplimiento de los Tratados Torrijos-Carter, cuando apliquen en
igualdad de condiciones, y en estos casos, l0s nuevos empleos que se generen
se syjetaran a las condiciones elaboradas por las empresas, de conformidad

con las leyes laborables vigentes. (Ver Figura No. 20)

c) Canon de Arrendamiento:

El canon de arrendamiento sera del Tres por ciento (3%) de los Ingresos
brutos, con un minimo anual de Cien Mil Balboas (B/.100,000.00) a partir del
Inicio del cuarto afio y del Cinco por ciento (5%) con un minimo de Ciento

Veinticinco Mil Balboas (B/.125,000.00) anuales a partir del inicio del sexto ario.
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d) Duracién del Contrato:

E! contrato ser& vahdo por un lapso de Cuarenta (40) afos. Por tratarse
de un proyecto que implica una inversion millonana, un impacto econémico y un
gran potencial de generacion de empleos, cuyo objetivo final es la creacion de
una Zona Procesadora de Exportacion, el Estado ha determinado que en estos
casos especificos, se establezca un periodo de duracion de hasta cuarenta (40)
afnos, para que durante ese lapso de tiempo, la empresa pueda aprovechar los

incentivos que le ofrece la Ley No. 25 de 30 de noviembre de 1992.

Cabe sefialar que él articulo 35 de la Ley No. 5 de 25 de febrero de 1993,
que crea la Autoridad de la region Interoceénica, le da la facultad de acordar un
termino maximo nicial de veinte (20) afos o un termino de cuarenta (40) arios,
por las condiciones propias de este tipo de proyectos La tierra no desarrollada
a fines del 2,003 seria objeto de un desarrollo inmediato y acelerado o revertira

ala ARl.

e) Inversioén:

Se mantiene una inversion de Catorce millones de Balboas (B/14 0 MM),

excluyendo la que hagan los inversionistas en sus propios edificios y mejoras

privadas. De acuerdo al contrato de arrendamiento No 093-99, la empresa se
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compromete a una inversién minima inicial en Mejoras publicas de dos Millones
de Balboas (B/.2.0 MM), que incluye el costo de |a Infraestructura publica. La
Infraestructura publica debera estar realizada en su totalidad previo af final del

afno 2003, segun la clausula octava del contrato. (Ver Figura No. 21)



Figura No. 20

Acto de firma — Contrato de Zona Procesadorade Cardenas

Figura No. 21
Proyecto — Zona Procesadora de Cardenas
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



CONCLUSIONES



Las conclusiones que se emitan en este trabajo de Investigacion no
culminan con el mismo. La Zona Procesadora de Exportacidon de Davis es un
experimento que todavia no se puede considerar como un caso cerrado. Sin
embargo, el periodo que abarca el desarrollo de este proceso investigativo,
permite sefalar algunos puntos importantes que seran de gran utilidad tanto a la
Autoridad de la Regién Interoceanica como la Overseas investment
Development Corporation, organizaciones unidas en una Sociedad
Participativa, como elemento de ayuda para detectar donde estan y hacia donde

van. A continuacion se detallan estos puntos.

1. Las expectativas de generacion de empleos que se tenian desde que se
inauguro la Zona Procesadora, no llegan a mas del 8%. Posiblemente si las
cosas mejoren como se tiene previsto, puede llegar a un 13% a fin del ano de
1999 La cifra prevista era de 6,000 empleos en dos afios. Solo se ha

empleado un maximo de 480 personas.

2. El establecmiento de la Zona Procesadora de Exportacion de Dawis, ha
presentado en su derrotero, una serie de problemas que no fueron incluidos
en el proceso de planeamiento, como “situaciones de contingencia

previstas para manejo de crisis”.
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El encuentro de dos culturas, una la antitesis de la ofra, no permite una
adaptacidon natural en un espacio de tiempo corto, para el logro de resultados
inmediatos Es decir, el dinamismo inmediato esperado tanto en emplec

como divisas.

Panama, a través de la Direccion de Migraciéon, mantiene la posicién de
otorgar en forma minima, visas para residentes permanentes Esto

desestimula la llegada de otros inversionistas potenciales

Hay poca promocidén por parte de Panama en el extranjero. La que se ha
realizado, solo se ha Ilimitado a contactos a niveles oOficiales,

desaprovechando el atractivo de inversion que ofrece el pais

Existe una falta de informacién profunda, que no llega adecuadamente a los

potenciales inversionistas extranjeros.

Hay una resistencia marcada de los Inversionistas Chinos, al cumplimiento de
las leyes y normas de la Republica de Panama En Asia, las economias de

mercado, son extremadamente libres; no estan acostumbrados a trabajar en

ambientes controlados
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Los inversionistas Chinos no quieren pagar el costo de conocer un pais

nuevo, a pesar de los incentivos que ofrecen las leyes de |la Republica.

El empleo generado se ha circunscrito al ciudadano colonense dandole

oportunidad de incorporarse a la actividad econémica.

La encuesta realizada muestra, que hay mucha esperanza de parte del
colonense, de lograr oportunidad de trabajo en un ambiente donde las

posibilidades de crecimiento son favorables.

Aun frente a esta expectativa, el colonense guarda ciertas dudas, producto
de otros proyectos que no ofrecieron los resultados esperados. Caso,

antiguas fabricas de maquilas textiles.
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1. Ala Autoridad de la Region Interoceanica le recomendamos:

a)

b)

d)

Realizar una campafna agresiva de Promocién a nivel internacional,
utilizando a Especialistas en Mercadeo, para captar nuevos inversionistas.
Dentro de esta estrategia, se pueden utilizar las Misiones Diplomaticas

acreditadas en otros paises para que contribuyan en el esfuerzo principal.

Aun cuando el Vice-Ministerio de Comercio Exterior desarrolla charlas a
inversionistas que llegan a Panama a invertir se debe continuar el
desarrollo de seminarios especializados, con el propésito de prepararlos
en el manejo de las leyes y normas que regulan el comercio en el pais,
facllitando de esta manera, su incorporacién a un entorno novedouso para

ellos, sin traumas ni efectos contraproducentes.

Asegurar que las Leyes de las Republicas sean cumplidas a cabalidad por

parte de las empresas que se incorporen a la ZPED

Atraer inversionistas de paises dispuestos a invertir capital, en virtud de

situaciones de Inestabilildad y conmocién en sus respectivas naciones
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e) Mantener un monitoreo permanente, de las finanzas de la Corporacion,
para ir corrigiendo sobre la marcha, los desbalance que puedan oniginarse

por factores exdgenos 0 endégenos.

f) Nombrar como Gerente General a un panamefio. El problema del idioma
y el desconocimiento de la idiosincrasia del pais, es una barrera que

complica los problemas.

g) Darle un papel mas protagénico a la asesora legal de la Corporacion, para

evitar conflictos de tipo legal en el futuro

2. AlaOverseas Investment Development Corporation, le concierne atraer
capital de Taiwan para estimular la Zona Procesadora, de acuerdo al
espiritu que motivo la iniciativa entre ambas naciones. Para ello, es

fundamental que

a) Se tenga claro entre los inversionistas Chinos, que recibiran los incentivos
ofrecidos por las leyes panamefia, para este tipo de actividad, a cambio

de generar empleos para el ciudadano colonense, fundamentalmente

b) Los Inversionistas deben adaptarse a las leyes panamenas, para facilitar

la labor en la Zona Procesadora de Davis.
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c) Se mantenga informado permanentemente a la ARI, de las gestiones

realizadas en la Republica de China.

d) Divulgar las ventajas que ofrece Panama para hacer negocio (Centro

Bancario, el délar como moneda de uso corriente, el canal proximo a

pasar a manos panamenas)

3. Ala Direccion General de Migracion, se le recomienda que:

a) Establezca una politica -firme pero flexible en cuanto a visas de

permanencia, para inversionistas extranjeros que cumplan con los

requisitos de la Ley 25 de 30 de Noviembre de 1992

4. Al Vice-Ministerio de Comercio Exterior, se le recomienda:

a) Analizar las posibllidades de ofrecer otros incentivos que no sean

unicamente de caracter fiscal, para incrementar el atractivo hacia el pais.
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Ley 25 de 1992
de 23 de noviembre de 1992

"Por la cual se Establece un Régimen Especial, Integral y Simplificado para
la Creacion y Funcionamiento de Zonas Procesadores para la Exportacion -

o Capitulo I Objetivo y Campo de Aplicacion (Art 1 - 4)

o Capitulo Il De la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion (Art. 5 - 9)

o Capitulo Il De las Zonas Procesadoras para la exportacion y de sus Promotores y Operadores
(Art. 10 - 19)

o Capitulo IV De las Empresas instaladas dentro de las Zonas Procesadoras para la Exportacion
(Art. 20 - 26)

o Capitulo V Del Regimen Fiscal para las Zonas Procesadoras para la Exportcion (Art 27 - 34)
Capitulo VI De la Cancelacion de Licencias y Registros (Art 35 - 40)

o Capitulo VII Del Regimen Migratorio Especial (Art 41 - 48)

o Capitulo VIII De las Disposiciones Laborales Especiales aplicables en las Zonas Procesadoras
para la Exportacion (Art 49 - 55)

o Capitulo IX De las Disposicioones Generales (Art. 56 - 59)

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
DECRETA:

CAPITULO 1
OBJETIVO Y CAMPO DE APLICACION

Articulo 1. La presente Ley tiene por objeto crear un régimen especial, integral y simplificado para el
establecimiento y operacion de Zonas Procesadoras para la Exportacion que contribuyan al desarrollo
del pais y a la generacion de empleos y divisas incorporandose a la economia global a través de las
exportaciones de bienes y servicios, promoviendo la inversion y, a la vez, propiciando el desarrollo
cientifico, tecnoldgico, econémico, cultural, educativo y social en el pais.

Articulo 2. Para los efectos de esta Ley se entendera por exportacion

1 El envio al exterior de bienes y servicios que se produzcan o fabriquen, ensamblen o procesen en las
Zonas Procesadoras para la Exportacion, aunque se originen de contratos celebrados en el pais.

2. La venta de bienes y servicios que trata el numeral anterior, que se efectien a empresas instaladas en
la misma Zona, en otras Zonas Procesadoras, en 1a Zona Libre de Colén o en otras Zonas Libres que
operen en la Republica de Panama, para su reventa en mercados del exterior

3 La trasferencia de productos semielaborados a empresas ubicadas en la misma Zona o en otras Zonas
Procesadoras para la Exportacion, ubicadas en el territorio nacional, a fin de terminar el proceso de
fabricacion o para su ensamblaje o para ser sometido a algin tratamiento especial o pruebas de calidad
o reparacion o modificacién o empaque y posterior envio al exterior

4 La venta de bienes y servicios mencionados en el numeral 1 de este articulo, que se efectuen con
destino al exterior

PARAGRAFO. La importaciéon de productos terminados para su reexportacion sin ningun procesamiento
que implique un valor agregado local no esta permitida dentro de las Zonas Procesadoras para la
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Exportacion

Articulo 3. La presente Ley se aplicara en toda el area de la Zona Procesadora para la Exportacion, a sus
promotores y operadores y a toda persona natural o juridica que sc establezca dentro de la misma en
cualesquiera de las categorias siguientes Empresa Manufacturera, Empresa Ensambladora, Empresa de
Procesamiento de Productos Terminados o Semielaborados que impliquen un valor agregado local, Empresa
de Exportacion de Servicios y Empresa de Servicios Generales

Articulo 4. Corresponde a la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion, previo
concepto favorable del Consejo de Gabinete, autorizar el establecimiento de Zonas Procesadoras para la
Exportacion en areas especificas y debidamente delimitadas en el territorio de la Republica de Panama y de
acuerdo con los requisitos, condiciones, ventajas, incentivos y disposiciones establecidas en la presente Ley.
La Comusion Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion tendra un plazo de dos (2) meses para
autorizar o rechazar la solicitud de establecimiento de una Zona Procesadora, contados a partir de la
presentacion de toda la documentacion que para tal efecto exige la presente Ley El Consejo de Gabinete
tendra un plazo de treinta (30) dias calendario para emitir su concepto al respecto

CAPITULO II
DE LA COMISION NACIONAL DE
ZONAS PROCESADORAS PARA LA EXPORTACION

Articulo S. Créase la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion, como un

organismo adscrito al Ministerio de Comercio e Industrias, encargado de asesorar al Organo Ejecutivo

en todo lo relativo a la reglamentacion, fomento y desarrollo de las Zonas Procesadoras para la Exportacion.
Estara integrada de la siguiente forma

El Ministro o Viceministro de Comercio e Industrias

El Ministro o Viceministro de Hacienda y Tesoro

El Ministro o Vicemunistro de Planificacion y Politica Economica

El Ministro o Viceministro de Trabajo y Bienestar Social

Un Representante de las Empresas Promotoras de Zonas Procesadoras para la Exportacion
Un Representante del Sindicato de Industriales de Panama (S.1.P)

Un Representante de la Asociacion Panamefia de Exportadores (APEX)

NowawN -

Los representantes del sector privado, al igual que sus respectivos suplentes, seran de libre nombramiento y
remocion por el Organo Ejecutivo, nombrados por un periodo de tres (3) afios, a través de ternas
presentadas por los representantes de cada una de estas agrupaciones.

Articulo 6. La Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion contara con una Secretaria
Técnica para el cumplimiento de sus funciones, que estara a cargo del Instituto Panamefio de Comercio
Exterior (I P.C E). El Secretario Técnico de la Comision asistira a todas las reuniones que ésta celebre, y
tendra en las deliberaciones derecho a voz, pero no a voto

Articulo 7. La Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion tendra las siguientes
funciones

1. Recomendar al Organo Ejecutivo las medidas y acciones que sean necesarias o convenientes para el
establecimiento, fomento y desarrollo de Zonas Procesadoras para la Exportacion

2 Aprobar o cancelar las licencias para operacion y desarrollo de las Zonas Procesadoras para la
Exportacion y de las licencias de las empresas instaladas en las misma
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3 Velar por el estricto cumplimiento de esta Ley y de los reglamentos y normas que se dicten en relacion
con ella

4 Llevar el Registro Oficial de Zonas Procesadoras para la Exportacion y el Registro Oficial de
Empresas Establecidas en las Zonas Procesadoras para la Exportacion

5. Aprobar el nombramiento del Secretario Técnico de la Comision

6 Dictar su reglamento interno

Articulo 8. La Comision debera reunirse ordinariamente, una (1) vez al mes, en la fecha en que -ella misma
determine y, extraordinariamente, cada vez que sea convocada por su Presidente, por iniciativa propia o por
solicitud de tres (3) o0 mas miembros

Articulo 9. Toda solicitud o tramite que tengan que presentar y efectuar las Empresas Promotoras,
Operadoras o Usuarias de las Zonas Procesadoras para la Exportacion, ante entidades gubernamentales,
debera hacerse por conducto de la Secretaria Técnica de Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la
Exportacion La Secretaria Técnica establecera un sistema de tramitacion unica par estos efectos, en sus
oficinas y en cada Zona Procesadora cuando e volumen de operaciones asi lo requiera

CAPITULO III
DE LAS ZONAS PROCESADORAS PARA LA EXPORTACION
Y DE SUS PROMOTORES U OPERADORES

Articulo 10. Las Zonas Procesadoras para la Exportacion se definen como Zonas Francas y de Libre
Empresa, especificamente delimitadas dentro de las cuales se desarrollan todas las infraestructuras,
instalaciones, edificios, sistemas y servicios de soporte, asi como la organizacion operativo y la gestion
administrativa que sean necesarias, bajo criterios de maxima eficiencia, para que se establezcan dentro de las
mismas, empresas de todas partes del mundo cuyas actividades sean la produccion de bienes y servicios para
la exportacion.

El objetivo inmediato de las Zonas Procesadoras para la Exportacion es proveer condiciones dptimas de
eficiencia operativo y de ventajas comparativas para garantizar a las empresas exportadoras niveles elevados
de competitividad en los mercados internacionales

Articulo 11. Las Zonas Procesadoras para la Exportacion podran ser privadas, estatales o mixtas

1. Privadas: Aquéllas cuyos inversionistas son personas naturales y/o juridicas, nacionales y/o
extranjeras.

Su establecimiento, funcionamiento y administracion es potestad y responsabilidad de sus duefios, bajo
las normas y principios del sistema de libre empresa y de propiedad privada y demas disposiciones
consagradas en las leyes de la Republica de Panama.

2. Estatales: Aquéllas cuyo unico inversionista es el Estado. Su establecimiento, desarrollo,
funcionamiento y administracion estara a cargo de una entidad del Estado o de una empresa operadora
privada a la cual se le confiere el contrato de administracion de conformidad con los procedimientos
legales establecidos

3 Mixtas Aquéllas cuya propiedad es compartida entre el Estado e inversionistas nacionales o
extranjeros Su desarrollo, operacion y administracion estara a cargo de una entidad del Estado o de
una empresa privada

Articulo 12. La responsabilidad del establecimiento, desarrollo, y operacion de una Zona Procesadora para
la Exportacion se concentra en dos (2) funciones fundamentales la de Promocion y la de Operacion. Estas
funciones podran ser ejercidas simultaneamente o separadamente por medio de las figuras del Promotor y del
Operador de Zonas Procesadoras para la Exportacion Para los efectos de esta Ley se entendera por
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1 Promotor de Zonas Procesadoras para la Exportacion La persona natural o juridica, privada o
publica, nacional o extranjera, que concibe o adquiere la idea, transforma la idea en proyecto factible,
invierte y contacta inversionistas para que aporten capital, compra o arrienda los terrenos, negocia con
entidades de crédito para obtener financiamiento; organiza, dirige o contrata servicios especializados
para el mercado internacional y la captacion de clientes, define y aprueba la organizacion y sistemas
administrativos y operativos bajo los cuales funcionara la Zona Procesadora y dirige o supervisa la
ejecucion de las obras, entre otras cosas La misma persona natural o juridica que ejerce la funcion de
Promotor puede ejercer la de Operador

2 Operador de Zonas Procesadoras para la Exportacion persona natural o juridica, privada o publica,
nacional extranjera, que asume la responsabilidad de la direccion administracion, operacion y
supervision del funcionamiento integral de la Zona Procesadora Es el responsable de garantizar
maxima eficiencia en su funcionamiento a fin de que los usuarios dispongan de las condiciones optimas
para lograr niveles elevados de competitividad

Articulo 13. El desarrollo de las Zonas Procesadoras para la Exportacion, autorizadas por la presente Ley
incluye las siguientes actividades

1. Urbanizar y construir edificios para oficinas, fabricas depositos, servicios, actividades complementarias
y cualquier infraestructura necesaria y conveniente para el desarrollo de las Zonas Procesadoras, sea
para uso propio o para la venta o para el arrendamiento a terceras personas que se instalen dentro de
estas Zonas

2 Vender o arrendar lotes de terreno a personas naturales juridicas, nacionales o cxtranjeras, que se
establezcan dentro de las Zonas Procesadoras o para desarrollar alguna de las actividades autorizadas
por la presente Ley

3 Construir, promover y desarrollar centros de entrenamiento y capacitacion técnica, centros de
asistencia médica, centros deportivos y centros de esparcimiento, asi como establecimientos de
servicios publicos y personales para beneficio de los usuarios y trabajadores de las Zonas
Procesadoras, inclusive para el transporte de personas y carga

4. Instalar y operar sistemas de produccion y suministro de gas, agua, alcantarillado, energia eléctrica,
telecomunicaciones y telematicos locales e internacionales, de tratamiento de aguas servidas,
procesamiento de la basura y desechos industriales, seguridad y otros sistemas que se requieran para
los fines operativos de las Zonas Procesadoras, previa coordinacion con las entidades publicas
respectivas. En el disefio y ejecucion de estas obras se usaran las normas y especificaciones de
construccion establecidas en los sistemas publicos a fin de facilitar las interconexiones cuando ello sea
necesario, salvo el caso en que las instalaciones y sistemas requieran de tecnologias avanzadas que no
estén en uso en los sistemas publicos

5. Desarrollar proyectos de viviendas, hoteles, hospitales, centros educativos internacionales y facilidades
de alojamiento para el personal ejecutivo y técnico y sus familias que laboren o se encuentren en
actividades de negocios dentro de las Zonas Procesadoras

6 Construir y/u operar directamente o subcontratar la operacion de aeropuertos, puertos, muelles,
varaderos, lugares de embarque o desembarque, caminos, calles, estaciones y vias ferroviarias o de
carga y descarga terrestre de conformidad con las regulaciones vigentes y en coordinacion con las
instituciones gubernamentales competentes en la materia

Queda entendido que el desarrollo de estas actividades debera sujetarse a las disposiciones legales que
regulen la materia

Articulo 14. Créase la Licencia de Zonas Procesadoras para la Exportacion Toda persona natural o juridica,
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nacional o extranjera interesada en ejercer las funciones de Promotor y/u Operador de una Zona Procesadora
para la Exportacion debera obtener esta licencia. La misma sera otorgada por la Comision Nacional de
Zonas Procesadoras para la Exportacion Igualmente, créase el Registro Oficial de Zonas Procesadoras para
la Exportacion, el cual funcionara en el Instituto Panameifio de Comercio Exterior

Articulo 15. Para obtener la Licencia de Zonas Procesadoras para la Exportacion, los solicitantes deberan
cumplir con los siguientes requerimientos

1 Presentar solicitud formal en papel sellado, dirigida a la Comision Nacional de Zonas Procesadoras
para la Exportacion por conducto de su Secretaria Técnica,

2 Aportar la respectiva autorizacion del establecimiento de la Zona Procesadora otorgada por la
Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion,

3. Incluir en la solicitud las generales de la persona natural o juridica, acompafiada de copia autenticada
de la cédula de identidad personal o pasaporte en el caso de persona natural y en el caso de persona
juridica, el pacto social y certificacion de la vigencia de la sociedad con sus Dignatarios y
Representantes Legales;

4 Adjuntar referencias bancarias y/o referencias de entidades de negocios locales o extranjeros de
reconocida solvencia, y

5. 5 Adjuntar un estudio que contenga la siguiente informacion

a. Descripcion de los objetivos, actividades, estructuras organizacion y servicios que tiene previsto
ofrecer la Zona Procesadora;

Superficie y localizacion de la Zona Procesadora,

Titulo de propiedad o contrato de arrendamiento del terreno,

Inversion inicial y proyecto de inversiones futuras,

Proyecciones financieras preliminares; y

Cronograma propuesto para la ejecucion del proyecto

e Ao o

Articulo 16. Una vez otorgada la Licencia de Zonas Procesadoras para la Exportacion, la empresa esta
obligada a

1. Invertir en el desarrollo de la Zona Procesadora una suma no inferior a la propuesta en su solicitud y
sefialada en la Resolucion que autorizo el establecimiento de la Zona Procesadora.

2. Iniciar en un término no mayor de un (1) afio, la inversion a que se refiere el ordinal anterior, contado
a partir de su inscripcion en el Registro Oficial de Zonas Procesadoras para la Exportacion.

3. Contratar trabajadores panamefios, con excepcion de los expertos, técnicos y personales de confianza
extranjeros que sean necesarios para el desarrollo de la actividad respectiva, en cumplimiento con las
disposiciones del Codigo de Trabajo
Igualmente, estaré obligada a desarrollar programas de adiestramiento técnico para la capacitacion
profesional de los trabajadores panamefios.

4. Cumplir fielmente las disposiciones de la presente Ley y los términos bajo los cuales se le aprob¢ la
licencia, y presentar un informe anual de sus actividades a la Comision Nacional de Zonas
Procesadoras para la Exportacion

5 Cumplir con las normas vigentes sobre proteccion y conservacién del medio ambiente y con las
normas y especificaciones sobre planificacion y desarrollo urbanisticos; excepto aquellas que, por
raz6n de su obsolescencia o incompatibilidad con los disefios y tecnologias avanzadas empleados en la
Zona Procesadora, sean contraproducentes y afecten el logro de la eficiencia y de la dinamica
operativo de la misma

Articulo 17. La licencia otorgada a los Promotores y/u Operadores de Zonas Procesadoras para la
Exportacion es permanente, pero podra ser revocada o cancelada conforme con lo estipulado en el Capitulo

of 13 05/28/1998 08 37 Al



VI de esta Ley

Articulo 18. Los terrenos nacionales o municipales que sean arrendados u otorgados en concesion para el
establecimiento y desarrollo de Zonas Procesadoras para la Exportacion no podran ser vendidos o
transferidos y revertiran a la nacion o al municipio respectivo en caso que el Proyecto se cancele o deje de
funcionar la Zona Procesadora

Cuando la cancelacion o cese de funcionamiento sea por causas imputables al Operador de Zonas
Procesadoras para la Exportacion las infraestructuras permanentes como calles, drenajes, aceras veredas,
iluminacion y similares revertiran también, al Estado.

Articulo 19. Se podran establecer Zonas Procesadoras para la Exportacion en cualquier parte del territorio
nacional, siempre y cuando sus actividades no causen efectos devastadores e irreversibles en el ecosistema
del lugar, ni infrinjan disposiciones legales vigentes o derechos de terceros

CAPITULO IV
DE LAS EMPRESAS INSTALADAS DENTRO DE LAS
ZONAS PROCESADORAS PARA LA EXPORTACION

Articulo 20. En las Zonas Procesadoras para la Exportacion podran establecerse personas naturales o g\
juridicas, nacionales o extranjeras, dedicadas a actividades de produccion de bienes y servicios en las
siguientes categorias.

1. Empresas Manufactureras Empresas dedicadas a la fabricacion de bienes destinados a la exportacion
mediante el proceso de transformacion de materias primas y de productos semielaborados, incluyendo
los de origen agricola, pecuario, forestal y marino.

2 Empresas de Ensamblaje Empresas dedicadas a la fabricacion de productos terminados o
semielaborados, mediante el proceso de acoplamiento de insumos y de partes semiterminadas, cuyo
destino es la exportacion.

3. Empresas de Procesamiento de Productos Terminados o Semielaborados, Empresas dedicadas a
recibir productos terminados o semielaborados, piezas, componentes, accesorios y/o partes, en estado
liquido o sélido para ser sometidos a algiin tratamiento o proceso de tropicalizacion, modificacion,
reparacion, limpieza, pruebas de calidad, calibracion, homologacion, analisis, purificacion, pintura,
aplicacidn de anticorrosivos, envase, embalaje, trituracion, reciclaje y/o todo tipo de proceso manual o
mecanico, fisico o quimico que sea necesario para hacer viable la exportacion de un bien determinado;

4. Empresas de Exportacion de Servicios: Empresas dedicadas a prestar servicios a usuarios en el
exterior, en otras Zonas Procesadoras o dentro de la misma Zona, pero que su efecto directo o
indirecto sirve de soporte, complementa o constituye de por si misma una actividad de exportacion.
En la categoria de servicios prestados al exterior se incluyen ademas todos los servicios
internacionales comiunmente conocidos como transacciones "Offshore", tales como mercadeo y
comercializacion internacional, seguros, reaseguros, banca, finanzas, auditoria, administracion,
corretaje, consultaria y similares. Igualmente, se incluyen todos los servicios relacionados con
telecomunicaciones y computadoras para captura, procesamiento, almacenamiento y transmision de
datos, organizacion, gestion y operacion de bases de datos y los de investigacion cientifica y
tecnoldgica fundamental y aplicada
En la categoria de servicios prestados a usuarios en otras Zonas Procesadoras o dentro de la misma
Zona se incluyen todos los servicios de soporte técnico, mantenimiento reparacion de equipo,
maquinaria, mobiliario, edificios, instalaciones, transporte, manejo y almacenamiento de carga,
servicios de seguridad, administrativos, contables, consultaria y demas servicios que internamente sean
necesarios para agilizar y realizar eficientemente las operaciones de exportacion de bienes y servicios.

5 Empresas de Servicios Generales, Empresas dedicadas a la prestacion de servicios personales a los
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trabajadores y a los visitantes, tales como restaurantes, lavanderias, farmacias, salones de belleza,
gimnasios y otros de naturaleza analoga

Articulo 21. Las personas naturales o juridicas, nacionales extranjeras, que se instalen dentro de las Zonas
Procesadoras para la Exportacion para realizar actividades de produccién de bienes y servicios, cuyo destino
final es la exportacion, podran introducir, almacenar, exhibir, empacar, desempacar, manufacturar procesar,
producir, investigar, montar, ensamblar, refinar, destilar, moler, pulverizar, licuar, armar, cortar, beneficiar,
purificar, mezclar, transformar, reparar, probar, modificar, limpiar, analizar, triturar, reciclar, embalar,
envasar, mercadear, financiar, asegurar, administrar, comprar, vender, permutar, manipular toda clase de
bienes, productos, materias primas insumos, componentes, materiales de embalaje y envase, y otros efectos
comerciales destinados a la exportacion, con excepcion de aquellos que producen dafios o alteraciones
negativas a la ecologia local y global o que estén expresamente prohibidos por las leyes de la Republica de
Panama

Igualmente, podran producir, crear, desarrollar, perfeccionar y prestar toda clase de servicios de toda
naturaleza que pueden ser exportados y/o que sean necesarios para que las empresas exportadoras puedan
desarrollar sus actividades con niveles de competitividad elevados dentro del mercado mundial, asi como
todas aquellas actividades que les sean propias y que no estén expresamente prohibidas por la Ley

Articulo 22. Créase la Licencia de Empresas Establecidas en Zonas Procesadoras para la Exportacién, la
cual sera otorgada por la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion. Una vez la
empresa obtenga la licencia, debera inscribirse en el Registro Oficial de Empresas establecidas en Zonas
Procesadoras para la Exportacion que funcionara en el Instituto Panamefio de Comercio Exterior

Articulo 23. Para obtener la licencia e inscribirse en el Registro Oficial de Empresas Establecidas en Zonas
Procesadoras para la Exportacion, a que se refiere el articulo anterior, las empresas deberan aportar lo
siguiente.

1. Nombres y apellidos, nacionalidad, nimero de cédula de identidad personal o del pasaporte del
solicitante, si se tratase de una persona natural. La razon social, el nombre del pais bajo cuyas leyes ha
sido constituida, con indicacion de los datos de su inscripcion en el Registro Pablico, asi como las
generales de su Representante Legal y su Agente Registrado, si se tratase de una persona juridica,

2. Estudio que debe contener la siguiente informacion.

a. Actividad o tipos de produccion por desarrollar

b. Origen y detalle de la materia prima, materiales, insumos, equipos, maquinaria, accesorios y
otros que se han de utilizar.

c. Numero de plazas de empleo que se proyecta generar ch Inversion inicial y proyecto de
inversiones futuras.

d. Cronogramas de ejecucion del proyecto

3 Copia de la escritura de constitucion y sus reformas. Certificado reciente donde conste la vigencia de
su Personeria Juridica, Dignatarios y Agentes Registrados,

4. Certificado de Paz y Salvo Nacional y Certificado de Paz Salvo Municipal expedido a favor del
solicitante;

5 Certificado de No Defraudacion Fiscal expedido por el Ministerio de Hacienda y Tesoro a nombre del

solicitante,

Dos (2) fotografias iguales del Representante Legal, tipo carnet,

Poder otorgado a un abogado en ejercicio,

Registro unico del Contribuyente (RUC), expedido por el Ministerio de Hacienda y Tesoro,

Certificacion en papel sellado del capital invertido, expedida por un Contador Publico Autorizado

(CPA), y,

10 Certificacion expedida por el Promotor de la Zona Procesadora, en que conste que al solicitante se le

O 00 O
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ha autorizado instalacion en esta Zona

Articulo 24. Las empresas o industrias autorizadas para instalarse en las Zonas Procesadoras para la
Exportacion estaran obligadas a

1 Invertir en sus actividades industriales una suma no inferior al capital indicado en la respectiva
solicitud,

2 Iniciar la inversion en un plazo no mayor de un (1) afio contado a partir de su inscripcion en el
Registro Oficial de Empresas Establecidas en Zonas Procesadoras para la Exportacion;,

3 Comenzar la produccion dentro de un plazo que no exceda de dos (2) afios, contados a partir de la
fecha de inscripcion en el respectivo registro, salvo aquellos casos en que la naturaleza de la actividad
productora exija un plazo mayor,

4. Dar empleo a panamefios con excepcion de los expertos, técnicos y del personal de confianza
extranjeros necesarios para el desarrollo de la operacion Oftrecer a los empleados panamefios
facilidades de adiestramiento tecnoldgico relacionado con las especialidades propias de sus respectivas
lineas de produccion y actividades conexas,

5 Cumplir con las normas vigentes o las que se dicten en referencia a la recuperacién y proteccion del
medio ambiente, control y eliminacién de la contaminacion, conservacion de dreas verdes y marinas,
medidas de higiene y seguridad en el trabajo y todas las disposiciones que se dicten para la proteccion
de lafloraylafauna,y

6 Remitir anualmente, a la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion, un reporte
estadistico con la siguiente informacion empleos, inversion realizada, monto de exportaciones, tipo de
exportaciones (bienes o servicios), produccién realizada, insumos utilizados (monto y tipo) y
principales mercados

Articulo 25. La inscripcion de una empresa en el Registro Oficial de Empresas Establecidas en Zonas
Procesadoras para la Exportacion se ordenara mediante Resolucion expedida por la Comision Nacional de
Zonas Procesadoras para la Exportacion y la misma Resolucion confiere al titular, desde la fecha de su
expedicion, el derecho a gozar de los beneficios e incentivos previstos en la presente Ley. Una copia
debidamente autenticada de esta Resolucion sera entregada a la empresa correspondiente. Las Resoluciones
que se emitan, de conformidad a lo dispuesto en este articulo, deberan publicarse en el Boletin Oficial de la
Propiedad Industrial

Articulo 26. Las empresas establecidas en Zonas Procesadoras para la Exportacion podran transferir
temporalmente, materias primas y productos semielaborados a empresas ubicadas fuera de estas Zonas
Procesadoras, para ser sometidos a algun proceso de manufactura, ensamblaje, procesamiento o tratamiento
La salida de estos insumos o productos de la Zona Procesadora no causara impuestos ni gravamenes de
importacion durante un periodo méaximo de seis (6) meses De no registrarse el reingreso a la Zona
Procesadora, en su condicion original o trasformado en productos terminados o con el valor agregado por el
cual se permitié su salida, la empresa responsable debera pagar los impuestos y gravamenes de importacion
correspondientes sin perjuicio de la sancién que le imponga la Comision Nacional de Zonas Procesadoras
para la Exportacion, conforme con lo dispuesto en el Capitulo Vi de esta Ley

PARAGRAFO El control de este mecanismo ser4 llevado a cabo por la Direccion General de Aduanas del
Ministerio de Hacienda y Tesoro, mediante un sistema simplificado de registro de entradas y salidas

CAPITULO V

DEL REGIMEN FISCAL PARA LAS
ZONAS PROCESADORAS PARA LA EXPORTACION
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Articulo 27. Las Zonas Procesadoras para la Exportacion son zonas libres de impuestos, por

consiguiente, las empresas a que hace referencia esta Ley, asi como toda actividad, operacion,

transaccion, tramite y trasferencia de bienes muebles e inmuebles, compra e importacion de equipo y
materiales de construccion, materias palmas, equipos, maquinarias, herramientas, accesorios, insumos y todo
bien o servicio requerido para sus operaciones, que se realicen dentro de las Zonas Procesadoras, estaran
ciento por ciento libres de impuestos directos e indirectos, contribuciones, tasas, derechos y gravamenes
nacionales

Estara libre de impuesto nacional directo o indirecto el capital de las Zonas Procesadoras y el de las
empresas que estén instaladas en ellas, incluyendo los impuestos de patentes o licencias.

Articulo 28. No gozaran de la exoneracion del Impuesto sobre la Renta, las personas naturales o juridicas
extranjeras cuando la legislacion de sus respectivos paises les permita deducir o acreditar el impuesto sobre
la Renta pagado en Panama, de los impuestos a pagar en su pais de origen

Articulo 29. Se considerara como exportacion, la venta de materias primas, productos semielaborados y
empaques que suministren las empresas nacionales a las industrias instaladas dentro de las Zonas
Procesadoras para la Exportacion, queda entendido que la misma no sera objeto del Certificado de Abono
Tributario (CAT) '

Articulo 30. Los ingresos en concepto de dividendos e intereses que generen las acciones, bonos y demas
titulos y valores emitidos por las empresas que incluye esta Ley y colocados en el mercado local o
internacional, estaran libres de impuestos directos o indirectos, contribuciones, tasas y gravamenes
nacionales

Articulo 31. Las Zonas Procesadoras para la Exportacion son zonas de libre comercio y de libre empresa,
por tanto, las tarifas de los servicios y los precios de los productos los fijara cada empresa que lo preste o
produzca de acuerdo con las regias de la oferta y la demanda, teniendo presente la competitividad requerida
para participar exitosamente en el mercado mundial, del cual las Zonas Procesadoras son integrantes

Articulo 32. Las naves y aeronaves que entren y salgan de las Zonas Procesadoras para la Exportacion,
estaran sujetas a los controles nacionales e internacionales que regulen la materia, ademas de las
formalidades que establezcan los reglamentos de estas Zonas Procesadoras

Articulo 33. Cuando los bienes producidos en las Zonas Procesadoras para la Exportacion o los
introducidos a ellas, sean importados al territorio fiscal nacional, pagaran los impuestos o gravamenes
aduaneros correspondientes En estos casos, los documentos consulares seran reemplazados por documentos
analogos que expedira la Secretaria Técnica de la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la
Exportacion

Articulo 34. Las empresas o industrias instaladas en las Zonas Procesadoras para la Exportacion no seran
beneficiarias del Certificado de Abono Tributario (CAT)

CAPITULO Vi
DE LA CANCELACION DE LICENCIAS Y REGISTROS

Articulo 35. La falta de cumplimiento por parte del Promotor, Operador o de las Empresas

Exportadoras instaladas en las Zonas Procesadoras para la Exportacion, de las obligaciones referentes

a montos y plazos de la inversion por realizar, asi como el incumplimiento de las demas disposiciones de la
presente Ley, podra dar lugar a la cancelacion de la licencia y del registro respectivos, salvo que se
compruebe que el incumplimiento se debio a razones de caso fortuito o fuerza mayor
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Articulo 36. El incumplimiento de las disposiciones de la presente Ley sera sancionado asi

1 Se hara una advertencia por escrito a la empresa y se le concederé un plazo de noventa (90) dias
calendario para corregir la anomalia

2 En caso de que la empresa no corrija la anomalia, sera multada conforme al reglamento que al efecto
se dicte

3 De persistir la violacion, se procedera a la designacion de un interventor temporal hasta por ciento
ochenta (180) dias.

4 Sino se logra resolver definitivamente el problema, se procedera a la cancelacion de la licencia y del
registro

Articulo 37. La cancelacion de la Licencia para Promotores y Operadores de Zonas Procesadoras para la
Exportacion que sean privadas, no implica una trasferencia de la propiedad al Estado Al cancelarsela la
licencia, la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion, designara un interventor quien
tendra a su cargo la responsabilidad de

1. Asegurar la continuidad del funcionamiento eficiente y competitivo de la Zona Procesadora.

2 Vender mediante subasta publica, y a precios del mercado, los activos tangibles e intangibles que el
Promotor posee en la Zona Procesadora. Este procedimiento habra de garantizar el pago de las
deudas, el cumplimiento de los compromisos financieros y el pago de las prestaciones laborales que
pudieran estar pendiente, asi como la integridad operativo de la Zona Procesadora.

3. Entregar al Promotor los fondos resultantes de la operacion indicada en el numeral anterior, una vez
deducidos los costos de la misma

Articulo 38. Toda persona natural o juridica, que tenga interés en comprar una Zona Procesadora para la
Exportacion, que se encuentre en proceso de venta por cancelacion de licencia o porque su duefio o sus
propietarios asi lo deseen, tendra que cumplir previamente todos los requisitos y procedimientos para
adquirir su Licencia de Zonas Procesadoras para la Exportacion

Articulo 39. Las disposiciones y procedimientos establecidos en los articulos precedentes a este Capitulo,
son aplicables de igual forma a las empresas que se establecen dentro de las Zonas Procesadoras para la
Exportacion

Articulo 40. La aplicacion de la sancion de cancelacion de las licencias y registros a que se refiere este
Capitulo, no exime a los transgresores de la Ley de las correspondientes sanciones y penas que establecen las
leyes de la Republica de Panama

CAPITULO VI
DEL REGIMEN MIGRATORIO ESPECIAL

Articulo 41. Los extranjeros que comprueben haber invertido una cantidad no inferior a doscientos
cincuenta mil Balboas (B/ 250,000 00), en empresas debidamente autorizadas como Promotoras u
Operadoras de Zonas Procesadoras para la Exportacion o de empresas establecidas dentro de las Zonas,
tendran derecho, a solicitar Visa de Residente Permanente en calidad de inversionista

Articulo 42. Los extranjeros contratados en calidad de personal de confianza, ejecutivos, expertos y/o
técnicos por empresas autorizadas como Promotoras u Operadoras de Zonas Procesadoras para la
Exportacion o por empresas establecidas dentro de las Zonas, tendran derecho a solicitar Visa de Residente
Temporal valida por el término de su contrato Esta visa estara sujeta a las normas del Codigo de Trabajo
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Articulo 43. Los extranjeros que deseen venir a Panama para efectuar transacciones 0 negocios en zonas ya
establecidas o en proceso de establecerse, podran solicitar Visa de Comerciante Residente, valida por un (1)
afio, previa presentacion de certificacion financiera

Articulo 44. La obtencion de las visas establecidas en los Articulos 41, 42 y 43 de esta Ley, conlleva el
derecho de permiso de salida y regreso multiples, valido por el término de la visa

Articulo 45. Las visas establecidas en los articulos anteriores seran extensivas, en iguales condiciones, al
conyuge e hijos menores y mayores dependientes del solicitante principal.

Articulo 46. Los extranjeros, a quienes se les conceda Visa de Residente Permanente en calidad de
inversionista en Zonas Procesadoras para la Exportacion, gozaran de los siguientes beneficios

1 Permanencia definitiva con derecho a cédula de 1dentidad personal.

2. Pasaporte Especial de Residente

3 Derecho de acogerse a la nacionalidad panameifia por naturalizacion, de conformidad con el numeral 1
del Articulo 10 de la Constitucion Nacional

PARAGRAFO, Al inversionista que retire, traspase o de cualquier forma pierda su inversion, le seran
cancelados automaticamente los beneficios establecidos en la presente Ley. Con la finalidad de mantener el
debido control, la Secretaria Técnica de la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion
informara anualmente al Departamento de migracion del Ministerio de Gobierno y Justicia, los nombres de
los inversionistas a quienes se les debe cancelar estos beneficios.

Articulo 47. Las solicitudes de las Visas de Residente, a que hacen referencia los articulos 41 y 42 de esta
Ley, se presentara ante un Consulado Panamefio o ante el Departamento de Migracion por conducto de la
secretaria Técnica de la Comision Nacional de Zona Procesadoras para la Exportacion. La solicitud debera
estar acompaiiada de los siguientes documentos

1. Certificacion sobre la inversion, expedida por la Secretaria Técnica de la Comision Nacional de Zonas
Procesadoras para la Exportacion en caso de los inversionistas, o sobre las empresas establecidas en la
Zona Procesadora, y sobre el contrato de trabajo, en caso del personal de confianza, técnicos y/o
expertos.

2. Certificacion expedida por el Promotor de la Zona Procesadora acreditando la necesidad de la visa
solicitada para los inversionistas, técnicos y/o expertos y personal de confianza de la empresa
establecida o por establecerse en la Zona, conforme al estudio presentado por esta empresa

3. Referencia bancaria expedida por un banco reconocido internacionalmente o prueba de solvencia
econdmica no inferior a los mil Balboas (B/. 1,000 00) de ingresos mensuales y boletos de regreso a su
pais de origen, validos por un (1) afio, para el caso de los comerciantes e inversionistas que vienen a
analizar posibilidades de inversion o a efectuar transacciones.

4 Cuatro (4) fotografias del solicitante, tipo carnet, de frente y con la cabeza descubierta

Certificado médico.

6 Carta de la empresa que respalda la inversion o el contrato de trabajo, comprometiéndose a repatriar
al solicitante al terminar el contrato o en caso de ser necesario

7 Certificado de matrimonio y certificados de nacimiento de los hijos menores y mayores dependientes
en los casos en que se requiera

8 Carta de responsabilidad por el conyuge y los hijos en los casos en que se requiera

LV, ]

El Coénsul de Panama, una vez recibida y verificada la documentacion aqui mencionada, informara al
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Director de Migracion, quien al comprobar que no existe ningun impedimento, autorizara la visa sin mas
tramite que el pago de los derechos que la ley establece En igual forma procedera el Director del
Departamento de Migracion cuando las solicitudes sean presentadas ante el Departamento a su cargo, por
conducto de la Secretaria Técnica de la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion

Articulo 48. El extranjero que obtenga cualesquiera de estas visas a través de un Consulado de Panama,
debera presentarse ante el Departamento de Migracion dentro de los quince (15) dias siguientes a su ingreso
al pais, para ser debidamente filiado

CAPITULO VIlI
DE LAS DISPOSICIONES LABORALES ESPECIALES APLICABLES EN LAS
ZONAS PROCESADORAS PARA LA EXPORTACION

Articulo 49. Cuando se trate de contratos de trabajo por tiempo definido, para obra determinada o

fase correspondiente, en las empresas promotores y en las industrias y empresas incorporadas al

régimen especial de Zonas Procesadoras para la Exportacion, no se aplicara lo establecido en el articulo 77
del Codigo de Trabajo durante los primeros tres (3) afios de relacion laboral con el trabajador respectivo

Articulo 50. El Ministerio de Trabajo y Bienestar Social tramitara en forma expedita los sistemas y
reglamentos concretos de evaluacion de rendimiento y productividad a que se refiere el numeral 6, literal A
del Articulo 213 del Codigo de Trabajo, debidamente documentados a través de los estudios cientificos de
produccion

Si al vencimiento del término de ciento veinte (120) dias calendario, la autoridad administrativa de trabajo no
hubiere resuelto la solicitud correspondiente, el sistema o reglamento se considerara aprobado de pleno
derecho y el empleador podra aplicado de inmediato.

Una vez aprobado tal sistema o reglamento, el empleador tiene la obligacion de desplegarlo
permanentemente en un lugar visible de cada uno de sus establecimientos

Articulo 51. El empleador podra ubicar rotativamente al trabajador en diversas lineas de produccion o
trasladado de una linea de produccion a otra distinta, de tiempo en tiempo, de acuerdo con las necesidades
de la empresa, siempre y cuando no se desmejoren las condiciones laborales del trabajador

Articulo 52. Las fluctuaciones en los mercados de exportacion, que conlleven la pérdida considerable del
volumen de venta son causas justificadas que facultan al empleador para dar por terminada la relacion de
trabajo, ademas de las establecidas en el literal C del Articulo 213 del Codigo de Trabajo- El empleador
debera solicitar autorizacion previa a las autoridades administrativas de trabajo comprobando la causa
respectiva.

Articulo 53. Las primas de produccion, bonificaciones y gratificaciones no se consideraran salario o sueldo
para los efectos del literal b) del Articulo 62 del Decreto-Ley N° 14 de 27 de agosto de 1954, modificado
por el Articulo 46 de la Ley N° 30 de 26 de diciembre de 1991.

Articulo 54. El empleador podra sefialar con antelacion la época en la cual el trabajador iniciara el disfrute
de sus vacaciones, consultando lo mejor posible los intereses de la empresa y los del trabajador, de acuerdo
con los ciclos de operacion del establecimiento o industria Para este efecto, el empleador podra disponer
que la totalidad o parte del personal haga uso de vacaciones en determinados periodos del afio, aun cuando
estas vacaciones no se hubieren causado al momento de su goce El tiempo que duren las vacaciones fijadas
en este ultimo caso se compensara con igual tiempo de trabajo El empleador podra dividir en dos (2)
fracciones iguales como maximo, las vacaciones anuales de los trabajadores
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Articulo 55. En las relaciones obrero-patronales en las industrias o empresas instaladas en las Zonas
Procesadoras pares la Exportacion 1, se aplicaran las normas comunes contenidas en el Cddigo de Trabajo,
enla Ley NI' 1 de 17 de marzo de 1986 y en las leyes especiales que no sean contrarias a las disposiciones de
la presente Ley

CAPITULO IX

DE LAS DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 56. El Organo Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Hacienda y Tesoro, adoptara las A
medidas administrativas y los reglamentos que estime convenientes para fiscalizar adecuadamente las
operaciones sujetas al régimen aduanero En tal sentido, dictara todas las disposiciones que juzgue
necesarias para que en las entradas y salidas de las Zonas Procesadoras para la Exportacion, se mantenga
permanente vigilancia y control aduanero para evitar y reprimir el contrabando y toda defraudacion
aduanera, prevenir y castigar toda violacion a las disposiciones legales o reglamentarias vigentes
Los gastos que se deriven del funcionamiento de las oficinas aduaneras dentro de las Zonas Procesadoras
tienen que ser sufragados enteramente por el Promotor de las Zonas Procesadoras. Para la adecuada
atencion de estos gastos y los arreglos pertinentes, el Promotor tiene que coordinar con el Ministerio de
Hacienda y Tesoro.

Articulo 57. Corresponde a las autoridades nacionales y municipales, el mantenimiento del orden publico, la
seguridad y la salubridad publica y la proteccion del medio ambiente, asi como supervisar la recoleccion de ia
basura y el tratamiento de aguas negras y otras medidas en las Zonas Procesadoras para la Exportacion, de
conformidad con las leyes de la Republica de Panama

Los gastos que se generen para la proteccion del medio ambiente, el tratamiento de la basura, el tratamiento
de aguas negras y demas, seran sufragados por las industrias y compafiias que operen dentro de estas Zonas,
de acuerdo con lo que establezca la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion

Articulo 58. Esta Ley deroga la Ley N° 16 de 6 de noviembre de 1990, suspende de manera temporal los
efectos del articulo 77 del Codigo de Trabajo, adiciona el numeral 16 del literal A y el literal C del articulo
213 del Codigo de Trabajo, y el literal b del articulo 62 del Decreto Ley N° 30 de 26 de diciembre de 1991

Articulo 59. La presente Ley empezara a regir a partir de su promulgacion.
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Dada en la ciudad de Panama, a los 23 dias del mes de noviembre de
mil novecientos noventa y dos

A

Para solicitar informacion, hacer comentarios o sugerencias escribanos a infopana@sinfo.net

)

/ Inversiones en Panamé /
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ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY No. 2
(De 3 de enero de 1996)

“POR LA CUAL SE CONCEDE AL ORGANO EJECUTIVO FACULTADES
EXTRAORDINARIAS RELATIVAS AL REGIMEN JURIDICO DE LAS ZONAS
PROCESADORAS PARA LA EXPORTACION, CONFORME LO DISPONE EL
NUMERAL 16 DEL ARTICULO 153 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LA
REPUBLICA”.

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
DECRETA

Articulo 1. Concédese al Organo Ejecutivo facultades extraordinarias precisas, que seran ejercidas, mediante
decretos-leyes conforme lo dispone el numeral 16 del Articulo 153 de la Constitucion Politica de la
Republica, para que dicte

disposiciones relativas a las zonas procesadoras para la exportacion, sobre la materia y fines siguientes

1 Crear la Oficina de Ventanilla Unica para la agilizacion y aprobacion de toda la documentacion relativa a
las empresas interesadas en establecerse y operar dentro de las zonas procesadoras para la exportacion,
determinar su estructura, personal, funcionamiento y su operacién en el territorio nacional, y designar las
entidades publicas que actuaran como coordinadores

administrativos de la Oficina de la Ventanilla Unica, las que elaboraran el procedimiento para la tramitacion y
aprobacion aplicable a las empresas interesadas en establecerse y operar dentro de las zonas procesadoras
para la exportacion.

2. Dictar disposiciones laborales especiales que regiran las relaciones de trabajo en las zonas procesadoras
para la exportacion, segin los objetivos sefialados para estas zonas en el Articulo 1 de la Ley 25 de 1992

3 Otorgar concesiones para el establecimiento de zonas procesadoras en cualquier area del territorio
nacional, incluyendo éareas de la region interoceanica, sin el requisito de celebrar acto publico, esto es,
mediante negociacion directa, asi como negociar contratos y condiciones especiales para el establecimiento
de las Zonas procesadoras para la exportacion, y

exceptuarlas de gravamenes

Articulo 2. Esta Ley comenzara a regir desde su promulgacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Aprobada en tercer debate, en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panama, a los 30 de dias del mes de
diciembre de mil novecientos noventa y cinco
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ANEXO No.1

MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO
ENTRE LA REPUBLICA DE CHINA Y LA REPUBLICA DE PANAMA
PARA EL DESARROLLO DE UNA ZONA INDUSTRIAL DE EXPORTACION

El Ministro de Asuntos Econdmicos de la Republica de China, su Excelencia
P. K. Chiang y el Ministro de Relaciones Exteriores de la Republica de
Panama, su Excelencia Gabriel Lewis Galindo, han llegado al siguiente
entendimiento para el desarrollo de una Zona Procesadora de Exportacion

en la Republica de Panama:

1. La Rep(blica de Panama y la Republica de China acuerdan la creacién de
una Corporacion ("Joint Venture”) que tendra la responsabilidad del
desarrolio del Proyecto de la Zona Procesadora de Exportacién. La misma
serd creada de acuerdo con las leyes panamefias y tendrd un capital
inicial de Un Milién de Dolares de los Estados Unidos de Ameérica,

aportados de manera equitativa por ambos paises.

2. La Corporacion sera responsable de la promocién, desarrollo, uso y
adiministracion de la Zona Procesadora de Exportacién.

3. Se planea que la Corporacién desarrollara la Zona Procesadora de
Exportacion en dos fases:

Fase 1. Consiste del desarrollo de 30 hectareas localizadas en el Fuerte
Davis, conocidas como el area de mantenimiento. Este area sera
transferida inmediatamente por la Repuiblica de Panama a la

Corporacion.

Fase 2. Consiste del desarrollo de hasta 70 hectareas adicionales
localizadas_al norte del acltual area de mantenimiento del Fuerte
Davis y a lo largo de la carretera. Este terreno también sera
transferido por la Repiblica de Panama a la Corporacion, de
acuerdo con los resultados del estudio de factibilidad dei Articulo

8 b.

4 Para garanlizar la realizacion efectiva de la Zona Procesadora de
Exportacion, la Republica de China y la Republica de Panama acuerdan lo

siguiente’

a) La Republica de Panama transferira a la Corporacion, libre de cargo
alguno, hasta 100 hectareas localizadas en la base de Fuerte Davis

para el desarrollo del Proyeclo.

b) La Republica de China proveera a la Corporacién los fondos necesarios
para el desarrollo de toda la infraestructura de la Zona Procesadora de
Exportacion. La Corporacion no tendra obligacién financlera alguna otra
que el transferir a la Republica de China los pagos que hagan los
inversionistas por los costos de desarrolio.



o La tierra (hasta 100 heclareas) y toda la infraestructura existente o que se
construya en la Zona Procesadora de Exportacion serd propiedad de la
Corporacion. Las eslructuras que se construyan seran propiedad de la
Corporacién a la tenminacién de cada concesion.

6. La Republica de Panama y la Republica de China acuerdan que la
Corporacion otorgard a los inversionistas, para la construccion de las
fabricas correspondientes, el espacio necesario al costo de desarrolio del
area. Esta concesion serd por un periodo de 50 anos para los
inversionistas registrados en la Corporacién antes del 30 de Junio de 1997,
que hayan depositado el 30% del costo de desarrollo correspondiente. La
Corporacién estd autorizada para cobrar un cargo para cubrir los gastos
de operacién, mantenimento y administracién de la Zona Procesadora.

7. La Republica de Panamd se compromete a otorgar a la Zona Procesadora
de Exportacion el trato que en materia laboral goza la Zona Libre de Colon.
Adicionalmente, la Republica de Panama se compromete a crear los
incentivos necesarios que garanticen la ejecucién del proyecto, tal como
fué discutido en las sesiones de trabajo realizadas por los representantes
de ambos Gobiernos y que seran perfeccionados en los préximos treinta

dias.

8. La Republica de China se compromete a iniciar la promocién del Proyecto

a partir de Julio de 1995 Ademas de ello:

a) Despachard una mision técnica en el mes de Agosto del presente aiio
para estudiar la Primera Fase,

b) Llevara a cabo estudios técnicos relativos a la Segunda Fase de esla
Zona Procesadora de Exportacion (técnicos, de regulacién ambiental,
financieros, disenos y factibilidad econémica), los que serdn terminados
a mas tardar el 31 de Diciembre de 1996, y

c) La evaluacién técnica y los disefios de ingenieria de ambos estudios
seran realizados teniendo en consideraci6n los requerimientos de los

futuros inversionistas.

Este Memorandum de Entendimiento se suscribe en dos originales en los
idiomas Chino y Espafiol, ambos del mismo tenor y de igual validez, en la
Ciudad de Taipei, Republica de China, a los ocho dias del mes de Julio de

1995
( r
\ -
lf K
Gabri Lewis Galindo P.K.Chiang
Minist o de Relaciones Exteriores Ministro de Asuntos EconOmicos

de la Republica de Panama de la Rep(blica de China
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ANEXO No. 3

CONVENIO DE CONCESION ENTRE LA AUTORIDAD DE
LA REGION INTEROCEANICA Y LA CORPORACION
SINO - PANAMENA DE INVERSIONES
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CONVENIO DE CONCESION

Entre los suscritos, Nicolds Ardito Barletta, varén, panameiio, mayor de
edad, doctor en economia con cédula de identidad personal No. , en su calidad
de Administrador General de la Autoridad de la Region Interoceanica, en adelante
la ARI, debidamente facultado para este acto por la Ley 5 del 25 de febrero de
1993, modificada por la Ley 7 del 7 de marzo de 1995, autorizado ademas por la
Junta Directiva de la Autoridad de la Region Interocednica, en su sesion del
de 1995, por una parte, y por la otra, , varén, de nacionalidad China. mayor
de edad, con pasaporte No. , actuando en nombre y representacion de la
CORPORACION SINO- PANAMEfA DE INVERSIONES, sociedad anonima
constituida bajo las leyes de la Republica de Panam4, y debidamente inscrita en la
Seccion de Micropelicula Mercantil del Registro Publico, ficha ,rollo
imagen; en adelante denominada LA CORPORACION ; se comprometen a aceptar
los términos y condiciones del presente Convenio de Concesion.

. Para los efectos del presente Convenio de Concesién, se entiende como
ZPE la Zona Procesadora de Exportacion en las areas revertidas del Fuerte Dawis:
como ARI, la Autoridad de la Region Interoceanica; como Empresas. aquellas
empresas privadas que se establezcan en el area de concesion; como Comision
Nacional, la Comision Nacional de Zonas Procesadoras para la Exportacion. y

como los Convenios. aquellos suscritos el dia 8 de julio de 1995 entre autoridades

de los Gobiernos de las Republicas de Panama y de China, con relacion a la



promocion, desarrollo, uso y operacién de una Zona Procesadora de Exportacién
en el Fuerte Davis, Provincia de Coldn.

PRIMERO: La ARI otorga en concesion 120 hectireas de terreno a la
Corporacion y la misma incluye lo siguiente:

a) La faja de terreno que limita al oeste con la carretera Bolivar y la
antigua Carrertera Bolivar y al este con la Avenida Andrews, excluyendo los
edificios 202 al 204, del 20 al 26, el 44 y 45, asi como sus estructuras de apoyo y
edificios adyacentes menores. Estos y otros edificios se mencionan en el Articulo
6. El terreno incluye el are boscosa en la punta norte del area de concesion.

b) La faja de terreno al este de la actual entrada principal al area de
concesion, limitada por la Avenida Andrews, la Calle Shelley, Honeycutt Place y
Hom Loop, inclusive el campo de juego de bola suave, designado 201, pero
excluyendo el area de estacionamiento en Horn Loop al norte del edificio 55.

¢) Aproximadamente 70 hectireas (la cantidad necesaria para completar
100. hectareas) de terreno adyacente a la carretera Bolivar desde Davis a la
interseccion de Mindi.

d) Ademas, de ser necesanas viviendas adicionales. la ARI proveera 20
hectareas de terreno adyacentes a la porcion habitada de Davis al noroeste del aréa
adicional descritas en el parrafo (a), antes mencionado.

Las areas a las que hace referencia este articulo. se describen en el Anexo



PARAGRAFO: La Corporacion detallara a satisfaccion de la ARI, el
programa de desarrollo del area en concesion, especificando las mejoras fisicas en
la infraestructura y construcciones proyectadas, asi como también el nimero de
empresas y la proyeccion en la generacion de empleos localmente.

SEGUNDO: Las areas otorgadas en concesion, de acuerdo con el Articulo
Primero, Secciones a, b, y ¢ de este Convenio, unicamente podran ser utilizadas
para operar una Zona Procesadora para Exportaciones dentro de los limites y
poderes otorgados a la Zona Procesadora de Exportacion mediante la Ley 25 del
30 de noviembre de 1992. sus enmiendas y reglamentaciones; la autoridad
otorgada por la Comision Nacional y el espiritu y la letra de estos Convenios.

TERCERO: El area otorgada en concesion a la Corporacion, de acuerdo
con el Articulo Primerc, Seccion d) de este Convenio, solamente podra ser
utilizada pra el desarrollo de proyectos habitacionales, con todas las limitaciones y
los poderes otorgados a esta Zona Procesadora de Exportacion por la Ley 25 del
30 de noviembre de 1992, sus enmiendas, reglamentaciones y la letra y el espiritu
de estos Convenios. El disefio y construccion de este proyecto habitacional
cumplira con los requisitos de la ARI y las correspondientes leyes nacionales y
municipales.

CUARTO: La duracidn de este Convenio y las coiicesiones bajo éste, es de
cuarenta (40) afios. A la expiracion de este periodo, este Convenio podra ser

renovado por veinte (20) afios adicionales, siempre que la Corporacion no hubiese



incurrido en incumplimiento de alguna de las clausulas contraidas y que la
Corporacion notifique por escrito a la ARI con no menos de seis (6) meses de
anticipacion al vencimiento del contrato, su intencion de prorrogarlo.

QUINTO: La Corporacion pagara a la ARI una suma equivalente a Un
Doélar (US$1.00) moneda de curso legal en los Estados Unidos de América,
anualmente por hectarea y fraccion de ésta, por el area de concesion otorgada al
tenor del Articulo Primero de este Convenio, pagadero en forma total por
adelantado a la ARI, lo que equivale a la suma de CIENTO VEINTE DOLARES
(US$120.00) en moneda de uso legal en los Estados Unidos de América.

SEIS-  Con el propésito de proveer alojamiento, como incentivo a los
inversionistas iniciales en la ZPE, la ARI otorgara en concesion a la Corporacion,
por un periodo de veinte (20) afios a partir de la fecha de esta concesion, setenta y
ocho (78) unidades de vivienda. localizadas en los siguientes edificios en Davis:

Nos. 20, 21, 23, 24, 25, 26, 44,45, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117.
118,202, 203, 204, 210, 211, 213. 214, 215y 216.

Tan pronto como sea factible, pero en un periodo no mayor de sesenta (60)
dias después de la firma de este Convenio de Concesion, la ARI debera traspasar a
la Corporacion las sesenta y ocho (78) umidades comprendidas por los edificios
antes mencionados.

Cincuenta (50) de estas unidades eran otorgadas. sin ningun costo a la

Corporacién para su utilizacién. como mcentivo para los inversionistas por



establecerse en la Zona Procesadora de Exportacién, bajo los términos y
condiciones determinadas por la Junta Directiva.

Las restantes veintiocho (28) unidades seran arrendadas a la Corporacién a

una tarifa de uno (1%) porciento de su justo valor en el mercado; los pagos de
estos arrendamientos se iniciaran el primero de junio de 1997.
PARAGRAFO: El mantenimiento, uso y operacion de los edificios otorgados en
concesion, al tenor de este articulo, sera por cuenta de la CORPORACION, a
partir del 30 de junio de 1996 o en fecha anterior, si el traspaso a la Corporacion
se efectia antes.

SIETE: LA CORPORACION certifica por este medio que conoce las
condiciones de los bienes concedidos, y por conceder, y que recibe los mismos a
su entera satisfaccion.

OCHO: LA CORPORACION se compromete a realizar todas las obras de
infraestructura que sean necesarias para equipar el area en concesion, en la manera
y términos que satisfagan los requerimientos de la ARl , sus autoridades. personal
competente y que permitan a las empresas operar en la ZPE con los poderes y
limitaciones a los que se hace referencia en los Articulos Segundo y Cuarto de este
Convemnio.

Los costos de estos trabajos o su financiamiento. no impicaran

responsabilidad financiera alguna por parte de la ARI.



NUEVE: Las partes acuerdan que las tierras, infraestructuras y mejoras de
naturaleza permanente construidas por la Corporacion, o las empresas que operen
en la ZPE seran propiedad de la ARI, libre de costo, al vencimiento de los
términos de este Convenio, o en caso de existir una resolucién administrativa de la
concesion, segun lo establecido en el Articulo Décimo Sexto.

PARAGRAFO I: Las corporaciones o empresas podran registrar en el Registro
Piblico, Seccién de la Region de la Autoridad Interocednica. las mejoras
construidas sobre los terrenos objeto de la concesion, sujetos a las provisiones del
Articulo 41, nimero 51 de la Ley 5 del 25 de febrero de 1993, enmendada por la
Ley 7 del 7 de marzo de 1995, Articulo 1770 del Cédigo Civil y el Articulo 1468
del Codigo Judicial. La Corporacion debera advertir a las empresas, de las
limitaciones a la propiedad a las que se hace referencia en la parte inicial de este
articulo.

PARAGRAFOQ II: En este Convenio, los términos mejoras o modificaciones de
naturaleza permanente, significan las instalaciones o elementos en la propiedad
asignadas en la concesion, edificadas o construidas de manera que las mismas sean
imposibles de separar sin romperlas. dafiarlas o sin alterar el area dada en
concesion.

De 1gual manera. se entendera que el término terreno, incluye todas las
areas concedidas y que aparecen definidas en los mapas que forman parte de este

acuerdo, como anexos.



DIEZ: Es responsabilidad de la Corporacién, que se hace extensiva a las
empresas, el mantener en forma adecuada las tierras, infraestructuras y mejoras
recibidas en concesion o arrendamiento, asi como cualesquiera mejoras o
modificaciones de naturaleza permanente, construidas por la Corporacion o las
empresas, con la intencion de preservar su valor y capacidad de uso futuro. De
igual manera, también es responsabilidad de la Corporacion , el que todas las
empresas tomen las medidas necesarias, con el propésito de mantener limpias y
nitidas las dreas dadas en concesion, especialmente aquellas que concuerden con
los estandares de aceptacion general que son aplicables a la actividad o negocio
llevadas a cabo por cada una de ellas en sus dreas respectivas.

DECIMO PRIMERO: La Corporacion acuerda realizar o solicitar los
siguientes estudios, los cuales seran puestos a disposicion de la ARI:

a) Un estudio de factibilidad de expansion de la ZPE mas alla del area
descrita en el Articulo Primero, Secciones a) y b), que incluird estudios técnicos,
regulaciones ambientales, financieras y economicas, a realizarse a mas tardar el 31
de diciembre de 1996. Este estudio se iniciara con la evaluacion del éxito de la
promocion y la operacion de la ZPE hasta ese momento.

b) Una identificacion de las inmdustrias y productos mas adecuados para su
desarrollo en la Repiblica de Panama, en términos de su competitividad en el
mercado internacional.

DECIMO SEGUNDO: LA CORPORACION se obliga de igual manera a:



a) Cumplir con todas las 6rdenes y disposiciones emanadas de autoridades
y organismos competentes, tales como: policia, sanidad, seguridad social, ornato y

normas industriales que les sean aplicables.

b) Pagar todos los gastos de energia eléctrica, gas, teléfono, agua, o

cualquier servicio publico aplicable al area de concesion.

c) Cubrr los gastos en que incurra por el aseo, reparacion de calles y
mantenimiento del area en concesion, incluyendo la reparacion de tuberias y

sistemas y conexiones sanitarias y eléctricas.

d) Someter a la aprobacion de la ARI la colocacion de cualquier tipo de

letrero, anuncio, simbolos, banderas y seifiales.

e) Someter a la aprobacion de la ARI los planos de todas las obras, mejoras
o reparaciones mayores que hayan de efectuarse en el area, asi como cumplir con

aquellas recomendaciones que le seiiale la misma.

f) Notificar a la ARI a la mayor brevedad posible, toda clase de
perturbacién, usurpacion, dafio o perjuicio que se cause al 4rea en concesion, por
accion de terceros, fuerza mayor, caso fortuito o de cualquier otra indole.

g) Recmbolsar a la ARI los gastos en que ésta incurra o tenga que efectuar
en concepto de reparaciones de los daiios y perjuicios que hubiere recibido el area

por accion, omision o negligencia de la Corporacién o de su personal. siempre que



ésta no hubiere iniciado la reparacién en un plazo de diez 10 dias contados desde
la notificacion a la ARL

h) Cumplir con todas las disposiciones legales y reglamentarias vigentes o
futuras que tengan aplicacion en la ZPE, ya sea que dichas disposiciones emanen
de la ARI o de otras instituciones publicas competentes.

i) Permitir el acceso a los funcionarios de la ARI y de cualquier
dependencia piblica, que en cumplimiento de sus funciones de inspeccion, deban
ingresar al area en concesion, previa notificacion al encargado de la misma.

j) LA CORPORACION. por este medio exonera a la ARI de toda
responsabilidad que surgiera por dafios a la propiedad, o a las personas que se les
causaren. a consecuencia de las operaciones o actividades en el 4rea en concesion.

k) Devolver a la ARI, a la expiracion del plazo de este Convenio, el area
concedida en el mismo, en mejor estado de aquel en que la haya recibido, salvo el
deterioro producido por el uso normal de la misma, sin perjuicio de las mejoras de
caracter permanente, las cuales quedaran a favor de la ARL

1) Solicitar a las empresas una péliza de seguro contra incendio sobre el
bien arrendado y las mejoras construidas en el mismo.

m) Obtener a favor de la ARI, una poéliza de responsabilidad civil que
garantice dafios a la propiedad ajena. lesiones y/o muerte causadas a terceros, por

el monto que las partes acuerden cada cierto tiempo, y que en ningin caso serd



menor de QUINIENTOS MIL DOLARES (US$500,000.00), moneda de curso
legal en los Estados Unidos de América.

n) Realizar las operaciones, de acuerdo con las practicas de seguridad
vigentes y tomar y mantener en todo momento, medidas preventivas para evitar la
contaminacion ambiental.

0) Mantenerse al dia en el pago de aquellos impuestos. tasas, y
contribuciones que fueren de su responsabilidad y presentar a la ARI el certificado
de paz y salvo nacional y certificado de Registro Piblico donde conste la
inscripcion de la empresa y se sefiale el nombre del Representante Legal. cuando
asi se requiera.

DECIMO TERCERO: LA CORPORACION se obliga a habilitar y
proveer, libre de costo, el espacio necesario para que el Gobierno de la Repiblica
de Panama instale en uno de los edificios de la Zona Procesadora de Exportacion.
una oficina de tramites fiscales y administrativos oficiales (ventanilla inica), para
proveer a las Empresas y usuarios de la ZPE, asistencia y servicios en materia
impositiva, tales como de aduana, laboral, regulatoria y de aquellas otras que se
considerenn necesarias para el buen funcionamiento de la ZPE, de la
CORPORACION o de las empresas v para el fiel cumplimiento del espiritu y letra

de este Convenio. LA CORPORACION asumira los costos de los servicios

publicos, o los que la CORPORACION o terceros presten a esta oficina.



DECIMO CUARTO: Las partes acuerdan y asi lo reconocen que no existe
ningun tipo de relacion juridica de caracter laboral entre la ARI y los trabajadores
de la Corporacién o de las empresas.

DECIMO QUINTO: Cuando por caso fortuito se destruyera total o
parcialmente el area con concesion, la CORPORACION comunicara a la ARI su
decision de reconstruir la misma. en cuyo caso la ARI, dentro de un periodo de
noventa (90) dias siguientes a dicha comunicacion, dara su aprobacion para la
misma.

DECIMO SEXTO: Seran causales de resolucion administrativa. ademas de
las mencionadas en el Articulo 68 del Codigo Fiscal, las siguientes :

a) Quiebra o disolucion de la Corporacion

b) Vencimiento del plazo de la concesion

c) Incapacidad para desarrollar la Zona Procesadora de Exportacion en
términos de inscripcion de empresas, ocupacion de areas habilitadas o generacion
de empleo, tal y como se defina de tiempo en tiempo, al hacer cada concesion.

d) En caso fortuito o fuerza mayor. se destruyera el area en concesion, de
tal forma que haga imposible el objeto de la concesion.

e) El mutuo acuerdo entre la Corporacion y la ARI.

f)  El incumplimiento por parte de la Corporacion de cualesquiera de las

obligaciones que le impone este Convenio.



g ) Cuando por utilidad piiblica o interés social declarado por la ley, sea
necesario rescindir el contrato para llevar a cabo obras del Estado.

h) La violacién de cualquier disposicion de la Ley 25 del 30 de noviembre
de 1992, “Por la cual se establece un Regimen Especial, integral y simplificado

para la creaci”on y funcionamiento de Zonas Procesadoras para la Exportacion.”

DECIMO SEPTIMO:. La ARI no sera responsable si la terminacion de la
concesion ocurre por las causas anteriormente mencionadas. excepto en caso
contemplado en el literal (g) de la clausula anterior, en cuyo caso la
CORPORACION debera ser indemnizada de acuerdo con el valor que se fije

mediante peritaje y en su defecto, por arbitraje.

DECIMO OCTAVO: LA CORPORACION, o las Empresas, sus directores
o cualquier otro miembro de su personal, se acogen a las leyes de la Republica de
Panama y a la jurisdiccion de los Tribunales Nacionales y renuncian a cualquier
reclamacion diplomatica en lo que se refiere a los deberes y derechos originados

en la concesion, salvo en el caso de denegacion de justicia.

DECIMO NOVENO: La CORPORACION no podra ceder, traspasar o

enajenar ninguno de los derechos y obligaciones que ie impone este Convenio.

De lo anterior se desprende que solamente estara facultada pra otorgar en
arrendamiento, a las Empresas, bajo las condiciones que se establece en este

Convenio. y por un periodo e cuarenta (40) afios, sujeto igualmente a un periodo



de prorroga y otras condiciones contempladas en la Clausula Sexta de este
Convenio, los terrenos que sean necesarios para su efectivo establecimiento y

operacion en la ZPE.

VIGESIMO: En vista de que la ARI es una institucion del Estado,
organizada en forma transitoria y con un limite de duracion bajo el Articulo 46 de
la Ley 5 del 25 de febrero de 1993. y que fue creada con el proposito especifico de
administrar las propiedades que estan revirtiendo a Panama por los Estados Unidos
de América. en cumplimiento con los Tratados del Canal de Panama. (TORRIJOS-
CARTER) las partes acuerdan:

a) Que a la expiracion de la duracion. establecida en el Articulo 46 de la
Ley 5 de 1993, sus poderes seran transferidos de manera orden‘ada a las
instituciones estatales que tengan la debida competencia. de acuerdo con su
actividad. como sera determinado por el Ejecutivo. y que dichas instituciones
asumiran todos los derechos y obligaciones originalmente de la ARL

b) Que las tierras concedidas en este Convenio revertiran a la Nacion una
vez cumplido el término de la concesion o en cualquiera de los casos que establece
el Articulo Décimo Sexto de este Convenio. asi como los bienes inmuebles vy
mejoras tal y como lo establece el Articulo Décimo Primero del presente

Convenio



VIGESIMO PRIMERO: LA CORPORACION adhiere al original del
presente Convenio, timbres fiscales por la suma de

(US$ ), mas un Timbre de Paz y Seguridad Social.

Dado en la Ciudad de Panama, a los dias del mes de

de Mil Novecientos Noventa y Seis.



ZONA PROCESADORA PARA LA EXPORTACION

ZPE DAVIS

TRASPASO EN CONCESION

RESTRICCION CONSTITUCIONAL:

El Articulo 285 de la Constitucion Politica de la Repiblica de Panama establece

que:

I. Ningin gobierno ni autoridad extranjera o entidad semi-auténoma u
otras instituciones, podran adquirir el titulo de propiedad de cualquiera de las
partes del territorio nacional, salvo las sedes de las embajadas, de acuerdo con la

Ley.

Restriccion Legal:

La Seccién 4 del Articulo 47 (Transitorio) de la Ley 5 del 25 de febrero de 1993

(como fue modificada), establece que-

Las autoridades no venderan la tierra u otras propiedades revertidas, salvo aquellas
destinadas a viviendas, hasta que la Asamblea Nacional haya aprobado el Plan
General. Con antelalcién a la aprobacion de este Plan, las ventas de terreno deben
ser aprobadas por el Consejo de Gabinete y la Comusion de Asuntos del Canal de

la Asamblea Legislativa, de acuerdo con el Codigo Fiscal.



De ahora en adelante los articulos citados, se refieren a la Ley 5 del 25 de febrero

de 1993, como fue enmendada por la Ley 7 del 7 de marzo de 1995.

Términos de 1a Concesion

Los arrendamientos y concesiones de las Areas Revertidas se otrogaran por un
término negociado entre las partes de acuerdo con los requerimientos de los
proyectos correspondientes y los intereses del Estado. El término maximo de la
concesion y contrato de arrendamiento sera de veinte 20 afios. Sin embargo, se
podra hacer un Contrato por un término de cuarenta (40) afios, cuando en opinion
de la Junta Directiva de la Autoridad y consignadas por una resolucion razonada,
se relacionan con proyectos de monto de inversiones, impacto econoémico y
potencial de generacion de emplo, lo cual requiere una relacion contractual de

término mas largo.

COMPRA DE ACCIONES

Cualquiera otra propiedad, derechos o acciones incluidas en el patrimonio por

virtud de la ley, o por actos legales, se adquieren al costo o libre de cargos.



NOTA:

El Administrador General fue autorizado por la Junta Directiva para comprar el
50% del capital de la compaiiia que se desarrollara y operara la ZPE de Davis,

mediante Resolucion No.046 del 31 de agosto de 1995.

AUTORIDAD PARA CONTRATAR

DE LA AUTORIDAD

El Articulo 5 establece: Que para lograr los objetivos establecidos en esta ley. la

Autoridad debera ejercer los siguientes derechos:

a) Comprar, vender y asumir obligaciones; contratar trabajos, contratar
personal calificado y ejecutar los programas necesarios para la obtenciéon de sus

objetivos y la ejecucion de sus funciones:

De ser este Convenio constituido por un monto que exceda los
B/500,000.00 (basado en el valor de la propiedad concedida), entonces , la Junta

Directiva

El Articulc 12, Seccién 4 establece:
Evaluar, aprobar o rechazar las propuestas de arrendamiento, venta o concesion de
propiedades revertidas y, en cada caso, autorizar la contrataciéon correspondiente

de acuerdo con el codigo Codigo Fiscal.



El Articulo 13 en la Seccién 5 dice

Se autoriza realizar los contratos mencionados en la Seccion 4 de este articulo, y la
contratacion de servicios, trabajos, asistencia técnmica, compra de equipo y
suministros para la apropiada operacion de la Autoridad, en un monto que no
exceda B/500,000.00.

De ser este contrato constituido en un monto que no exceda los B/500,000.00
(basado en el monto a ser pagado por el arrendamiento, entonces,

Del Administrador General

El Articulo 18 establece

Seccion 7 A realizar contrataciones por un monto hasta de Quinientos Mil
Balboas (B/500,000.00), sujeto a las disposiciones del Cdodigo Fiscak:-

Seccion 8: Firmar contratos relativos a los arrendamientos, ventasy concesicnes

de propiedades revertidas, de acuerdo con las ordenanzas de este ley::

NOTA: El Administrador General fue autorizado por la Junta Directiva a realizar
un contrato relativo a propiedades revertidas en Davis, Provincia de Colon, para el
otorgamiento de una concesion de desarrollo y operacion de la ZPE de Davis, por

Resolucion No.045 del 31 de agosto de 1995.



DRAFT 080596

AGREEMENT OF CONCESSION

The Undersigned, Nicolas Ardito Barletta, male, Panamanian, of age, doctor in
economics, personal identity card No. , in his capacity as Administrator
General of the Interoceanic Region Authority, hereinafter called ARI, acting by
authority of Law 5 of February 25, 1993, amended by Law 7 of March 7, 1995,
and also authorized by the Board of Director of the Interoceanic Region Authority in
its session of ...xx...xx... 1995, on the one part, and on the other party, Xxxxxx,
male, Chinese, of age, holder of personal identity or passport No. XXXXXXXX acting
on behalf and representation of "Corporacion Sino Panameiia de Inversiones", a
Corporation organized under the laws of the Republic of Panama, and duly registered
in the Microfilm Mercantile Section of the Republic Registry, microjaket xxx, roll xxx,
frame xxx , hereinafter called The Corporation, have agreed on the terms and

conditions of the present agreement of concession, as follows:

In this agreement of concession it is understood that ZPED means Export Processing
Zone in the reverted areas of Davis; ARl means the lnte(oceanic Region Authority;
the Enterprises means the private enterprises established within the area of
concession; National Commission means the National Commission of Export
Processing Zones; and Agreements means the agreements signed on July 8, 1995
between officials of the Government of the Republics of Panama and China regarding
promotion, development, use and operation of an Export Processing Zone in Davis,

Province of Colon.



ONE: ARI grants in concession 120 Hectares of land to the Corporation, the

concession to include the following:

a) The tract of land bounded to the West by the Bolivar Highway and Old Bolivar
Road, and to the East by Andrews Avenue and a jagged line roughly parallel to
Andrews Road, excluding buildings 202 to 204, 20 to 26, 44 & 45, and their
surrounding and, supportive structures and minor adjacent buildings. These and other
buildings are referred to in Article Six. The tract includes the wooded area at he

north tip of the concession area.

b) The tract of land to the East of the current main entrance to the concession area,

bounded by Andrews Avenue, Shelley Road, Honeycutt Place and Horn Loop,
including the softball field designated 20l but excluding the parking area on Horn
Loop to the North of Building 55.

c) Approximately 70 Hectares (the amount to complete [00 Hectares) of land

adjacent to the Bolivar Highway, from Davis to the Mindi intersects.
d) Additionally, should there be a need for additional housing, the concession shall
provide for 20 Hectares of land adjacent to the inhabited portion of Davis, to the

north east of the additional area described in paragraph (a) above.

The tracts refereed to in this Article One are described in Attachment A.



PARAGRAPH: The Corporation shall detail, to the satisfaction of ARI, the
development program of the area given in concession, specifying the physical
improvements in infrastructure and projected constructions as well as the number of

enterprises and the anticipated generation of local employment.

TWO: The areas granted in concession to grantee in accordance with Article One,
Sections a), b) and c¢) of this Agreement may onfy be used to operate an Export
Processing Zone within the limits and with the powers granted to this ZPE by Law 25
of November 30, 1992, its amendments and rules; the authority granted by the

National Commission and the letter and spirit of the Agreements.

THREE: The area granted in concession to the Corporation in accordance with
Article One, Section d) of this Agreement may only be used for the development of
housing projects, with all limitations and with the powers granted to this ZPE by law
25 of November 30, 1992, its amendments, rules and the letter and spirit of the
Agreement. The design and construction of this housing project shall comply with the

requirements of ARI and the corresponding national and municipal laws.

FOUR: The duration of this Agreement all concessions thereunder is Forty (40)

years.

Upon expiration of this term, this agreement shall be renewed for an additional
twenty (20) years, provided that the Corporation or the Enterprises have not

incurred in violations of any of the agreed clauses and that the Corporation notifies



The remaining twenty eight (28), to be used as an incentive to investors for their
establishment in the EPZD, shall be leased to the Corporation at a monthly rate of
one (1) per cent of their fair market value, lease payments to start on January 1,
1997.

Paragraph: The maintenance, use and operation of the buildings granted in concession
as per this article will be for the account of the Corporation starting June 30, 1996

or earlier if turned over to the Corporation before this date.

SEVEN: The Corporation hereby certifies that it is aware of the conditions of the
properties granted and to be granted, and that it receives said properties, to its entire

satisfaction.

EIGHT: The Corporation pledges to carry out those works of infrastructure that will
be necessary to equip the area granted in concession, in manner and terms which will
satisfy the requirements of ARI, the officials and competent bodies, and will enable
the Enterprises to operate in the ZPE and with the powers and limitations to which
Articles Two and Four refers to in this agreement. The cost of these works or their

financing shall imply no financial responsibility on the part of ARI.

NINE: The contracting parties agree that lands, infrastructure and improvements of a
permanent nature eonstructed by the Corporation or the Enterprises operating in the
ZPE shall become the property of AR, free of charge, upon the expiration of the
term of this contract, or in case of administrative resolution of the concession as

established in Article Sixteen (16).



ARI not less than six (6) months prior to expiration of the contract its intention to

renew it.

FIVE: The Corporation shall pay to ARI an equivalent sum of ONE DOLLAR
(US$1.00) legal tender of the United States of America, yearly, per hectare and
fraction thereof of the area of concession granted as per Article One in this
agreement, payable in full in advance to ARI, equivalent to the amount of one

hundred twenty dollars US$120.00), legal tender of the United States of America.

SIX: For the purpose of providing housing as incentives to initial investors in the
EZPD, ARI grants in concession to the Corporation, for a period of twenty (20)
years starting on the date of this concession, seventy eight (78) housing units, located

in the following buildings in Davis:

No. 20, 21, 23, 24, 25, 26, 44, 45, 110, i11, 112, 113, 114, 115, 116,
117, 118, 202, 203, 204, 210, 211,212,213, 214, 215 and 216.

As soon as practicable, but no later than sixty (60) days after the execution of this
Agreement of Concession, ARI shall turn over to the Corporation the seventy eight

(78) units comprised by the aforementioned buildings.

Fifty (50) of these units will be provided at no charge to the Corporation, to be used
as an incentive to investors for their establishment in the EPZD under the terms and

conditions determined by the Board of Directors.



PARAGRAPH [: The Corporation or the Enterprises may register in the Public
Registry, Section of the Interoceanic Region Authority, the improvements built on
the land object of the concession, subject to provision of Article 41, number 51 of
Law No. 5 of February 25, 1993, amended by Law No. 7 of March 1995, Article
1770 of the Civil Code and Article 1468 of the Judicial Code. The Corporation
shall advise the Enterprises of the limitation to the property referred to in the initial

part of this Article.

PARAGRAPH II: In this agreement, the terms improvements or modifications of
permanent nature, mean the installations of elements on the property granted in
concession, identified or constructed in such a way that the same will be impossible to
separate without breaking them, or damaging or altering the area given in concession.
In the same manner, the term land shall be understood to include all the areas
conceded and which appear defined in the maps which form part of this agreement as

annexes.

TEN: It is the responsibility of the Corporation, which extends to the Enterprises, to
adequately maintain the lands, infrastructure and improvements, received in
concession or lease, as well as any improvements or modifications of permanent
nature constructed by the Corporation or the Enterprises, in order to preserve its
value and capacity for future use. Likewise, its is also the responsibility of the
Corporation that all Enterprises take the necessary steps for the purpose of

maintaining completely clean and neat the area given in concession, and specially,



those in agreement with the standards of general acceptance which are applied to the

activity or business carried out by each one of them within their respective area.

ELEVEN: The Corporation agrees to carry out, or shall cause to be carried out, the

following studies, which will be made available to ARI:

a) A feasibility study of expansion of the ZPE beyond the area described in Article
One, Sections a) and b), that will include technical, environmental regulation,
financial and economics studies, to be, completed at the latest on December 31,
1996. This study will begin with thé evaluation of the success of the promotion and

operation of ZPE to the present.

b) An identification of the industries and products better suited for development in

the Republic of Panama, in terms of competitive in the international market.
TWELVE: The Corporation agrees to the following:

a) To comply with all orders and provisions issued by the local authorities and
competent bodies of the Republic of Panama, such as: police, health, social security,
ornament and the industrial standards as applicable to them.

b) To pay expenses for electric energy, gas, telephone, water or any public utility
applicable te the area given in concession.

¢) To cover expenses incurred into for cleaning, street repair and maintenance of the
area given in concession, including repairs of pipelines and sanitary and electrical

connections and systems.



d) To obtain the approval of ARI for placing any type of signs, symbols, flags or
signals.

e) To obtain the approval of ARI for the plans of all the works, improvements or
major repairs before they are carried out in the area, as well as to comply with
recommendations made by ARI.

f) To notify ARI as soon as possible any kind of disturbances, usurpation, damage or
harm caused to the area given in concession by action of third parties, acts of God or
any cause.

g) To reimburse ARI the expenses that it incurs or has to make to repair damages and
harm on the area caused by action, omission or negligence of the Corporation or its
personnel, provided that the Corporation has not initiated damage repairs within a
ten (10) days period starting when notified by ARI.

h) To comply with all legal provisions and rules, present or future, which may apply
to the ZPE, whether these provisions are issued by ARl or other competent public
bodies.

i) To allow access to officers of ARI or any other public institution, when in
complying with their duties to inspect, to the areas given in concession, prior notice
given to the person in charge of same.

j) The Corporation hereby releases ARI from all responsibility which may result for
damages to property or to persons affected due to operations or activities in the area
given in concession.

k) To return to ARI upon expiration of the term of this-Agreement, the area granted
herein or the same or in a better state than the one in which it was received, except
for proper and normal wear and tear due to use of same, and without prejudice to

improvements of permanent nature, that will remain in favor of ARI.



1) To require from the Enterprises the purchases of an insurance policy against fire
for leased property and improvements built in same.

m) To purchase in favor of ARI, civil responsibility insurance to assure against
damages caused to third party property, injuries and/or death to third parties for the
amount that parties may agree from time to time, which in any case will not be less
than FIVE HUNDRED THOUSAND dollars of the United States of America
(US$500,000.00).

n) To carry out operations according to existing safety practices and to take and
maintain at any time preventive steps to avoid environmental pollution.

o) To maintain up-to-date payment of any taxes, tariffs and contributions for their
account and to present to ARI the national clearance certificate of the Ministry of
Treasury (Paz Salvo) and the certificate of the Public Registry showing registration of

the Company, with the name of the legal representative, whenever required.

THIRTEEN: The Corporation also agrees to provide free of cost the necessary space
in order that the Government of the Republic of Panama may install, in one of the
buildings in the ZPE, an office (a "single office windows"), to provide assistance and
services to the Enterprises and users of the ZPE concerning tax, customs, labor,
regulatory matters and all other matters considered by the Corporation as necessary
for a good and efficient operation of the ZPE, the Corporation or the Enterprises, and
for the fulfillment of the spirit and wording of the Agreements. The Corporation will
assume the costs of public services, and those that the Corporation or third parties

render to the Corporation.



FOURTEEN: The parties agree that there shall be no labor relations of any kind

between ARI and the workers of the Corporation or Enterprises.

FIFTEEN: When by an act of God the area granted in concession to the Corporation
be totally or partially destroyed, the Corporation will notify ARI its decision to
rebuild the same, in which case ARI, within the following ninety (90) day period to

said notice, will notify its authorization therefore.

SIXTEEN: The following will be grounds for an administrative resolution of this

Agreement, besides those stated in article 68 of the Fiscal Code:

a) Bankruptcy or dissolution of the Corporation.

b) Expiration of the term of concession.

c) Incapacity of inability to develop the ZPE in terms of number of Enterprise
registration, occupation of equipped areas or employment generation, such as defined
from time to time. Until otherwise agreed to in writing by the parties, the following

benchmarks define the anticipated development of the EZPD:

(Text of Technical Mission projections)

d) When by act of God or force majeure the area given in concession is destroyed in
such a manner that the object of the concession is rendered impossible.
e) The mutual agreement between the Corporation and ARI.

f ) Non compliance by the Corporation its obligations as provided in this contract.



g) When for public utility or social interest declared by law, it becomes necessary to
dissolve this contract in order to carry out public works.

h) In case of violation of any of the provision of Law 25 of November 39, 1992,
"By which a Special Regime, integral and simplified for the creation and operation of

the Export Processing Zones is established".

SEVENTEEN: ARI shall not be held responsible should the termination of the
concession occur for any of the foregoing causes, except in the event contemplated in
letter (g) , in which case the Corporation will be compensated according to the value

assigned by experts and in their absence, by arbitration.

EIGHTEEN: The Corporation and the Enterprises, its directors or any other member
of their personnel accept the laws of the Republic of Panama and the jurisdiction of
the National Tribunals and waive any intent to any diplomatic claim regarding the

duties and rights resulting from the concession, except for denial of justice.

NINETEEN: The Corporation shall not assign, traspass or alienate any of its rights and
obligations provided in this Agreement. The Concession, therefore, is not to be
considered an asset of the Corporation. It is understood that the Corporation will
only be empowered to lease to the Enterprises, subject to all the conditions and terms
of this Agreement, and for up to a forty (40) years period, likewise subject to the
period of renewal and conditions contemplated in Clause Six of this Agreement, the

land necessary for their effective establishment and operation within the ZPE.



TWENTY: Since ARI is a state institution organized in transitory form and with
limited duration under Article 46 of Law 5 of February 25, 1993, and that it was
created with the specific purpose of administering properties reverting to Panama by
the United States of America in compliance with the Panama Canal Treaty (Torrijos-

Carter), the parties agree:

a) That upon expiration of the duration shown in Article 46 of Law 5 of 1993, its
powers will be transferred in an orderly fashion to the state agencies having
competence, according to their activity, as will be determined by the Executive
Branch, and that these agencies assume all the rights and obligations originally enjoyed
by ARI.

b) That the lands given in concession by the present agreement will revert to the
Nation once the term of concession is terminated or in any of the events established
in Article Sixteen of this agreements, as well as the real properties and improvements

as established by Article Nine of the present agreement.

TWENTY ONE: The Corporation has affixed to the original document of this
agreement, revenue stamps for the amount of (US$ ), and one revenue stamp of
"Peace and Social Security"”.
Given in the City of Panama, on this day of of the year one thousand nine
hundred ninety six (1996).
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ESCRITURA PUBLICA NUMERO TRES MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE (3,927).-

Por la cual se protocoliza el Pacto Social de la sociedad

denominada "CORPORACION SINO-PANAMENA DE INVERSIONES, S.A. (en]

inglés, SINO-PANAMANIAN INVESTMENT CORPORATION)# ----cweucanaoooooo-

------------------- Panamd, 10 de mayo de 1996 ----------cc-co-__-

En la Ciudad de Panami, Capital de la Repiblica y Cabecera del

Circuito Notarial del mismo nombre, a los diez (10) dias del mes de

mayo de mil noveclentos noventa y seis (1996) ante mi, RAQUEL

TORRIJOS DE GOMEZ, Notaria Piblica Tercera del Circuito Notarial de

Panamid, con cédula de identidad personal nimero ocho- doscientos

cuarenta Yy tres- setecientos cuarenta y siete (8-243-747),

comparecidé personalmente el Licenciado JUAN RAUL DE LA GUARDIA

ROMERO, vardén, mayor de edad, casado, abogado, panamefio, vecino de

esta ciudad, con cédula de identidad personal nimero

ocho-cuatrocientos diez-trescientos dizciseis (8-410-316), miembro

de la firma de abogados Pardini, de la Guardia & Lachman, quienes

elaboraron la minuta respectiva, a quien conozco, y me entregd para

su protocolizacién, en esta Escritura Pidblica, como en efecto

protocolizo, un documento otorgado en inglés, acompafiado de su

correspondiente traduccién al espafiol, el cual contiene el Pacto

Social de la sociedad anénima denominada CORPORACION SINO-PANAMERNA

DE INVERSIONES, S.A. (en inglés, SINO-PANAMANIAN INVESTMENT

CORPORATION) . El contenido de dicho Pacto Social en inglés y su

traduccién al espafiol se transcribe en las copias de este

Instrumento. Queda hecha la protocolizacién solicitada. Se

expedirin las copias que soliciten los interesados.----- Adverti a

los comparecientes que la copia de esta Escritura debe registrarse,

Y leida como les fue la misma en presencia de los testigos

instrumentales, ILEANA E. CANO, con cédula de identidad personal

nimero uno- dieciocho- dos mil cuatrocientos ochenta y tres (1-18-

E-95- 1, 18/5
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1 _agencias, oficinas o establecimientos en alquier parte anto_en
2 la Repiblica de Panamd como en alquier otra gar del mundo.=--

3] TERCERO: El fin pripncipa de = orpara .ifn es desarro

4| bpromover, opera administrs o ona = Procesadora .pa

5| Exportacién en el 4rea revertida de Davis, Provincia de Coldn,—en
6 la Repiblica _de Panami, as omo realizs ndas lasg 2 ividades cua
7| Sean necesarias o convenientes pars evar a cabn estos fines
8] Para llevar a cabo estos fines a _Corporacifn pod hace odad
9 lags cosas y ejercer todos los poderes que se menciopan 3
10| continuacidén, a saber:------ccecccccm oo e e oo o

11 (a) Realizar las actividades

12|_requla las Zonas Procesadoras

17| pueda ser enmendada, con los reglam ) e e

14 (b} _Realizar todas aquellas actividades y ejercer todos aquel 1st

15| poderes gue puedan sgser necesarios para des. rpllar, promover
16 |_operar y administrar debidamente um_zcma_umiwa_]a%
17 | _Exportacién, que no estén egspecificamente mencionados en la Ley 25|
18] _de 1992, asi como cualquiera de esas actividades y cualquiera de
19] _esos poderes, siempre gue no contravepngan ni la ley ni la moral ni

20| _el orden pibliCo,~==-~==c=-c oo e oo e oo oo m e e m e eeeemmem oo

26 | d Recibi
27| toda clase de bienes muebles o inmueblesg, o de atro _mada disponer

28| de dichos bienes y hacer negociogs conellog, --=-------------co-2---~

29| (e) Celebrar convenios con_entidades de utilidad piiblica, ya sea

39|_oficiales o privadas, respecto del suministro de servicios piblicos

E-95- 4713676
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(8) Tomar providencias

tiempo en tiempo la Junta Directi

Y apropiadog.-------------cc-o----oo- e m oo nn s n o g

(t) Hacer todos y cada uno de los actos y las cosas anteriores, i

tener y ejercer todos vgga_',umd.e_los_podems_antentores_eﬂ

cualquier parte del mundo, como principal, agente, apoderada)]

factor, corredor, agente comisionista, custodiaq y fiduciaria sin

hacer negocios de fideicomisos en la Repiblica de_ Panam4d a menog

que le sean autorizados previamente, o como agente, contratista g

en otra calidad, junto_con otros y ya gea por conducto o por

intermedio de agentes o de otro modo, vy hacer todas aquellas otras

cosas gque sean incidentales o conducentes al logro de loJ

susodichos fines principales o de cualquiera de ellog.-------------

CUARTO: (a) El capital autorizado de la Corporacién seri UN

MILLON DE DOLARES (US$1,000,000.00) moneda legal de losg Estados

Unidos de América, dividido en CIEN (100) acciones comunes

nominativas con un valor nominal de DIEZ MIL DOLARES (US$10,000.00)

moneda legal de los Estados Unidos de América, disponibles para 13

venta inicialmente en dos bloques iquales de cincuenta (50}

acciones. Cada una de las acciones de esgsos blogques tiene logl

privilegios, los derechos y el poder de votar gue aqui se indican.|

La emisién de estos dos bloques de acclones se comprobari mediante

dos certificados de cincuenta (50) acciones cada uno (a los cuales|

se hard referencia aqui en lo sucesivo, con un determinado

propbésito especifico, como Certificado de Acciones No. 1 v

Certificado de AccionesNo. 2) ,------<cccccuoooomoncnm e n e o -

(b) Con la excepcién de lo que se haya dispuesto aqui en_ otro

sentido respecto de los derechos de los tenedores de ¢cada uno de

estos bloques de acciones, el derecho a_ votar le corresponderé|

E-95-473677
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endeudamiento, asi como otros instrumentos negociables o
transferibles.----------cw-ceomeocc—-cecmcmooooomooomm o mmmm o m o
(1) Comprar, arrendar o permutar, alguilar o de otro modo

adquirir, poseer, vender, hipotecar o prendar, traspasar o de otrg

modo disponer de cualquier propiedad mueble o inmueble, ¥

cualesquiera derechos y privilegios que la Corporacién pued

considerar necesarios o convenientes para los fines de su negocio;

Y por cualquier propiedad semejante, y por cualesquiera derechos,

intereses o privilegios que la Corporacién adquiera, pagar con

dinero o con otra propiedad o derechos o intereses que 1la

Corporacidn posea, 0 emitiendo o cediendo o entregando a cambio (en

cualquier forma que la ley permita) sus propias acciones, bonos,

obligaciones sin garantia, pagarés, certificados de endeudamientd

u otras obligaciones, o cualquiera de estas cosas, con la forma de

comprobaciénque puedantener.----------c--------- - -omooo——meo -

(m) Comprar o de otro modo adquirir, poseer, vender, prendar,

traspasar o de otro modo disponer y volver a emitir acciones de su

propio capital social, bonos, obligaciones sin garantia, pagarés u

otros valores, obligaciones o comprobantes de deuda de 14

Corporacién, de tiempo en tiempo, en la medida y en la forma y en

los términos que la Junta Directiva haya de determinar, pero quedal

entendido que las acciones de su propio capital social que

pertenezcan a la Corporaciédn no podran ser votadas ni directa ni

indirectamnente.--------- - - et e e

(n) Tomar dinero en préstamo, y emitir bonos, pagarés, letras de

cambio, obligaciones sin garantia, obligaciones irredimibles ¥

otras obligaciones, valores y comprobantes de deuda, que estén o ng

estén garantizados por hipoteca, prenda o de otro modo, ya sea poX

los dineros tomados en préstamo o para pagar bienes muebles d

inmuebles comprados o adquiridos, o por servicios prestados o parq

E-95- 116163
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remunerado en la Corporacién, ademids del cargo de Director.

(j) La Junta Directiva podrd nombrar dos o mids de sus miembros]

para integrar un Comité Ejecutivo o cualquier otro Comité o Comitésl

gue tengan y ejerzan poderes de la Junta Directiva en 1a]

administracién de los negocios y los asuntos de la Corporacién, con

sujecién a las restricciones contenidas en el Pacto Social o en losg|

Estatutos o las que hayan sido impuestas en la resolucién de losl

Accionistas o de la Junta Directiva en que ese Comité o eso;]

Comités hubieransidonombrados.------------=-cccccccccccooauoo---

NOVENO: (a) Los dignatarios de la Corporacién serén designados en

la forma que decidan los Accionistas de la Corporacién.=-----------

Sr. Wu Kuang Ting, TeS8Orero, -=---—-------e-m-me-mm oo mmmmmmm o mmm - -

Estos Dignatarios ocuparén sus cargos hasta que sus sucesores hayarn]

sido nombrados. Luego del pago completo del capital inicial

autorizado de la Corporacién, todos los Dignatarios serédn nombrados

por los Accionistas en la primera Junta de Accionistas segin lo

dispuesto en la cldusula décima de este Pacto.-----------c----o--o-

(b) A menos que los Accionistas decidan otra cosa, los Dignatario

de la Corporacién serin un Presidente, un Vicepresidente Ejecutivo,

un Secretario y un Tesorero, que los Acclonistas designaréan

escogiéndolosentre losDirectoreg. ——----------c-mcemcmmcmoom oo

El Presidente y el Tesorero serin escogidos entre los Directore

que designe el Accionista que tenga el Certificado No.2; el

Vicepresidente Ejecutivo y el Secretario serdn escogidos entre log

Directores que designe el Accionista que tenga 21 Certificado No.l.

DECIMO: El Presidente es el representante legal de la Corporacién.

En sus ausencias, o cuando no esté disponible, la representacid

E-95- A7
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afirmativo de los tenedores del cincuenta y uno por ciento (51%) de

las acciones emitidas y en circulacién que tengan derecho a votg

sobre el particular, y también de otra manera segiin lo due

dispongan la ley y este Pacto Social.----------coococooommmmmm - -

TERMINACION ANTICIPADAMENTE: La inhabilidad o la incapacidad parﬂ

llevar a cabo los fines principales de la Corporacidn, el no lograr

obtener financiamiento para el desarrollo de la infraestructura de

la Zona de Procesamiento para la Exportacidén de Davis o el no poder

celebrar un Convenio de Concesién respecto de la tierra y 1aJ

instalaciones que 8e requieren para establecer una Zona de

Procesamiento para la Exportacién en Davis producirén la disolucién

de la Corporacién, y en ese caso el producto neto de la liquidacién

de sus activos se distribuird entre los Accionistas en proporciédn

al ndmero de acciones que entonces posean. La liquidacién de lo

activos netos de la Corporacidén se llevard a cabo en la forma que

se decida en una Junta de Accionistas.--~---~=-ccccemmmmmmmmmccao

DECIMOCUARTO: Las partes que suscriben este documento por este

medio certifican que forman esta Corporacién de acuerdo con la Ley

treinta y dos (32) del veintiséis (26) de febrero del afio de mil

novecientos veintisiete (1927) de la Repiblica de Panamd.-----~~----

DECIMOQUINTO: Los actos que siguen a continuacién los resolverén

Unicamente los Accionistas mediante resoluciones aprobadas con el

voto de la mayoria de las acciones emitidas y en circulacién de 13

Corporacién, que tengan derecho a votar sobre el particular:------+

(a) autorizar un aumento del capital autorizado y cualquier emisién

de acciones de ese capital o por préstamos, contraer algin

endeudamiento o compromiso de capital u obligacién contingents

(inclusive una fianza) u otorgar alguna caucién o crear algun4

hipoteca o cargo o prenda u otro interés de garantia contra activo

de la Corporacidn;--------=---cc-mmem--mmm e mme - —mmmemm——m = - -

E-95- 4441772
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----- (Fdo.) Andrés Cchih-Yin Liu (Fdo.) Wu Kuang Ting

----- (Fdo.) Jorge Federico Lee, Agente

designacién.------~---=------------o--->---oo-mnomnmeoon oo oo0ooas

--LO ANTERIOR ES FIEL TRADUCCION DE SU ORIGINAL EN IDIOMA INGLES. -

-- Sello -- (Fdo.) Juan Francisco Pardini --_JUAN FRANCISCO PARDINT

- - INTERPRETE PUBLICO -- CED. 8-223-797,--=--==---c--=c--z-c-ccoo-d

A continuacién se transcribe el documento en inglésg,----------- - - ]

The undersigned, Andres Chih-Yin Liu, male, of legal age, married,]

diplomat, «citizen of the Republic of China, with pasgport

No.D0021606, and Wu Kuang Ting, male of legal age, married,

diplomat, citizen of the Republic of cChina, with passport No.

D0021046, both domiciled at the Hong Kong Bank Building, 16t

Floor, Samuel Lewis Ave. Panama City, Republic of Panama, for the

purpose of organizing a corporation under the provisions of Law 32

of 1927 of the Republic of Panama, do hereby establish, form and

INVERSIONES, S. A.

INVESTMENT CORPORATION), hereinafter in thig contract referred to

as the "Corporation".-------------ccomeowemmm oo

SECOND: The domicile of the Corporation will be in the Province

of Colon, Republic of Panama, but it wmay have and operate

branches,agencies, offices or establishments anywhere, both within

the Republic of Panama or in any other place in the world.,---------

THIRD: The main purpose of the Corporation is to develop, promote,|

operate and administer an Export Processing Zone in the reverted

E-95-473678
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and the income of the Corporation or any part thereof in real

property as determined by the Board of Directors, including the

construction and alteration of buildings, and in personal property

of all kinds whatgoever.------=--eecccocccmo-cc-onooooomomoooosooo-

(h) To lend or borrow money from public or private financial

institutions, and to guarantee such loans by issuing bonds and

promipsory notes, and by granting mortgages and other security over

all or any of the assets of the Corporation.-----------------------

(i) To enter into, make, perform and carry out contracts of any

kind, for any lawful purpose; and to enter into arrangements with

any governments or authorities, whether municipal, local or]

otherwise, and to obtain from any such governments or authorities,

any rights, privileges and concessions which the Corporation mayj

deem convenient, and to carry out, exercise and perform all such

arrangements, rights, privileges and concessiong,--~---------~---~-

(j) To act as principal, factor, agent, broker, representative,

contractor, custodian and trustee without conducting trust busines%

in the Republic of Panama unless previously authorized, and a

commission merchant or otherwise, for any person or productive or

commercial enterprise, whether national or foreign.-------=---=--=---4

(k) To draw, make, accept, endorse, discount, execute, issue and

deal in promissory notes, bills of exchange, bills of lading,

warrants, debentures and other certificates of indebtedness and

other negotiable or transferable instruments.---~----c~-cwocwo--- ¥

(1) To purchase, take on lease or exchange, hire or otherwis

acquire, hold, sell, mortgage or pledge, transfer or otherwise

dispose of any real or personal property, and any rights and

privileges which the Corporation may consider necessary ox

convenient for the purposes of its business; and to pay for any

such property and for any such rights, interests or privilege$

E-95- 45174
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trusts and conveniences intended for the benefit of employees or

ex-employees of the Corporation or the dependents or relatives of]

such persons, and to grant pensions and allowances, and to make

payments towards insurance, and to underwrite or guarantee mone

for charitable or benevolent purposes, or for any public, general

or useful pUrpPOBE.--—=======-==-———-————m-o— - o o———-——— =

(g) To enter into and perform any profit-sharing agreement or

contract for sharing profits, or any kind of associations of

interests, or of co-operation, joint ventures, mutual concessions

or otherwise, with any person or company, conducting or engaged in,

or about to conduct or engage in any business or transaction which

this Corporation is authorized to conduct or engage in, or any

business or transaction capable of being carried out in such a way

that it may directly or indirectly benefit the Corporation.--------

(r) To have one or more offices, and carry out and conduct any orf

all of its operations and businesses, and to do all such things ag

are conducive or incidental to the attainment of its purposes in

the Republic of Panama or in any other parts of the world.---------

(s) To provide for the management of the affairs of the Corporation

abroad in such manner and by such means as the Board of Directors

may from time to time consider suitable and appropriate.-----------

(t) To do any and all of the above acts and things and to have and

exercise any and all of the foregoing powers in any part of the

world, as principal, agent, attorney, factor, broker, commission

merchant, custodian and trustee without conducting trust businesd

in the Republic of Panama unless previously authorized, or ad

agent, contractor or otherwise in conjunction with others, an

either by or through agents or otherwise, and to do all such othen

things that may be incidental or conducive to the attainment of theg

aforementioned main purposes or any of them.------~-~-------c-wu--

E-95- 1441775



10
1]
12
13
14
15
16
17

18

20
21
22
23
24

25

26

27
28
29

30

REPUBLICA DEPANAMA

Ministerio de Haclenda y Tesoro

P

PAPEL NOTARIAL

TIMBRE NACIONAL
B/.4 00 cuaTro BaLsoas B/.4 00

LEY No 38 de 1974

DECRETD EJECUTIVO No 89 de 1974

Federico Lee, lawyer, with offices in Swiss Bank Corporation

Building, 53 East Street, Marbella, Panama City, Republic of

Panama . -——~~~==~~ ==~ s e e e e e m e m e~ — s~~~ e~~~ — e em————mem—

EIGHT: (a) The Corporation shall have a minimum of three (3) and a

maximum of six (6) Directors. The initial Directors of the

Corporation shall be three (3). Their term of office and duties

shall extend until such time as the capital stock of the

Corporation has been subscribed and paid for entirely, and their

guccessors have beenappointed. -----~~----~=--~c-c-------c---—-o oo

Once the initial authorized capital of the Corporation has been|

paid for entirely, the Directors shall thereafter be designated,

elected, removed and replaced by the Shareholders in direct

proportion to their respective shareholdings. The holders of the

two initial blocks of shares of the capital stock of the

Corporation shall, therefore, each have the right to elect, remove

and replace three (3) Directors.---------=-=-~-=-----~---—---—-------

After the initial authorized capital of the Corporation has been

paid for entirely, the first Shareholders’ meeting shall be

called and be held amongst other things to elect a full Board of

8ix (6) Directors.----------- -~ -em—mememm—— - ——-——--—--------—=o--

(b) The names and addresses of the three initial Directors are as

Mr. Andres Chih-Yin Liu, Mr. Duncan K. Y. Lu, Mr. Wu Kuang Ting.---

They shall all receive notices at the Hong Kong Bank Building, 16th)

Floor, Samuel Lewis Avenue, Panama City, Republic of Panama.-------

(c) Subject to the provisions of the laws of the Republic of

Panama and of these Articles of Incorporation, both the number of

Directors and their term of affice shall be determined by the

Shareholders of the Corporation. Unless otherwise provided by the

Shareholders of the Corporation, in case of a vacancy in any of the

E-95- 4714970
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(h) Any Director may be represented and vote by proxy (who is not|

required to be a Director), appointed in writing by public on

private document, with or without power of substitution.-----------

(i) A Director may hold any position of employment with pay in the

Corporation in addition to the office of Director.-----------------

(j) The Board of Directors may appoint two or more of its members

to form an Executive Committee or any other Committee or Committees

which shall have and exercise powers of the Board of Directors in

the administration of the businesses and affaixs of the|

Corporation, subject to the restrictions contained in the Articles

of Incorporation, the By-laws or such restrictions as may have been

imposed by the Shareholders or the Board of Directors in the

resolutions whereby Committee or Committees have been appointed.---

NINTH: (a) The Officers of the Corporation shall be appointed in|

the manner which the Shareholders of the Corporation may determine.

Mr. Wu Kuang Ting, Treasurer,------------—-—=-—-ccec----e-----=--——---

These Officers shall remain in office until their successors have

been appointed. Once the initial authorized capital of the

Corporation has been paid for entirely, all of the officers will be

appointed by the Shareholders in the first meet ing of Shareholders,

as provided by article tenth hereof .-------------------------c-----

(b) Unless otherwise decided by the Shareholders, the Officers of

the Corporation shall be a President, an Executive Vice-President,

a Secretary and a Treasurer, whom the Shareholders shall choose

fromamongst theDirectoxrg.---=---=--=--------c--c--cecm-c-------"""

The DPresident and Treasurer shall be chosen from amongst the

E-95- 471971
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Directors and Shareholders of the Corporation are granted subject

to this reservation.---------c-cc-c-mommmon e e m oo m oo m oo o

THIRTEENTH: The duration of the Corporation shall be perpetual.

However, the Corporation may be dissolved by the affirmative vot

of the holders of fifty-one percent (51%) of the shares issued and|

outstanding with the right to vote thereon, and as otherwise

provided by law and by these Articles of Incorporation.------------

ADVANCED TERMINATION: The inability or incapacity to carry out th

main purposes of the Corporation, failure to obtain financing foz]

the development of the infrastructure of the Davis Export

Processing Zone or failure to enter into an Agreement of Concession

over the land and installations required to establish an Export]

Processing Zone at Davis shall cause the dissolution of the

Corporation, in which case the net product of the liquidation of

its assets shall be distributed to the Shareholders in proportion|

to the number of shares held by them at the time. The liquidation]

of the net assets of the Corporation shall be carried out in the

manner which an Assembly of Shareholders may determine.------------

FOURTEENTH: The parties subscribing this document hereby certify

that they organize this Corporation under Law thirty two (32) of

February twenty-six (26) of the year one thousand nine hundred

twenty seven (1927) of the Republic of Panama.-------------==>------

FIFTEENTH: The following matters shall be resolved solely by the

Shareholders with resolutions passed by the vote of the majority of

the issued and outstanding shares of the Corporation, having the

(a) to authorize an increase in the authorized capital and any

issue of share or loan capital; to incur any indebtedness or;

commitment of capital or any contingent 1liability (including &

guarantee); or grant an indemnity or create a mortgage, charge,

E-95- 171972
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ACUERDO DE SOCIEDAD PARTICIPATIVA ENTRE LA AUTORIDAD DE LA REGION
INTEROCEANICA DE LA REPUBLICA DE PANAMA Y OVERSEAS INVESTMENT

AND DEVELOPMENT CORP. DE LA REPUBLICA DE CHINA

ACUERDO DE SOCIEDAD PARTICIPATIVA

El presente Acuerdo, firmado el dia 6 de mayo de 1996 entre Overseas Investment

and Development Corp., con oficinas en el 2406, 24F, 33 Keelung Road, Sec. |, Taipei,

Taiwan, Reptblica de China, (en adelante denominada OIDC) y la Autoridad de la Region

Interocednica ("the Interoceanic Regiéon Authority”, una institucion de la Reptiblica de

Panam4, en adelante denominada ARI).

Considerandos:

A.

Mediante Memorando de Entendimiento con fecha 8 de julio de 1995 (MOU
en inglés) , entre la Republica de China y la Reptblica de Panama, copia del
cual se adjunta, los dos gobiernos acuerdan cooperar mutuamente para
desarrollar una Zona Procesadoa para la Exportacion en el drea de Davis,
Provincia de Colon , Reptiblica de Panama (la ZPD); y

OIDC y la ARI son las Instituciones designadas por sus respectivos goblernos
para ejecutar e implementar los entendimientos acordados en el menclonado
Memorando.

OIDC y ARI han acordado iniciar este proyecto con el propésito de formar
una Corporacion de Sociedad Participativa, (la Corporacion), y llevar a cabo
otras acciones tales como desarrollar las mismas, de acuerdo con los términos y

condiclones que se describen en este documento.

En vista de lo anterior, y en consideracion con los articulos precedentes y convenios

acordados mutuamente, las partes acuerdan lo siguiente:



1.0

1.02

.03

ARTICULO |
LA CORPORACION

Nombre y Constitucién de la Corporacion
El nombre de la Corporacion sera CORPORACION SINO-PANAMENA DE
INVERSIONES, S.A. Su Constitucién y Estatutos consistirdn substancialmente de lo

estipulado en este Acuerdo de Sociedad Participativa (el Acuerdo).

Constitucion

Las partes acuerdan en este documento que prontamente a partir de la firma del
Acuerdo, OIDC registrara o solicitara a sus representantes el registrar el Pacto Social,
solicitar ante las autoridades competentes todos los permisos y autorizaciones
necesarias y llevar a cabo cualesquiera otras acciones requeridas de acuerdo con las
leyes de la Republica de Panamd, o las que se apliquen a las leyes de la Republica de
China, con relacién a la inversion que se proponen llevar a cabo y la constitucién de la

Corporacion.

Inicialmente la Corporacidén podra constituirse con dos representantes designados por
OIDC, para lo cual acordara suscribir (acordar la compra) cada uno el cincuenta por

ciento (50%) del total de las acciones de la Corporacién.

La ARI facilitard, en la medida posible a OIDC, la obtencién de las autorizaciones que
se requieran con relacién a la inscripcion, incorporacion o inicio de las actividades de

la Corporacion.

Capital
El capital inicial autorizado de la Corporacién sera de Un Millén de Délares moneda
de los Estados Unidos de América (US$1,000,000), consistente en cien (100)

acciones nominales con un valor de US$ 10,000 cada una.
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Las sumas de dinero a pagar a la Corporaciéon por la compra de sus respectivas

acciones, seran depositadas en la cuenta que estipulen las partes.

Los suscriptores nominales de acuerdo con el Articulo 1.02 no ejercerdn su derecho a
comprar acciones de la Corporacién, pero entregardn y transferirdin inmediatamente
sus suscripciones y derechos de comprar el cincuenta porciento (50%), cada uno, del

total de acciones de la Corporacién, el uno ala OIDCy el otro a la ARI.

OIDC comprari, en cuanto le sea posible, cincuenta porciento (50%) de las acciones
de la Corporacion y pagaré a la cuenta de la Corporacion la suma de Quinientos Mil

Délares, moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

En un plazo no mayor de siete (7) dias y una vez que la suma pagadera a Ia
Corporacion por OIDC haya sido acreditada a la cuenta de la Corporacion, la ARI
comprari el cincuenta porciento (50%) restante de las acciones de la Corporacién y
pagara a la misma, la suma de Quinientos Mil Délares, moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América.

En cuanto sea posible, el Tesorero de la Corporacion emitird Certificados por las

acciones pagadas.

Objetivo
Los objetivos de la Corporacion son desarrollar y promover la Zona Procesadora
(ZPD) durante su desarrollo, y operar y administrar la Zona Procesadora, una vez

completado su desarrolio.
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Costos

Todos los costos relacionados directamente con la constitucion de la Corporacion,
incurridos por y a nombre de cada una de las partes, serin reembolsados por la
Corporacién, entendiéndose que si este Acuerdo se de por terminado por cualquier
razén, previa a su inscripcion, o si el mismo se da por terminado de acuerdo con el

Articulo V, entonces cada parte asumira sus propios costos y gastos a este respecto.



2.01

2.02

ARTICULO Il
ADMINISTRACION DE LA CORPORACION

Junta Directiva

La operacion de la Corporacion estara bajo la direccion y control de los directores,
quienes gozaran de los derechos y privilegios que estipulan las leyes de la Reptblica de
Panama en la medida en que estos derechos y privilegios sean confirmados o limitados

en las provisiones de este Acuerdo.

Nimero de Directores - Funcionarios de la Corporacién

De acuerdo con el Articulo 2.03, habrdn seis (6) directores en la Corporacién, tres
(3) de los cuales seran nominados por OIDC y los otros tres (3) por la ARI. El Vice-
Presidente Ejecutivo serd un representante de OIDC elegido por la Junta Directiva de
la Corporacion, asi mismo el Presidente de OIDC serd también elegido por la Junta

Directiva de Ia Corporacion.

En la eventualidad de un estancamiento en la toma de decisiones de la Junta Directiva,
el Vice-Presidente Ejecutivo, como Director, ejercerd su voto decisivo en todos los
asuntos, excepto en aquellos relacionados con la administracion y desempeiio del
Vice-Presidente Ejecutivo, en cuyo caso el Director que a su vez sea el Presidente de

OIDC ejercera el voto decisivo.

Los Dignatarios de la Corporacion serdn elegidos entre los Directores de la siguiente

manera:

(i) el Presidente y Tesorero seran nominados por la ARI, y
(ii ) el Vice Presidente Ejecutivo y Secretario seran nominados por OIDC.

(iii) cada parte nominard un Vocal.
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El Vice-Presidente Ejecutivo seri el Administrador y Gerente General de Ia

Corporacidn.

Eleccién de los Directores

No obstante lo establecido en el Articulo 2.02, se acuerda que para efectos de la
constitucion, apareceran tres directores principales en el Pacto Social de la
Corporacién, los cuales serdin nominados por OIDC y cuyo periodo finalizard en
cuanto se dé la compra por parte de la ARI, del 50% del total de las acciones de la

Corporacién, segtin lo acordado.

La primera Reunion de Accionistas se llevara a cabo en cuanto sea posible después de
la compra por la ARI de las acciones de la Corporacion. La ARl y OIDC harén que
sus representantes nominen a los Directores y Dignatarios en dicha Reunion de
Accionistas, de acuerdo con los principios de representacion previstos en el Articulo
2.02. El periodo en que ejerceran su cargo, también seria decidido en esta Reunién

de Accionistas.

Reuniones de la Junta Directiva

Las reuniones de Junta Directiva se llevaran a cabo por lo menos cuatro veces al afio
en intervalos de no mas de cuatro meses y, a menos que las partes dispongan otro
cosa, para cada reunion se notificard a todos los Directores de todas las reuniones de
la Junta, con catorce dias de aviso previo por escrito, mediante telefax y courier, a las
direcciones notificadas de tiempo en tiempo por los Directores al Secretario de la
Corporacién. Dicha notificacién incluird, entre otras cosas, una agenda especificando
detalladamente los asuntos a discutir en la reunion pertinente. También se adjuntaran

los documentos relevantes, para su discusion.

Cualquiera reunion de la Junta Directiva requerira la asistencia de la mitad (1/2) de sus

miembros, tomando en cuenta, sin embargo, que para constituirse en una reunion
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vélida, por lo menos debera asistir, ya sea personalmente o mediante poder, un

representante de cada una de las partes.

E! Vice-Presidente Ejecutivo preparard y presentar, con antelacién a la reunion de la
Junta Directiva y en la medida en que le sea posible, los estados financieros de la
Corporacion correspondientes al trimestre anterior (sin auditar), agregando tanta
informacion sobre la situacién financiera de la Corporacién como sea de su

conocimiento inmediatamente antes de la reunion..

Administracion y Practicas de Contabilidad

El Presidente es el Representante Legal de la Corporacion. El Vice-Presidente Ejecutivo
es el responsable de la administracién global de la Corporacién y de sus operaciones
diarias. Sujeto a las politicas o principios establecidos por la Junta Directiva, el Vice-
Presidente Ejecutivo supervisard y manejard los negocios y operaciones de Ila
Corporacion. El mismo mantendra al corriente a la Junta Directiva de todo desarrolio

significativo relativo a los negocios y operaciones de la Corporacion.

El afo fiscal de la Corporacidn serd del | de enero al 31 de diciembre de cada ario,
excepto el primer afio, cuando se iniciard desde el momento en que sea efectiva la

constitucion de la Corporacion y finalizara el 31 de diciembre de ese mismo afio.

El Vice-Presidente Ejecutivo preparard y suministrard a los Accionistas estados
financieros auditados, incluyendo el estado de situacion de la Corporacion, estado de
ganancias y pérdidas, asi como cualquier cambio en la posicion financiera, dentro de
los primeros noventa (90) dias siguientes al final de cada afio fiscal. Dichos estados
financieros se prepararan de acuerdo con las normas y practicas de contabilidad

generalmente aceptadas y aplicadas en la Republica de Panama.

Cada una de las partes mencionadas en este documento (y sus representantes), podra,

a sus expensas, revisar, auditar y llevar a cabo cualquier investigacion pertinente,
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(incluyendo el copiar y tomar notas), sobre los libros y cuentas de la Corporacion, en

plazos razonables.

Los Accionistas

Como se especifica en el Acta de Constitucion y los Estatutos, o en cualquier
resolucion debidamente adoptada por la Junta de Accionistas de la Corporacion, o de
acuerdo con lo establecido por las leyes de la Republica de Panam4; algunos asuntos
seran referidos a, y aceptados solamente, por los Accionistas de la Corporacion y las
acciones, o decision de no ejecutar alguna accién, de la Junta Directiva y sus
Dignatarios, en todo momento serain de conformidad con cualquiera de tales
resoluciones de la Junta de Accionistas, o de acuerdo con las leyes que sean aplicables

en cada caso.

Cada una de las partes mencionadas, tomara cualesquiera acciones necesarias para que
los Directores y Dignatarios de la Corporacion nominados por ella actiien de acuerdo

con lo estipulado en esta Seccion.

Reunion de Accionistas

Se convocara a reuniones regulares de Accionistas de la Corporacion, como lo
establece la ley o de acuerdo con el Pacto Social de la Corporacién. La Junta
Directiva de la Corporacién, o cualquier persona con derecho a hacerlo, podra
convocar a Reunidén de Accionistas, de acuerdo con las leyes de la Repiblica de
Panamd, mediante la notificacion y otros procedimientos al respecto establecidos en la

Ley o en el Pacto Social.

Las decisiones de los siguientes asuntos seran tomadas (inicamente por los Accionistas,
pero ninguna resolucion de los mismos tendra efecto, a menos que las mismas sean
aprobadas por la mayoria de los votos de los Accionistas de la Corporaciéon en una

Reunién de Accionistas.



(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

(h)

()

(1)

emitir cualquier accion o consecucion de capital, incurrir en endeudamiento,
compromiso relativo al capital o responsabilidad contingente (incluyendo
fianzas), indemnizar, asumir hipotecas, cargos, pignoraciones, valores o

intereses, sobre los activos de la Corporacién;

variar, modificar o abrogarse cualquier derecho inherente a cualquiera de las

acciones emitidas por la Corporacion;

modificar el Pacto Social de la Corporacidn;

formar o adquirir cualquier compafia, participacion en otras compaiiias, en
cualquier negocio o llevar a cabo cualquier asociacion participativa, sociedad,
fusidon o consolidacién con cualquier persona.

iniciar cualquier negocio que no sea el negocio para el cual la Corporacion se
constituyo, como lo describe este documento, o iniciar cualquier contratacién

que no sea la usual de este negocio;

pagar, suspender el pago de cualquier dividendo, o hacer cualquiera

distribucion de dividendos;

iniciar la liquidacion de la Corporacion;

modificar el numero de Directores que constituyen la Junta Directiva de la
Corporacién o los principios de representacion establecidos en los Articulos
2.02 a 2.04;

prestar dinero a cualquier persona;

adoptar al final de ario, los estados financieros auditados y,
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(k)  cualesquiera otros asuntos significativos que ambas partes consideren necesario

resolver en una Reunion de Accionistas.

En el caso de un estancamiento en cualquier asunto que requiera de la aprobacion de
Accionistas, el mismo sera sometido a arbitraje de acuerdo con el Articulo VI de este

documento.

Asistencia a las Reuniones de Accionistas

Cada una de las partes mencionadas en este documento podra asistir a cualquiera
reunion debidamente anunciada de Accionistas de la Corporacion, ya sea por
cualquier Dignatario debidamente autorizado, o por uno o mas representantes que
tengan un mandato por el niimero total de acciones de la Corporacion de propiedad

de tal parte.

Las Reuniones de Accionistas requerirdn la asistencia de tenedores de mas de la mitad

de las acciones emitidas y pagadas.
Adopcion del Acuerdo

Las partes de este Acuerdo harin que la Corporacion adopte este Acuerdo en la

primera Reunion de Accionistas.

- 10 -
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ARTICULO I
DESARROLLO DE LA ZPD

Acuerdo de Concesion

A peticién de la Corporacion, la ARl acordard con la Corporacién, la concesion de

120 hectdreas de tierra para el desarrollo de la Zona Procesadora para la Exportacién
en Davis (la ZPD).

La concesidn incluira lo siguiente:

(a)

(b)

(c)

(d)

El globo de terreno limitante al Oeste con la Via Bolivar y la antigua Calle
Bolivar y al Este con la Avenida Andrews y la linea quebrada esencialmente
paralela a la Calle Andrews, excluyendo los edificios 202 al 204, 20 al 26 y
44 y 45 y sus terrenos adyacentes, estructuras de apoyo, y edificios
adyacentes menores. Estos y otros edificios se mencionan en el Articulo 3.05.

El globo de terreno incluye el drea boscosa al extremo norte del irea de

concesion.

El globo de terreno al Este de la entrada principal actual del drea de concesion
limitante con la Avenida Andrews, Calle Shelley, Honeycutt Place y Hom
Loop, inclusive el campo de "softball", designado 20l, pero excluyendo el irea

de estacionamientos en Hom Loop, al Norte del edificio 55.
Aproximadamente 70 hectireas de terreno adyacente a la Via Bolivar, desde
Davis hasta la interseccion de Mindi, como se describe en el acuerdo de

concesion, inicializado o firmado, adjunto a este documento.

Adicionalmente, de surgir la necesidad de un mayor ntimero de viviendas, la

concesion proveera 20 hectdreas de tierra adyacentes a la porcion habitada de

- 11 -
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3.03

3.04

Davis, al noreste del area descrita en el parigrafo (a) mencionado

anteriormente.

Las extensiones de tierra a que se refiere el Articulo 3.0l estin descritas en el Anexo
IIAII

Desarrollo del Proyecto

El desarrollo del proyecto se iniciara tan pronto sea posible luego de la firma del
Contrato de Concesion, en el entendimiento de que el préstamo que concedera el
Prestamista, como lo especifica el Articulo IV, no estard disponible y no se
desembolsara, hasta tanto no se suscriba el 10% del drea disponible para suscripcién

en la etapa inicial.

Nacionalidades de las Empresas
La ZPD podra incluir compaiiias de la Republica de China y de la Reptiblica de
Panama, sin embargo, tendran prioridad las compaiiias de la Reptblica de China en la

suscripcion de lotes desarrollados en la Zona Procesadora para la Exportacion.

La Junta Directiva abrira suscripciones para los lotes a empresas que no sean de la

Republica de China y Panama cuando y bajo los términos que considere apropiados.

Incentivos

Cada una de las partes que se mencionan en este documento, conviene en hacer su
mejor esfuerzo para que tanto las empresas de la Reptblica de China, éomo las de la
Republica de Panama gocen de todos los incentivos y cualesquiera otros tratamientos
especiales, disponibles de acuerdo con la ley, incluyendo, pero sin estar limitados, a
aquellos privilegios descritos en la Ley 25 de 30 de Noviembre de 1992 y el

Memorando de Entendimiento, sin limitar los mismos a:

- 12 -



Todos los incentivos acordados en el Memorando de Entendimiento (MOU) asi como

los expresados en la Ley 25 de 30 de Noviembre de 1992, se reputaran como

expresamente incluidos en este Acuerdo.

Las siguientes seran consideradas exportaciones, y por lo tanto exentas de impuestos

nacionales y municipales directos e indirectos, contribuciones, tasas y gravamenes (de
acuerdo a la Ley 25 de 30 de Noviembre de 92 Articulo 2).

(a)

(b)

(c)

Entrega en el exterior de bienes y servicios producidos o manufacturados,

ensamblados o procesados en la ZPD;

La venta de bienes y servicios mencionados en el acapite anterior a empresas
establecidas en la misma Zona, en otras Zonas Procesadoras, en la Zona Libre
de Colén, o en cualesquier otras Zonas Libres que operen en la Reptiblica de

Panam4, para su reventa en mercados extranjeros.

Se permitird la venta libre a la Zona Libre de Colén del 100% de los bienes
producidos o manufacturados por las Empresas en la Zona Procesadora para la
Exportacion de Davis. La venta de todos los bienes producidos o
manufacturados en la ZPD a la Zona Libre de Coldn, estara completamente

exenta del pago de impuestos, derechos, contribuciones o gravamenes.

La transferencia de productos semi-elaborados a empresas localizadas en la
misma Zona, o en otras Zonas Procesadoras para la Exportacién en el territorio
nacional, a fin de completar el proceso de produccién o para su ensamblaje, o
para llevar a cabo cualquier tratamiento especial, pruebas de control de
calidad, reparaciones, modificaciones, ensamblaje, empaque y posterior envio
al exterior.

Paragrafo: La importacién de productos terminados para su re-exportacion sin

valor agregado local no esta permitida en la ZPD.

- 13 -



(d)  Asi mismo, el Capital de la Compania que opere en la Zona y de las compaiiias
que operen en la ZPD, estard libre de cualquier impuesto nacional directo o
indirecto, inclusive el pago de patente (de acuerdo con la Ley 25 de 30 de
Noviembre de 1992, Articulo 27). Las compafiias en la Zona Procesadora
para la Exportacidén estin exentas del pago de impuestos sobre la renta de
dividendos, asi como impuestos de patente, excepto aquellas compaiifas cuyos
paises de origen permiten la deduccion del mismo, o que acrediten el pago del
impuesto sobre la renta pagado en el exterior. (de acuerdo con fa Ley 25 de
30 de Noviembre de 1992 Articulos 28 y 30).

(e)  En el caso de bienes producidos o manufacturados en la Reptiblica de Panama,
no se permitird el ingreso al territorio nacional de mas del 30% de Ila
produccion de una Empresa que se origine en la ZPD. En el caso de bienes no
manufacturados o producidos en la Republica de Panami, no mas del
cincuenta porciento (50%) de la produccion de una Empresa de la ZPD podrd
ingresar al territorio fiscal nacional. Los bienes producidos en, o importados a
la Zona Procesadora para la Exportacion en Davis que sean introducidos en el
territorio fiscal nacional, estaran sujetos a los impuestos, derechos o impuestos
aduaneros aplicables en cada caso. (de acuerdo con la Ley 25 de 30 de
Noviembre de 1992, Articulo 33).

3.05 Servicios Publicos y Empresas de Servicio Pablico
La ARI conviene en hacer su mejor esfuerzo para garantizar el suministro de servicios
ptblicos tales como agua, electricidad, gas, telecomunicaciones, y otros; asi como
mejorar el sistema de drenaje regional, sistema de transporte y carreteras a sus

expensas, en la medida en que se requieran.

Las mejoras a la Via Bolivar deberan iniciarse inmediatamente después de la firma de

este acuerdo pero no mas tarde de la expedicion de los permisos de construccion de la
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ZPD; y consistira en el parcheo profundo de las dreas necesitadas y la instalacién de

semaforos en las intersecciones de Margarita y del Supermercado El Rey.

En la medida en que el desarrollo de la ZPD y el trinsito lo requieran, se construird
una nueva carretera entre Mindi y Margarita, de acuerdo con los estindares

requeridos por el transito anticipado.

Las tasas por servicios publicos para la Corporacién en ningtn caso seran mayores que

la tarifa mas baja disponible de las respectivas empresas de utilidad publica.

La ARI obtendra para la Corporacion, las servidumbres y permisos requeridos, ya sea
para la colocacion de tuberias de bombeo de aguas crudas del Lago Gattin para uso
industrial en la ZPD, o para obtener aguas de pozos profundos para uso industrial en la
ZPD.

Viviendas

Tan pronto sea posible tras la constitucion de la Corporacion, la ARI entregard a la
Corporacién, por un periodo de veinte (20) afios que se inicia el | de enero de 1997,
78 unidades de vivienda comprendidas en los siguientes edificios, identificados en el

Anexo C, adjunto:

20, 21, 23, 24, 25, 26, 44, 45, 110, 11l, 1i2, 113, 14,15, 116, 117, 118, 202, 203, 204,
210, 21i, 212, 213, 214, 215, 216.

Cincuenta (50) de estas unidades se entregaran libre de cargos a la Corporacién, para

ser usadas como incentivo para el establecimiento de inversionistas en la ZPD, bajo los

términos y condiciones estipulados por la Junta Directiva.
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3.07

3.08

3.09

Las restantes veintiocho (28) unidades seran alquiladas a la Corporacién a la tasa
mensual de uno (1.0) por ciento de su valor de mercado, dichos pagos a iniciarse el |
de enero de 1997.

La ARI conviene en que, de requerirse unidades de vivienda adicionales, suministrara,
como se establece en el Articulo 3.01 Parr. d), y en los términos del Acuerdo de
Concesion, hasta 20 hectireas de terreno cercanas al drea residencial de Davis y Ia
ZPD, incluyendo la infraestructura que entonces exista, instalaciones, facilidades y
otras comodidades, a fin de que la Corporacion construya viviendas adicionales para

ejecutivos de las Empresa.

Facilidades

La ARI hard los arreglos necesarios para hacer posible un minimo de comodidades y
facilidades (estacion de gasolina, barberia, correo, pequefio supermercado, etc.) a
establecerse en el area de Davis cercana a la ZPD (como el anterior Servicio PX y
Centro Comunitario), a partir de Enero [ de [997. Si en esa fecha no se han dado en
concesion las mencionadas instalaciones, aquellas no concedidas, lo serin a la

Corporacion, a un valor de mercado justo.

Promocion

A la firma de este Acuerdo, OIDC iniciard las actividades de promocién en la
Reptiblica de China con el propésito de atraer inversiones para la ZPD. La OIDC
llevard a cabo las actividades de promocién y mantendra informada a la ARl de sus

progresos.

La ARI tratard que las autoridades competentes de la Reptiblica de Panama aprueben
los porcentajes establecidos en el Articulo 3.03 (e) relativos al valor de los productos
manufacturados por una Empresa en la ZPD y que los mismos puedan distribuirse en
el territorio de la Republica de Panama para su venta, o transferencia, sujeto a los

impuestos y derechos que requieran las leyes de la Reptiblica de Panama.
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4.01

4.02

4.03

ARTICULO IV
FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO

Préstamo Puente

OIDC hard sus mejores esfuerzos para lograr la consecucion de fondos del
"International Economic Cooperation Development Fund" ("IECDF" en inglés), o
cualquier otra institucion financiera designada por IECDF (el Prestamista), para el
financiamiento del costo de desarrolio de la ZPD.

El financiamiento serd suministrado mediante un empréstito puente (el Préstamo) a la
Corporacion a cuenta de las Empresas. El préstamo serd por una cantidad equivalente
a los costos de infraestructura de fa ZPD, menos los depdsitos eventuales, recibidos

por las empresas suscriptoras de los lotes.

Términos y Condiciones del Préstamo
E! Préstamo ocasionard una tasa de interés no mayor del 5.5% anual y el interés
acumulado antes del vencimiento de la suma del Préstamo se capitalizard y sera

pagadero en la misma fecha de vencimiento del Préstamo.

Repago del Préstamo

La OIDC hara sus mejores esfuerzos para que el Prestamista convenga en que la
Corporacion no tendrad responsabilidad financiera alguna por el reembolso del
préstamo. Sin embargo, la ARI y OIDC harin posible que la Corporacion lleve a
cabo, en la medida de sus posibilidades, aquellas acciones, asuntos y elaborar los
documentos e instrumentos que se requieran, permitiéndole al Prestamista cobrar a las
Empresas el préstamo, y en caso de incumplimiento, recuperar su pérdida,

incluyendo, por via de ejemplo,:

(a) la asignacién de los lotes desarrollados en fa ZPD a empresas y el cobro para el

Prestamista de fos pagos vencidos de las empresas suscriptoras;
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(b)

(c)

la asignacion al Prestamista de cualquier reclamo contra cualquiera empresa por
incumplimiento en sus obligaciones respecto a las inversiones en la ZPD; y

re-asignacion del lote suscrito por la empresa incumplidora, a cualquier persona
que designe el Prestamista, en términos y condiciones aceptables a la
Corporacién, de manera que el Prestamista pueda recuperar, ni mds ni menos,

todos los fondos que haya provisto y las pérdidas ocasionadas.
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5.01

5.02

5.03

ARTICULO V
TERMINACION TEMPRANA

Terminacion Temprana

Cualquiera de las partes de este Acuerdo podra dar por terminado este acuerdo sin

ninguna penalizacion o responsabilidad, con 90 dias de anticipacion, en caso que:

(i)

(if)

(iif)

No se logre un Convenio de Préstamo dentro de los 30 dias posteriores a I
firma de este Acuerdo, entre la Corporacion y el Prestamista para el
financiamiento del desarrollo de la ZPD en términos y condiciones satisfactorias

para esa parte.

La Corporacién no obtenga de la ARI, dentro de los 30 dias posteriores a la
firma de este Acuerdo, la concesion del globo de terreno descrito en el
Articulo 3.0l para el desarrollo y uso del globo de terreno para la ZPD en

términos y condiciones satisfactorias a esa parte, o

Una suficiente provision de los servicios publicos descritos en el Articulo 3.04
de este Acuerdo no esté disponible a la ZPD dentro de los 90 dfas posteriores

a la firma de este Acuerdo.

Si alguna de las partes aqui mencionadas haya de ser disuelta, o sea insolvente, en

bancarrota, o entre en un acuerdo de acreedores, entonces la otra parte podra darad

por terminado este Acuerdo inmediatamente, mediante notificacion escrita a la parte

a que aplique estas condiciones.

No obstante la terminacién de este Acuerdo, si es terminado, por la razén que fuere,

las partes deberan tomar las medidas necesarias inmediatamente para liquidar la

Corporacion.
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6.0l

6.02

6.03

ARTICULO VI
LEY APLICABLE Y RESOLUCION DE CONTROVERSIAS
Ley
Este Acuerdo y cada una de las partes del mismo estard regido por las leyes de la

Repiblica de Panama

Solucion de Controversias

Las partes mencionadas en este Acuerdo, se comprometen a identificar
anticipadamente aquellos asuntos que puedan generar controversias o disputas, y de
esta manera tratar de dar una pronta solucién, mediante negociaciones amigables, asi
mismo tratar de negociar de buena fe, por un periodo de sesenta (60) dias, o el
periodo que acuerden mutuamente, para solucionar todas estas controversias o

disputas, de manera amigable.

Arbitraje

En la eventualidad de que surja cualquier controversia o disputa entre las partes de
este acuerdo, ya sea en relacion a la validez, efectividad, construccion, interpretacion,
desarrollo o quebranto de este Acuerdo, enmienda, modificacién o adicion en, o a la
construccion de, o al respecto a los derechos, obligaciones o responsabilidades de
cualquiera de las partes, o con respecto a cualquier estancamiento en asuntos que
competan a los Accionistas, dicha controversia o disputa sera referida a, y decidida
mediante arbitraje en Paris de acuerdo con las reglas de arbitraje de UNCITRAL.
Cualquiera que sea la decisién del tribunal de arbitraje, la misma sera final y de forzoso

cumplimiento para ambas partes.

El costo del arbitraje se pagara, como lo estipule el tribunal.
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[0.1

10.2

ARTICULO X
CONDICIONES PRECEDENTES

El desempeio de cualquiera de las partes (incluso las obligaciones bajo el Articulo
1.03) de este Acuerdo, mas alld de la Constitucion de la Corporacion bajo el Articulo

1.02, esta sujeta al cumplimiento de las siguientes condiciones:

L. Firma del Acuerdo de Préstamo de la Corporacién con el Prestamista para el
financiamiento de la ZPD en términos y condiciones satisfactorias a esa parte,
lo cual se evidenciardA mediante acuso de recibo escrito firmado por ambas

partes;

2. Firma del Acuerdo de Concesion por la ARl y la Corporaciéon de forma y
sustancia satisfactoria a esa parte, como se evidenciara en el acuso de recibo

escrito firmado por ambas partes; y

3. Acuerdo entre las partes en cuanto a los términos y condiciones del Pacto
Social y Estatutos de la Corporacién, como se evidenciard en el acuso de

recibo escrito firmado por ambas partes.

La obligacion por parte de OIDC de cumplir con sus obligaciones bajo este Acuerdo,
esti sujeto a que OIDC reciba autorizaciones necesarias y poderes en forma y
sustancia satisfactoria para OIDC, autorizando incondicionalmente a fa ARI a firmar
este Acuerdo y cumplir con sus obligaciones bajo este Acuerdo, incluyendo sin
ninguna limitacion la concesion de tierras para el uso de las mismas, derechos de
construccion y otros derechos y facilidades contempladas en este documento, asf
como la determinacion de OIDC, a su entera satisfaccion, de que la ARI ha obtenido

todas las autorizaciones necesarias (gubemamentales o de cualesquier otra indole).
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ARTICULO VII
REPRESENTACIONES Y GARANTIAS

7.0l La ARI confirma y garantiza a Ia OIDC lo siguiente:
Que es una institucion de la Repiiblica de Panamd, debidamente autorizada para llevar
a cabo todas las acciones aqui mencionadas y que desiste en todo momento de

cualquier tipo de inmunidad gubemamental, soberana o de otro indole.

7.02 OIDC confirma y garantiza a la ARI lo siguiente.
Que es una compaiiia limitada de acciones, autorizada para llevar a cabo todas las
acciones aqui mencionadas y que desiste en todo momento de cualquier inmunidad

gubemamental, soberana o de otro indole.

ARTICULO VI
CONFIDENCIALIDAD

Las partes aqui mencionadas, acuerdan mantener en confidencia toda la informacién
relacionada con la ZPD y sobre este Acuerdo, y no divulgar dicha informacion a terceras

personas, a menos que las partes aqui mencionadas asi lo acuerden, o a peticién de la ley.

ARTICULO IX
RESTRICCIONES A LA TRANSFERENCIA DE ACCIONES

A menos que se exprese en este documento, o se apruebe por escrito, ninguna de las partes
vendera, asignara, transferira o dispondrd de otra forma (en términos generales
“Transferird”), grave (en términos generales “Pignore”), o hipoteque cualquiera de sus

acciones de la Compaiiia, a o a favor de terceras personas.

- 21 -



11.01

.02

.03

ARTICULO XI
MISCELANEOS

Términos

Este Acuerdo tendrd vigencia a partir de la fecha, y continuari vigente hasta su
terminacién conforme a los términos aqui expresados, o hasta la distribucion final de
todos los activos por la disolucién de la Corporacién, cualquiera que ocurra primero,

en el entendimiento de que la Concesién misma no se considerard como un activo de

la Corporacién.

Fuerza Mayor

Fuerza Mayor significard cualquier caso fortuito, acciones gubemamentales, o
decisiones de actuar o no, guerras, hostilidades, bloqueos, disturbios civiles,
revoluciones, huelgas, cierres patronales, fuego, tifones, maremotos, inundaciones o
cualquier otra causa fuera del control razonable de cualquiera de las partes, a
condicion de notificar inmediatamente a todas las partes involucradas, de la ocurrencia
de dicho evento de fuerza mayor. Si dicho evento contintia por més de tres (3) meses
consecutivos, las partes aqui mencionadas deberan consultar entre ellas acerca de la

continuacion de este Acuerdo.

Las provisiones mencionadas anteriormente no eximiran a ninguna de las partes de su
responsabilidad de cumplir con sus obligaciones bajo este Acuerdo, en cuanto sea

posible una vez cese dicho caso de fuerza mayor.

Cesion
Salvo lo expresado en este Acuerdo, ninguna de las partes podra ceder, transferir o de
otra manera traspasar sus derechos, intereses u obligaciones mencionadas en este

documento, en su totalidad o en parte, a ninguna persona.
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ANEXO No. 6

MODELO DE LAS ENCUESTAS APLICADAS

208



ENCUESTA

Como mandos medios de las empresas dentro de la Zona Procesadora de

Exportacion, considero que:

01 La Acuvidad de la Zona Procesadora es una fuente de crecimiento 12345
econdémico para Colén L
02 La produccién de bienes y servicios es de buena cahdad 1|23 ;// 5
03 Hay buenas posibilidades de trabajo para el Colonense 1 (2]3 A,// 5
04 La eficiencia es clave es para competir con otras zonas procesadoras del 11213 4]|S5
rea. l/
05 La zona debe elaborar productos de buena calidad para el mercado 11213} 4 P 5
internacional L7
06 La formacidn de mano de obra caiificada es importante para e proceso de 1123 4]|S5
produccion. 11
07 La proteccion al medio ambiente se cumple de acuerdo a las leyes. 11213 y S
08 Hay oportumidad de apertura de nuevos mercados en la region 11213 |4 18/
09 LaZona es un estimulo al desarrollo econémico de Colén. 1{2]3 V 5
10 Es una de las solucidnes a la pobreza que agobia a la cuudad de Colon. 1 213 }/’ 5
11 Produce desarrollo con una mejor calidad de vida para el colonense. 112{3] 4
12 A mayor exportacidn, mds generacion de divisas para el pais y por ende 1 213 14/ 5
para Colén
13 La actividad econdmica es favorable al bienestar del colonense. 1213 ;t//s
14 Lareduccién de precios es clave competir favorablemente 11213 V/ 5
15 Los productos de mejor calidad ofrecen competitividad para la Zona 11213 4 7
Procesadora
16 Se ofrece mayor ingreso al trabajador por su especializacion. 112]3 )4/ 5
17 Elrespeto al equilibrio de la naturaleza es obligacidn de todas las 1 2134 5//
empresas
18 Hay dinamismo en la economia de Coldn, comprimida por muchos affos 1123 / 5
19 Hay bienestar social por existencia de fuentes de trabajo 1 2 3 41// S
20 Hay estabilidad laboral para el trabajador 1 213 ‘4/’ 5

FUENTE . Por el autor de la investigacion



CUADRO II DISENO DE CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD DE PANAMA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POST-GRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

INVENTARIO DE ACTITUDES

En la encuesta que se presenta a continuacién encontrara usted veinte
(20) preguntas sobre algunos aspectos de su trabajo y su actitud con respecto a
los mismos, con la finalidad de detectar, analizar, y buscar soluciones a las
posibles dificultades en su trabajo.

Para que esta encuesta se realice de una manera positiva y objetiva
necesitamos que tenga un alto grado de espiritu de honestidad asi como también,
la mejor cooperacion por parte de cada uno de ustedes.

INSTRUCCIONES

Lea cada una de las preguntas y decida que tan satisfecho se siente usted
en relacion a ese aspecto de su trabajo. Califique todas las preguntas de esta
encuesta encerrando con un circulo el nimero que corresponda a lo que usted
siente. Luego proceda a calificarlo de acuerdo a la siguiente tabla:

No. 1. Encierre en un circulo el nimero 1 cuando usted considere que la
respuesta es MUY MALA o sea, que no refleja lo que usted piensa
que debe ser.

No. 2. Encierre en un circulo el nimero 2 cuando usted considera que las
respuesta es MALA o sea, cuando ese aspecto refleja varias cosas
que usted piensa que no deben ser.

No. 3. Encierre en un circulo el nimero 3 cuando usted considere que la
respuesta es REGULAR 0 sea, cuando usted no se haya definido, ni
sentido satisfaccion o insatisfaccion.

No. 4. Encierre en un circulo el nimero 4 cuando usted considera que la
respuesta es BUENA o sea, cuando ese aspecto esta de acuerdo a lo
que usted piensa que debe ser.

No. 5. Encierre en un circulo el nimero 5 cuando usted considera que la
respuesta es MUY BUENA o sea, cuando ese aspecto esta
totalmente de acuerdo con lo que usted piensa debe ser.



CUADRO II DISENO DE CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD DE PANAMA
VlCERRECT:ORiA DE INVESTIGACION Y POST-GRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

INVENTARIO DE ACTITUDES

En la encuesta que se presenta a continuacion encontrara usted veinte
(20) preguntas sobre algunocs aspectos de su trabajo y su actitud con respecto a
los mismos, con la finalidad de detectar, analizar, y buscar soluciones a las
posibles dificultades en su trabajo.

Para que esta encuesta se realice de una manera positiva y objetiva
necesitamos que tenga un alto grado de espiritu de honestidad asi como también,
la mejor cooperacién por parte de cada uno de ustedes.

INSTRUCCIONES

Lea cada una de las preguntas y decida que tan satisfecho se siente usted
en relacion a ese aspecto de su trabajo. Califique todas las preguntas de esta
encuesta encerrando con un circulo el nimero que corresponda a lo que usted
siente. Luego proceda a calificarlo de acuerdo a la siguiente tabla:

No. 1. Encierre en un circulo el nimero 1 cuando usted considere que la
respuesta es MUY MALA o sea, que no refleja lo que usted piensa
que debe ser.

No. 2. Encierre en un circulo el nimero 2 cuando usted considera que las
respuesta es MALA o sea, cuando ese aspecto refleja varias cosas
que usted piensa que no deben ser.

No. 3. Encierre en un circulo el nimero 3 cuando usted considere que la
respuesta es REGULAR 0 sea, cuando usted no se haya definido, ni
sentido satisfaccion o insatisfaccion. '

No 4. Encierre en un circulo el nimero 4 cuando usted considera que la
respuesta es BUENA o sea, cuando ese aspecto esta de acuerdo a lo
que usted piensa que debe ser.

No 5. Encierre en un circulo el numero 5 cuando usted considera que la
respuesta es MUY BUENA o sea, cuando ese aspecto esta
totalmente de acuerdo con lo que usted piensa debe ser.



ENCUESTA

Como mandos medios de las empresas dentro de la Zona Procesadora de

Exportacién, considero que:

-

0! La Actividad de la Zona Procesadora es una fuente de crecimiento 11213415
econdmico para Colén.

02 La produccion de bienes y servicios es de buena calidad. 12 @ 4 | S

03 Hay buenas posibilidades de trabajo para el Colonense 1 k2| 31415

04 La eficiencia es clave es para competir con otras zonas procesadoras del 112 (3/ 4 |5
area.

05 La zona debe elaborar productos de buena calidad para el mercado 11213 @ 5
internacional.

06 La formacién de mano de obra calificada es importante paraelprocesode | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

produccton.

07 La proteccidn al medio ambiente se cumple de acuerdo a las leyes. 112 @ 4 | 5

08 Hay oportunidad de apertura de nuevos mercados en la region. 14{2 @ 4 | §

09 LaZona es un estimulo al desarrollo economico de Coldn. 112134135

10 Es una de las soluctdnes a la pobreza que agobia a la ciudad de Colén. 1 |2 3|45

11 Produce desarrollo con una mejor calidad de vida para el colonense 1 1(2)(3 )45

12 A mayor exportacion, mas generacion de divisas para el pais y por ende 11213 @ 5

para Colén.

13 La actividad econdmica es favorable al bienestar del colonense. 1 213 @ 5

14 La reduccién de precios es clave competir favorablemente 11231415

15 Los productos de mejor calidad ofrecen competitividad para la Zona 112 134]35

Procesadora.

16 Se ofrece mayor ingreso al trabajador por su especializacton 112 @ 4 | 5

17 El respeto al equilibrio de la naturaleza es obligacion de todas las 112 (3) 4 | 5

empresas

{8 Hay dinamismo en la economia de Colon, compr'imlda por muchos afos 1 2 ® 4 5

19 Hay bienestar social por existencia de fuentes de trabajo 112 @ 4 {5

20 Hay estabtlidad laboral para el trabajador 1 [2[3Y4]s

FUENTE : Por el autor de la investigacidn




