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1

RESUMEN EN ESPANOL

La decisién de realizar el trabajo de Grado sobre EL
ACHIOTE, es una propuesta para mejorar nuestra Balanza
Comercial incrementando los niveles de productividad. Esto se
realizard eliminando poco a poco las importaciones de achiote
hasta promover su exportacién. Con ello, impulsamos el
desarrollo de nuestra Economia Nacional y a la vez mejoramos
el nivel econémico y social de los agricultores de achiote del
adrea de Chepo.

La tesista MELVA E. HERRERA ORTIZ, Licenciada en Comercio
con especializacién en Administracién de Negocios; Post-Grado
en Comercio Internacional con énfasis en Mercadeo; Maestria en
Docencia Universitaria, presenta el trabajo de grado UN
PRODUCTO NO TRADICIONAL: EL ACHIOTE, para culminar la MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE EMPRESA CON ESPECIALIZACION EN COMERCIO
INTERNACIONAL Y MERCADEO. Ademds, este trabajo de
investigacién se basa en mids de veinte afios de experiencias
como profesora y asesora; en 1los cientos de articulos,
estudios y libros lefidos de prestigiosos autores en el &drea de
la Administracién de empresas; y en la direccién de la Mgts.
Zunilda Cajiga.

La investigacién se efectud con dieciséis agricultores,
técnicos e ingenieros agrénomos del sector privado, asi como
con funcionarios del M.I.D.A., I.M.A. y del I.P.C.E, a 1los
cuales se le aplicé la ENCUESTA, para determinar el grado de
conocimiento de las Variables e Indicadores. Los resultados
indican que la actividad es desarrollada con deficiencias y
poca rentabilidad, por tal motivo, se determiné que para
explotar la actividad con el fin de obtener un beneficio estos
agricultores debian asociarse, para formar una Sociedad.
Entre 1las distintas formas en que legalmente puede
constituirse una sociedad, escogimos la Sociedad Andnima
porque es la mds apropiada para el desarrollo de Empresas que
requieren inversiones de Capital.

Recoge el desarrollo de la tesis de grado, ademas de lo
indicado los siguientes contenidos: Justificacién, bases para
la propuesta, estrategias metodolbdgicas, descripcién vy
andlisis comparativos de los productos propuestos, utilizando
cuadros y figuras. Ademds, las conclusiones y recomendaciones
finalizando con el apoyo de los anexos.
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RESUMEN EN INGLES

The decision of making a graduation work about THE
ANNATTO, is a proposal to improve our balance of Trade
increasing the 1levels of productivity. This shall be
performed eliminating little by little the importations of
annatto until promoting its exportation. With this, we impel
the development of our National Economy and at the same time
we improve the economic and social level of the farmers of
annatto of the area of Chepo.

The Thesis executant MELVA E. HERRERA ORTIZ, Bachelor in
Commerce with specialization in Business Administration, Post-
Grade in international Commerce with emphasis in Marketing,
Master Degree in Universitary Teaching, presents the
graduation work A NON-TRADITIONAL PRODUCT: THE ANNATTO, to
culminate the Master Degree in Business Administration with
specialization in International Commerce and Marketing.
Furthermore, this research work is based in more than twenty
years of experiences as professor and counsellor, in the
hundred of articles, studies and books read of prestigious
authors in the area of business administration and in the
guidance of MAGISTER ZUNILDA CAJIGA.

The research was performed with sixteen farmers,
technicians and agricultural engineers of the private sector,
as well as with officers of MIDA, IMA and IPCE to which a POLL
was applied to determine the grade of knowledge of the
variables and indicators. The RESULTS SHOW THAT THE ACTIVITY
WAS DEVELOPED WITH DEFICIENCIES AND WITH A LOW RETURN, for
that reason, it was determined that to explote the activity in
order to obtain a benefit the farmers should associate,
forming a SOCIETY. Among the different forms in which a
corporation can be legally organized, we choose the STOCK
COMPANY because is the most suitable for the development of
enterprises which require Capital Investments.

The development of the Thesis of Graduation, in addition
to what was indicated contains the following subjects:
Justification, Basis for the Proposal, Methodologic
Strategies, Comparative Description and analysis of the
proposed products, using tables and figures. Furthermore, the
conclusion and recommendations ending with the aid of the
annexes.



CAPITULO PRIMERO

INTRODUCCION



A. GENERALIDADES

En este primer capitulo se presentan los conocimientos
basicos, que son necesarios para obtener una mejor comprensidn
sobre el tema que nos ocupa: EL ACHIOTE. También, se dan las
bases para aquellas personas que se inician por primera vez en
esta actividad, asi como fuente de informacién a 1los
productores, técnicos agrénomos y administradores de las

plantaciones.

Las 1deas Yy conceptos tratados en esta parte seran
ampliados en los préximos capitulos a medida que se va
desarrollando el trabajo de investigacibn. La decisidén de
realizar este trabajo de graduacién sobre "UN PRODUCTO NO
TRADICIONAL: EL ACHIOTE, fue con el interés de destacar el
papel de importancia que Jjuegan estas empresas en nuestra
economia, en la alimentacidon Humana y alimentacion animal,
considerdndose que se visualizan en nuestro Panamd, nuevas

posiciones estratégicas que ameritan el producto en estudio.

Se toma como base de la investigacién el PRIMER MANUAL
TECNICO elaborado en conjunto por el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la agricultura, Instituto Panamefio de
Comercio Exterior, Ministerio de Desarrollo Agropecuario y
productores de Achiote el afio de 1990. Ademas, las

informaciones que por primera vez ofrece la Contraloria



5
General de la Reptblica, por medio del Quinto Censo
Agropecuario de 1991, donde encuestan a productores de achiote

en la Replblica de Panamd, en forma oficial.
1. EXPLOTACIONES Y COSECHAS:

Indica este estudio que este producto no tradicional
puede ser utilizado en el mercado local, como en el mercado
internacional, como insumo industrial. Se presenta en el
cuadro I el total de explotaciones 30,161 ademds se puede
apreciar el nimero de plantas con edad productiva,
destacandose la provincia de Panamé& con 76,089 explotaciones
para un 57%, seguida de la provincia del Dérién con 36,501
para un 18%. En cuanto a la planta de edad productiva la
provincia de Panamd mantiene su posicidén de lider con 52,550
plantas en edad productiva seguida de la provincia de Darién

con 18,343,

Se puede observar, en el cuadro I que en cada provincia
aparece un precio diferente, presentadndose como un promedio el
precio de B/.63.39 el quintal. Esto varia de acuerdo a los

insumos utilizados y semillas compradas mejoradas o criolla.

* EXPLOTACIONES: Define el Quinto Censo Agropecuario
como tal, extensiones de tierra utilizada total o
parcialmente, para actividades agricolas.



CUADRO: I EXPLOTACIONES, NUMERO DE PLANTAS,~COSECHA Y VENTA DE ACHIOTE
EN LA REPUBLICA, SEGUN PROVINCIAS: ANO AGRICOLA - 1990/91

NUMERO DE PLANTA VENTA
COSECHA % P/U EN
PROVINCIA EXPLOTACIONES EN EDAD (qq) FINCA
TOTAL % PRODUCTIVA CANTIDAD ( EN B/.)
[TOTAL 30,161 202,401 131,858 1,529 100 601 63.39
Bocas del Toro
Coclé 52 104 1 80 - - -
Colén 3,953 12,545 6 9,272 56 4 13 46 .67
Chiriqui 1,949 19,241 9 13,555 139 9 76 68.75
Darién 1,110 3,425 3 2,492 32 2 5 35.00
Herrer 1,109 36,501 18 18,343 163 11 89 48.57
Log Santos 3,683 15,238 7 10,087 132 9 62 66.88
Panami 3,872 11,134 5 8,326 45 3 23 88.33
Veraguas 8,312 76,089 57 52,550 742 48 201 60.00
6,121 28,124 14 17,153 220 14 132 75.00

FUENTE: Quinto censo Agropecuario. Volumen V.1991. NOTA: Unidad=Quintal (100 libras)

Explotaciones: Unidad censal. Toda extensidén de tierra utilizada total o parcialmente

para actividades agricolas,

en un mismo distrito.

|



La cosecha del achiote se mide en este estudio por
QUINTALES aprecidandose que la provincia de Panamd produce
setecientos cuarenta y dos (742) quintales seguida de 1la
provincia de Darién con ciento sesenta y tres (163). El gran
total de cosecha de achiote en quintales en la Reptblica de
Panamd es de mil quinientos veintinueve (1,529) a la fecha del

Censo de 1991.

Es importante seflalar que Panamd compra achiote dandose
fuga de divisas por un valor de B/. 94,479.00 al afio de 1993,
ésta informacidén se recoge en el cuadro II donde se puede

apreciar a la Republica del Peri como su primer proveedor.

CUADRO: II PANAMA: IMPORTACIONES DE ACHIOTE.

1986-1993
aNo PAIS | TIPO "KG | $gg | VALOR

1986 E.U.A. MOLIDO 4,309 23,909
1987 E.U.A. MOLIDO 2,268 16,576
1988 E.U.A. | S. MOLER 471 1,412
PERU MOLINO 9,000 52.90 10,325
1989 PERU S. MOLER 9,027 | 52.44 10,321
C.RICA MOLIDO 479 78.66 818
1990 PERU MOLIDO 25 740
1991 PERU S.MOLER 25,879 | 29.44 16,479
1993 PERU S .MOLER 17,369 - 13,163
MOLINO 29 - 736

Total... 68,856 M_

S — ——— ——

FUENTE: MIDA/IICA IPCE, Achiote, Panamd, 1991 y Contraloria
General de la Repiblica.
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Para lograr un efectivo desarrollo econdmico y social, es
menester que el gobierno Nacional impulse, disposiciones
legales que incentiven, el desarrollo de los productos no

tradicionales, como el que nos ocupa, el ACHIOTE.
2. ASPECTOS DEL ACHIOTE:

Los aspectos del achiote, que se contemplan en el cuadro
III, son: la semilla , el mercado, los precios, el empaque Yy
la competencia. Estos aspectos le dan al lector una 1idea
general del producto quée nos oéupa en esta investigacidn,
permitiendo de una manera rapida conocer, su calidad, paises
que venden y compran el producto. También, se puede observar
la competencia entre los colorantes naturales que se dan en
algunos paises subdesarrollados. Estos elementos seran

ampliados en los prdéximos capitulo.



CUADRO :ITII ASPECTOS DEL ACHIOTE

SEMILLA

No tiene una calidad uniforme. Jamaica
tiene la mas alta calidad, bixina de 3%.

MERCADO

Para Perd, Republica Dominicana y Ecuador
el principal mercado ha sido Estados Uni-
dos.

PRECIOS

A la fecha los precios en sus varias for-
mas no estdn disponibles en publicacio-
nes.

Se recurre a las firmas comercializado-
ras.

EMPAQUE

El ACHIOTE procesado es empacado en
varios tipos de envases, como bolsa
para polvo y cristal y en latas de alta
densidad, para ACHIOTE en solucidn.

Los sacos de polypropileno de 50 kg,
tienen gran aceptacién.

COMPETENCIA

Los paises desarrollados tienen interés
en colorantes naturales, entre los cuales
estdn lo de origen vegetal, como: achio-
te, el log wood, (o planta campeche), 1la
cochinia y la hema. Siendo el achiote de
mayor demanda.

FUENTE: Por la autora en base a lecturas que se
contemplan en la bibliografia.

o]




B.

El presente

capitulos pretende dar a conocer todo lo referente a la
importancia del achiote, como producto no tradicional, la cual
es considerado como una alternativa exportable,

nuestro pais de mids divisas y posibilidades de ofrecer

trabajos,

10

trabajo de

JUSTIFICACION

investigacién en sus

como apoyo al alto indice de desempleo en Panama.

A continuacidén, se dan a conocer los elementos esenciales de

la situacidén actual y el prondstico de la investigacidn,

saber:

FIGURA No.l

ESQUEMA COMPARATIVO DE LA SITUACION ACTUAL VS PRONOSTICO

ACTUAL

PRONOSTICO

Bajo rendimiento de Bixina
2.5%

No abastece el mercado local

Venta de semillas sin
procesar

No exporta

Agricultores se localizan
informalmente.

Se importan las semillas é&/
CATIE

Lograr Bixina de 4 a 5%
Abastecer el Mercado local

Procesar para la industria-
lizacidén, por ejemplo,
alimentos para aves y
pastas.

Excelente para exportar por
ser un colorante natural.

Agrupar a los agricultores
formalmente, por ejemplo en
una Sociedad Andénima.

Ofrecer un vivero para los
agricultores.

Fuente: Por la autora de la investigacidn.

cinco

para dotar
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Como se puede observar, actualmente se adolece del
porcentaje de bixina que es requerido para el comerclo
internacional, ademas, de un estudio serio que garantice a los
agricultores de achiote la semilla mejorada, para sus

cultivo, pronosticandose un vivero.

1. PROPOSITO DE LA INVESTIGACION:

Este trabajo de grado ademds, de lo contemplado en la
primera parte del punto B, hace énfasis en las divisas, asi
como servir de guia para quienes no tienen experiencia en esta
actividad industrial y necesitan o desean saber realmente las
empresas productoras de achiote. Por otro lado, nuestro
diagndéstico se basa en el andlisis de las operaciones de la
finca de achiote las cuales presentan un descenso de sus
volimenes de ventas y en precio por quintal. Es importante
sefialar que en el mercado local aparecen empresas competidoras
que ofrecen productos similares y a un precio mas bajo que los

achioteros.

MENDEZ, Carlos 1989, en su libro METOLOGIA nos dice que
en la identificacién del problema se puede encontrar 1los
sintomas o variables dependientes y las causas o variables

independientes.

En nuestro ejemplo, los sintomas estan planteados por: el
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descenso del volumen de ventas y las causas que lo ocasionan
por la fuerza de ventas, precios de productos y por la

competencia.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Concretizando se puede formular el problema asi:
¢De qué forma los aspectos de la organizacidén interna y del
entorno (mercadeo, competencia, etc.) han afectado 1los
rendimientos y utilidades en las operaciones de las fincas

achioteras en el Distrito de Chepo?

Tomando como base 1las variables de 1las preguntas
planteadas se descomponen en pequeflas preguntas que dan las
bases a la sistematizacidén del problema, de la siguiente

manera:

a) ¢Cudl ha sido el comportamiento de las ventas de las
fincas achioteras en los Udltimos afios?

b) ¢Cuél es su clima organizacional?

c) ¢Qué impacto sobre las ventas ha tenido la aparicién de
nuevas empresas competidoras en el mercado?

d) ¢Cudles han sido los resultados de las estrategias de
mercado de precio, producto, promocién y distribucidn?



3.

a)

b)

4.

b)

c)

d)

e)

g)

h)

13

OBJETIVOS GENERALES:

Determinar el estado actual de la produccidén del achiote
y plantear directrices que puedan servir de gula en el
proceso, para la instalacidn de una empresa.

Diseflar una infraestructura, para una empresa en el
sector industrial de achiote.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Elaborar un plan de industrializacién aplicado a 1la
empresa achiotera, mediante el énfasis de cada uno de los
productos propuestos, que finalmente intervienen en la
mercadotecnia.

Identificar los posibles compradores de achiote, a nivel
nacional e internacional.

Incrementar la produccién industrial del achiote en
Panama.

Analizar el nivel de industrializacién de la produccidn
de achiote en el proyecto presupuesto.

Elaborar un plan de mercadotecnia, mediante el andlisis
de cada uno de los factores internos y externos dque
intervienen en la comercializacién de los productos.

Mejorar el porcentaje de Bixina para la exportacidén del
achiote, como colorante natural.

Impulsar un proyecto para organizar a pequefios
productores, para el cultivo y darle seguimiento en la:

- Adaptacidén de la planta,
- Rendimientos de Bixina y
- Costos de produccidén por hectéreas.

Establecer un programa de capacitacidén sobre el cultivo
y la comercializacién del achiote, dirigido a 1los
empresarios interesados en su cultivo conjuntamente con
el MIDA y el IMA.
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5. ASPECTOS METODOLOGICOS:

El Comercio Mundial del achiote ha tenido un crecimiento
constante y existen buenas posibilidades, para nuevos
productores. La zona geografica del estudio se enmarca en la

provincia de Panamd y el mercado de los Estados Unidos.

El uso de los colorantes naturales, como el achiote, son
favorecidos por las restricciones legales contra el uso del
colorante sintético, en los paises de los Estados Unidos,

Puerto Rico, Japbn y otros.

Con estos conocimientos a nivel mundial y local nos

preguntamos por qué se realiza esta investigacién?

Se est& claro que se desea dar a conocer a 1los
agricultores de achiote LAS ALTERNATIVAS DE LA
INDUSTRIALIZACION Y LA MERCADOTECNIA DEL PRODUCTO, para
competir en el mercado local y el extranjero. Adem&s, se.
pretende organizar a un grupo de agricultores de achiote de 15
regién de Chepo, en una Sociedad Anénima, que les permita

obtener mejores rendimientos de sus cosechas.

La investigacién propuesta, por medio de la justificacidn
tebrica, busca con la aplicacién de la teoria y conceptos
bédsicos de mercadeo, finanzas y clima organizacional encontrar

explicaciones a situaciones de cardcter interno como: baja de
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ventas, rotacidén de recursos humanos y del entorno que afecta

la actividad del achiote.

Desde el punto de vista metodoldégico se acude al uso de
técnicas de investigacidédn como la encuesta, para medir el
clima en las organizaciones del achiote, donde se busca
conocer el grado de identificacidén con los encuestados y con

los objetivos propuestos del proyecto.

6. MARCO DE LA INVESTIGACION:

E1l MARCO TEORICO, de la investigacidn es una descripcidn
detallada de cada uno de los elementos de la teorila que seran
directamente utilizados en el desarrollo de la investigacidn,
este estéd completamente determinado por las caracteristicas y
necesidades de 1la invéstigacién. En este sentido el marco
tebrico se apoya en las siguientes funciones:

a) Permite decidir sobre los datos que seran captados y

cuales son la técnicas de recoleccién.

b) Orienta al investigador en la descripcién de la realidad
observada y su analisis.

c) Como se expresa en forma escrita, es un documento que
puede ser sometido a la critica y puede ser completado y
mejorado.

El MARCO CONCEPTUAL, tiene como funcidn definir el

significado de 1los términos que van a ser empleados con mayor

frecuencia. Esta investigacién se apoya en un estudio
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explicativo, pues se orienta a comprobar hipbdtesis de tercer
grado, esto es, la identificacién y anédlisis de las causales,
variables independientes y sus resultados, los que se expresan
en hechos verificables o sea variables independientes. Los
estudios de este tipo implican esfuerzos del investigador y

una gran capacidad de andlisis, sintesis e interpretacidn.

Este estudio como nivel de conocimiento, y de explicacién
acepta una fase previa de descripcibn y esta a su vez de un
conocimiento exploratorio, por 1o que se puede definir el
estudio como de caracter exploratorio - descriptivo vy

analitico.

Como EXPLORATORIO, se considera que este trabajo podria
servir de base, para la realizacidn de nuevas investigaciones

pPoOr otros autores.

Desde el punto de vista DESCRIPTIVO, el problema que se
plantea y los hechos que comprenden abarcan comportamientos
sociales, actitudes, creencias, formas de pensar y actuar de

un grupo o colectividad.

El caricter ANALITICO, se descompone el todo en sus
partes y las identifica, por ejemplo: &area de Mercadeo (El
producto, el precio, los canales de distribucidn, la fuerza de

ventas, la publicidad, la promocidn, etc.).
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7. DESCRIPCION DE LOS CAPITULOS:

El Primer Capitulo denominado INTRODUCCION, recoge el
MARCO CONCEPTUAL donde aparecen: 1las generalidades del
achiote; 1la justificacién, que abarca el prondéstico; 1la
finalidad de la investigacién; el planteamiento del problema;
los propdsitos de la investigacién, los objetivos; el aspecto
metodolégico; la descripcidén de los capitulos y los aspectos

relevantes de la agro-industria en Panam&.

E1l MARCO METODOLOGICO que se presenta en el Segundo
Capitulo, denominado la APLICACION Y ANALISIS DE LA ENCUESTA,
dan a conocer las etapas de la encuestas "COMERCIALIZACION
DEL ACHIOTE", procedimiento de aplicacién, 1las variables
(dreas) e indicadores (sub-&dreas), hipdtesis POBLACION vy
MUESTRA estudiada, validacién del instrumento, procesamiento

de los datos, tabulacién, cuadros y figuras.

El Capitulo Tercero, MARCO TEORICO REFERENCIAL, recoge
los ASPECTOS AGROECOLOGICOS Y AGROINDUSTRIALES, sus
generalidades, explicaciones, clasificacién, definiciones,
variedades, wutilizacién, valor nutritivo y condiciones

ambientales de la fruta en estudio.

El Capitulo Cuarto, presenta el PROYECTO: PLANTA PARA LA
INDUSTRIALIZACION como MARCO OPERATIVO, donde se dan a conocer

los andlisis del proyecto propuesto, su interpretacién, 1los



18
resultados de la industrializacidén, como lo son: los costos,
los precios de fédbrica, la utilidad por producto, mediante

cuadros que recogen los andlisis realizados.

Con los datos obtenidos del MARCO OPERATIVO, se presenta
en el Capitulo Quinto LA ESTRATEGIA DE LA EMPRESA destacandose
los productos finales de la empresa Achiote, S.A. y cdémo estos
se introducen en el mercado local. Baséandose en los precios,

su utilizacidén, publicidad.

Se finaliza la investigacidén con las CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES, BIBLIOGRAFICAS y ANEXOS que le dan al trabajo

de grado mayor propiedad.
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C. AGROINDUSTRIAS

1. DEFINICIONES :

Contempla la Ley No. 2 del 20 de marzo de 1986,
publicada en la Gaceta Oficial No. 20,518 que 1la

agroindustria:

"Es aquella industria manufacturera que
se dedica a 1la transformacidén de
productos de origen agricolas, pecuario o
forestal, que utiliza no menos de
cincuenta por ciento (50%) de la materia
prima nacional™

En este sentido, EL BOLETIN INFORMATIVO AGROINDUSTRIA,
por DIAZ et al (1991) indica que la agroindustria es:
"Un sistema de produccidén, transforma-
cién, comercializacidén y consumo de la
agricultura. De acuerdo con la ley 3 de
marzo de 1986, la agroindustria es
"aquella que se dedica a la transforma-
cidén de productos agricolas, pecuarios o
forestal y que utiliza no menos del 50%
de materia prima nacional" (p.1)
Se puede decir que la agroindustria incluye tanto la
produccién del campo como la transformacién de los productos
agricolas, pecuarios, forestales, pesqueros. Vista como un

sistema integral, tiene efectos positivos hacia 1los

productores agropecuarios y hacia el mercado.
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VENTAJAS DE LA AGROINDUSTRIA !

Al respecto DIAZ, op. cit. (1991) enlista las ventajas de

la agroindustria asi:

aj

b)

c)

d)

e)

f)

3.

a)

Mejoramiento de la tecnologia agricola y mejor
localizacidén de la produccién.

Mejoramiento de calidad de las materia primas.

Contribuye a modernizar el sistema de distribucidén de
productos agropecuarios.

Absorbe parte de la mano de obra rural que tiende a
emigrar a las ciudades.

Actla como innovadora en el campo acercando los adelantos
de la Ciencia y la tecnologia a los productores.

Organiza diversas actividades complementarias que diran
en su entorno: provisidén de implementos, herramientas,
instituciones de crédito, (p,1).

LEYES E INCENTIVOS .

Ley No. 28 Universalizacidn de los Incentivos Tributarios

Mediante la Ley No. 28 se establecen los regimenes de

reintegro aduanero, de reposicién de inventario con franquicia

arancelaria, de admisién temporal para perfeccionamiento

activo y de exportacién temporal para perfeccionamiento

pasivo.

El régimen de reintegro es aquel que permite, al momento
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de la exportacidén de mercancias, obtener la restjtucidn de
todos los impuestos pagados al momento de la importacién, que
hayan gravado las mercancias utilizadas en el proceso de
produccién de los bienes exportados. El exportador que se
acoja a este régimen recibird en devolucidén los impuestos
pagados al momento de la importacidn.

El régimen de reposicién de inventario con franquicia
arancelaria, es aquel que permite importar, con exencién de
derechos de importacion, mercancias equivalentes, esto es,
similares por su especie, calidad y caracteristicas técnicas,
a las mercancias legalmente importadas, que fueron utilizadas
para obtener los productos previamente exportados a titulo
definitivo.

El régimen de admisién temporal para perfeccionamiento
activo, es aquel que permite recibir, dentro de un territorio
aduanero, con suspensién de derechos e 1mpuestos de
importacién, y previa consignacién de una fianza de garantia
por el monto de los respectivos derechos e impuestos de
importacién, algunas mercancias destinadas a ser exportadas,
en un plazo determinado después de haber sido sometidas a un

proceso de transformacién, elaboracidén o reparacidm...

Articulo 4. El Articulo 699 del Codigo Fiscal queda asi:
"Articulo 699. Las personas juridicas pagardn por su renta
gravable del ano fiscal 1995 y en los

ejercicios siguientes, el Impuesto sobre la



Articulo 13.
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Renta de acuerdo con una tarifa de treinta por
ciento (30%).
Las personas juridicas que estén inscritas en
el Registro Oficial de la Industria nacional y
las que tengan contratos con la Nacidén basados
en el Decreto de Gabinete 413 de 1970, o
contratoley de fomento a la industria, pagaran
por su renta neta gravable 1la tarifa
siguiente:
Hasta B/.500,000 30%;
méds de B/.500,000, B/.150,000 mds 34% sobre el

excedente de B/.500, 000.

El articulo 5 de la Ley 108 de 1974, modificado

por la Ley 2 queda asi:

Articulo 5.

Hasta el 31 de diciembre del afio 2000, las
personas naturales o juridicas que se dedican
a la exortacién de bienes producidos o
elaborados total o parcialmente en Panamd, que
califiquen como exportaciones no
tradicionales, de conformidad con lo dispuesto
en la presente Ley, podrdan  solicitar
Certificados de Abono Tributario (CAT) ,
equivalentes a un veinte por ciento (20%) del
valor agregado nacional de 1los  bienes

exportados.
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A partir del 1 de enero del afio 2001 y hasta
el 31 de diciembre del aifio 2002, sblo tendrdn
derecho a solicitar Certificados de Abono
Tributario, las exportaciones que califiquen
como no tradicionales, limitando el valor del
CAT al equivalente al (15%) del valor agregado
nacional de los bienes exportados, (ver anexo

No. 5).



CAPITULO SEGUNDO

APLICACION Y ANALISIS DE LA ENCUESTA



A. LA ENCUESTA

En este trabajo de graduacidén se utilizard como método de
recoleccidén de datos la encuesta aplicada a una muestra del

universo de productores de Achiote, compradores y técnicos.

Uno de los métodos mas confiables y econdémicos para
obtener informacidén sobre 1lo que piensan y sienten las
personas, es a través de las ENCUESTAS DE ACTITUD. La palabra
actitud describe la serie compleja de creencias, sentimientos
y tendencias en el comportamiento de una persona respecto a
otra persona O a una cosa. Estas encuestas de actitud, por lo
general, pueden ser aplicadas a todas las personas € implican
la administracién de un cuestionario disefiado especialmente
para tal fin, con el cual se intenta medir las opciones de la
persona en relacidén a diferentes aspectos relacionados comn el

tema de investigacidén. (CHRUDEN, H. y SHERMAN, A. 1990).

1. OBJETIVOS DE LA ENCUESTA:

Entre los principales objetivos que persigue la encuesta,
se pueden mencionar los siguientes:
a) Conocer las opiniones de los productores, compradores y
técnicos de Achiote acerca de las alternativas para su
utilizacién.

b) Analizar las causas que producen desperdicios en el
cultivo del achiote.
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c) Identificar problemas potenciales

d) Recibir informacién valiosa que ayude a mejorar la
comercializacién de Achiote.

2. AREAS" DE LA ENCUESTA:

Teniendo claro los propdsitos y objetivos del proyecto de
la investigacidn, que se seflala en el primer capitulo, el
siguiente paso es la preparacién de una lista de estudio de
todas aquellas d4reas o variables que se consideran esenciales
para llevar a cabo el proyecto, como las que se dan a

continuacidén:

a) CAPACITACION: Se refiere a los seminarios vy
entrenamientos especializados que adquiere el productor o el
trabajador del campo para realizar su labor, es decir los

conocimientos necesarios para las siembra de este producto.

b) COMERCIALIZACION: Es el proceso de llevar los productos
desde el productor hasta el consumidor. Es el traslado, la
transformacién y la fijacién de precios del producto a medida
que se transforma en materia prima. La comercializacidn
incluye la eleccién de canales, la envoltura del producto, la

determinacién de precios y la promocién de su venta.

Areas: Para efectos de este trabajo es igual a
variables.
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Cc) CONDICIONES DE TRABAJO: Es ver s1 el agricultor cuenta
con las herramientas y el ambiente necesario para efectuar su

trabajo con mayor comodidad.

d) ALTERNATIVAS: Estas se refieran a la opcidn entre dos o
mas posibilidades a escoger, para el mejor aprovechamiento del
achiote. Se requiere investigar qué productos tipo
alimenticios se pueden elaborar, para el consumo humano y
también qué parte se puede aprovechar de estos desechos, para

la alimentacidén animal.

e) DISTRIBUCION: Se refiere a los diferentes canales de
distribucidén que se utilizan para hacer llegar el producto al
consumidor, ya sea a través de camidén, barco u otro

transporte, segun la decisién del consumidor.

f) MATERIA PRIMA: es el producto natural que llega a las
industrias, para ser transformada antes de ser vendido a los
consumidores. Esta A&drea de investigacidén fue seleccionada,
para saber si la cantidad de achiote que se produce cumple con
la bixina exigida, para exportar y la que no cumple utilizarla

en la elaboracidén de sub-productos.

g) FINANCIAMIENTO: se refiere si al productor, ya sea por

parte del gobierno o por instituciones privadas, logra a
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través de éstas que le ofrezcan un préstamo, una apertura de

linea de crédito, etc. y de esta forma realizar su siembra.

h) MERCADO: Se define como el proceso que comprende todas
las actividades para hacer llegar los bienes y servicios a los
mercados, es decir, dar a conocer los productos en contacto
con los mercados. Situacidén de oferta y demanda que tiene un

determinado producto.

i) PRODUCCION: Es el proceso de combinacidén de los factores
como lo es la mano de obra, recursos naturales y capital con el
propdésito de obtener bienes para satisfacer las necesidades de

la colectividad.

j) COMPETENCIA: En el mercado existe una gran variedad de
productos elaborados de otras semillas que compiten con los
del achiote. Se necesitard saber que estrategia debera

utilizar la nueva industria del achiote.

3. DISENO Y REDACCION DEL FORMATO :

El formato ha sido disefiado de acuerdo a las areas que se
consideran mAs relacionadas con la comercializacidén del
achiote. Existen diez &reas (1,2,3,4,5,6,7,8,9, y 0) y cada

drea contiene dos sub-adreas (0 y 1) para cada una de las
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cuales hay una pregunta enumerada con dos digitos. E1 nimero

posterior corresponde al area y el anterior a la sub-area.

0 8

T~

Sub-area Area

\1 8/

Se han elaborado wveinte preguntas y sSe encuentran
ordenadas en forma tal que después de cada nueve preguntas
aparece 1ntercalada una pregunta correspondiente a la masma
drea. Este sistema de ordenamiento ha sido creado con dos

propdsitos especificos:

a) Que al hallarse en forma salteada las preguntas de una
misma &rea, los productores no se percatan gque existen
relacién entre ellas, de manera que permita mayor

espontaneidad sin que se pierda el seguimiento de la encuesta.

b) Facilitar y agilizar la tabulacidén de los datos recabados

a través de la investigacién.

De acuerdo a la redaccidén del cuestionario las preguntas
han sido formuladas en una forma clara para facilitar la
comprensién por parte del encuestado. Se ha utilizado el
método de escala el cual se elige entre cinco posibles

respuestas o alternativas, la que sea la mas adecuada.
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Ademas, se ha elaborado la tabla de valorizacién sub-

dividida en l0s siguientes niveles, a saber:

No. 1 Muy Mala
No. 2 Mala

No. 3 Regular
No. 4 Buena

No. 5 Muy Buena

Cada pregunta de la encuesta se ha confeccionado en base

al Cuadro 1V.
4. FORMATO DE LA ENCUESTA:

El disefio del formato de la emncuesta que tiene comoO base
la "Comercializacidon del Achiote®" estd ordenado de 1la
siguiente manera: primero, aparece el encabezamiento con el
nombre de la Universidad, Vicerrectoria, Facultad a la cual se
pertenece y el titulo de la encuesta que servirad como guia
para realizar este trabajo; como segundo, aparece una
introduccidén donde se plantea la finalidad de la encuesta y la
necesidad de obtener respuestas confiables; luego aparece la
parte instructiva donde se explica lo que rebresenta cada
nimero en la tabla de valorizacidn; seguidamente aparece la
explicacién de 1la forma como deben ser contestadas 1las
preguntas y finalmente se dan a conocer las veinte preguntas

que conforman la encuesta (ver figura No.2).



CUADRO: IV AREAS Y SUB-AREAS

AREAS (VARIABLES) SUB-AREAS (INDICADORES)
1. CAPACITACION 01 Seminarios
11 Entrenamiento
Especializado

2. COMERCIALIZACION
02 Ventas al mercado
12 Investigacidén de mercado
3. CONDICIONES DE TRABAJO
03 Comodidades
13 Maquinarias y Equipo
4 . ALTERNATIVAS
04 Alimentacidén Animal
14 Aceptacidn
5. DISTRIBUCION
05 Canales de Distribucién
15 Pequefios y Grandes
Comerciantes.
6. MATERIA PRIMA
06 Achiote Rechazado-calidad
16 Materia Prima Existente
7. FINANCIAMIENTO
07 Por parte del Gobierno
17 Por Instituciones Privadas
8. MERCADO
08 Mercado Nacional
18 Mercado Extranjero
9. PRODUCCION
09 Técnicas de Produccidn
19 Costo de la Produccidén
0. COMPETENCIA
10 Panorama de la Competencia
20 Desarrollo de la
competencia

%; |

FUENTE: Confeccionado por 1la autora de este trabajo de
investigacién.
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Figura No.2
Disefio de Cuestionario
UNIVERSIDAD DE PANAMA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POST-GRADO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

LA COMERCIALIZACION DEL ACHTOTE EN PANAMA®

En la encuesta que sSe presenta a continuacidén encontrara
usted veinte (20) preguntas sobre algunos aspectos de su
trabajo y su actitud con respecto a los mismos, con la
finalidad de detectar, analizar y buscar soluciones a las
posibles dificultades en su trabajo.

Para que esta encuesta se realice de una manera positiva
y objetiva necesitamos que tenga un alto grado de espiritu de
honestidad, asi como también, la mejor cooperacidém por parte
de cada uno de ustedes.

INSTRUCCIONES

Lea cada una de las preguntas y decida que tan satisfecho
se siente usted en relacibn a ese aspecto de su trabajo.
Califique todas las preguntas de esta encuesta encerrado con,
un circulo el nimero que corresponda a lo que usted siente.
Luego proceda a calificarlo de acuerdo a la siguiente tabla.

No. 1. Encierre en un circulo el ndmero 1 cuando usted
considere que la respuesta es MUY MALA O sea, que
no refleje lo que usted piensa que debe ser.

No. 2. Encierre en un circulo el nuimero 2 cuando usted
considere que la respuesta es MALA o sea, cuando
ese aspecto refleja varias cosas que usted piensa
que no deben ser.

No. 3. Encierre en un circulo el ndmero 3 cuando usted
considere que la respuesta es REGULAR o sea, cuando
usted no se haya definido, ni sentido satisfaccidén
o insatisfaccidn.

No. 4. Encierre en un circulo el ndmero 4 cuando usted
considere que la respuesta es BUENA o sea, cuando
ese aspecto estia de acuerdo a lo que usted piensa
que debe ser,

No. 5. Encierre en un circulo el numero 5 cuando usted
considera que la respuesta es MUY BUENA o sea,
cuando ese aspecto estdé totalmente de acuerdo con
lo que usted piensa que debe ser.
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MIS CONOCIMIENTOS CON RESPECTO A LA COMERCIALIZACION

DEL ACHIOTE EN PANAMA SON QUE

Los seminarios tomados para su pre-
paracion se consideran

Las ventas del achiote en el mercado
son

Las comodidades para realizar el
trabajo son "

Considera usted la utilizacién del
achiote en la alimentacidén animal
como:

Los canales de distribucidén que
utiliza son

La cantidad de achiote rechazado por
no cumplir con los requisitos de
calidad de exportacidén es

El financiamiento por parte del
gobierno es

El consumo del achiote a nivel del
mercado nacional es

Las técnicas de produccién
utilizadas para el cultivo del
achiote son

El panorama de la competencia de los
sub-productos del achiote frente a
los de otras similares es

El entrenamiento especializado que
se les brinda es

El segmento del mercado a quien se
va dirigido su producto es

La maquinaria y equipo utilizado
para el cultivo y recoleccidén del
achiote son

La aceptacidén del achiote orientada
hacia la nutricién animal es

Los pequefios y grandes compradores a
quien va dirigido el producto

Las posibilidades de que exista
suficiente materia prima en el pais
como para una industria es

El financiamiento por parte de
instituciones

La demanda del mercado extranjero
con respecto al mercado nacional es
El costo de la produccién del
achiote es

La posicién en que se encuentran los
productos derivados del achiote
frente a la competencia es
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5. LIMITACIONES DE LA ENCUESTA:

REYES, A. 1990, indicd que al realizar una encuesta de
actitud se presentan algunas dificultades, como es la de
obtener informacidn exacta acerca de las reacciones de los
encuestados, ya que algunos se abstienen de contestar con

verdadera franqueza (p. 229).

Ademas, de estas limitaciones se puede presentar la
desconfianza que puede despertar en los encuestados por el
hecho de que se les cuestionen sobre sus propios conocimientos

y opiniones.
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B. APLICACION DE LA ENCUESTA

El procedimiento de aplicacién de la encuesta a los
entrevistados es un paso fundamental. El objetivo de 1la
aplicacién debe establecer condiciones éptimas bajo las cuales
los instrumentos de la investigacién sean administrados de tal
manera que los procedimientos de aplicacién no influyan en los

resultados de la encuesta.
1. HIPOTESIS DEL TRABAJO:

Se desea saber la influencia que han tenido las variables
tales como: capacitacién, comercializacién, condicidén de
trabajo, alternativas, distribucidn, materia prima,
financiamiento, mercadeo, produccién y competencia en el

cultivo del achiote, en el area de Chepo.

Por medio del uso de la hipdbtesis, se desglosan las
variables mediante un proceso de deduccibébn 1l6gica en
indicadores, ver cuadro IV, 1los cuales se refieren a
situaciones especificas de las variables. Los indicadores
pueden medirse por preguntas que se 1incluyen en 1los
instrumentos que se disefian, para la recopilacién de 1la
informacién, en nuestro caso las preguntas de la encuesta, que

aparecen en la Figura No.1l.

& mproTeca
UNIVERSIDAD DE PANAMA
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2. POBLACION Y MUESTRA:

La poblacién algunas veces llamada universo, se puede
considerar como el total de elementos por ejemplo, productores
de achiote, técnicos agropecuarios, consumidores y otros sobre
la cual se quiere hacer una inferencia basédndonos en la
informacidén relativa a la muestra. Esta Gltima se puede
definir como la parte de la poblacidn que se selecciona, se

mide y se observa (WEIERS, 1986, p. 26).

POR EJEMPLO, La poblacidn que se desea investigar esta

compuesta de la siguiente manera: veinticinco explotaciones,

diez empresas compradoras Yy cinco técnicos (Ingenieros

Agrénomos) a la cual se le aplicard una muestra, asi:

Universo = 25 + 10 + 5 = 40
Muestra = 10 = 25%

N
n

$ = _@n 100 = _10 100 = 25%
N 40
Como se puede observar, la muestra es aleatoria, pues
existe la misma oportunidad de ser investigada; se puede
considerar representativa porque abarca el 25% sobre el total;

y es confiable porque es una muestra de generalizacidn.
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3. RECOLECCION DE LOS DATOS:

En las diez entrevistas realizadas se explicé el
propdsito de la encuesta y se les solicitd a cada entrevistado
su colaboracién; luego se procedid a leer las instrucciones
que anteceden al cuestionario, haciendo énfasis en que a cada
uno de los niveles de satisfaccidén por elegir le correspondia

una calificacién diferente, ver figura No.1l.

4. REVISION:

Consiste en examinar los datos, se efectda un examen
parcial para precisar si 1las respuestas son 1legibles,
congruentes y completas asegurandose de que el encuestado haya
tomado en serio su tarea y haya obedecido las instrucciones de
la encuesta. En la revisidén final de los datos se ordena la
informacién obtenida de tal manera que se pueda proceder a la
tabulacién respectiva. Es importante mencionar que una buena
revisién puede compensar, casi en su totalidad, los errores de

los entrevistados y de los entrevistadores.

Los errores y omisiones pueden manejarse de tres maneras:
primero, puede destacarse todo el cuestionario con el cual se
reduce el tamafio de la muestra; segundo, los errores y las
omisiones pueden ser enlistadas separadamente bajo

encabezados, tales como ‘"respuestas incorrectas" o "sin
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respuesta"; tercero, las respuestas correctas pueden ser

inscritas por el revisor.

Para los efectos de este estudio, las preguntas que no se
respondan deben incluirse, pues representan una respuesta
legitima para la mayoria de las preguntas. Conocer que
porcién de las personas no opinen, generalmente contribuiré a
la comprensién de los resultados. Pero no hay que olvidar que

algunas veces ésta representan errores de entrevistas.

5. TABULACION:

La tabulacién es necesaria para toda clase de estudio
cuando se tiene como objetivo cuantificar y analizar datos
obtenidos por medio de la encuesta. Tabulados todos los datos
de la encuesta, la investigacibén ha llegado hasta el punto en
que las respuestas se puedan agrupar en forma de totales que
sean iguales o pertenezcan a la misma clasificacién. Estos
totales se dispondrin entonces en tablas de frecuencia o

tabulardn para su andlisis e interpretacidn.

Para lograr lo arriba sefialado se utilizaré la ESCALA DE
LIKERT, que presentan afirmaciones y el sujeto responde con la
intensidad, que esté de acuerdo, segin una escala de cinco

puntos, basados en los siguientes pasos:
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a) Agregar una lista de afirmaciones sobre la actitud o
creencia pertinente.

b) Administrar una prueba de los items a una muestra de la
poblacidén meta.

c) Calificar la prueba. Cada items positivo recibe una
calificacidén entre 5 y 1.

Es decir: De acuerdo completo = 5, acuerdo - 4
Neutralidad = 3, Desacuerdo = 2 y
Desacuerdo completo = 1.

d) Sumar las calificaciones de todos los items individuales
de cada sujeto, para obtener los puntajes totales.

e) Se calcula la correlacién, para cada item, entre las
calificaciones otorgadas a cada item y el total de cada
puntaje.

En el cuadro V, que recibe el nombre de "HOJA DE
TABULACION", recoge el columnario gque es la serie de
encabezamientos de columnas que van horizontalmente a lo largo
de la parte superior del cuadro. Para los efectos de eéte
trabajo, el columnario indica el nuamero de preguntas, el
puntaje y los puntajes totales que incluyen 1la tabla de

valorizacién, subdividida en los niveles siguientes:

1y 2: Mala / Muy mala
3: Regular
4 y 5: Buena / Muy buena

0: Sin respuesta

Las filas son las respuestas a las preguntas que se estén
tabulando y en general aparecen en el lado izquierdo de la

tabla. En este caso, las filas indican el nimero de las



41
veinte preguntas de la encuesta y que a sSu vez representan las

diez &reas objeto de investigacidn.

Cada una de las respuestas obtenidas fueron marcadas con un
cotejo en la columna de puntaje donde se encuentran los
diferentes niveles de aceptacidén de acuerdo a la tabla de
valorizacidén. Se procedid a tabular en igual forma todas las
encuestas. Luego se sumd el total de respuestas de cada pregunta
anotandose en la columna total de puntajes, respectivamente, ver

anexo No.6.

6. VALORACION DE LOS RESULTADOS:

El mecanismo de valorizacidén utilizado en el cuadro

Cuadro VI. CONCENTRACIONES DE RESULTADOS, es el siguiente:

a) El nombre y niumero de 4&rea; que aparece en la primera
columna;

b) En la segunda columna se da el namero de preguntas
agrupadas sus respectivas Areas, es decir, que la pregunta
02 y 12 tenga como Ultimo digito el mismo nGmero.

c) En la tercera columna- se da a conocer el total de
respuestas por pregunta, para cada area, segin el nivel de
satisfaccidén donde se incluye la columna sin respuestas.

d) Se procedié en la cuarta columna a pasar los puntajes
totales de la hoja de tabulacién.

e) Finalizando en la quinta columna con los porcentajes.



CUADRO VI. CONCENTRACION DE RESULTADOS

TOTAL DE PUNTAJES TOTALES
No. RESPUESTA POR
DE PREGUNTAS CLASIFICACION DE
AREAS PREG RESPUESTA PORCENTAJES
BAB| S R_| RAE R <2 |
01 4 2 4 0 110/15 /5 D
1. Capacitacién 11 6 3 1 0
Total {10 51510 Z)//I 20/ 200 30| 9 2 0
0 |1 16|30 |2 /h2/p /b /
2. Comercializacidén ].2 l 6 3 O /,{ J.-‘
/ /
Ttal [2 |12 {6 |0 |/ 20/ 2V 20/ 20| 10| 60| 20| 0
B |7 |2f{1]0 5/l /i /jo
3. Condicién de 13 8 2 0 0 / /
Trabajo
al 15 |4 11 Jo Vol o 20/ w0l 15 (
04 [3 |5]2]017 /8 /b A
4. Alternativa 14 4 3 2 1 f/’
/
Total 7 4 1 20 20/ 20/ 20| 35 410 20 o
5 |6 [4]0 |0 |8 /o /b /1 /
S. Distribuciém 15 2 6 2 0 'lln'" ’/ ¥
{f‘ :' ,J‘
Total 8 |10 2 0 /2| 23/ 20/ 20| 40 50 100 @
% |6 |0 |1 |3 8/t /f /la/
6. Materia Prima ]'6 2 ]' 6 ]' / ,"/ /
/
mal (8 |1 |7 |4 [/ 2/ 20 0/ 2| 0| o 3| 2
07 8 11041 06 /01 D) 3
7. Pinanciamiento 17 8 0 0 2
Ttal (16 1 0 3 20 ¥ 200 201 80 0 l',:’
038 0 5 5 10 11 b 12 1 §
8. Mercado 18 l l 7 l
Toal |1 |6 [12 {1 20/ 2o/ 20/ 0] 9 30| e0] 5
® 3 |25 |0p /4 /b /p/
9. Producte 19 2 2 4 2
Wl (5 [4 |9 |2 |[/20)/ 20/ 2 / 20f o 2 4| 10
10 1 3 6 |0 B i 10 /10
0. Competencia 20 2 4 4 0
Tl |3 7 (10 {0 20/ 20/ 20/ Al 19 35 50| 0

FUENTE: Confeccionado en base a la informacidn obtenida de
la Hoja de Tabulacidn.
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C. ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Durante el proceso analitico de esta investigacidén los
datos se descomponen en pequeflas unidades que se someten a un
examen cuidadoso, para luego ser armados nuevamente en un
patrdn significativo, como se puede ver en el cuadro VI, que
recoge los PUNTAJES Y PORCENTAJES FINALES que dan las bases
para la confeccidén de los graficos, que se presentan en el

siguiente punto.

1. RESULTADOS TECNICOS POR AREAS:

La figura No. 3, recoge la grafica que representa el area
No. 7, FINANCIAMIENTO, en donde dieciséis de veinte (16/20)
respuestas, equivalente al ochenta por ciento (80%) de Mala.

Los encuestados indicaron que no se les da una real ayuda

financiera a los productores en el campo.

La figura No. 4, recoge la grdfica que representa el area
No.3, CONDICION DE TRABAJO, con quince de veinte (15/20)
respuestas que representan el setenta y cinco por ciento (75%)
de mala. Los encuestados indicaron que las personas dedicadas
a la siembra de achiote desgranan con un equipo manual. En
las figuras No.3 y No.4 se presentan los resultados de las

dreas que reflejaron mayor puntuacién de Mala.



, FIGURA N° 3
GRAFICA DEL AREA N° 7 FINANCIAMIENTO

_MALA
80%

REGULAR ~
IN RESPUESTA
15%

5%

B vaLA
%! REGULAR
B siN RESPUESTA

FUENTE: INFORMACION TOMADA DEL CUADRO N° IV CONCENTRACION DE RESULTADOS
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, FIGURA N° 4
GRAFICA DEL AREA N° 3 CONDICION DE TRABAJO

REGULAR : BUENA
20% 5%
B MALA
B REGULAR
L1BUENA

FUENTE: INFORMACION TOMADA DEL CUADRO N° |V CONCENTRACION DE RESULTADOS
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La figura No. 5, recoge la grafica del area No.8 MERCADO,
en donde doce de veinte (12/20) respuestas fueron buena, lo
que representa una sesenta por ciento (60%) de aceptacién.
Esto se debe a queractualmente hay una buena aceptacién en el

mercado local y el mercado externo esta comprando achiote.

La figura No. 6, recoge la grafica que contempla el area
No.4 ALTERNATIVAS, sefiala que ocho de veinte respuestas
(8/20), para un cuarenta por ciento (40%) indican la
aceptacién del achiote como alimento animal, en este caso,

para alimento complementario para pollos.

La figura No. 7, contempla la grafica del A&rea No.9
PRODUCCION, con nueve de veinte (9/20) respuestas, para
cuarenta y cinco por ciento (45%) de buena que indican que la
produccién puede alcanzar un gran potencial a corto plazo,
mejorando la calidad de la bixina, a los requerimientos de la

comercializacidén internacional.

Las figuras No.5, No.6 y No.7 contiene los resultados
porcentuales de las tres Areas que reflejan mayor puntuacidn

de buena.



, FIGURA N° 5
GRAFICA DEL AREA N° 8 MERCADO

SIN RESPUESTA
5%

REGULAR
30%

MALA
59 BUENA

60%

& REGULAR

MALA

W suENA

CISIN RESPUESTA

FUENTE: INFORMACION TOMADA DEL CUADRO N° [V CONCENTRACION DE RESULTADOS

47



, FIGURA N° 6
GRAFICA DEL AREA N° 4 ALTERNATIVAS

SIN RESPUESTA
5%

BUENA
20%

REGULAR
40%
MALA
¥ REGULAR
B sUENA

|| SIN RESPUESTA

FUENTE: INFORMACION TOMADA DEL CUADRO N° IV CONCENTRACION DE RESULTADOS
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, FIGURA N° 7
GRAFICA DEL AREA N° 9 PROMOCION

SIN RESPUESTA

L_IVFAW

REGULAR

M suena

[ISIN RESPUESTA

FUENTE: INFORMACION TOMADA DEL CUADRO N° IV CONCENTRACION DE RESULTADOS
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CAPITULO TERCERO

ASPECTOS AGROECOLOGICOS Y
AGROINDUSTRIALES



S1
En este capitulo se presenta el MARCO TEORICO-REFERENCIAL
permitiendo describir los aspectos mas importantes de la
siembra, floracidén, frutos y cosechas y del producto en
estudio. Conocer sus diferentes usos y como compite en el
mercado local con productos similares, asi como sustitutos

panamefios y la competencia con los productos importados.

La tendencia del Merxrcado Internacional a consumir
COLORANTES NATURALES se ha incrementado en los dltimos afios y
su uso se ha generalizado en la industria de alimentos,

bebidas y cosméticos, etc.

A. ASPECTOS AGROECOLOGICOS

1l. COLORANTES VEGETAL Y ANIMAL:

Existen variedades de colorantes pero se dan como ejemplo
en esta investigacién los de origen vegetal y animal dque
compiten con el achiote. En el cuadro VII, se dan las
descripciones de cada una de ellas indicdndose que los de

mayor demanda son la alheafia y el achiote.

Como se ha indicado anteriormente el achiote es 1la

semilla que produce sustancias colorantes, de los cuales, la
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orellana, de color amarillo es soluble en agua y la otra Bixa,
de color rojo es soluble en alcohol y éter. Estas especies se
emplean para tefiir seda, lana, alimentos. Desde nuestros
antepasados como los indios, usaban la Bixa, pasta tintdrea

para pintarse la cara y el cuerpo.

2. ORIGEN:

En 1987, NOGUERA describid el origen del Achiote, asi:
El achiote o bija cuyo nombre técnico es
bixa o arellanma, es un arbol pequefio (2 a
5 mts) perteneciente a la familia bixocea
Yy es originario de las Indias
Occidentales y de América del Sur, es un
arbol originario de la cuenca del Amazona
en Brasil (América tropical y sub-
tropical). Su nombre le fue dado en
honor a Orellana, descubridor del Rio
Amazona, y por contener una sustancia de
color rojo llamada "Bixina".

La planta en estudio posee una buena capacidad de
adaptaci6n a una gran variedad de suelos, por lo 'que puede
cultivarse en zonas subtropicales y tropicales, entre la
altura de 0 y 1,500 metros sobre el nivel del mar, es muy
sensible al frio y crece mejor expuesto al sol que a la

sombra. Se desarrolla principalmente en clima-hamedos vy

semicdlidos, ver anexo No. 1.

Al respeéto, NOGUERA indica que la semilla de la mayor

calidad es la proveniente de Jamaica siguiéndoles, la de



CUADRO VII. COLORANTES VEGETAL Y ANIMAL

DESCRIPCION

Logwood
(arbol campeche)

Esta planta sirve de fuente
para el colorante
haematoxilum, que es usado
principalmente en histo-
logia.

Ademas, en industrias como
fibras y textiles. '

Se comercializa en forma de
polvo.

Cochinia

Consiste en cuerpos secos de
una especie de insectos del
cual se extrae el colorante
acido carminico que es usado
en textiles, su principal uso
es la linea de cosméticos y
productos farmacéuticos.

La alheafia ( Henna )

Estos productos en sus varias
formas son usadas
principalmente para
colorantes acondicionadores
del cabello y en otros
cosméticos.

Achiote

El colorante de achiote-en
sus distintas formas en usado
en la industria alimenticia,
especial-mente en productos
lacteos.

El comercio Internacional se
da en semilla.

El principal mercado de
achiote es Estados Unidos.
Los precios varian segin el
pais.

FUENTE: Por la autora de investigacidn en base a lecturas

que aparecen en la bibliografia.

NOTA: De los cuatro colorantes naturales los de mayor
més

demanda son la alheafia y el achiote. Pero el
cotizado en el comercio es el achiote.
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Repiiblica Dominicana y Perl los cuales tienen mayor contenido
de colorantes y el tamafio de la semilla es relativamente més

grande que las variedades del Brasil y de la India.

3. VARIEDADES:
La especie BIXA OREBLLANA L es la mids conocida
comercialmente y da un producto de tres tipos de variedades

como se observa en el siguiente cuadro.

CUADRO No. VIII ANALISIS DE VARIEDADES DE ACHIOTE

VARIEDAD DETALLE %
Negra Agua, Fécula, Mucilago y materia 94
lefiosa
Materia Colorante 6
Colorada Agua, Fécula, Mucilago y materia 91.8
lefiosa
Materia Colorante 8.2
Amarilla Agua, Fécula, mucilago y materia 89.6
lefiosa
Materia Colorante 10.4
FUENTE: Por la autora de la investigacibén en base a lectura

del Estudio de mercado sobre el achiote por
NOGUERA, 1987.

4. CARACTERISTICAS:

El achiote deberi estar constituido por semillas enteras,
sanas y maduras. Las semillas son de forma cbénicas y miden en

promedio 5 mm. de largo y 3 mm de didmetro. Ademds, no podra
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contener elementos vegetales extrafios a la especie, estar

exentos de materias terrosas, hongos, parésitos y suciedades.

Como se puede observar la variedad amarilla es la més
aconsejable, para la industrializacidén por poseer mayor
contenido de materia colorante, 10.4%, seguida de la semilla

colorada que presenta un 8.2%.

Se pueden observar en el achiote 1las siguientes

caracteristicas fisicas:

Aspecto - semilla en forma cdnica
Color - rojo oscuro

Olor - propio

Sabor propio

Actualmente el M.I.D.A. * ofrece a los agricultores la
semilla mejorada para su cultivo, estas son clasificadas de la
siguiente manera: Semilla No. 0053, 0052 y 0062 que produce
el C.A.T.I.E. de Costa Rica y se utilizan en la siembra para

lograr una mejor calidad de la bixina.

Por experiencias de los agricultores se pudo conocer que
el achiote tiene actualmente dos periodos de floracidén, la

primera va del mes de agosto al mes de septiembre y la segunda

-

Las siglas que se dan en la redacciédn del trabajo
tienen el siguiente significado:

M.I.D.A = Ministerio de Desarrollo Agropecuario
I.M.A = Instituto de Mercadeo Agropecuario.
I.P.C.E = Instituto Panamefio de Comercio Exterior.
C.A.T.I.E = Centro Agrondémico Tropical de

Investigacidén y Ensefianza.
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de enero a febrero, lo que conlleva dos periodos de cosecha,
la primera del mes de diciembre a enero y la segunda de mayo
a junio. Al respecto en -la entrevista realizada al Ingeniero
Luis Mufioz confirmé los dos periodos de cosechas, pero indicé
que en Panamid solamente se realizaba una, la de diciembre a

enero, ver anexo No. 2.

En Panamd, la mejor cosecha es la de diciembre a enero en
vista de que las condiciones climdticas son mejores, la
cosecha de mayo a junio resiste mayores dificultades debido a

que se entra a los inicios de la estacién lluviosa.

Los ingenieros del M.I.D.A y del I.M.A.,en la actualidad
estén realizando seminarios con los agricultores, para mejorar
el cultivo. Se puede resaltar la noticia publicada a este
respecto en el Panamd América con el titulo: "ACHIOTE RUBRO
QUE BUSCA EL MERCADO INTERNACIONAL", destacéndose la
utilizacién de la maquina trilladora en beneficio de las

futuras cosechas, ver figura No.8.



FIGURA No.8

Achiote rubro que
busca el mercado
internacional

REDACCION
EL PANAMA AMERICA

El achiote es un cultivo con
buena aceptacién en el mercado
internacional, pertenece al grupo
de rubros no tradicionales de ex-
portacién, por lo que cada véz son
mis los productores que incursio-
nan en su produccién.

En ese sentido funcionarios
de la Direcciébn Nacional de
Agroindustria del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario capaci-
taron a un grupo de productores
del corregimiento de Pacora en el
sector Este de Panami sobre el
manejo y procesamiento del culti-
vo del achiote.

Los técnicos del MIDA
orientaron a los productores ade-
mas sobre el funcionamiento y
costo de fabricacién de la maqui-
na trilladora de achiote ' tipo
artesanal.

Por su parte los funcionarios
del IMA hicieron una presenta-
cién de los precios pagados por
ellos en el mercado de abasto al
igual que los precios que pagan
las compaiiias procesadoras del
grano.

Los productores sefialaron
que se -sentian muy satisfechos
con los conocimientos adquiridos.

FUENTE: El1 Panamid América, domingo 14 de mayo de 1995.
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B. ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

1. VALOR NUTRITIVO Y USOS DEL ACHIOTE:

El achiote es una planta muy apreciada por el colorante
vegetal que de ella se obtiene, el cual es rico en vitamina A
y con gran mercado en los Estados Unidos, Puerto Rico y
Europa. En el cuadro IX, se puede observar los diferentes
usos del achiote, destacdndose para condimentar: comidas,

colorantes, tintes, empleados en medicinas y como se indicd

fuente de vitamina A.

2. MERCADO NACIONAL:

El aspecto agroindustrial en el mercado nacional del
achiote se encuentra en una etapa de despegue en relacién con
otros productos no tradicionales. Existen algunas
agroindustrias que procesan el colorante, sumando valor
agregado al producto final, entre los que se pueden mencionar:
la pasta de achiote condimentada, la pasta de achiote en
barra, el achiote mezclado con aceite de soya y aceite

vegetal.

Se puede apreciar en este mercado sustitutos nacionales

que compiten con el achiote, como por ejemplo las salsas y
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pastas de tomate. Ademds, se puede indicar que los envases de
la competencia son de mejor calidad y sus etiquetas son mas
llamativas en cuanto a color e impresién. La promocién
acompafiada de premios y regalos hace que la competencia venda

mas.

Se recogié informacién en la entrevista realizada al
Ingeniero Ivanor Ruiz, del M.I.D.A., que en cada pueblito del
interior cuando realizan una feria preparan la presa o lechona
con achiote, presenténdose un consumo mayor de achiote que de

pastas o salsas en estos casos.

Actualmente la materia prima es comprada por las
siguientes empresas: Aromatin, S.A., Productos La Dofia, Sason,
S.A., Agencias Kavi, S.A., Industrias Primas, Agroindustrias

Rey, Doraz, S.A. y otras.
a) Precio Local:

Como se puede observar en el cuadro I el precio promedio
por quintal es de B/.63.39 mientras que el Instituto de
Mercadeo Agropecuario al 9 de Mayo de 1995 presenta que los
precios al detal en el Mercado Agricola Central y en el
Mercado de San Felipe, ver anexo No. 4, de la siguiente
manera: Mercado Agricola Central, B/. 0.80 libras; San

Felipe, 1.25 libras, ver anexo No.4.



CUADRO IX. DIFERENTES USOS DEL ACHIOTE

NOMBRE DESCRIPCION

Es una solucidén en aceite vegetal
con un poder tintdreo.

Esta solucidén se usa sobre todo en
ACHIOTE EN ACEITE alimentos grasosos Como
mantequilla, margarina, aceite
comestible, grasas, mantequilla de
mani, etc.

Esta es una solucidén acuosa con
"NORBIXINA" preparado con los
grados TINTOREOS. Es usado en la
coloracidn de quesos y otros
ACHIOTE SOLUBLE EN productos lacteos ademds de sopas,
AGUA salsas, encurtidos de pescados
ahumados, preparados de azicar y
otros productos con un contenido
muy bajo o nada de grasa.

Preparado con diferentes grados de
purezas desde el 50% hasta un 99%,
la bixina de cristal y en polvo, es
usada para produccidn de soluciones
BIXIMA CRISTALIZADA colorantes con un alto poder
tintorial, aln mayor que el grado
super de las soluciones anteriores.
Es usada en productos alimenticios
y no alimenticios.

Algunas veces la tinta de achiote
es mezclada con otros colorantes,
MEZCLAS DE ACHIOTE para obtener diferentes colores y
tonalidades que pueden usarse en
productos alimenticios.

Este es soluble en agua puede ser

POLVO DE ACHIOTE aplicado al "spray" y contiene una |
- gran proporcién de NORBIXINA. |
ACHIOTE SEMI- Puede ser polvo o pasta preparadas |
PROCESADO directamente de la semilla.

N N R R EImI—————————————————

FUENTE: Por la autora en base a la lectura del Estudio de
Mercado para el achiote, por Manuel Noguera, 1987
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La realidad obtenida de las entrevistas realizadas, en
cuanto al precio del achiote, se destaca el comentario de la
Sub-Gerente de Sasone, S.A., Edsel Elizondo quien informé que
el precio es de libre oferta y demanda y se puede conseguir el
quintal entre B/.40.00 y B/.50.00, situacién esta que se

confirma con la noticia que aparece en la figura No. 9.

Ahora bien, se presenta el analisis de un quintal de
achiote, basandonos en una bolsita de achiote Anita con 13
gramos al precio de B/. 0.25 asi, Ejemplo: Una libra
representa 454 gramos; dividiendo 454 gramos entre trece
gramos obtendriamos 35 bolsitas. Cien libras representan
3,500 bolsitas a B/.0.25 c/u, lo cuales nos da un valor de
B/.875.00 menos: el costo del quintal, bolsitas plésticas,
etiquetas, la mano de obra para pesar y llenar las bolsitas da
aproximadamente la suma de B/.300.00, por 1lo que el
intermediario tiene una ganancia estimada de B/.575.00 por
quintal, mientras que el productor recibe por quintal entre

B/.40.00 a B/.80.00.

Lo anteriormente detallado nos da las bases para que esta
investigacibn presente el proyecto de industrializacidn para

la Sociedad Andénima Achiote, S.A., en el siguiente capitulo.

Tomando como referencia el cuadro I, se puede decir que
la demanda nacional puede cubrirse, aunque se puede indicar

que la produccidén nacional es fluctuante e inestable hasta



FIGURA No. 9

- Panama produce 46 hectareas de
‘achiote mucho mas que un colorante

Mi4s de 46 hectédreas de
achiote se sembraron durante
el perfodo agricola 1995-
1996, segiin dieron a conocer
funcionarios de la Direccién
Nacional de Agricultura del
Ministerio de Desarrollo
Agropecuario.

El achiote es un rubro que
ha tenido auge en los Gltimos
aiios ya que forma parte de
los rubros no tradicionales de
éxportacién con demanda en
mercados de los Estados
Unidos y de algunos pafses
€uropeos.

Fuente:

La Estrella de Panami.

Segiin el jefe dél Programa
de Frutales del MIDA, Ing.
Elacio Gonzédlez, cuando la
parcela se encuentra bien es-
tablecida y con un buen ma-
nejo cultural se pueden obte-
ner unos 40 quintales por
hectdrea. Durante la época de
producci6n (febrero y marzo)
se paga en precios de 35 a 40
délares por quintal y en épo-
ca de escasez (septiembre y
octubre) hasta 150 délares
por quintal.

Este rubro se produce casi
en todas las regiones del pafs

62

y se obUenen mayores rendl-
mientos en 4reas accesibles a
condiciones de riego.

El Ing. Gonz4lez agregé
que Panam4 en los andlisis de
bixina (colorantes) tenfa un
rango de 1.3 a 1.8 el cual no
era apto en el mercado inter-
nacional por lo que el MIDA
ha introducido variedades de
Costa Rica con el cual se han
obtenido rendimientos de bi-
xina de 4.6 y que ofrece un
achiote de mejor calidad.

Dentro del programa de
rubros no tradicionales de ex-
portacion, el MIDA ha ofre-
cido orientaciones a través de
parcelas demostrativas para
incentivar a los productores a
incursionar en este cultivo
que ofrece buenas perspecti-
vas, ya que el mismo tiene
diversos usos tanto para ali-
mentos como en la prepara-
cion de cosméticos y medici-
nas..

Elacio Gonzilez resalté
que actualmente la tendencia
del mundo es cambiar de co-
lorantes sintéticos, a colo-
rantes naturales.

3 de junio de 1995, p. B7.
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ahora, tanto por problemas dq la calidad de las semillas, como
por su financiamiento, y por la poca asistencia técnica que
reciben los productores, como se pudo demostrar mediante la

encuesta realizada.

3. MERCADO INTERNACIONAL:

En los Gltimos afios los paises desarrollados, cada vez
mds preocupados por las consecuencias ecolbégicas y
nutricionales, estln tendiendo a sustituir los colorantes
sintéticos, de ahi el interés por el uso de colorantes
naturales, entre los que tienen un lugar importante los de
origen vegetal como el del achiote. Estos vegetales
producidos en los paises subdesarrollados cotizan precios més
bajos, por lo que los fabricantes de los paises desarrollados

se interesan en su industrializacién, ver figura No. 10.

La UNCTAD **, estima que para 1995, la demanda mundial
de semillas y extractos de achiote oscilard entre los 11,300
a 12,900 toneladas, es decir que observard un volumen
adicional de 390 a 620 toneladas de semillas anuales.

Seguramente la Repiblica de PerG y la Replblica Dominicana

** UNCTAD: Organo permanente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas. Entre sus
funciones esta la negociacibén y adopcién
de instrumentos juridicos multilaterales
en la esfera del comercio internacional.
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mantendran su posicién como principales abastecedores
mundiales de achiote, situacidn que dependera de su produccidn
interna. Se sabe de la Republica de Bolivia, Guatemala, Costa
Rica y con posibilidades Panamd que estdn interesados en la

instalacidén de plantas para la exportacidn.

Las exportaciones predominan en las regiones de América
Latina que concentran el 62% de las exportaciones mundiales,
seguida de Africa con el 29.9% y el resto de los otros paises

con el 8.1%, ver anexo No.3.

Del mercado internacional se  importan productos
manufacturados con achiote que compiten localmente, por
ejemplo: de Guatemala, MAGGI Consomé de Pollo con Achiote 4
sobres de 10 gramos a B/.0.38 cada uno; de los Estados Unidos

GOYA FOODS, Inc. Sazbén Goya con cilantro y achiote a B/.1.99.

Los precios del Achiote tanto en semillas como eéen
extractos, son muy variables; el precio esta influenciado por
las fluctuaciones de la oferta y la demanda, como se puede
apreciar en el anexo No.4. En el capitulo V, se presenta el

PERFIL DEL MERCADO ESCOGIDO para la exportacién.



FIGURA No. 10
MAPA: PAISES EXPORTADORES, EN VIAS DE EXPORTAR
Y COMPRADORES

PAISER
@ EXPORTADORES

@ EN VIA DE EXPORTAR

@ coMPRADORES

£. L. SCOTT, NEW YORK
KALSEC Inc., MICHIGAN

MILES LABORATORIES, INDIANA
GOYA, NEW JERSEY

HANSEN'S LAB. MILWAUKEE

FUENTE: Por la autora de la investigaciodn.
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CAPITULO CUARTO

PROYECTO: PLANTA PARA LA
INDUSTRIALIZACION
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A. GENERALIDADES

El proyecto que se plantea en esta investigacidn tiene
sus bases en agrupar a un numero de agricultores en una
sociedad andénima que MEIGS y MEIGS, 1992, la define como una
entidad legal que tiene una existencia separada y distinta de
las de sus propietarios. Desde un punto de vista legal, una
sociedad andénima es UNA PERSONA ARTIFICIAL, que tiene derechos
y Obligaciones como una persona natural. Una sociedad
andnima, por ser una persona Jjuridica, puede poseer
propiedades a su nombre. Asi, los activos pertenecen a la
empresa y no a los accionistas, tiene "status" legal ante la
Ley. Como una persona juridica puede celebrar contratos,
responsabilizarse de sus deudas y pagar impuestos sobre sus

utilidades. (p.433).

Entre las ventajas y desventajas que seflalan MEIGS y

MEIGS, op. cit., se pueden mencionar las siguientes:

VENTAJAS: Los accionistas no tienen responsabilidad
personal; Facilidad de acumulacidén de Capital; Negociabilidad

de las acciones y Existencia continua.

DESVENTAJAS: Altos impuestos y Mayor regulacidn por parte

del Estado.
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1. SOCIEDAD ANONIMA:

Una Sociedad Anénima puede realizar todos 1los actos
licitos y ejercer todas las facultades estipuladas en su Pacto
Social. La Ley de Sociedades Anénimas, identificada como Ley
No.32, data de 1927 la cual es muy amplia y flexible. Es
obligatorio tener una Junta Directiva, la cual estard a cargo
de las actividades de la administracién, ademds, se debe

cumplir con los siguientes pasos:
a) Pacto Social:

Los requisitos que nuestra Ley del Comercio Panameifio
solicita a toda empresa que se establece por primera vez es
realizar el Pacto Social; de los datos que deben aparecer en
el mismo se pueden enlistar algunos de la siguiente manera:

Nombre de la Sociedad

Capital Autorizado

El nGmero de cédula, nombres completos y direcciones
de sus principales directores.

Domicilio de la Sociedad

Duracién de la Sociedad

. A qué se va a dedicar la empresa

. Actividad de la empresa

W

N o

b) Escritura Publica:

Protocolizar el Pacto Social, que se realiza en 1la

Notaria, queda el acto constituido en Escritura Piblica.
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c) Persoma Juridica:

Se procede a la inscripcibén y registro de la sociedad en
el Registro Piblico, seccién de Micropeliculas, para ser
inscrito, con este acto se considera la sociedad como persona

juridica ya formada.
d) Licencia Industrial:

Se requiere de una Licencia Industrial para nuestra
empresa propuesta, pues permite legalmente las actividades
extractivas y manufactureras, asi como 1la venta de 1los
productos extraidos o manufacturados, ésta se obtiene en el
Ministerio de Comercio e Industria; una vez comprobados que se
cumple con todos los requisitos anteriormente mencionados,
ademés de haber pagado el impuesto de la licencia y el 1/2% de
acuerdo al capital que va a operar (recibo de pago del
Ministerio de Hacienda y Tesoro), se le extenderda a 1la
empresa un permiso previo de operacién por treinta dias y
finalmente se extiende la licencia. Ademés, en el Ministerio
de Comercio e Industria se solicita el permiso de la marca de
fabrica que se utilizar&, amparado por el articulo No. 2005

del C6digo Administrativo de la Ley Panamefia.
e) Finalidad:

Se logrard con esta sociedad obtener mejores precios en

los siguientes rubros: los abonos, las semillas, los equipos,
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las magquinarias y otras actividades que realizan estos
agricultores. Ademds se puede lograr la cooperacidn técnica
en el drea agroindustrial que ofrecen diferentes paises, como
por ejemplo, el gobierno de los Estados Unidos, en cuanto a

calidad del producto, manejo del cultivo, envases y otros.

La sociedad propuesta se iniciard con dieciséis socios y
quince hectireas ™, ya establecidas de acuerdo a las
visitas y orientaciones recibidas del M.I.D.A. e I.M.A.,

ubicada en la Provincia de Panamd, Distrito de Chepo.

Los socios en estos momentos son duefios de sus tierras,
ademds, poseen gran experiencia en el cultivo que nos ocupa,
con la diferencia que ahora se obtendrd un adiestramiento
especializado, por los organismos encargados, Ccomo :
I.D.I.A.P., I.M.A., M.I.D.A. Y OTROS, para mejorar el cultivo
en todas sus fases y lograr una mejor BIXINA, base de 1la

competencia de nuestro producto en estudio.

El nombre de la empresa en estudio sera ACHIOTE,S.A.,que
recibiri en el primer afio, como aporte de capital, la cosecha
de los socios en quintales completos gque suman 493. Se

comprard cinco y media (5 1/2) hectireas gue pertenecerén a

*** HECTAREA: De acuerdo con el Diccionario de la
Lengua Espafiola es la medida de
superficie que tiene 100 &reas o 10,000
metros cuadrados.
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la empresa, para el desarrollo de sus actividades como se
explica en los puntos B y C de este capitulo.

F \(\m\ . \;@" L

2. FINANCIAMIENTO: \ #M o

Toda empresa requiere de una linea de financiamiento que
le permita los medios econdmicos necesarios para buscar sus
metas. De igual manera, los productores del sector

agropecuario tienen que valerse de esa ayuda.

Esta ha sido concebida y es tenida en cueﬂta al
establecerse los presupuestos nacionales y de las entidades
que se dedican a facilitar el dinero para la producciodn,
insumos, maquinarias y otro tipo de gastos necesarios en el
cambio de la produccidn. Sin embargo, se ve que esta politica
se lleva a cabo con reserva, con temor y algunas veces con
iguales criterios al préstamo bancario corriente. Es claro
que para la produccidn el sector financiero ya sea puiblico o
privado, ha de flexibilizarse tomando en consideracién, entre
otras cosas, los riesgos que envuelve la tarea de producir y
acomodar en el mercado nacional o internacional, los frutos

provenientes de la dificil tarea de trabajar en el campo.

En el cuadro No.X, Fuentes de Financiamiento que a
continuacién se detalla algunos ejemplos de Banco e

informaciones que son necesarias para empresas agroindustriales.



CUADRO X. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

BANCO ORIGEN FUNCIONES Y OBJETIVOS

Es contem- Es una instalacidn estatal.
pordneo con Area desarrollo Agropecuario.
la vida Finalidad de explorar el Recurso
repiblicana. Natural

Banco de Tiene 35 sucursales, instaladas en

Desarrollo Estd admi- las 9 provancias.

Agropecuario nistrado por Asesor técnico agropecuario

un comité
Ejecutivo y
un Gerente
General

Visitas a las Fincas
Recomendaciones sobre tipos de
insumos

Promover produccidédn local y
exportaciones

Crédito: Cooperativas Campesinos
Pequeiios Productores Otros.

Florece con

Impulsar el Desarrollo de la

la vada Economia Nacional.
republicana, Estimular las actividades
entidad comerciales, industriales,
Banco Nacional autdnoma, agricolas, ganaderas, pesqueras,
de Panami con construccidén y Consumo personal
Ley No.74 13 patrimonio Banca Central de Panami
de junio 1904 propio Canje y Cémara de Compensacidn
Ley 20, 22 Disefio y ejecucién de programas de
de abril agricultura, ganaderia e
1975. industria.
Cuenta con 50 sucursales en todo
el pais
Crédito: Medianos productores
Ootros
Financiamiento de las Empresas
Banco Latinoamericanas
Interamericano Proyecto de alto contenido Social
de Desarrollo Promoci6n de Cooperacién Técnica
(BIP) Préstamos Sectoriales
Junta Financla proyectos que sean
Directiva, rentables
Donaciones Monto préstamo: B/.200,000.00
Patronato de Entidades hasta B/.1,200.00, para los
Nacional de la crediticias. indaividuales, B/.1,400.00

Juventud Rural

para los colectivos (12 jdvenes

(PANAJURU) como mAxXimo) .
Garantia: Proyecto planeado
Seguro, Fianza personal de los
padres, Fianza Director de
Escuela. Fianza Técnico del
M.I.D.A.
FUENTE: Por la autora de la investigacién en base a lecturas.
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Los bancos prestan dinero, como "préstamos comerciales",
a un interés entre el 9% al 12%, pero tratandose del agro se
puede encontrar préstamos hasta el 8.25%. Ademas, lo sefialado
en el cuadro de financiamiento se cuenta con otras
agrupaciones como O.N.G. (Organizaciones no Gubernamentales)

que se preocupan por el Area agroindustrial de nuestro pais.

Este proyecto contempla un financiamiento por la suma de
B/.50,000.00 a un interés de 8.25% anual, el cual se obtendra

a través de un banco de la localidad.
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B. PRODUCCION POR ANO

Con el conocimiento de las bases de la sociedad andénima

propuesta, se pasa al andlisis de la producciédn.

Al momento de realizar esta investigacidén se encontrd a
los productores de achiote que tenian sembradas sus tierras.
En estas se localizaron matas de diferentes afios, por lo tanto
presentan variaciones de libras al momento de la cosecha,

estas plantas entre méds afios tienen, mas semillas producen.

Para el andlisis de las libras por hectareas que aparecen
en el cuadro XI, se basé en un criterio conservador,
multiplicdndose por 1las libras cosechadas menores de cada
mata, dependiendo de los aflos de sembrados, asi: a los dos
afios 1.5 libras; a los tres afios da de dos a tres y media
libras; al cuarto afio de cuatro a cinco libras; al quinto afio
de cinco a cinco punto siete libras, de seis a diez afios da de
cinco punto siete a siete y media libras; de once a diecisiete
afios da de siete a 10 libras; a los dieciocho afios da de seis
a diez libras y de diecinueve a veinte afilos da de cinco a
siete y media libras. Por ejemplo, 416 plantas de achiote da

los dos afios producirén lo siguiente:

1.50 libras x 416 plantas = 624 libras
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1. ANALISIS DE PRODUCCION POR HECTAREAS

El ejemplo que se presenta en el cuadro XI HECTAREAS Y
COSECHAS POR SOCIOS, para el afio de 1995, sefiala los

siguientes datos.

Nueve agricultores tienen media hectdreas, cada wuna
sembradas con cuatrocientos dieciséis plantas (416), tres con
una y media hectdreas con mil doscientas cuarenta y nueve
(1,249) plantas cada una y cuatro personas con una hectdrea de
ochocientos treinta y tres (833) plantones cada una. Todas
las plantas hacen un total de diez mil ochocientos veintitrés
(10,823) con una produccién para este afio de cincuenta mil
trescientos setenta y dos libras (50,372) que hacen quinientos
tres mil con setenta y dos quintales (503.72) a un precio de
B/.40.00 por quintal lo que da la suma de veinte mil ciento
cuarenta y ocho (B/.20,148.00) balboas. Los afios 1996 y 1997
se pueden leer de la misma forma como se ha proyectado en el

ejemplo anterior.

Tomando como base las cosechas en quintales de cada
agricultor, éstas se transforman como APORTACIONES iniciales
de los agricultores que pasaran de ahora en adelante a ser los

SOCIOS de la empresa propuesta.

Continuando con el'cuadro XI, se puede apreciar que son

dieciséis socios ademds, s&lo se aceptaran quintales
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CUADRO XI HECTAREAS Y COSECHA POR SOCIO
Aflo 1998 Aflo 1996 aAflo 1997

N 8ccios Heatreas Bdad Cantidad Cosecha Total de Precic de venta Bdad Cosecha Cosecha B/ Bdad Cosecha en Cosecha Venta
de plantas en libras Quintales B/.40 00 o/u en libras de qq venta libras de qq Bl:guoo
1 A 1/2 4 416 1664 16 64 665 60 S 2080 20 80 832 00 6 2496 24 96 998 40
2 B 1/2 5 416 2080 20 80 832 00 6 2436 24 96 998 40 7 2496 24 96 998 40
3 C 1/2 5 416 2080 20 80 832 00 6 2496 24 96 938 40 7 2496 24 96 998 40
4 D 1/2 3 416 ) 832 8 32 332 80 4 1664 16 64 665 60 5 2080 20 80 832 00
5 B 1/2 3 416 832 8 32 332 80 4 1664 16 64 665 60 5 2080 20 80 832 00
6 P 1/2 2 416 624 6 24 249.60 3 832 8 32 332 80 4 1664 16 64 665 60
7 G 1/2 2 416 624 6.24 249 60 3 832 8 32 332 80 4 1664 16 64 665 00
8 H 1/2 5 416 2080 20 80 832 00 6 2496 24 96 998 40 7 2496 24 96 998 40
9 I 1/2 6 416 2496 24 96, 998 40 7 2496 24 96 998 40 8 2496 24 96 998 40
10 J 11/2 5 1249 6245 62 45 2498 00 6 6245 62 45 2498 00 7 7494 74 94 2997 60
11 K 1 1/2 10 1249 7409 74 09 2997 60 11 7434 74 94 2997 60 12 8743 87 43 3497 20
12 L 1.1/2 10 1249 7409 74 09 2997 60 11 7494 74 94 2997 60 12 8743 87 43 3497 20
13 M 1 7 833 4998 49 98 1999 20 8 4998 49 98 1999 20 9 4998 49 98 1999 20
14 N 1 10 833 4998 49 98 1999 20 11 4998 49 98 1999 20 12 5831 58 31 2332 40
15 N 1 5 833 4165 4] 65 1666 00 6 4998 49 98 1999 20 7 4998 49 98 1999 20
16 0 1 3 833 1666 16 _66 _ 666 40 4 3332 33 32 1332 80 5 4165 41 65 1666 00
16 15 = .iﬁ-iii ialiii 503 72 20,148 80 56,615 36_6 :‘LS 22,646 00 64,940 649 40 25,976

FUENTE: Por la autora de la investigacién en base a las entrevistas, las encuestas realizadas e

informaciones del M.I.D.A.
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completos, por ejemplo, en 1la primera linea dice: 16.64
quintales se tomardn como aportacidn 16, quintales, que para
el afio 1995 suman 493 quintales que dan inicios al CAPITAL DE
TRABAJO del proyecto. Este mismo criterio se mantiene para
las cosechas de 1996 y 1997 proyectadas y con compromiso de

compra por parte de la nueva empresa ACHIOTE,S.A.

En estos momentos se cuenta con la materia prima, pero se
debe indicar antes de procesar, las interrogantes que ACKOFF,
Russell, 1990 en su 1libro PLANEACION DE EMPRESAS contempla
como dbénde estara ubicada la empresa; el equipo que se
requiere para la industria; los mobiliarios; equipo rodante y

otros, p. 71.

En este sentido, la empresa ACHIOTE, S.A. presenta su

politicas administrativas en el siguiente punto.
2. POLITICAS ADMINISTRATIVAS

Indica MURDICK, Robert et al, 1993, que generalmente la
politica es una guia, verbal o escrita,lpara la toma de
decisiones en situaciones repetitivas que una organizacidén
enfrenta para lograr sus objetivos. Por tanto, la politica
sirve de base a la planeacidén de la empresa. Al contar con
politicas escritas son: Se asegura la transmisidén no alterada

de la politica y Se provee a todo el que lo requiera (P.60).
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En é&ésta parte del capitulo se presentan politicas
administrativas que pueden ser aplicables en cualquier
organizacién, asi como también disposiciones legales vigentes,
que inciden en la determinacién de nuestras politicas, por

ejemplo: los precios, incentivos a la industrias, etc.
a) Presupuesto:

El Presupuesto dentro del Sistema del Control Gerencial,
es el plan expresado en términos cuantitativos, que permite
planificar adecuadamente todas las actividades del proyecto.
Este Control Gerencial es més efectivo cuando se puede

comparar el desempefio real con el presupuestado.

El Presupuesto de Caja proporciona informacién sobre la
necesidad de efectivo del Proyecto durante el afio. En base a
esta informacibén se elaboran planes que aseguraré&n que las
actividades del Proyecto tengan el suficiente efectivo. Es
importante no superar el nivel de la necesidad de efectivo

porque el dinero ocioso tiene un costo.
b) Prondésticos Financieros:

Para cada afio, se prepara un plan de operaciones para
establecer las metas del Proyecto. Para el primer afio se
espera que del total de las ventas el 60% sean al contado y el

40% de ventas a crédito con un vencimiento de 60 dias.
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¢) Produccidon en el Area AgroIndustrial:

Los productos de Achiote, S.A. se desarrollan en el area
Agroindustrial. Durante el primer afio, de actividad 1la
materia prima consistib en 493 sacos de semilla de achiote que
los accionistas aportaron para iniciar la actividad. De esta
materia prima se utilizé el 81.14 % (400 gg.) para producir
Pasta Condimentada; el 16.22 % (80 qg.) para producir de
Bolsitas de Achiote; y el 2.63 % (13 qg.) para producir
alimento complementario de pollos. En el segundo afio, con la
primera cosecha de la semilla mejorada se proyecta sembrar
15,000 plantitas de achiote, semilla mejorada, para ofrecer a

socios y a productores nacionales.
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Planta Industrial:

La planta Industrial consiste en una construccién de 259

metros cuadrados por un valor de B/.15,420.00 los 259 metros

cuadrados de 4rea cerrada. A continuacibén, se presentan la

dreas requeridas para el procesamiento del achiote:

e)

mts.2

drea de industrializacién ..........cccecieen.n. 140
zona de secado a la sombra ...... I 21
drea del almacén de productos
terminados (3X4) ... it inereeneecenenanannns 12
drea del almacén de insumos (6x4) ............ 24
Oficina (3X4) v iiiiiieneneneieeeeeneoaaoananns 12
cuarto de bafilo (1X3) ... ciiiriiieteeenennoeans 3
drea de guardar ropa (2X2) .......ccevcievnnnn 4
ClOSEES (AIXS) :n v v ss om s g« 5l s an s 5 s s s ss 5w 5
CILSCEOETIA oo o o tiie 0 o nf 6 0 5 505 % 5 06 5 o 518 5 5 56 5 & 506 & & 5.8 % & 38

Total 259

Equipo de Produccibn:

El equipo que necesita el proyecto para la produccién de

Pasta condimentada de achiote es el siguiente:

500

Tanque de almacenamiento de 600 gls. B/.2,056.07

Agitador con motor de 3/4 de HP y 4 paletas
con eje de 3/4 pulgadas de di&metro y 36
pulgadas de largo. 404.98

Tanque, 'extractor agitador, de 200 gls.

fondo plano e inclinado hacia la salida,

recubierto de acero, con quemador industrial y

con motor de 1/2 HP. 809.97

Estufa industrial con horno de seis metros
cibicos de capacidad, de metal esmaltado. 1,089.72

Moldes un kilo de capacidad 467.29
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1 Balanza de plato 106.54
1 Balanza tipo romano 638.63
1 Mdquina para cerrar cajas de cartén 762.14
1 Carretilla de 8 pies cGbicos 51.87
i Mdquina para soldar fundas pl&asticas 280.37
1 Bomba tipo centrifuga de 3 HP. 591.90
1 Tanque de 500 gls. para combustible 179.13
1 Equipo de herramientas para taller de

mantenimiento 1,122.74
1 Sellador para bolsas pléasticas 100,00

Total 12,451,585
f) Maquina Desgranadora:

La mdquina desgranadora esti compuesta por los siguientes
materiales:
1 Malla de metal
1 Rodillo con manigueta
1 Rueda de transmisién con motor
1 Plato de metal con pines de 5 mm.
1 Brazo mecénico con cuerdas de nylon sujetas al

cajén y tapa pegada al cajém con un valor total

de . : & v d s s e s s v e wm s w B/.200.00.

g) Visidon Hacia el Futuro:

La visién hacia el futuro del Proyecto contempla, a

mediano plazo, dos propuestas para exportar Achiote de semilla

mejorada: la primera, exportar a partir del sexto afio, en

donde la produccién es de 15.6187 toneladas a un costo de

B/.7,767.50 lo que daria un costo de B/.497.19 la tonelada, es

decir que el costo de produccién de un quintal de achiote de

semilla mejorada es de B/.24.85; la segunda, exportar a partir

del décimo afio, en donde la produccién es de 20.825 toneladas
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a un costo de B/.7,767.50 lo que daria un costo de produccidén
de B/.372.89 la tonelada, lo que daria el costo del quintal de

achiote de semilla mejorada es de B/.18.64.

3. RECURSOS HUMANOS:

El personal necesario para el primer afio de produccidn
asciende a nueve personas. De estos cinco corresponden a mano
de obra directa y personal técnico y las cuatro restantes, a

personal fijo o administrativo.
a) Personal Técnico y Mano de Obra Directa:

El personal que integra este grupo esta estructurado

segin el siguiente detalle:

Un encargado de produccién, que tendrd bajo su
responsabilidad todo lo relacionado con la produccién del

proyecto y con el control de calidad de dicha produccidn.

Un encargado de mecdnica y de mantenimiento; que tendra
como funcién el mantenimiento y reparacién de los equipos y

magquinarias.

Tres obreros que se emplearan directamente en el proceso

de produécién, ver cuadro No.XII.



83

CUADRO XII. PERSONAL TECNICO Y MANO DE OBRA DIRECTA

Detalle Tipo de Cantidad Sueldo Sueldo Prest.
M. de O. de Empl. | Mensual Anual Lab.
Encargado Profesional 1 500.00| 6,500.00 698.75
Produccién
S S
Encargado Calificado 1 275.00) 3,575.00 419.25
Mant. y Mec.
_ L
Obreros No Calif. 3 540.00| 7,020.00| 838.50
]
Totales 5 1,315.00]| 17 5.0 1,9 50
e s y— e e T

Nota: Prestaciones Laborales calculadas de acuerdo al 10.75
del sueldo anual para empleados administrativos, técnicos y
obreros.

FUENTE: Por la autora de la investigacidn.

b) Personal Administrativo:

El personal administrativo del proyecto estd representado
por: un administrador con experiencia; un asistente
administrativo, el cual debe tener conocimientos bdsicos de
contabilidad y de economia; una secretaria con experiencia y

un chofer con licencia comercial, ver cuadro No.XIII.
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CUADRO XIII. PERSONAL ADMINISTRATIVO

Tipo de Cant. Sueldo Sueldo Prest.
Detalle M. de O. de Empl. Mensual Anual Lab.
Encargado Profesional 1 500.00 6,500.00 698.75
Admén.
Asistente Calificado 1 350.00 4,500.00 489.12
Secretaria Calificado 1 350.00 4,550.00 489.12
Chofer Semi-Calif. 1 250.00 3,250.00 349.37
Totales 4 18,850.00 2,026.36

Nota: Prestaciones Laborales calculadas de acuerdo al 10.75 del
sueldo anual para empleados administrativos, técnicos y obreros.

FUENTE: Por la autora de la investigacidn.

4, INGENIERIA DEL PROYECTO:

a) Diferentes Métodos Industriales:

Para la produccidén de la pasta de achiote existen varios
métodos que permiten su obtencién industrial, estos son:
- Agitacidn
- Trituracidn y
- Enzimas
De los métodos sefialados el mis sencillo desde el punto
de vista operacional es el método de Agitacidén, o sea la

produccidén de la pasta de achiote usando la agitacidn.



85

b) Método de Produccidn por Agitacidm:

La produccién de pasta de achiote usando la agitacidn es
un método muy sencillo, tiene sus bases en la forma manual o
rudimentaria que utilizan las fincas, como aparece en €l punto
II del procesamiento del Achiote, del folleto del M.I.D.A.,
modificado en esta investigacién, para ser implementada
mediante el uso del equipo seflalado en la parte "e" del punto
dos, POLITICAS ADMINISTRATIVAS, quedando un proceso mecanizado

qgue se describe en las cuatro etapas siguientes:

= En la Agitacidn, las semillas se sumergen en agua y se
agitan enérgicamente hasta que se observe que todo el material
colorante sea desprendido de las mismas. Se recomienda el uso
de agua caliente para acelerar el desprendimiento del

colorante de la semilla.

~ En la Decantacidn, la solucidén turbia resultante se pone
en reposo para luego por decantacién separar la parte clara y
alimentarla a la etapa de agitacién himeda. El precipitado,

de consistencia pastosa pasa a la etapa de secado.

= En el Secado, el precipitado obtenido se somete a secado,
el cual puede realizarse por contacto directo con el airg o al
vacio sobre cloruro de calcio. El secado se prolonga hasta
que se obtenga un producto que no sea quebradizo y que a la

vez pueda ser prensado.
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En el Moldeado, se procede al moldeo del colorante en la
forma que se prefiera. Una vez seco el colorante esta listo

para el mercado.

5. MATERIA PRIMA:

La materia prima que utiliza el proyecto en el proceso de
industrializacién es la semilla que proviene de las vainas o
cdpsulas que produce la bija. El abastecimiento de la materia
prima se pretende lograr de los plantios de los socios y de la
nueva produccién integrada al desarrollo del proyecto de las

cinco hectéareas.

En el primer afio se utilizard veinte tomneladas, en el
segundo afio veintidés toneladas, en el tercer afio veinticinco
toneladas. Aumentarid en base a las cosechas que se proyectan

en el cuadro XI.

Ademads, se requerird otros insumos que intervienen en
este proceso como lo son: envases plédsticos, cajas de cartén,

bolsas.

La capacidad de produccién del proyecto ha sido definida
atendiendo a la demanda del mercado asi como por la
disponibilidad de materia prima disponible para 1la

industrializacién.,
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En lo que respecta al mercado, aunque el proyecto esta
orientado para la exportacidén, tiene que ir satisfaciendo de
manera paulatina las necesidades del mercado interno de manera

de que se vayan eliminando las importaciones de achiote.

6. ESTADOS FINANCIEROS:

a) Balance General:

Es una clase de "fotografia instantadnea"” que muestra
donde ésta la compafiia financieramente hablando, en un momento
en el tiempo. Incluye todos los elementos de la ecuacidén de
contabilidad, mostrando el equilibrio entre activos de una
parte y los pasivos y el patrimonio del propietario en la otra

(RACHMAN y MESCON, 1991, p.448), ver estado A.

Otro punto de vista, indica que el balance general
muestra- el estado financiero de la empresa en una fecha
determinada. Sus activos, pasivos y el capital social son los

tres elementos que se incluyen en el. (HAMPTON, 1990,p.733).
b) Estado de Resultado:

Muestra los ingresos de una compafiia durante el afio menos
el costo de los bienes vendidos. También, contiene los gastos
del periodo y el ingreso neto o utilidad de las operaciones

(HAMPTON, op. cit. p.734), ver estado B.
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Segln POLIMENI, Ralphs, 1993, en su libro de CONTABILIDAD
DE COSTO, indica que con frecuencia es préactico incorporar un
MAYOR DE FABRICA en el sistema contable. Este es utilizado
cuando las operaciones de manufactura son Separadas de 1la
oficina principal. La cuenta de control denominada mayor

general es incluida también en los libros de f&brica (p.215).

¢c) Plujo de Efectivo:

Estado financiero disefiado para proporcionar informacién
acerca de los ingresos de pagos de efectivo, actividades de
inversién y actividades de -financiacién de una empresa. Este
estado es Gtil en la evaluacién de la solvencia de la compafifa

(p.604), ver estado C.

d) Nota a los Estados Pinancieros:
Achiote, B.A.
Nota a los Estados Financieros
31 de diciembre de 19X%X2

Nota No. 1 Politicas Contables
Efectivo

El efectivo comprende el dinero disponible en caja y los
depbsitos en bancos.

Adiciones, removaciones y mejoras

Los desembolsos por adiciones, renovaciones y mejoras se
capitalizan al costo.

Utilidades por accién
Las utilidades por accifén comin se calcula utilizando el

promedio ponderado de las acciones en circulacién durante
el ailo.



Achiote ’

S.A.

Balance General Comparativo
31 de diciembre de 19X2 y 19X1

(En balboas)
ACTIVQS 19X2
Activo Corriente:
Efectivo 14,399
Cuentas por cobrar 35,200
Inventarios:
Materias primas
Productos en proceso 200
Productos terminados 134
400 734
Total Activos Corrientes
50,333
Propiedad y Equipo:
Terreno 6,000
Plantones 2,712
Dep. ac.Plantones 293
Edificio y construcciones 14,659
Dep. ac. Ed. .y const. 761
Equipo de Produccidén 10, 654
Dep. ac. Eg. de Prod. 1,798
Equipo de oficina 1,298
Dep. ac. Eqg. de Ofic. 203
Equipo de Transporte 7,586
Dep. ac. Eq. de Trans. 2,914
Maquina Desgranadora Dep. 176
ac. Desgranadora 24
Total de Activos 3,14
PASIVOS Y PATRIMONIO 10,452
Pasivos: 40,000
Cuentas por pagar 50,452
Préstamo por pagar
Total de Pasivos
Patrimonio:
Acciones comunes, valor par de
B/.10.00; Autorizadas: 3,000 y 25,220
emitidas 2,522 acciones 17.476
Utilidades retenidas 93.148

Total de Pasivos y Patrimonio

VER NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

89

160
105

150
385
934
105

1,575

ESTADO A

16,693
32,600

— D65
49,858
6,000

2,855
15,035
11,518

1,396

8.925

95,587

16,452
50,000
66,452

25,220
3,915
95,587



ESTADO B
Achiote, S.A.
Estado de Resultados
Al 31 de diciembre de 19X2 y 19X1
(En balboas)

i19X2 19X1

Ventas 88,000 79,000
Costos de mercancia vendida:
Inv. inicial, productos term. -
mas: Costo de prod. manufact. 300 42,606
Total prod. disponibles 45,694 42,606
menos: Inv. final, prod. term. 45,994 300
Costo de productos vendidos 400 45,594 42,306

Utilidad bruta en ventas 42,406 36,694
Gastos de operacién:
Mano de obra, plantas 825 672
otros gastos 308 1,180
Gastos de Publicidad 300 300
Gastos generales:
Sal. administrativos 18, 850 18,850
Prest. laborales 3,983 3,983
Depreciacién 2,844 3,149
Intereses 2,750 3,750
Agua, luz, tel.
y otros gastos .14 744
Total Gastos operacibn 31,001 32,629
Ingreso en operaciones 11,405
Otros ingresos 7,500
menos: otros gatos 150 7.350
Ingresos antes de impuesto 18,755 4,065
menos: impuesto (150} €150)
Utilidades retenidas

18,605 3,915

VER NOTAS A LO3 BSTADOS FINANCIEBROS

Informacidn Adicional

1.
2.

Se obtuvo del Banco ABC un préstamo por B/.50,000.00
Durante el afio, se compro a Hojalateria Istmefia, 1la
Miquina y Equipo para el proceso de producciédn de pasta
condimentada por un valor de B/12,452.00, con un abono
inicial de B/.4,000.00 y a Transporte Panamd, S.A. una
camioneta por un valor de B/.10,500.00 con un abono
inicial de B/.2,200.00.

La empresa declaro y pago dividendos en efectivo por
B/.2.00 por accién, durante el afio pagdé B/.5,044.00
Durante el segundo afio se compra una mdquina desgranadora
por un valor de B/.200.00 al contado.

En el segundo afio, se hicieron los siguientes abonos: al
Banco ABC, B/10,000.00; a la Hojalateria Istmefia, S. A.,
B/.3,000.00 y a Transporte Panaméd, S.A. B/.3,000.00.

90



Achiote, S.A.

Estado de flujos de efectivo
Al 31 de diciembre de 19X1

Flujo de efectivo provenientes de operaciones:

Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores
y empleados
Efectivo neto usado en
actividades de operacidn

Flujo de efectivo de provenientes
de actividades de inversidn:

Préstamos a socios

Recaudos de préstamos a sSocios

Terreno (gastos legales)

Compra de Equipo de Oficina

Abono por compra de Maquinaria y

Equipo de Produccién

Abono por compra de Equipo

de Transporte

Compra de Activo Fijo, Edificio
Efectivo neto utilizado en
actividades de inversidn:

Flujo de efectivo provenientes

de las actividades de financiamiento:

Producto de Préstamo

a corto plazo

Efectivo neto proveniente de
actividad de financiamiento

Efectivo al 31 de Dic.de 19X1

Achiote, S.A.

ESTADO C

B/.47,400

55,786

(8,386)
(7,000)

6,000

(500)
(1,501)
(4,000)
(2,500)
(15,420)

(24,921)
50,000

50,000

16,693

ESTADO D

Estado de Utilidades retenidas
Para el afio terminado, 31 de diciembre de 19X2

Utilidades retenidas a principio de afio

Ingreso neto del afio
Subtotal
menos: Dividendos
Utilidades retenidas a fin de afio

91

B/.3,915
18.605
22,520
—-5.044

Aludll
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Nota No. 2 Cuentas por cobrar

Clientes:
El Machetazo B/.7,500
Super Hortensia 13,500
Comisariato Melva 10.600
Sub total 31,600

Socios:
Ratil A. 600
Lupe D. 400
Sub total 1.000

Total 28000

Nota No. 3 Inventarios

Diciembre, 31 19x2 19X1

Materia Prima 200 160
Productos terminados 400 300
Trabajo en proceso 134 105

Total 234 565
Nota No. 4 Terreno

Para la implementacidén del proyecto fue considerada una
extensién de 5 1/2 hectéreas, terreno rural del &rea de Chepo,
de la cual 1/2 hectdrea se wutilizard para 1la planta
procesadora y cinco (5) hectdreas para la siembra de Achiote
con semilla mejorada. Este terreno fue adquirido, del socio
N° 15, mediante la emisidén de 550 acciones comunes de valor

par de B/.10.00 a cambio del terreno; cuyo costo total es:

5 1/2 hectéireas, terreno rural........... B/.5,500
10% impuestos, registros, etc............ 500

Total —5.000
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Nota No. 5 El equipo de oficina

El equipo de oficina y mobiliario se refiere a los costos
de escritorios, sillas, maquinas de escribir, etc. Los mismos

se detallan asi:

1 Maquina de escribir eléctrica......... B/.856.70
2 Escritorios ejecutivo con silla....... 264.80
1 Escritorio con silla, secretaria...... 189.10
2 Sillas para visitantes................ 56.07
1 Archivo de cuatro gavetas............. 104.36
5 ENGXapadOYaSs: « « « o e e s s 6 5 56 5 5 a5 56 0 5w 30.00

Total 1.502.03

Nota No. 6 Equipo de Transporte

Consiste en una camioneta, la cual se emplearia en los

servicios generales administrativos.

1 Camioneta, 2 toneladas, Diesel.... B/.10,000.00
MAS: 5% ittt i ittt ittt 500.00
Total 10,500.00
Nota No. 7 Depreciacion de Propiedad y Equipo

La depreciaciéﬁ se determinard utilizando la tabla de
depreciacién que proporciona la Direccién General de Ingresos,

asi:

Arboles frutales 5
Edificio y construcciones 2.5
Camioneta 15
Equipo de oficina 7
Maquina desgranadora 12

Equipo de Produccidn 7.5
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Nota No. 8 Cuentas por pagar
Hojalateria Istmefla, S.A. B/.8,452.00
Transporte Panama, S.A. 8.000.00
Total 16,452.00

Nota No. 9 Préstamo por pagar

La financiacién al primer afio de operacién, ademas, del
aporte de los socios, estara conformada con una deuda de
B/50,000.00 (cincuenta mil balboas) obtenida a través de un

préstamo a corto plazo, del Banco ABC, S.A. al 8.25 %

Nota No. 10 Patrimonio de los Accionistas

El Patrimonio de los Accionistas esta conformado por 16

Accionistas con las siguientes aportaciones:

Fecha de Capital Acciones
Emisidn Socio Aportado Emitidas Namero
1. A 640 64 0001 a 0064
2. B 800 80 0065 a 0144
3. C 800 80 0145 a 0224
4., D 320 32 0225 a 0256
5. E 320 32 0257 a 0288
6. F 240 24 0289 a 0312
7. G 240 24 0313 a 0336
8. H 800 80 0337 a 0416
9. I 960 96 0417 a 0512
10. Jd 2,480 248 0513 a 0760
11. K 2,960 296 0761 a 1056
12 L 2,960 296 1057 a 1352
13. M 1,960 196 1353 a 1548
14. N 1,960 196 1549 a 1744
15. N 7,140 714 1745 a 2458
16. 0 640 _64 2459 a 2522

Totales 25,220 2,522
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C. INDUSTRIALIZACION

La empresa propuesta tiene un campo de industrializacidn
con una gran visién futurista, donde se pretende ofrecer al
mercado local: PASTA CONDIMENTADA, BOLSITAS CON ACHIOTE Y
POLVO DE ACHIOTE, para complementar la alimentacidén de los
pollos. Ademas, se pretende extender al mercado exterior, por

ejemplo a los Estados Unidos, con semilla molida y sin moler.

Al iniciar la industrializacién se cuenta con
cuatrocientos noventa y tres (493) quintales, como materia
prima, dividida en libras, para la produccidn de la siguiente
manera: Cuarenta mil (40,000) libras para pasta condimentada;
ocho mil (8,000) libras para las bolsitas de achiote y mil

trescientas (1,300) libras para polvo de achiote.
1. PROPUESTAS:

Observando el cuadro XIV INDUSTRIALIZACION, que proyecta
las tres propuestas antes mencionadas, se tiene que para la
PASTA CONDIMENTADA para el afio de 1995 se inicia con 40,000

* ok

libras como materia prima que da 3,600 libras de extracto

™**  En base a informacién del folleto EL CULTIVO DE
ACHIOTE, Ministerico de Agricultura, Guatemala,
1980. Pagina 11.
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que se obtiene multiplicando 400 quintales por 9 libras de

extracto por quintal utilizadas asi.
a) Pasta Condimentada:

Es una mezcla de extractos agua y especie por 1o que se
ha tomado a criterio el factor de 2.25, para la columna de
condimentos quedando asi: 3,600 x 2.25 - 8,100 1libras de
condimento que sumado al extracto da 11,700 libras, esta
dltima cantidad se multiplica por 16 onzas y nos da 187,200
onzas divididos entre cinco onzas, que tiene el envase, nos da
un total de 37,440 envases llenos con pasta condimentada, que
se vende al precio de fabrica de B/.1.00 cada envase, para un

total de B/.37,440.00 de ingresos en este rubro.

Para el afio de 1996, ademas, de las aportaciones de los
socios se suman las libras asignadas de las cinco hectareas
que comprd la empresa, para un total de 46,200 libras que

daran 43,243.20 envases, para un ingreso de B/.43,243.20.

Con la misma politica se proyecta el afio 1997 donde se
puede obtener un ingreso de B/51,012.00 pasando de 28% de

utilidad al primer afio a un 35% para el tercer aifio.

Se cotizd en la localidad los envases plasticos de 5
onzas, por ejemplo:

B/.47.02 x 3 cajas (cada una con 10,000) B/.141.06

43,243 - 30,000 = 1.44 veces x 141.06 = B/.203.33
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Se estimé diez centavos por cada libra de condimentos,
para un total de B/.810.00 para el primer afio, se mantiene la

misma politica para los dos afios siguientes.

Se aplicd el 55% de la mano de obra en base al cuadro
XIITI personal Técnico. Para ilustrar, presentamos el

siguiente cuadro:

CUADRO XIV. INDUSTRIALIZACION, PASTA CONDIMENTADA
(1995-1997)

PASTA CORDIMENTADA

CONCEN-
TRADO DB | ANTIDAD | PRECIO | CANTIDAD
55% CANT IDAD w ACHIOTE |DB POR BNVASERES | PRECIO | BUB-TOTAL | OTROS CO8TO
Aflo | M.DB 0 b:- B/40. LIBRAS CONDI- LIBRA |S0%Z ENVASES B/. coaTos TOTAL
B/. LIBRAS MENTO B/0.10 B/. _ 2%

1995 | 9402 25 40, 000 16,000 [3600 8100 810. 00 37,440 176 04 26,388 29 461 31 26649 60

1996 | 9402 25 46,200 18,480 | 4158 ] 9355 5 935 50 43,243.2]1203 33 29,021 08 |€66 80 |29403.00

1997 | 9402 25 54,500 21 800 | 4905 11036,25 | 1103 62 51,012 239 86 32,545.73 {493 46 3303% 219

FUENTE: Por la autora de la Investigacidn, Proyecto
propuesto para industrializacién de 1la pasta
condimentada de achiote.

b) Bolsitas con Granos de Achiote:

En el capitulo III se analizé la cantidad de bolsitas que
corresponden a una libra de achiote. En esta parte se inicia
con el estudio del aporte inicial de los socios de 8,000
libras de achiote en granos que se divide entre cien y da 80
quintales que multiplicado por cuarenta balboas da la suma de

tres mil doscientos balboas (B/.3,200.00) en materia prima.
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La mano de obra se estim0 en un 35% del cuadro XIII

personal técnico.

Cada cien libras da 3,500 bolsitas de 13 gramos, da un

total de 280,000 bolsitas de 13 gramos cada una, asi:

8,000 libras - 100 = 80 gg x 3,500 = 280,000 bolsitas

Esta Gltima cantidad se divide por el total que aparece

en la columna de costo total de la siguiente manera:

13,371.61 = 280,000 = 0.0477 costo unitario

El costo unitario que es de B/.0.0477 se resta del precio
de fabrica que es catorce centavos (B/.0.14) por sobre, y nos

da la utilidad de nueve centavos (B/.0.09).

El precio de venta multiplicado por 280,000 bolsitas da
un ingreso de B/. 39,200.00. Esta produccién se mantiene
igual en los tres afios del ejemplo, por lo que se tiene un

ingreso igual.

Las grapas que se utilizan se analizan asi:
280,000 x 2 grapas por paquetito = 560,000 - 5000

(1 cajetita) = 112 cajetas, a un valor de B/.1.10 nos daria:

112 x B/ 1.10 ¢/u = B/. 123.10

Las bolsitas se cotizaron en la localidad mil por tres

balboas con cuarenta y siete centavos (B/.3.47) incluyendo el
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5% asi, por ejemplo:
280,000 - 1,000 =

280 x 3.47 = B/.971.60

Las etiquetas se estimaron a B/. 0.01 cada una, para un
B/.

presentamos la Industrializacidén de la Bolsita de Achiote.

total de 2,800.00. Seguidamente para ilustrar,

CUADRO XV. INDUSTRIALIZACION BOLSITA DE ACHIOTE
(1995-1997)

BOLSITAS DE 13 GRAMOS DE ACHIOTE
35% | BOLSITAS MATERIA SUB- OTROS | COSTO
M. DE O.] 4X5 ETIQUETAS | PRIMA |GRAPAS| TOTAL (COSTOS| TOTAL
afo B/. B/. B/. B/. B/. B/. B/. B/.
1995/5983.25 |971.60 2800.00 |3,200.00]123.20/13078.05 [293.56]/13,371.61
1996]5983.25 |971.60 2800.00 [3,200.00[123.20[13078.05 [297.05|13,375.10
1997|5983.25 [971.60 2800.00 [3,200.00|123.20[13078.05 |314.02]/13,392.07
FUENTE: Por 1la autora de 1la Investigacidn, Proyecto
propuesto para industrializacién de las bolsitas de
achiote.
c) Polvo de Achiote:

La materia prima inicial, para el afio de 1995 de polvo de
achiote fue de 1,300 libras, que se divide entre la suma que

aparece en la columna de costo total, del cuadro XIV, dando

como resultado el costo unitario por libra en el afio 1995 de

B/.1.7815 (B/. 2,315.97 - 1,300 = 1.7815) que se resta del

precio de venta de fabrica que es B/.2.25 resultando una
utilidad de B/. 0.4685, para este afio el ingreso por venta es

de B/. 2,925.00.
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Para los dos siguientes aflos, 1996 y 1997, se le
agregaran a la materia prima proveniente de los socios 42
libras y 72 libras, respectivamente de las primeras cosechas
con bixina mejoradas de las hectdreas de la empresa, dando
como resultado para el afio de 1996, 2,542 libras y para el afio
de 1997, 8,572 libras proyectadas. Esto permite una utilidad
inicial de 21% y al final de 1997 la utilidad ascenderia a
73%, para un ingreso del afio de 1996 de B/.5,719.50 y para el

afio de 1997 la suma de B/. 19,287.00.

Las bolsas cotizadas en la localidad, para empacar 25
libras suman la cantidad de B/.2.59 como se presentan en el
siguiente ejemplo, ademds, se estimd un 10% de la mano de obra
del cuadro XIII personal técnico, asi:

1,000 bolsas = B/.47.50 + 5% = B/.49.87

B/. 49.87 - 1,0000 = 0.0498 c/bolsa

Como tenemos trece mil libras necesitariamos la cantidad
de 52 bolsas (13,000 libras - 25 libras = 52 bolsas) las

cuales se calcularian de la siguilente manera:
52 x 0.0498 = B/. 2.5896 = B/. 2.59.

A continuacibn presentamos la Industrializacidén del Polvo

de Achiote.
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CUADRO XVI. INDUSTRIALIZACION, POLVO DE ACHIOTE
(1995-1997)

POLVO DE ACHIOTE

afo 10% BOLSAS COSTO | SUB-TOTAL| OTROS COSTO

M. DR O.| 25 LBS |ACHIOTE POR qq B/. COSTOS | TOTAL

B/. B/. LIBRA { qgq B/.40. 2% B/.
1995{1,709.50 2 59 1300 13 520.00| 2,232.09 83.88(2,315.97
1996]1,709.50 5.08 2542 25.42] 1016.80| 2,731.38 84.88|2,816.26
1997]1,709.50 16.93 8572| 85.72| 3428.80| 5;155.23 89.72|5,244.95
FUENTE: Por la autora de la Investigacidn, Proyecto propuesto

para Industrializacidén del polvo de achiote.

La columna, otros costos de los cuadros X1V, XV y XVI
recoge los costos fijos, como gastos de luz, agua, teléfono y
espacio fisico que se le asignardn a cada producto. El mismo
se estimd en un dos por ciento (2%) de los costos variables de
la produccidén total.

A continuacibén, presentamos los costos variables de los

productos que estan en produccidn y seguidamente presentamos

la estimacidén de los costos fijos.

CUADRO No. XVII COSTOS VARIABLES

ANOS 1995 1996 1997

PASTA CONDIMENTADA 26,388.29 29,021.08 32,545.73
BOLSITAS DE ACHIOTE 13,078.05 13,078.05 13,078.05
POLVO DE ACHIOTE 2,232.09 2,731.38 5,155.23
TOTAL COSTO VARIABLE | 41,698.43 44,830.51 50,779.01

FUENTE: Por la autora de la investigacidn, en base a los
cuadros Nos. XIV, XV y XVI.
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B/. 838.75; Para 1996, B/.848.73 y para 1997, B/.897.20.
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dos por

ciento

representd

De

estas cantidades se asigndé como otros costos a la pasta de

achiote el cincuenta y cinco por ciento (55%); a las bolsitas

de achiote el treinta y cinco por ciento (35%); y al polvo de

achiote el diez por ciento (10%), asi:

CUADRO XVIII.

OTROS COSTOS FIJOS

PRODUCTO aNos

% 1995 1996 1997
PASTA CONDIMENTADA | 55% 461.31 466.80 493.46
BOLSITAS DE ACHIOTE | 35% 293.56 297.05 314.02
POLVO DE ACHIOTE 10% 83.88 84.88 89.72
TOTALES 838.75 848.73 897.20

FUENTE:

Por la autora de la investigacién.
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D. COSTO DE PRODUCCION DE CINCO HECTAREAS

Se proyecta en esta parte del capitulo la utilizacién de
cinco y media hectédreas propuestas, para la empresa, como
parte del proyecto que seran compradas. En las cinco
hectareas se pretende sembrar semilla mejorada que producira

de 4 a 5% de Bixina.

Estas semillas mejoradas en un corto tiempo serviran de
semillero para los socios en sus hectdreas. Los quintales que
produzcan las hectareas se podrédn exportar. Se proyecta con
la primera cosecha mejorar la calidad de 1los productos

industrializados, por la empresa.

En la media hectérea se construird la planta procesadora,
tal como se explica en la nota a los estados financieros No.

4, de este capitulo.

1. EXPLICACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

En el cuadro XV, se presentan en forma ordenada los
costos y gastos incurridos en la siembra de cinco hectéreas de
achiote. Se puede apreciar la columna OBJETO DEL GASTO que
recoge la preparacién del suelo, los insumos, la mano de obra

y otros gastos necesarios. La columna de COEFICIENTE TECNICO
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da a conoce la unidad y el costo unitario del objeto del
gasto. Las cuatro columnas que siguen indican por afio y en
balboas las cantidades individuales de cada rubro y en 1la

Gltima columna indica los totales por cada uno de los rubros.

Este estudic se basa en cuatro mil ciento sesenta y cinco
(4,165) plantones de achiote sembrados en cinco hectéreas. La
cantidad de cosecha de achiote que procduce un arbol varia de

afio en aifo.

Para el afio 1995, el costo de la produccidén asciende a
B/. 10,056.82 siendo esta cifra la mas alta del cuadro, ya que
los gastos se generan en mayor cantidad al inicio del
proyecto. Para el afio 1996, el total del costo de produccidn
es de B/.8,222.50, para el afio de 1997 muestra la suma de

B/.7,881.95 y el afioc 1998 la suma de B/. 7,767.50.

2. COSECHA:

Los datos de los costos que se presentan corresponden al

renglén del total del cuadro XV, aplicado a la tabla de

cosecha, asi: son 4,165 plantcnes multiplicados por las libras



CUADRO XIX. COSTO DE PRODUCCION DE 5 HECTAREAS
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(SEMILLA DE ACHIOTE MEJORADA)

COEFICIENTE TECNICO
OBJETO DEL GASTO cosTo 1 aRo 11 aRfo 11T ARO IV aRo TOTAL
CO8STO UNITARIO 1995 1996 1997 19980

PREPARACION DE SUELO 225.00 0 0 0 225.00
Chapia y repique de -

arbustos 45 Jor. 5.00 225.00 & < 225.00
INSUMOS 2,7680.00 489 .50 364.50 239.50 3,873.50
Semilla (plantones) 4165 0.50] 2,002.50 = = = 2,082.50
Resiembra (10%) 416 0.50 200.00 - - - 208.00
Fertilizante Completo

(20-20-0) . 5qq 13.50 135.00 135.00 135.00 135.00 540.00
Urea ( 46% N ) 10qq 12 .50 125.00 125.00 = = 250.00
Insecticida (Diazindn) 10Lts 12.50 125.00 125.00 125.00 - 375.00
Fungicida (Dithane 11-

45) 10kg 4.45 44.50 44.50 44.50 44.50 1768.00
Herbicida ( Gramaxone) 2.5gl 24.00 60.00 60.00 60.00 60.00 240.00
MANO DE OBRA T 671.02 825.00 760.00 760.00f 3,016.82
Trazados y estaquillado

para siembra. 10 Jor 5.00 50.00 - - ul 50.00
Hacer hoyos 35 Jor 5.00 175.00 - - 175.00
Siembra y Fertilizacién 25 Jor 5.00 125.00 75.00 35.00 35.00 270.00
Aplicacién de Urea 10 Jor 5.00 50.00 25.00 - 2 75.00
Aplicacidén de inaecti-

cidad Fungicida (2

veces) . 10 Jox 5.00 50.00 50.00 50.00 50.00 200.00
Aplicacién de Herbicida

(2 veces ). 10 Jor 5.00 50.00 50.00 50.00 50.00 '200.00
Rodajear (Plantas) 3125 0.055 171.82 - 171.82
Coaecha 75 5.00 375.00 375.00 375.00 1,125.00
Poda 50 5.00 = 250.00 250.00 250.00 750.00
OTROS GASTOS 6,380.00 6,908.00 6,757.45 6,768.00) 26,813.45
Transporte Cosecha

(aemilla) qq 0.50 = 100.00 100.00] 125.00 325.00
Imprevistos 5% 155.00 63.00 54.45 50.00 322.00
Intereses 9% 325.00 155.00 103.00 93.00 676.00
Seguro Agropecuario 700.00 $0.00 = 790.00
Supervisor da Campo 5,200.00) 6,500.50} 6,500.00] 6,500.00) 33,928.77

TOTAL 10,056.82 8,222.50 7.881.9§ 7.767.50) 33,928.77
. . « 2

FUENTE: Por la autora de la investigacidén en base al modelo

de una hectirea del M.I.D.A.

por afio, que da el resultado de cosechas en libras y luego se

transforman en toneladas como en el siguiente ejemplo:

4,165 x 1.50 = 6,247.50 + 100 - 62.475 =+ 20 = 3.1237 touns.

Se divide el costo correspondiente a éste afio, asi:

10,056.82 - 62.475 = 160.9735 primer afio de cosecha, 1996.



106
Presentandose en negativo {121) de diferencia,

relacionados a los B/.40.00 de precio de venta.

Si se observa a partir de la tercera cosecha hasta 1la
nimero veinte da positivo al agricultor, obteniendo mas del

80% de ganancia.

Al pasar las primeras cosechas a la industrializacidn se
garantiza una utilidad, como se podrad ver mas adelante en los
estados financieros quedando la distribucidén como aparece en

el cuadro XVII.

La semilla hibrida que se ha utilizado permite una
cosecha de dieciocho meses, aplicando la escala propuesta que
se detalla a continuacidn: Primera cosecha, una y media libras
por arbol; segunda cosecha, tres y media libras; de la tercera
a quinta cosecha, cinco libras con siete onzas; de la sexta a
la novena siete y media libras y en la veintava cosecha siete

y media libras.

3. DISTRIBUCION DE LAS SEMILLAS:

Esta actividad se desarrolla con la informacién del
cuadro XIX, afio 1996 donde se obtienen 6,247.50 libras,
distribuidos de la siguiente manera, 6,200 libras para la
pasta de achiote, 42 libras para el polvo de achiote y de los

5.50 libras, 5 libras para el vivero, asi:



CUADRO XX. PLANTAS, COSECHAS Y TOTAL DE QUINTALES
(1996-2014)
PLANTAS LIBRAS |COSECHAS |TOTAL QQ |TOTAL ANO
TONELADAS
EDAD
2 4165 1.50 6247.50 62.475 3.1237 1996
3 4165 3.50| 14577.50] 145.775 7.2887 1997
4 4165 5.70| 23740.50( 237.405 11.8702 1998
5 4165 5.70| 23740.50| 237.405 11.8702 1999
3 4165 7.5| 31237.50f 312.375 15.6187 2000
7 4165 7.5| 31237.50| 312.375 15.6187 2001
8 4165 7.5| 31237.50| 312.375 15.6187 2002
9 4165 7.5 31237.50| 312.375 15.6187 2003
10 4165 10{ 41650.00 416.50 20.825 2004
11 4165 10| 41650.00 416.50 20.825 2005
12 4165 10| 41650.00 416.50 20.825 2006
13 4165 10{ 41650.00 416.50 20.825 2007
14 4165 10| 41650.00 416.50 20.825 2008
15 4165 10| 41650.00 416.50 20.825 2009
16 4165 10} 41650.00 416.50 20.825 2010
17 4165 10| 41650.00 416.50 20.825 2011
18 4165 10| 41650.00 416.50 20.825| 2012
19 4165 10| 41650.00 416.50 20.825 2013
20 4165 7.5| 31237.s50| 312.375 15.16

FUENTE: Por

la autora de la investigacidm.
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CUADRO XXI. ANALISIS DE RENDIMIENTO POR aNo
(ONA COSECHA AL ANO)

EDAD DE [CcOSTO Q0 PRECIO GANANCIA |ANO

LA PLANTA POR C/QQ |POR QQ

2 10056.82}+| 62.475| =] 160.9735 <121> 1996
3 8222.50] <] 145.775| = 56.4054 <16> 1997
4 78813951 +| 237.405( = 33.2004 7.00 1998
5 7767 .50] +1237.405{ = 32.7183 7.00 1999
6 7767.50|-]312.375| = 24 .8659 15.00 2000
7 7767.50| +]312.375| = 24 .8659 15.00 2001
8 7767.50|—-]312.375]| = 24 .8659 15.00 2002
9 7767.50|+]312.375| = 24 .8659 15.00 2003
10 7767.50| =] 416.50]| = 18.6494 21.00 2004
11 7767.505+} 416.50] = 18.6494 21.00 2005
12 7767.50| =] 416.50} = 18.6494 21.00 2006
13 7767 .50|+]| 416.50| = 18.6494 21.00 2007
14 7767.50| - 416.50| = 18.6494 21.00 2008
15 7767.50(+| 416.50|= 18.6494 21.00 2009
16 7767.50} =] 416.50] = 18.6494 21.00 2010
17 7767.50] =| 416.50| = 18.6494 21.00 2011
18 7767 .50|+| 416.50| = 18.6494 21.00 2012
19 7767.50] - 416 .50| = 18.6494 21.00 2013
20 7767.50| - | 312.375|=| 24.8659 15.00 2014
FUENTE: Por la autora de la investigacidn.

Nota: En relacién al primer afio al décimo afilo se tiene

una diferencia de 76%, a favor de la industria,
presentando un mejor precio para la exportacidn.
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a) Plantones (vivero):

Se implementar& por primera vez un vivero en nuestra
empresa con semilla mejorada que beneficiard a los socios y a
los productores nacionales, en obtener los plantones para sus

siembras con la garantia de obtener un Bixina entre 4 a 5%.

Esta actividad se desarrolla con 5.00 libras de semillas
mejoradas que se distribuird de acuerdo con el ejemplo que se

da a continuacién:

450 gramos + 15 = 30 (en una libra)

x _400 semillas (15 gramos)
12,000 (1 libra) + 4 semillas por bolsa

3,000 plantones
x 5 libras
= 15,000 plantones
x_0,.50 (cada uno)
= B/.7.500 ingreso

Se obtienen 15,000 plantones que vendidos a B/.0.50 cada

uno daria un ingreso de B/.7,500.00
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Fig. l4a. La primera es siembra directa, en la cual se colocan de 3 a

4 semillas por hueco u hoyo, para luego dejar la planta que resulte mas

vigorosa (raleo).

|
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Fig. 14b. La segunda forma es: siembra en bolsa plastica de polietileno de
(3 1bs) con tres semillas por bolsas, luego se deja la planta que resulta
mis vigorosa, la plantita permanecer hasta dos meses en la bolsa hasta que
haya alcanzado la altura de 15 a 20 centimetros, momento en el cual seran

transplantadas al lugar definitivo.
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G
\‘.

\ 4

Semilla

Calorante
(con birinal

Fig. 14c. Planta adulta, flores y racimo.

FUENTE: Folleto del M.I.D.A. modificado por la autora de la investigacion.
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b) Polvo de achiote:

Se le ha sumado la cantidad de cuarenta y dos (42) libras
de semillas mejoradas a las dos mil quinientas (2,500) libras
para un total de dos mil quinientos cuarenta y dos (2,542),

para procesar como se puede ver en el cuadro XVI.

c) Pasta de achiote:

Los setenta y dos (72) quintales que hacen seis mil
doscientas (6,200) libras se le agregaron a la produccidn de
cuarenta mil libras provenientes de 1las cosechas de 1los
socios, compradas por la empresa, para un total de cuarenta y
seis mil doscientas (46,200) libras, como se aprecia en el

cuadro XIV.

Para el afio 1997 se tomd la misma decisién, tal como se
aprecia en la produccidn correspondiente al afio estudiado, asi
5.5 libras para plantones, 72 libras para polvo de achiote y

145 quintales para pasta de achiote.

Con esta accidén se esta mejorando la calidad de 1los
productos que van al mercado interno, ofreciendo una mejor

Bixina a la produccidén y una mejor competencia.
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4, COSECHA PARA LA EXPORTACION:

Para el efecto de la exportacidén, se puede observar en el
cuadro XX que para los afios sexto hasta el diecinueve, el
precio por quintal tiende a bajar, presenténdose una situacidn
favorable ademids de cumplir con el requisito primordial de la
BIXINA exigido en los mercados internacionales. En el
siguiente capitulo denominado ESTRATEGIA DE LA EMPRESA se
ampliara este punto, por estar relacionado con el mercado meta

escogido que aparece en esta parte de la investigacidm.



CAPITULO QUINTO

ESTRATEGIA DE LA EMPRESA



114

Es importante que los administrativos y socios de 1la
EMPRESA ACHIOTE, S.A. se apoyen en la PLANEACION ESTRATEGICA,
por lo que nos basamos como guia para el desarrollo de esta
parte del capitulo, en las opiniones de HAMERMESH, Richard,
1990, define estrategia de negocios como la "determinacidn de
la forma en la que una compafiia competira emn un negocio dado
y se posicionara frente a la competencia®. La estrategia de
negocios, se refiere a la estrategia competitiva de una unidad
de negocios en particular. Una compafiia con numerosas unidades

de negocios tendrd diversas estrategias de negocios (P. 155).

Es importante hacer notar que la estrategia de negocios
se refiere a una descripcidén de cédmo debe competir una unidad
de negocios en su mercado o mercados. El CiIrCcULO DE La
ESTRATEGIA es una forma Gtil de ilustrar el grado al que debe

especificarse y la consistencia, ver figura No.12

A. MERCADOTECNIA

Se puede decir gue la MERCADOTECNIA es una palabr_a
compuesta de los términos mercado y técnica, es decir, las
técnicas que se utilizardn en el mercado. KOTLER, Philip,
1985, en su libro FUNDAMENTOS DE MERCADOTECNIA define el
concepto como: una actividad humana tendiente a satisfacer los

deseos y necesidades por medio de los procesos de intercambio.



FIGURA No.12
EL CIRCULO DE LA ESTRATEGIA DE NEGOCIOS
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UENTE: HAMERMESH, R., 1990. PLANEACION ESTRATEGICA, p.55
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Tales procesos suponen trabajos: buscar a los clientes,
investigar sus exigencias, diseflar productos adecuados,
promoverlos, negociar 10s precios, distribucién constituyen la

esencia de esas actividades (p.13).

Es decir, dentro del estudio de 1la mercadotecnia, se
encuentra: el mercadeo, el mercado, el producto, el precio, la
distribucién, la promocidén y el consumidor, temas que se
evaluardn tomando como guia a los autores RACHMAN, David,
MESCON, Michael, Op. cit., 1991, en esta primera parte de este

capitulo, a saber:

Por mercadeo se puede entender el planear y ejecutar la
concepcidn, precio, promocidn y distribucidén de ideas, bienes
Yy servicios, para crear intercambios que satisfagan 1los

objetivos individuales y de las organizaciones. (P.306).

El mercadeo ha cambiado en forma significativa,
evolucionando del viejo concepto de simplemente producir la
mercancia y hacerla disponible a 1los consumidores, a 1la
altamente Competitiva Estrategia de Mercadeo de hoy, 1los
cuales involucran la agresiva blsqueda de los nichos de

mercadeos y las necesidades de los consumidores a satisfacer.

Hoy en dia el achiote es comercializado molido y sin
moler, la figura N°4 recoge los paises subdesarrollados que

exportan hacia los paises compradores, camo competencia estratégica.
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1. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO:

Para incentivar el proceso de intercambio, se utilizan
las caracteristicas del producto: su forma, el tamafio, el
color, la funcién, el estilo, es decir el valor para el

consumidor, creado al transformar insumos en productos.

Las caracteristicas del producto en estudio se basa en:
su condicién de colorante natural, antialérgico, medicinal y
rico en vitamina A, ver figura N°6 y cuadros III y IX, avalado
por los paises compradores como los Estados Unidos, Puerto

Rico y Japén.

Una vez que una empresa haya desarrollado un producto,
tiene que decidir cémo fijarle el precio, esta decisidn estd
influidg. por diversos factores externos e internos. Los
objetivos de mercadeo de la empresa y los costos proporcionan
una indicacién, también debe considerarse el nivel de la
demanda, la naturaleza de la competencia y las necesidades de
los distribuidores que distribuyen el producto al consumidor

final.

En nuestro caso, LA PASTA Y LAS BOLSITAS estdn reguladas
por la Competencia, y €l POLVO DE ACHIOTE es nuevo en el
mercado, pero representa un MARGEN DE UTILIDAD, para el

distribuidor muy alagador.



118
Ademgs, es importante destacar el mercadeo competitivo,
hoy dia las compafiias estdn prestando mis atencidn a la
competencia, buscando una ventaja competitiva, algo que las
diferencie de sus rivales y que haga su producto mds atractivo

para los consumidores (P.309).

2. PRECIOS COMPETITIVOS:

A través de la investigacidén, en el capitulo III se han
conocido varios productos que compiten con los nuestros, lo
que did las bases a nivel gerencial del proyecto, penetrar en

el mercado local con precios competitivos, asi:

a) Pasta Condimentada: El precio de venta encontrado en
este producto fue de B/.1.30 precio al consumidor, con el
mismo envase y cantidad de cinco onzas. Nuestra empresa
modelo ofrece el producto al consumidor a B/.1.25 compitiendo

en precio.

b) Bolsitas con achiote: El precio de venta al consumidor
encontrado por una bolsita de 13 gramos de achiote en semilla

fue de B/.0.25. La empresa por la misma bolsita cobrara

B/.0.20 compitiendo en precio.

c) Polvo de Achiote: Este producto como tal no se encontrd
en el mercado local. Entrard al mercado con precio de B/.2.25

por libra y se venderd en paquetes de 25 libras cada una.
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d) Plantones: Se ofrecerdn a los socios plantones que
garanticen una bixina de 4 a 5% de bixina, provenientes de las

hectareas de la empresa a un precio de B/.0.50 por plantén.

3. CLIENTES:

Los clientes para nuestros productos, se pueden enlistar,
asi: amas de casa, restaurantes, cadenas de supermercados,
tiendas, industrias de alimentos, industrias medicinales,

avicultura, etc.

Se ha presentado en esta parte de la investigacién los
diferentes productos industrializados y de sus precios, a
continuacién se dan a conocer los dos elementos restantes de

la mezcla del mercado, asi:

El tercer elemento es el puesto de venta, para la
distribucién: c¢émo llegar los productos a los consumidores,
aqui el transporte desempefia un papel importante, pero el
punto de venta también, tiene que ver con decisiones sobre los

canales de distribucibn.

La empresa ACHIOTE, 8.A. cuenta con un panel, como
transporte inicial para hacer 1llegar los productos a 1las
cadenas de supermercados que en estos momentos ofrecen la
alternativa de distribuidores a las tiendas, ofreciendo estos

una flota mayor de carros.
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Otra manera de cbémo 1llegar a los consumidores, es
planificar a futuro un catdlogo a colores con fotos, dando a
conocer las bondades del producto y asi aumentar las ventas al

detal.

4, PROMOCION:

El cuarto elemento es la promocién, decisién importante
que la empresa deberd tomar de cbébmo informar a los
consumidores potenciales acerca de sus productos... otros

promocionan sus productos mediante la publicidad. (P. 313).

La empresa en estudio al penetrar al mercado desea llegar
a las amas de casas y restaurantes a un costo bajo. Hasta
este momento la competencia no tiene publicidad pagada sobre
las bondades del achiote. Tomando en cuenta que la publicidad
es el arte de decir y vender, para nuestro caso se utilizaré
el peridédico y la radio como medios masivos que cumplen con lo

deseado.

Los peribdicos tienen una seccién de anuncio desplegado
que aparece en cualquiera de sus partes y utiliza elementos
como: los distintos tamafios de letras, las ilustraciones y
otros. En cuanto a la radio evita que el cliente tenga que
leer y es atraido por el sonido de la mGsica y la voz del

locutor que emite el mensaje. Ademds, EL LOGO DE LA EMPRESA



121
servird de publicidad y se le imprimiran recetas en las
etiquetas de las bolsitas de achiote, para condimentar las
comidas, publicidad que no presenta la competencia.

Ejemplo:

CHIOTE, S.A.

ZmMm OO~ >3
>PZT AT

Independientemente del tipo de producto que la compafiia
venda, ésta puede desear crear una identidad de marca
utilizando un nombre Gnico o disefio que diferencie el producto
de otros que ofrecen los competidores, incluye cualquier
nombre, término, signo, simbolo, disefilo utilizado para
identificar los productos o a la empresa, en nuestro caso el

ejemplo anterior nos identificard dentro de la competencia.

Otro aspecto es el empagque que no sdlo protege 1los
productos de los dafios y adulteraciones, sino que promueve los
beneficios del producto a través de la forma, composicidn ¥y

disefio.

5. ETIQUETA:

La ETIQUETA es una parte integral del empaque. Si 1la
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etiqueta es un elemento fijado al empaque o una parte en el
envase, sirve para identificar una marca, ademds que da
informacién sobre los ingredientes, fecha de vencimiento, y

otros.

A las bolsitas se le fijarad la etiqueta, que ademds de
ofrecer los ingredientes, peso, datos de la empresa, llevara
impresa recetas de wutilidad, para el consumidor en la
preparacién de sus alimentos, ademds de resaltar lo rico en

vitamina A del producto en estudio, ver figura N°13.

La clave en el mercado es determinar una manera
inteligente de combinar las ®CUATRO P" para lograr 1los

objetivos de la organizacidn.

Los objetivos del mercadeo se derivan de los objetivos de
la organizacién, generalmente establecen un nivel proyectado
de crecimiento de ventas, por linea del producto, &rea
geogrdfica o grupo de consumidores. A menudo, se dirigen a
incrementar la participaciéh.en el mercado, la compafiia con la
mayor participacién del mercado es deneralmente el competidor

que obtiene las mayores utilidades (P. 313).

Al utilizar las metas de mercadeo como marco de
referencia, el planificador busca en el ambiente externo las
amenazas y oportunidades. Los cambios en las condiciones

econdmicas, las tendencias sociales, la tecnologia, la
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competencia, el clima legal y de regulacién, el ambiente
natural, todos tienen un pacto profundo en las opciones del
mercadeo de la empresa. En este sentido la empresa ofrece:

a) Competir en calidad de bixina.

b) Precios competitivos en el mercado local.

c) Introducir tres productos.

d) Dar a conocer las bondades del producto.

e) Flujo de efectivo que garantice las operaciones de la

empresa.

f) Conocer las tendencias del mercado.

Desarrollar un programa de mercadeo no e€s un asunto
sencillo. Para ayudar en el proceso se debe apoyar en la
investigacién del mercado, proceso de obtener informacidn
acerca de problemas y oportunidades de mercadeo. Existen dos
enfoques bidsicos que son: La entrevista o método de encuesta,
que intentan amnalizar 1los procesos del pensamiento del
consumidor y Los métodos de observacidon, que analizan el

comportamiento actual del consumidor o una combinacidén de

ambas (P. 317).

A través de los clientes de 1la compafiia, se puede
idencificar algunos problemas de mercadeo, saber de la

competencia, etc.

Existen factores que influyen en el comportamiento del
consumidor, la cultura y sub-cultura, el grupo de referencia,
etc., tienen que ver con la decisidén de compra, asi como la

presentaciédn del producto.



FIGURA 13
ACHIOTE: RICO EN VITAMINA A

VITAMINA A: PREVIENE ENTRE OTRAS COSAS. DEFICIENCIAS DEL
SISTEMA VISUAL

FUENTE: Hoja suelta, ULas vitaminas, Ecuador, sin fecha,

modificado por la autora de la investigacidn.
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6. COMERCIALIZACION:

Con los conocimientos claros de las cuatro "P"
relacionadas con el estudio, se estd en condiciones de 1la
comercializacidén, produccidén y distribucién del producto en
gran escala, etapa final del desarrollo del proyecto mediante
la comercializacién, la cual requiere la coordinacién de
fabricacién, empaque, distribucién, proceso de asignacidn del

precio y promociédn.

KENNETH, Samuel, 1992, opina que la comercializacibn es
el proceso de llevar los productos desde el productor hasta el
consumidor. Es el traslado, la transformacién y la fijacidn
de precios del producto a medida que se transforma la materia

prima.

Indican RACHMAN Y MESCON, op. cit, que después de lanzar
un nuevo producto, la empresa estard ansiosa de ver si goza de
una larga vida lucrativa... con apoyo del ciclo de vida del
producto (introduccién, crecimiento, madurez y declinaciédn) .

P. 342.

Siendo el achiote un producto badsico para la industria
lactea, aves, medicinal y colorante natural se puede predecir
que éste probablemente muestre un crecimiento estable durante

varios afos.
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7. COSTOS:

Cada empresa debe trasladar sus objetivos particulares en
precios especificos, para cada producto, por 1lo que debe
analizar sus costos, establecer minimo de precio aceptable
para competir en el mercado. Dos tipos de costos estéan

asociados con la elaboracién de un producto:

a) Costos Fijos, son los que se dan independientemente de si
se produzca © no como por ejemplo: seguros, gastos

administrativos, etc.

b) Costos Variables, dependen del volumen de la produccién
e incluyen materia prima, mano de obra directa utilizada en la
produccién y otros suministros utilizados en la produccién del

producto.

El costo total de la operacién del negocio es: la suma de

los costos fijos y de los costos variables.

Después de considerar todos los factores internos y
externos que tienen que ver con el precio, la empresa debe
establecer un precio especifico, para los productos. Dos

métodos comunes para hacer esta fijacién de precios son:

c) Margen de Ganancia: se define wusualmente como la

diferencia entre el costo de un articulo y el precio de venta.
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En el mercadeo moderno, las empresas generalmente expresan
estas diferencias en términos de porcentajes. Para el
proyecto propuesto se dan a conocer los costos, utilidades y
precios de plantones e ingresos de cada producto, para
determinar el margen de ganancia, en el siguiente esquema se

detallan los mismos.

CUADRO XXIXI. COSTOS Y UTILIDAD DE LA PLANTA

PRODUCTO COSTO % UTILIDAD % 5255;2_____ B/ . INGRESO
BOLSITAS
1995 . 0477 34 .0923 66 0.14 39200.00
1996 .0477 34 .0923 66 0.14 39200.00
1997 .0478 34 . 0922 66 0.14 39200.00
POLVO
1995 1.7815 79 . 4685 21 2.25 2925.00
1996 1.1078 49 1.1422 51 2.25 5719.50
1997 0.6118 27 1.6382 73 2.25 19287.00
PASTA
1995 0.7171 72 0.2829 28 1.00 37440.00
1996 0.6799 68 0.3201 32 1.00 43243.20
1997 0.6476 65 0.3524 35 1.00 51012.00
FUENTE: Por la autora de la investigacién en base al cuadro XIV.

d) Punto de Equilibrio:

Indica RAMIREZ, David, 1990, que el punto de equilibrio,
es el punto en el cual los ingresos cubren todos los costos.
Después de que se cubran los costos fijos y los costos
variables, cualquier ingreso adicional representa utilidad, en
otras palabras, permite a una empresa determinar cué&ntas
unidades de un producto tendria que vender a un determinado

precio con el prop6sito de cubrir todos los costos (P. 149).
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Para el proyecto en estudio se da de la siguiente manera,
tomando como ejemplo el segundo afio, al minimo de la cosecha.

Punto de Equilibrio = Costo
Precio de venta - costo variable

INFORMACION: Se estimaron los siguientes porcentajes para
los costos fijos

17,226
10,962
3,132

Pasta condimentada (55%)
Bolsa de achiote (35%)
Polvo de achiote (10%)

CALCULO PUNTO DE EQUILIBRIO
Pasta:

P.E. = 17,226 = 53,814 Unidades de 5 oz. (ver figura 14)
(1-0.6799)

Bolsa de achiote:

P.E. = 10,962 118,764 bolsitas de achiote
(0.14-.0477) (ver figura 15)

Polvo de achiote:

P.E. = 3,132 = 2,742 libras de polvo de achiote.
(2,25-1.1078) (ver figura 16)

- @) Razbn Corriente: La razén que se presenta en este
capitulo resume la medicién anaiitica, por ejemplo, la razén
corriente que mide la capacidad de pago de las deudas a corto
plazo:

Razén corriente = activog corrientes =
pasivos corrientes

20,333 = 0.9976
50,452



FIGURA No. 14
PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA PASTA DE ACHIOTE
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FIGURA No. 15
PUNTO DE EQUILIBRIO DE LAS BOLSITAS DE ACHIOTE
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FIGURA No. 16
PUNTO DE EQUILIBRIO DEL POLVO DE ACHIOTE

Balboas (Miles)
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B. EXPORTACIONES

La exportacién se considera hoy, por todos los paises,
como una necesidad. Se sigue buscando en el extranjero ventas
o salidas, para colocar la produccién que cumple con los
requisitos internacionales, encontriandose la contrapartida en

las exportaciones indispensables.

La Repiblica de Panamd dispone de caracteristicas
ecolbégicas, propicias para la produccibn de vegetales, que
coinciden con el periodo de invierno de los principales
mercados de vegetales de facil acceso. Estados Unidos
representa el MERCADO POTENCIAL, para vegetales panamefios dada
nuestra cercania geogrifica con este pais. Considerando que
las épocas de mayor demanda en el mercado norteamericano, estéa
comprendido entre los meses de diciembre a mayo, durante estos
meses los productos se exportan casi en su totalidad frescos;
en cambio en la época que este mercado es abastecido en su
gran parte, por su produccién interna, 1los productos se

exportarian en conservas.

1. PLANIFICACION, FORTALEZA Y DEBILIDADES:

§. Tamer Cavusgil, 1993, presenta el tema interesante de

la planificacién de 1la comercializacién de exportaciones,
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indicando que cuando una empresa decide que estd lista para
exportar, debe formular una estrategia de exportacidmn. Indica
a la empresa hacia dénde va y cémo llegar alli. Se suele
decir que la estrategia de comercializacién consiste en
escoger un mercado, en nuestro caso Estados Unidos, y en
determinar los criterios referentes a 1los productos, 1los
precios, la promocién y la distribucidén que debe seguir la
empresa. La estrategia de una empresa es, de hecho, una guia

para competir en los mercados de exportacidn elegidos.

El plan de comercializacién detalla la sucesidn de
medidas que entrafia la aplicacién de la estrategia. En él se
abordan temas estratégicos, se esbozan las actividades
pertinentes, se especifican las fechas y plazos y se presentan
un presupuesto detallado para la fase. Todo plan depende de la
calidad que tenga los datos acopiados y del andlisis efectuado
durante la planificacién. Se centra este plan en 1los
objetivos de comercializacién, la segmentacidén y la posicidén
en el mercado, los estudios de mercado, las caracteristicas de
la gama de productos, los precios de exportacidn, los canales

de distribucién y una estrategia de promocidn.

El andlisis de los puntos fuertes y los puntos débiles,
de las oportunidades y de los riesgos de la empresa pueden
ayudar a la direccién a formular unos objetivos eficaces y

realistas. Este andlisis apunta a poner de manifiesto las
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ventajas competitivas de la empresa, asi como a estudiar sus
perspectivas de ventas y de rentabilidad, tanto en el mercado

local como en el exterior.

Los puntos fuertes de una empresa son su ventajas
competitivag, que le darédn una posicién privilegiada en los
mercados de exportacidn. Sus puntos débiles son las trabas
que pueden coartar las actividades de comercializacién en
ciertas direcciones. Por ejemplo una empresa que carezca de
fondos facilmente disponibles no podrd emprender una dJran

campafia de promocidn.

Es imprescindible analizar los puntos fuertes y 1los
puntos débiles de una empresa en relacidén con sus rivales para
poder competir adecuadamente. La direccidén debera examinar
los llamados riesgos comerciales en los mercados
seleccionados: reglas de importacidédn y normas que rigen los
aranceles, los cupos, las medidas no arancelarias entre otros
factores. Debera determinar si esos mercados estén bien
abastecidos, por lo que no ofrecen una oportunidad facilmente

localizable a los productos de la empresa (P.17).

El plan de comercializacién de exportaciones no estard
terminado mientras la empresa no haya localizado su segmento
propio en el mercado de exportacién, para nuestro caso la
POBLACION LATINA, POBLACION NEGRA Y PARTE CRIOLLA DEL MERCADO

DE ESTADOS TUNIDOS. Existen categorias diferentes de
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consumidores, segin sus ingresos posicidén, edad, estilo de
vida, oficio y otros. La empresa deberd escoger el segmento

que se ajuste mejor a las especificaciones de su producto.

Los estudios de mercado y las previsiones tienen, pues,
gran importancia. Los factores que habrd que evaluar son los
siguientes: tamafio de mercado, caracteristicas de la demanda
en el mismo, exigencias de los consumidores, canales
comerciales y diferencias culturales y sociales que pueden

influir en la actuacibén de la empresa en ese mercado.

Al fijar un precio de exportacidén, la empresa debera
tener en cuenta los costos adicionales, que no exigen el
mercado 1interior, a saber: de productos, derechos de
importacién, comisiones de los agentes de importacidn y
cobertura de los riesgos derivados de la oscilaciones de los

tipos de cambio.

El plan de comercializacidén deberd contener detalles
sobre los siguientes aspectos: métodos de propaganda,

publicidad, misiones comerciales, otras actividades.

Habrd que preparar un presupuesto para el plan de
comercializacién de exportaciones y deberd versar sobre las
fuentes de financiamiento, 1la utilizacién de los recursos
financieros una previsién de la situacién financiera de 1la

empresa exportadora al cabo de tres o cinco afios.

B

- bikIOTECA
UNIVERSIDAD DE PANAMA
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Este plan de comercializacién no se debe archivar més
bien es un documento dinadmico que se debe revisar
constantemente. Es importante revisar los estudios del Centro
de Comercio Internacional realizados a empresas de paises en

desarrollo.

2. MERCADO DE LOS ESTADOS UNIDOS

En la actualidad los Estados Unidos representan el
mercado mas importante de todo el mundo, para las semillas de
achiote, a 1980 tenia un consumo anual estimado de 2,000 TM/,
sin embargo, importé cerca de 2,700 TM de semilla seca, siendo
sus mayores proveedores: Perd, Kenya, ReplGblica Dominicana y
Ecuador, con una tendencia de crecimiento constante, superior
al 10% anual, y desde 1986 han importado entre 2,400 y 2,600

toneladas por afio.

Durante los dltimos 20 afios, el gobierno de los Estados
Unidos ha aplicado una politica general de restriccidn del uso
del colorante sintético en la industria de alimentos, y aunque
permite algunos bajo certificacidén, varios fabricantes
prefieren los colorantes naturales derivados del achiote. Asi
el extracto de achiote soluble en agua, es ampliamente
utilizado en coloracidén de quesos, pescado, confiterias,
panaderias y helados. Sin embargo en la industria de helados,

tiene una fuerte competencia con colorantes certificados de
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mads bajo costo. Se emplean cantidades menores en la
fabricacién de 1la margarina, en las industrias de comidas
preparadas, ademas de su uso relativamente importante como

condimento entre los portorriqueifios. (Ver cuadro VI).

Por otro lado la variedad de uso del extracto de achiote
soluble en aceite se ha incrementado desde 1950 adquiriendo un
lugar destacado en la coloracién de mantequilla, margarinas y
ensaladas y salsas en aceite, en cuyas aplicaciones ha
resultado ser mds barato que el colorante "beta carotene” que

es su sustituto més disponible.

De modo que en Estados Unidos existe un continuo
crecimiento en el uso del colorante de achiote como resultados
en los cambios de actitudes de 1los fabricantes y 1los
consumidores y ©particularmente como resultado de 1la
legislacidén, sin embargo 1la expectativa de 1la tasa de
crecimiento en el consumo, estd directamente en dependencia
del crecimiento en la demanda de los productores en los cuales

es utilizado.

a) Perfil de Mercado

NOMBRE OFICIAL: Estados Unidos de América
AREA: 9,372.614 Km?

DIVISION. POLITICA: 51 Estados
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INDICADORES DEMOGRAFICOS:

HABITANTES: 255,020,000
DENSIDAD DE POBLACION: 27.2 habitantes Km?
CRECIMIENTO DE LA POBLACION: 0.9%

CAPITAL: Washington D.C.

INDICADORES CULTURALES:

RELIGION: Protestantes 34.2%, Cat8licos 33.2%, Judios 3.1%,
Ortodoxos 2.2%, Catblicos no Romanos 9.0%, Bahistas
0.4% Induistas 0.3%, Musulmanes 1.2%, No religiosos
8.8%, Nuevas religiones 3.0% Anglicanos 2.0%,
Protestantes marginales 2.0% y otros 0.6%.

IDIOMAS: 1Inglés, Espatfiol, Aleman, Italiano, Polaco,

Irlandés, Francés, Japonés, Ruso, Chino, Coreano,
entre otros.

INDICADORES ECONOMICOS:

MONEDA : Délar US$
INGRESOS POR HABITANTES: $22,240
TASA DE INFLACION: 4.2%

PRINCIPALES EXPORTACIONES:

MAQUINARIAS: Computadoras, Egquipo de
Telecomunicaciones
EQUIPO DE TRANSPORTE: Vehiculos, Aviones, repuestos,

manufacturas diversas, tecnologia.
PRODUCTOS QUIMICOS
ALIMENTOS
ANIMALES VIVOS
MINERALES
OTROS

FUENTE: Almanaque Mundial, afio 1992.

b) Pasos para Exportar:

Se ha tomado de la GUIA DEL EXPORTADOR DE LA CUENCA DE

CARIBE, 1992, los pasos mds importantes, que afectan al



139
producto en estudio para entrar a los Estados Unidos, de la

siguiente manera:

La EXPORTACION hacia los Estados Unidos puede ser un
proceso largo y complicado. Sin embargo, la exportacidén
resulta mds facil con conocimientos fundamentales del mercado
y de los reglamentos vigentes. El mercado interno de los
Estados Unidos es el mas grande del mundo con ventas anuales
que se elevan a US$4.8 billones (millones de millones), asi
que ofrece una gran oportunidad a los exportadores para que
aumenten su produccidén realizando economias de escala, lo que

puede conducir a incrementos importantes de ganancias.

Los pasos basicos para exportar como se seflala a
continuacién:
- Se debe realizar un estudio del mercado para determinar
la viabilidad de las exportaciones y los mercados donde

se venderian.

= Entender los reglamentos que rigen los aranceles y otros
aspectos.

- Asegurar la capacidad para suministrar cantidades
suficientes de un producto de alta calidad a un precio
competitivo y

= Desarrollar una estrategia de mercado y distribucién para
ingresar al mercado norteamericano.

La preparacién de un producto para la exportacidn
necesitard casi siempre nueva inversién en maquinarias,

equipos y asesoria técnica para satisfacer los requisitos de

calidad y aumentar la capacidad productiva. Una asociacidn
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entre una empresa nacional y una empresa extranjera constituye
un método para responder a estas exigencias. Tal asociacidén
también puede abrir posibilidades para la distribucidn y una

base para las ventas en el pais extranjero.

Para tener éxito en los Estados Unidos un exportador debe
mantener un nivel de calidad uniforme en su producto. Para
esto se necesita un control rigido de la calidad en la
produccidn. Para la mayoria de los productos, los reglamentos
norteamericanos exigen un nivel de calidad minimo, normalmente
para proteger la salud y la seguridad del consumidor en los
Estados Unidos. Sin embargo, en todos los casos, la calidad

también tiene gue satisfacer las exigencias del comprador.
1. Comercializacién y distribucidén

En la fase del estudio de mercado, un nuevo exportador
debe realizar una primera investigacidn de los métodos basicos
para vender el producto especifico, incluso los canales de
distribucién y las concentraciones regionales de mercados
potenciales. Ademds de determinar un mercado regional, es de
suma importancia escoger el canal gue se usard para distribuir
el producto, gque sea al por mayor, al detalle o a

instituciones grandes.

La determinacidén de la modalidad de distribucién podria

depender de una norma vigente para un sector o producto
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determinado, o el factor determinante podria ser los costos,
la oportunidad o los servicios que se requieren para asegurar

una venta.
c) Exigencias del Reglamento de los Estados Unidos:
1. BServicio de Comercializacidn Agricola:

El servicio de Comercializacién Agricola (AMS) administra
una serie de reglamentos cuya finalidad es la proteccién de
los productores y los comerciantes de productos agricolas
contra pérdidas financieras o dafios personales causados por
préacticas de mercadeo negligentes, engafiosas o fraudulentas.
Normas para las Frutas y Vegetales. La importacién a los
Estados Unidos de ciertas frutas, vegetales y nueces, esté
sujeta a las disposiciones de la Ley sobre los Acuerdos de
Mercadeo Agricola de 1937.

2. Servicio de Inspeccién Sanitaria de Plantas y

Animales:

El Servicio de Inspeccién Sanitaria de Plantas y Animales
(APHIS) del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos,
mediante sus programas de servicios nacionalgs e
internacionales y sus demids actividades responde a la
proteccién de la agricultura en los Estados Unidos contra las
plagas extranjeras que podrian afectar las plantas y los

animales.
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El APHIS/ Proteccidén de Plantas y Cuarentenas (PPQ)
realiza programas y actividades en varios puertos de entrada
al igual que dentro del pais para impedir la introduccién y
propagacidén de epidemias fordneas. En el puerto de entrada,
los oficiales de APHIS inspeccionan los envios agricolas, las
embarcaciones, los pasajeros y los equipajes con el fin de
detectar la presencia de epidemias agricolas dafiinas.

3 Reglamentos de Cuarentena: vegetales y productos

vegetales

Todos los productos agricolas destinados a la propagacién
pueden llevar pardsitos dafiinos. Por consiguiente, se imponen
estrictos requisitos en'las importaciones de plantas, raices,
esquejes y semillas. Todas las importaciones deben hacerse
con un permiso otorgado por adelantado a un importador en los

Estados Unidos.

Las plantas y los productos vegetales deben ingresar a
los Estados Unidos a través de una de las estaciones de
inspeccidn ubicadas en 14 puertos del pais. Las plantas deben
estar libres de suelo, parasitos y enfermedades vegetales, y
de cualquier elemento dafiino. S8Si se encuentran parasitos o
enfermedades, se exigird el tratamiento antes de liberar las

plantas al importador o al agente de aduana.

Las restricciones de cuarentena se aplican igualmente a

otros tipos de productos vegetales. En consecuencia, antes de
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embarcar cualquier producto agricola a los Estados Unidos, el
exportador deberia informarse sobre los reglamentos de

cuarentena que se aplican al producto que quisiera exportar.

4. Requisitos de Etiquetado

La Ley estipula que la informacién requerida en 1la
etiqueta sea ampliamente visible de forma tal que el
consumidor comin pueda leer y entender bajo las condiciones

normales de compra y uso.

De conformidad con los requisitos de la legislacién
citada, los requisitos para etiquetado de los alimentos se

resume de la forma siguiente:

~ Si la etiqueta contiene representaciones en algin idioma
extranjero, la etiqueta deberd contener todas las
especificaciones requeridas tanto en el idioma extranjero
como en inglés.

- Si los alimentos son empacados, las siguientes
especificaciones deben aparecer en la etiqueta de la
versién en inglés:

- Nombre, direccién, calle, ciudad, estado, apartado postal
del manufacturero, del embarcador, o del distribuidor.

= Si los alimentos no han sido manufacturados por la
persona o compafiia cuyo nombre consta en la etiqueta,
dicho nombre deberd ser seguido de "Manufactured by" o
"Distributed by" o alguna expresidén semejante.

- Una indicacién adecuada de la cantidad neta de alimentos
en el paquete. La cantidad debe aparecer en medidas
inglesas en la portada principal de la etiqueta.

- El nombre comin o usual de los alimentos debe aparecer en
la parte principal, en letras negritas en lineas
generalmente paralelas a la base del paquete.
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d) Compradores de Achiote:

Los mas importantes productores de colorantes, que
requieren la materia prima achiote con bixina de mas de 4.5%,
para la gama de colores y extractos naturales, en general, y
de colorantes para alimentos en particular, se encuentran 1loOs
Estados Unidos de los que se puede mencionar, los siguientes:

1. Hansen’s Laboratory Inc. Chr., con instalaciones
principales en los Estados Unidos (Milwaukee).

2. Miles Laboratories Inc., con fébricas en 1los
Estados Unidos (Indiana).

3. Kalsec Inc., con fabricas en Kalamazoo (Michigan),
Estados Unidos.

4, Goya Inc., (New Jersey) fabricantes de un extracto
de achiote/aceite de soya.

5. E.L. Scott and CO. INC. One World Trade Center, New
York

La figura N°4, presenta la localizacidén de estas empresas
permitiendo conocer visualmente las posiciones geogrdficas de

cada una.

Con los conocimientos adquiridos en el punto N°2 de este
capitulo, del mercado escogido, como comprador, el siguiente
punto resalta los elementos bdsicos que en Panamd se requiere

vender o exportar.
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3. ALTERNATIVAS PARA LA EXPORTACION

Después de conocer 1los puntos reglamentarios de 1los
Estados Unidos, se dan a conocer los nuestros por medio del
Instituto Panamefio de Comercio Exterior, que ha preparado un
folleto: MANUAL Y DIRECTORES DE EXPORTADORES, 1992, donde se
contemplan algunas medidas que las pequeflas y medianas empresa
deben reflexionar, si desean exportar a este mercado asi:

- Conocer el tamafio de la empresa, Si se estd preparado
para el comercio exterior;
- Desconocimiento de los mercados externos;

- Falta de apoyo institucional.

Por lo que deberéan estar preparadas y escoger la solucidn

mas beneficiosa para su empresa, por ejemplo:

a) Asociaciones de Productores:

Existen en realidad dos tipos de Asociaciones: las més
conocidas son las formadas por varios paises productores
primordiaimente de materias primas que han unido sus esfuerzos
como medio de defender sus mercados en los paises mas

desarrollados.

Por otra parte, existen asociaciones de caracter
comercial o industrial, de ambito simplemente local vy

nacional, creadas con miras a defender los intereses de sus
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demandas de productos y/o servicios del exterior,

eventualmente.

4.

DOCUMENTOS PARA EXPORTAR:

Le compete al Instituto Panamefio de Comercio Exterior

examinar los documentos que requieren los diferentes paises,

en sus importaciones, ademds, brindan las informaciones a los

exportadores panamefios, sobre los documentos a saber:

a)

b)

c)

d)

e)

Licencia Comercial e Industrial:

Se solicita en la Direccidén de Comercio Interior
del MICI.

Factura Comercial:
Contiene algunas informaciones que la diferencian
de una factura propia del comercio interno, como:
nombre del exportador, el precio, juramentada vy
firmada por el exportador.
Documento Declaracidén de la Exportacién:
El interesado debe presentar la factura comercial a
un Corredor de Aduanas, éste se solicita en papel
sellado dirigido al Director de Aduanas.
Certificado de Origen:
Documento oficial v&alido para acreditar en el

extranjero el origen, la procedencia y la calidad
de la mercancia.

Conocimiento de Embarque:

Documento de cardcter comercial por medio del cual
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el capitéan del barco reconoce el embarque de cierta
mercancia bajo ciertas condiciones.
£f) Guia Aérea:

Es el documento que permite formalizar el contrato

de transporte aéreo de mercancias. No es
negociable, ni confiere titularidad de las
mercancias.

g) Factura Consular:
Documento que emite el que vende una mercancia en
una transaccién comercial internacional el cual es
sellado y firmado por el Cébnsul del ©pais
exportador, es vadlido hasta final de afio 1995, fue
reemplazado por la Tasa de Servicio Aduanero a
partir de enero de 1996.

h) Certificado Sanitario:
Documento que otorga el Ministerio de Salud con el
objeto de atestiguar que las mercancias que se

exportan cumplen con las exigencias requeridas a
nivel internacional.

i) Solicitud de Certificado de Abono Tributario (Ver anexo
No.7)

5. CONTRATO:

Contempla HAMPTON, Terry y LE PAN DE LIGNY, Gerard, 1989,
en su libro ESTRATEGIA Y ORGANIZACION PARA EL COMERCIO
INTERNACIONAL, un aspecto vital en la negociacién como lo es

el CONTRATO.

En consecuencia, es esencial determinar en el momento de

la conclusibén del contrato si el agente o sus encargados estén
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autorizados en virtud de la Ley, para actuar en nombre de la
empresa para asumir una obligacién o responsabilidad o para

concluir contratos, para dar testimonios de calidad, etc.

Las legislaciones de 1los diferentes paises revelan
diferencias en cuanto al régimen juridico de 1la agencia
comercial. La experiencia ha demostrado claramente, sobre
todo en el marco del mercado internacional, la oportunidad de
consignar por escrito el contrato de agencia y todas 1las
enmiendas que se refieran a €l; en algunos paises, la ley

exige una escritura. Datos del contrato:

a) Titulo del Contrato

Naturaleza juridica del contrato de agencia
comercial, hay que precisar que se trata de un
contrato con el fin de descartar toda duda que
pudiera subsistir en cuanto a 1la naturaleza
juridica del <contrato y a los derechos vy
obligaciones de las partes que intervienen.

b) Las partes en el contrato

Debera especificar claramente los nombres,
direcciones, las cualidades de cada parte
contratante y en case de firmas las asociaciones o
sociedades, el nombre o la razén social de 1la
empresa y su sede.

c) Texto auténtico

Si el contrato estd redactado en dos idiomas, 1las
partes deberdn convenir cudl de los dos textos serd
considerado como auténtico en el caso de que surjan
dificultades de interpretacién.
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d) Fecha de entrada emn vigor y de expiracidén del contrato

Estando las partes establecidas en paises
distintos, el contrato puede ser firmado en fechas
diferentes, los plazos para las firmas podran ser
indicados en el contrato.

e) Producto

Es importante definir con cuidado las mercancias o
productos a que se refiere el contrato y en algunos
casos el uso a que se destinan. Si las partes
desean, mediante consultas periddicas o de
cualquier otra forma, concretar las cantidades
mdximas o minimas de entrega que tiene que
suministrar en fecha determinada, es conveniente
insertar en esta parte las estipulaciones
necesarias.

f) Derechos de exclusividad

Si el agente va a tener en exclusiva la
representacidén de la empresa se debe sefialar.

g) Derechos y Obligaciones de la empresa

En caso de que los pedidos sean recibidos bajo
reserva de aceptacidn por el comprador o éste pueda
rehusarlos sin explicar la razdn, es conveniente
estipularlo en el contrato.

Es costumbre estipular que el agente debe ser
avisado, en un plazo dado, de toda modificacidén que
el comitente pueda introducir en el precio,
condiciones de entrega, condiciones de pago, etc.,
habra que precisar igualmente el momento en gue
tales modificaciones entraran en vigor.

h) Poderes y obligaciones del agente (comprador)
El contrato estipulara si el agente tiene poder
para comprometer a la empresa y, si es asi, en qué

medida.

Las partes deberdn asegurarse en qué medidas la ley
del territorio contractual permite el obligar al
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agente a que se atenga a todas las instrucciones
del contrato, en cuanto a precio, condiciones de
entrega, y de pagos, etc.

El contrato puede preveer que el agente saldré
garante de una cifra minima del negocio respecto a
los productos vendidos en un 1lapso de tiempo
determinado.

i) Comisién

El modo de cdlculo y el tipo de la comisién deberén
ser concretados claramente.

El cdlculo de la comisién podrid hacerse ya sea
sobre la cuantia, o bien sobre la cuantia bruta de
la factura del cliente. El contrato debera
concretar el vencimiento de los pagos de comisién.

j) Expiracién del contrato

El contrato puede ser hecho por duracidén
indeterminada o por una duracidén determinada.

Las partes deberadn insertar siempre clausulas
relativas a la salvaguardia de los secretos de la
empresa y a la obtencidn de actos de competencia
después de la expiracién del contrato.

k) Conflictos legales

Las partes deberan siempre estipular expresamente
la ley aplicable al contrato. Algunas
legislaciones consideran que el contrato de agencia
estd regido por la Ley del pais donde ejerce su
actividad el agente.

l) Clausula General

Las partes deberén insertar siempre una cliusula al
final del contrato, en la que se afirme que no
existen otros acuerdos entre las partes y que el
contrato contiene el conjunto de convenciones
existentes entre ellos.
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Se estima que el trabajo de grado en si, encierra una

serie de recomendaciones y conclusiones que pueden servir de

apoyo al desarrollo socio-econémico de nuestro pais. Pero no

podria terminar sin sefialar ciertos puntos que arrojaron las

encuestas y las entrevistas realizadas y que seran de gran

utilidad tanto para los agricultores de achiotes y entidades

estatales que intervienen a diario en esta actividad, las

cuales se enlistan a continuacién:

a)

b)

c)

d)

e)

a)

Las encuestas realizadas dieron como resultado las
siguientes conclusiones:

Que la calidad de la Bixina del achiote era uno de los
obstédculos, para aparecer como pProducto exportador.

La capacitacién y el area de trabajo se seflalaron como
Malas, para los agricultores.

El aspecto del Financiamiento se les es dificil por 1la
misma naturaleza del producto.

En el campo de alternativas muy pocos se animan a
mejorarla.

Como producto y competencia se observa una buena
perspectiva en el mercado interno.

Como se puede observar en la bibliografia de esta
investigacién se realizaron once entrevistas y tres
visitas a empresas industriales y de las mismas
concluimos que:

Panamid no presenta un estudio serio en el area de costos
de produccidén finalizando con la industrializacidn.
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c)

a)
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Que apesar de que la planta da dos cosechas al afio, en
Panamd s6lo se aprovecha una, que es la de tiempo de
verano.

Los entrevistados coincidieron que el achiote es un
colorante natural rico en vitamina A y medicinal.

Al finalizar la investigacidén se ha podido concluir que
la industrialziacidén es una forma de retener las divisas

que se pierden con las importaciones del achiote o

productos elaborados con el achiote.

Al inicio de la investigacidén, mediante el cuadro I, se
puede observar que las explotaciones se encuentran en un
estado informal, no organizadas, por consiguiente se
concluye que no presentan un real aporte a la economia

panamefia, ni a la sociedad, ni a ellos mismos.

El presente trabajo ha 1indicado que 1los paises
compradores como los Estados Unidos, el Japdén y Puerto
Rico han aplicado una politica gemeral de restriccidn del
uso del colorante sintético, en 1la industria de
alimentos, situacidén ésta que no ha estudiado a 1los

niveles correspondientes de nuestro pais.

Se concluye que para exportar a los Estados Unidos se

tiene las siguientes opciones:

Contratar a un corredor o a un agente de ventas que
represente al exportador, normalmente a base de comisidn.
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c)

d)
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Valerse de un distribuidor quien compra la mercancia del
exportador y la revende con ganancia, normalmente con
derechos exclusivos.

Formar una asociacién de empresas exportadoras de un
mismo pais para tomar las medidas necesarias, para
colocar los productos en el mercado.

La venta directa al consumidor, que sea mediante un
contrato a larga distancia o que sea por una sucursal
establecida en los Estados Unidos, para canalizar las
importaciones y promover las ventas.

Actualmente, los agricultores de achiote como las
instituciones que tienen que ver con la Bixina en cuanto
a su porcentaje de Bixina y calidad tiene que enviar el

achiote para su andlisis al CATIE de Costa Rica.

Los dieciséis agricultores de achiote de la regién de
Chepo suman grandes experiencias vividas en el cultivo y

aprovechamiento de la cosecha.

Respecto al punto de equilibrio de los tres productos que
se dan como ejemplo dentro de la investigacién se tomaron
los siguientes criterios:

a) Se adoptdé un criterio conservador en cada cosecha,
es decir que se tomé en consideracién la menor
cantidad producida por cada mata.

b) Solo se utilizd la materia prima proveniente de los
socios, criterio conservador, cuando en la realidad
se puede comprar materia prima de otros productores
nacionales.

c) Los costos y gastos en los cuales se incurrid se
contabilizaron al costo del mercado.

Por lo que se concluye que la actividad propuesta es mas

rentable de lo que se ha seflalado con el ejemplo.
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a)

b)

c)

d)

a)

b)
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Al-Ministerio de Desarrollo Agropecuario le recomendamos:
Promover y fomentar las politicas que impulsen al sector
agroindustrial.
Capacitar y asesorar técnicamente a los productores de
achiote a fin de que mejoren la calidad de la semilla
para obtener un mejor rendimiento en la Bixina de 2.5% a
4 o 5% que es el minimo exigido el el mercado
internacional.
Dentro del planeamiento del Ministerio en estudio le
compete el andlisis del achiote como producto no
tradicional en cuanto a sus costos reales.
Asegurar el mejoramiento econdémico, social y politico del
agricultor de achiote en la comunidad rural.
Al Ministerio de Salud le concierne el cuidado de 1la
salud, en nuestro pais, en cuanto a la alimentacidn por
lo que se le recomienda:
La aplicacidn de las reglamentaciones correspondientes a
rechazar el uso de colorantes sintéticos en las
industrias alimentarias del pais.
Presentar ante el Ejecutivo un proyecto de Ley que mejore
la calidad de alimentacidén del pueblo panamefio.
Al 1Instituto Panamefio de Comercio Exterior y al
Ministerio de Desarrollo Agropecuario les compete revisar
la lista de productos tradicionales para adaptarla a 1la
realidad, puesto que hay productos, como el achiote, que

es catalogado como no tradicional sin embargo, tiene un

mercado s6lido en el extranjero.
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Recomendamos a los agricultores de achiote mnacionales
agruparse formalmente por regiones, como se ha presentado
en el desarrollo de esta investigacién 1lo que 1le
redundard ventajas, en cuanto a insumos, precios, etc. y

en mejores utilidades.

En la investigacidn se pudo percatar que en la actualidad
los productores de achiote utilizan una sola cosecha
aunque el plantén da dos cosechas al afio, por lo que se
les recomienda: Proteger la mata de las inclemencias del
tiempo y lograr las dos cosechas, como afirma Noguera en
su investigacién. Mediante el ejemplo del Balance
General, que se adjunta de la empresa en estudio Achiote,
S.A. se puede observar 1la rentabilidad en 1la

industrializacidén en base a las dos cosechas.



PROYECTO ACHIOTE, S.A.

Dos Cosechas al Afio y utilizando la misma informacidn

BALANCE GENERAL

31 de Diciembre

ACTIVO 19x2 19x1
Activog corrientes:
Efectaivo 45,217 20,822
Cuentas por cobrar 70,400 65,200_1,130
Inventarios: 1.468
Total Activos Corrientes 114,490 86,474
Propiedad y Equipo:
Terreno 6,000 6,000
Edificios y Equipo menos: 43,078 42,878
Dep. acumulada 5.993 37,085 3,149 39,729
Total de activos 160,170 132,881
PASIVO Y MATRIMONIO
Pasivos:
Cuentas por pagar 10,452 16,452
Préstamos por pagar 40,000 50,000
Impuestos poir pagar 18498 12,378
Total de Pasaivos 68,950 78,830
Patrimon:io:
Acciones comunes, valor por de
B/.10.00; Autorizadas: 3,000 y
emitidas 2,522 acciones
Utilidades retenidas 25,220 25, 220

66,000 28,381
Total de Pasivos y patrimonio 160,170 432,887

ESTADO DE RESULTADOS
31 de Diciembre
19x2 19x1
Ventas 176,000 158,000
Costo de productos vendidos 91,188 84,612
Utilidad bruta en ventas 84,812 73,388
menos: Gasto de operaciones 31.001 32.629
Ingreso en operaciones 53,811 40,759
Otros ingresos 7,500
menos: otros gastos 150 7,350
Ingresos antes de impuesto 61,161 40,759
menos: 1mpuestos 18,498 12, 378
Utilidades retenidas 42,663 28,381
ESTADO DE UTILIDADES RETENIDAS
1 Diciembre de 19x

Utilidades retenidas a principio de afio B/. 28,381
Ingreso neto del afio 42 3
Subtotal 71,044
menos: dividendos pagados 5,044
Utilidades retenidas a fin de afio 66,000

160



a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

161
Al uso del achiote a nivel nacional ademds, del consumo
doméstico como condimento, se 1le puede agregar los
siguientes uso:
Colorante para los productos lacteas, por ejemplo: queso,
mantequila, helados y otros.

Industrias alimentarias varias, por ejemplo: sopas,
bocadillos, confiterias, siropes y otros.

Para colorear pomadas, unguentos, cosméticos y otro.

Materia prima para usos medicinales, ya que el achiote es
rico en Vitamina A.

Sector avicola, para mejorar el color de la yema de los
huevos.

Adicionalmente su cultivo incluye condiciones
agroecoldégicas, para mejorar la tierra y 1la calidad
ecoldogica del medio ambiente, ya que es excelente para la
reforestacidn.

Se le ha propuesto a los SOCIOS DE LA EMPRESA ACHIOTE,
S.A. tres productos, pero a lo interno del mercado
nacional se puede dar otros, como por ejemplo: Achiote
molido con gengibre para condimentar las comidas.

La preparacidén de un producto para competir en el mercado
norteamericano va mas alla del cumplimiento minimo de los
reglamentos. Ademds, es necesario que sea posible
producir, transportar y entregar el producto a tiempo y
venderlo a un precio competitivo. También, debe ser de
una calidad comparable o superior al producto de otros

productores y tiene que responder a las exigencias del

comprador en cuanto a su disefio y empaque.
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Se pudo comprobar que en Panama se pueden hacer los
andlisis de la Bixina, por lo que se le recomienda a los
agricultores y entidades pertinentes utilizar los
servicios que brinda el Instituto Especializado de
Anilisis (IEA) seccién de alimentos, de la Universidad

de Panami en vez de enviarlo a Costa Rica.

Los dieciséis socios de la Empresa Achiote, S.A.
representan varios afios de experiencias en el agro del
achiote por lo que se recomienda utilizar estos
conocimientos en bemeficios de la empresa mediante un
circulo de calidad, como lo plantea THOMPSON, Philip,
1990, como- un grupo de empleados y supervisores que se
reunen voluntariamente, para estudiar técnicas de control
de calidad, en nuestro caso la Bixina, y de
productividad, las dos cosechas en el afio, con el fin de
aplicarlas en la identificacién vy solucidén de las
dificultades para lograr los objetivos antes sefialados.
Respecto al contrato de distribucidn recomendamos CcoOmo
conveniente que ademds de todo lo estipulado en la parte
B del Capitulo V, se le incorpore una clausula en el cual
se asegure un abono preventivo a cada cosecha, con esto

se protege la transaccidén en el mercado exterior.
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ANEXO No.l

A. CONDICIONES AMBIENTALES DEL ACHIOTE.

B. ENFERMEDADES, PLAGAS Y SU FORMA DE
CONTROL.



A. CONDICIONES AMBIENTALES

Del tomo Historia Natural-Botdnica de la Quillet nos
ensefian que dentro de la clasificacién general de los
vegetales, que mds atraen nuestra atencién son los que
empellecen los campos y jardines con el verde de sus hojas, la
elegancia y variada forma de tallos o la nobustez de sus
troncos, para qué con los miltipes matices y varias
configuraciones de sus flores, dque constituyen el aparato
reproductos de ellos. Estos vegetales son las fanesdgamas,
plantas en las que siempre encontramos: raiz, hojas y flores,

como en el caso que nos ocupa €l achiote.
1. CARACTERISTICAS BOTANICAS

De acuerdo al manual Técnico No.l del IPCE el achiote
cuyo nombre cientifico es Bixa oreliana L. también se le
conoce con diferentes nombres tales como: ANNATO, ACHOTE,
KATSHA KRIKRA, SHO-GUO, GUATUSO, ONOTO, URUCU, ROCOU, AMATO,

CNANCAGUARICA, PIMACAQO, ETC.

a) Tamaino

Es un arbusto de rapido crecimiento, alcanza una altura
de 3 a 5 my de 20 a 30 cm de didmetro en la base del
tallo.
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c)

d)
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Flores

Sus flores son muy vistosas, blancas o rosadas, por 1lo
que se consideran dos tipos, uno con flores blancas y el
otro, con cdpsulas rojizas. El Gltimo es el mas
cultivado comercialmente; las flores brotan en las
extremidades de las ramas en un racimo suelto, son
grandes, regulares y vistosas.

Frutos

El fruto es una céapsula globular, mas bien en forma de
urna en su contorno general, lateralmente comprimidos y
ligeramente puntiagudos. En el exterior pueden
presentarse espinas con pubescencias, cada fruto puede
contar con un promedio de 30 a 50 semillas, las cuales
son pequeflas, en forma triangular, recubiertas de una
sustancia roja y cerosa de la que se obtiene la sustancia
colorante comercial conocida como BIXINA. ’

Los principales mercados de exportacién se ubican en
Estados Unidos, algunos paises europeos y Japén.

Coloxr
Dentro de las cépsulas se encuentran las semillas de
color con forma de cono.

Cada semilla estd rodeada por un 1liquido rojo que

contiene el colorante o tinta de interés comercial
llamada BIXINA.

Forma

Las frutas son cédpsulas o cajitas redondeadas vy
aplastadas que pueden tener espinas. En algunas
variedades las cédpsulas se abren por la mitad, cuando
estan maduras y comienzan a secarse. Las cdpsulas pueden
ser de distintos tamafios y colores segin la variedad, hay
frutos verdes, amarillos y rojos.
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f) Semillas
Segln estudios realizados en la regién de Quepos, Costa
Rica, la variedad de achiote recomendada, es el de la
flor rosada y céapsula redonda, cuando tierna es de color
rojizo claro, y el sazonar rojo dorado; es de variedad de
mayor contenido de BIXINA, en su grano (2.5% en
adelante), obteniéndose una buena productividad de
semillas por hectéreas.
Se quiere sefialar que se debe tener cuidado al
seleccionar la semilla, ya que en Panamd, no existe una
experiencia sobre las variedades, sin embargo se recomienda

acudir a la agencia del MIDA mads cercana y no traer semilla

del extranjero sin consultar.

2. CONDICIONES ECOLOGICAS PARA SU CULTIVO

El folleto El1 Achiote, confeccionado por el I.P.C.E.
explica las condiciones ecoldégicas para el cultivo del

achiote, asi:

a) Clima

El 4rbol de achiote tiene la bondad de poderse adaptar a
diferentes tipos de suelo, por tal razdém prospera con
resultados aceptables en suelos pobres, pero si es
exigente en cuanto a drenaje se refiere, pues no soporta
exceso de humedad. El rango de temperatura adecuada es
de 23 a 29C.

b) Suelo

Es ‘recomendable realizar un analisis de suelo de su
parcela antes de efectuar la siembra.
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Debe hacerse con bastante antelacidén, por lo general un
mes antes, seguido de los correspondientes rastrilleros,
para desmenuzar los terrones que hubiere. Es muy
conveniente que la tierra esté bien preparada, par que

las plantas puedan desarrollarse sin ninguna dificultad,
tal como se indica en el punto C de este capitulo.

- Distancia en la Simbra

Luego de la preparacidén del terreno y hoyado la siembra
del achiote debe iniciarse con la época de las lluvias de mayo
y julio, con la finalidad de que las plantas aprovechen 1la
mayoria de la estacién 1lluviosa y asi se consiga mayor

prendimiento de planta.

Respecto a la importancia que tiene la distancia de una

mata a otra NOGUERA (1987) indica:

ENTRE PLANTAS ENTRE HILERAS PLANTAS POR
(METROS) HECTAREAS
3 X 4 833
4 X 4 625
4 X 5 500
5 X 5 400

Al efectuarse la siembra hay que vigilar que se haga
bien, que no vayan a dejarse las bolsas plasticas pegadas, que
la raiz principal no quede doblada o torcida, y la tierra que

protege la raiz del arbolito no se rompa.

- Manejo del Cultivo

El manejo del cultivo comprende el conjunto de
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cuidados y operaciones para asegurar un buen desarrollo de las

plantas.

- Fertilidad

Es aconsejable poner ¥ onza 814 gramos = de fdérmula 10-
30-10 en el fondo del hueco al momento del transplante,
cuidando que el fertilizante no quede en contacto con la raiz
porque la purede quemar. Si no se usa fertilizantes quimicos,
se puede usar gallinaza, bofiiga seca o usar suelo rico para

rellenar el hueco de siembra.
- Limpieza

Para que la plantacién de achiote se mantenga en buenas
condiciones, y las plantas desarrollen satisfactoriamente, es
conveniente mantenerlas libres de maleza realizando limpieza

peribédicamente hasta que la plantacién se haya desarrollado.

Entre las labores culturales juega un papel importante
la poda, que es necesaria ralizarla’ para ello se deberian
utilizar algunas de las tres modalidades que se observan en el

cuadro siguiente:
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CUADRO I PODA

CLASIFICACION DETALLE

Consiste en suprimir ramas secas,
Liviana enfermas, deformes y que ya dieron
su cosecha.

Sirve para eliminar ramas bajas y
Intermedia centrales didndole a la planta la
forma de una copa abierta.

Es aquella en que solo se deja el
tronco principal, con tres o
cuatro troncos secundarios. Sirve
para renovar plantas viejas y

Drastica cansasdas y solo deb ehacerse en
el caso de plantaciones viejas,
aunque es mas conveniente realizar
nuevas plantaciones.

FUENTE: Concubitaceas, Manual para Educacién Agropecuaria,
Area de Produccidn Vegetal, Editorial Triller,
México p. 45.

- Maleza

Las malezas influyen negativamente en los cultivos,
causando dafios como: crecimiento inferior, presentan
dificultades al momento de recolecidn, también producen mayor
incidencia y diseminacién de plagas y enfermedades vy

obstruccién de los canales de riego.
- Importancia de los Nutrientes

A continuacidén se describe la importancia de algunos

nutrientes, asi como sus efectos en el cultivo, cuando 1la
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planta carece de ellos o cuando los tiene a su disposicién en

exceso, a saber:

CUADRO IIT NUTRIENTES

NOMBRE DETALLE

Asegura el crecimiento rapido y formenta
la produccidén durante su establecimiento
y en la fase vegetativa. Su deficiencia

Nitrégeno provoca un pobre desarrollo de la planta
y clorosis en las hojas. Un exceso de
nitrégeno favorece también la incidencia
de enfermedades en las plantas.

Estimula la formacidén del sistema
radicular. Abrevia el ciclo vegetativo.

Fosforo El fésforo es muy necesario en la
produccién de los frutos, ya que el
cultivo requiere grandes cantidades de
este elemento durante todo el ciclo de
vida.

Mejora el metabolismo de la planta
volviéndola resistente a las

Potasio enfermedades. El potasio es esencial
para la formacidén de azlcares en los
frutos.

FUENTE : Cucurbitaceas. Manual para Educacidédn Agropecuaria,
Area de Produccidén Vegetal, Editorial Triller,

México, p. 33.
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B. ENFERMEDADES, PLAGAS Y SU FORMA DE
CONTROL

Actualmente se ha comprobado que controlar la maleza no
es efectiva, ya que ellas ayudan a la proteccidn del cultivo,
porque las plagas en vez de comerse a la planta y el fruto del
chiote se comen las malezas. Y las enfermedades en vez de
atacar a la planta y fruto atacan a las malezas reduciendo asi

el peligro de dafiar el cultivo.

BULLARD Y MORTENSEN (1984) indican que en la regién de

los trépicos las enfermedades de las plantas constituyen:

un serio problema debido a que los organismos que
la ocasionan se reproducen en una alta proporcidn
a consecuencia de las condiciones ambientales que
le son favorables, alta preciptacidén fluvial, alta
humedad relativa y diferencia notable de
temperatura entre el dia y la noche por lo que es
necesario realizar ciclos de aspersién més cortos
en las 2zZonas tropicales que en 1la de clima
templado, debido a la rapidez con que se diseminan
y desarrollan las enfermedades (p. 90).

Tomando como guia el panfleto "El achiote®, de la
Direccién Nacional de Extensidén Agropecuaria (1992) se
destacan las enfermedades mas comunes que afectan al Achiote,

a saber:

- Mancha de la hoja: Cercospora Bixae:

Provoca una seria defoleacidén en la planta.
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-Tizén Polvoriento: Odium bixae:

Es un polvillo blanco sobre la hoja que no mata la
planta, pero merma la produccidn, se observa un
arrugamiento severo de 1las hojas caidas de las
mismas.

- Muerte Descendente: Rosellinia S.p.:
Ataca  sobre todo en tierras altas, y Ssu

simantologia se aprecia por la muerte del 4rbol, de
la parte superior hacia abajo.

l. PLAGAS E INSECTOS

Existen cientos de plagas e insectos. E1l control

sanitario

de las especies recomienda la consulta de manuales

sobre terapéutica vegetal en el siguiente cuadro se dan a

conocer que afectan mds a menudo a una plata de achiote.

CUADRO III INSECTOS Y PLAGAS

NOMBRE DESCIPCION

Arriera destruye el follaje de las plantas es

La Cochinilla otra plaga que se ha encontrado
causando dafios a las ramas y hojas

Mariposas Conocidos como gusanos de capsulas,

(lepiddperos) ponen sus huevos en las céapsulas

joévenes y al nacer la larva causa
severas pérdidas en el follaje.

Thrips y Arafia Roja Son chupadores y afectan tanto la parte

superior como inferior de la hoja

Gallina ciega Causa severos dafios en el sistema,

FUENTE:

radical y se puede controlar con
aplicaciones de insecticida granulados
al suelo

Direccidén Nacional de Extensidén Agropecuaria,
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Direccidén de Agricultura - Planfleto E1 Achiote
Panama, s/fecha

2. CONTROL

El control consiste en medidas de higiene, perseguir un
desarrollo fuerte, practicas de injertacidén y la aplicacidn de
fungicidas para prevenir su incidencia y conrolar 1la

diseminacién.

A continuacidén se mencionaran algunas formas de control,

para las enfermedades y plagas del Achiote, asi:

- Insecticidad Piretroides: Decis, Cymbush 25, Ambusch.
Arrivo, Tombo, Punnce, Mirex.

- PFungicidas: Dithane M45, Benlate

Se recomienda acercarse a la oficina mas cercana del
MIDA, para la dosis adecuada de acuerodo a la incidencia o

ataque y al tipo de plaga o enfermedad.



ANEXO No.2

COSECHA Y PROCESAMIENTO
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1. COSECHA

Esta etapa constituye la fase final del ciclo vegetativo
del achiote, lo cual se realiza cuando la planta ha alcanzado

su punto 6ptimo, para la utilizacién que se le quiera dar.

La recoleccidén del Achiote debe considerarse como una de
las principales metas agricolas, porque si no se realiza a
tiempo y de manera correcta el rendimiento puede disminuir y

decrecer la calidad.

a) Madurez

La cosecha se efectia cuando los frutos han alcanzado la
llamada madurez tecnoldgica, formados completamente en cuanto
al tamafio, color y 1las envolturas de las semillas estén
completas.

La cosecha debe iniciarse cuando la planta del Achiote
tenga la edad de 18 mese a dos afios; a menudo las plantas
entran en plena produccién a los 3 6 4 afios de edad.

Los frutos racimos deben cosecharse cuando estan casi
maduros o bien cuando se note que las primeras cépsulas
empiezan a abrirse o se revientan solas.

Una buena préctica al cosechar, es cortar los racimos con
todo y rama pues en esta forma se consigue reducir el tamafio
de la planta que facilitar las recolecciones futuras vy
aumentar las cosechas.

Las préacticas de recoleccidén dependen de las
caracteristicas de la especie, variedad, técnicas-culturales,
propdsitos y exigencias del mercado. La recoleccidn forma
parte del costo principal del total del costo de produccién.
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b) Paso de Recoleccidn

Los pasos de recoleccién pueden agruparse como a
continuacién se menciona:

- Determinacidén de la madurez

- Practica de recoleccién

- Preparacidén post-cosecha del producto

- Empaque y presentacidén para el mercado

- Almacenamiento temporal en la finca

Es conveniente sefialar que una vez cosechada las capsulas

deben 1llevarse lo mas rapido a procesar, para que no se

reduzca la calidad de la semilla durante el almacenamiento.

Es importante recordar que la caracteristica, que define
la calidad del achiote es su porcentaje de bixina (2.5
minimo) . Este es una caracteristica de la variedad, sin
embargo puede perderse algo de colorante si no se maneja con
cuidado, las capsulas y las semillas, el pigmento es sensible

a la luz y al calor.

Es necesario que el productor recolecte su cosecha en la

época apropiada y mediante un buen método de cosecha.

La calidad es una medida del grado en gque un bien o
servicio cumple con determinado estandar o norma. Los
estédndares pueden referrise al aspecto, funcionamiento,
operacién, tiempo requerido, confiabilidad o cualquier nGmero
de caracteristicas del producto (HAMPTON, 1990), op. cit. p.

713,
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Las normas de calidad deberdn reflejar los deseos del
cliente o del ambiente de mercado, asi como las capacidades

técnicas de las empresas.

Las especificaciones de calidad provienen del
conocimiento de lo que se desea y puede lograrse y ejercer
control sobre todo el proceso de produccién: desde la entrada
hasta el procesamiento y las salidas. (HAMPTON: op. cit., p.

713) .

c¢) Procesamiento
- Secamiento de las cascaras

El primer paso después de cosechar 1las cépsulas
consiste en extenderlas sobre lonas o pisos limpios y secos,
para que se sequen al sol. Hay que protegerlos de la lluvia
y del rocio. Cuando empiezan a abrirse las bayas después de
dos o tres dias expuestas al sol estardn listas para 1la

préxima etapa.

Este sistema se realiza para evitar que se presenten
hongos y se dafien. No es conveniente que se sobresequen las
semillas, ya que puede resultar una desgradacidén de tinte. Se
recomienda removerlas con rastrillos para conseguir una mejor
deshidratacién y evitar una exposicidén directa al sol. Por

las noches deben recogerse y llevarlas al depdsito. Cuatro
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(4) dias bastan para este paso.

Una secadora permite mayor rapidez, un manejo m&s

sencillo y una menor pérdida de colorante.

En Panama, después del secamiento, las semillas se
colocan en bolsas plasticas y se comercializan asi. Las
bolsas deben ser nuevas, limpias y preferiblemente negras

(evitan el sol).

Si se guiere procesar el achiote, para producir pasta o
extracto en aceites, y si se tiene la capacidad de procesarlo
rapidamente sin que empiecen a dafiarse las semillas se puede

evitar este paso.

- Extraccién de la Semilla

Una vez secadas las capsulas se ponen en sacos O
bultos y con golpes de palos se quiebran las cascaras
liberando la semilla. Una malla permite filtrar las emillas

de sus cascaras y de otros residuos de basura.

Esta técnica presenta la ventaja de la sencillez, pero es
dificil y lenta, ademas se pierde cierta cantidad de colorante

en las bolsas.

Sin embargo este proceso puede mejorarse utilizando una

desgranadora sencilla manual o accionada con un motor. Esta
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maquina permite a la vez sacar las semillas y limpiarlas sin

que se necesite un secamiento previo de las cascaras.

Se puede confeccionar de madera a un costo bajo y puede
ser preparado por uno mismo. Ademds, Su poco peso permite su
traslado con facilidad de un 1lugar a otro. Puede ser

utilizado para el beneficio de varias personas.



ANEXO No. 3

PRODUCCION MUNDIAL DEL ACHIOTE



CUADRO No.1l

MUNDIAL: PRODUCCION PROMEDIO DE ACHIOTE
(1986-1989)

Paises Produccidn| Porciento
América Latina 5,700 62.0
Perid 2,900 31.5
Rep. Dominicana 500 5.4
Colombia 200 2.1
Ecuador 175 1.9
Jamaica 50 0.5
Brasil y otros 1,900 20.6
Africa 2,750 29.9
Kenya 2,600 28.3
Otros* 150 1.6
Asia 750 8.1
Sri Lanka 150 1.6
Otrog** 600 6.5
Mundial 9,200 100.00
Fuente: CCI, UNCTAD/GATT, Semilla de Achiote, Perfil de

mercado, 1988

e Angola, Malawi, Costa de Marfil
** India, Turkia, Filipinas, etc.
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ANEXO No. 4

LISTADO DE PRECIO DEL MERCADO
AGRICOLA CENTRAL



FhR. :

(3/05/95
INSTITUTO DE KERCADED AGRCPECYARID
LOS PRECIOS MEDIANDS RECIBIDGS POR
LOS TRANSPORTISTAS, ASRICULTORES, IMTERMCDIARINS
Y PAGADOS POR L0S CONSUKIDORES €X £L
MERCADD AGRICOLA CENTRAL Y SAN FELIPE
DE LA SENANA DEL 01/05/95 - 05/05/95
(4 BALIGAS)
E PRODUCTO K. A C. SEN FELIPE
} UNIDAD DE PRECIOS UNIDAD DE | PRECIOS
| NDNBRE | o FRECUENTES HEDID FRECUENTES
GRANCS
ARRDZ FILADD EE 1Fe, aUINTAL 2,00 o LIER 0.30 0 20
ARRGZ PILADG D 256, aINTAL " . L1624 N .
ARVEIAS ANARILLAS BUINTAL 27,00 22,40 L 158 0.4 .50
FRIJOL CHIRICAND BLANCO oUINTAL 20,00 20,00 LI5RA 0.50 4.5
FRIJOL CHIRICAND ROJO BUINTAL 22.00 30,00 L 122 0.50 0.50
FRIJOLES ROSADDS QUINTAL L1B2
GUANDI! VERDE SAZOLE, .. YAcH " .
HABAS QUINTEL 42 a5 L1854 0.7 g7
LENTETAC QUTHTA: 5 2.0 LIBSA 0.60 9.50
KALT EN GRAND QUINTAL {2.00 12,08 L1B8A 0.20 0.7
XALT NUEVD CIEKTP 2.0 3,00 UNIDAD 0.15 8.5
KAIZ PILADD BUINTAL 20.00 2.0 L1geh 0.25 0.7
POPOTD IHPORTAZY SUINTEL . ... LIEP .. .
PORETO NACIONAL QUINTAL 10,00 e,00 Lree 0.5 0.£0
HORTALTZ8
AJT CHOMBO CIENTD 2.0 5,00 UNIDAD 0.04 0.05
AL DULCE CHICO T/6 SACD 2508 N .. LIBRA . .
831 DULCE CHICE T/B SACN 25 =00 1,00 L1884 0.75 0.3
AJ1 DULCE GRANES T/A SACD 75 € g €00 £ 1p2A N ..
AJL DULCE GRANDE T/P SACO 251 4,00 £.00 L IBRA 0.35 0.40
AJ1 PICANTE LIBEA .. . L 182 . .
£11 PINENTD GRANDE T/ L[5k 0.35 0.50 L12RA 0.50 0.70
AJT PIMENTON CHICD T/4 SACD 258 . L18PA
AJl PIKENTON CHICO T/B SACO 25LE . . L188A .. ..
AJE PIMENTON GRANDE T/B SACD 25 5.00 5.0 L 180 0.40 0.40
AI0 CAJA 22LB 20,00 20.00 L1ERA 1.50 1.50
APIO NACTONAL L8.X CAJA 0.25 0.25 L18% 0.50 0.50
BERENJENA SACD 25LB 5.00 £.00 L 1BRA 0.35 0.40
BERRO HATO 1.00 2.00 L1884 0.25 0.35
BROCOLI LE.X CAIA 0.35 0.35 L1BRA 0.70 0.70
CALAHUALA LIBRA i . LIBRA o .
CEBOLLA CHINA DOC/HAZO 2.00 2.00 MACITO 0.25 0.25
CEBOLLA IMPORTADS SACO SOL i N L1ERA . e
CEBOLLA NACIONAL SACD SOLB 9,00 16.00 L1BRA 0.35 0.3
CEBOLLINA HAZO 0.75 1.00 LIERA .25 .25
CHAYDTE CIENTO 10.00 10.00 INTDAD 0.15 0.15
COLIFLOR LB.X CAJA 0.35 0.35 L1BRA 0.70 0.70
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INSTITUTO DE MERCADED AGROPECUARID

[P——

PRODUCTO ! KB C. ; SAN FELIPE

r | ' | I

i | UNIDAD DE PRECIOS { UNIDAD DE PRECIOS

| NONBRE |t FRECUENTES e WOl | FRECUENTES
CULANTRD HRI0 2.7 £.00 LIBRA 1,25 1.25
£5PINACA BOC. /NALD 1.25 £.50 L1PRA 0.15 0.15
FUCA LB AR 0,25 0.25 LIBRA 0.40 240
HABICHUELA CORTA L1BPA 0,30 0,25 L12RA 0,50 0.50
HABICHUELA LARGA uAzg 0.7 0,25 kAT 0,40 0.40
HUKA 1L, /KAZD 1,00 1,00 L 1oRp 0.15 o
LECHURA AMERICANA 12,Y A4 0.75 ¢.40 L18PA 0.60 0,70
LECHUSA NACTONAL 00C. /HAZ0 2,00 2,00 KAZ0 0.25 0.25
MOSTAZA DOC./NAID 2.00 2.50 LIBRA 0.25 0.25
PEPIND CHIND 5AC0 SOL £.06 8.0 LIERA 0.35 0.40
PEPING T/8. SaC0 4SLR .00 0,00 LIBRA 0.25 0,25
PERIND 1/B. saco 408 5.00 .00 L18RA 0.20 0,20
PEREJIL HAZ0 L .25 L1804 1.25 1,50
PEREJIL CHING DOC/MAI0 5. 0 500 KACTTO 0.25 0.2
REPOLLD LB.X CAJA 0.4 0.15 LIBRA 0,20 0,30
REPOLLO CHIND LE.X CAJA 0,20 0.25 L 127 p.40 0,40
REPOLLO HORADD T/A. (.Y CAJA 0,20 0.20 L1BRA 0.35 0,28
PEPOLLO M3PAD /B, LIBRA . . L1ERD o ..
TONATE 341 Tig, cATASLp b0 7.0 . 1eep 8,7 0.7
TONATE 2v2 178, OIA IS 500 5,00 L1po4 950 0,50
TOMATE 434 T/4. cale 15t 4,00 5.00 ' 1802 0,50 o<y
TOKATE 434 T/B. CAJA 15LE 2.0 4.00 LIpPa 0.35 0.40
TONATE SXS T/A. CAIA 15LE L8R
TOMATE 545 T/B. £RIB 1SLE . .. {129 . ..
TOMATE PERITA Tia, (818 141 2,50 5,10 LIEPA 0.40 y.e0
TIMATE PEPITA 1/8, CAIA 1418 2,50 2.00 ' 1EPA 0,20 0,2
1APALLO L 18PA 910 0.10 L8R 9,20 0,35
1INCH LB.X CAJA 0.25 0.5 LIERA 0.40 0.40
RAICES Y TUBERCULOS
CANDTE QUINTAL 24,00 10.00 L15RA 0.50 0.50
JENSIBRE SAC0 60LB 13,00 15,00 LIRS 0,40 0.40
NARD BLANCO LB.X CAJS 012 0.12 LIEFA 0.35 0,35
aToE QUINTAL 12,00 12,60 L18RA 0.25 0.30
PAP SACO S0LE 11.00 11,50 L1BRH 0,35 0.35
RABAND 00, /HAZ0 £.00 4.00 L18%A 0.40 2.5
PENDLACHA LE.X SACD 0.25 0.5 ! 10 0.50 0.50
YUca 5000 90LP 6.0 £.00 L1888 0.15 015
1ANAHORTA LB.X SACD 0.12 0.45 LIBRA 0.30 5,30
ZANE QUINTAL 18,00 20.00 L15RA 0.30 0.3
SANPI BUINTAL 18,00 20,40 L 18P 0.35 0.35
FRUTAS
BRUACATE CHICO CIENTO 20.00 25.00 UNIDAD 0.35 35
AGUACATE GRANDE CIENTD 50,00 £0.00 INIDAD 0.60 0.75
ASUACATE HEDIAND CIENTD 35.00 25,0 UNIDAD 0.50 0.50
¢ IRUELA 5ACO 8.00 10,00 PARUETE 0.5 0.25



PAG : 2 INSTITUTD DE MERCADED AGROPECUARID

! PRODUCTO [ B A € I SAN FELIPE

H A ! ] 1

! t UNIDAD DE PRECIDS UNIDAT DE | PPECIOS

{ NDMPPE i MERIDA ‘ FPECUENTES NEDIDA { FRECUENTES
coco CIENTO 20,00 20.90 UNIDAD 0.35 0.25
GRANADILLA DDOCENA e cos UNTDAD ity Tor
GUABA CIENTD 9.00 10.00 UNIDAD 0.13 0.15
GUANABANA LIBRA 0.23 0.30 LIBRA 0.40 0.5
GUINED 100 LB, 7.00 7:49 LIBRA 0.10 ¢.10
LINON CIENTD 1,50 L UNIDAD 0.02 .02
LIMON MANDARINA LIENTD 2,50 2,30 UNIDAD 0,03 0.03
MAMEY CIENTD o e UNIDAD . v
MAMON SACD 7.00 7.00 UNIDAD 0.25 0,25
HAMDN CHIND CIENTD 5ok do URIDAD
NANDARINA CIENTD s o UNIDAD
HANDARINA CHINA CIENTD 200 2.00 UNTDAD e Hie
HANED DE CALIDAR CIENTO .30 2.30 UNIDAD 0.06 .06
MANGO DTROS CIENTD 2,00 .o UNIDAD 0.03 0.08
HANGD PAPAYA CIENTO J.00 4.00 UNIDAD f.08 .08
MANEDTIN CIENTO o con UNTDAD i <
NAPACUYA LIBRA 0.3 0.33 LiBRA 0.30 0.90
HAPAZON {AJA 2.50 2.30 UNIDAD 0.03 0.05
MARARON CURASAD CIENTD s o UNIDAD e oo
MELON CHICO DE CASTILLA DOCENA £.00 7.00 UNTDAD 0.75 0.73
HELON GRANDE DE CASTILLA DOCENA 18,00 1g.ng uNIDAR 2.00 2,00
MELON HONEY DEW DRCENA s i UNIDAD e o
HELOM HEDIANOD DE CASTILLA DOCENA 3.00 9.00 UNIDAD 1,00 1,29
NANCE ROTELLA o non BOTELLA i g ag
NAPONJG DE JUBD CIENTE 2,00 2.50 1IIDAD 0.06 0,06
HAPANJA INJERTADA CIENTD w i dMIDAD oleie v
NAPAMIILLA L18PA 0.2 0,28 LIERA 0.50 ¢.50
PAPAYR CHICA nncena =00 I.00 UNinan 0.7% 0.73
PAPAYA GRANDE DOCENA 2,00 12,00 UINIDAR 1.30 1.7
PAPAYA MEDIANA DOCENA 8.00 9,00 UNIDAD 1.00 1,25
PIPA CIENTE 25.00 25,00 UNIDAD 0.40 .40
PIXBAE RACIMD 3.00 5.00 UNIDAD
PIZA DE JUSD CHICA DOCENA s e Un1oAR
PIrA DE JUGD ERANRE MICENA tiio 2 5 UNIDAD
PIRA DE JUS0 MEDIANA DOCENA o o UNTDAD con oot
P1aR HAUAYANA CHICA DOCENR 3.00 3.00 UNIDAD 0.50 0.30
PIRA HAHAYANA GRANDE DOCENA 11.00 12.00 UNIDAD 1.25 1.50
PIRA HAWAYANA HEDIANA DOCENA 8.00 8,00 UN1DAD .00 1.00
PLATAND CHIRICAND CIENTO 8.00 5.00 UNIDAR 0.12 0.12
FLATAND DARTENITA CIENTD 9.00 9.00 UNIDAD 0.12 0.12
PLATANO DE BDCAS DEL TORD CIENTD naB con URIDAD Aty is
SANDIA CHICA DDCENA 9.00 9.00 UNTDAD 1.23 1.25
GANDIA GRARDE DICENA 30,00 20,00 UNIDAD 3.00 3.00
SANDIA MEDIANA DRCENA 18.00 18.00 UNIDAD 2.00 2,00
TORONJA CIENTD 3.00 3.0n UNIBAR 0.08 0.12
PECUARIOS

GALLINA ANEPICANA LIBRA dals s LIBRA 1,00 1,00
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INSTITUTO DE MEPCADEQ AGROPECUAPIC
PRODUCTO I X A {' SAN FELIPE
i f . | I

! | uNDaD D FRECIOS | UNIDAD DE PRECIOS

! NOMERE | et FRECUENTES ' HEDIDA FRECUENTES

u |
GALLINA NACIONAL LIBRA LIBRA 1.00 .00
HUEVOS AMERICANDS CAJA . UNIDAD 0.10 0.1
HUEVOS HACIONALES cAIA UNIDAD 0.95 0,35
HUEVOS ROSADOS CAJ UNIDAD 9,10 0.10
PATO LIERA LIBP " e
POLLO AMERICAND LIB% LIBRA 0.95 0.95
POLLO NACIONAL LIBRA : LIERA 0.95 0.95
PESCADD ¥ HARISCD
CORVINA AMARILLA LTEFA LIBRA 1.25 fio55
PESCADD COJINOA LIBFY LIBRA 8.70 0.70
PESCADO PARGO LIBRA LIBRA fiS .25
PESCADD UREL LIBRA LIERA 0.0 0.5
ABRO-INDUSTRIALES
MIEL DE ABEJA BOTELLA 3.0 a0 BOTELLA 5.00 5.00
PANELA DOCENA 2.00 2.0 UN1DAD 9,35 8,25
SAL REFINADA QUINTAL 14.00 14,00 L15PA 0,25 7,25
0TROS
ACHIOTE L18P g 7,80 LIZRA 128 £.50
CALABAZA CHICA INIBa i 1,50 L18RA 0.25 0.2
CALABAZA GRANDE UNIDAD 2.50 2.50 L17PA 0.25 5.5
PULPA DE TAHAPINDO BOCENA &, 4.2 PAGUETE 0.5¢ n s
I0R1L °ACC LIERA

1/B

T/k =—=% TIERRAS ALTAS
===} TIERRAS BAJAS
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ASPECTOS LEGALES



GACETA OFICIAL

ORGANO DEL ESTADO
ANO XCli PANAMA, R. DE P., JUEVES 22 DE JUNIO DE 1995 Ne 22.810

-

%
CONTENIDO
ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY N¢ 28
(De 20 de junio de 1985)

"POR LA CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA LA UNIVERSALIZACION DE LOS INCENTIVOS TRIBUTARIOS A LA
PRODUCCION Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES™ = Pég. N 1

k AVISOS Y EDIQTOS

ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY N° 28
(De 20 de junio de 1995)
“Por la cual se adoptan medidas para la universalizacidén de los

incentivos tributarios a la produccién y se dictan otras disposi-
ciones".

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

DECRETA:

Articulo 1. ' Adicibnase el Articulo 431-A al Cé6digo Fiscal, asi:

Articulc 431-A. Se establecen los regimenes de reintegro

adudanero, de reposicién de inventarios con franquicia arancelaria,

de admisidén temporal para perfeccionamiento activo y de exporta-

c16n tempairal para perfeccionamiento pasivo..,

Articulc 25. Mientras el Consejo de Gabinere. a propuesta del

Ministerio de (Cov.icic e Industrias O del Ministerio de Desarrollo
hgropecuario, seinn sea el caso, no fije otra ctarifa, todos los
1nsumos, materi.s primas, biénes intermedios y bienes de capitdal que,

se 1mportaban a la carifa due establecian los Articulos 9,y 10 de 1a‘
Ley 3 de 1986, pagardn a partir de la promulgacidén de esta Ley, un
dereché de importuacidén de tres por ciento (3%) de su Costo, Seguro y,
Flete (CIF), en adicién al Impuesto de Transferencia de Bienes Muebles
(ITBM), estén o no los importadores de dichas mercancias inscritos en
el Reglstro Oficial de la Industria Nacional.

En el caso de importacién de insumos o materias primas de origen

agropecuario, industrial u otros, que a juicio del Organo Ejecutivo
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sean productos seasitivos, los mismos se manejardn bajo un régimen de

licencias y contingentes arancelarlosa.

El Consejo de abinete estableceri los insumos, materias primas,
Liened intermedios v bienes de capital adicionales wue podrdn imporcar-

se pagando el derccho egtablecido en este Arcicula,

Articulo 26, Do laranse libites de Impuesto 11 Importacidon y de
Impuesto de Tranz )l rencia de Bienes Muebles, los 1:usumos, empaques y
lutella prima qQue atiliza 11 srjustria farmacéutica nacional para la
tabricacién de productos medicinales, autorizindose al 6rgano Ejecuti-
vo, d través del Ministerio de Comercio e Industrias para reglamentar

esta materia.

S= =«kofierin del ITBM las compras locdles de mdteriales de empaque
qus utilizan las ‘db.i1cas d= nedicamentos nacionales para la elabora-

c10n de medicamentos.

Articulo 27, Ninguna empresa que Se acoja al incentivo de 1los
Cort 1t cados de Abone Tributario, podrad beneficiarse de la exon=racidn

tuotwl J-:1 Impuesto sobre la Renta, por actividades de exportacion

estableclidas en esta ley.,..

Arcticulo 31. La presente Ley es de Orden PGblico y tendrd efectos

Lilledlat on .

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la Ciudad de Panamd, a 1os 13 dias del mes de junio de mil novecientos noventa y cinco.

La Presidentaq, H Secretario Gener
BALBINA HERRERA ARAUZ ERASMO PINILLA & -

ORGANO EJECUTIVO NACIONAL - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. - PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA,
20 DE JUNIO DE 1995.

ERNESTO PEREZ BALLADARES GUILLERMO CHAPMAN
) Presidente de la Repiblica Ministro de Planificacion y Poltica Econdmica
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ENCUESTAS



Figura NO. 1
Disefio de Cuestionario
UNIVERSIDAD DE PANAMA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POST-GRADO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y CONTABILIDAD
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“LA COMERCIALIZACION DEL ACHIOTE EN PANAMA"™

En la encuesta que se presenta a continuacidn
encontrard wusted -wveinte (20) preguntas sobre algunos
aspectos de su trabajo y su actitud con respecto a los
mismos, con la finalidad de detectar, analigzar y buscar
soluciones a las posibles dificultades en su trabajo.

Para que ésta encuesta se realice de una manera
positiva y objetiva necesitamos que tenga un alto grado de
espiritu de honestidad, asi como también, la suajor
¢oovacaciin por parte de cada uno de ustedes.

18TRYCCAONMN2S

Lea cada una de las preguntas y decida que tan
satisfecho se siente usted en relacién a ese aspecto de su
trabajo. Califique todas las preguntas de esta encuesta
ancarrando e¢on ua elreulo el nimero que corresponda a lo
que usted siente. Luego proceda a calificarlo de acuerdo a
la siguiente tabla.

N@.l1 Encierre en un circulo el nimero 1 cuando usted
considere que la respuesta es MUY MALA 0o sea,que no
refleje lo que usted piensa que debe ser.

NO.2 Encierre en un circulo el nimero 2 cuando wusted
considere que la respuesta es MALA 0 sea, cuando ese
aspecto refleja varias cosas que usted piensa que no
debe ser.

N2.3 Encierre en un circulo el nimero 3 cuando usted
considere que la respuesta es REGULAR o sea, cuando
usted no se haya definido, ni sentido satisfaccién o
insatisfacciédn.

NO9.4 Encierre en un circulo el nGmero 4 cuando usted
considere que la respuesta es BUEMA o sea, cuando ese
aspecto esta de acuerdo a 1o que usted piensa que debe
ser.

NO.5 Encierre en un circulo el nGmero 5 cuando usted
considere que la respuesta en MUY BUZMA o sea, cuando
ese aspecto estid totalmente de acuerdo con lo que
usted piensa que debe ser.
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MIS CONOCIMIENTOS CON RESPECTO A LA COMERCIALIZACION
DEL. ACHIOTE EN PANAMA SON QUE

01 Los seminarios tomados para su preparacioén

se consideran ' 12 é@S
02 Las ventas del achiote en el mercado son 1 2 4 5
03 Las comodidades para realizar el trabajo

son ; @)2 345
04 Considera usted la utilizacién del

achiote en la alimentacidén animal como: 1 2(§)4 5
05 Las canales de distribucidn que utiliza

son 1 23,45
06 La cantidad de achiote rechazado por no

cumplir con los requisitos de calidad de

exportacién es 123465
o7 E1l financiamiento por parte del gobierno

es 12345
08 El consumo del achiote a nivel del mercado

nacional es 1 213695
09 Las técnicas de produccidn utilizadas para

el cultivo del achiote son 12 3[1?5

10 El vanorama de la competencia de los sub-
productos del achiote frente a los de otras

3(4's

similares es 12
11 El entrenamiento especializado gue se les .

brinda es 12345
12 El segmento del mercado a guien se va -

dirigido su producto es 1(2)3 45
13 La maqQuinaria v equipo utilizado para el )

cultivo y recoleccién del achiote son 1(2)3 45
14 La aceptacion del achiote orientada hacia

la nutricion animal es 1(§D3 45
15 Los pequefios y grandes comerciantes a

quien va dirigido el producto son

compradores 1 2@4 5
16 Las posibilidades de que exista suficiente

materia prima en el pais como para una

industria es i ZG@ 4 5
17 El financiamiento por parte de institu-

ciones 12345
18 La demanda del mercado extranjero con

respecto al mercado nacional es .12 3 4
19 El costo de la produccidén del achicte es 1 2345
2 LLa posicion en qQque se encuentran los

productos derivados del achiote frente
a la competencia es 1 2(374 5
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DEL ACHIOTE EN PANAMA SON QUE

Los seminarios tomados para su preparacion
se consideran '
Las ventas del achiote en el mercado son
Las comodidades para réalizar el trabado
son

Considera usted la utilizacién del

achiote en la alimentacién animal como:
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DEL ACHIOTE EN PANAMA SON QUE
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03 Las comodidades para realizar el trabado

son 1 ‘i:3 4 5
04 Considera usted la utilizacion del

achiote en la alimentacidéon animal como: 1 2 3\4 5
Q05 Las canales de distribucién que utiliza

son 1\2 345

06 LLa cantidad de achiote rechazado por no
cumplir con los requisitos de calidad de

exportacion es \1\2 345
Q7 El financiamiento por parte del gobierno

es 1345
08 El consumo del achiote a nivel del mercado .

nacional es 12845
09 Las técnicas de produccion utilizadas para

el cultivo del achiote son Y\Z 345

10 El panorama de la competencia de los sub-
productos del achiote frente a los de otras

similares es 12 \Q 45
11 El entrenamiento especializado que se les

brinda es \ 2 345
12 El segmento del mercado a qQuien se va

dirigido su producto es 1 2845
13 La maguinaria v equipo utilizado para el

cultivo y recoleccion del achiote son !izz 345
14 La aceptacidén del achiote orientada hacia
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productos derivados del achiote frente
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ANEXO No. 7

CERTIFICADO DE ABONO TRIBUTARIO



REPUBLICA DE PANAMA
NINISTERIO DE CONERCIO E INDUSTRIAS
INSTITUTO PANANERO DE CONERCIO EXTERIOR
SOLICITUD PARA ACOGERSE A LOS BENEFICIOS DE LA LEY No.108
SOLICITUD No. __

1. DATOS GENERALES DEL INTERESADO Y DEL PRODUCTO EXPORTABLE:
1.1 Noabre y Razén Social ACHIOTE, S.A.

1.2 Ne. de Cédula _——— 1.3 Dosicilic _____
Provincia PANAMA

f.4 Teléfono 103-4646 1.3 Apartado Postal 01300

1.6 Registro Pdblico Toso 15 Folio 245 Asiento 05

1.7  Noabre del Representante Legal JUAN PEREZ

No. de Cédula 10-3111

1.8 Actividad de la Espresa AGROINDUSTRIAL

l.g Descrip[iéﬂ de‘ P'Odu(to ACHIOTE SIN MOi-.:ER
£.10 Nosenclatura Arancelaria de Panasd

1.11 Unidad Bdsica de Referencia TONELADA

1.12 Periodo de Referencia del 1 DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 2004

1.13 Cantidad a exportar 21 TONELADAS

2. INFORMACION FINANCIERA Y DE COSTO:
2,1 Valor Agregadoe de la Empresa

De Origen{De Brigen 4

Detalle Nacional Extranjero] Total
2.1.1 Mano de Obra 760 _ 760
2.1.2 [lmpuestos Nacionales y Municipales 2000 5000
2.1.3 Alquileres e il
2.1.4 Servicios Pdblicos 950 50 1000
2,1.§ Otros Servicios 1000 4000 5000
2.1.6 éztf;egsgd:??;gnhnannanento 93 93
2.1.7 Depreciaciones 1041 1041
2.1.8 Utilidad Neta de Exportacién (121) 931 931
LRI As st 6775 | 4050 | 10825




1PCE-2

DETALLE VNAVCVIONAL EXTRANJERO TOTAL -
2okl SACOS 210.00 --- 210.00
2.2.2 HILOS 80.00 80.00
2.2.3 OTROS 1,000.00 1.000.00
2.2.4
2.2.5 _ )
2.2,6
2.2.7
2.2.8
2.2.9 _
il 1,290.00 1,290.00
Total Materias Primas
Seai-Elaborados
2,241 (2,2,1 al 2.2.10)
2.3 Materia y Suministros adquiridos por 12 empresa y otros costos
DETALLE NACIONAL | EXTRANJERO ToTal

2.3.1 BOLSAS PLASTICAS 420.00 == +420.00
2.3.2 ETIQUETAS i 210_00._-__ 210.0
2.3.3 OTROS 1,000.00 1,000.00
2.3.4
2.3.5

i T __Jr
2.3.6
2.3.7 N h
2.3.8
2.3.9
LBJO-__ 1,630.00} =--- 1,630.00

Total Materiales y Sesinistros
(2.3.1 al 2.3.10)

919 1



2.5

2.6

3.

IPCE-3

Capital lnvertido

a. Maquinaria y equipo

b. Edificios

¢. Terrenos

d. Mobiliario y
equipo de oficina

e. Otros activos fijos

Valor Nego al final del periodo

Costo de Depreciacién

adquisicidn Acunylada Valor Neto
12,452.00 9,339.00 3,113.00
15,420.00 3,855.004{ 11,565.00
6,000.00 -- 6,000.00
1,501.00 1,050.00 451.00
35,373.00] 14,244.00) 21,129.00

0TROS DATOS

3.1. Unidades producidas en el periodo

3.2, No. total de eepleados

21 TONELADAS

3' 3'

3.4, No. de técnicos y ejecutivos

Valor de 1a Planilla

4 3.5. No. de eapleados adeinistrativos

3.6. Increaento estimado en ocupacién por concepto de CAT

Y0

Contador Pdblico Autorizado y con Licencia

No.

Certifico que la informacién financiera

presentada en este documento se ajusta razonablemente a la situacién en la empresa

de acuerdo con los principios de contabilidad generalaente aceptada.

FIRNA

FECHA



MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS
INSTITUTO PANAMERO DE COMERCIO EXTERIOR

CALCULO DEL CONTENIDO Y VALOR AGREGADO
NACIONAL DEL PROYECTO

Solicitante ACHIOTE, s.aA. No. de solicitud
Producto ACHIOTE SIN MOLER
Unidad Basica de Inferencla TONELADA

1. Valor agregado por la empresa

2.

Materiales Primas Naclonales
2.1 Basica
2.2 Industriales

Materiales y suministros
nacionales y otros costos

Valor agregado nacional (1 al 3)
Capital neto (12%)

Contenido Nacional (4-5)

Costo de fabricacliones

Relacién (6/7) Contenido nacional

Relacién (4/7) Valor agregado
nacional

Valor agregado naclional unitario

6,

1,

8,

7,

775.

630.

405.

931.

474.

00

00

00

00
00

9,695.00

0.77091

0.86694

8.

66



REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE COMERCIO E INDUSTRIAS

COMISION TECNICA DE INCENTIVO A LAS EXPORTACIONES

LA COMISION TECNICA DE INCENTIVO A LAS EXPORTACIONES en
uso de las facultades legales que le confiere la ley 108
del 30 de Diciembre de 1974.

CONSIDBRANDO:
Que en reunién No. celebrada el
el Estudio sobre el contenido de Valor Agregado
Nacional de fue presentado a

consideracién de la Comisién Técnica de Incentivo a
las Exportaciones;

Que el mencionado Estudio est& basado en los costos
de produccién correspondientes al perfodo comprendido
entre el Y ;i

Que desea someter a

consideracién los siguientes productos:

utilizando como unidad de referencia

. Que el Articulo 90. inciso (b) de la ley 108 de 1974,

establece gque le compete a la Comisién Técnica de
Incentivo a las Exportaciones el dictaminar sobre el
contenido de Valor Agregado Nacional de cada producto
exporcable para propésito de fijar la cantidad de
Certificado de Abono Tributario (CAT).

RESUELVE

Dictaminar que el contenido de Valor Agregado
Nacional, para los productos exportables solicitado
por

es como sigue:



DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNIDAD MONTO

2. El1 monto de CAT que se reclbird por cada producto
seré igual al 20% de Valor Agregado Nacional
establecido arriba.

3. Estos valores serén vélidos para las exportaciones
comprendidas en el perfodo entre

DERECHO: Ley -108 de 30 de diclembre de 1974 y decreto
ejecutivo No. 46 de 5 de mayo de 1975,

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE



