&&siBiup

Bibliateca Int, Simén Bolivar
AT
882555,8,!1 " l"
Universidad de Panama
Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado

Facuitad de Ciencias Agropecuarias

Maestria en Extension Rural

Fortalecimiento de la Capacidad Productiva y Organizativa de la Asociacién
de Productores de Papaya de la Comunidad de Ollas Arriba, Distrito de

Capira, a través de la aplicacién de Procesos Participativos

Presentado Por

Essye Odette Acevedo Vivar

Trabajo Profesional

Para Optar Por El Grado De Maestria En Extensién Rural

Panama, 2005



Agradecimiento

A Dios, por esta gran oportunidad, y bendecirme con tantos dones para

aprovecharia.

A todos los profesores que compartiendo sus experiencias y conocimientos, han
contribuido en mi formacién, principalmente a mis asesores Carmen de Polo, Eric
Rodriguez, Jorge Aued y Luis Olmedo Castillo. A mis compafieros que me

brindaron su apoyo y amistad siempre.

Mis amigos Danilka, Ricardo, y Eménto gracias por animarme siempre y darme

un poco de su tiempo.



Dedicatoria

A Jacobo José y Eleazar Benjamin, mis nifios queridos, por ustedes hago y haré
todos mis esfuerzos.

A mi esposo Jacobo, por su paciencia y amor.

A ti mama&, porque todos mis logros son tuyos.



Resumen

En el mundo de hoy, es de todos conocido, y asi lo vivimos en el dia a dia, que
los intereses particulares prevalecen sobre los de las mayorias. Quien tiene el
poder econdémico o social, termina por actuar en su beneficio, por encima de
valores morales y principios. Por ello existen las organizaciones, que han
demostrado el fortalecimiento de las personas que tienen intereses en comun

pero carecen de poder o un nivel social que les permita ser escuchados.

Esta situacion se da en todo nivel: paises pobres y paises ricos, empresas
grandes y pequefias, comerciantes, comunidades, agricdltores y otros. En este
caso se visualiza el cultivo de papaya como un rubro de potencial econémico
para el pais, y se construye un proyecto que permita fortalecer a un grupo de

productores dedicados a este cultivo, en todos los aspectos relacionados.

Aprovechando su experiencia y su interés, el proyecto presenta acciones que

pretenden lograr cambios en los socios, a nivel personal y familiar, asi como su



propio concepto de agricultor. Ademéas de manera integral en lo que se refiere al
desarrollo de la actividad agricola misma, y por ende en el tema organizacional,
en el que deben reflejarse los cambios personales a través de una organizacion

fortalecida.

Para llegar a ello el proyecto se basa en la participacién de estos beneficiarios

partiendo de la formulacién, donde se manifiestan los intereses y problemas que

resolver, y dirigida a capacitarios partiendo de su propio conocimiento.
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Introduccién

E! hecho de que exista una asociacion de productores, facilita las acciones
encaminadas a lograr el desarrollo econdmico de la actividad papayera en el
Distrito de Capira, especificamente en Ollas Arriba. Para llegar a los socios, es
necesario despertar el interés de cambio y deseos de superacién, entendiendo

gue la superacion grupal involucra, desde luego, un cambio de actitud individual.

Con estos fines se ha desarrollado una metodologia participativa para conocer
los intereses reales de este grupo, y posteriormente disefiar una estrategia de
extensién basada en la informacién recabada, que motive al productor a adoptat

las recomendaciones tecnolégicas.

Con esta metodologia se pretende aprovechar el conocimiento de los

productores y partiendo de este, construir los nuevos conceptos de manera que

los beneficiarios se apropien de ellos.
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La estrategia establece los métodos, técnicas y medios de extension dirigidos a
lograr esos cambios profundos en el grupo de agricultores considerando
elementos de comunicacién que coadyuven a la recepcion efectiva de la

informacion a transmitir.

El cultivo de papaya es una aiternativa, que puede incidir positivamente en la
economia nacional; por ende a los productores del pais. Sin embargo se hace
necesario ejecutar acciones que impulsen el desarrollo integral del cultivo.
Mejorar la comercializacion local, mejorar la calidad de frutas, incentivar la
agroindustria de la fruta, mejorar el manejo técnico en las parcelas, lograr la
exportacion, son algunos de los aspectos que se requieren poner en practica
para lograr un nivel de trascendencia para el rubro dentro del sectol

agropecuario y econoémico del pais.

Para alcanzar una incorporacion efectiva en los elementos mencionados, es
fundamental crear conciencia entre los agricultores y sus familias; de que se
requiere esfuerzo, dedicacién y algun grado de inversion. La participacion directa

de los beneficiarios crea un ambiente propicio para lograr estos cambios.
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CAPITULO 1

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO




1.1 Antecedentes

El distrito de Capira cuenta con 340 explotaciones, de las cuales, un 10 %
pertenecen a Ollas Arriba, representando el 36% de la produccion total del
distrito. Esto se debe a que la mayoria de las explotaciones en Ollas Arriba son
comerciales y, la produccién de papaya constituye una de las principales

actividades econdmicas del corregimiento.”

El corregimiento de Ollas Arriba se encuentra a unos 10 kildbmetros de la via
Panamericana, con una ruta de acceso asfaltada accesible todo el afo. En
general la topografia es quebrada, utilizando para la siembra de papaya, suelos

francos categoria IV y VI con pendientes entre 10% y 25%.

Presenta una densidad de poblacion de 31.7 habitantes / km2, y se constituy6 en
un corregimiento el 22 de enero de 1960. Actualmente cuenta con luz eléctrica,
agua potable, escuela primaria, centro de salud, linea de teléfono, transporte
durante todo el dia, iglesias catolica y adventista, abarroterias y en su mayoria,

las casas son de concreto con piso de cemento.

" Contraloria General de la Republica. VI Censo Nacional Agropecuario Tomo 1 y 2 Panam3,

2001



En el afo 2001 con la promulgaciéon de la Ley 25 del 4 de junio para la
Transformacion Agropecuaria algunos productores de papaya aspiraban a ser

beneficiarios.

Esta Ley concede beneficios econdmicos a los productores con el fin de que
mejoren tecnolégicamente su actividad productiva. Contempla dos componentes:
asistencia financiera directa y préstamos blandos. Para aplicar a esta Ley, es
necesario presentar un Plan de Inversién que contemple ambos; el primero
consiste en rembolsar un porcentaje de la inversion ya realizada por el productor
y el segundo componente consiste en préstamos de bajo interés para realizar
otras inversiones y lograr la ejecucién del proyecto en particular. Entre los
beneficiarios se aceptan personas naturales o juridicas, ello incluye a los
diferentes tipos de organizaciones de productores que, a este nivel, se

encuentren registrados legaimente bajo tales figuras juridicas.

La aplicacion de estos componentes constituyd una limitante para los productores
de papaya de Ollas Arriba. Los préstamos blandos se gestionan en diferentes
entidades bancarias, publicas o privadas que participan, otorgandolos bajo los
requisitos establecidos en el sistema crediticio de cada una de ellas.
Lamentablemente la mayoria de los interesados no cumplian con estos requisitos

por lo que quedaron excluidos de estos beneficios.



Por iniciativa de algunos productores se realizan varias reuniones, y deciden
buscar el apoyo del MIDA R-5 para la conformaciéon de una organizacion que les
permita alcanzar los beneficios de la Ley en mencién y lograr los objetivos

propuestos.

Producto de varias reuniones se agrupan y surgen ideas para diversificar las
actividades, incluyendo los siguientes componentes. a) la exportacién de fruta; a
través del establecimiento de parcelas con nuevas variedades e iniciar la
exportacién para ampliar su mercado. b) el procesamiento: gestionar la
instalacién de una planta de procesamiento de frutas para aprovechar las frutas
de rechazo y producir subproductos de papaya con lo cual se incorpora valoi
agregado a la actividad. ¢) Incrementar la produccién por unidad de superficie
para lograr posicionamiento del mercado con lo cual se logren mercados estables

a precios competitivos.

Después de cumplir con las jornadas de capacitacion requeridas, el grupo logra
constituirse en diciembre del 2002, en la Asociacién de Productores de Papaya

del Sector Oeste, con 25 socios.



1.2 Grupo Sujeto del Proyecto

Actualmente permanecen activos 19 miembros con 2 productores en espera de
admision. Estos representan a 19 familias que se benefician en forma directa,
que corresponden a cada uno de los miembros. Por otro lado cerca de 25 familias
correspondientes a los trabajadores de los asociados se benefician en forma
indirecta. Ello constituye un grupo de cerca de 120 personas, entre hombres y
mujeres adultos, infantes, adolescentes y ancianos (as) que forman parte, en su

mayoria, de la comunidad de Ollas Arriba.

La asociacion ha realizado varias reuniones para cumplir con las normas
parlamentarias, elaborar sus reglamentos e implementarlos, asi como, el

establecimiento de lineas de accién.

En el periodo de formacién Asociacién, los miembros, no se lograron poner de
acuerdo en la definicion de los componentes para diversificar la actividad debido
a las diferentes expectativas entre los socios. Se inicia entonces un periodo de
desercion y apatia que se manifiesta por vanos meses hasta que, con la
orientacion del MIDA, y el entusiasmo que nunca decayé en algunos socios, se
reactiva la Asociacién y establecen objetivos a corto plazo encaminados a cumplir

las expectativas de todos.



De esta manera, se gestionan actividades con instituciones estatales para
obtener informacién y definir rumbos. Los interesados en exportaciéon dan el
primer paso con el Instituto de Mercadeo Agropecuario, con el que se determind
que la exportacién no era factible en Panama para ese rubro, en especial, por
situaciones fitosanitarias que no se han controlado. Luego, se realizan otros
intentos en aspectos técnicos y de administrativos involucrando a la Autoridad de
la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, el Ministerio de Desarrollo Agropecuario,
y el Instituto de Investigacién Agropecuaria de Panama. Algunas actividades
logran su cometido como las jomadas de capacitacidn técnica, reuniones
informativas y orientadoras en los aspectos organizativos, otras no, sin embargo

el interés y la disposicion se hace latente.

La Asociacién , luego de obtener la Personeria Juridica concedida por el MIDA,
se mantiene realizando reuniones mensuales donde se revisan los avances en

las tareas asignadas para lograr los objetivos propuestos.

Econdémicamente la Asociacién debe percibir una cuota mensual producto del
aporte de B/.5.00 (cinco) por cada miembro, sin embargo casi un 50% de los
socios no puede cumplir con este compromiso. Este dinero ademés de ser
utilizado para la movilizacién de los miembros en algunas comisiones, y a la
compra de algunos materiales con fin administrativo, estd destinado sufragar los

procesos necesanos para la legalizacién y registro de la Asociacion.



1.3 Objetivos

El objetivo general es promover procesos participativos que contribuyan al
fortalecimiento de la capacidad organizativa y productiva de la Asociacion de
Productores de Papaya del Sector Oeste que permitan sensibilizarlos de la

importancia de estar asociados y mejorar sus condiciones de vida.

Los objetivos especificos son los siguientes:

- Aplicar una metodologia participativa para la construccion de una
estrategia de comunicacién que coadyuve al fortalecimiento de la
Asociacién de productores de Papaya del sector Oeste (APSSO)

- Capacitar a los miembros de la Asociacion (APSSO) para que estén en
disposicion de: implementar la tecnologia existente para el manejo

adecuado de las plantaciones.

1.4 Justificaciéon del Proyecto

La tendencia econdmica actual incide de manera importante en el sector
agropecuario nacional al punto de que la sostenibilidad de algunos rubros peligra,
al igual que la calidad de vida de miles de panameiios que dependen de ello.
Para hacerle frente a las exigencias de los mercados internacionales y nacionales
se hace urgente la organizacibn de productores; una alternativa que ha
demostrado resultados positivos en otros paises y en el nuestro. La

conformacién de estos grupos crean figuras que aumentan el poder y control de



las actividades productivas, incluso en toda la cadena productiva. Solo el
volumen de la actividad econémica generada, permite hacerse escuchar y ejercer
medidas de presion para asegurar el desarrollo positivo de una actividad

agropecuaria.

Indudablemente que el éxito de un sector de la economia del pais redunda en
beneficios a la nacion, sobretodo, considerando el aspecto social que se mueve

tras cada uno de los nicleos productivos del mismo.

De ahi parte el interés de onentar y apoyar la gestion del grupo meta del
proyecto, a fin de que, a través de la utilizacién de metodologias participativas,
se defina un plan de accion a corto y largo plazo que les permita mejorar su
situacion econémica.  Esta situacion tendra repercusiones en el desempeifio
productivo del resto de los productores del area y asi, del nivel socioecondémico

del Corregimiento de Ollas Arriba.

Por otro lado, el modelo de comunicacion y participacion desarrollado por el
proyecto podria ser aplicado a otros grupos productivos para su fortalecimiento e
incremento de su desempeno. Se brinda de esta manera, un aporte para
disminuir los porcentajes de organizaciones sin bases y sin rumbo, que son
motivo de gran preocupacion para las instituciones de extension agropecuaria

que participan en la conformacion de estos grupos.



1.5 Planteamiento del Problema

Concientes de sus aspiraciones y de sus limitantes, los productores alegan que
su problema es la falta de acceso a financiamiento y que al no contar con el

recurso econémico, no les es posible la implementacion de tecnologia.

Sin embargo, existe interés, por parte de estos productores, de avanzar en el
plano econémico incursionando en otras actividades, méas no existe conciencia de
accion administrativa que les permita mejorar la situacion de fas plantaciones con
técnicas agronémicas y fitosanitarias, asi como el manejo de las cosechas para

garantizar un producto de calidad en el mercado.

En este contexto dos elementos son importantes: el financiamiento y el manejo
de las plantaciones, donde se manifiesta una clara dependencia. Con la
organizacion de los productores se crea una ventana a través del cual se puede
brindar una altemativa financiera adecuada a las condiciones de los asociados a

fin de que pudiera beneficiarios a ellos, 0 a otros productores, inclusive.

Para ello se requiere una organizacién fortalecida, capaz y dinamica, cuyos
miembros se sientan comprometidos con los objetivos propuestos en la
organizacién. Generalmente, estas no son las caracteristicas que definen a la
mayoria de las organizaciones actuaimente, y se hace necesario encontrar una

metodologia o las metodologias que permitan llevar a esos grupos organizados a



estos niveles para garantizar su sostenibilidad, asi como el mejoramiento de las

condiciones de vida de sus miembros.

En este caso, una alternativa para la consecucién de financiamiento por parte del
grupo meta es precisamente a través de la Asociacion que ya existe, y que
necesita mantenerse bajo un dinamismo constante y disciplina permanente para

el fortalecimiento continuo.
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CAPITULO 2

METODOLOGIA Y RESULTADOS
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Para lograr un aporte y alcanzar los objetivos, es necesario conocer
ampliamente a los beneficiarios y su problematica. Con esta finalidad se diseii6
la metodologia en dos etapas: el diagndstico y una fase participativa; donde el
primero permite conocer algunos detalles de la situacion socioecondmica y
particular de los productores, insumos necesarios para la elaboracion de la

estrategia..

La segunda, se basa en la extraccion de informacién a través de la participacion
de los beneficiarios, en talleres donde se manifiestan sus inquietudes vy
necesidades para lograr sus metas. La organizacion de esta informacién,
contribuye a la planificacion necesaria para la definicién del proceso por medio

del cual se alcanzaran los objetivos.

2.1 Fase de Diagnéstico

En esta primera etapa se pretende recabar informacién sobre el entorno del
grupo objetivo en los aspectos socioecondmicos y técnicos. Para ello, se utilizan
dos herramientas; el didlogo semiestructurado y la encuesta. Los resuitados
seran parte del anélisis de la situacién del grupo, complementado con los de la
segunda etapa, ademas serviran de apoyo en el diseiio de la estrategia. Por
otro lado estos resultados constituiran la linea base que se utilizara

postenormente para la evaluacion del proyecto.
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2.1.1 Dialogo Semiestructurado

El objetivo de esta herramienta, es recolectar informacion general, mediante
dialogos con individuos (informantes clave, grupos de familiares, familias
representativas o grupos enfocados). Para ello, se tienen una serie de temas
preparados a titulo indicativo, “guia de entrevista”. La guia de entrevista no es
un manual rigido, debe ser revisada y adaptada constantemente segun los

resultados de las entrevistas .

Para establecer los antecedentes de la situacién que nos ocupa, se utilizé esta
herramienta, lograndose determinar a qué se dedicaban los miembros de la
Asociaciéon de Productores de Papaya de! Sector Oeste en sus inicios, cOmo y
porqué sembraban ciertos cultivos, como iniciaron con el rubro papaya, qué los
motivd, cudl era la participacion de la mujer en esta actividad como surgieron
grupos en la comunidad en esa época, ademas de los pro y contras de ellos,
porque fracasaron, y qué logros obtuvieron. A continuacion una relacion breve

de los resultados obtenidos. ©

La actividad primaria era la agricultura, dedicandose a la produccion de

hortalizas como el tomate, la habichuela, pepino y aji. Con menor interés se

@ Geilfus, Franz. 80 Herramientas para el Desarrofio Participativo. Edicion lICA-GTZ San José,
Costa Rica. 1997
® Entrevista a productores Ollas Ariba Omar Nufiez, Gerardo Rivera, Victor Padilla, Abel

Duque. 2004
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comercializaban la naranja, papaya y guineos en los mercados locales (Mercado

en Capira y Chorrera).

Los productores perciben una apertura del mercado de la papaya a inicios de la
década del ‘60, cuando un vecino de la comunidad que mantenia contactos con
la Panama Canal Comission, coloca gran parte de la produccién del area en la
Zona del Canal encontrando buenos precios y una alta demanda. E! precio
minimo era de B/ 8.00 por docena y el promedio estaba en los B/.18.00 la

docena.

Bajo estas condiciones, se despert6 el entusiasmo en la comunidad y la mayoria
de las familias tenian alguna superficie sembrada. Las mujeres participaban de
la actividad en la limpieza de las plantaciones, fertilizacién y en algunas
ocasiones, limpieza de los frutos. Con el tiempo, la mujer ha ido perdiendo ese

rol, siendo muy pocas las familias que aun trabajan en sus parcelas.

En aquella época, existian varias organizaciones en el area como el Club 4s, el
grupo que trabajaba con el Cuerpo de Paz, la Asociacién de Productores de
hortalizas y el grupo de amas de casa. Ninguno de estos grupos existe hoy, en
su mayoria tuvieron dificultades administrativas con respecto al manejo de fos

fondos generados.
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Estos grupos se unieron y conformaron la Cooperativa de Servicios Muiltiples de
Productores de Ollas Arriba. Esta cooperativa se constituyd con cerca de 30
SOCios y socias en su mayoria dedicados a la produccion de papaya y hortalizas
con la asistencia del Instituto Panamefio Autdbnomo Cooperativo (IPACOOP), el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario apoyaba las cooperativas de productores
asumiendo el costo del Administrador o gerente de la Empresa cooperativa, al
asignar a alguno de sus funcionarios para este fin. La cooperativa logré instalar
una oficina con su local para venta de insumos, que llegé administrar hasta B/.
70,000 en mercancia. Sin embargo, el desconocimiento de los temas
administrativos, no les permitid detectar los malos manejos, lo que causé la
liquidacién, finalmente, de la Cooperativa, y la consiguiente incautacién del

edificio por parte del representante como autoridad Local.

Afos después, en un nuevo intento de organizaciéon, promovida por productores
que participaban de las Ferias Libres, del Instituto de Mercadeo Agropecuario,

fracasd, quedando los interesados en la misma situacién.

2.1.2 Aplicacion de encuestas

La encuesta es el acopio de datos obtenidos mediante consulta o interrogatorio.
Tiene como funcibn obtener por medio de interrogantes adecuadas, las
respuestas que proporcionen los datos necesarios para cumplir los objetivos de

la investigacién y probar las hipétesis planteadas. Es recomendable para

15



obtener informacién relativa a comportamientos individuales, opiniones,
intenciones, caracteristicas sociales, actitudes, valores, mediante la indagatoria
directa a las personas idoneas. La elaboracion del cuestionario incluye dos
fases: la redaccién y su validacién. Las preguntas se clasifican por su forma en:
a)-Preguntas abiertas: el interrogado expresa libremente su opinién con amplitud
b)-Preguntas cerradas: las respuestas se encuentran limitadas a alternativas ya
establecidas

c)-Prequntas en_grados_de_intensidad: las respuestas indican un grado de
intensidad dentro de una escala creciente o0 decreciente, ascendente o
descendente. Sdlo se elige una alternativa.

d)-Preguntas de Eleccién mdiltiple: se ofrecen varias alterativas como respuesta

de las que el interrogado selecciona la que més se ajusta a su situacion .

La encuesta estaba formada por utilizaron preguntas abiertas y de eleccion
muitiple principalmente, con algunas preguntas cerradas. La encuesta se
estructuré agrupando los temas en cinco partes. La informacién general, que
involucra datos como escolaridad, edad, familia, y otros que definen a la persona
en particular, a nivel personal. Conservacién del medio ambiente, para conocer
el grado de conciencia ambiental en funcién de las practicas que realiza en la

finca. Se revisaron aspectos socioecondmicos y de equidad para conocer

@ Gdlcher, lleana. Escriba y Sustente su tesis: Metodologla para la Investigacion Social 52
Edicién Editorial Mar Adentro Panama, Rep. De Panama 1999.
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el desenvolvimiento en su entomo. Ademads, se agregaron preguntas para
conocer las fuentes de informacion relacionada con su actividad, mas utilizada y

finalmente los aspectos técnicos productivos y de comercializacion.

La encuesta fue aplicada a los 19 productores miembros de la Asociacion y

estos fueron los resultados:

Todos los miembros de la Asociacion son varones de los cuales un 58.3 % son
menores de 40 aifos, encontrandonos con una poblaciéon relativamente joven
que viven con su coényuge en un 83.3 % y en un 75% con sus hijos e/o hijas.
Algunos familiares realizan también algunas iabores en campo como siembra,
fertilizacion, riego y mayormente limpieza y cosecha. Sin embargo la
participacion de la mujer podria considerarse esporadica y poco frecuente ya que

la mujer se dedica principalmente a las tareas del hogar.

Todos estan en capacidad de leer y escribir, el 66.6 % tiene estudios basicos
completos (escuela primaria) y un 25 % tiene secundaria completa. Un 25% no
depende de la actividad agricola, manteniendo otras formas de ingreso que

constituyen la actividad principal de la familia.

El 33.3 % no pertenece a la comunidad de Ollas Arriba y el 41.6 % no son
originarios de la misma, pero muchos de ellos, hoy, residen alli. Por tanto, un

67% posee los servicios basicos de la comunidad (agua potable, luz eléctrica,
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teléfono, centro de salud, escuela, cametera asfaltada en buenas condiciones y
transporte hasta horas de la noche. En los aspectos productivos es importante
sefalar que el 75% posee parcelas de 1.0 a 2.0 hectareas sembradas. Ello
concuerda con Carrasco © quien sefiala que en el Distrito de Capira, fincas

menores de una hectarea alcanzaban el 57.1% y hasta 3.0 hectéareas un 38.1%.

Para nuestro caso, el 75% trabaja en fincas propias bajo derechos posesorios,
en cuanto a fincas tituladas, un 41.6% del total, sefialé trabajar en ellas. Esto
nos indico que algunos productores tienen titulada parte de la finca ya que

seleccionaron las dos variables .

Segun Carrasco en el Distrito un 61% de las fincas es accesible, sin embargo en
el caso especifico de Ollas Armiba pudimos observar que en su mayoria

presentan cierto grado de dificultad bajo condiciones de lluvias constantes.

Los cultivares predominantes son la “Chola roja y la Reina”. Existen algunos
otros cultivares de ‘Red Lady® y de “Alemana”. Siendo todos cultivares que
producen todo el afio bajo riego, la ausencia de sistemas de riego es notoria. La
encuesta arroja un 83.3% de los miembros que no manejan sistemas de riego en

sus plantaciones.

rs)Carrasco, Noemi. Caracterizacién de Productores de Papaya en el Distrito de Capira. IDIAP
1996
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En lo referente a las practicas de manejo, un 66% de los encuestados realizan
aporque en sus parcelas. Consideremos que ello pueda tener alguna relacion
con el hecho de que “el 76.2% de los productores no preparan suelo” . Debido
a esta falta de aporque hemos observado pérdida de érboles cuyo débil

enraizamiento ocasiona su caida.

La seleccion de semilla se da por el tamafio de la fruta y en su mayoria utilizan
semilleros para transplante, realizandolo a una distancia de 3 x 3 m. El 91%
realiza control de malezas, de ellos el 42% lo realiza en forma quimica y el resto
manualmente. El 67% reporta utilizar abono quimico en sus plantaciones, sin
embargo no realizan andlisis de suelo. Un 8% aplica también abono foliar. En
torno al estado fitosanitano, han manifestado como afecciones mas comunes, la
mosca de la fruta y la mano de rana, principalmente en un 58 %. También, se
menciona un poco menos la mancha aceitosa y en menor escala, los acaros y

las cercosporosis.

El 16% lieva ailgun tipo de registro, principalmente lo que se refiere a jornales y
gastos. Algunos estiman que su costo de produccién esta entre los B/. 1,000.00
y B/.1,400.00 por hectarea por afio; sin embargo, el 75% tiene conocimiento de
su produccion al aiio, encontrandose marcadas diferencias en rendimiento desde
100 docenas por hectarea a las 1,200 docenas por hectarea; sin tomar en cuenta

la clasificacion de la fruta.. Un 58% de los socios lleva su producciéon al mercado
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central de abastos, el 25% realiza la venta en sus fincas a traves de
intermediarios y un 34% logra colocar la fruta en supermercados, fruterias y

otros.

Los productores no realizan préacticas de conservaciéon de suelos y para
mantener las fuentes de agua, convienen en no deforestar estas areas. Un
33.3% practica la siembra de algunos frutales en estas zonas. En cuanto al
manejo de agroquimicos, el 25% entierran los envases; el resto no manifesté
nada. Ademas, el 41.6 % se preocupan por el almacenamiento de los productos

ubicandolos en depdsitos destinados para elio.

La mayoria de los encuestados manifiestan que reciben la informacién que

aplicaban al cultivo, emana del MIDA y las casas comerciales.

2.2 Fase de Planificacion Participativa

La metodologia utilizada se basa en la aplicacién de técnicas participativas que
posibilitan la intervencién activa de los sujetos, estimulando el didlogo y la
reflexion critica entre los interesados. La participacién no se limita al analisis de
la percepcion de los problemas por los participantes, sino, rescata también las

soluciones potenciales que ellos perciben o ya han encontrado.
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“...Su participacion le permite a la gente apreciar las dificultades de manejar un
programa de desarrollo y desvanecer las sospechas que puedan tener en
cuanto a sus propésitos. Por lo tanto, los campesinos que participan en un
programa estaran mucho mas de acuerdo en comprometerse ellos mismos y sus

recursos en el mejoramiento agropecuario.”®

Las técnicas se refieren a formas concretas de trabajo, al uso de determinados
recursos, instrumentos o materiales, y se realizan en el marco de un método. El

método es el camino o proceso a seguir para lograr los objetivos planteados.

Las técnicas seleccionadas a utilizar deben estar de acuerdo a las
caracteristicas

del diagndstico y dependeran de nuestros objetivos. Ello que implica que deben
posibilitar la participacion activa de los sujetos populares, estimular el didlogo y
la reflexion critica entre todos, y principalmente, ayudar a rebasar la apariencia

de las cosas y a entender la realidad de su esencia.

Ello no excluye la posibilidad de utilizar las “técnicas tradicionales” como la

entrevista o la encuesta. Una sola técnica, por lo general, no es suficiente.”

® Bunch, R. Dos Mazorcas de maiz. Una guia para el mejoramiento agricola orientado a la
gente. Editorial Vecinos Mundiales Oklahoma Estados Unidos 1985
? Diagnostico Rural Participativo, Pasolac 2001
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2.2.1. Anaélisis de la participacion

Para ofrecer un panorama completo de la realidad social sobre la que nos
proponemos intervenir, es necesario describir al conjunto de los agentes sociales
que forman parte de la misma, manifestando sus problemas especificos, sus
intereses, y las relaciones que tienen establecidas entre si. ®Como primera
medida, debe desarrollarse un cuadro comprensivo de los grupos de interés, de
las instituciones y de los individuos involucrados. Debe hacerse una lista de
todas las partes cuya vision es necesaria investigar para poder entender el
problema de los grupos afectados de manera positiva 0 negativa, directa o

indirectamente.

Posteriormente, se caracterizan y analizan cada uno de los agentes identificados
para seleccionar los méas importantes. De estos, se realiza un anaélisis mas
detallado de Ios principales problemas; sus intereses, definiendo sus
necesidades; el potencial dado por sus fortalezas y debilidades; y sus conflictos

de interés, patrones de cooperacion o dependencia con otros grupos.

® E| ciclo del Proyecto de Cooperacion al Desarrollo. Manuel Gémez Galéan, Héctor Sanz Ollero
CIDEAL, 1999 Madrid Espaia.

@  Camacho, H; Cascante, R Sainz, H El enfoque de Marco Légico Fundacién CIDEAL
Acciones de Desarrollo y Cooperacién 2001,
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Grupos

Interesados

Relaciones entre los participantes

Instituciones

Mida Asistencia técnica a productores, induce y orienta la
organizacion

IMA Apoyo en temas de comercializacidn de la fruta e informacion
de precios

BDA Realiza operaciones de crédito con los productores

MIT Mision internacional que apoya a través de programas y
proyectos

AMPYME Brinda asistencia técnica empresarial

Otros
APPSQ Organizacién de productores que busca ayudar a los

productores de papaya

Intermediarios Compran la fruta en las parcelas de produccion para su

venta en los mercados periféricos y el mercado central

Transportista Trasladan la fruta de las parcelas a los sitios de venta

etallistas

Compran a los intermediarios o en el mercado central

Agroindustriales Compran fruta a los intermediarios o en el mercado

Central para procesara

Expendedoras Venden los insumos utilizados en la produccién
Consumidores Compran fruta a los detallistas

Problemas Relacionados

Productores No reciben precios satisfactorios, tienen pérdidas considerables en

campo, no son sujetos de crédito, no reciben asistencia técnica
adecuada
Carece de planes y programas de accién definidos, esta en proceso

de fortalecimiento y consolidacion




MIDA La adopcion de tecnologia, por parte de los productores, es baja;
requieren mejorar el sistema de extensiéon, con mayor capacitacion

de los extensionistas.

2.2.2. Anadligis de Problemas
Consiste en determinar las relaciones entre los problemas, o entre el problema
seleccionado y el resto, estableciendo las causas que lo provocan y los efectos
inducidos a su vez por este, para terminar dibujando un mapa de relaciones
causales al que llamamos “arbol de problemas” (figura 1). Este se construye de
la siguiente forma:
-Identificando todos los problemas que parezcan importantes
-Se determina, entre todos los problemas identificados, cual es el
problema central.
-Una vez consensuado el problema central, se trata de determinar las
causas directas que lo provocan, situandolas en el nivel inmediatamente
inferior.
-Se desarrolla el diagrama en los niveles inferiores continuando con las
causas de las causas.
-Se debe determinar los efectos que se derivan del problema central y
éstos deberan colocarse hacia arriba del problema central.

-Se construye un esquema que seriale las relaciones causa - efecto
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-Luego se revisa y se dibujan las relaciones entre unos problemas y otros,

concluyendo asi la realizacion del arbol de problemas .

Problemas identificados

Inestabilidad en los precios

Estacionalidad de la cosecha

La calidad de la fruta no es buena

Los ingresos disminuyen progresivamente

La produccion es baja

Mal aprovechamiento de los recursos
Desconocimiento del momento oportuno de cosecha
Dificil acceso a financiamiento

No maneja informacion de créditos

El producto no satisface el mercado

Mal manejo de la plantacién

Dificil acceso a la informacion

La organizacién no ha definido acciones de apoyo a los productores*
Asistencia técnica insuficiente*

Incapacidad para lograr el concenso*

Desercién de socios *

Productores abandonan el cultivo*

* Problemas detectados por la autora

(9) Camacho, H; Cascante, R Sainz, H El enfoque de Marco Légico Fundacién CIDEAL
Acciones de Desarrollo y Cooperacion 2001.
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Posteriormente se esquematiza el arbol de problemas, que, en este caso, para
los fines de este trabajo incluye algunos problemas que no fueron mencionados
por los productores en la lluvia de ideas, sin embargo si fueron detectados a

través del dialogo, y la observacion.

Se determinaron problemas de tipo organizativo, que quizds no fueron
considerados por los productores por ser una prioridad para ellos el tema de
produccién, pero que se hicieron evidentes en el poco tiempo de estar

organizados como la desercion, y la falta de un plan de trabajo entre otros.
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2.2.3 Anadlisis de Obijetivos

El andlisis de objetivos pretende dejar planteadas las diferentes estrategias
posibles que conducen a la resolucién del problema central y establecer un
panorama en el que sea posible discutir postenormente la alternativa mas
deseable. Hay que tener en cuenta que la relacién causas-efectos del arbol de
problemas se transforma en una relacion medios — fines y que las tarjetas

inferiores constituyen los medios necesarios para alcanzar las superiores. ©

Para desarrollar el arbol de objetivos es necesario:

Reformular todos los elementos en el arbol de problemas como condiciones

deseables positivas

Revisar las relaciones medios — fin resultantes para asegurar la validez y

totalidad del arbol de objetivos
En el arbol de objetivos (figura 2) se tienden a completar las relaciones medios-

fines en niveles inferiores, afadiendo nuevas tarjetas que indiquen los medios

que se puedan poner en macha para alcanzar los fines deseados.
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Figura 2.
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2.1.4. Anélisis de Alternativas
Debe hacerse de un modo particular en cada ocasién pero puede realizarse de
la siguiente manera
- se identifican las relaciones medios-fin que tienen cierta coherencia
interna
- se seleccionan las alternativas consideradas mas idoneas o0 adecuadas y
se efectua la fase de valoracion propiamente dicha. Esa valoracion puede
ser de caracter cualitativo o cuantitativo
- se decide la estrategia que constituye la base de un futuro diseiio del
proyecto. Dentro de la alternativa se determina la tarjeta que sera el
objetivo del proyecto.
En la identificacién de alternativas es importante:
- eliminar los objetivos no deseables o imposibles de alcanzar.

Discutir implicaciones para los grupos afectados®

En este caso, la valoracion serd cuantitativa, utilizando los paréametros alto,
medio, y bajo. A estos se les asignaran los siguientes valores numéricos:
Bajo: 0 puntos; Medio: 1 punto; Alto: 2 puntos. Se selecciona la, o las, que

mayor puntaje tengan pues tendran mayor viabilidad.

®  Camacho, H; Cascante, R. Sainz, H El enfoque de Marco Légico Fundacién CIDEAL
Acciones de Desarrollo y Cooperacion 2001,
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Cuadro 1. Analisis de Alternativas

Alternativas Establecer Planificar de Aplicar la Definir acciones
estrategias de acuerdo tecnologia de apoyo en la
financiamiento | a los recursos existente asociacion

Criterios disponibles

Recursos Bajo Alto Alto Alto
disponibles

{personal técnico)

Tiempo Bajo Medio Medio Medio
Impacto esperado Medio Alto Alto Alto
Viabilidad Medio Alta Media Media
Costos Medio Medio Alto Medio
Efectos Bajo Afto Medio Medio
Ambientales

Totales 3 10 10 8

Luego de revisar los diferentes criterios de seleccion, y cuantificar la viabilidad de

cada variable, se define el objetivo especifico del proyecto. En este caso se

consideran dos altermnativas, las cuales en cierta forma deben ir de la mano,

como son las relacionadas a la planificacién de recursos y a aplicaciéon de la

tecnologia existente. Aunque ambas arrojan el mismo puntaje, es por estas

razones que se utilizaran las dos.

Por otro lado, la alternativa referente a la organizacion fue seleccionada ain

cuando no arrojé un alto puntaje debido a que la fortaleza que pueda tener el
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grupo en un momento determinado conlleva a un fortalecimiento de los

individuos que participan de éstos.

2.1.5 Analisis FODA @19

El andlisis deriva su nombre de las iniciales y los conceptos estudiados que
representan a su vez una forma de modelar la situaciéon de una empresa u
organizacibn y su ambiente. En efecto, FODA significa Fortalezas
Oportunidades, Debilidades, y Amenazas. Esto sirve para definir la estrategia
(10).

; es decir el rumbo que deben tomar las actividades, en este caso de la

asociacion.

Tiene como objetivo facilitar los procesos participativos de andlisis de la situacion

de la organizacion en su entomo interno y externo.

Del ambiente externo se analizan las oportunidades, estableciendo las
alternativas para el crecimiento y desarrolio de la organizacién, al igual que las
situaciones que atentan contra la supervivencia de la organizacién o fimitan sus
posibilidades de crecimiento y desarrollo, las cuales se constituyen en

amenazas.

A nivel del ambiente interno se establecen las fortalezas de la organizacion

analizando las destrezas, habilidades y recursos; por otro lado existen también
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carencias y deficiencias en la organizacién las que constituyen sus debilidades.

De el andlisis de estos factores se concluye en como explotar al maximo sus
recursos para lograr los maximos beneficios, como neutralizar los efectos
externos y transferir fortalezas a las areas de oportunidades, como invertir
recursos para superar las debilidades y aprovechar las oportunidades, en qué se
ve amenazada su existencia y que mejoras o cambios deben realizarse para

enfrentar las situaciones.

El grupo se subdividié en cuatro subgrupos, cada uno de cuatro personas,
quienes en conjunto analizaron uno de los aspectos de su organizacion:
Fortalezas, Debilidades, Amenazas, Oportunidades. La seleccion de cada
aspecto se dio en base al nimero asignado al grupo por la numeracién utilizada

para la subdivision.

A cada grupo se les entregé tarjetas y marcadores para anotar una idea por
tarjeta. Cada uno de los puntos que se quieren analizar, se deben establecer en

forma de lluvias de ideas.

La lluvia de ideas tiene como objetivo obtener informacién pertinente, en forma
rapida, trabajando en asamblea, o con un grupo reducido de gente

directamente involucrada en la problematica estudiada (grupo enfocado). Los
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temas en este caso son abiertos y buscan recolectar todas las ideas y

percepciones de la gente.

Se realiza de la siguiente manera:

Se introduce la dinamica con una pregunta abierta sobre el tema que

interesa.

- Los participantes deben visualizar todas las ideas expresadas sobre
tarjetas; una por tarjeta.

- El facilitador reine todas las tarjetas, las mezcla y se colocan en un lugar
visible a todos, leyéndola en voz alta. No se elimina ninguna tarjeta.

- Se agrupan las tarjetas que expresan una misma idea, las repetidas
pueden ser eliminadas bajo el consenso, o reemplazarlas por una
formulacién nueva acordada por todos.

- También se agrupan tarjetas que tratan ideas directamente relacionadas.

- Se decide el trabajo a realizar con los resultados @.

@ Geilfus, Franz 80 Herramientas para el Desarrollo Participativo. Edicion IICA-GTZ San José,
Costa Rica. 1997



Cuadro 2. Anélisis FODA

Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
Unién de grupo | Desénimo Consecucién de | Sequia
insumos condiciones
climaticas
Personeria Poco respaldo | Financiamiento Apertura de
Juridica econdémico mercados
Salud Control de precios { Mejoramiento de
semillas
Organizacién Control de | Asesoramiento Plagas
enfermedades técnico
Pocas semillas o Procesamiento Carencia de
variedades agroindustrial mercado de
exportacion
Cercania al mercado (Costo de los
insumos
Proximidad al MIDA | Carencia de

técnicos en el grupo

al IDIAP mano de obra
Conocimiento y
experiencia en el
rubro
Participacién de

A través de Lluvia de ideas se determiné los beneficios que pueden lograrse a

través de la asociacion:

Cuadro 3. Andlisis de los socios

Ventajas

Desventajas

-Mejorar la produccién

-Producir
exportacion

cantidades

para

-Mejorar ingresos /disminuir costos

-Obtener
semilla

mejores

-Resolver problemas de mercadeo

-Adquirir tecnologia y asistencia técnica

variedades de

la

-Irresponsabilidad de los socios
-lnasistencia a las reuniones
-Desercién de los socios

PHIVERSIDAD DE PANAMA
BIBLIOTECA
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CAPITULO 3

MARCO CONCEPTUAL
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3.1 Importancia de la Participacién

La participacion se refiere a la necesidad de establecer relaciones dialégicas y
de comunicacion entre gentes y grupos, de experimentar reaimente condiciones
democraticas y de identidad no solo entre los grupos de una comunidad sino
también con aquelios encargados de coordinar 0 ejecutar programas de
desarrollo. Supone también organizar esfuerzos en tomo a identificar politicas y
valorar las cualidades de la persona para hacer su propia vida, para vincularse a
instancias donde se toman decisiones sobre las condiciones de su existencia y
donde se respeten las opiniones tanto propias como las de los demas. Los
sujetos se involucran cuando existen valores positivos respecto de la urgencia de
transformar su realidad inmediata para subsistir, cuando se identifican elementos
que afirman su pertenencia a algun grupo, cuando existe interés por capacitarse
para mejorar su condicion de vida, su condicién laboral o llevar adelante algin

proyecto de desarrollo.'

La participacion efectiva de los beneficiarios es fundamental para asegurar la
duracién en el tiempo de las politicas y programas de mitigacién de la pobreza.
Esto deberia tenerse particularmente en cuenta durante el disefio y la ejecucion

de los programas y constituir un principio bésico en todas las actividades. Entre

*remandez, L.F ; Rivera F. Administracién en Extensiéon Rural Universidad Estatal a Distancia
, San José, Costa Rica. 1991
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otras medidas practicas, entrafia la necesidad de fomentar la organizacion de los
pobres de las zonas rurales y de promover mecanismos que garanticen la

participacién de las mujeres en este proceso.

La participacion activa de la poblacién rural podria fortalecerse realizando
programas de capacitacién orientados a fomentar la ¢reacion de organizaciones
y la participacion en ellas, y estableciendo el marco juridico institucional

necesario para prestar apoyo y asistencia a los beneficiarios en esas tareas.'?

Las razones a favor de la participacion en la planificacién de un programa son
numerosas. Primero, el entusiasmo, la fuerza impulsora del desarrollo, sera
mucho mejor si siente que el programa le pertenece, que ella ha participado
significativamente en su planificacion y formacién. Segundo, el grado en que los
agricultores contribuyan a las decisiones del programa, asi sentiran el
compromiso de que el programa sea un éxito. Tercero, la participacion de la
gente combatira toda clase de sospechas hacia el programa y ayudara a que la
gente campesina aprecie mas la complejidad del trabajo de un buen programa
agricola. Cuarto, manejar un presupuesto de miles de délares puede traer un
tremendo sentido de confianza y apreciacion de si mismos a quienes no habian

manejado mas que unos pocos dblares. Quinto, la gente tiene que participar

"20rganizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién. Potencialidades del
Desarrolio Agricola y Rural en América Latina y el Canbe. Anexo [l 1988, Roma , Italia
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porque ella conoce las condiciones de sus aldeas y los sentimientos y deseos
de los que viven alli. Tenemos que recordar que los programas no son
solamente para aumentar produccién, sino para ensefiar a la gente a llevar a

cabo su propio proceso de mejoramiento ©.

3.2 La participacion dentro de la organizacién

Es necesario preocuparnos porque la estructura organizativa permita vy
contribuya o mas posible a desburocratizar procesos, promover y garantizar la
participacion activa de sus miembros para que las decisiones se tomen en
conjunto y se genere un ambiente de equipo. La delegacién conlleva dar,
compartir, el poder, la autoridad, la toma de decisiones y responsabilidades con

los miembros.

Los organigramas son esquemas que tienen que ver con el sistema de
informacidn y de decisién dentro de una organizacion. Los organigramas aunque
sean un modelo abstracto o simplificado de la estructura, reflejan hasta cierto
punto las relaciones de jerarquia y autoridad que se establecen entre sus

instancias y sus funciones.

® Bunch, R. Dos Mazorcas de maiz. Una guia para el mejoramiento agricola orientado a la
gente. Editorial Vecinos Mundiales. Oklahoma Estados Unidos 1985
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La mayor parte son jerarquicos y se recalca claramente las relaciones de poder,
de superiores sobre subordinados, de directivos y lideres sobre las bases. Estos
estilos de conduccion reflejan relaciones verticales. Contrastan con este modelo,
los esquemas con una estructura horizontal y organica que logran una fluida
comunicacion, transferencia y procesamiento de la informacion, asi como la
delegacion de las responsabilidades y toma de decisiones. Estos modelos
involucran participacion y empoderamiento por parte de los miembros dentro de

la organizacion.

Quienes promueven las estructuras de estilo horizontal basadas en pocos
niveles pero con una alta delegacién de poder, y participaciéon en la distribucion
de responsabilidades a través de equipos, unidades de gestién, sefalan las
siguientes ventajas:

-Son sistemas flexibles: se agrandan o achican segun las necesidades

- actian sobre procesos, con lo cual tienen una existencia temporal dentrc
de la estructura

- Optimizan recursos: permiten utilizar recursos humanos del resto de la
estructura, en muchos casos no aprovechados

-Son sistemas abiertos: es posible incorporar a otras personas de la
actividad, con lo cual facilita la interrelacién de lo pablico y lo privado en tomo a

problemas concretos
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-Dinamiza y capacita a los integrantes, ya que los pone de cara con la
totalidad del problema y los hace interactuar

-Permite incorporar expertos, ya no como consultores que dejan papeles
sino como miembros del equipo de trabajo, con lo cual la transferencia de
conocimientos es directa e importante.

-Da mayor movilidad y oportunidades que la piramide en o que tiene que
ver con las calificaciones y ascensos. En este caso, la evaluacion estda més
ligada al trabajo en conjunto y a los resultados del proceso.

-El proceso de presentacién del problema, conformacién de equipo y
determinacion de metodologia es un desafio cada vez que se pone en marcha
una unidad de gestién, con lo cual se rompe el caracter rutinario que predomina

en la administracion .

3.2.1 La comunicacién en la conformacién de organizaciones
Muchos' de los problemas agricolas pueden ser resueltos a través de una
organizacion, que pueden servir de intermediarias entre los productores o las

comunidades y las instituciones grandes.

Aunque el tipo de organizacién sea muy sencilla, se recomienda estar

organizado para seguir desarroliando nuevas tecnologias y ser competitivos con

3 Instituto Cooperativo Interamericano. Elementos Organizativos Curso #64, 2000
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el mercado externo. Actuaimente la competencia entre la gente campesina y la
gente con mas recursos es extremadamente desigual. Los otros sectores no
solamente tienen mas fuerza econdmica sino también estdn mejor

organizados.®

En el caso concreto de una asociacién la comunicacién cumple un importante
papel que sobrepasa el ambito estrictamente personal y afecta a la organizacion
y al trabajo. De como sea la comunicacién, dependeran las relaciones que los
miembros establecen entre si, su forma de abordar el trabajo colectivo, de

resolver los conflictos que aparecen en el dia a dia, etc.

El conflicto se puede presentar como un problema para la organizacién, pero de

igual forma brinda la oportunidad de afinar las interacciones y de generar una
dindmica mas creativa y productiva. Es un proceso interaccional, inevitable la
mayoria de las veces, en el que intervienen dos 0 mas personas que tienen
puntos de vista disimiles sobre una situacién dada y que desean lograr la mayor

satisfaccion de sus intereses y necesidades. '¥

La comunicacion no se basa uUnicamente en las palabras. Existen otros

elementos que influyen en la calidad de comunicacién: El lugar o espacio fisico

U9 Clare Gonzalez Revilla, M.A. Mediaci6n gerencial para la gestion de Conflictos
Organizacionales. 2004 Universal Books, Panamé Rep de Panamd
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en que se desarrolla, la proximidad o lejania entre los interlocutores; el medio o

vehiculo; el tiempo dedicado; la posicion social de las personas que transmiten y

reciben el mensaje, el equilibrio y desequilibrio entre sus respectivas situaciones

sociales; la personalidad del emisor y el receptor, sus relaciones de simpatia,

empatia o rechazo; y el conocimiento de los temas a los que hace referencia el

mensaje.

Existen otros factores que influyen:

El tamaio: Cuanto mayor es el niimero de miembros, mayor es también
el nimero de relaciones que estan en juego y es mayor la dificultad para
organizar estructuras de comunicacién adecuadas

La atraccion interpersonal: Los fendmenos naturales de simpatia y
atraccion dan lugar en ocasiones a la aparicién de subgrupos que pueden
interferir en las estructuras de comunicacién de una asociacion.

La capacidad individual de comprensién y apropiacion de la informacion
de los miembros: puede ser perjudicial fa ausencia de informaciones, que
priva a los miembros de la posibilidad de decidir y actuar con
conocimiento de causa, como el exceso de informaciones impide
diferenciar cuales son realmente dtiles e importantes.

Los soportes de la comunicacion: deben procurarse canales y estructuras
que garanticen la regularidad y fa continuidad de la transmision de la

informacion.
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Algunas pistas pueden ser utiles para fortalecer la comunicacién en una

asociacion.:

- Considerarla como un requisito fundamental para la participacion y del
propio proceso organizativo

- Establecer canales y redes de comunicacion precisos, revisar
regularmente el funcionamiento de estos canales

- Contrastar a menudo las informaciones. Retroalimentar los canales

- Asegurar la relacién entre la estructura organizativa, la estructura de
trabajo y la estructura de comunicacién

- Busca momentos para que los miembros analicen y valoren las
informaciones que reciben

- Reforzar el conocimiento interpersonal entre los miembros, favorecer un

clima de confianza.('®

3.3 Los procesos educativos y su influencia en el desarrollo de las
organizaciones

Los procesos educativos contribuyen a la creacién y elaboracion de formas

organizativas que apoyen su desarrolio. Por su método de produccién colectiva

del conocimiento, la educacién popular desarrolla la capacidad creativa y critica

(S)equipo Claves. Gestion Participativa de las Asociaciones. 2° Edicion Editorial Popular 1998,
Espafia



de los miembros de la organizacién aportando también métodos de anélisis :

- Aporta también métodos de analisis estructural y coyuntural, asi com¢

métodos de planificacion y evaluacion que ayudan a hacer mas eficiente el

trabajo en la organizacién.

- Aporta nuevos estilos de trabajo y direccion dentro de la organizacion que

ayudan a superar vicios organizativos como el paternalismo, el autoritarismo, Ia -
Aporta también métodos de andlisis estructural y coyuntural, asi comc

centralizacion , etc.

- Aporta nuevos estilos de trabajo y direccién dentro de la organizacion que

ayudan a superar vicios organizativos como el paternalismo, el autoritarismo, la

centralizacién , etc.

- Promueve la participacién de todos, fortalece la democracia interna.

- Capacita a los dirigentes para convertirlos en educadores.

- Fortalece y potencia la capacidad de conduccion, preparando nuevos

dirigentes y ayudando a romper la dependencia de las organizaciones con

respecto a los centros.

- Impulsa la vivencia de nuevos valores humanos (espiritu colectivo,

solidaridad, etc.)

- Proporciona algunas herramientas Utiles para el trabajo organizativo, tales

como técnicas de comunicacion (audiovisuales, etc.) y técnicas de coordinacion

(cdmo conducir y trabajar con grupos, etc.)('®
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3.3.1 El Conocimiento colectivo

Varios autores han argumentado la necesidad de tomar en cuenta seriamente el
conocimiento autéctono que ha regido la relacién de grupos sociales y naciones
enteras con la naturaleza y, en particular, han tratado técnicas de produccién a
agropec'uarias generadas por la poblacion rural. Esta es un area de estudio que
crece en importancia, pues procura recuperar el saber de quienes han estado
siempre vinculados a la agricultura sin que necesariamente hayan tenido acceso
conocimiento cientificamente sistematizado, y sin embargo en ciertos casos han

sabido mantener una relacién con la naturaleza mas sostenible. "

La produccion colectiva del conocimiento se trata de un método en el cual se
integran elementos o ideas en forma ordenada, a través de la percepcion
colectiva basada en los conocimientos y experiencias del grupo, para llegar a

construir teoria y nuevos conocimientos que permitan mejorar la practica.

Existen ciertas condiciones que ayudan a que se realice este proceso:
- Ambiente y actitudes humanas adecuadas: se necesita un clima de

confianza entre los participantes que permita sentirse a gusto y no tener temor

"Fernandez, L.F ; Rivera F. Administracién en Extensién Rural Universidad Estatal a Distancia
San José, Costa Rica. 1991

46



de ser rechazado. Resulta muy importante valorar la experiencia que cada uno
puede aportar, un respeto mutuo, y un verdadero convencimiento de que
colectivamente se produce mejor que en forma individual, y una actitud
disciplinada y ordenada que facilite el avance de la discusion.

- Pensamiento critico: Significa no aceptar pasivamente todas las ideas,
sino desarrollar un habito de duda metddica que convierta cada tema en un
debate, un desafio, una pregunta.

- La creatividad: Ya no copiamos métodos usados en otras realidades,
sino que creamos y adaptamos nuestra propia manera de hacer las cosas; la
que se adapta a nuestras necesidades.

- Experiencias y conocimientos acumulados: Se trata de tomar en cuenta
el producto de otros procesos de conocimiento, y de otras practicas sociales,
cuestionandolos, utilizandolos criticamente, y a partir de alli, producir nuestros
propios conocimientos.

- Apropiacion de los conocimientos: los conocimientos no solo se
comparten, sino que se busca que cada participante se apropie de ellos, los
haga suyos, parte de si mismos, de manera de poder utilizarlos y reproducirios.

- Una coordinacién efectiva: es de importancia clave la persona que
coordina y orienta el proceso. Se trata de ordenar las ideas que van saliendo,
hacer preguntas motivadoras y desafiantes, devolver en forma de sintesis
parciales los avances en la discusién, y no perder de vista el tema de discusion y

su objetivo.
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- Participacion consciente y activa: esto no significa hablar muchas veces,
ni acaparar la palabra, sino aportar ideas en el momento en que vemos que son
Utiles en el debate. Implica desarrollar el habito de no ser solo receptores

pasivos de las ideas de otros. @

3.4 El Papel de las Organizaciones de Productores en el desarrolio de los
cultivos no tradicionales

A principios de la década del setenta la empresa Chiriqui Land Company realizé

las primeras exportaciones de melén con el afan de diversificar la produccién y

aprovechar los medios de transporte de banano. Logré la cooperacién del Mida y

productores de Azuero, realizaron los primeros ensayos a través del apoyo de la

misién Técnica China (Taiwan) .

A mediados de los setentas el Instituto de Mercadeo Agropecuario inicia un
Proyecto de exportacion de melén cuyos participantes eran productores de
tomate, en su mayoria proveedores de la empresa Nestlé, productores de
hortalizas y por supuesto los productores de melén de Castilla de consumo local.
El mismo contemplo financiamiento con lo cual se involucré al Banco de

Desarrolio Agropecuario para este fin.

18) |nstituto cooperativo Interamericano ICl, Educacién Popular una metodologia1987. Impreso
en Taller San Pablo , Panamé
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El proyecto no lleg6 a feliz término ya que la inexperiencia en los procesos tanto
de produccion como de exportacion, asi como el desconocimiento de las
exigencias de los mercados externos, provocaron pérdidas que finalmente

conllevaron a la condonacién de las deudas '”

En 1983 se constituy6 la primera razén social de agro exportaciones; Del Agro,
S.A., y se reactiva la produccién nuevamente en un segundo intento. Para

entonces nacen algunas politicas que impulsan la actividad.

Se crea en Estados Unidos la Iniciativa de la Cuenca del Caribe (ICC), que
consiste en un amplio programa para promover el desarrollo econémico a través
de la iniciativa privada. Se esperaba que los paises de estas regiones del Caribe
aumentaran la inversién nacional y extranjera en los sectores no tradicionales,
diversificaran su economia y de esa forma aumentaran las exportaciones.

En Panama también se crean las condiciones para ello a través de algunos
incentivos ¥

Ley 108 del 30 de diciembre de 1974: Por la cual se establece el

Certificado de Abono Tributario como incentivo a la exportacién de productos no

tradicionales.

M Entrevista Ingeniero Diomedes Cerrud Planificacién Estratégica Ministerio de Desarrollo
Agropecuario 2004.
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Ley 7 del 17 de marzo de 1986: Por la cual se dictan disposiciones

laborales para promover el empleo y la productividad y se adoptan otras normas
Ley 2 de 20 de marzo de 1986: Por la cual se establecen las medidas e
incentivos a favor de la produccién y explotacién agropecuaria y se otorgan
facultades especiales al Ministerio de Desarrollo Agropecuario.
Ley 3 del 20 de marzo de 1986: Por la cual se adopta un régimen de
incentivos para el fomento y desarrollo de la industria nacional y de las

exportaciones.

Ademas de la empresa mencionada, los productores se reactivan a través de la
Cooperativa Agua Buena de El Progreso. Poco a poco productores de las areas
de Los Santos, Guararé, Parita y otras se van incorporando a la actividad.
Siendo parte también de otras cooperativas, deciden agruparse como la Uni6n

de Cooperativistas Agropecuarios Panameiios para la Exportacién (UCAPE).

Con ello, logran que el Banco de Desarrollo Agropecuario, amplie su cartera de
crédito y el Instituto de Seguro Agropecuario contemple los rubros en sus

coberturas.

(®)Gutiérrez, Virda Leidys; Pimentel, Valkiria; Tejada, Maritza. Impacto econémico y
administrativo de la empresa Agrofruit de Panamé en la produccién de melén y sandia en ia
Provincia de Los Santos. 1997 Facultad de administracion de empresas y Contabilidad
Universidad de Panama
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Posteriormente, otros inversionistas se agregan a la actividad como productores
independientes, extendiéndose a otras provincias como Veraguas y Coclé y
conformandose entre todos: (agrupaciones e independientes), el Gremio de
Agroexportadores No Tradicionales de Panama (GANTRAP), que actuaimente
tiene una participacién activa en el desarrollo de la agro exportacién a través de
acciones como financiamiento de proyectos de investigacion, giras de promocioén

e investigacion de mercados, programas de capacitacion y otros.

De igual manera, inicia el mercado de la pifia, que se da a través de una
comercializacion de tipo “ventana®, es decir, supliendo las cantidades que algin

abastecedor en un momento, no pudo cumplir.

3.5 El Potencial del Cultivo de Papaya

El tipo de papaya que mayormente se comercializa en el mercado nacional es de
tamaiio grande (méas de 7 libras), de pulpa roja y amarilla. Es una fruta muy
susceptible al mal manejo, razén por la cual pierde mucha calidad, ademas
mantiene una buena oferta durante todo el afio, especialmente en los meses de
octubre a diciembre. Las provincias productoras son Panama, Chiriqui, Coclé,
Los santos y Darién. Siendo las provincias de Panama y Chiriqui las principales

abastecedoras del Mercado Agricola Central, con un 94% del volumen total
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comercializado. Este volumen, para el periodo 1991 -~ 1995 se mantuvo en

235,824 unidades 1%

Segun el Instituto de Mercadeo Agropecuario en el periodo 1999-2002, al

Mercado Agricola Central ingresaron en promedio 39,000 papayas, por mes,
que corresponden a unas 468,000 frutas por aiio. Este volumen baja o sube de
acuerdo a la produccion, dependiente de las condiciones climatolégicas
(favorables o desfavorables) a su cultivo, ya que la planta requiere de alta

luminosidad por lo que se produce mejor en lugares bien soleados. El color y
sabor de la fruta dependen de la radiacién solar que recibe el cultivo durante su

ciclo de vida.

Esta fruta tiene productos sustitutos como el melén y la sandia, entre otros, que
en la medida en que estos escasean en el mercado, permite que la papaya se

cotice a mejores precios.

Se comercializa por docena y por tamario, clasificindose en chicas, medianas y
grandes. También por su color, en rojas o amarillas, siendo la roja, la que se

comercializa a mejores precios.

9 papaya. Centro de Informacién y Documentacién Instituto de Mercadeo Agropscuario
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El volumen de papaya que se comercializ6 en el Mercado Agricola Central
(M.A.C) ., en el afio 2002, fue un 22% inferior al promedio, (1999-2002); sin
embargo, se cotizd a precios mas bajos que en el periodo en mencién,
observandose que sblo logrdé precios méas aitos desde junio hasta mediados de

octubre del 2002, si lo comparamos con el afio 2001.

Generalmente, el comportamiento del precio de la papaya durante el primer
semestre es bajo, logrando en el segundo semestre mayores precios,

presentando para agosto y septiembre la mejor cotizacién.

Para el afio 2003, el precio de la papaya tuvo un comportamiento similar al afio
anterior, sin embargo, en el mes de abril alcanz6é precios més altos que el aiio
anterior. En la semana en que se realiz6 el analisis, el precio promedio de la
docena de papaya grande estaba a B/.7.00, la mediana a B/4.33 y la chica a
B/.2.17, precios relativamente bajos, influenciado, posiblemente, por el
desplazamiento de la demanda hacia el consumo de otras frutas de la época.
En el Mercado de San Felipe, el precio al consumidor por unidad, de la papaya
grande estaba en B/.1.00, la mediana a B/.0.75 y la chica a B/.0.35.

Para el primer semestre del 2005 el promedio para la docena de papaya grande

fue de B/.8.42, para la papaya mediana B/.4.87, y para la papaya chica, B/. 2.67.
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El Instituto de Investigacibn Agropecuaria de Panama, sefiala costos de
produccion para dos aiios de cultivo por el orden de B/.6,622.50 con un beneficio
neto de B/.3,698.92 por aflo y hectarea.. Estas estimaciones basadas en una
produccién de 200,000 libras en 24 meses, proveniente de 1,111 arboles y

comercializado a un precio de B/.0.70 la libra.

Basandonos en la informacion obtenida de los productores, se consideran

algunos ajustes en cuanto a mano de obra, limpieza y marcacién de parcela.

Ademés, se da un alcance al tercer afio debido a que, generalimente, la
plantacion requiere renovarse luego de ese periodo y la cosecha se hace mas

dificil y menos préspera.

De esta manera, estimamos un costo de produccion de B/.9,785.30 para
establecimiento de la plantacién y mantenimiento en un periodo de dos afios.
Tomando en cuenta que a pesar de la resiembra, podemos estimar una tasa de
mortalidad de 10%, lo que equivale a 1000 plantas por hectarea en lugar de
1,111 sembradas, y que producto de la cosecha pueden darse pérdidas en
almacenamiento hasta de un 25 % de fruta en almacenamiento, manejo en la
carga y traslado podriamos entonces generar ingresos de B/.6,600.00 por afo.

(Anexo) 1"



Considerando que cada arbol produzca cerca de 20 frutos al afio, con un peso
promedio de 4 libras, pagada a un precio de B/. 0.44 por fruta, en produccién
continua, nos refleja una utilidad al final del proyecto de B/. 3,414.70 (Anexo12).

@9 Entrevista Omar Nufez Productor de Olias Arriba de Caprra
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CAPITULO 4

PROPUESTA
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Esta propuesta se basa en la aplicacién de procesos participativos con el interés
de que los productores de la Asociacion (APPSQ) se fortalezcan como
agroempresarios a la vez que fortalecen también su rol de estar asociado. Para
ello se establece un programa de capacitacion integral que contempla aspectos
técnicos, administrativos y organizativos, desarrollando actividades que permitan
una evolucion positiva de la organizacion a través del cambio de actitud en cada

socio, esperando que ello redunde en beneficios a sus familias.

4.1 Disefio de la Estrategia de Extensién
Nuestra propuesta se basa en una estrategia de extensiéon que contempla la
aplicacion de la metodologia participativa en todas las actividades dirigidas a la

consecucion de nuestros objetivos.

4.1.1 Plan de comunicacién

Las actividades a desarrollar se enmarcan en un plan de comunicacion definido
en vanas fases: a) la fase informativa, en la cual se enfocan los mensajes en los
problemas que causan el comportamiento tradicional y la altemativa que ofrece
el nuevo manejo; b) la fase de motivacion, se deben difundir mensajes referidos
a los beneficios que la innovacion ofrece con énfasis en el porqué su aplicacién
resulta provechosa; c) la fase de capacitacion en la que se deben difundir los
contenidos, los pasos que el agricuitor debe dar, y todo aquello que debe saber

el productor para aplicar la nueva tecnologia; d) y Ia fase de reforzamiento donde
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los resultados que obtienen los agricultores deben ser difundidos con lo que se
incrementa la confianza de los productores en los mensajes de manera que los
nuevos agricultores se decidirdn a creer y probar lo que se propone. Ello serviré
para alimentar la fase de motivacién de las nuevas tecnologias que se vayan

promoviendo @V

Para llevar a cabo nuestra estrategia de extension, el plan de comunicacién en la
cual se enmarca, debe considerar otros aspectos sin los cuales la recepcion de
los mensajes no seria efectiva, como son el tiempo de ejecucién de las
actividades dentro del cronograma, los medios y métodos a utilizar, y el
presupuesto requerido. Estos métodos se enfocan de manera participativa
como el método de discusion y talleres de capacitacion, apoyados en técnicas
participativas también, como la reunién, la demostracién y la gira. En
congruencia con estas premisas, la estrategia, y asi el plan de comunicacién,
estdn fundamentados en las necesidades manifestadas por los propios

beneficiarios.

En este caso, la primera fase rescata el planteamiento de los productores de la

falta de recursos para la aplicacién de las tecnologias conocidas por ellos, sin

(Z')Jaén, B.; Silva, A. 1995 Elementos para una estrategia de Transferencia de tecnologia.
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embargo, la planificacion del uso de los recursos disponibles, que podra

permitirles destinar algunos elementos a la aplicacion de las practicas, transmite

la idea de que es necesario observar, registrar y analizar todos los elementos
que involucran el proceso productivo para determinar las altemativas u opciones
de accién durante el mismo. El conocimiento de estas opciones les permitira
realizar ajustes para enfrentar los cambios a que est4d expuesto el ciclo
productivo; ya sean climaticos, fluctuaciones de precios, nuevas tecnologias,
enfermedades, cambios institucionales y otros. Ademas, tendrén la capacidad
de realizar los pasos necesarios para llevar a cabo la opciébn o alternativa

seleccionada.

Esta etapa del mensaje, esta basada en la informacién recabada con la que se
determind dos tipos de productores: productores innovadores, dispuestos al
cambio; productores tradicionales, los cuales no aplican la tecnologia debido a la
mala administracién de recursos. Sin embargo, en ambos grupos, la mayoria

coinciden en los mismos intereses.

Con estas consideraciones, las actividades estan dirigidas a conocer el concepto

de agro empresario, sus caracteristicas, las ventajas y beneficios que se

obtienen practicando la adecuada administracién de los recursos y la toma de
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decisiones. Esto, basados en el andlisis de la informacion de la finca y la

seleccion y ejecucion de las alternativas.

Posteriormente, se desarrollard la etapa dirigida a la motivacion de adoptar esta
idea. Un mensaje motivador serd el aumento en los ingresos, que se hara
efectivo una vez el productor logre realizar el proceso productivo de una forma
eficiente, aprovechando los recursos disponibles. En este sentido, nos
apoyaremos con métodos de extension que les permita el contacto personal con

productores que tienen la experiencia.

La siguiente etapa es la de capacitaciéon en la que se difunden los pasos que
debe dar el productor y lo que debe saber para aplicar correctamente la

tecnologia.

Producto de la etapa de motivacion, los asociados necesitaran capacitarse para
registrar la informacién de la finca, analizarla y evaluar las alternativas para ia
toma de decisiones que lo lleven a culminar exitosamente el proceso productivo.
Por otro lado este aspecto sera necesario para el fortalecimiento administrativo
y de comercializacion de la organizacién. Con este fin, la estrategia de extensién
contempla un programa de capacitacion que involucra los elementos

administrativos, técnicos, organizacionales y de gestion empresarial.

60



Finalmente, los productores ejecutaran acciones en sus fincas donde pondran en
practica los conocimientos planteados lo que constituye una fase de
reforzamiento de los conceptos desarrollados en las fases anteriores. En esta
fase se hace una reflexiéon y un andlisis de los elementos aplicados resultando

un balance de los beneficios recibidos.

4.2.2 Métodos y Técnicas de Extension

El método se entiende como un determinado procedimiento que interrelaciona e
interpreta las distintas actividades del proceso de conocimiento de la realidad. El
método vincula teoria, técnicas y practicas; contribuye a ordenar y a hacer mas
flexibles los pasos generales, asi como los particulares en los distintos
momentos de acercamiento y de conocimiento de las multiples esferas de la
realidad. Tanto métodos como técnicas, estéan intimamente ligados; la técnica es
un procedimiento operativo riguroso susceptible de ser aplicado repetidamente
en condiciones semejantes, pero, que sélo adquiere sentido, cuando se apoya
en métodos que orientan el proceso de conocer, asi como reproducir (en el
pensar) correctamente {a realidad concreta que la extension va a estudiar e

incidir @@

““Matamoros , A. Fundamentos de Extensién Agropscuaria. Antologia Universidad Estatal de
Costa Rica, 1993
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La propuesta se ha dirigido a la utilizacibn de métodos que enfaticen la
participacion de los productores durante todas las etapas del proceso de
aprendizaje y adaptacién a una nueva conducta. Por otro lado, las técnicas
tradicionales propuestas se transforman en técnicas participativas tendientes a la
produccion y generacion del conocimiento por parte de los productores. (Ver
anexo 3) Este proyecto se inspira entonces en el “Método de Discusion”,
utilizado en los programas de aifabetizacién de Centro América, y en donde la

discusion constituye el eje central del proceso; adicionaimente el método de
talleres de capacitacién donde los participantes se capacitan a través de la

utilizacion de técnicas no convencionales.

En el método de discusion “los contenidos y las palabras surgen de la discusién
de los participantes en relacién con las situaciones iniciales que se han vertido,

como dinamizantes de la discusion”.

Los talleres de capacitacion se utilizan para poder superar la educacién
verticalista y para poder partir de Ia realidad social de los participantes, rechazan

la ensefianza tradicional con charlas y clases pre-estructuradas. "

Bajo estas premisas, el proyecto involucra programas de capacitacién apoyados
en diferentes técnicas conocidas. Sin embargo debemos utilizarlas en una

modalidad participativa (Ver anexos § y 6).
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En el tema de Administracion y Gestion empresarial, asi como el tema de
manejo de las parcelas, se utiliza basicamente la reunién para la aplicacion de

charias y talleres; en su modalidad informativa y analitica.

Con las charlas la intencién es construir la informacién en conjunto con los
productores donde ellos planteen sus conocimientos y su percepciéon sobre el
tema para que se les oriente en la organizacién de los conceptos. Para ello es
importante recoger la informacién que tiene el productor previo a la exposicion
de cada concepto. Posteriormente, en una segunda oportunidad el facilitador
presenta los resultados de la sesién anterior y se presentan los conceptos
correctos pero bajo la percepcion del productor con lo cual su asimilacién es
mayor. En este caso, todos los conceptos se analizan en el grupo de manera
que se refuerzan los mensajes a través de la produccién del conocimiento, en

base a la informacion recibida en la primera sesién.

Cabe seialar que en los temas técnicos de manejo del cultivo también se
plantean dos charlas, pero en este caso la primera es de caracter informativo y la
segunda, donde se da la participacion del productor en el desarrolio de los
conceptos, cumple la funcidén de reforzamiento o validacion de la informacion
recabada. Los medios que le acompafian seran sencilios como el pizarron,
tarjetas y papeldgrafos en las sesiones donde se recoge el pensar del productor

y métodos electrnicos para las otras.
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También se utiliza la demostracion y la gira para poner en contacto al productor

con las experiencias practicas de los conceptos.

4.2 Desarrolio del Proyecto

Existiendo un grupo constituido, especializado en el rubro, se considera un punto
importante de apoyo a la Asociacién de Productores. Se ha manifestado que los
productores necesitan el recurso econémico. Sin embargo es nuestro interés de
que ellos se encuentren en capacidad de conseguirlo y no de “conseguirselos”
propiamente. Consecuentemente, el proyecto rescata el sentido empresarial de
los productores y orienta a la utilizacién eficiente y adecuada de los recursos de

que disponen.

Siendo uno de sus problemas, la consecucion del recurso econémico y mejorar
asi el manejo de las plantaciones, es indispensable capacitarlos para la
presentacion y elaboracion de perfiles de proyectos donde plasmen claramente
los conceptos de Qué hacer, Porqué hacerlo, Como y Donde hacerlo, y los
responsables de su ejecucion para justificar entonces el Con qué hacerlo; lo que

se trata de conseguir (Ver anexo 4).

4.2.1 Ejecucibén
Bajo una vision participativa, es fundamental la inclusién de los productores en

esta etapa, al igual que miembros ejecutores de las entidades participantes



responsables y de la entidad financiera.

La entidad que financia el proyecto mantendra un personal técnico con vehiculo
que coordinara con las instituciones las capacitaciones a desarrollar, al igual que
con el grupo de productores y se hara presente en los eventos y las acciones de
seguimiento en cada etapa. Adicionalmente llevara a cabo el programa de

capacitacion, administrando los recursos que ofrece el proyecto.

Uno de los componentes del proyecto va dirigido a mejorar el manejo de la
plantacién. Como primera accion, los productores deben conocer y establecer
sus costos de produccion. Lo que interesa es que el productor comprenda la
utilidad de los registros ya que es un tema que se ha tratado a través del
Ministerio de Desarrolio Agropecuario y otras instituciones de extension, a nivel
de productores en todos los rubros y ain es dificil que los productores

incorporen esta practica.

La induccion a la administracion de fincas con el uso de registros, pretende
lograrse con una capacitacion que ademas de orientar a los productores hacia ia
recoleccién de los datos relacionados con todo el proceso productivo, también
asocie el comportamiento de estos datos con las situaciones externas que

afectan la produccion y las ganancias; ejemplo los costos de insumos, la mano
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de obra, los precios en el mercado, el transporte, las pérdidas de fruto, para
mencionar algunas. De esta forma, iniciara un proceso de toma de decisiones

en base al anélisis de toda la informacién conjunta.

De ahi que se planificé entre las acciones dos capacitaciones: una donde se
trata en detalle la informacién que debe ser registrada, y como registraria; y otra
para orientarios a la consecucion de la informacion externa relacionada y el

anélisis préctico de toda la informacion para la toma de decisiones.

Con la intencion de que estos registros sean procesados de una manera agil y
constante, es importante considerar las actividades cotidianas de los productores
o en su defecto, de quienes llevaran los registros pues estos pueden hacerse a
través de algin otro miembro de la familia. En esta via se desarrollara un taller
para disenar los esquemas de estos registros de manera que estén acordes con
los sistemas de cultivos. Las actividades diarias que se realizan deben
responder a la organizacién del tiempo, y la capacidad para desarrollarias. En
una segunda fase, se validaran las formulas de registro disefiadas por los
productores corroborando su eficiencia y manejo practico, con la finalidad de

establecer las correcciones necesanas.

No es posible dejar de lado el componente técnico de manejo del cultivo el cual

serd considerado a través de un programa de capacitacién que involucra
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también aspectos como riego, conservacién de suelos, control de plagas,
inocuidad y en general, buenas practicas agricolas, que inicia durante el
segundo afio de proyecto. En este caso, los productores aplicaran su vasta
experiencia en el desarrollo de las capacitaciones de manera que las nuevas

practicas se perciban como producto del conocimiento compartido.

De acuerdo a ello podemos seiialar algunos aspectos de importancia para
implementar y crearan beneficios tangibles por parte de los productores y sus

familias.

Entre estos por ejemplo, los sisemas de riego. Es necesario realizar
capacitaciones que ademas de seilalar las generalidades de los sistemas de
riego, tipos, usos y beneficios, también demuestre a los productores, los ingresos
que dejan de percibir al no implementarios y los ingresos que se pierden debido

a la mortalidad de las plantas y retraso en el crecimiento de las plantaciones.

Para reforzar la capacitacion es imperante la participacion de aquellos que han

implementado riego y han logrado beneficios.

Dicha capacitacién debe ser complementada con la demostraciones en campo
para que conozcan los diferentes tipos de riego, l0 que les permitird, conocer

sistemas sencillos o complejos a nivel practico. Esto se logra a través de una
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gira en las parcelas con riego a la vez que participan en la confecciéon e
instalacién del sistema de riego en las pequerias parcelas demostrativas que se
ubicaran en Ollas Arriba. Ademas se contempla una gira, donde productores de
papaya utilizan sistemas de riego logrando exportar su produccién. Por otro lado
con esta gira se tendra la oportunidad de compartir experiencias en aspectos
importantes como variedades utilizadas, destino de la produccion, y los controles

sanitarios y de calidad que se requieren para la exportacién.

A través de la Asociacion y en conjunto con el Ministerio de Desarrolio
Agropecuario, se levantarén los disefios de riego en las diferentes fincas de los

productores que aplicaran esta tecnologia.

Para capacitar a ios productores en el manejo del cultivo, hacemos referencia a
las parcelas demostrativas ya mencionadas donde sera necesaria la aplicacién
préactica de los conocimientos que se compartan en los temas conocidos;
confeccién y tratamiento de los semilleros, métodos y distancias de siembra,
andlisis de suelo y programas de fertilizacién, manejo sanitario y tiempo de las

cosechas, empaque y manejo poscosecha.

Para el establecimiento de la plantacién se ha considerado el uso de practicas
de conservacion de suelo, las cuales permitirian evitar las pérdidas de suelo que

restan firmeza a las raices de los papayos, perdiendo su capacidad de
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sostenerse. Para alcanzar este objetivo, se propone realizar eventos de
capacitacion en practicas de conservacion de suelos como siembras en
contornos, los aporques y los drenajes. Asi como el uso de barreras vivas y la

reforestacion de las fuentes de agua.

Se propone el manejo de desechos en las actividades sobre induccion a la
calidad de la fruta ya que en este punto se tocan los aspectos fitosanitarios, y
todo lo relacionado con las buenas practicas agricolas y la inocuidad de los
alimentos con el objetivo de que se conozcan estos aspectos para que el
productor pueda asimilarios y practicarios graduaimente como preambulo a una

época de exportacion.

Paralelamente se realizard un programa de capacitacion para el fortalecimiento
de la organizacién que involucre aspectos de liderazgo, motivacién y género, de
manera que se integren los miembros de las familias. De esta manera los
socios conoceran las bases para llevar una organizacién fortalecida y tendréan asi
las herramientas necesarias para ofrecer planes que puedan servir de apoyo al

mejoramiento de las plantaciones de sus miembros.

Para este proyecto se estima un presupuesto de B/. 21,107.92 donde se
contempla un aporte de los beneficiarios cuantificado en B/.1,875.00 lo que

equivale a un 8.9%. Es importante seilalar que del aporte total del proyecto un

€9



44% esta destinado a servicios profesionales del técnico requerido para

coordinar las acciones y brindar el seguimiento técnico necesario (Ver anexo 7).

4.2.2 Seguimiento y evaluacién

El personal técnico contratado serd quien realice visitas de seguimiento a las
fincas para corroborar la implementacién o aplicacion de los conocimientos
impartidos en las capacitaciones. Ademas la organizacion en Asamblea General
debera establecer una comisién de seguimiento y evaluacién a proyecto,
comision esta que estara representada en las visitas en campo que se realicen.
De manera que existan l0s nexos entre productores y se sienta confianza para la

critica y auto critica por parte de la organizacion.

De acuerdo a los temas las instituciones responsables deberan participar a
través de sus representados o los facilitadores deben también participar de esta
accion para evaluar la efectividad del facilitador y de los métodos y medios

utilizados.

La entidad responsable de cada capacitacion asignara el personal para el
seguimiento posterior al tema y para ello deberé establecer con los productores,
previamente, un periodo en el que sea posible la aplicacién de las nuevas

practicas; de ser aceptadas.
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Para realizar un seguimiento efectivo que permita conocer el grado de adopcién,
nos apoyaremos en la técnica de la visita individual al grupo, con: el fin de
verificar en campo las acciones que realizan los productores como resultado de
las diferentes capacitaciones. De esta manera se pretende captar el efecto

multiplicador que puedan tener los participantes de las reuniones o charias.

Es necesario que los miembros de la asociacion, comisionados para la
evaluacion, también designen las personas que acompafiaran al técnico en sus
visitas. La importancia de ello radica en que se debe mantener el contacto
productor — productor y el grupo conozca las situaciones que permiten o no la
aplicacion de las nuevas practicas. Con esta valiosa informacion, la
organizacién y el proyecto estaran en capacidad de analizar las causas de la
aceptacion o no de las nuevas ideas; y asi buscar las altemnativas que ayuden a

obtener resultados positivos.

Para el tercer afio, el proyecto se basa en la evaluacién de Ias acciones
ejecutadas. Finalizando en agosto del tercer afio el técnico del proyecto
verificard en campo cuéntos productores han incorporado nuevas practicas en
sus sistemas de cultivo, lo cual nos permitird conocer el grado de adopcién y
cambio de conducta en los productores y sus familias. Para ello se realizaran las
visitas individuales a la totalidad de los miembros de la Asociacién para obtener

la informacién que permita establecer las diferencias en relacion a la linea base.
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Estos resultados deben reflejarse también en el desemperio de la asociacién,
donde se revisardn aspectos como incremento de la membresia, programas en

ejecucion, y el grado de solvencia de la misma.

Es importante sefialar que esta evaluacion debe realizarse en conjunto con
productores beneficiados y representantes de las entidades ejecutoras. (Ver
anexo 8) En base a estos resultados podrian iniciarse otros proyectos dirigidos

otras actividades relacionadas al rubro.

4.3 Productos esperados
Como resuftado los miembros de la asociacién estaran capacitados en
organizacién y manejo integrado del cultivo de manera que se contribuya a

fortalecer a la organizacién y la productividad de esta actividad agricola.

En esta propuesta, se pretende lograr que los miembros de la asociacion
desarrollen su actividad desde la Optica empresarial, es decir, a través de la
produccion eficiente basada en la toma de decisiones utilizando la informacion
que genera su propio ciclo productivo, y la informacién relacionada dentro de la
cadena agroalimentaria del rubro, especificamente. Realmente, el aspecto
fundamental es la expresion de un cambio de conciencia y de actitud que se

pueda palpar, no solo por el mejoramiento, de la produccién, sino también por el
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manejo integral del sistema productivo; donde el productor planifique cada paso

y cada decision a tomar durante el proceso con un anélisis previo.

Si se habla de un cambio de actitud en los miembros de la asociacion, esto debe
reflejarse en el grupo como tal. Consideramos que de lograr el primer punto, la
asociacién sera manejada como una empresa conformada por socios que han
superado las actividades grupales y la interaccién de las relaciones entre ellos,

de manera que también sepan explotarias como fortalezas.

Esperamos que la organizacion se fortalezca abriendo pasc a los productores
del drea que no son miembros, en un proceso constante y dindmico; y quienes
también podian hacer aporte de ideas para mejorar finalmente la calidad de vida
de los asociados. Que sean capaces de mantener un analisis constante de sus

objetivos para detenerse y realizar los cambios que su entorno les exige.
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Conclusiones

A través del desarrollo e incremento de la actividad de produccién de
frutas, los efectos econdémicos serian positivos no solo para los
productores y sus familias, sino también para los habitantes de la
comunidad y areas aledafias, en cuanto a ingreso familiar y fuente de

empleo se refiere.

Con el desarrollo de actividades frecuentes que retinan a los socios, se
fortalece la organizacion. Dedicarle tiempo a la misma se hace cotidiano;
se obtienen beneficios papables por pertenecer a ella, y se aplican los
conocimientos adquiridos en la administracion y planificacién de las
actividades a desarrollar como organizacién, y ademés la imagen de una

organizacién activa motiva la integracién de nuevos socios.

Con el aprovechamiento de las experiencias de los miembros de la
asociacion en el cuitivo de papaya se fortalece la organizacién de manera

que se hagan méas competitivos y sostenibles
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La incorporacion de miembros de la familia en las actividades de
extension fortalece la comunicacién entre los miembros y se comparten
los aspectos relacionados al patrimonio familiar, como lo es la actividad

agricola.

Los métodos y técnicas de extensién deben ser ajustados segin la
problemaética a resoiver, donde el facilitador juega un papel importante en
la orientacion de dichas técnicas. La participacién de los beneficiarios en
la planificacion y ejecucibn de las actividades, influye en el
empoderamiento de las personas, el conocimiento se hace propio, y es

mas facil su adopcidn.

La aplicacién de las buenas préacticas agricolas en las plantaciones de los
socios de la Asociacion de productores de papaya ayudara a obtener una
produccién de frutas méas homogénea. Elio facilitara la comercializacién a
nivel de grupo, ofreciendo al mercado mayor volumen de fruta con la

misma calidad, {o que puede redundar en un mejor precio.

La generacién de tecnologia en este cultivo, por otro lado, brinda més
seguridad a productores que quieran iniciar en el cultivo de papaya y

ayuda a incrementar la superficie sembrada.
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Recomendaciones

Las organizaciones deben permanecer en un proceso constante de
evaluacién y analisis que les pemita identificar los problemas que van
surgiendo producto de la solucion de otro previamente definido, de

manera que puedan ajustar objetivos y las acciones para lograrios.

Las acciones de la Asociacion de Productores de Papaya deben
involucrar a la familia en sus actividades administrativas y productivas,
promoviendo la participacion de los jévenes y las mujeres en el desarrollo
de los agro negocios de sus miembros, con lo que propician la union

familiar

Ei acercamiento institucional es indispensable para acceder los servicios

que estas prestan y pueden beneficiarles; el establecer alianzas

estratégicas a nivel gubernamental y privado ofrecera oportunidades para
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la consecucion de algunos objetivos que dependen de politicas estatales y

otros aspectos que forman parte de! entomo organizacional.

Hacer énfasis en la creacion de programas destinados a mejorar la
comercializacion y la compra de insumos aspectos que inciden
directamente en la economia de la finca y por ende de la familia. Una
situacién positiva mejoraré la disposicion de los productores y su

autoestima.

Crear proyectos dirigidos al desarrollo comercial del cultivo, de manera
que a través de la asociacibn se introduzcan otras actividades
relacionadas como dar valor agregado al producto ,0 el procesamiento y

transformacion del mismo.
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Anexo 1.

Ubicacion aeoarafica del Correaimiento de Ollas Arriba
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Encuesta para la Caracterizacion de Miembros de la Asociacion
de Productores de Papaya del Sector Oeste (APPSO)

| 1. Informaci6n Personal ]
1.1 Edad 1.2 Sexo 1.3 Donde
vive
1.4 Grado de escolaridad 1.5 Lugar de
Origen
1.6 Familiares con quienes vive: conyuge  #de hijos ___#dehijas____
1.7 Otros

1.8 Cuantos de ellos generan ingresos

| 2. Situacién Socioeconémica y equidad ¥

2.1 Trabajo principal que sostiene la
famiha
otros

2.2 Posee servicios basicos. agua [, electricidad [J, salud 0, transporte [,
telefono O, escuela [J

2.3 Tipo de vivienda: concreto [J, madera [, barro [J, con piso [}, sin piso [,
ofra

2.4 Superficie de la finca hectareas

2.5 Situacién de tenencia: titulada (1, derechos posesorios [, concesion [J,
alquiler (J, otras

2.6 Participan los miembros de la familia en las labores productivas si [J, no
0 quienes: hijos [, hijas [J, conyugue [J, otros

2.7 Especificamente, qué labores realizan en campo

2.8 Que tareas realizan diariamente los miembros del hogar con quienes
vive:

Mujeres adultas y | DPetalle aqul
adolescentes

Hombres adultos y | Petalle aqul
adolescentes

Nifios y nifias Detalle aquf

| 3. Aspectos Productivos y de comercializacién en el rubro papaya ]
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3 1 Superficie sembrada has

3.2 Variedad
sembrada

3.3 Desde cuando se inici6 en el
rubro

3.4 Qué le motivo a incursionar en la
papaya

3.5 Aplica abono: siCl no0 Que clase de abono: completo 0, organico O

Con qué frecuencia: a la siembra [, dias después de la siembra [,

Antes de la floracion U, después de la floracion O, durante la produccion [,

otra

3.6 Usa riego en verano: si J, no 0 Clase de riego: goteo [J, gravedad U
aspersion U, otro O

3 7 Realiza control de malezas: si J, no 0 Métodos que utiliza: manual T,
quimico [, asociacion del cuitivo 0, otro

3.8 Plagas mas comunes

3.9 Realiza aporque: si [, no U

3.10Qué innovaciones ha realizado en su sistema de cultivo en los Gltimos
anos

3.11En cuanto estima su produccién anual (cajes, docenas o libras de acuerdo a la unidad en
que vende)

3.12Indique su produccion por temporada (un estimado)

3.13Que precios recibe de acuerdo a la temporada y tamano de la fruta

3.14Donde vende la fruta: abastos {1, negocios o empresas [, otros
3.15Practicas que aplica a la fruta después de la cosecha
3.16Maneja algun tipo de registros: ingresos [, gastos [, produccion O,

ventas [, jornales U, otros
3.17Conoce su costo de produccion: si (J, no U cuanto es

3.18 Transporta su produccion a través de: transporte propio [, alquila T, paga
por el servicio [J, cuanto es el costo

Conservacion del ambiente J

4.1 Realiza practicas de conservacion de suelos: si [, noJ
4.2 Cual: nivel a T, barreras vivas U, terrazas [, acequias o0 zanjas [ ;otros

4.3 Cual es el destino de los desechos en la finca:
Desechos de cosecha
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Desechos quimicos
4.4 Donde almacena los agroquimicos
4.5 Qué acciones realiza para la conservacion de las fuentes de agua:

5.

Fuentes de informacion

5.1 De donde obtiene informacién tecnolégica para el cultivo?

A)Casas comerciales(]; B): Productores] C), Medios de comunicacién
(radiol] televisor] periodicosl] revistasl] libros(l boletinest C )instituciones
estatales: cuales

Gracias por brindar su informacion.
Essye Acevedo
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Anexo 3 Métodos y Técnicas de Extension

Método Técnica Tema Objetivo Responsable Recursos
Aporte benef | Aporte proyecto
Charla Pizarron Elaboracion de Definir a los productores y sus | Proyecto Local Facilitador
Proyectos famihas los aspectos de MIDA Pizara Matenal divulgativo
interés a desarrollar para la APPSO Tiza Cartapacios
presentacién de proyectos AMPYME borrador Paginas
Lapices
Refrigerio
Demostracidn | Taller Grupal | Elaboracién de Confeccionar y redactar un Proyecto Local Cartapacios
de métodos proyectos proyecto hipotético bajo la MIDA refrigerio Paginas
onentacion técnica del APPSO Lépices
facilitador de modo que los AMPyME Tarjetas
productores visualicen y Marcadores
practiquen como deben Almuerzo
presentarse Maskintape
Charla Multimedia Gestion Orientar a los productores y Proyecto Local Facilitador
Empresanal y sus familias en la organizacion | MIDA Matenal divulgativo
Administracion y administracién de la APPSO Cartapacios
emprasa IDIAP Paginas
Lapices
Reunion Analisis Gestion Inductr a los productores y sus | Proyecto Local refrigeno | Cartulina
FODA empresanal familias al analisis individual MIDA Péginas
de su empresa en particular APPSO Lapices
IDIAP marcadores
Almuerzo
Charla Papelégrafo | Administracion de Despertar el interés del Proyecto Local Phego papel bond
fincas productor en el uso de MIDA Refngeno Papelografo
registros como herramientas APPSO Marcadores
utites en la administracién
Reunidn Taller grupal | Administracion de Establecer sistemas de Proyecto Local Cartulina paginas
fincas registros acordes al MIDA refngeno marcadores
funcionamiento de cada finca, | APPSO almuerzo

confeccionados por los
productores




Reunién Taller Grupal | Administracién de | Onentar a los productores y Proyecto Local refngerio | Matenal divulgativo
fincas sus familias en el andlisis de MIDA Pé&ginas
registros y obtencién de APPSO Cartapacios
informacidn Léapices
Reuniéon Taller Manejo integrado Capacitar a los beneficianos Proyecto Local Matenal divulgativo
Grupal, del cultivo en el manejo integrado del MIDA Péaginas
charla cultivo de papaya APPSO Cartapacios
Lapices
Gira Observacién | Cultivo de papaya Exponer los beneficios del Proyecto Combustible
educativa bajo nego nego a través de la interaccion | MIDA Alimentacién
con otros productores APSSO
Demostracion | Parcela Manejo integrado Compartir conocimientos con Proyecto Terreno Matenal divulgativo
de métodos demostrativa | del cultivo los beneficiarios onentandolos | MIDA Plantones Paginas
a la implementacion de APPSO Mano de obra | Cartapacios
practicas adecuadas para el Lapices
mejoramiento del cultivo
Reunién Charia Pnncipios Onentar a los beneficianos en | Proyecto Local Paginas
organizativos cuanto a los pnncipios basicos | MIDA refrigeno Cartapacios
que nigen las organizaciones APPSO Lapices
Reunién Charta Reglas Onentar a los beneficianos Proyecto Local Papeleria
Pariamentanas para conducir de manera MIDA refrigeno
ordenada sus reuniones APPSO
Reunién Taller Trabajo Capacitar a los beneficianos Proyecto Local Papeleria
Organizativo para realizar el trabajo en MIDA, APPSO refrigeno
equipo
Reunién Taller Liderazgo Identificar los tipos de Proyecto Local Papeleria
hderazgos y el potencial que MIDA, APPSO refngeno
existen en la organizacién
Reunién Charla Taller | Género Resaltar las capacidades de Proyecto Local Papeleria
los miembros de las familias MIDA, APPSO refngeno

L8
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Anexo 4 Matriz Légica del Proyecto

Légica de la Indicadores Fuentes de Verificacion Supuestos
intervencion
Objetivo Promover la implementacion | El 75% de los productores de la | Diagndsticos de finca Existe una
general practicas adecuadas para el | asociacién incorporan practicas oferta
manejo de las plantaciones | adecuadas en sus plantaciones tecnolégica
de papaya de los miembros | en el segundo afio del proyecto
de la asociacién creando un
modelo para los productores
de Capira
Objetivos 1. Preparar a los El 75% de los productores de la | Niimero de productores que
especificos | productores para planfficar | asociacién obtienen recursos realizan inversiones en sus

de acuerdo a los recursos
disponibles

para mejorar sus plantaciones al
tercer ano del proyecto.

plantaciones

2 Capacitar alos miembros
de la Asociacién para
implementar la tecnologia
existente

El 75% de los productores de la
Asociacion son capacitados en
¢l manejo del cultivo al tercer
afio del proyecto

Listas de Asistencia
informes de campo

3 Capacitar a los miembros
de la asociacion para
establecer acciones que
ayuden a fortalecer la
organizacion

-Establecmiento de un
programa de trabajo con
acciones definidas en la
Asociacion en el segundo afio
del proyecto

-Ingreso de 8 miembros nuevos
a la Asociacion al tercer afio del
proyecto’ 2 socias, 4 miembros
de la familia de los socios, 2
miembros nuevos

-Aumento de un 30% en activos
de la asociacién al tercer afio
del proyecto

Actas de reuniéon
Reportes de trabajo de la
Asociacion

Listas de socios inscritos

Libros contables
Estados financieros
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Légica de la intervencion indicadores Fuentes de Verfficaciéon Supuestos
Resultados |1 1Capacitar a los Productores que aplican Informes de visita
productores y sus familias sistemas de apoyo ala Registros de campo
en la administracion de administracién en sus fincas Registros Contables
recursos
1.2 Establecer un programa | Incremento del 10 % en el Registros de produccion Condiciones
de capacitacion para el rendimiento el tercer afio del chimaticas
manejo integrado del cultivo | proyecto favorables
2.1Establecer un programa | 19 socios participantes mnician Listas de asistencia
de capacitacién que planes de trabajo en la Informes de Visita
fortalezca a la organizacion | asociacion durante el 2° afio del
proyecto
Acciones 1 1.1 Inscripcién en Numero de productores inscritos | Registros AMPYME Se mantienen
AMPYME en la institucion al pnmer afo las politicas
del proyecto dela
institucion
1 1.2 Una charlade 19 Productores beneficiados Listas de asistencia
capacitacion para como participantes de la
elaboracidn de proyectos y | capacitacion el pnmer afio
un taller ) N
1.1 3 Dos charlas y dos 19 Productores beneficiados Listas de asistencia
talleres de capacttacion en | como participantes de la
gestion empresanal y capacitacién el pnmer afio y 16
administracion de fincas familiares
121 Programade 1 parcela demostrativa de 0 50 | Informes de visitas y actividades | Existe
capagcitacién en el manejo establecida en Ollas Armba en las parcelas disponibilidad
del cultivo Parcela de terreno y
recursos

2 1 1 Programa de
capacitacién organizativa

19 Productores beneficiados
como participantes del programa
de capacitacion el primer afio y
14 familiares

Listas de asistencia
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Anexo 5 Programa de capacitacion técnica

Actividad Eve | Temas ago [sep |oct {nov |[dic {ene |feb {mar |abr |[may [jun |jul
nto
s
Reunién y 1 Variedades X
Demostracién Confeccion de semilleros
de métodos
Reunién y 1 Distancia de Siembra X X
Demostracion Fertilizacién
de métodos
Gira educativa |1 | Sistemas de riego X
Reunién 2 Levantar disefios de X
sistemas de riego en las
fincas
Charla 1 Conservacién de recursos X X
naturales
Conservacion de suelos
Reunién 2 Control de plagas y X X
enfermedades
Manejo de agroquimicos
Charla 2 Inocuidad de alimentos X
Requisitos para exportacion X
Buenas Practicas agricolas X

Trazabilidad
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Anexo 6 Programa de capacitacion organizativa

Actividad Etve Temas ago {sep |oct |nov |dic |ene ([feb {mar [abr |may {jun |jul
ntos
Charla 1 Los principios organizativos X
Charla 1 Reglas de orden X
parlamentario
Taller 2 | Eltrabajo organizativo X X
Taller 1 Liderazgo X
Charla 1 Genero y Equidad X
Taller 1 Género X
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Anexo 7. Cronograma de acciones del Proyecto

Afio 1 ARO2 “Afio 3

Acciones 23456 (7|89 (10]11[12]1[|2]3]|4]5|6 |7 [8 |9 [10][11]|12]1 2|3 ][4 |5]6 |7 [8]9 jt0)n

1. Inscripcion [
en AMPYME |

2 Capacitacion
en gestion XX (XX
empresarial y
administracién
de fincas i

- Charla de las
| relaciones
extemas del
negocio
agricola

1 jornada ] ] : = Q| | e | [ |

-Taller sobre
analisis FODA
de la finca

1 jornada i 1 I s [ Y b

- Charla
sobre
presupuesto y
contabilidad 2
jornada E PUSIN |WE | == 1] - il HEealls =,

- Charla
sobre uso de
registros 1
jornada

- Taller para
confeccion de
registros 2
jomadas |
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Acciones

AnRo 1

Afto 3

—_

|o =

—_

- Taller sobre
analisis de
registros — 1
jornada

3. Capacitacion

para elaboracién
de proyectos

Charia sobre
aspectos a
considerar para
preparar un
proyecto

1 jomada

- Taller practico
sobre
elaboracién de
proyectos

2 jomadas

5. Programa de
capacitacion en
el cultivo

6.Programa de

| capacitacion

organizativa

6. Visitas de
seguimiento

7. Evaluacion de
indicadores




Anexo 8 Presupuesto

Descripcion Cantidad | Unidad Costo Total. Aporte Aporte
unitario proyecto benef
Materiales para capacitacion 7 | Talleres 22.41 156.87 156.87
aratres, askriape Garapasio,Pae 7| Charlas 18.00| 12600  126.00
Bond, Boligrafos) 9 | Reuniones
1 | Gira
Alimentacion (35 personas) 175 | Refrigerios 0.75 131.25
700 | Almuerzos 2.00| 1400.00 1,400.00
Personal (1 tecnico 3 dias/ semana) 429 | Jornadas 20.00| 8,580.00 8,580.00
INSUMOS (Parcela demostrativa de 0 50 has) 1| Parcela 3,384.05| 3,384.05 2,664 05 720.00
Incentivos (Personal institucional) 11 | jornadas 2000 220.00 220.00
Combustible (7 galonesijornada 40 3,043.00 | Galones 2.00| 6,086.00 6,086.00
| galones para gira) (diesel)
Totales 19,232.92 | 1,875.00
Gran total del proyecto 21.107.92
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Anexo 9 Programa de evaluacion

Indicadores

Cronograma parael afo 3

5

6

7

8

10

11

8 miembros nuevos en |la
Asociacion

4 miembros nuevos son familiares
de los socios

2 mujeres ingresan a la asociacion

10 productores utilizando
registros

16 productores que han
incorporado practicas de manejo
del cuitivo

8 productores que han
implementado practicas de
conservacion de suelos

10 productores que estan
utilizando sistemas de riego

16 Numero de productores que
incorporan la familia a las
actividades productivas o
administrativas

i 4 perfiles presentados ante
entidades financieras por las
productores

1 perfil de proyecto presentados
ante organizaciones de apoyo por
la organizacién




Anexo 10 Fase de Diagndsticc

Aplicacion de Encuestas
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Anexo 11 Fase de Planificacion Participativa

Analisis de Problemas

Grupos desarrollando la lluvia de ideas
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Anexo 12. Actividades relacionadas con la Asociacioér

Jornada de Capacitacién en conjunto con la Misién Taiwan
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