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INTRODUCCION



X Viil

A mis dieciséis anos de edad tuve la oportunidad de encontrar una
fuente de empleo en el Ingenio La Victoria, donde participe de numerosas
actividades relacionadas con el trabajo de campo, siendo las realizadas
por campesinos e indigenas en los procesos de produccidén de cana, las

que mas llamaron mi atencion.

Al ver a los cortadores de cafna bajo el intenso sol con sus ropas
cubiertas de hollin, a los trabajadores de riego soportando las elevadas
temperaturas de las tuberias de aluminio expuestas al ardiente sol del
verano que causaban quemaduras en manos y hombros, a los
conductores de maquinaria agricola enfrentando el intensc calor y el
asfixiante polvo de los caminos de la cafa, pensé en cuan importante era
para la industria cafnera el trabajo que desarrollaban los indigenas vy

campesinos.

La presente investigacion, que lleva por titulo Indigenas ¥
campesinos en la produccion de cana de azucar del Ingenio La
Victoria: 1995-2005, trata de exponer los aportes que estos trabajadores
han hecho al desarrollo de la industria cahera en Veraguas en el citado

periodo.
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La investigacion posee cuatro capitulos, el primero de los cuales se
titula E/ problema, en el cual se abordan los antecedentes, el
planteamiento del problema, la justificacion y pertinencia, asi como las
limitaciones de la investigacion. Este capitulo resulta importante debido a
que enmarca las obras que tratan temas acerca de la historia de la cana
de azucar en Panama, asi como aquellas que abordan el trabajo de la

gente del campo, de la gente sin voz.

En el segundo capitulo, titulado Marco de referencia, se tratan las
diversas teorias que facilitan el estudio de las caracteristicas del trabajo
de los indigenas y campesinos quienes aportan su mano de obra en los
procesos productivos de la cana de azucar. Cobra especial interés la
Teoria Marxista, la cual sugiere que estos trabajadores no han podido
lograr un proceso sostenido de acumulacion de capital, por o cual
necesitan participar de la economia capitalista a fin de proveerse de
recursos materiales que le permitan la subsistencia. Ademas, la Teoria del
Funcionalismo estructual vy la del Estructuralismo historico permitiran
explicar como indigenas y campesinos se adaptan al cambio sociocultural
promovido por la aparicion del capitalismo en la economia agraria, es
decir, como la gente de las regiones rurales se adapta al cambio

tecnologico promovido por los ingenios. En este capitulo también se



XX

presentan los objetivos, la hipétesis y la metodologia empleada de la cual
resalta el empleo del método funcionalista 'y el de convergencia, métodos
que emplean diversas técnicas para su aplicacion, tal como la encuesta, la

historia oral, la diacronia, la triangulacion y la interdisciplinariedad

El tercer capitulo trata lo relacionado con el aspecto espacio-tiempo,
por lo cual recibe el nombre de Marco geografico-temporal. En cuanto al
marco geografico, se exponen los elementos relativos a la ubicacion del
area en estudio, superficie propiedad del ingenio y de colonos
independientes, las formas del relieve, la geologia del area y el clima,
incorporando mapas para una mejor comprension de las caracteristicas
tratadas en cada aspecto. Por otra parte, el marco historico expresa los
momentos mas importantes de la historia de la produccion de cana de
azucar en nuestro istmo: su llegada en la época colonial, 1a aparicion de
los trapiches, la desaparicion de la esclavitud y la aparicion del capitalismo
en lo que se denomind la ruralizacion de la economia, la aparicion de los
primeros ingenios y del proceso de descampesinizacion, la fase del
Estado productor cuando se crean las grandes corporaciones estatales
entre las que destaca el Ingenio La Victoria, para finalizar en el momentc

de la fase de privatizacion.
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El cuarto capitulo, aborda los elementos del sistema que definen los
aportes del indigena y campesino en la produccion de cana de azucar,
para lo cual, empleando el enfoque marxista y mediante la aplicacion de
las técnicas de investigacion, se trata de conocer el tipo de labor
realizada, epoca del afio en la cual labora, estimacion del salario de
trabajadores agricolas, entre otros. Ademas se hace un relato acerca de
las caracteristicas del trabajo de cada tipo de labor, con lo cual se estaria
explicando el conocimiento que tiene el hombre de l|a naturaleza. Del
mismo modo, se explican las fuerzas productivas (las herramientas que
permiten al hombre transformar la naturaleza y obtener beneficios de
esta). Tambien, el cuarno capitulo presenta la produccion agropecuaria de
subsistencia en la economia campesina e indigena de los trabajadores
agricolas, del mismo modo en que se establecen las zonas de

abastecimiento de mano de obra del Ingenio La Victoria.

Ademas la  investigacion presenta  las  conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos, por lo cual se considera como un

aporte a la historia agraria panamena.



RESUMEN SUMMARY
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La presente investigacion tiene por objeto estudiar los aportes
realizados, por campesinos e indigenas en los procesos de produccion de
la cana de azucar del Ingenio La Victoria, en el periodo 1995-2005. Para
ello se ha establecido una clasificacion a fin de determinar el origen de la
mano de obra (en los cuales se plantea las zonas de abastecimiento
proxima, de distancia media y lejana), las labores a las cuales se
adscriben (se determina que sus aportes se dan en cuanto a
caracteristicas del trabajo manual y mecanizado) y dentro de éstas el
periodo en el cual participan de la economia de la cana de azucar (época
de siembra, cultivo y cosecha).

Para el logro de los objetivos propuestos, se aplican métodos y
tecnicas diversas, en especial la metodologia convergente, asi como la
tecnica de la historia oral, la diacronia, la triangulacion, entre otras. Esto
se hace para rescatar los relatos y memorias de los trabajadores
agricolas del Ingenio La Victoria en el citado periodo, puesto que han sido
pilar fundamental del desarrollo econGmico de la industria canera
veraguense durante la fase estatal y privada.

The present research aims to study the contributions made by
peasants and indians in production processes of the sugar cane in Ingenio
La Victoria from 1995 to 2005. To make the study, it has been established
a work categorization to determine the origin of the labor (which arises in
the supply areas near, mid and far away), assigned work (it is determined
that the contributions are given in terms of features of manual and
machining labor) and within of this characteristics calculate the period of
sugar cane economy participation (the time of planting, cultivating and
harvesting).

To achieve the objectives, methods and techniques are applied,
especially the convergent methodology, the oral history technique, the
diachrony, the triangulation, among others. This is to rescue the stories
and memories of the farm workers in Ingenio La Victoria during the
mentioned period, because it has been important to the economic
development of the sugar cane industry in Veraguas.



i CAPITULO

EL PROBLEMA



1.1. Antecedentes del problema

La historiografia panamena sobre el cultivo de la cana de azucar ha
estado limitada por falta de fuentes documentales durante el periodo
colonial, situacion esta que se mantuvo en el periodo departamental y el
republicano. A pesar de lo anterior, existen investigaciones que aportan
elementos que permiten conocer algunos aspectos relacionados al cultivo

de la cana de azulcar en la historia de la nacion panamena.

En este sentido, en su obra Veragua: La tierra de Colén y de
Urraca, el Dr. Mario Molina hace aportes al conocimiento de ios origenes
del cultivo de la cana de azucar en la region central del Istmo de Panama
durante el periodo colonial, puesto que se sirve de fuentes documentales
tales como: el archivo de Indias en Sevilla, cartas, testamentos,
memorias, autos, escrituras, actas, entre otras fuentes de la época
colonial, para establecer tales origenes. Mario Molina argumenta que
durante el siglo XVI, la Alcaldia Mayor de Nata desarrolldo lo que él
denomind como la pre-industria de la cana de azucar, aunque destaca la

participacion de regiones como Alanje, Remedios y Santiago.

Es interesante reconocer que la mano de obra utilizada para el

desarrollo de esta actividad econdmica durante el periodo colonial fue en



primera instancia la indigena, pero tras la prohibicion de la esclavitud de
esta etnia se promovié el uso de la mano de obra esclava negra. Sobre
ese particular el Dr Molina comenta,

...También se acusaba al gobernador de la
provincia de Veraguas de utilizar muchos
indigenas para trabajos en los trapiches, pese a
estar prohibido...El Capitdn Contreras contaba
con dos negros esclavos viejos; ademas, la
molienda y sus aparejos, una canoa de recibir el
caldo, una paila vieja remendada, otra canoa
para enfriar la miel, un molde de raspaduras y
una paila nueva con capacidad de dos botijas de
caldo'.

En cuanto al papel de las poblaciones indigenas en el desarrollo de
la preindustria de la cafa de az(car, Molina establece en su obra que los
primeros trapiches’ de los que se tienen referencias se localizaron en
regiones cuya poblacion era predominantemente indigena, en lo que hoy
conocemos como provincia de Veraguas. En este sentido, las
investigaciones de Molina sustentan que en la parroquia de San Francisco
Javier de Canazas se establecieron instalaciones con animales de tiro,

herramientas, enseres y aparejos. Del mismo modo el autor sugiere en

*Memorial de los curas Juan Pizarro de Hinojosa y Fernando Salgado de Aldana al Rey. Archivo General de
Indias. En: Mario Molina. Veragua: tierra de Coldn y Urracd. Panama: Editorial Arte Grafico Impresores,
2008. Pag. 511.

? Molinos de madera, piedra o metal en los cuales los agricultores meten la cafia de aziicar para extraer su
jugo.




sus investigaciones que en las cercanias del rio Canazas, en el pueblo de
Sona, en San Miguel de Atalaya, asi como en la parroquia San Francisco
de la Montana, se establecieron haciendas con trapiches para la
produccion de derivados de la cana, como guarapo, miel, raspadura,

alcohol y azucar.

Las investigaciones del Dr. Alfredo Castillero Calvo®, sostienen que
la introduccién de trapiches a Panama data del siglo XVI. Sin embargo,
es a partir del siglo XIX que éstos empiezan a cobrar importancia, siendo
la jurisdiccion de Nata de los Caballeros una de las regiones que mayor
progreso alcanzé en el proceso de ruralizacion de la economia. No
obstante, vya para esa época el proceso de mestizaje habia avanzado
entre la poblacidon donde se asentaban los principales trapiches
veraguenses y la mano de obra indigena utilizada para la produccion de
derivados de la cana habia disminuido significativamente, dandole paso al
mestizo, zambo y mulato, individuos que daran origen al campesino que

hoy conocemos.

Es interesante observar en la obra Transitismo y dependencia: el

caso del Istmo de Panama, que al finalizar el siglo XVIil la economia del

3Alfredo Castillero Calvo. “Niveles de vida y patrones alimenticios” En: Historia general de Panama
volumen 1, tomo Il. Panama: Editorial Universitaria, 2001.
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Istmo se encontraba en franca crisis, producto de la supresion de las
Ferias de Portobelo y el cambio de ruta de las mercaderias y riquezas
espanolas por el Cabo de Hornos. Refiriéndose a esa problematica, el Dr.

Castillero Calvo sostiene,
Por el hecho de que la economia mercantil
transitista determind una hiperespecializacion del
sector productivo en la prestacion de servicios,
otras actividades productivas internas no tardaron
en verse duramente frenadas, quedando de este
modo entorpecida la capacidad de auto
abastecimiento del pais.. Al mismo tiempo que
el desarrollo desproporcionado y unilateral del

sector servicios frustr0 toda esperanza de
desarrollo de la agricultura y la industria*

A través de la lectura de la obra se puede conocer que esta crisis
fue un elemento determinante para el desarrollo del proceso de
ruralizacion de la economia panamena, lo cual facilito la introduccion del
cultivo de la cana en las zonas rurales del Istmo, entre ellas, la region
base de nuestro estudio. Esta tesis se sustenta en los trabajos,
Fundamentos economicos y sociales de la independencia de 1821 y
Panama Viejo (Il parte). En esta ultima el Dr. Castillero Calvo sugiere

que,

° Alfredo Castillero Calvo. “Transitismo y dependencia: el caso del Istmo de Panama”. Panama: Loteria
Nacional de Beneficencia, Revista Loteria, Numero 210, dejulio de 1973. Pags. 25-26.



hay indicios de que muchas zonas maiceras, 0
en todo caso parte de los recursos disponibles en
la zona agricola ya colonizadas se va a reorientar
hacia la cana de azucar, producto que tenia un
mejor precio por unidad de produccidn que el
maiz y cada vez mejores posibilidades en el
mercado, sobre todo en las cercanias de lo0s
centros urbanos”.

Debemos detenernos en este punto y tratar de analizar por qué el
autor senala el estimulo a este cultivo. Castillero Calvo hace referencia a
un periodo en el cual la economia del Istmo se formaba en torno al sector
terciario (comercio y servicios) dejando de lado o subordinando a la
produccion agricola, lo cual indica que la economia panamefna era muy
sensible a los cambios en el comercio internacional, por 1o que, al finalizar
el siglo XVIII la economia del Istmo se encontraba en franca crisis,
producto de la supresion de las Ferias de Portobelo y el cambio de ruta de
las mercaderias y riquezas espanolas por Cabo de Hornos. Lo anterior se
convierte en sustento de la afirmacion del proceso de la ruralizacion en la

economia istmena a partir de la citada crisis.

Para profundizar un poco mas en las repercusiones del proceso en
estudio, se debe explicar que ello trajo como consecuencia que los

habitantes del Istmo siguieran dos posibles rutas: la primera, emigrar

® Alfredo Castillero Calvo. Panama Viejo (Il parte). Revista Tareas, numero 1, Panama, octubre de 1960.
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hacia los centros urbanos de Centro y Suramérica; la segunda, emigrar
hacia el campo, con o cual la economia agricola de la caha de azucar
asume cada vez mas un papel predominante frente al arroz, maiz u otros

rubros agricolas.

Otros estudios indican que el desarrollo del sector agricola en
Panama, especialmente el de la cana de azucar, se asienta con mayor
fortaleza a partir de fines del siglo XVIII. En este sentido, Omar Jagn
Suarez sostiene que la region de Nata de los Caballeros fue una de las
zonas que mas desarrollo agricola tuvo entre los siglos XVIII y XIX,

cuando senala,

Son importantes los canaverales y sus trapiches,
los cuales se encuentran en las llanuras aluviales
de la sabana desde Chame hasta la de Santa
Maria-Escota, floreciendo la mayor parte de ellos
sobre las fértiles vegas que rodean Nata®,

La alusion que hace Suarez a la llanura del Santa Maria-Escota,
sefala la posible existencia de canaverales en la region que hoy
conocemos como Area Cafiera en la Raya de Santa Maria (lugar donde,
a partir de 1972 se desarrolia la industria canera del Ingenio La Victoria)

puesto que ambos rios se localizan en la zona adyacente. Esta

® Omar Jaén Suarez. El hombre y la tierra en Nata de 1700 a 1850. Panama: Editorial Universitaria, 1971.
Pag. 82



10

argumentacion se puede sustentar, desde el punto de vista de la
capacidad agroldgica (o vocacion agricola) de los suelos, con estudios
realizados en la Universidad de Panama, Centro Regional Universitario de
Veraguas, en la Escuela de Geografia e Historia’, donde se observa la
prevalencia de suelos clase lll y clase IV (de buena capacidad para la
agricultura y ganaderia) en las llanuras que circundan la region en estudio.
Ademas, en los citados documentos se puede apreciar la prevalencia de
llanuras planas y semionduladas y llanuras aluviales en las margenes del
Rio Santa Maria y que geoldgicamente presenta formaciones, tal como

Pesé, Aguadulce, San Pedrito y San Cristobal, de la Era Terciaria®.

En las primeras décadas del siglo XIX, previa a nuestra
independencia, Juan Domingo de lturralde®, sefala la importancia de
Veraguas como productora de caia, pero indica que no se extrae el
azucar debido a la falta de mano de obra y/o a la falta de conocimientos

sobre los procesos quimicos propios de la actividad. Mas bien dedicaban

’ Humberto Gonzélez, Aspectos fisicos del corregimiento de El Roble. Panama: Facultad de Humanidades
de la Universidad de Panama, Centro Regional Universitario de Veraguas, 2002 (Trabajo de graduacién).
Rey Contreras, Estudio_geografico del distrito de Santa Maria. Panamé: Facultad de Humanidades de la
Universidad de Panamd, Centro Regional Universitario de Veraguas, 1999 (Trabajo de graduacién).
Denis Gonzalez, Estudio geogrifico del corregimiento La Raya de Santa Maria. Panama: Facultad de
Humanidades de la Universidad de Panama, Centro Regional Universitario de Veraguas, 2009 (Trabajo de
graduacion).

8 véase el marco geografico de la presente investigacion, en el capitulo Hl.

® Juan Domingo lturralde. “Noticias relativas al Istmo de Panama”. Panama: Loteria Nacional de
Beneficencia, Revista Loteria. Numero 326-327, mayo-junio de 1983.



su atencion a la extraccion de miel, raspadura y a la real destilacion de
aguardiente estancado. La publicacién es importante debido a que hace
referencia a la poblacion de Santiago, sefialando que en ella, los
agricultores sembraban pocas cantidades de cana debido a problemas de
transporte y a la prohibicion en la destilacion de aguardiente. La
afirmacién de Juan Domingo de lturralde es compartida por las

investigaciones de Mario Molina, quien sugiere que:
Se concluye que la fabrica de mieles en los
trapiches o pequenos ingenios del partido de
Santiago de Veragua fue de considerable
proporcion. .Se deduce que la produccion de los
trapiches de los partidos de Santiago y Alanje, en

raspaduras y otros, se comerciaba en la Ciudad
de Panama.™

Por su parte, Reymundo Gurdian Guerra'' sostiene que entre los
siglos XVI al XIX no hubo una zona especializada en el cultivo de la cana
de azicar y que los agricultores alternaban su cultivo con los de
subsistencia (tal como sucede hoy en los campos del interior del pais,
donde los agricultores cultivan cafa para el ganado y para la produccion
de miel, raspadura o guarapo). Sin embargo, la década de 1880 marca &

expansion de los cultivos de cana de azucar, debido a factores

¢ . . . ,

' Mario Motina. Op. Cit-, pag., 514.

. Reymundo Gurdian Guerra. "Antecedentes historicos del cultivo de la cafia de azucar en Panama”.
Panama: Loteria Nacional de Beneficencia, Reyista Loteria. Numero 395, mayo-junio de 1993.
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relacionados con el auge econdmico experimentado, producto de la
construccion del canal francés y el arribo de miles de personas a las

ciudades terminales de Panama.

A partir de la aparicién de los ingenios, el trabajo relacionado con la
produccidn azucarera se va a diversificar, del mismo modo en que la
mano de obra agricola lo hara, es decir, el trabajo en los ingenios
necesitara no solo de mano de obra para l0s procesos de siembra, cultivo
y cosecha, sino de transformacion, lo que traera consigo la
especializacion de la mano de obra, sobre todo campesina, y la divisién
del trabajo, pues la mano de obra industrial exige un minimo de

especializacion.

El campesino que tiene la habilidad para aprender nuevas funciones
en el trabajo agricola de la cafa de azucar puede acceder a trabajos en la

planta industrial o0 a procesos ligados a ésta.

La propia actividad agricola relacionada al cultivo de la cana
experimenta una division del trabajo, aunado al hecho de que el
campesino de las zonas adyacentes ve la oportunidad de trabajar a
cambio de un salario y no a cambio de un pedn con la fundacion, en 1911,

del Ingenio Santa Rosa, propiedad de la familia Del Valle y, en 1912, del



ingenio La Estrella, propiedad de la familia Chiari, ambos ubicados en las
llanuras de Cocle, muy cerca de 10 que conocemos como area cahera del
Ingenio La Victoria. El cambio hacia la marcada division del trabajo en los

procesos de obtencidn de azucar de cana se inicia en el Panama rural.

Para Raymundo Gurdidn Guerra, la etapa de transformacion y
procesamiento de la cana de azucar en los ingenios, cambia
sustancialmente en comparacion con el trapiche. Al respecto, considera
que: Es a partir de este cambio que se puede hablar del nacimiento de la

industria azucarera moderna de Panama.'?

Se entiende que Ia aparicion de los ingenios azucareros rompe con
la tradicidon canera en cuant0o a técnicas de produccidn, capacidad
productiva, métodos de produccion y capital, 10 cual origina la citada

division social del trabajo.

Otro tactor determinante en el crecimiento econdmico ligado a la
aparicion de los ingenios azucareros, son los productores medianos vy
pequenos. Para estos campesinQs propietarios de tierras, al establecerse
una nueva fuente de demanda de materia prima, ésta ya no s0lo se usaria

para el consumo familiar 0 fa venta de subproductos en el mercado local,

' Raymundo Gurdian Guerra. Op. Cit., pag., 32.
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ni para la alimentacion del ganado, ya que de ahora en adelante se
beneficiara del requerimiento de mayor cantidad de materia prima para la
elaboracion de azucar y otros derivados (melaza, alcohol...). Se crea
entonces una nueva forma de explotacion, que en adelante se denominara

“colonos”.

El paisaje natural también se modificara, puesto que los ingenios
necesitaran de nuevas zonas habilitadas para la siembra de cafia de
azucar, a la vez que surge la tendencia a la especializacion de ciertas
areas en la produccion de este rubro, lo que conlleva a la especializacion
de la clase trabajadora. Algunos campesinos venden sus tierras a las
empresas o0 a colonos (proceso gque hoy continua) y se transforman er:
agentes asalariados. Es decir, en trabajadores que han de ser mano de
obra de estas empresas. Se plantea entonces la desaparicion casi
completa de una forma de produccion ligada al campesinado de las zonas
adyacentes, que es en este caso el trapiche, lo que conlleva al procesc

que Reymundo Gurdian denomina “un proceso de proletarizacion” de la

mano de obra.

El pequeno agricultor, asi como el peén y demas agentes del hato
ganadero y agricultor de subsistencia, abandona gradualmente sus

antiguas ocupaciones para incorporarse a la economia monetaria que los
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ingenios impulsan y desarrollan. Este concepto es definido por Klaus
Heying™ como la descampesinizacion (pérdida de la identidad material y
cultural del campesinado, sus formas de produccion, sus modos, sus
usos, sus costumbres.. . una intensificacion de las relaciones capitalistas
en el campo, lo que llevaria al campesino a su proletarizacion). Aunado a
ello, el autor sugiere que la diferenciacion de la produccion parcelaria
esta determinada por la penetracion del mercado y de la competencia
capitalista en el agro a traves de la agricultura comercial y por la eventual
destruccion de la produccidén parcelaria, como el empobrecimiento del
campesino, debido a las ventajas naturales que sobre éstos tendra la gran
explotacién una vez que la produccion rural quede sujeta a la competencia

y a la ley del valor capitalista.

En este sentido es importante citar el estudio desarrollado por
Stephen Gudeman'® quien hace un profundo analisis de caracter histérico-
antropologico en tornc a la pérdida de las formas de subsistencia
econémica que desarrollan los campesinos de la region de Los
Boquerones, en la zona conocida como area canera, frente al cambic

tecnoldgico que supone la entrada del mundo capitalista impulsado por la

" Klaus Heying. “Principales enfoques sobre |a economia campesina”. Santiago de Chile: Comité

Econdmico Para Ameérica Latina {CEPAL), abril de 1682.
* Stephen Gudeman. The demise of a rural economy. From subsistence to capitalism in a Latin American
Village. Routledge & Kegan Paul. Boston, 1578.




aparicion de los ingenios Santa Rosa, Ofelina y, a inicios de la década de
1970, del Ingenio La Victoria. Esta obra es de especial interés, dado que
establece que la semilla de la transformacion o del desarraigo de las
costumbres del campesino santiaguefo que se dedicaba a la produccién
para su subsistencia, tanto del maiz como del arroz, tiene sus origenes

en el proceso de produccién y transformacion de la cana de azucar.

Al leer la obra senalada se puede concluir que tanto indigenas como
campesinos que participan de la economia de la cana de azucar en los
ingenios azucareros, poco a poco van perdiendo sus antiguas formas de
produccidn y de subsistencia (las peonadas y las juntas, entre otras) y se
abocan a formar parte de la economia capitalista que tales industrias traen
consigo, convirtiéndose en parte de la mano de obra necesaria para la
explotacion de la cana de azucar. Ademas, la obra resulta de interés,
porque destaca aspectos historicos en cuanto a la tenencia de la tierra por
parte de los campesinos de la zona adyacente a los Boquerones y relata
como se desarrollaron algunos conflictos producto de la tenencia de la
tierra entre campesinos y la familia Fabrega, asi como el papel interventor

del Estado para la solucion de tales problemas.
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Al analizar la afirmacion de Bermidez y Pochet'® sobre la tesis
marxista de la divisidon del trabajo, se debe hacer hincapié en los agentes
productores y {os procesos a los cuales se adscriben para producir

trabajo y generar plusvalia.

Dentro de este proceso cohabitan en la produccion de cana de
azucar los campesinos e indigenas. En este punto de la investigacion,
interesa entonces conaocer la division del trabajo en el area agricola, dado
queé surge un nuevo sistema econdmico. Al respecto Jorge Castillo'®,
sostiene que en todo sistema econdmico existen tres elementos
importantes: el hombre (en cuanto a la forma en que divide el trabajo y las
relaciones de produccidn que establece), el conocimiento que tiene el
hombre de la naturaleza vy los instrumentos o herramientas que interpone
entre ambos. Claramente Castillo brinda indicios de la forma de actuar de
ios mecanismos que convergen en el cambio tecnologico, producto de la
aparicion de los ingenios azucareros. Las fuerzas productivas (los
instrumentos capaces de transformar la naturaleza) y su nivel de
desarrollo seran en adelante el elemento determinante en las relaciones

sociales de produccidn que se establezcan en i0s ingenios azucareros,

" Nora Bermidez y Rosa Pochet. La agroindustria de |a cafia de azucar en Costa Rica. Modificaciones
‘econémicas y sociales: 1950-1975. San José: editorial Turrialba. 1986.

*® Jorge Castillo. Problemas econdmicos panamefios équé es el sistema econémico panamefio? Panama:
Centro de investigacian y docencia, 1989.



porque son las fuerzas productivas las condiciones materiales objetivas
sobre las cuales se establece la division social del trabajo y las relaciones
sociales de produccion en las cuales se inserta el trabajo del campesino e
indigena, en sus fases de siembra, cultivo y cosecha (sin olvidar que

pueden participar de otras fases).

Al fundarse la Corporacion Azucarera La Victoria, en el aho 1972
bajo el mandato del General Omar Torrijos, se esta en un periodo de la
historia donde paulatinamente se deja de lado el proceso de
industrializacion por sustitucion de las importaciones y poco a poco ei pais
se incorpora al modeio econdmico de crecimiento hacia afuera comgo

explican Fernando Aparicio y José Eulogio Torres"”

Al respecto, Julio Manduley, brinda un panorama estadistico mas

esclarecedor, cuando argumenta,

..los Ultimos anos marcan el deterioro del
proceso de acumulacion global en la economia
panameha. De una tasa anual de crecimiento del
PIB de 6.5% en 1973, desciende a 2.6% en 1974,
0.6% en 1975 y 0.0% en 1976. El deterioro, sin
embargo, no es homogéneo. Mientras las
manufacturas, 1a construccion e incluso el
comercio crecian a tasas negativas en el ultimo

7 José Eulogio Torres A., Poblacion, economia y sociedad en Panama. Sexto periodo: desde el golpe de
Estado de 1968 y la transformacion de Panamad en un centro bancario internacicnal, hasta nuestros dias
(1968/70-). Panama: Editorial Universitaria “Carlos Manuel Gasteazoro” Tomo 2, segunda parte, 2001.
Fernando Aparicio, “Caracter sccial y significado politico del inicio del proceso de industrializacion en
Panama.” Panama: Cuadernos Nacionales, s/f.
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trienio, el sector bancario-financiero o hacia a
tasas de 21.3, 9.5 y 7.9% de 1973 a 1976."®

En esta cita se puede observar el contraste entre el abandono del
proceso de la ISI con el surgimiento y auge del Ingenio La Victoria. En
éste, la parte integral de la citada corporacion azucarera, estan presentes
los tres elementos del sistema econdmico relacionados con la produccion
industrial de azucar de cafia y que evolucionan sobre |la base de los tres
factores de la produccion en el periodo elegido para la investigacion, que
son:

La tierra es un concepto general con el cual se
entiende todos los recursos naturales que seran
objeto de la actividad transformadora del hombre;
el trabajo, es la actividad que realiza el hombre
para transformar la naturaleza y convertiria en un
bien de consumo o un instrumento de trabajo; el
capital, son las maquinarias, equipos Yy

herramientas que utiliza el hombre para
transformar la naturaleza'®.

La tierra: su régimen de tenencia y explotacion, donde se conjugan
el pequeno y gran colono independiente y las tierras estatales que, ma:s
adelante, pasaran a formar parte del patrimonio particular de los socios

que compran el ingenio una vez se privatiza durante la administracion

* Julio Manduley, Panama: acerca de la estructura, la coyuntura y las perspectivas. Panama: Centro de
Estudios Latinoamericanos (CELA), 1998, pag. 13.
¥ Jorge Castillo. Op. Cit. Pag. 11,



del presidente Dr. Ernesto Pérez Balladares. Como contraste, Nivia
Rujano, et. al®®, sostienen que en sus inicios el Ingenio La Victoria
mantenia el sistema de "parcelas asignadas”, el cual consistia en el uso
de tierras baldias para el cultivo de cana, cuya produccion se destinaba
a beneficiar a las comunidades con obras de caracter social. Este

sistema desaparecio a finales de la década de los 80.

El trabajo: la administracion estatal le dara gran importancia a la
mano de obra indigena y campesina, pero con la privatizacion existe una
tendencia marcada a la mecanizacion del trabajo de campo. Como
contraste, a partir de 2004 el trabajo asalariadc para l10s menores de
edad desaparece de la estructura de produccion (de la empresa, no asi
de los colonos) lo cual, aunado al trabajo que se desarrolla en Ias
empresas agro exportadoras (sandia, melon, zapallo, pina, hame...)
donde el esfuerzo que realiza el indigena y campesinc es menor a
cambio de mejor salario, pone en aprietos a la empresa azucarera que
ve en el pago de mejoras salariales y de seguridad social, un mecanismo
de atraccidn para la ya dificil consecucion de manc de obra para el

cultivo y, principalmente, cosecha.

" Nivia Rujano, et, al. Cambios geograficos producto del ingenio La Victoria en Santiago, La Raya de Santa

Maria v Pefias Chatas v suimpacto en el drea cafiera. Panama: Universidad de Panama, Centro
Regional Universitario de Veraguas, 1985.
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El campesino e indigena desarrolla un sistema de vida que gira en
tormo al trabajo en las labores agricolas, pero en las regiones agricolas
dedicadas a la explotacion de la cafia de azucar esto se presenta
principalmente durante la época de zafra, periodo en el cual logra
obtener un capital que le permitira beneficios a fin de mejorar sus

condiciones de vida.

Al respecto, Gloria Rudolf’’

, sostiene que existen pocos estudios
acerca de las comunidades no indigenas de Panama, y pocos de éstos
examinan de forma sistematica la naturaleza y el impacto del desarrollo
capitalista sobre los agricultores de subsistencia, sistema éste que
predomina entre la mano de obra campesina e indigena que utiliza el
ingenio La Victoria y que es analizado a través de la aplicacion de
encuestas, entrevistas y observacion directa entre los trabajadores que
laboraron durante el periodo al cual se adscribe la presente
investigacion. El Agency (los cambios a los cuales se someten los
campesinos e indigenas como mecanismo de compensacion frente a los
embates del capitalismo) esta presente a lo largo del estudio, puesto

que, gracias a la aplicacion de tecnicas de recoleccion de datos, se ha

podido comprender cOmo algunos campesinos iletrados 0 con escasa

7! Gloria Rudolf. La gente pobre de Panama. Panama: Editorial Universitaria, 2000.
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formacidn escolar (la mayoria de los encuestados no habia terminado el
sexto grado de educacion basica general), han compensado su falta de

preparacion académica con su capacidad para adaptarse a nuevos retos

obreros.

El caso del campesino Anselmo Cruz, de la comunidad de La Mata,
area cafiera, quien a sus 56 anos de edad le ha dedicado 27 al trabajo
agricola en el ingenio La Victoria, es un fiel ejemplo de Agency, puesto
que en el ano 1984 llega a laborar como cortador de cana, pero con el
devenir del tiempo y ante la necesidad de mejorar sus condiciones de
vida laboral decide aprender a manejar equipo agricola mecanizado. A
partir de entonces emprende un proceso de adaptacién al cambio en los
procesos de cosecha de la cana de azucar: pasa a laborar como Pinero,
luego como conductor de Mister, Cameco y Grap, hasta que llega a
manejar la maquinaria mas compleja llamada Combinada®. O el caso del
campesino Genaro Jiménez quien en 1991 llegé al ingenio como cortador

de cafa en labores de recojo, al ano siguiente pasa a ser aseador, luego

* pinero: persona que engancha o desengancha los vagones de carga de la cafa de azlcar. Mister y
Cameco: equipo agricola utilizado para halar los vagones que cargan la cana de azucar. Grap: maquina
utilizada para alzar la cafna cortada manualmente y llenar los vagones de carga. Combinada: maguina que
corta la caia, la pica en trozos y la traslada a vagones de carga.
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a ser alimentador de molino®, hasta que consigue un lugar como

encargado de la planta que dota de agua al ingenio para lavar la cana.

Comparto la opinion de Gloria Rudolf cuando sugiere que el Agency
es pante de procesos sociales continuos que emergen y se desarrollan
en el contexto de las vidas cotidianas de las personas y cuando senala
que: ...he podido captar un cuadro viviente en vez de enmarcados

estaticos*.

En la misma obra, Gloria Rudolf brinda importantes indicios acerca
de (Qué razones llevan a los campesinos e indigenas a laborar en los
Ingenios azucareros? Sugiere que es la falta de tierras aptas que le
permitan obtener un rendimientc suficiente como para generar
excedentes que le permitan, a su vez, obtener beneficios econdmicos.
Sobre ese tema ella afirma, Los suministros inadecuados de lierra,
alimento y dinero, por consiguiente, forzaron a los agricultores de menos

. 2
recursos a buscar trabajos remunerados. %

El capital: estatal hasta 1998 y, a partir de alli, de caracter privado.

El campesino e indigena que trabaja en labores manuales utiliza

* Alimentador de molino: persona que se encarga de mantener los incineradores del molino con bagazo
de cafia o con bunker tipo C, para que se calienten [as calderas, operen las centrifugadoras y otros
equipos.

# Gloria Rudolf. Op. Cit, pag., 40.

7 Gloria Rudolf. Op. Cit. Pag. 55.
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herramientas tales como la lima y el machete para el corte, recojo,
quema, requema y el descabezamiento®®: la pala, para abrir canales o
formar diques de irrigacion; la azada, para la limpieza manual; la bomba
de aspersién, para la limpieza quimica. Por otro lado, el campesino (no
se encontrd a indigenas en esta fase del trabajo) utiliza, para las labores
mecanizadas, el tractor de oruga (para abrir caminos entre los
canaverales...), la motoniveladora o cuchilla (para nivelar las parcelas o
nivelar caminos para llegar a los cafnaverales), grap, cameco, mister,
grillo (tractor de ruedas usado para arar la tierra y para halar vagones

con cana), camiones, vehiculos 4x4, entre otros.

En cuanto al abordaje dei tema de la privatizacion de la empresa
agricola, Enoch Adames Mayorga sugiere que este proceso ocurrio,
entre otras razones, debido a la aplicacion de politicas estatales de
caracter socio-econémicas que utilizé la aplicacion del Modelo residual
de politica de bienestar social. Al respecto Adames comenta,

Esta propuesta descansa en la premisa de que

existen dos caminos socialmente dados ©
<<naturales>> por medio de los cuales se

% Recojo: Especialmente para cortar Ia caha en parcelas donde 13 maquinaria no puede. También
levantar 13 cafia que los grap no pueden. Quema: Proceso mediante el cual se queman los cafiaverales
para concentrar mas el jugo, quitar suciedad y evitar |3 presencia de ofidios.  Requema: Una vez
cosechada la cafia, los sobrantes de hojas y otros restos son amontonados a fin de quemarlos
nuevamente. Descabezamiento: Proceso mediante el cual se procede a cortar las cafias que crecen en
las orillas de |as parcelas a fin de que |a maquinaria de cosecha no caiga en los canales de irrigacion.
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satisfacen adecuadamente las necesidades de
un individuo: el mercado privado y la familia®’

Segun el autor, al considerarse este modelo politico se pretendia la
reconceptualizacion sobre el papel del Estado y las politicas publicas en
la construccidon de la democracia social y politica (reforma del Estado).
Una concepcion de politicas sociales ligadas a la transformacion
productiva, fomentar el estimulo de la innovacion tecnoldgica, el
incentivo a la productividad, redefinir una estrategia de desarrollo
orientada a una insercion selectiva y flexible en la economia global

entre otros aspectos.

Es interesante observar que mediante la aplicacion de politicas de
privatizacion el Estado pretendia mejorar, entre otras cosas, la calidad y
cantidad de empleo, sobre todo el ligado a las actividades agropecuarias

en el cual se encuentra inserto el Ingenio La Victoria.

Al modelo anterior, debemos anadir el Neoliberal, como los dos
mas cercanos a la realidad de la privatizacion del Ingenio La Victoria.
Estos modelos sustituyen en alguna medida el modelo Desarrollista

empleado por el Estado panameno durante las décadas anteriores y que

*" Enoch Adames. “Politicas sociales y estilos de desarrolio en tiempos de globalizacion” Panama:
Instituto de Estudios Nacionales {IDEN), s/f, pag. 72.
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tuvo su maxima expresion en la de 1970 durante la cual se agota, tal
como se planted con anterioridad, el modelo de ISI y se acelera el
proceso de endeudamiento externo, en el cual surge el Estado

Productor.

Para la siguiente década las posibilidades de crecimiento
economico del Estado se ven obstruidas por el peso de la deuda
externa. Esta situacion  restringe el modelo anterior coadyuvando al
fortalecimiento de la dependencia financiera y tecnologica palpable en
los inicios de la siguiente década. Este hecho, aunado a la escases de
recursos para hacer frente a la financiacion de las politicas
compensatorias y a los ajustes estructurales, llevd a la adopcion de
decisiones sobre la privatizacion como valvula de escape. Sobre este
tema, Hildebrando Araica, comenta,

En estos anos, ante la escases de recursos
internos para hacer frente a la financiacion de las
politicas compensatorias, y como parte de las
medidas impuestas por los ajustes estructurales,
se adoptaron decisiones de privatizacion de
empresas publicas, creadas anos atras al amparo
del endeudamiento  externo que  habia

propulsado, a la sazoén, la banca internacional por
su exceso de <<petrodolares>>?

* Hildebrando Araica. El cambio social en Panama: evolucion y perspectiva. Panama: s/e, s/f, pag., 100.



La mano de obra indigena y campesina se ve directamente

afectada, por el proceso de privatizacion de la empresa azucarera.

Sin lugar a dudas, los aportes realizados por notables historiadores
panamenos en el campo del estudio de la realidad del hombre y la mujer
rural son significativos y vienen a reforzar los planteamientos de
Gudeman, Castillerc Calvo y Gurdian Guerra. En este sentido, destacan
autores como Marco A. Gandasegui, quien sugiere que en las décadas
de 1960 a 1980 se operaron grandes cambios en el sistema econdmico

de la gente del campo, cuando sostiene que,

Estos cambios se detectaron a nivel de la
estructura de la tenencia de la tierra, de las
tecnologias empleadas para trabajar la tierra,
cosechar y transportar ios productos y en la
forma utilizada para comercializaria...El valor del
trabajo fue sustituido por el valor de la fuerza de
trabajo.29

lvan Quintero® es otro exponente de las realidades de Ias
comunidades campesinas de Panama, pues destaca el papel del
campesinado panamenc en las reivindicaciones sociales, peroc se

considera que su obra El sector agropecuario panameno: desarrollo y

* Marco A. Ganddsegui. La fuerza del trabajo en el agro: experiencia del desarrollo capitalista en
Panama. Panama: CELA, 1985.Pag. 2.

** Ivan Quintero. Pasado y presente de las luchas campesinas en Panama. Panama: Servicio de Paz y
Justicia en Panama, 1997.



perspectivas, viene a llenar un vacio en la historiografia panamena,
puesto que presenta la situacion del sector agropecuario del pais frente a
las profundas transformaciones a las que se ve sometido a través de la

época republicana.

A este grupo de investigadores se debe sumar a Stanley Heckadon
Moreno®', quien cuenta con una produccion narrativa acerca de las
realidades de la gente pobre de Panama, especialmente del campesinadc.
En sus obras el autor destaca que, por poseer pocas tierras, estos
campesinos dedican la mayor parte de su tiempo a actividades agricolas
siendo utilizados como mano de obra ¢ peones en las fincas de los
medianos y grandes propietarios. En sus investigaciones Heckadon
sugiere que tanto el pequefo ganadero como el agricultor pobre
conformaron el grueso de las capas sociales gue han emigrado de sus

campos en busca de mejores oportunidades.

A los estudios realizados por Heckadon se debe agregar el aporte
significativo de la obra de Marcela Camargo”, puesto que hace énfasis en
la historia agraria y rural, dado que explica la forma de subsistencia,

comercio y economia del campesino coclesano a través de los anos,

” Stanley Heckadon Moreno. Cuando se acaban los montes. Editorial Universitaria. Panama, 1983,

12 .. . . . .
Marcela Camargo. Produccion y comercio en la sociedad rural de Penonomé durante los primeros

cincuenta anos de la Republica. Agenda Centenario de la Universidad de Panama, 2002.
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especialmente en la primera mitad del siglo XIX, situacién que nos hace
inferir rasgos similares que existen en las demas regiones del interior de
Panama.

Camargo hace uso de la técnica de la Historia oral, por tanto, las
multiples entrevistas y preciosos testimonios que recoge, de labios de
seres quienes, en el fondo, a pesar de su invisibilidad, han hecho la
historia de aquellos lugares. Ademas de |a historia oral se encuentra una
impresionante y actualizada bibliografia que sustenta tedricamente las

aportaciones hechas por la autora, aparte de variadas fuentes.

En sintesis, el estudio de los aportes de la mano de obra campesina
e indigena en la produccion de cafa de azucar no tiene la tradicion de
estudio e investigacion en nuestro pais, de alli que el tema escogido y la
investigacion en si, sean un aporte a la historiografia panamena en ese

sentido.
1.2. Planteamiento del problema

Si bien es cierto que, a través de los planteamientos esbozados en
el punto anterior, se logra apreciar que Ila mano de obra campesina e

indigena es importante para el desarrollo de la industria de la cafa de



azucar, se intenta definir el problema objeto de estudio de esta

investigacion con las siguientes interrogantes:

¢, Como se clasifica el trabajo del campesino y el indigena en los
procesos de produccion de cana de azucar del ingenio La Victoria?

¢, Cuales son las principales zonas de abastecimiento de mano de
obra campesina e indigena del ingenio La Victoria?

;Cual ha sido la importancia de la mano de obra campesina e
indigena para el desarrollo de la industria de la cana de azucar del ingenio
La Victoria?

¢;,Cuales fueron los cambios en la estructura y en la coyuntura de la
produccion de cana de azucar del Ingenio La Victoria en el periodo 1995-
20057

¢Como se manifiestan las formas de produccién ligada a la tierra

que mantiene el campesino y el indigena en las comunidades de donde

proviene?

Sin lugar a dudas, el proceso de privatizacion de las empresas
estatales afectd directamente la contratacion de mano de obra. De ello
dan cuenta estudios realizados acerca de las implicaciones de las politicas

neoliberales en el desarrollo de la economia nacional ligada a la mano de
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obra, pero poco se conoce acerca de las implicaciones del proceso de
industrializacion de la cafia de azlcar y menos aun de las repercusiones
de la privatizacion del Ingenio La Victoria en la contratacion de mano de
obra campesina e indigena para sus procesos de produccion, por lo cual
estas interrogantes deben ser despejadas en el transcurso de la

investigacion.

1.3. Justificacion y pertinencia

A partir de su establecimiento como cultivo de subsistencia y
comercial por parte de los espanoles en el periodo colonial, la cafa de
azucar ha representado uno de los productos que mayor demanda de

mano de obra tiene en Panama.

No se ha podido encontrar referencias bibliograficas acerca de la
participacion de la mano de obra campesina e indigena en los ingenios
azucareros de Panama, en especial en el Ingenio La Victoria. Por esa
razon, es importante el desarrollo de una investigacion que aborde temas
relacionados con la clasificacién de la mano de obra empleada en las
labores agricolas y el tipo de trabajo que desarrolla, los lugares de mayor

oferta de mano de obra agricola, caracteristicas de su produccion diaria,
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semanal y mensual en las fases estatal y privada; sistemas de pagos, la

economia de subsistencia que desarrollan en sus lugares de procedencia,

entre otros.

El trabajo del campesino e indigena durante las fases estatal y
privada permitira valorar sus aportes al crecimiento de la industria cafiera
en un periodo de nuestra historia republicana en el cual se presenté el
proceso de privatizacion de empresas estatales con mayor auge. Por ello,
el periodo 1995 a 2005, representa la oportunidad para tales propdsitos,

ya que el ingenio La Victoria se privatiza en el ano 1998.

La investigacion hace énfasis en la mano de obra empleada por el
ingenio La Victoria, utilizando fuentes como la historia oral, informes
anuales o mensuales acerca de la contratacion de mano de obra para el
cultivo y cosecha de cana de azucar durante el periodo 1995-2005, asi
como los indicadores de produccion de este rubro (teniendo en cuenta la

validez, la continuidad o abundancia y la homogeneidad).

Desde otro punto de vista, el trabajo de investigacion reviste
singular importancia, porque es una historia serial sectorial de
movimientos cortos y con un caracter cuantitativo y cualitativo, dado que

se dedica al estudio del sector agricola azucarero de Veraguas y hace



hincapié en periodos de zafra (sin olvidar el periodo de cultivo vy

crecimiento de la cana de azucar).

La misma representa aportes al conocimiento de la historia
economica y agraria en un periodo de la Republica en el que se desarrolla
el proceso de privatizacion de empresas estatales. Este elemento
permitirda una vision mas amplia acerca de las repercusiones del proceso
en el sistema economico panameno (el hombre y las relaciones de
produccion que establece, por un lado, mientras que por el otro, las
fuerzas productivas). Del mismo modo, durante el desarrollo de la
investigacion se aplican metodologias y técnicas propias de las ciencias
sociales, cuyo uso es de caracter obligatorio, para recolectar y analizar
datos lo mas cercano posible a la realidad estudiada, para obtener el

grado de magister en Historia de Panama: Periodo Republicano.

1.4. Limitaciones

Este trabajo de investigacion se vio limitadc por situaciones que
interfirieron en el desarrollo de sus diferentes etapas, especialmente en la

aplicacion de encuestas y entrevistas a los campesinos e indigenas en las
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primeras fases del estudio, dado que un numero plural de ellos

desconfiaba de la legitimidad de la investigacion.

Por otra parte, tras el proceso de privatizacion, los archivos del
Ingenio La Victoria anteriores a 1999 fueron destruidos, pero gracias a la
labor del Ingeniero Pablo Emilio Sanchez, del departamento de control de
calidad, se pudo tener acceso a informacion valiosa para el desarrollo del

estudio.

Las grandes distancias que separan un frente de cosecha de otro, la
dispersion de los sujetos de estudio, constituyé otra de las limitaciones,
especialmente en la aplicacion de las encuestas a los indigenas que
laboran con los colonos, dado que durante la época de zafra viven en
rancherias, a orillas de las quebradas, un tanto alejados de caminos y

carreteras.
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2.1. Marco tedrice

Las recientes definiciones antropologicas que del concepto
campesino se han desarrollado, encajan social y econdmicamente con las
del indigena que labora en el Ingenio La Victoria, puesto que comparten
similares formas de produccion y de organizacion del trabajo. Ello se
puede inferir a partir de la definicion que John W Durston hace del
concepto campesino, cuando afirma,

Gran parte del comportamiento econdmico
tipicamente del campesino se debe, en el fondo, a
las relaciones socioeconomicas que mantiene con
otras clases mas poderosas, pues ellas son las
que limitan su acceso a casi todos los insumos
productivos y facilitan la transferencia involuntaria
de una parte de los recursos gue genera hacia
otros sectores de la sociedad.

Como clase social, el campesinado también posee
una subcultura propia que refuerza y cimienta sus
propias instituciones sociales. La familia extendida,
la red de reciprocidad social y la comunidad rural
constituyen mecanismos para defenderse o
adaptarse a las restricciones y exigencias
impuestas por otros grupos, y Si posee sistemas
particulares de creencias, valores y prestigio ellos
no implican la existencia de una racionalidad
distinta en el campesinado™

** John W Durston. Clase y cultura en la transformacion del campesinado. Revista de 1a CEPAL, Santiago
de Chile, 1982. Pag., 156.
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Ricardo e Isabel Pozas™, empleando la Teoria marxista, definieron
claramente que el mundo indio constituia una infraestructura dentro de la
estructura capitalista, pero que el lugar que éstos ocupaban en las clases
sociales, era indiscutiblemente en las filas del proletariado. No obstante,
anotaron que las relaciones sociales de su mundo, constituian una
contradiccion secundaria frente a las que privaban en la sociedad
capitalista, y que el cambio social al interior de éstas comunidades,
dependeria del éxito que tuviera aquella para incorporarlas plenamente a
su dominio econdmico, por lo que su participacion en la produccion

economica capitalista, determinaba su capacidad de cambic.

El empleo de la Teoria marxista permitira, a lo largo del estudio,
conocer las caracteristicas que sobre ambos conceptos se tienen en la
investigacion puesto que sugiere que los dos, en términos econdmicos,
son pequenos productores agricolas con recursos de capital muy
limitados, que basan su estrategia econdmica en la autoexplotacion de la
mano de obra familiar no remunerada, sin poder lograr un proceso
sostenido de acumulacion de capital, por lo cual necesitan participar de Ia
economia capitalista a fin de proveerse de recursos materiales que le

permitan la subsistencia. La Teoria permitira comprobar si su participacion

** Ricardo Pozas e Isabel Pozas. Los indios en |as clases sociales de México. Editorial Siglo XXI. México:
187S.



como mano de obra asalariada en la produccion de cana de azucar es de
gran importancia para proveerse de recursos economicos, del mismo

modo en que lo es para el desarrollo de la industria cafiera.

Ern este sentido, el Materialismo Histdrico, sostiene que la
historia se debe explicar desde la produccion practica de la existencia. Es
decir, la historia es el resultado del modo en que los seres humanos

organizan la produccion social de su existencia.

En otras palabras, desde la perspectiva materialista las fuerzas
productivas intervienen en la organizacion social de los hombres.
Aplicando esta teoria a nuestra investigacion, se puede expresar que ia
carencia de tierras aptas para la subsistencia y generacion de excedentes
obliga a los campesinos e indigenas a ofrecer su fuerza de trabajo para
adquirir capital, con lo cual se va construyendo la organizacién de su

propia existencia.

Es importante resaltar que para Marx la pequena produccion
agricola era una forma despectiva de burguesia, pues consideraba a los
campesinos como propietarios de los medios de produccion y como
trabajador propio asalariado. Para Marx, el campesino combinaba las dos

categorias bésicas de la estructura capitalista: burguesia y proletariado.
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Por ello los consideraba como una categoria residual en el proceso

historico mundial.

A pesar de que Marx considera que la produccidn parcelaria (en la
cual viven los sujetos de la presente investigacion) es una fase necesaria
para el desarrollo de la produccidon agropecuaria, la incorporacion de la
produccién capitalista la haria desaparecer. Esta tesis puede ser
observada a través de las investigaciones desarrolladas por Stephen
Gudeman, Gloria Rudolf y Marcela Camargo en el seno de la sociedad
rural panamena y por nuestras propias observaciones a lo largo de la fase
de investigacion de campo, pues se ha observado como los campesinos e
indigenas van perdiendo la tierra, debido a que la venden, para luego
convertirse en trabajadores asalariados de las grandes empresas a las

cuales ha vendido su tierra.

Llama la atencion en los escritos de Marx que el campesinado se
encuentra en constante contradiccion: Capaz de levantamientos violentos,
suena, por otra parte, con un ‘salvador’ en contra de la burguesia y lo

5
93

escoge entre los elementos reaccionarios de la clase dominant Para

Lenin es un hecho que, como afirmaba Marx, el campesino ha ocupado

*Klaus Heying. Op., cit., pag. 124-125.



40

ya un lugar determinado en el sistema general de la produccion capitalista,

precisamente el lugar de los obreros asalariados agricolas e industriales.

Las contradicciones de clase de las cuales habla Marx se pueden
encontrar en las investigaciones hechas en nuestro pais en torno al tema.
Por ejemplo, de la tenencia de la tierra o de las luchas campesinas por su
derecho a ella, asi como del tema de los asentamientos campesinos. En
éstas queda claro que el campesino se debate entre la pequena propiedad

o el trabajo asalariado.

En este sentido se debe volver la mirada a la obra: Cuando se
acaban los montes, dei antropologo Stanley Heckadon, puesto que en
ella se encuentran sehales inequivocas de que el proceso de
descampesinizacion establecido por Lenin y el de dicotomia social
establecido por Marx, encuentran razones de ser entre los campesinos de
nuestro Panama, sobre todo cuando del fracaso de los asentamientos
campesinos y de las juntas agrarias se habla, puesto que, desde la Optica
del autor, en ambas iniciativas se impuso |0 burgués de nuestros

campesinos.



Esta afirmacion encuentra sustento en fa Teoria del
“Funcionalismo estructual™®, expuesta por Robert Redfield y Sol Tax,
la cual sostiene que en la sociedad Folk® se encuentra la imagen del
mestizaje y de la modernizacion en un transitar continuo entre el mundo
rural y el urbano. Es decir, el mundo rural {no establece diferencias entre
indigenas y campesinos) transitando en una sola direccion hacia la

sociedad capitalista.

La Teoria Funcionalista es empleada a o largo de esta
investigacion, puesto que, al pretender estudiar la relacion entre mano de
obra campesina e indigena con l0s procesos de produccion de caha de
azucar del Ingenio La Victoria, se da por supuesto que el todo social tiene
forma de sistema: hay una interdependencia relativa de unos hechos con
otros, por lo cual se debe estudiar la naturaleza de tal dependencia, que
es variable y que puede responder a interrogantes relacionadas con la
clasificacion del trabajo del campesino y el indigena, las zonas de
procedencia, sus aportes al desarrollo de fa actividad econdmica, entre

otras.

* Teoria empleada por Stephen Gudeman en su obra The demise of a rural economy: From subsistence
to capitatism in a Latin American villaje, donde analiza las repercusiones de )a aparicion del cultivo de I:
afia de azucar en las formas de produccion de los campesinas del area de los Boqueranes en Santiago de
Veraguas y donde emplea las categorias Peasant y Folk para hacer diferenciaciones antropoldgicas y de
forma de produccion.

Y Sugiero investigar las corrientes antropoldgicas que sabre el término se desarrollan, teniendo en
consideracion el concepto Peasant, en la red internet.



Para los historiadores agrarios, antropologos y economistas
contemporaneos, es necesario estudiar las relaciones sociales vy
econdmicas que se desarrolian en las regiones rurales sobre la base de
su relacion con la ciudad. En el caso de la produccion de cana de azucar,
se hace necesario estudiar las relaciones entre la mano de obra que
participa en los procesos de siembra, cultivo y cosecha con los procesos

que desarrolla la industria.

Otra Teoria empleada en esta investigacion es ia del
“Estructuralismo historico’ (desarrollada por Leslie White y Marvin
Harris) puesto que explica como se manifiestan las formas de produccion
ligadas a la tierra que mantiene el campesino y el indigena. Esta Teoria no
considera a los elementos mentales (contrario al planteamiento marxista
puro) como el principal obstaculo al cambio sociocuitural y concedio
mucho mas atencion a la relacion entre medio ambiente, tenencia de la

tierra, tecnologia productiva y organizacion social.

En relacion a esta problematica, Gloria Rudolf, en su obra La gente
pobre de Panama, desarrolla el concepto de Agency, el cual emplea el
Estructuralismo historico, ya que propone gue los elementos mentales no
son un obstaculo al Agency o a la adaptacion del ser humano de las

regiones rurales a los embates del capitalismo. Desde esta perspectiva,



campesinos e indigenas deben adaptarse a los cambios tecnologicos que
se operan en los procesos de produccién de cana de azucar del Ingenio

La Victoria si quieren ser parte del Agency.

Como se ha podido observar, la investigacion emplea la Teoria
Marxista, la Teoria del Estructuralismo Histérico y la Teoria del
Funcionalismo estructural, para demostrar que la participacion de
campesinos e indigenas en |0s procesos agricolas del Ingenio La Victoria
en la fase estatal y privada, ha sido importante para su supervivencia,
para su adaptacion ai cambio tecnologico y para el desarrollo de la propia

actividad economica de la industria canera.

2.2. Objetivos

La investigacion presenta los siguientes objetivos:

2.2.1. Objetivos generales

e Conocer la evolucion histérica del cultivo de la cana de azucar en

Panama.

« Valorar los aportes de la mano de obra campesina e indigena en |o¢

procesos de produccion de cafia de azucar del ingenio la Victona.
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2.2.2. Objetivos especificos

e« Determinar la necesidad e importancia de investigar los aportes de la
mano de obra campesina e indigena en los procesos de produccion de

cana de azucar del Ingenio La Victoria.

« Reconocer algunas Teorias que explican la importancia del hombre en

el desarrollo de los procesos industriales de la cana de azucar.

< ldentificar los momentos histéricos ligados a la produccion de cana de

azucar en el ingenio La Victoria.

« Clasificar a los trabajadores agricolas del ingenic La Victoria, er

manuales y mecanizados.

- ldentificar las zonas de abastecimiento de mano de obra agricola dei

ingenio la Victoria.

¢ Explicar la participacion de la mano de obra campesina e indigena en
los procesos de siembra, cultivo y cosecha de la cana de azucar en las

tierras de la empresa y de los colonos independientes.

¢« Analizar los cambios en la produccion de subproductos de la cana de

azucar en el periodo 1995-2005.
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2.3. Hipétesis

El Ingenio La Victoria experimentd una transicion de empresa
estatal a privada, con lo cual se afectaron los procesos de contratacion de
mano de obra debido, entre otros factores, a la mecanizacién y a la
consecuente reduccion de la planilla. Sin embargo, la participacién de la
mano de obra campesina e indigena continud siendo importante para los
procesos de siembra, cultivo y cosecha de la cafna de azucar en el periodo

1995-2005.

2.4. Metodologia

Se considera de gran valor para el conocimiento de la historia
agraria el uso de diferentes metodologias de investigacion. En este
sentido, el método funcionalista, descrito por Jorge Castillo® en la obra
citada, asi como el método de convergencia, citado por Marioc Samper
Kutschback®, son empleados a lo largo de la fase de recoleccién de datos

de esta investigacion.

* Jorge Castillo. Op. Cit.
agMarloSamper.M logi nvergentes e histori ial del cambio tecnoldgico en la agricultura.
San José, Costa Rica: Progreso Editorial, 2001.
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El estudio representa aportes a la historia econdmica regional,
puesto que logra descomponer la estructura econémica de la produccion
de la cana de azucar en diversas partes, analizandolas por separado para
comprender mejor el funcionamiento global de ésta, con o cual se esta

frente a la aplicacién del método funcionalista.

Al encontrar discrepancias problematizantes o esclarecedoras (el
caso de los jornales mensuales, pues los datos obtenidos parecen
abultados dada la cantidad pagada versus la cantidad de peones
utilizados para la produccidn) se necesita aplicar metodologias
convergentes. Es decir, combinar selectivamente distintos métodos para
responder a una misma interrogante con el fin de adquirir una vision mas
amplia y una comprension mas profunda de la problematica planteada.
Esta misma metodologia puede servir para explicar situaciones en torno al
objeto de estudio cuando de éste no se tenga la informacién completa.

Sobre esta problematica el Dr. Mario Samper comenta,

Mas bien, se espera que haya discrepancias
problematizantes o esclarecedoras, y que la
combinacion de varias imagenes  sélo
parcialmente concordantes permita lograr un
acercamiento que ilumine multiples facetas del
objeto de estudio, en lugar de presentar una sola
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cara del mismo y dejar otra siempre en el <<lado
oscuro de la luna>>*°

Para apoyar la investigacion en torno a elementos, tal como la
cantidad de jornales empleados (no los pagados puesto que ese dato es
divergente), la metodologia convergente emplea la técnica de la
triangulacion, la cual se refiere al estudio de un determinado proceso,
grupo humano u otro objeto de investigacion desde varias perspectivas
diferentes en forma simultdnea y complementaria, 10 que en cierto modo
es una forma de investigacion comparada. En este sentido la composicion
cuantitativa y cualitativa del trabajo seran el mejor ejemplo de su empleo a
lo largo de la investigacion, para o cual la informacion de los procesos de
produccion empleados en los ingenios Santa Rosa y Ofelina, seran
utilizados como puntos de referencia que redundaran en el teorema:
A+B=C, apoyandose en el empleo de la técnica de la encuesta y la

entrevista, asi como la historia oral.

Se entiende que al aplicar técnicas de triangulacidon cualitativa y
cuantitativa al trabajo de los campesinos e indigenas en A y B, se estaria
partiendo del hipotético de que, si se profundiza en su comprension, se

pueden encontrar rasgos fundamentales que den sentido a la

“Mario Samper. Op,, cit.,, pag. 16.



48

comparacion. Paraddjicamente, interesa que entre los casos haya
desigualdades que permitan diferenciarios de un modo que resulte dutil

para responder a determinadas preguntas de investigacion.

La diacronia es otra de las técnicas empleadas en el uso de la
metodologia convergente, pues sustenta la investigacion desde la
perspectiva de tiempo y espacio, ademadas permite situar la comparacion
entre casos cronoldgicamente ubicados en distintos momentos o periodos
(continuando con el ejemplo de los jornales, los datos registrados por los
tres ingenios no revelan la cantidad de surcos que puede hacer un
trabajador al momento de sembrar la caia, ni cuando realiza la faena de
corte, situacidon esta que puede ser estudiada actualmente mediante la
observacion participante y la entrevista, puesto que los datos permitiran
una aproximacion 10 mas cercana posible a la realidad. En otras palabras,
un jornal trabaja la misma cantidad de horas hoy que hace 10 o0 20 afios,
por lo tanto corta la misma cantidad de cana segun la tarea impuesta por
el capataz y segun su capacidad fisica. Un jornal de cosecha empieza &g
trabajar a las 3 de la madrugada y finaliza a las 12 medio dia. Los surcos
poseen extensiones que van entre 10 metros, l0s mas pequenos aunque
son la excepcion, a 50 metros los mas grandes, que son los mas

comunes).



Continuando con las metodologias empleadas en la obra de Mario
Samper, la convergencia inter o intradisciplinaria permitira el estudio
Je un objeto mediante el aporte de varias ciencias. En esta investigacion
se emplea la estadistica, la edafologia, la biologia, la geografia, la
Jemografia, la antropologia, entre otras, para tener un conocimiento mas
amplio del objeto de estudio. Al respecto, el autor continua diciendo: En
los procesos de investigacion donde confluyen varias ramas del
conocimiento cientifico acerca de la sociedad o sus interacciones con el

mundo natural, Ia triangulacion pueden ser inter o intradisciplinaria®

El método funcionalista es importante porque aborda lo relativo a la
estructura y la coyuntura. La coyuntura viene a representar cambios en
el movimiento de los componentes esenciales de la vida econdmica:
precios, produccion, relaciones de fuerza de los grupos y clases sociales,
la cual se caracteriza por la repeticion. Es decir lo ciclico (aizas y bajas,
bajas y alzas en los mencionados componentes), mientras que aquello
cuya tendencia es a no moverse ciclicamente, dentro del contexto
gconomico, se conoce como estructura. Es decir, el conjunto de relaciones
mayoritarias entre los grandes sectores de la vida econdmica,

especialmente en la agricultura e industria.

* Mario Samper. Op,, cit., pag. 39.
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Se puede decir que en el trabajo de investigacion existe una
coyuntura que se produce en la estructura economica: la transicion de
una produccion eminentemente dirigida por el Estado a una privada con
todas las transformaciones que esa transicion trae consigo: cantidad de
empleados, departamentos de produccion, mecanismos de produccion
(agricultura  mecanizada o manual), agentes econdmicos de
comercializacion (donde se puede estudiar la variacion de precios),
cantidad de parcelas dedicadas a la produccion, procedencia de la mano
de obra, tipo de pagos a los trabajadores, asignacion de jornales, entre
otros factores que se categorizan como coyunturales, pero que no afectan
notablemente a la estructura que vendria siendo la produccion de azucar

(industria de consumo).

Mediante esta investigacion, se podra responder al concepto de
crecimiento, el cual es abordado si se toma en consideracion condiciones
cuantitativas (si a partir de la coyuntura del cambio de empresa estatal a
privada ha aumentado o disminuido la produccion de cana de azucar, o la
cantidad de trabajadores indigenas y campesinos que se dedican a las
labores agricolas propias de la industria, las edades de los jornaleros, si

existe participacion de mujeres y menores de edad en esta actividad...).
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Es necesario destacar que para el desarrollo de la investigacion, se
acudio a las bibliotecas y hemerotecas: Simon Bolivar, de la Universidad
de Panama; a la Ernesto J. Castillero, a la especializada del Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (IDIAP), a la especializada del Ministerio
de Desarrollo Agropecuario (MIDA), a la biblioteca y hemeroteca del
Centro Regional Universitario de Veraguas. Ello con el fin de encontrar
bibliografia referente al tema de investigacion.

Una vez desarrollado este proceso, se confeccionaron encuestas vy
cuestionarios dirigidos a: los trabajadores agricolas mecanizados v
manuales; los conductores de buses, a los colonos independientes, a los

jefes de departamento relacionados con los trabajadores agricolas.

Al finalizar la construccion de las encuestas y entrevistas, se localizé
a informantes privilegiados, quienes orientaron la labor de aplicacion de
encuestas entre los trabajadores agricolas mayores de 30 afios y que

laboraron, por lo menos, en la zafra de 2005, o antes de ésta.

Luego de la recoleccion de datos estadisticos, se procedio a8
recolectar informacion en los ingenios Santa Rosa y Ofelina, con la
tinalidad de aplicar la técnica de la triangulacién para aquellos datos que
no se lograron obtener en el ingenio La Victoria, tal como el jornal durante

la etapa anterior a la privatizacion.



A partir de este momento, se procedio a la fase de analisis de las
encuestas, la redaccidn de textos y a la presentacion de informes al
profesor Pantaledn Garcia (asesor). Al finalizar la etapa de presentacion
de informes, se corrigieron los errores de la investigacion y nuevamente
se enviaron éstas al asesor. A partir de entonces se procedio presentar el
documento en la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado del Centro
Regional Universitario de Veraguas para su aprobacion y posterior

sustentacion ante el jurado.



Il CAPITULO

MARCO GEOGRAFICO - TEMPORAL
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3.1. Marco geografico

A continuacion, el desarrollo del marco geografico en el cual se sitta
el estudio sobre ios aportes de la mano de obra campesina € indigena en

el ingenio La Victoria durante el periodo 1995-2005.

3.1.1. Ubicacion

Es importante senalar que el area donde los indigenas y
campesinos desarrollan sus labores ligadas a la produccion de caha de

azucar abarca dos provincias, cinco distritos y doce corregimientos.

Provincia _Distrito Corregimiento o
Ocu Penas Chatas
_I_-lerrera Santa Maria Chupampa _
Carlos Santana
Urraca
Santiago Canto del Llano
San Martin de Porres
Veraguas )
Santiago
| La Raya de Santamaria__|
Cabecera —
Atalaya San Antonio
: __ Lamontanuela |
| Calobre Las Guias

Fuente: Corporacion azucarero La Victoria, ano 2011.
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Por su ubicacion regional el Ingenio La Victoria se encuentra en la
parte central del Istmo de Panama, en la comunidad de La Raya de Santa
Maria, en el corregimiento del mismo nombre, distrito de Santiago,

provincia de Veraguas. (Ver figura N° 1)

3.1.2. Superficie
El siguiente cuadro presenta la evolucion de la superficie cultivada

de cana de azucar en el Ingenio La Victoria durante el periodo en estudio:

Ao Propiedad de la Propiedad de los Total de superficie
empresa Colonos cultivada
Independientes
1995 3226.6 1289.4 4,516
1996 3031.1 1294.9 4,326
1997 3116.3 1588.7 4,705
1998 2951.8 1576.2 4,528
1999 29462 1651.8 4,598
2000 2980.5 1640.4 4,621
2001 3138.1 1422.9 4,561
2002 3345.6 1240.4 4,586
2003 3455.6 1227.4 4,683
2004 2964.9 1275.1 4,240
2005 2998.0 1176.0 4,174

Fuente: Corporacion azucarero La Victoria. Departamento de Control de
Calidad. Ano 2011.
Ano de la privatizacion.
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3.1.3. Formas del Relieve

Para obtener esta informacion se procedid a la elaboracion del
modelo digital de elevacion de la zona en estudio, sobre la base del mapa
de las zonas de cultivo que proporcioné el Departamento de Campo de la

Corporacién Azucarero La Victoria.

De este modo, el modelo digital indica que las areas de cultivo de
cana de azucar de la empresa y de los colonos se ubican en zonas del
relieve que no sobrepasan los 120 metros sobre el nivel medio del mar,
pero la mayoria de éstas las ocupan superficies con elevaciones que no

superan los 40 metros sobre el nivel medio del mar.

Es importante destacar que las zonas de cultivo se iocalizan en las
areas adyacentes al rio Santa Maria, mismo que, segun el Atlas
Geografico Nacional, pertenece a la cuenca hidrografica N° 132 y que

vierte sus aguas al Océano Pacifico, en la Bahia de Parita.

Se infiere que las areas de cultivo se desarrollan en llanuras de tipc
planas y semionduladas, caracterizadas por poseer buen nivel de drenaje,
debido a la presencia de numerosas quebradas. En las zonas donde el
drenaje pluvial no es Optimo, el trabajo mecanizado y manual del

campesino e indigena ha logrado la conformacion de diques, estanques,



canales de riego por aspersion y por gravedad. Destaca la presencia de

cuatro lagos artificiales creados en la década de 1970. (Ver figura N°2)

3.1.4. Geologia

Se considera de importancia el estudio de las caracteristicas
geoldgicas del area en estudio, porque permite reconocer los periodos en
los cuales se formaron los suelos y las clases de rocas que en él
encontramos. De este modo, la figura N° 3 indica que las dos formaciones

geolodgicas que mayor superficie abarcan en el area en estudio son:

-Formacion San Pedrito:

Es la mayor de las formaciones geolodgicas. Pertenece al grupo San
Pedrito. La edad de esta formacion data del Periodo Mioceno, en la Era
Terciaria. Las rocas predominantes en esta formacion son tobas vy
aglomerados. Esta repartida ampliamente desde el centro hacia el norte

de las explotaciones del Ingenio La Victoria.



FIGURANG 3
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-Formacién Pesé:

Esta formacion pertenece al grupo Pesé cuya edad geoldgica data
del periodo Oligoceno en la Era Terciaria. En ella encontramos predominio
de rocas como tobas continentales, areniscas y calizas. Se localiza

principalmente al sur de las explotaciones del Ingenio La Victoria.

3.1.5. Clima

La zona en estudio posee el predominio del clima tipo Awi, €l cual,
segun la clasificacion de Kodppen se caracteriza por: presenta una
precipitacion anual menor que 2,500 mm; estacion seca prolongada
(meses con lluvia menor que 60 mm) en el invierno def hemisferio norte;

temperatura media del mes mas calido y el mes mas fresco menor a 5

°c*.

De acuerdo con las investigaciones de Denis Gonzalez, las
maximas temperaturas estan por encima de los 30°C y las mas altas se
registran en los meses de marzo y abril, con promedios de 36°C. Durante
abril de 1973, se registro la temperatura maxima para la regién con 38.3°C
y solamente en 1972 y 1982 se registré algun mes con temperatura

maxima por debajo de los 30°C.

“? Denis Gonzalez. Op., cit. Pag. 20
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En febrero de 1976 se registrd la menor temperatura minima con 17.6°C.
La temperatura media mensual oscila entre los 26.6°C y los 28.4°C; la

temperatura media anual es de 27.3°C.

3.2. Marco histoérico

Los inicios del cultivo de la cafa de azucar en Panamé datan del
periodo colonial. Las referencias historicas indican que la cafna de azucar
llegd a Panama en la época en que Vasco Nunez de Balboa intentaba

poblar Santa Maria La Antigua del Darién.

Es interesante reconocer que la manc de obra utilizada para el
desarrollo de esta actividad econdmica durante la época colonial fue en
primera instancia la indigena, pero tras la prohibicidn de la esclavitud de

esta etnia se promovio el uso de la mano de obra esclava negra.

Los inicios del cultivo de la cana de azucar en Panama estan
ligados a la introduccion del trapiche. En este sentido, en la obra de
Alfredo Castillero Calvo™ se puede apreciar que su introduccion data del
siglo XVI, sin embargo es a partir del siglo XIX que éstos empiezan a

cobrar importancia, siendo la jurisdiccion de Nata de los Caballeros una de

* Alfredo Castillero Calvo. Niveles de vida y patrones alimenticios. Op., cit.



64

las regiones que mayor progreso alcanzo en el proceso de ruralizacion de
la economia, siendo el partido de Santiago una de las zonas donde
cobraba auge su expansion, especialmente en las zonas circundantes a

las llanuras del rio Santamaria y del Escota.

Ese auge tiene relacion con la supresion de las Ferias de Portobelo.
De ello da cuenta la obra Transitismo y dependencia: el caso del istmo
de Panama*, donde se puede apreciar que al finalizar el siglo XVIII la
economia del Istmo se encontraba en franca crisis, debido a la finalizacion
de las ferias, asi como al cambio de ruta de las mercaderias y riquezas
espanolas por el Cabo de Hornos, expuestas al ataque constante de

piratas y corsarios del que fue victima el imperio espanol.

Este suceso histdrico marca el apogeo del proceso de ruralizacion
de la economia panamena, el cual facilito la introduccion del cultivo de la

cafia en las zonas rurales del Panama.

En la obra de Omar Jaén Suarez®, se puede apreciar que en
efecto el desarrollo de la actividad ligada a la explotacion de la cana de
azucar durante la época colonial tiene una expansion que se inicia con la

suspension de las Ferias de Portobelo, dado que los habitantes del Istmo

** Alfredo Castillero Calvo. “Transitismo y dependencia: el caso del Istmo de Panama” Op., cit.
*> Omar Jaén Suérez. £l hombre y la tierra en Nata de 1700 a 1850. Op., cit.
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tenian dos posibles salidas a la crisis generada por tan nefasto
acontecimiento que golpeo el caracter de su economia estrechamente

ligada al comercio: emigrar a Surameérica o emigrar al interior del Istmo.

A pesar de lo anterior, en la obra Persistencia de lo tradicional en
la produccion agricola y artesanal de la cana de azucar en el
departamento de San Vicente, El Salvador, 1940-2002%: se encuentran
referencias que indican que durante la primera mitad del siglo XIX

Panama importaba azucar desde esta nacion centroamericana

Durante la segunda mitad del siglo XIX, especialmente durante la
década de 188C se expande la superficie de l0os cultivos de caha de
azucar, debido a factores relacionados con el auge econdmico
experimentado, producto de la construccion del canal frances y el arribo

de miles de personas a las ciudades terminales de Panama.

Mas adelante, en los albores de la época republicana aparecen los
primeros ingenios (en 1911 el ingenio Santa Rosa y en 1912 La Estrella),
con lo cual se inicia la division social del trabajo y se aumenta la
necesidad de mano de cbra para los procescs de transformacion de la

cana de azucar a nivel industrial.

* Geraldina del Carmen Portillo. Persistencia de lo tradicional en la produccion agricola y artesanal
de la cafia de azucar en el departamento de San Vicente, El Salvador. 1940-2002. E! Salvador:
Universidad de El Salvador, 2002.



Otro factor determinante en el crecimiento econdmico ligado a la
aparicion de los ingenios azucareros, fue la aparicion de los medianos y
pequenos productores, los cuales son campesinos propietarios de tierras
quienes al ver establecida una nueva fuente de demanda de materia
prima se beneficiaran de su requerimiento para la elaboracion de azlcar y
otros derivados (melaza, alcohol...). Aparecen entonces los denominados

“colonos”.

Con el establecimiento de los ingenios también se modificard el
entorno natural, puesto que necesitaran de nuevas zonas habilitadas para
la siembra de cana de azucar, a la vez que surge la tendencia a la
especializacion de ciertas areas en la produccién de este rubro, 10 que

conlleva a la especializacion de la clase trabajadora.

Es en este periodo en el que se desarrolla el proceso de
descampesinizacion (al cual alude Stephen Gudeman y Klaus Heying en
referencia a la categoria establecida por Lenin), es decir, los campesinos
van perdiendo paulatinamente sus modos de vida y sus formas de

produccion.

Aunado a ello surge lo que Gurdian Guerra denomina
Proletarizacion, es decir, los campesinos venden sus tierras y se

transforman en agentes asalariados de los ingenios azucareros.
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En ambos casos se plantea ia desaparicion casi compieta de una
forma de produccion ligada al campesinado de las zonas adyacentes a los

ingenios, que es en este caso el trapiche.

Se inicia el proceso de la diferenciacion de la produccion
parcelaria, la cual esta determinada por la penetracién del mercado y de
la competencia capitalista en el agro a través de la agricultura comercial y
por la eventual destruccion de la produccidn parcelaria. Debido a ello, la
produccion rural quedara sujeta a la competencia y a la ley del valor

capitalista.

Otro hecho trascendental ligado a la aparicion de los ingenios lc
constituye el cambic tecnologico que opera en las formas de desarrollo de
la agricultura comercial Las fuerzas productivas (los instrumentos
capaces de transformar la naturaleza) y su nivel de desarrollo seran en
adelante el elemento determinante en las relaciones sociales de
produccion que se establezcan en 10s ingenios azucareros, dado que son
las fuerzas productivas las condiciones materiales objetivas sobre las
cuales se establece {a division social del trabajo y las relaciones sociales
de produccion en las cuales se inserta el trabajo del campesino e

indigena.
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Luego del golpe de Estado de 1968, al asumir la jefatura del Estado
Panameno el General Omar Torrijos, se inicia un nuevo periodo en la
historia republicana en el cual se finaliza el proceso de Industrializacion
por Sustitucion de Importaciones (ISl) y el pais se adscribe al modelo
econoémico de crecimiento hacia afuera, tal como indican Fernando
Aparicio y José Eulogio Torres*’. Es en este periodo en que se construye

el Ingenio La Victoria.
A partir del ano 1971, el Gobierno
Revolucionario, consciente de la critica situacion
socio-econdmica por la cual atravesaba Ila
Provincia de Veraguas, especialmente en el
sector rural, puso en marcha un proyecto de

produccién de azucar, posteriormente conocido
como Ingenio La Victoria N°1®

El ingenio fue una empresa estatal agroindustrial creada mediante
Decreto Ejecutivo N° 210 de junio de 1970 y mediante la Ley N° 8 del 25
de enero de 1973%. Dicha empresa formé parte de La Corporacion
Azucarera La Victoria, misma que tenia por Ley la finalidad de construir,
operar y administrar ingenios azucareros estatales, tanto en su fase

agricola como comercial y social.

7 José Eulogio Tarres A. Poblacidon, economia y sociedad en Panama. Op., cit.. Fernando Aparicio.
Caracter social y significado politico del inicio del proceso de industrializacién en Panama. Op., cit.
. Carporacion Azucarera La Victoria. Memoria. Panama: s/e., 30 de junio de 1976.
49 .
Ibid.
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Esta dirigida por un Comité Ejecutivo presidido
por el Ministro de Desarrollo Agropecuario e
integrada por el Ministro de Comercio e
Industrias, el Ministro de Hacienda y Tesoro, el
Ministro de Planificacion y Politica Economica y
el Director General de la Corporacion Azucarera
La Victoria, quien es el Secretarioc Ejecutivo y
Administrador de la misma®.

Segun la Memoria del ano 1982, la construccion del Ingenio se
realizo a partir de 1971 y finalizé en 1972 a un costo total de inversion de
B/.27.5 millones. También se destaca que el estudio de factibilidad fue
elaborado por la Compania Industrial Consultans International, con sede
en Miami, Florida, pero fue construido por la empresa japonesa C. ITHO &
Co. LTDA y Kawasaky Heavy Industries. Las operaciones industriales
Iniciaron a partir del 27 de enero de 1973 con una capacidad de molienda

de 5,670 toneladas métricas.

Ademas del Ingenio La Victoria, el gobierno revelucionario construyo
el Ingenio Felipillo (1975-1976), a un costo de B/.60.0 millones cuya
realizacion estuvo a cargo de la Kawasaky Heavy Industries Ltda. Este

ingenio inicic operaciones el 11 de enero de 1977.

El Ingenio Chiriqui, ubicado en el distrito de Alanje, se construyd en

el periodo 1975-1976 a un costo de B/.60.0 millones, pero fue construido

0 Corporacion Azucarera La Victoria. Memoria. Panama: s/e., 15 de octubre de 1982,




por la compania Wallace Industrial Constructor, de Pascaguola,

Mississippi, Estados Unidos, entrando en operaciones el 21 de abril de

1977.

El Ingenio Las Cabras, ubicado en el distrito de Pesé, provincia de
Herrera, inicio operaciones en enero de 1977, bajo el sistema de empresa
mixta, pero es transferido totalmente a la empresa privada y luego la
Corporacion Azucarera La Vicltoria asume totalmente su inversion e

infraestructuras.

En la memoria de junio de 1976 se da cuenta de las intenciones del
gobierno revolucionario de construir otro ingenio en la provincia de Coclé,
especificamente en el distrito de Penonomeé, sin embargo los precios de la
azucar cayeron, ademas de que la tierra empleada para el cultivo de la
cana de azucar no era apta para tales fines, por lo cual el proyecto no

prosperc.

Lo anterior es una muestra de que el modelo Desarrollista empleadc
por el Estado panameno durante la década de 197C hace agotar el
modelo de ISl y se acelera el proceso de endeudamiento externo,

haciendo surgir entonces el Estado Productor.



Tal como lo sugiere Enoch Adames®’, para la década de 1980, las
posibilidades de crecimiento econdmico del Estado se ven obstruidas por
el peso de la deuda externa, lo cual restringe el modelo anterior vy
coadyuva al fortalecimiento de la dependencia financiera y tecnologica
palpable en los inicios de la década de 1990, situacion esta que, aunada a
la escases de recursos para hacer frente a la financiacion de las politicas
compensatorias y a los ajustes estructurales, devino en la adopcién de
decisiones sobre la privatizacion como valvula de escape.

La decadencia de los ingenios se inicid en la
década de 1980 cuando se produjo un fenémeno
inesperado, al registrarse una baja en el precio
de la azucar en el mercado internacional, lo que
tornd dificil la actividad, pero pese a ello la
produccion de cafa como de azucar se
mantuvo...debido a esta desagradable
experiencia, la CALV se vio en la necesidad de
vender el Ingenio Felipilio, destinando las tierras

del cultivo de cana para otro rubro y la central
azucarera se perdié®

La privatizacion del ingenio La Victoria se concreta en 1998, es

decir que ia zafra de 1999 es dirigida por ia empresa privada.

En este momento histérico existe una coyuntura que se produce en

la estructura econdémica: la transicion de una produccion dirigida por el

> Enoch Adames. Op. Cit.
> Romulo Diaz Sanjur, et., al. El peregrinar de los ingenios. Diario El Panama Ameérica, lunes 21 de
diciembre de 1998. Pag., F-1




Estado, a una privada con todas las transformaciones que esa transicion
trae consigo: cantidad de empleados, departamentos de produccidn,
mecanismos de produccion (agricultura mecanizada o manual), agentes
econdmicos de comercializacion (donde se puede estudiar la variacion de
precios), cantidad de parcelas dedicadas a la produccidn, tipo de pagos a
los trabajadores, asignacién de jornales, entre otros factores que se
categorizan como coyunturales, pero que no afectan notablemente a la
estructura que vendria siendo la produccidon de azucar (industria de

conNsumo).

En el proceso de privatizacion del Ingenio La Victoria se aplico el
Modelo residual de politica de bienestar sociai, descrita en la obra de
Enoch Adames Mayorga, la cual considera que con este modelo politico

se pretendia mejorar la eficiencia del Estado.

Al modelo anterior, debemos anadir el Neoliberal, como los dos

mas cercanos a la realidad de la privatizacion del Ingenio La Victoria.

Tras el proceso privatizador la empresa cambia su nombre a
Corporacidn Azucarero La Victoria, misma que fue adquirida por allegados

al gobierno del Presidente Ernesto Pérez Balladares en un precio que fue



catalogado como una estafa al Estado panamefio®> (11 millones de

balboas).

La nueva empresa elimina por completo el trabajo de los menores
de edad de su estructura de empleados, aunque permite que eéstos
laboren en las plantaciones de los colonos independientes. Aunado a ello,
inicia el proceso de tecnificacion de la cosecha, puesto que adquiere
maquinarias modernas que remplazan paulatinamente el trabajo de los
campesinos e indigenas en las labores de corte y recoleccién, sin
embargo la mano de obra de estos trabajadores continua siendo

importante para la empresa agroindustrial.

** Rémulo Diaz Sanjur, et, al. £l peregrinar de los ingenios. Op., cit.



IV CAPITULO

INDIGENAS Y CAMPESINOS EN LA PRODUCCION DE CANA DE
AZUCAR DEL INGENIO LA VICTORIA: 1995 — 2005



4.1. Elementos del sistema econémico que definen los aportes del
indigena y campesino en la produccion de cana de azuicar

E! trabajo que desarrolla el campesinc y el indigena en la
produccion de cahfa de azucar se circunscribe al sector primario de la
economia, teniendo en consideracion que dentro de éste se encuentra la

agricultura.

Utilizando un enfoque marxista se entiende que, a través de la
historia, el hombre se ha organizado para obtener los bienes de la
naturaleza que requiere para satisfacer sus necesidades, o cual, a su vez,

transtorma el comportamiento del hombre en la sociedad.

Por lo anterior, se infiere que para conocer los elementos de la
economia de la cana de azucar, en su fase agricola, se hace necesario
estudiar los métodos que el hombre emplea para organizar el procesc de
transformacion de la naturaleza. Esto es importante para el proceso de
division del trabajo que opera en la industria canera y que se refleja en las

normas de vida de los grupos humanos que cohabitan er tal actividad

econdmica.

No se debe cbviar en este analisis que, ademas del hombre, er

todo sistema econdmico operan otros elementos, tales como el
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conocimiento que éste posee de la naturaleza y las leyes que la rigen, asi
como de los instrumentos que interpone entre ambos para transformar a la

naturaleza y que son definidos como las fuerzas productivas.

En este capitulo no sélo se estudian las relaciones entre mano de
obra agricola y produccion industrial, sino gue la aplicacion de encuestas y
entrevistas, asi como la observacion drecta participante, permite
comprender las formas en que el campesino y el indigena se organizan

para adaptarse al capitalismo sin perder del todo sus formas de vida.

Frente a esta realidad, el capitulo también utiliza la Teoria
Funcionalista (descrita con anterioridad], pues facilita la comprensior: de!
funcionamiento de la economia generada por la industria canera. En este
sentido se trata de despejar interrogantes relacionadas con la clasificacion
del trabajo del campesino y el indigena, las zonas de procedencia, sus

aportes al desarrollo de la actividad econdmica, entre otras.

La Teoria del Estructuralismo Historico (contrapunto de la Marxista)
permite explicar cdmo se manifiestan las formas de produccidn ligadas a
la tierra que mantiene el campesino y el indigena. Por medio de ella, se
podra observar la presencia 0 no de Agency a lo largo de la presentacion

de resultados de las encuestas y entrevistas, situacion que facilitaré



comprender como enfrentan los trabajadores agricolas el cambio
tecnologico, al igual que permite explorar la economia de subsistencia en
los lugares de procedencia de los trabajadores de la cana de azucar del

Ingenio La Victoria.

Para el desarrollo del presente capitulo, fue necesaria la aplicacion
de una encuesta a 101 personas que, al momento de iniciar la zafra del
ano 2011, representaban un estimado del 10% del total de trabajadores
agricolas con que contaba la empresa azucarera (asumiendo el rango de
edades requerido para nuestra investigacion, el cual era de 30 ahos 0 mas
de edad v que por lo menos hubiese laborado en la zafra 2005 o antes),

divididos en campesinos e indigenas, manuales o mecanizados.

Al hablar de campesinos mecanizados, se hace referencia a los
trabajadores de campo que desarrollan su trabajo operando maguinarias
agricolas. En el caso del trabajo manual, la encuesta se segmentd en

subcategorias tales como:

-Campesinos de posada: Son aquellos trabajadores agricolas que durante

su trabajo en el Ingenio La Victoria residen en las posadas que esta

empresa ofrece.
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-Campesinos de ruta: Son aquellos trabajadores agricolas que viajan

diariamente desde sus hogares hasta las zonas de trabajo en el Ingenio

(siembra, cultivo o cosecha).

-Indigenas de posada: Son trabajadores agricolas procedentes de las
zonas indigenas, especialmente de la Comarca Gnabe-Buglé. Se
identifican por sus rasgos somaticos, lenguaje y formas de convivencia en

las posadas del ingenio.

-Campesinos e indigenas de colonos: Son trabajadores agricolas que
laboran con los colonos independientes. Las formas de produccion varian
con respecto a las empleadas por los trabajadores del ingenio. En la fase
de cosecha, el mismo trabajador quema, corta, levanta y estiba la cafa en

los camiones.

La encuesta se divide en tres partes. La primera recaba los datos
particulares del encuestado; la segunda, aborda las caracteristicas del
trabajo desarrollado y la tercera trata de identificar las caracteristicas de la

economia de subsistencia del trabajador

El analisis de la informacidn obtenida a través de la aplicacién de

encuestas arrojo los siguientes resultados.
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4.1.1. El hombre

Como elemento del sistema econdmico ligado a la produccidon de
cana de azucar, es estudiado tomando en cuenta la forma en que divide el

trabajo y las relaciones de produccion que establece.
4.1.1.1. Labores relacionadas con el trabajo manual y mecanizado

Estas labores son variadas, pero influyen sobre ellas la época del
ano en la cual se desarrollen. Para conocer los tipos de labores manuales
y mecanizadas que ambos grupos humanos desarrolian obsérvense los
cuadros N°3 vy 4:

Cuadre N°2: Tipo de labor realizada por los trabajadores agricolas
manuales del Ingenio La Victoria, segun época.

N : Tipo de labor
Epoca : - N
Siembra Cultivo Cosecha
Lluviosa Siembra de cepas de Abonamiento,
distintas variedades de | deshierbe manual y
cana quimico, aporque,
drenaje.
Seca Riego por gravedad o | Descabezamiento,
por aspersién, quema, corle, alzada™,
— drenaje. repica, recojo,
requema

"Proceso que es desarrollado por los trabajadores agricolas que laboran con los colonos

independientes.

Fuente: Observaciones realizadas por el autor y datos suministrados por el Departamento de
Campo del Ingenio La Victoria. 2011

El cuadro N°3, indica que es durante la época lluviosa cuando los

indigenas y campesinos desarrollan las actividades relacionadas con la
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siembra de la cafla. En esta época, la fase del cultivo incluye el deshierbe,
el abonamiento, corte de maleza, riego de agroquimicos, el aporque™ v el

drengje.

Durante Ila época seca, las labores de cultivo manual incluyen el
riego por aspersion, por gravedad vy el drenaje. Es en esta época cuando
se desarrolla la fase de cosecha de la cana y la empresa utiliza mayor
cantidad de mano de obra para labores como la quema, corte, repica,
recojo y requema; mientras que los colonos independientes emplean
mayor cantidad de trabajadores agricolas (indigenas en su mayoria)
quienes deben trabajar segun tareas que incluyen quemar el canaveral,

cortar la cana y aizarla o colocaria en los camiones.

Oftra gran diferencia en el trabajo agricola manual desarrollado por
los campesinos e indigenas que laboran con los colonos independientes lo
constituye la paga. Mientras que el trabajador de la empresa azucarera
cobra el jornal por surco dependiendo de la longitud y densidad de éste
(varian entre 10 a 50 metros), el pago del trabajador del colono se

establece segun las toneladas que fogre cortar y estibar en un dia.

54 Aporque: El acto de poner tierra al pie de las plantas.
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Cuadro N°4: Tipo de labor realizada por los trabajadores agricolas

mecanizados del Ingenio La Victoria, segun época.

Epoca Tipo de labor
Siembra Cultivo Cosecha
Transporte de personal | Dragado de cauces
. para corte de semillas, | de drenaje, transporte
Lluviosa transporte de | de  personal, riego —
mecanico de
carretones. agroguimicos
Corte de caminos de
produccién, corte
mecanizado de cana,
Preparacién de vados, | levantamiento
Seca Sg:%?ad;g;ﬁgg éle corte dg' caminos, | mecanico de caha
caha construccién de | cortada manualmente,
' matafuegos”. transporte de cana,
transporte de personal,
reparacion de equipo
agricola, otros.

*Corte de las orillas de los cafiaverales con motoniveladoras ¢ tractores de oruga para evitar que

el fuego se propague a otras zonas no deseadas.

Fuente: Observaciones realizadas por el autor y datos suministrados por el Departamento de
Campo del ingenio La Victoria. 2011

El Cuadro N°4, indica que las principales actividades laborales
desarrolladas por campesinos mecanizados se desarrollan durante la
época seca (época seca que va desde diciembre hasta marzo). De ellos
destacan el corte mecanizado de cana, el levantamiento de la cana
cortada por campesinos e indigenas manualmente, el transporte de la
cana cortada hacia el patio de cafa del ingenio. Durante la fase de cuitivo
destaca la preparacion del terreno para la siembra, la construccién de
vados y el riego mecanico, en la época seca. En la fase de siembra
(coincidiendo con la época de liuvias) destaca el arado del terreno y la

siembra mecanica de cana.
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La encuesta aplicada reveld que la mayoria de los indigenas vy
campesinos de posada (63.6% y 74.1% del total de esta categoria
respectivamente) laboran en todas las fases de produccion de cana de

azucar que incluye la siembra, cultivo y cosecha.

En la fase de cultivo destaca la participacion de los campesinos de
ruta (59.5% del total de esta categoria), dado que éstos en su mayoria
estan destinados a labores relacionadas con el riego manual por
gravedad, aunque un 40.5% (del total de esta categoria) manifesté que
sOlo labora en la fase de cosecha. La mayoria de los indigenas vy
campesinos de colonos (87.5% del total de esta categoria) se dedican

solo a las labores de cosecha.

En cuanto a los campesinos mecanizados, la encuesta indica que el
55.6% de éstos sblo se dedica al trabajo agricola durante la fase de
cosecha, mientras que el 38.9% manifestdé que labora en todas las fases

de produccién. (Ver cuadro N°5)



Cuadro n°5: Tipo de labor desarrollada por los trabajadores agricolas del Ingenio La

Victoria.
INDIGENA Y
INDIGENAS DE CAMPESINOS CAMPESINO DE | CAMPESINO DE | CAMPESINO DE
LABOR POSADA MECANIZADOS POSADA COLONO RUTA
Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Cant.| (1)| @cant.| (1) @) ant.| (] @]cant.| (U] @kant.| () (2) FoTAL

SIEMBRA 8] 0 0 1] 56 1,0 0 0 0 0 0 0 0 0} @

cuttvo | 0| o o o] oolool o o o 1125| 10 22| 595p18| 23
COSECHA| 4[364] 40| 10[556| 99| 7|259| 69| 7[875| 69| 15| 40,504,9| 43
TODAS 70636| 69| 7/389| 69| 20/741{198] O] o o o o] of 34
TOTAL 11|100/109| 18| 100}17,8| 27| 100|26,7| 8| 100| 79| 37| 100B66| 101

(1) Porcentaje vertical
(2) Porcentaje abtenido de! total de los encuestados (101 trabajadores)
Fuente: Encuestas aplicadas por el autor. Enero-marzo de 2011

Por otra parte, la encuesta también revela la cantidad de anos que
los trabajadores agricolas han dedicado a la produccion de cana de
azucar en el ingenio La Victoria. Ai observar el cuadro N° 6 se puede
apreciar que el 63.7% de los indigenas de posada, el 72.2% de los
campesinos mecanizados, el 77.8% de los campesinos de posada, el
37.5% de los indigenas y campesinos de colonos y el 78.4% de los
campesinos de ruta han dedicado mas de 23 anos de trabajc a la

produccion de cana de azucar del ingenio.

Si asumimos que un trabajador tiene 23 anos de labor (a la zafra de
2011), entonces éste inicid labores en 1988, pero si tiene 29 anos de

labores, entonces empezd a trabajar en el ano 1982. Lo anterior indica
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que la mayoria de los encuestados ha laborado la cantidad de anos

necesarios para el desarrollo de esta investigacion. (Ver cuadro N°6).

Cuadro N°6: Cantidad de afios laborados por los trabajadores agricolas del Ingenio La

____ \Victoria . —
Indigenas y
Indigenas de Campesinos Campesinosde | Campesinos de Campesinos de
Canti:iad Posada Mecanizados Posada Colonos Ruta
de afios Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje | Porcentaje
Total | (1)| (2) Total (1) (2)|Total| (1)| (2) Total | (1) (2) | Total (1}] (2)
5a10 2| 18,2 2,0 20 11,1 20 0 0 0 0 0 0 2 54, 2,0
11216 1] s1l 1,0 2| 131] 20| 1] 37 10| 17125] 1,0 3] 81| 30,
17 a22 1 9,11 1,0 1 5,6 1,0 S| 18,5 50 2 25| 2,0 3 8,1 3,0
123228 2| 182| 20 7| 389 6,9 3|11,1] 3,0 2| 25 20 8| 216| 7,9
29ymas; S| 455| S0 6| 333| 59| 18667 178| 3[375|30] 21| 568|208
Total 11 1000] 109 18]1000] 17,8] 27/ 1001267 8| 100{ 7,9] 37 100,0 | 36,6

Fuente: Encuestas aplicadas por el autor. Enero-marzo de 2011,

Sobre la edad en que inicio labores el trabajador agricola en el
Ingenio, el cuadro N° 7 revela que la mayoria de éstos empezo a trabajar
entre los 11 y 22 anos. Al ser indagados sobre el tipo de iabor que
desarrollaban a esa edad, la mayoria contestd que se dedicaban al corte
de canha o a labores relacionadas con ésta (si es menor de 11 ahos su

trabajo era ser pinche®).

LOS campesinos mecanizados experimentaron un cambio en sus
formas de produccion, dado que inician trabajando como cortadores de

cana a edad muy temprana, pero poco a poco van aprendiendo a manejar

> Persona encargada de buscar agua y repartirla a los trabajadores en los cafiaverales. Este trabajo lo
desarrollan principalmente los nifios menores de 11 afios.



equipos agricolas que les permitiran alcanzar el Agency.

N°7).

(Ver cuadro

Cuadro N°7: Edad a la que inici6 labores el trabajador agricola del Ingenio La Victoria
|

Fuente: Encuestas aplicadas por el autor. Enero-marzo de 2011

! Indigenas y
indigenas de Campesinos Campesinos de Campesinos de Campesinos de

Cantii:lad Posada Mecanizados Posada Colonos Ruta
de afios Porcentaje Porcentaje P_prcentaje Porcentaje | Porcentaje
Total 1 2 | Total 1 2 | Total 1 2 | Total 1 2 | Total 1 2
5a10 1| 5,0{ 1,0 211,11 2,0 31 11,11 3,0 2 25| 2,0 0 0, 0,0
11a16 436,44 4,0 3(16,6| 3,0 14| 51,9] 139 5|1 625| S50 20| 54,1{19,8
17 a 22 3127,3] 3,0 6{33,3| 59 21 7,41 2,0 1| 12,5| 1,0 7)18,9| 6,9
23a28 2118,2| 2,0 3|1166| 3,0 31141 3,0 0 o0 00 616,22 59
29 y mas 11 5,0 1,0 41222 4,0 5| 18,5 5,_0 ] 0 0 0,0 41108 4,0
Total 11| 100| 10,9 18| 100 17,8 27| 1004 26,7 8| 100| 7,9 37| 100! 36,6

_a informacion acerca de la edad actual de los trabajadores

agricolas es revelada en el cuadro N°8. En éste se observa que la

mayoria de los encuestados tiene un rango de edad superior a los 46

anos. Mas de la mitad de los campesinos de posada y los de ruta tiene 51

anos o mas de edad, a pesar de lo cual se mantienen laborando en el

trabajo agricola manual, especialmente en el corte de cana.

La mayoria de los campesinos mecanizados tiene edades que

superan los 41 anos, al igual que los indigenas y campesinos de colonos.
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Cuadro N°8: Edad actual de los trabajadores agricolas del Ingenio la Victoria

Indigena y
Indigenas de Campesinos Campesinos de | Campesinode | Campesinos de
EDAD Posada Mecanizados Posada Colono Ruta
| (en afios) : : : : =
: Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje
] Kant.| (1) [(2) |Cant.| (1) [(2) |Cant.| (1] [(2) |Canmt.| (1) (2) | cant.| (1) 142)
302335 1| 90| v0f 3|166] 3,0/ 4|148| 40| 2| 250] 20 2} 54| 20
36240 2 18,2| 2,0 21111} 2,0 11 3,7] 1,0 111251 1,0 51135 5,0
41 3 45 2 18,2 2,0 41 22,2| 40 4148 4,0 31375 3,0 3| 8,1 3,07
462350 4 36,4 4,0 31 16,6| 3,0 41148, 4,0 1] 1251 1,0 7118959 | 6,9
51y mas 2 18,2 2,0 6| 33,3| 59 141 51,91 13,9 1| 125] 1,0 20| 54,11 19,8
| Total 11 100] 10,9 18| 100117,8 27| 100 | 26,7 8| 100| 7,9 37| 100 36,(1

Fuente: Encuestas aplicadas por el autor. Enero-marzo de 2011

La encuesta también tratd de conocer el salario del hombre que

dedica su trabajo a la produccion agricola. En este sentido, el cuadro N° 9,

revela una estimacion del salarioc minimo y maximo obtenido por los

cortadores de cana. De este modo, para el aio 1972, cuando se inician

las labores de produccion azucarera en el ingenio La Victoria, el salario

minimo era de B/.0.30 por surco y el maximo era de B/.0.50 por surco. El

salario maximo tuvo un aumento de B/.0.10 en el ano 1974.

Para el ano 1975, el minimo registré un aumento de B/.0.10, vy el

maximo de B/.0.05. Esta escala salanal

se mantuvo hasta el

ano
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1981cuando el salario maximo registré6 un aumento de B/.0.05 y el

minimo de B/.0.10.

El salario minimo por surco se mantuvo en B/.0.50 desde 1981
hasta 1995, mientras que el maximo llegé a B/.0.80 en ese mismo ano. A
partir del ano 1995, hasta el afo 2000, el salario minimo por surco se
mantuvo en B/.0.50, mientras que el maximo aumenté en B/.0.05 en ese
mismo periodo. A partir del ano 2000 hasta la fecha, el pago minimo por
surco se mantuvo en B/.0.60, mientras que el pago maximo aument¢

hasta llegar a B/.0.90.

Cuadro N° 9: Estimacién de salario de trabajadores agricolas
manuales del ingenio la victoria, por surco
ANO Minimo Maximo
1972 0,30 0,50
1974 0,30 0,60
1975 0,40 0,65
1981 0,50 0,75
1982 0,50 0,75
1987 0,50 0,70
1991 0,50 0,75
o 199% 0,50 0,80
2000 0,60 0,85
2005 0,60 A 0,90 |
2011 0,60 0,90

Fuente: Encuestas aplicadas por el autor. Enero-marzo de 2011,
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El salario recibido por los campesinos e indigenas de colonos no ha
tenido variacion sustancial desde el afo 1995. En el periodo en estudio,
segun la encuesta, el salario solamente aumenté B/.1.00 por tonelada

corta. (Ver cuadro N°10).

Cuadro N°10: Estimacion de salario por Tc de indigena y campesino de colono
ANO Salario (B/.)
1995 4,50
2005 5,0C
2011 5,50

Fuente: Encuestas aplicadas por el autor. Enero-marzo de 2011.

Dado que el Ingenio La Victoria no cuenta con informacion
estadistica anterior al ano 2002, se procedio a verificar la misma obtenida
de las encuestas mediante la aplicacion de la técnica de la triangulacion,
para lo cual se hizo la visita a los Ingenios Santa Rosa y Ofelina, ambos
ubicados en la provincia de Coclé y que emplean mano de obra indigena y

campesina para Sus procesos agricolas.

De este modo, el Licenciado Geovani Sanchez™®, Administrador-

Contralor del Ingenio Santa Rosa; asi como el Ingeniero Roberto

%% Geovani Sanchez. Licenciado, Administrador-Contralor del ingenio Santa Rosa. Entrevista realizada el
dia 12 de enero de 2011. El Roble de Aguadulce, 9:35 a.m.
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Gonzalez™’, del ingenio Ofelina, ofrecieron la tabia de salarios de las

empresas en las que laboran, o que coadyuvo al proceso investigativo.

En el cuadro N°11 se puede apreciar que el trabajador del Ingenio
La Victoria recibe mejor salario por surco, sin embargo el salario minimo
diaro es igual en las tres empresas. Se estima que entre [os anos 1995 y

2000 el salario en el Ingenio La Victoria es igual que en los otros dos.

Cuadro N° 11:
Estimacién de salario de trabajadores agricolas manuales del Ingenio Santa Rosa vy
Ofelina, porsurco
ANO Minimo Maximo Salario Minimo
1995 0.30 0.50 5.20d
1998 0.35 0.60 5.92d
2000 0.40 0.60 6.56d
2003 0.40 0.70 6.80 d
2005 0.60 0.80 6.80d
2011 0.60 0.85 992d
Estimacion del salario en el Ingenio La Victoria

1995 0,50 0,80
2000 0,60 0,85 -
2005 0,60 0,90 6.96 d
2011 0,60 0,90 9.92d

-- No existe este dato
Fuente: Encuestas aplicadas por el autor. Enero-marzo de 2011
Ingeniero Roberto Gonzélez. Ingenio Ofelina.
Licenciado Geovani Sanchez. Ingenio Santa Rosa.

En cuanto al salario devengado por labores agricolas mecanizadas,

éste varia segun tipo de trabajo desarrollado y segun el afio en que se

*” Roberto Gonzélez. Ingenlero agricola, encargado de Campo del Ingenio Ofelina (Corporacién Azucarera
La Estrella). Entrevista realizada el dia 10 de enero de 2011. Aguadulce, 11:30 a.m.
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inicia. Por ejemplo, un trabajador que actualmente maneja grillo y recibe

un salario de B/.1.81 por hora, al entrar a laborar al ingenio como

ayudante de construccién recibia un salario de B/.0.60 la hora. Un

operador de camion en el aino 1976 obtenia un salario de B/.0.80 por hora,

mientras que hoy, como operador de mister (maquinaria agricola de gran

fuerza empleada para halar los carretones de cana) obtiene un salario de

B/.1.81 por hora.

Cuadro N°12: Estimacion del salario segun tipo de labor de campesinos mecanizad os

Tipo de labor y salario al llegar al ingenio salario ' Tipo de labor actual Salario
Ayudante de construccién en 1976 0.60h Maneja Grillo 1.81h
Maneja Mister en 2005 090 h Maneja Combinada 458 h
Operador de Volquete en 1988 0.80h Maneja Mula 2.00h
Corte de cafia manual en 1987 0455 Maneja Grillo 181h
Corte de cafa manual en 1983 0.45s Capataz de volteo 2.00h
Maneja Mister en 2005 0.90h ManejaMister | 1.81h
Operador de Broadway (camién cafiero) 0.70 h Maneja Mister 1.81 h
Corte de cafia manual en 1973 0.30s Maneja Mister 1.81h
Llantero en 1983 0.60h ' Llantero 181h
Maneja camién en 1971 0.80h ! Maneja Mister 1.81h
Corte de cafa manual en 1986 0.45s Maneja Grillo 1.81h
7Empacad6'rae azicar en 1997 0.75h Llantero 181h
Control quimico de maleza en 1986 0.60 h Pinero 1.24h
Riego de Cal y drenaje en 1984 0.55h Maneja retroexcavadora 192h
Riego por tuberias en 1993 0.70h ManejaGrap | 181h
Corte de caflia manual en 1975 0.30s Maneja Stacker 1.89h
Corte de cafa manual en 1974 0.30s Maneja Combinada 5.00h
Corte de caha manual en 1977 0.40s Maneja Mister 181h

s salario por surco.
h salario por hora.

Fuente: Encuestas aplicadas por el autor. Enero-marzo de 2011.
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El cuadro N°12, ademas permite apreciar la evolucion de los

salarios y como el campesino se ha adaptado a los cambios tecnolégicos

que operan en la industria canera, al igual que la presencia del Agency.

Al hacer un andlisis entre el salario que devengan los operadores de

la maquinaria combinada y el percibido por los cortadores de cana, se

tiene que el salario fijo del operador de la maquina combinada es de

B/.1,200.000 mensual. Ello quiere decir que quincenalmente su salario es

de B/.600.00. Si dividimos este ultimo entre 15 dias laborales, el salario

diario es de B/40.00 y si dividimos éste entre las 8 horas laborables, se

tiene que su salario por hora es de B/.5.00.

lLa paga recibida por un cortador de cana depende de la cantidad de

surcos que corte y el pago por este depende de la densidad y su longitud.

Cantidad | Page Salario Salario Salario Salario
de surcos | por diario semanal quincenai | mensual
diarlos Surco (B/.) de lunes a | (B/.) (B/)
Cosecha (8/.) sabado
manual (8/)
18 0.90 16.20 97.20 210.6 421.20
{aprox.) (aprox.) (aprox.) {aprox.) {(aprox.) {(aprox.)
Aprox.. aproximadamente
Fuente: encuestas aplicadas por el autor. Enero-marzo, 2011.




Asumiendo que cada campesino 0 indigena que labora en la
cosecha se le asigne un promedio de 18 surcos diarios a razon de B/.0.90
por cada uno, entonces se tiene que su sueldo por dia es de

aproximadamente B/.16.20.

Al comparar el salario de un trabajador agricola manual con el del
operador de la maquina combinada se tiene una diferencia mensual de
B/.778.80, a favor del operador del equipo. Esta misma relacion puede
ser ejecutada por el lector para ampliar el analisis acerca de la relacion
entre salario de trabajador manual y escala de salario segun maquinaria
operada. Al hacerlo, se comprendera de una mejor forma uno de los
factores que conlleva al campesino e indigena a adaptarse al cambio

tecnoldgico.

4.1.2. Ei conocimiento del hombre sobre la naturaleza

En esta parte de la investigacion conviene destacar las condiciones
del medio que permiten al hombre el desarrollo del trabajo en las zonas
caneras. En otras palabras, para conocer la cantidad de mano de obra

necesaria para el trabajo en campo.
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La cantidad de mano de obra requerida para las labores de siembra,
cultivo o cosecha dependeran del clima o de las condiciones de los
cultivos de cana (variedad de cafa, densidad del cultivo, presencia de
hierbas, de insectos o nematodos, necesidad de riego o de drenaje

adecuado, entre otros).

Para conocer las caracteristicas de requerimiento de mano de obra
en los canaverales, el ingeniero José Gaitan*® del Departamento de
Campo del Ingenio La Victoria, indica que para las labores de corte de
cafna se hace una estimacion de la cantidad de toneladas cortas (Tc) que
un pedn cosecha en un dia. El Ingenio estima que cada trabajador genera
un aproximado de 5T¢ diarias. También el Ingenio estima que cada

hectarea cosechada produce un aproximado de 70Tc.
Lo anterior indica que al aplicar la regla de tres se tiene que:

70Tc / 5Tc = 14 trabajadores por hectarea

Para las labores de riego, se debe tener en consideraciéon que es
una labor imprecisa debido a las caracteristicas de cada frente de

produccion o de cada finca. Para el drenaje, si es un surco, se utiliza 1

*® José Gaitan. Ingeniero del Departamento de Campo. Entrevista concedida el 3 de febrero de 2011. Lz
Raya de Santamaria, Santiago de Veraguas.



guardaraya y aproximadamente se emplean 4 peones por hectarea, pero
si llueve mucho al inicio de la época lluviosa, se emplean 10 peones. Al
pasar la época lluviosa se emplean menos debido a que los canales de

irrigacion y drenaje estan mas limpios.

Es importante destacar que en este tipo de trabajo, la paga se da
por tareas y por hora. Sin embargo, el salario minimo a la fecha es de

B/.9.92 diario.

En cuanto al abonamiento, el sistema de trabajo se da por sacos.
Es decir que en un dia se debe regar cierta cantidad de sacos de abono,
dependiendo de la dosis indicada por ios ingenieros agricolas. La paga se
da en relacion al salario minimo, pero el ingenio espera que en una
hectarea laboren 4 trabajadores a razon de un aproximado de dos sacos

cada uno. Es decir, por hectarea se espera esparcir 8 sacos de abono.
8 sacos por hectarea / 4 trabajadores = 2 sacos por trabajador

Por otra parte, el control quimico o riego de agroquimicos se
desarrolla de manera mecanizada o manual. En el caso del control
quimico manual la labor se desarrolla por tarea, la cual es de 1 tanque de

200 litros por hectarea.



Cada trabajador agricola emplea una bomba de aspersion de
mochila cuya capacidad es de 20 litros. Esoindica que si se quiere saber
la cantidad de bombas que un campesino debe regar para ganar un jornal,

se debe aplicar la siguiente férmula:

200Lts / 20Lts = 10 bombas de mochila

El salario que recibe un trabajador agricola que aporta su mano de
obra al riego quimico por aspersion es distinto al salario minimo, debido al
riesgo al que estd expuesto. En este sentido, su salario actual es de
B/.12.00 por dia o por hectarea. Sin embargo, en la fase estatal, el salario

que recibia era de B/.8.00 diario.

En cuanto al control manual de maleza, 10 que popularmente se
conoce como chapeo, la tarea va a depender dei rendimiento del
trabajador y de lo sucio que esté el canaveral. La tarea se reparte para
que obtenga el salario minimo. Para conocer la cantidad de jornales
empleados para la limpieza manual se hace una estimacion de la cantidad

de surcos por hectarea que necesitan de chapeo.
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El ingeniero Pedro Gonzalez>®, del Departamento de Investigacion
agropecuaria del Ingenio La Victoria, sostiene que las variedades de cafa

que mas se emplean en la produccion industrial del ingenio son:
Sao Paulo (SP) y Republica de Brasil (RB)
Barbados (B) y Barbados Trinidad (BT)
Queens Land (Q) y Canal Point (CP)
Ademas, se emplea la variedad Norte Argentina (NA).

De la superficie cultivada con cafna propiedad de la empresa
azucarera (3224 hectareas al ano 2011), un 15% (483.6hectareas) recibe
control de maleza mecanizada. Ello quiere decir que el 85%
(2740.4hectareas) recibe control manual, aspecto que indica lo importante

que es para el ingenio la Victoria el uso de mano de obra campesina e

indigena.

A pesar de la tecnificacibn en los procesos de cosecha, el
Departamento de Campo del ingenio sostiene que el 50% de la superficie

sembrada con cana propiedad del ingenio es cosechada de formz

* pedro Gonzélez. Ingeniero del Departamento de Investigacion Agricola. Entrevista concedida el 3 de
febrero de 2011. La Raya de Santamaria, Santiago de Veraguas.
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mecanizada, lo cual indica que el restante 50% (1,612 hectareas

aproximadamente) es cosechada de forma manual.

Si aplicamos la férmula para obtener la cantidad de jornales por

hectarea en la fase de cosecha entonces tenemos que:

14 jornales —_— 1 hectarea
X jornales — 1612 hectareas

X= 22,568 jornales (aproximadamente)

Al despejar la formula se obtiene una cifra aproximada de la
cantidad de jornales que emplea el ingenio la Victoria en la fase de

cosecha.

Aunado a ello, el ingeniero Arquimedes Gonzalez®™ sostiene que es
mas beneficioso e! trabajo desarrollado por los campesinos e indigenas,
debido a que sdlo realizan dos cortes en la cana. Es decir, quitan el
cogollo y luego cortan a ras de suelo, lo cual es distinto al trabajo que
desarrolla la maquina combinada, la cual realiza seis 0 mas cortes a la

cana y en numerosas ocasiones saca las raices del sueio, lo que impide

® Arquimedes Gonzilez. Jefe del Departamento de Campo del Ingenio La Victoria. Entrevista concedida el
3 de febrero de 2011. Corporacion Azucarero La Victoria.



que crezca de nuevo en el lugar, ademas de que con tal cantidad de

cortes la misma se fermenta con mayor rapidez y pierde su calidad.

Por otra parte, el trabajo desarrollado por los campesinos e
indigenas que laboran con los colonos independientes difiere en cuanto a
formas de produccion y de paga. Para ellos, lo méas imporiante del
sistema de produccion empleado por los colonos es que se les permite
llevar a sus familias a las zonas de cosecha, siendo los indigenas quienes

mas aprovechan esta situacion, por razones culturales®’

En este sentido, los indigenas generalmente buscan refugio para
sus familias en sitios cercanos a rios o quebradas en donde puedan
acceder a fuentes de agua. Las observaciones permiten decir que ellos
aprovechan los sitios con sombra en las orillas de rios o quebradas,
principalmente donde puedan establecer un campamento que, por lo
general, se limita a una rancheria construida con elementos det medio o
aprovechando alguna lona o sdbana para hacer las veces de techo. Por lo
general, no cuentan con paredes, menos una cama o colchon, por lo que
se les ve descansando después de las largas faenas de trabajo a ras de

suelo.

5% Al cuestiondrseles al respecto, los encuestados manifestaron que en las posadas del ingenio no se les
permite tener a sus mujeres ni menores de edad. Tampoco dejan a sus mujeres o nifos en casa porque
ellos pueden ayudar con el trabajo. La mayoria manifestd que no es bueno tener a la mujer cerca de otros
hombres mientras ellos estan en el trabajo.
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La presencia de mujeres, ninos y menores adolescentes es comun,
aunque de la cosecha sélo participa aquel varon con mas de 6 afos de
edad y que esté en capacidad de cortar cafa. El resto, varones menores

de 6, ninas y mujeres participan de la economia de manera indirecta.

Las mujeres y nifas se dedican a las labores de cocina y crianza de
los infantes, a la espera de que sea la hora del almuerzo o cena para
llevar a los trabajadores la comida al canaveral. Entre tanto, los varones
menores de 6 anos llevan agua (lo que comunmente se conoce como

pinche).

Segun el licenciado Socrates Terreros®, el trabajo que desarrolla el
campesino e indigena (aungue reconoce que el 70% de los trabajadores
de colonos independientes son indigenas), atraviesa por tres fases

generales.

En la primera, la fase denominada establecimiento o renovacion, €l
colono independiente emplea la mano de obra para la siembra de la cana,

la cual ocurre una vez cada 10 anos. En esta fase, se procede al corte de

62 Socrates Terreros. Jefe del Departamento de Colonos Independientes del Ingenio La Victoria.
Entrevista realizada el dia 02 de febrero de 2011. La Raya de Santamaria, Santiago de Veraguas.
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semilla, para lo cual se emplean 10Tc por hectarea. Cada pedn puede

cortar aproximadamente 3Tc.

El mismo trabajador corta la semilla del canaveral, la estiba en los

camiones, la baja en el sitio seleccionado para la siembra, la pica en

trozos de aproximadamente 1 pie de largo, la esparce por l0s surcos y

finalmente la tapa.

Corte de semilla
por hectarea

10Te

Cantidad de peones en | Cantidad de peones para
corte de semilla

sembrar por hectarea

t peodn por cada 3T¢ 3 (aproximadamente}

La segunda fase en la produccién del colono se denomina Soca 0

Sepa. En esta fase, que dura generalmente 5 anos, se brinda al cultive el

siguiente mantenimiento:

Cantidad

Tipo de Control Controi Abonamiento Drenaje
mantenimiento|{ manual de | quimicc
maleza
5 1 1 1
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Como se observa, la fase de Soca o Sepa incluye 5 controles

manuales 0 chapeo (1 por aio), 1 control quimico (bomba de mochila), 1

abonamiento y 1 drenaje.

En la fertilizacion de los cultivos, se emplean 2 peones que tienen la
tarea de regar 6 sacos por hectarea cada uno. Del mismo modo se hace el

drenaje y se emplean 2 peones por hectarea.

La tercera fase es conocida como mantenimiento, en la cual se
pueden hacer 4 mantenimientos al mismo cultivo antes de volver a la
renovacion. Como se observa, el colono no irriga el canaveral, puesto que

empieza su cultivo en el mes de mayo.

Es importante destacar que el Ingenio La Victoria provee a los
colonos independientes todos los insumos y suministros que necesiten
para desarrollar la produccion, cobrando un interés de 2.5% sobre el valor
de lo solicitado. El ingenio suministra abono, semillas, insecticidas,
herbicidas, maquinaria para corte de camino, 0 volteo de tierra, pero nc
brinda servicio de maquinaria para la siembra, irrigacion, cultivo o coseché

de las plantaciones.
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En la produccion de colonos independientes un hombre cosecha
2Tc diarias, debido a que debe quemar, cortar y estibar en el camion la

cana, a cambio de un salario promedio de B/.5.50 por tonelada.

La labor de cosecha generalmente la realizan mas de 5 personas y
diariamente llenan un promedio de dos camiones de 22 pies de largo el

cual tiene una capacidad de 13Tc.

Cuadro N°13: Relacion entre trabajo del campesino e indigena de
colonos vs cantidad de cana cosechada y pago
recibido para un camién de carga

Capacidad Promedio de | Valor de la | Valor de la Ganancia Ganancia
del camion trabajadores | tonelada tonelada al | por dia de ! individuat
en cosecha | al colono | trabajador trabajo (B/.)
diaria (B/.) (B/.) grupal (B/)
13Tc 5 11.00 5.50 71.50 14.30

Fuente: Encuesta aplicada por el autor. Enero-marzo 2011

Para el labora con colonos

campesino e indigena que
independientes, a pesar de ser un trabajo mas agotador, recibe una renta
mayor en el caso que emplee a sus hijos en las labores de cosecha. El
ingreso por familia seria de aproximadamente B/.71.50 diario, teniendo la
oportunidad de doblar ese salario si el canaveral que cosecha rinde lo

suficiente para llenar dos 0 mas camiones por dia, para lo cual debe
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extender su jornada laboral mas de 8 horas (inician a las 4 de la

madrugada vy finalizan a las 6 de la tarde 0 mas).

4.1.2.1. La produccion agropecuaria de subsistencia en la economia
campesina e indigena del trabajador agricola del ingenio La
Victoria

La producciéon de subsistencia del hombre que aporta su mano de
obra a los procesos productivos de la cana de azucar son estudiados a
través de la aplicacion de la encuesta. Esta revelo que la yuca, el name y
otoe se encuentran entre las raices mas producidas por los indigenas y
campesinos. También revela que entre los granos mas producidos se
encuentran el arroz, frijol de palo y de bejucc. Entre las frutas mas
producidas se encuentran el mango, la naranja, el aguacate, la papaya,
entre otras. De los productos pecuarios producidos para la subsistencia,

destacan la gallina, cerdo y vaca.

Entre mas lejos se encuentren de la ciudad, menor sera la
dependencia alimentaria del campesino e indigena. Ello no indica que nc
necesiten de los productos basicos que ei sistema capitalista produce,
pero si sugiere que ellos pueden producir para el consumo propio,

aminorando con ello la dependencia citada.
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Al observar los datos de la encuesta segun segmento, se tiene que
los indigenas de posada se destacan en la produccion de granos basicos
y tubérculos. Liama la atencion que mas del 80% de ellos (de un totai de
11 encuestados) afirma producir el arroz, maiz, yuca, platano, guineo

chino, frijol de palo y de bejuco, que necesitan para la subsistencia.

El 91% de ellos afirma producir gallinas, mientras que el 63.0%
producen cerdos para el consumo familiar. Resalta en la encuesta que
s0lo 2 de los 11 encuestados (18.2%) afirman tener una o mas reses y 3

de elios poseen un cabalio (27.3%).

Los campesinos mecanizados afirman qgue producen algunos
granos basicos, de los que destaca el maiz y el frijol de palo o guandu.
Llama la atencion que el 50% afirma que poseen gallinas para el
consumo. Lo anterior evidencia un mayor grado de dependencia

alimentaria en este segmento de los encuestados.

Los campesinos de posada destacan en la produccion de granos,
raices, frutas y verduras. Mas del 80% de ellos produce guineo chino,
yuca, name, arroz, maiz, frijol de palo y de bejuco. Mas del 60% produce
platano, zapallo, naranjas. El 88.8% de los encuestados de este

segmento de la poblacidon trabajadora del ingenio produce gallinas y el
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44 4% produce cerdos para la subsistencia. En este segmento de la
poblacion se empieza a observar un incremento de la dependencia de
productos elaborados 0 semielaborados, situacion que se incrementa a
medida en que su lugar de procedencia esta mas cerca de los centros

urbanos.

En cuanto a los indigenas y campesinos de colonos, la encuesta
revela que los productos agricolas que mas producen son el maiz, el
platano, el guineo chino, la yuca, name vy frijol de palo. Llama la atencion
que solo la mitad de los encuestados afirman producir arroz, grano basico
para la alimentacién. Esta deficiencia es compensada con la produccion
de platanos y guineos, parte integral de la dieta del indigena. El 87% de
los encuestados afirma producir gallinas, mientras que el 25% tiene
cerdos para su subsistencia. Llama la atencion que ninguno de ellos

posee vacas ni caballos.

En cuanto a los campesinos de ruta, estos destacan en Iz
produccién de subsistencia de granos como maiz, arroz, frijol de palo y
frijol de bejuco. Ademas lo hacen en la produccion de platano, guinec
chino, mango y naranja. En la produccién pecuaria, destaca la cria de

gallinas. (Ver anexo N°1)
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4.1.3. Las fuerzas productivas

Entendiendo que las fuerzas productivas son las herramientas que
el hombre interpone entre él y la naturaleza para obtener beneficios de
ella, las fuerzas productivas del ingenio La Victoria se describen a

continuacion.

En la etapa de siembra el hombre emplea herramientas mecanicas
para la preparacion del terreno. El primer paso para la preparacion de la
tierra lo realiza el hombre con la ayuda de tractores (de oruga o de
ruedas) a los cuales instala el mecanismo de arado que puede ser de
discos o de rejas. Una vez volteada ia tierra, le instala al tractor ei
mecanismo para hacer surcos sobre l0os cuales la misma herramienta ira
sembrando las semillas que han sido cortadas con machete por

trabajadores dedicados a la cosecha de semillas.

Si esta etapa se desarrollara en la época seca, el hombre instalara
mecanismos de riego que incluyen motobombas o bombas de agua que la
impulsan desde fuentes como rios © quebradas para promover el
crecimiento de las semillas. Lo mismo ocurre en las parcelas que han sido

cosechadas durante la época seca.



Para las labores de cultivo, el hombre emplea diversas
herramientas, tal como el machete, la pala, el azadon y el trinche. El
machete sirve para el chapeo de las parcelas o surcos que tengan
crecimiento de malezas. El azadon le sirve para aporcar la tierra alrededor
de la raiz de la planta. La pala sirve para abrir canales entre los surcos y
permitir el flujo constante de agua entre las parcelas, mientras que el
trinche se emplea para limpiar los canales de irrigacién, sobre todo de

hojas y hierbas que el agua arrastra, asi como para formar diques.

También el hombre emplea las bombas de aspersion de tipo
mochila, las cuales tienen capacidad de 20 litros. Estas bombas se
emplean para regar agroquimicos, especialmente para el contro