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Introduccién

Un aspecto también determinante en esta propuesta de investigacién es la relacion
existente entre cultura y desarrollo, sobre la cual se han adelantado multiples debates,
aportes y conclusiones como factor alentador para la complejidad del mundo
contemporéneo. Asf, podremos acoger lo propuesto por la UNESCO en 1999 en relacién
con la formulacién de politicas culturales para el desarrollo: Adoptar un enfoque
transectorial. Las politicas para la cultura deberian abarcar mucho més gue el sector
cultural tradicional (las artes subvencionadas y el patrimonio) e incluir dentro de su campo
de accién objetivos de desarrollo humano, pluralismo y creatividad. El sector cultural no
debe funcionar aislado, mientras sea asi los resultados seguiran siendo limitados.
Solamente en cooperacién con otras éreas resulta posible poner en uso y utilizar los

recursos culturales para abordar cuestiones como la falta de cohesién social o el desempleo.

De ahi que los objetivos de la cultura deban integrarse en un marco mas amplio de
formulacion de estrategias de desarrollo y de accidn politica. Para ello es fundamental
adoptar un enfoque transectorial, mediante acuerdos de trabajo estructurados y continuados
entre distintos campos del conocimiento a saber: Medio productivo en éreas afines,
turismo, educacion, procesos con juventudes, planificacién urbana, medios de

comunicacion, industrias y economia.

Todos estos planteamientos se estén baciendo realidad en un campo de total vigencia como
es la investigacion, por la gque entendemos cualquier tipo de investigacion que produce
hallazgos a los que no se llega por medio de procedimientos estadisticos u otros medios de
cuantificacion.

En este marco se trata de la elaboracion de una investigacion sobre la que se construye una
propuesta para mejorar la difusion cultural de los pueblos rurales, indigenas y campesinos
donde los valores de la gente, su costumbre y tradiciones nos reflejan su forma de vivir, de
trabajar y de desarrollar sus necesidades culturales como pueblos. Ademds, se concibe ¢l

desarrollo de la cuitura como un modus vivendis para algunos, por ellos que se presenta en



el segundo capitulo toda una descripcion detallada de una gran mayoria de acuerdos
internacionales que nuestro pafs ha firmado y que debe ponerlos en practica como los
derechos culturales, la propuesta consigna como impulsar un proyecto desde las
comunidades de nuestros corregimientos el desarrollo musical popular de los pueblos

donde hay mucho talento y mucho folclore.

El tercer capitulo de esta investigacion plantea los objetivos, las preguntas orientadoras de
la misma y sobre todo la metodologia como se aborda la investigacién, como se trata de
una investigacion de tipo descriptiva ya que describe fenomenos del desatrollo cultural en

la musica de los pueblos los fendmenos culturales y la interaccion entre naciones.

En el desarrollo del cuarto capitulo aparecen los anélisis de los resultados de la informacion
recolectada a los estudiantes de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad de Panamd y

un andlisis descriptivo de las mismas.

Finalmente, de desarrollan una serie de recomendaciones pertinentes para diversas
instituciones como el INAC, el Ministerio de Educacién, 1 presidencia de 1a Repiblica, y
otros organismos como los municipios 0 Alcaldias del pais que pudieran implementar las
mismas para la formacidén y/o fortalecimiento de promotores y gestores cuiturales de la
musica en nuestro pais.



RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de gt'afiuacién consiste en el disefio de una propuesta que procura mejorar
una mejor y mayor difusion de la cultura. Es fundamental que, ademas, permita establecer un
dialogo entre las diversas culturas regionales. No sera posible responder a la gran activacion
cultural que se vive en el pais, ni a los procesos de desarrollo cultural de las comunidades, si
no se atiende al crecimiento, especializacion, equipamiento y mejora de la infraestructura
cultural: teatros, auditorios, galerias, bibliotecas, museos, centros de formacion artistica y de
difusién cultural. El desarrollo de la infraestructura cultural debe estar en correspondencia con
el dinamismo intelectual y creativo del pais. Para dar respuesta a la necesidad de una mejor
articulacién de los esfuerzos interinstitucionales de municipios y las juntas comunales de
nuestra sociedad en materia de cultura, se presenta esta Propuesta de Desarrollo de la Cultura
musical, a través de la Gestion Cultural Musical. De tal forma que se pueda concretizar el
fortalecimiento, la difusién a nivel nacional, y particularmente en las provincias, de las
expresiones propias de las culturas regionales, asi como las distintas manifestaciones del arte y
la cultura universal (musical) a través de prensa, radio, television, impresos, publicaciones
periddicas e Internet. Convocar a las instituciones de cultura, grupos, creadores y, en general,
sujetos sociales, a participar en la organizacién y operacién de programas regionales y

acciones conjuntas que impulsen el desarrollo de las cultura musical en Panama.



EXECUTIVE SUMMARY

This graduate work is to design a proposal that seeks to improve the
dissemination of culture. It is essential that, in addition, to establish a dialogue
between different cultures. It will not be possible to trigger the great cultural
life itself or the processes of cultural development of communities, if not
addressed to the growth, expertise, equipment and improvement of cultural
infrastructure as theaters, auditoriums, galleries, libraries, museums, as well as
artistic and cultural center .

The development of cultural infrastructure must be in correspondence with the
intellectual and creative dynamism of the country. To address the need for
better coordination of efforts between municipalities and municipal boards of
our society on culture, presented this proposal for development of musical
culture, through the Musical Cultural Management. So you can realize the
enhancement, national dissemination and especially in the provinces, the
expression of regional cultures and the different manifestations of art and
world culture (music) through the press, radio, television, publications,
periodicals and the Internet. This is a Call for the institutions of culture,
groups, and creators in general, social subjects, to participate in the
organization and operation of regional programs and actions that foster the
development of musical culture in Panama.



Capitulo I
1.1.- Aspectos Introductorios
1.2.- Planteamiento del Problema.

El presente Trabajo de Investigacion consiste en la elaboracion de un Programa

Financiero para la Gestién y Promocion Cultural en Musica.

Por medio de este programa, se pretende demostrar que a través de la Gestion y
Promocién Cultural es posible ejecutar acciones tendientes a desarrollar actividades
socioculturales y artfsticas con un sentido de Gestidn empresarial a través de
actividades emprendedoras utilizando y valorando el potencial artistico de misicos &
instrumentistas que denoten una mejora calidad de vida.

Esta idea nace, luego de observar el potencial de muchos artistas que estudian ¢n la
Facultad de Bellas Artes y que muchas veces pasan muchos inconvenientes a la hora
de claborar una propuesta financiera para las presentaciones artisticas.
Consideramos que con este trabajo vamos a desarrollar una Propuesta Técnica y

Financiera para desarrollar oportunidades de negocio a través de las 'teorias del
desarrollo organizacional.

Lo que se pretende con este trabajo es demostrar como la aplicacion de las diferentes
teorfas administrativas utilizadas por las organizaciones artisticos-culturales, han
demostrado tener éxito desde el punto personal y profesional, como ha ocurrido con
artistas dedicados a la musica toda su vida en nuestro pais.



1.3.- Objetivos de ia Investigacioén.

1.3.1.- Objetivo Generales:

Valorar la importancia de la aplicacién de la Gestién y promocién Cultural en

Muisica para la implementacion de actividades artisticos culturales,

1.3.2.- Objetivos Especificos:

Identificar las teorfas administrativas para la implementaciéon de una
Propuesta de Gestion y Promocién Cultural en miusica.

Disefiar diferentes escenarios para la promocién de presentaciones

musicales.

Listar las caracteristicas que deben poseer una Propuesta de Gestion y
Promocidn cultural en musica de los estudiantes de Musica de {a Facultad
de Bellas Artes de la Universidad de Panama.

Describir las diferentes motivaciones que desarrollan los estudiantes de
Musica de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad de Panama, para
la implementacién de una Propuesta de Gestion Artistico cultural.

Elaborar la viabilidad técnica de una propuesta de gestion cultural en

musica.



1.4.- Justificacion.

La Administracion y su 4rea mas prdxima al proceso productivo: la Gerencia,

ocupa un lugar central y por tanto neurdlgico de esas actividades como accion

organizada y direccionadora de las mismas.

La funcién del gerenciamiento, entre otras, es la de hacer mas productivas las
actividades de los seres humanos. Siendo que la productividad es entendida no
s6lo como un aumento cuantitativo de las unidades producidas, sino también
como la creacion y manutencién de un clima 6ptimo para la realizacion de la

produccién de las unidades planeadas.

La Administracién y la Gerencia no deben ser un fin en si, sino un medio para
alcanzar los objetivos propuestos anticipadamente. Ademis de eso, el
Gerenciamiento ocupa una posicion tan estratégica, que es imposible ignorarlo, a
pesar de que muchos desconocen su fundamento tedrico e inclusive su trayectoria
préctica, permaneciendo tan slo en la practica inmediatista, mas por fuerza de las

circunstancias y por habito que por una articulaciéon resultado de un plan de
trabajo.

Ese desconocimiento en relacion a la teorfa y la practica administrativa y
mayormente de su especificidad en el campo artistico es uno de los elementos
centrales de la improvisaciéon y del direccionamiento sin norte que revela en
muchas ocasiones el accionar administrativo de las organizaciones dedicadas a la
promocion del arte, inclusive aquellas que tienen la ensefianza del arte como eje
de sus ejecutorias; al parecer reina el interés inmediatista sin tener referencia a

largo plazo, tan s6lo deseos o inclinaciones coyunturales.



Quizas pueda parecer un tanto snob pensar en una Gerencia dedicada al arte. Pero
ocurre que las organizaciones que se dedican al arte existen, sean estatales o
privada, el propio arte existe y por lo tanto las actividades que objetivasen la
creacion y la convivencia del arte deben transitar, igualmente, por mecanismos

profesionales y cientificos.

Una vez entendida la cultura musical como un conjunto de la actividad espiritual
de la humanidad, sin dejar de lado, por cierto, su enunciaciéon “conjunto de
conocimientos especializados, adquiridos por una persona mediante el estudio, la

lectura, los viajes, entre otros™.

Es preponderante realzar la labor que se realiza por medio de estas agrupaciones
musicales, quienes velan por la actividad musical de los j6venes, aislandolos de
las convulsiones propias de nuestra sociedad y brindandoles una herramienta para
su desempefio profesional futuro. De ahi, que estamos seguro de que esta
propuesta para el desarrollo potencial de nuestros estudiantes, servira como un
Manual para el desarrollo y gestion de las teorfas administrativas que son propias
de la gestién de cualquier actividad artistico- cultural.

Mucho se habla de los temas de la globalizacién. En todos los medios de
difusion, por cierto. Quienes nos ocupamos de los temas de la musica y su
ensefianza, estamos familiarizados con reflexiones acerca de este problema, para

muchos aparentemente nuevo.

Por cierto, una reflexién rdpida nos lleva a recordar que en muchos sentidos los
conocimientos que hemos recibido en los procesos de colonizacién, en esta y

otras partes del mundo.



Hoy en dia, las reacciones tienden a ser menos mansas, lo que constituye una
posibilidad de desafio educativo que apunta al crecimiento en la aceptacién de la
diferencia de valores entre los distintos bienes culturales, en estilo y desarrollo,
de las distintas musicas del mundo.

No es éste un tema simple y deseo hacer aportes en este marco teérico, con la
intencién de colaborar con algunos aportes realizado por organismos como la
UNESCO Yy otros.

En primer término, no todas las expresiones musicales del ser humano alcanzan
los mismos niveles de desenvolvimiento en complejidad. Por ello, hay
manifestaciones mds accesibles que otras, no solamente por la densidad
estructural que las constituye y las consiguientes demandas precepto-cognitivas
que implican, sino la funci6n que tienen o han tenido en las situaciones culturales

y cronolégicas en que han tenido lugar.

De acuerdo a la educacion musical comparada internacional, un tema en pleno
desarrollo en Francia, por ejemplo es la ley No.88-20 de 1998, en su articulo
primero afirma: “las ensefiamzas artisticas contribuyen al desarrollo de las
aptitudes individuales y a la igualdad de acceso a la cultura. Favorecen el
conocimiento del patrimonio cultural asi como su conservacion y participacion

del desarrolto de la creacitn y de las téonicas de expresiones artisticas.”

“Se refieren a la historia del arte y a la teoria y la practica de la disciplinas
artisticas, en particular la musica instrumentat y vocal, las artes plasticas, el
teatro, el cine, la expresion audiovisual, las artes del circo, del espectdculo, de la
danza y de las artes aplicadas.”



La UNESCO, por su parte, y en la voz de su Director, presentado en su discurso
del 28 de enero del 2000, en los siguientes términos;

“Hoy, en un mundo amenazado e, inclusive, dominada por la globalizacion, la
vision de la UNESCO, acerca del rol de la educacién integrada en lo ético y
social, econémico, cultural y del entorno, ofrece una aproximacién circular que
permite salir al encuentro de este mundo que aprende.” Esta aproximacién enfoca
el conocimiento como una forma de alcanzar dignidad humana, conocimiento de
si mismo y autoestima para todos. No iguala la educacion con la instruccién, no
se limita a una adquisicion de una habilidad. Su funcién de la educacién es
ayudar a cada individuo a responder y adaptarse rpidamente al panorama social

y econdémica en cambio permanente.”

Los avances tecnoldgicos, la globalizacion, el pluralismo cultural y la especial
caracteristica de Panam4, como pais de trénsito y atractivo para los extranjeros,
obliga a los profesionales de todas las dreas a mantenerse actualizados y
competitivos para enfrentar los retos de este nuevo siglo.

El autoaprendizaje siempre ha sido una manera de avanzar en la vida personal y
profesional de {08 seres humanos, es una actitud propia de la naturaleza de muchas
especies animales, las cuales aprenden mientras juegan y exploran en su entorno;
y entre esas especies, la nuestra.

La musica es una profesion que no se exime de la competitividad, la actualizacion
y la globalizaci6n; es por ello que ademés de un constante desarrollo académico,
cultural y tecnologico, los misicos profesionales deben fortalecer su actitud
autodidacta, la bisqueda y la investigacién constante que los llevard a estar en la
cima profesional y mantenerse alli, pese a todos los retos competitivos que ya son

evidentes en nuestro pafs.



Este trabajo desea motivar y promover el desarrollo de la gestion en los misicos
panamefios, dejar la inquietud en los presentes para el inicio de sus propias
investigaciones, el fortalecimiento de su disciplina, el desarrollo de su creatividad

y la presentacion de sus propios aportes a la misica y la cultura nacional.

1.5.- Antecedentes

Desde la fundacién de los primeros colegios secundarios en nuestro pais, la
especialidad musical ha sido impartida como complemento en la formacién

integral de los jévenes panamefios, acrecentando su acervo cultural.

El crecimiento econémico de nuestro pafs desde hace varios afios por encima del
8% en el Producto Interno Bruto, hace que se incrementen las inversiones
extranjeras con la presencia de muchos inversionistas de Estados Unidos, Europa,
Canadd, México, Colombia, Venezuela, Brasil, entre otras, y estos inmigrantes
vienen a instalarse a nuestro pais, y empiezan a consumir productos, servicios
locales y también asistenn eventos artisticos culturales, donde los musicos tienen
un rol importante que destacar en estos eventos, por ejemplo, en la celebracion de
los dos ultimos camnavales en la Ciudad Capital, se han invertido
aproximadamente, unos 7 millones de délares, para la presentacién de artistas
internacionales conjuntamente con artistas nacionales; donde los artistas
nacionales lograron aproximadamente unos 350,000 délares, esto significa que los
musicos requieren aprender a organizarse en temas de gestiobn empresarial para
que sus presentaciones no solamente sean como donaciones, porque requieren
hacer grandes inversiones en equipos, instrumentos musicales, abogados, entre
otros, no solo se trata de la creacién e inspiracion musical sino también las

presentaciones, el sonido, las luces, vestidos, el mercadeo, los videos, entre otras y
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las disciplinas administrativas como la gestion le servirdn para evitar frustraciones

y malos manejos.

A esto también se le suman los eventos de artistas internacionales que se
presentan todos los meses, por ejemplo, en el afio 2007, se presentaron como 16
artistas internacionales y cada presentacion, segin la legislacién, debe ir
acompafiada de un artista nacional.

Un aspecto también determinante en este proceso o didlogo propuesto es la
relacién existente entre cultura y desarrollo, sobre la cual se han adelantado
multiples debates, aportes y conclusiones como factor alentador para la
complejidad del mundo contempordneo. Asf, podremos acoger lo propuesto por
la UNESCO en 1999 en relacién con la formulacién de politicas culturales para
el desarrollo: Adoptar un enfoque transectorial. Las politicas para la cultura
deberian abarcar mucho mas que el sector cultural tradicional (las artes
subvencionadas y el patrimonio) e incluir dentro de su campo de accién
objetivos de desarrollo humano, pluralismo y creatividad. El sector cultural no
debe funcionar aislado, mientras sea asi los resultados seguirdn siendo limitados.
Solamente en cooperacién con otras dreas resulta posible poner en uso y utilizar

los recursos culturales para abordar cuestiones como la falta de cohesién social 0

el desempleo.

De ahi que los objetivos de la cultura deban integrarse en un marco més amplio
de formulacién de estrategias de desarrollo y de accién politica. Para ello es
fundamental adoptar un enfoque transectorial, mediante acuerdos de trabajo
estructurados y continuados entre distintos campos del conocimiento a saber:
Medio productivo en dreas afines, turismo, educacién, procesos con juventudes,

planificacién urbana, medios de comunicacién, industrias y economia.



Todos estos planteamientos se estdn haciendo realidad en un campo de total
vigencia como es la investigacion cualitativa, por la que entendemos cualquier
tipo de investigacion que produce hallazgos a los que no se llega por medio de
procedimientos estadisticos u otros medios de cuantificacion. En este marco se
tratan investigaciones sobre la vida de la gente, las experiencias vividas, los
comportamientos emociones y sentitientos, asi como los funcionamientos
organizacionales, los movimientos sociales, los fendmenos culturales y la

interaccidn entre naciones.

1.6.- Importancia de la Investigacién.

La busqueda de la especificidad de la administraciéon dedicada al arte es el motivo
central de la presente propuesta. Cudles son esas especificidades y caracteristicas
de ese tipo de administracién, en qué se diferencian y se aproximan de otras
administraciones y de la Administracién en su sentido méis general. Lo que
pretendo es elevar el rango de la administracion artistica, que los usuarios de la
misma se profesionalicen y se les reconozca al nivel de cualquier otra
administracién y por consiguiente con €l respeto que ella merece. De hecho toda
administracién depende organicamente del tipo de fenémeno que trata, €s de ahf
de donde proviene la especificidad de toda adminiktracién, ello implica que et
administrador de arte debe conocer de arte y no estar distanciado y mucho menos
desconocer esa forma de expresioén humana. ;Pero qué ocurre en la actualidad?
Artistas  ¢jerciendo  de  administradores, administradores  manejando
organizaciones artisticas. ;Lo hacen bien? ;No habré una forma especifica de
manejar las situaciones decurrentes en un ambiente artistico? ;Como debe ser el
lenguaje con que se trate a un artista? ;Serd igual tratar a un concertista y a un
obrero del Canal de Panamé, por ejemplo? Ni todas las interrogantes estén
desarrolladas en la actual ponencia pero ella apunta a esas direcciones: para abrir

un debate con el objetivo de que la administracion sirva al arte y no lo opuesto.



A continuacién se presentan ejemplos de situaciones donde los miisicos juegan un
papel de manera conjunta con la administracién para la gestion de obras musicales
y actividades artisticos — culturales.

Demanda de musica en vivo: Panam4 est4 entrando a gran velocidad
en la modernizacién, que en un principio se basa en el crecimiento
urbano de la ciudad, dicho cambio estd y seguira trayendo a grandes
inversionistas y consumidores dvidos de cultura, los cuales ya estdn
exigiendo un ambiente musical de gran nivel al cual estan
acostumbrados en otros paises.

Oferta laboral: Otra realidad que no podemos ignorar es la apertura de
gran cantidad de casinos en todo el pafs, siendo estos los principales

causantes del resurgimiento de la miisica en vivo a los cuales se suman

como resultado el aumento del campo laboral, lo cual no ocurre a esta
magnitud en otros paises de la regidn.

Reto de competitividad: Debido a estos cambios, Panama esti en la
mira de musicos extranjeros con un alto nivel de preparacion en
cualquicra de las ramas musicates, lo que nos podria Hevar al riesgo
competitivo de no estar lo suficientemente preparados para enfrentar
esta situacion.

Existen administraciones escolares que han descubierto la importancia
de dotar a las bandas de muasica de los insumos y materiales adecuados
para ¢l funcionamiento correcto de sus bandas. Pero ain hay algunas
gue no cuentan con los recursos suficientes o la idea del valor que la
misma pueda brindar en la profesionalizacion del arte en nuestro pais.
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Encontrar las debilidades y fortalezas que caracterizan a las
organizaciones que desarrollan actividades artisticos-culturales, le
brindaré la oportunidad de mejorar su nivel de eficiencia y eficacia en
su gestion, de tal forma que le permitira reencauzar los alcances
cognitivos, experienciales y psicomotores de aquellos que se dedicardn

a la musica como carrera profesional.
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CAPITULO I1.- MARCO TEORICO



UNESCO del Patrimonio Mundial Cultural y Natural (Paris, 1972) y del Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Humanidad (Paris, 2003) y de la Proteccién y Promocién de la
Diversidad de las Expresiones Culturales (Parfs, 2005);

Los conceptos y prospectivas contenidos en el informe "La Educacién encierra un
tesoro" elaborado por la Comisién Internacional sobre la Educacion para el Siglo XX1,
presidida por Jacques Delors;

1.1.- La cultura como elemento vital en las relaciones internacionales

En tanto que partes de 1a Convencion de la UNESCO sobre la Proteccién y Promocién de la
Diversidad de las Expresiones Culturales, ratificada por todos los Estados miembros la
nueva Agenda para la Cultura propone reforzar la dimension cultural como elemento
indispensable de las relaciones exteriores de los paises de América Latina.

Esta prioridad es objeto de varias medidas que tienen como finalidad:

» seguir desarrollando el didlogo politico en el &mbito de la cultura y promover los
intercambios culturales entre los paises miembros de la OEA y los terceros paises;

« promover el acceso a los mercados mundiales de los bienes y servicios culturales de
los paises en desarrollo a través de acuerdos que concedan un trato preferente o
medidas de asistencia relacionadas con el comercio;

o basarse en las relaciones exteriores para establecer ayudas financieras y técnicas
(preservacién del patrimonio cultural, apoyo a las actividades culturales en todo el
mundo);

» tener en cuenta la cultura local en todos los proyectos financiados por la OEA

e promover la participacion de América Latina en la labor de las organizaciones
internacionales que se ocupan de la cultura y en el proceso de la Alianza de

Civilizaciones de las Naciones Unidas



2.- Componentes de la Gestidn.

2.1.- Programas Culturales.

El sector de la cultura desempefia un papel esencial teniendo en cuenta sus numerosas
implicaciones sociales, econémicas y politicas. La cultura ha ocupado siempre un lugar

fundamental en el proceso de integracion europea.

El arte y la cultura ocupan un lugar prioritario dentro la politica de este Gobierno, ya que
éstos reflejan la realidad, los valores, la sensibilidad y las aspiraciones de los pueblos. Este
Gobierno tiene la vision de impulsar una politica cultural de amplia participacion

ciudadana, democratica, y orientada a satisfacer las necesidades de la comunidad.

La cultura en el mundo actual resulta especiabmente significativa pues contribuye al
desarrollo de la conciencia social, es decir, a una concepcion del mundo donde los valores e
ideas del socialismo estdn presentes. Por ello, la promocién cultural a los diferentes
sectores de la poblacion deberd sustentarse en procedimientos cientificos que contribuyan a
la  realizacibn plena del hombre elevando su calidad de  vida.

"La cultura o la civilizacion es ése complejo conjunto que incluye el conocimiento, las
creencias, las artes, la moral, las leyes, las costumbres y cualesquiera otras actitudes y
habitos adquiridos por €l hombre como miembro de la sociedad". Edward Taylor, [Cultura
primitiva. 1977:20]

La cultura signa una determinada calidad de vida en los niveles macro y micro de la
sociedad; son las ipstituciones culturales las encargadas de ampliar y profundizar por medio
de su trabajo constante tanto en la promocién como en la investigacion la herencia cultural,
esto le posibilita trasmitir y visualizar las actitudes que asumen los hombres para conservar,

defender, promover los bienes y valores de su  patrimonio.
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Con el desarrollo de la humanidad, ¢l conocimiento, la cultura y la informacién han jugado
un papel esencial dentro de los grandes cambios estructurales que se observan en las
sociedades, asi como el impacto colectivo que se genera con la introduccién de variadas
tecnologias, como recursos destinados a los sistemas de comunicacién que permiten
establecer lineas de accién encaminadas como tendencia o aspiracién al mejoramiento de la

calidad de vida de la sociedad en general.

La cultura evidencia las realizaciones humanas, incorporadas en el modo de ser, a partir de

la interiorizacién de la experiencia universal, las vivencias de la cultura popular y la

apreciacion de los aportes contemporaneos. .

Por lo tanto, sus resultados en el tiempo, como consecuencia de los movimientos
civilizatorios, son valores objetivos mientras que su manifestacion en cada persona, segin

la asimilacibn y expresibn de sus contenidos, es individual y subjetiva
2.2.- Desarrollo cultural.

La promocion de la cultura fue en sus inicios fruto de la espontaneidad, surgid de la
indeclinable necesidad de reafirmaciones de la identidad, de la voluntad cultural y social de
intelectuales y artistas; ha estado en ligazdn perfecta con lo mis avanzado del pensamiento

y accion revolucionarios.

Existieron ejemplos aislados de promotores, nacieron movimientos culturales inconexos
debido a una estructura socioecondmica deformada, dependiente y opresora, frustrando los
intentos de promover la cultura. Es por ello que se hace referencia a promocion de la
¢ultura cuando se habla de Cuba en la época  republicana.

La riqueza y la dindmica de la creacion cultural reclama la concertacién de iniciativas de

artistas, portadores de la cultura popular tradicional, promotores, criticos, investigadores y
publicos en una suerte de responsabilidades especificas, aunque complementarias, para
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configurar las imégenes de la cultura, que nos distinguen como pueblo o nacién. Por
supuesto, asumen también funciones importantes las instituciones culturales, educacionales,
organizaciones sociales de creadores, periodistas y estudiantes y los medios de

comunicacion,entre otras esferasde la sociedad.

La Promocion cultural como una propuesta para accionar desde, en, con y para la Cultura
como proceso complejo, tiene un ambito de accidon amplio, facilitando la reflexion del ser
humano sobre las necesidades culturales y su resolucién para su propio desarrollo cultural
en el contexto inmediato y mediato, propiciando una visién sobre lo material y lo espiritual,

sobre la naturaleza y el universo y ¢él en perspectiva individval y colectiva.

La necesidad social y la politica cultural, se presentan de manera integral y globalmente en
el entramado social, correspondiéndoles por l6gica un tiempo y un espacio, que enmarcan
un momento historico, dando como resultado una realidad con condiciones, circunstancias
adecuadas o no, para brindar satisfactores, por lo que si la Promocién cultural como
instrumento, acciona sobre lo cultural, y éste sobre el ambito social particularmente en los
aspectos socioecondmico y politico, es necesario reflexionar y analizar cuales son los
procesos mias adecuados para que los sujetos sociales con los que intervienen ambos
quehaceres, desarrollen potencialidades y capacidades para que faciliten las oportunidades
de acceder a ¢llas con una visidn y atencion integral, global del ser humano tanto social
como colectivo y alcance esos estados de bienestar tan anhelacibs que transformen
concientemente su realidad.

Las ideas centrales se abocan principalmente hacia las necesidades de: Integrar con
formalidad y rigurosidad a la Animacién Sociocultural como un proceso complejo, inserto
en el desarrollo cultural de las comunidades, grupos, asociaciones, sectores e instituciones,
dirigido al logro de la real participacion de la comunidad a través de la Cultura,
descubriendo en ese proceso las formas pricticas de facilitar la incorporacién no sélo la
Memoria Histdrica, las tradiciones, costumbres, sino también las nuevas propuestas de
alternativas para la conservacion, defensa y desarrollo del Patrimonio Cultural, la Identidad
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Cultural y la Cultura en su mas amplia acepcion.

3.- El proceso administrativo: recursos técnicos, econémicos y conformacion de

equipos humaneos.

La creacion de instancias institucionales y las complejas relaciones en la agrupacion de
agentes, lideres y creadores con complejos factores ideolégicos, politicos y econémicos,

constituyen grandes desafios en el funcionamiento de las organizaciones culturales.

Todo proceso administrativo busca articular las finalidades y los objetivos que pretenden
alcanzar las organizaciones culturales, sin convertir en obsticulo las distintas miradas
filoséficas complejas y heterogéneas que caracterizan la concepcién del trabajo cultural.

Entendemos por organizacién el "conjunto de dos o mas personas" que trabajan juntas en
forma estructurada para alcanzar un objetivo especifico, 0 un conjunto de objetivos, metas

y finalidades propuestas (Stoner, Freeman, 1992).

Una organizacién es consecuencia de la coordinacion del trabajo de todos; es la bisqueda y
conservacion del esfuerzo de todos, asi como el permanente andlisis de los procesos
culturales, las necesidades y aspiraciones de la comunidad y de su entorno, que logra hacer

de estas aspiraciones y necesidades el objetivo de la organizacion.

Un proceso administrativo en las organizaciones culturales se logra configurar cuando se

cuenta con la articulacion de tres momentos importantes:

1. Conformacion y consolidacion de los Equipos de Trabajo: seleccion, capacitacion y
desarrollo

2. Un trabajo de relaciones en una estructura organizativa: division y agrupacion del
trabajo, division de la organizacién en departamentos y asignacion de actividades y
responsabilidades.

3. Dotacidn de recursos técnicos y econdmicos: lugar de trabajo, capital, informacién,

medios de trabajo (equipo, herramientas, recursos, etc.).
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Independientemente de la naturaleza y el tamafio de la organizacion, ésta debe definir el

proceso administrativo en niveles para asumir con mayor certeza los desafios externos e

internos.

1.

2.

3.

Nivel institucional o estratégico: Es el nivel donde se toman las decisiones y donde
se establecen los objetivos de la organizacién, como también las estrategias para
alcanzarlos.

Nivel intermedio o tactico: Es el nivel que cuida de la articulacion interna entre el
nivel estratégico y ¢l nivel operativo. Se encarga de escoger los recursos necesarios
y llegar a la comunidad con las alternativas para la consolidacion, fortalecimiento y
conservacion de lo cultural o con los productos, bienes y servicios culturales. Es el
nivel que adecua las politicas y decisiones establecidas por el nivel estratégico en
acciones y resultados operativos.

Nivel Operativo: Denominado también Nivel Técnico, es el area del trabajo basico
relacionado directamente con la actividad de la organizacion cultural. Por las
caracter{sticas de los bienes y servicios culturales, las personas que trabajan en estos
niveles son para la mayoria de los procesos culturales las que tienen relacién directa
con los protagonistas de los procesos para la producciéon de bienes, servicios o
productos culturales. Interactiian directamente con los creadores y lideres para la
consolidacion del trabajo institucional

En épocas de cambios tan rapidos como los que estdn sucediendo es de suma importancia

trabajar para que las organizaciones culturales sean flexibles, agiles y con capacidad de

adaptacion. Deben desarrollar bases tecnoldgicas para responder adecuadamente a las

necesidades y aspiraciones que les presentan las comunidades y el medio ambiente.

Ser una organizacion cultural flexible implica un minucioso andlisis del mundo cultural, los

retos y desafios y realizar un examen permanente de las variables sociales, tecnoldgicas,

econdmicas y politicas en general y hacer cotidiano el andlisis de todos los factores

externos que de una u otra forma afecten la organizacién cultural ya sea brindindole

oportunidades o amenazas que la pueden desestabilizar.
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Internamente, la organizacién cultural se debe proponer la revision de la capacidad de
respuesta a los desafios de los procesos culturales locales o mundiales; es decir, mirar su
propia vida y, ante todo, compararse entre lo que ella es hoy y aquello que desea ser en el

entorno.
3.1. Lo econdmico en las organizaciones culturales

Una gulfa para la direccidn de las organizaciones culturales es la informacién financiera.
Ayuda a los directivos y los orienta en la eleccién de las estrategias mas convenientes a
largo plazo y facilita la toma de decisiones a corto plazo. Esta informacion financiera
también condiciona, como en cualquier organizacion, las operaciones cotidianas, permite a

{a direccidn no perder de vista los temas centrales y dar atencidn inmediata a estos.

A lo largo de la historia es comin encontrar que lo social y la cultura suelen ser as dreas
con menores recursos econdmicos para su funcionamiento. Las organizaciones culturales se
han ingeniado dindmicas que les permiten el funcionamiento con muy escasos recussos, y
para lograr administrar los recursos que poseen, han empezado a involucrar componentes y
andlisis financieras en los procesos administrativos.

F1 andlisis financiero permitird a los ditectivos de la organizacion trabajar conjuntamente
en beneficio de los objetivos corporativos. Estos deberdn entender que las cifras financicras
s6lo son un reflejo de 1o que estd ocurriendo, de la situacidn real de la organizacién en
términos economicos.

Ligado a la planeacion financiera estdn los presupuestos, que son el resultado del desarrollo
de un buen mangjo del proceso gerencial, en donde se establecen los objetivos, estrategias y
planes, El presupuesto se considera una parte importante del ciclo administrativo y, mas
concretamente, parte integrante del sistema total de administracién.

El presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada de los resultados previstos
de un plan, un proyecto o una estrategia. No existe herramienta administrativa que ofrezca
tanta direccién operacional como un presupuesto bien planeado. Esto permite la
participacion de todos y facilita el establecimiento de las metas.
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Los presupuestos ayudan a las organizaciones a identificar sus oportunidades, corregir sus

debilidades y asignar los recursos econdémicos con inteligencia y creatividad.

En las organizaciones, las decisiones gerenciales bésicas para el funcionamiento

administrativo son: inversion, operacion y financiacion.

1. Lainversion determina la estructura de inversién de la organizacion.

2. La operacion facilita la informacion de los resultados obtenidos en un perfodo dado
(utilidad o pérdida).

3. La financiacion determina la estructura econdmica de la organizacion cultural, es

decir, el monto de sus pasivos y su capital contable.

Estas tres decisiones estan intimamente relacionadas entre si e implican un manejo efectivo

de flujo de fondos con base en la existencia de unos objetivos.
El administrador financiero se responsabiliza de dos tareas fundamentales:

1. La bisqueda de los fondos suficientes en las mejores condiciones que permiten a la
organizacidn un maximo beneficio con un minimo costo.
2. Asignar los fondos de 1a manera més eficiente y determinar el monto apropiado de

los fondos que debe manejar la organizacién, su tamafio y crecimiento.

Una organizaci6n cultural con un buen manejo en el presupuesto necesita realizar las tateas

de anilisis, planeacidn, elaboracion, ejecucion, control y evaluacion.

Las clases de presupuestos son:

A.- Presupuesto del plan de ventas de bienes, servicios o productos, que también puede
entenderse como las actividades de liderazgo o convencimiento de la comunidad de un
bien, servicios o productos.
El presupuesto del plan de ventas es la base de 1a planificacién o presupuestacion de todas
las actividades de la organizacion. Todos los demds planes de la organizacién se construye
sobre él, por lo tanto, lo podemos definir como una estimacion anticipada de los ingresos y

egresos ocasionados por las actividades.
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Un presupuesto del plan d ventas contiene: analisis, prondsticos 0 proyeccion de ventas,
plan de mercadeo, precio de venta, politica de venta, segmentacioén o nichos de venta, plan

de ventas de gastos y plan de publicidad y promocién.

B.- El presupuesto de la actividad de produccion, transformacion o creacion es aquel que va
desde la adquisicién de materias primas “insumos”, o de informacion, hasta cuando estos
son transformados en productos, bienes o servicios. Este presupuesto contiene las
necesidades totales de produccion de productos, bienes o servicios, la capacidad instalada o
infraestructura para la prestacion de servicios, la politica de expansién o contraccion de la
capacidad para generar servicios; la capacidad de adquisicion de insumos para
transformacion en servicios, el efecto de duracion del tiempo de respuesta en la prestacion

del servicio y la programacién de produccion a través del perfodo de presupuesto.

C.- El presupuesto del personal vinculado es un cdlculo con objetivos claramente definidos
de las personas necesarias y los costos para la produccion, creacidn o gjecucion de bienes,
servicios, productos o acciones y programas en un proceso cultural. Contiene el namero de

horas de mano de obra directa por proceso y el costo de personas por servicio.

D.- Presupuesto de gastos de administracién general y ventas. Es la elaboracién de
presupuesto de todos los gastos que no hacen parte de los costos directos de produccion,
transformacién o creacién. Es decir, son los gastos de todas las actividades que siguen a la
produccion del bien, producto o servicio y que representan la entrega o la llegada de bienes,
servicios o productos y la administracidn de los recursos provenientes de las ventas. Este
presupuesto contiene: los sueldos, comisiones y prestaciones sociales del personal de
mercadeo, finanzas y administracién; gastos por manejo de inventarios y de colocacién del
bien, producto, servicio o creacion, costos y gastos de publicidad y promocion de ventas, de
investigacion de mercados y relacionados; gastos de ¢réditos y cartera, de administracion,

operacion y mantenimiento.
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E.- Presupuesto de inversiones de capital. Es una estimacion con objetivos claramente
definidos de los desembolsos o compromisos de recursos ocasionados por cualquier
proyecto que represente el uso de la capacidad de gastos a cambio de flujo anticipado de
beneficios futuros durante un largo perfodo, por lo general, mas de un afio. Se incluyen los
proyectos en expansion, investigaciones para mejorar la calidad del bien, producto, servicio
0 creacion, reposicion de equipo de transformacion o planta fisica para mantener los niveles

de competitividad, inversiones de capital o de rendimientos por colocacion.

La administracion de organizaciones culturales debe analizar los estados financieros para

tener una visién coherente del desarrollo, historia y perspectivas de la organizacién.
Existen tres documentos de los que se obtienen los datos para el andlisis financiero:

1. El balance general: Se trata de un documento estitico que refleja o proporciona una
instanténea visién de los activos, pasivos, patrimonio y capital de la otganizacion en
un instante determinado del tiempo. El analisis de estos movimientos proporciona la
informacién. financiera de la organizacion.

2. La cuenta de wtlidades, o panancias y pérdidas, cuantifican y explican los
beneficios o las pérdidas de la organizacion a lo largo del periodo de tiempo
delimitado por los dos balances. Extrae algunos valores de ambos balances, de
modo que no es independiente de ellos. No es posible alterar un valor en la cuenta
de ganancias y pérdidas sin un ajuste correspondiente en el balance.,

3. El cuadro de origen de aplicacién de fondos, estado de flujo de fondos o también,
cuadro de financiacion, depende a la vez de los balances y de la cuenta de ganancias
y pérdidas, recoge los movimientos de ambos, de modo que aunque es el mis
reciente en el tiempo, es considerado como el mas importante para explicar las

actividades financieras de la organizacién.



3.2. La financiaci6én en las organizaciones culturales

Las organizaciones culturales también producen riqueza, generan empleos y proporcionan
recaudos tributarios. Un claro ejemplo ¢s el éxito de las industrias culturales dedicadas al
entretenimiento hoy a nivel mundial, cuya matriz es la produccion cultural. Esta
organizacidn se sitia entre las cinco mayores del mundo; la televisidén, la radio, las
fonogréficas y editoriales, tienen en la creacién artistica la materia prima esencial para el

desarrollo de sus productos y servicios.

Un reto para la administracion es el financiamiento. Se estd generando en muchos paises
una conciencia para €l apoyo a las manifestaciones culturales, motivados por ¢l valor que
tiene para la empresa el acercarse a la comunidad desde sus manifestaciones culturales;
también colaboran con la idea de facilitar los procesos que permiten elevar la calidad de
vida de las comunidades.

A la gran empresa, las industrias y el sector financiero, ha empezado a interesarles la
participacion en los programas que consolidan procesos culturales, muy especialmente
porque mantienen la imagen de beneficencia en ¢l medio en donde actian. Asi, ¢l apoyo a

las acciones de las organizaciones culturales les permite ganar imagen de la empresa junto
al publico.

En muchas oportunidades la empresa ha financiado procesos culturales entre sus empleados
porque colabora en la cualificacion, mejora los ambientes y permite, en muchas ocasiones,
el disfrute de beneficios fiscales.

Pero la realidad latinoamericana es débil en las relaciones arte-empresa. En la mayor parte
de los paises no existen leyes de incentivos fiscales, la percepcion de la utilidad y el retorno
que la inversién en eventos culturales puede brindar es muy baja y en casi ningin pais

existe costumbre de inversién empresarial en las artes.

No obstante, comienzan a incorporarse ¢lementos muy importantes de participacion

empresarial, y en casos como los brasilefios y colombianos, la vinculacién de aerolineas y
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empresas multinacionales nos permiten vislumbrar un futura més alentador. (Documento:
El marketing Cultural. QOctavio Arbeldez 1996).

Las organizaciones culturales tienen el reto de disefiar programas que permitan el
financiamiento y la transformacion de las relaciones entre benefactores y beneficiarios de
los procesos culturales aprovechando la necesidad cada vez mayor que tienen las empresas

de grandes capitales de comunicarse con el universo de consumidores de forma

diferenciada.

A través de la historia, y con unas caracteristicas muy cercanas a la creacién, se vincula con
una fuente de financiacion el mecenazgo, iniciaimente vinculado al ejercicio del poder. Esta
relacion se desdobla en la era moderna hacia otras alternativas de financiamiento que, para
mejorar, reconocen la necesidad que tienen fas organizaciones culturales del mercadeo de
sus productos, bienes y servicios. culturales, reconociendo para la actividad cultural la

importancia central de la creatividad.

El mercado es considerado como el resultado de la propia obra: las ventas directas (ingresos
directos). Entendiéndose aqui el valor del producto cultural individualizado a cada
consumidor. Asi, & un espectdculo teatral corresponde una expectativa de recursos generada
por la venta de boletas de entrada. De esta misma forma, los lectores de alguna obra, al
adquirirla, estdn contribuyendo a la amortizacion de sus costos. En las artes plisticas, el que
se vendan o no las obras expuestas determinardn ¢l retorno comercial de la exposicion.

Para América Latina funciona este binomio de manera inversa porque se trata de un
mercado reducido de consumidores culturales que se entiende en la UNESCO como: “La
produccion y la distribucién de bienes y servicios culturales en larga escala y de acuerdo
con una estrategia basada mas en consideraciones econdmicas que en preocupaciones de
desarrollo cultural”, pertenecen la industria editorial, fonografica, cinematografica que
cuentan ademds, con un gran circuito de medios a los cuales impactan con sus productos.

Las organizaciones culturales del dmbito de las industrias culturales no vive las penurias
del financiamiento de las organizaciones culturales dedicadas al fortalecimiento de

procesos culturales 0 a la creacidn artistica desde escenarios méds comunitarios. Estas
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organizaciones culturales buscan establecer las matrices, los arquetipos de la creacién
artistica, y como resultado a la gestacién artistica, investiga lenguajes, juega con el mundo
expresivo en lo nuevo, discute lo establecido subvierte y chocan.

Algunos estudiosos han planteado aspectos importantes para tener en cuenta en la solicitud
de financiacion para las organizaciones culturales:

1. Presentar proyectos o programas para la financiacién con una definicién clara de los
objetivos por alcanzar,

2. Acompafiar al proyecto con una gestion en la que se haga manifiesto el compromiso
de la organizacion cultural frente al proyecto.

3. Diseflar sistemas de evaluacién y control que permitan claridad y transparencia en el
manejo de los recursos de la organizacion.

4. Ofrecer una agilidad administrativa en la organizacién que facilite la informacion a
tiempo sobre el estado del proyecto.

3.3. Los equipos de trabajo en las organizaciones culturales

En muchas de las organizaciones culturales el activo méds importante y casi siempre el
unico lo representan las personas vinculadas a la organizacion, en la mayoria de los ¢asos
son arte y parte. Son personas con alto compromiso y con muchas necesidades de

programas de formacion en las comunidades.

Todo el proceso administrativo tiene un soporte en la organizacion: los equipos de trabajo,
como “el conjunto de personas organizadas formalmente para lograr una comunicacion
efectiva alrededor de la tarea, transmitiendo informacion, canalizando problemas,

proponiendo mejoras y soluciones que conducen a consolidar la calidad en el servicio.

Los agentes y actores en una organizacion son quienes le dan vida y estilo propio: son
quienes deben garantizar el logro de las variables organizacionales y la satisfaccion de las

necesidades y aspiraciones culturales de la comunidad o de un grupo social determinado.
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La administracion de estos equipos de personas depende de un trabajo interdisciplinario,
porque implica conceptos de psicologia ocupacional y organizacional, de sociologia
organizacional, de ingenierfa industrial, de derecho laboral, de salud ocupacional, de
ingenierfa de seguridad, de medicina del trabajo, de ingenieria de sistemas, etc.; sin

embargo, no hay leyes o principios universales para su administraci6n.

Todo proceso administrativo del personal depende de la situacién organizacional: del
ambiente, de la tecnologia, de las politicas, de la vision y misién, de la filosofia
administrativa y, sobre todo, de la calidad y cantidad de personas dispuestas al trabajo
cultural.

Esta drea de la administracién implica la planeacién de las acciones que permiten
desarrollar y consolidar el equipo de personas como:

1. La investigacion en el medio de profesionales, lideres, creadores y gestores
culturales.

2. Establecer en ¢l plan las acciones para la consecucion.

3. Descripeion de los cargos y perfiles ocupacionales para la preseleccion y seleccion
de las personas que haran parte del equipo de trabajo.

En el proceso de administracion del personal se contemplan actividades como:

¢ Vinculacion y socializacidn.

» La contratacion o hombramiento.

¢ Preinduccidn, induccion, entrenamiento y capacitacion,

« La identificacion de una politica de salarios, la remuneracion directa ¢ indirecta y
los beneficios sociales.

Si bien estos procesos son importantes, no se debe olvidar que los ambientes de trabajo
también son importantes y comprenden los procesos relacionados con la atencidn en
trabajos como:

1. Salud ocupacional: higiene y seguridad, medicina del trabajo, ergonomia,

recreacion.
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2. Desarrollo de las personas del equipo: planes de capacitacion, cuadros de
reemplazos, planes de carreras, analisis del desempefio y programas de retiro
ocupacional,

3. -Banco de datos y sistemas de informacién de candidatos para ia ejecucién de

proyectos 0 para la conformacion de los equipos de la organizacion.

4, Modelos de administraciéon de organizaciones cuiturales

Las organizaciones culturales son extremadamente heterogéneas y diversas en tamafio,
caracteristicas, estructura y objetivos diferentes; unas, lucrativas como empresas, con éxito;
otras, §in animo de lucro, como las fundaciones, cooperativas, asociaciones comunitarias,

etc. Algunas se conciben desde los gobiemos locales, regionales o nacionales.

Es importante reconocer que para los paises de Iberoamérica las organizaciones culturales
que surgen como resultado de las propuestas organizativas de la comunidad son entidades
creadas en las dinamicas Sociales y en la conjugacion de intereses ciudadanos. Los fondos

son aportados por miembros y en la mayoria de los casos con destinos especificos.

Pero cualquiera que sea la naturaleza y el tamafio de la organizacion, éstas necesitan ser
ADMINISTRADAS.

En las organizaciones culturales se debe entender que la administracion es la conduccion
racional de las actividades de una organizacion, es decir la administracion es algo
imprescindible para la existencia, supervivencia, crecimiento y desarrollo de las

organizaciones.

La naturaleza del trabajo, la concepcidn de lo cultural y la incertidumbre de la financiacién
para la realizacién de los programas institucionales tradicionalmente ha generado, en

muchas organizaciones culturales, resistencia para disefiar un proceso administrativo.

Para consolidar la gestion cultural desde organizaciones culturales es necesario que los

lideres, creadores y administradores comprendan que las aspiraciones culturales, los
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propésitos de producir servicios o bienes culturales consolidados, con capacidad de
crecimiento institucional y, sobre todo, bienes, servicios y productos reconocidos
socialmente y aceptados en la comunidad deben identificar procesos administrativos con

cuatro funciones basicas:

Planeacién.

Direccién.

Organizacion.
Seguimiento y Evaluacién.

2 & P 5

Estas funciones deben estar acompafiadas de un estilo de gerencia amplia, flexible y
participativa. El perente, como gestor cultural, identifica ¢ interpreta los mensajes cada vez
més rapidos del entomo para traducirlas en acciones internas que orienten a los

colaboradores en un ejercicio claro del liderazgo.

Asf, la direccién de una organizacién cultural propicia el trabajo en equipo, las relaciones
interpersonales, el pensamiento corporativo y la solucién de conflictos en los consensos y
disensos, buscando la integracidn del talento humano y los recursos para la creacion del
bien, servicio o producto cultural.

Las funciones de la coordinacién y organizacion buscan alcanzar los objetivos previstos,
generando una forma especifica de relacionatlos diferentes recursos de la organizaci6n
cultural. Este trabajo se soporta en los organigramas, objetivos y funciones para cada cargo,
procedimientos, responsabilidades, funciones y linea de autoridad.

La evaluacion y el seguimiento permiten en la organizacién construir los indicadores, fijar
las metas, establecer los procedimientos de monitores, presentar informes y formular los

ajustes a los planes, programas y proyectos, tanto de la organizacién cultural como del
desarrollo cultural de la comunidad.

La evaluacién se convierte en procesos investigativos y genera conocimiento sobre la
“préctica relativo a lo que se debe hacer y no hacer” {Administracion de Organizaciones
Culturales Victor Manuel Quintero).



Haciendo un recorrido por lo que han sido los modelos de administracion, encontramos las
mas diversas tendencias que, durante afios, han servido para la administracién de las

organizaciones culturales:

1. Una administracién centrada en la copia de estrategias de otras organizaciones. Los
principios de administracién y direccién son validos y garantia de crecimiento y
desarrollo para todas las organizaciones; tienen validez en todas las organizaciones
culturales.

2. Una administracién centrada en las personas a la manera de una organizacién
informal cerrada, como si se tratasen de grupos de amigos que se¢ organizan en tomo
al logro de prop6sitos comunes, sin definir compromisos, sin identificar los
Procesos,

3. Una administracién donde la motivacidn al personal estd dada por recompensas y
sanciones sociales y simbolicas, motivaciones por el compromiso personal con lo
cultural. Son organizaciones que olvidan el andlisis cultural y la planeacion.

4. Las administraciones que dependen del sentido de responsabilidad de los grupos
sociales con lo cultural son organizaciones que esperan que el compromiso
ciudadano sea responsable de lo cultural. Estin esperando que llegue la persona que
salve la cultura en la comunidad; por lo tanto, no existe para ellos la demanda de
bienes, servicios y productos culturales, ésta es mds un producto espontineo.

5. Una administracién centrada en su estructura organizacional formal, preocupada de
aspectos internos y formales, en un sistema cerrado, hermético y monolitico. El
énfasis en la divisién racional del trabajo en la jerarquia de autoridad, en la
imposicion de reglas y disciplina rigida y la basqueda de un carécter racional, legal
y formﬂ para el alcance de la eficiencia, condujeron a una estructura organizacional
calcada en la estandarizacion del desempefio humano y en {a rutinizacién de las
tareas para evitar la variedad de las decisiones individuales.

6. Una administracién centrada en el desarrollo organizacional que busca establecer
sistemas abiertos. Organizaciones motivadas por el cambio no solamente de su
estructura formal, sino del comportamiento de los participantes y sus relaciones
interpersonales.
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7. Organizaciones culturales con modelos administrativos abiertos 0 mds o menos
definidos y que interactiian dindmicamente con el ambiente y con las comunidades,
cuyos subsistemas denotan una compleja interaccion interna y externa.
Organizaciones que se consolidan en la visién del funcionamiento organizacional,
pero sin resolver problemas especificos de la organizacién y de su administracion.

8. La administracién de organizaciones culturales que se piensan como un sistema
compuesto de subsistemas, delineado por limites identificables con relacién al
suprasistema ambiental. Igualmente, buscan comprender las relaciones dentro y
entre los subsistemas de la organizacién y su ambiente. Es una administracidén que
comprende que las organizaciones operan bajo condiciones variables y en

circunstancias especificas.
5 .- Perfiles de la gerencia

En el ambiente cultural es comin encontrar que las organizaciones no cuentan con disefios
administrativos; dependen generalmente del compromiso carismdtico una persona, la fuerza
de su personalidad y de un medio impregnado de improvisaciones, inestabilidad y liderazgo
autoritario 0 personalizado.

En buena parte de las orpanizaciones culturales se sigue operando con esquemas
gerenciales y administrativos autocraticos, de baja participacion, paternalistas y similares,
lo que significa que los esquemas gerenciales no han cambiado mucho a pesar de que el
entorno y ¢l ambiente de las organizaciones culturales sf lo ha hecho.

En la gerencia es necesario tener presente los siguientes aspectos:

1. La concepcion de las organizaciones culturales hacia fa comprension de éstas como
sistemnas, es decir, un conjunto de elementos integrados que busca hacer realidad
anhelos y satisfacer necesidades de la comunidad, donde todas las arcas de su
organizacidn son importantes; como ya se dijo, cada 4rea de la organizacion debe
cumplir su papel. Existen éreas que se deben concentrar en el trabajo por fucra de la
organizaciéon dando respuestas a la interpretacion y comprensidn de los procesos
culturales, y 4reas cuyo objetivo se centra al interior de la organizacién apoyando la
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gestion anterior, todo a través de la creacion y mantenimiento del ambiente
organizacional que apoya el desarrollo de la gestién.

2. La forma de dirigir y organizar desde la participacion, teniendo en cuenta que todos
los miembros de la organizacién cultural pueden aportar en su desarrollo; que al
planear se esta creando futuro; que el trabajo se ejecuta no por jefes sino por lideres

que generan cambio a través de ejemplo y del convencimiento de coémo se deben

hacer las cosas.

Su maxima responsabilidad es la definicién de los objetivos y mecanismos para lograrlos y

responder por la utilizacién de los recursos para el logro de la misi6n.

De la persona responsable de cumplir las funciones de administrador o gerente depende que

se logre un trabajo conjunto donde le demandan las siguientes tareas:

1. Definir proponer y formalizar los consensos sobre la estructura de la organizacién

2. Establecer las normas y pautas para realizar un ejercicio de liderazgo internamente
que le permita variar las normas y lograr acuerdos entre los equipos de trabajo para
lograr los objetivos.

3. Orientar a las personas y su organizacion para el trabajo.

4. Estudiar y conocer los valores de las personas de la organizacion para comprender y
facilitar 1a resolucién de conflictos y mejorar y mantener el ambiente de trabajo.

5. Comprender e interpretar lo social y guiar los procesos de la organizacién cultural

desde el estudio de los fenémenos culturales tal como son y no como se presume

que son.

Por las caracteristicas que se describen para una gerencia de organizaciones culturales, el

gerente debe reconocer que son muy importantes los siguientes aspectos:

1. La actitud ante el cambio.

2. La actitud ante el riesgo.

3. Claridad y agilidad para vincular las personas de la organizacion en las respuestas a

las demandas externas e internas.
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4. Liderar una estructura que se haga flexible para que se puedan producir los cambios
necesarios.

5. Desarrollar trabajo de equipo con pensamiento prospectivo que permita recrear
continuamente la organizacién cultural.

6. Lograr una Optima coherencia entre las tres grandes dreas de la gerencia: la
planificacion, con la informacién que determina las demandas y los objetos que
generan estrategias y politicas. La organizacion que corresponde a la estructura de

la organizacion y el control interno del personal.

La toma de decisiones en la gerencia es un proceso continuo y sistematico; se hace basado

en una reflexién constante, con criterios de referencia en los informes.

Los grandes tedricos de la materia recomiendan adquirir una visién dinamica de los
procesos de la organizacién, comprender que existen hechos que no cuadran con las reglas
y esquemas de la organizacién, que se deben utilizar miltiples factores para examinar el

mismo problema y tratar de aceptar perspectivas distintas.

Se recomienda aprender a evaluar situaciones y personas reconociendo las cualidades y
debilidades, identificando el lado positivo de cada decisidn y accién que requiere que el

gerente escuche y tratar de cuestionar sus propias ideas y conceptos para descubrir lo

nuevo.
6. La gerencia de organizaciones culturales

Los gestores culturales, lideres y funcionarios de las organizaciones culturales manifiestan
las necesidades de consolidar y asegurar la supervivencia de las organizaciones culturales y
trabajar los temas administrativos, no basados en la moda de los conceptos, sino
desarrollando una gama de opciones para su direccion, con los cuales pueden apoyar y

mejorar el alcance del trabajo cultural en la comunidad.

Para lograrlo, se propone un modelo basado en los elementos de la planeacion estratégica,

cuyos principales elementos son:



1. La definicion del QUE, la concrecién de las aspiraciones de los directamente
involucrados en la organizacién cultural, como duefios, o representantes de la
comunidad, de las directivas de los lideres y de los colaboradores.
Esta pregunta se apoya en la fijacién clara de fines a alcanzar en el largo, mediano y
corto plazo en forma independiente a los logros pasados.

2. Evaluar con claridad y objetividad la situacién presente de la organizacidn,
identificando los aspectos del entorno y a nivel interno de la organizacion que le
afectan los resultados para fijar un punto de partida en el trabajo del nuevo periodo.

3. Definir el COMO, definir estrategias, politicas y las diferentes acciones a seguir
para obtener los resultados propuestos.

Se entienden como las acciones que buscan asegurar el reconocimiento y permanencia de la
organizacioén cultural. Se puede entender también como la configuracién de criterios para
orientar las decisiones fundamentales; como un conjunto de politicas para llevar adelante
las actividades requeridas por la empresa. Responde a la pregunta qué hacer para cumplir
con la misidn de la organizacién.

Con las acciones gue deben tomar las decisiones y ejecutar las actividades de corto plazo
con las cuales se desarrolla la estrategia; implica la asignacién de los recursos. Asi se

empieza a responder por el cémo.

Ahora se debe emprender tres tareas: la formulacién, la implantacién y la administracién
del plan.

El disefio y la formulacién del plan a través de la definicién en consenso de la misién y

visién de la organizacion, del diagnéstico, de la identificacion de fines y estrategias

empresariales y con la elaboracién del presupuesto.

Para la implementacién del plan, el gerente debe liderar un programa de difusién y
comunicacién para que éste sea comprendido como un programa de trabajo de todos, con la

elaboracion de cronogramas de trabajo que identifiquen las responsabilidades en el tiempo
y con la asignacion de los recursos requeridos.
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La administracién del plan se refiere a la coordinacién, asesoria y evaluacién en la
ejecucion con el disefio de herramientas que permitan la evaluacién de los resultados. Esta
es una de las etapas donde ma4s se falla; se puede apreciar multitud de planes excelentes, sin

continuidad, o sencillamente distorsionadas las acciones de la organizacidn de la realidad.

El gerente debe entender el plan como una guia para su trabajo que permite y demanda una

reformulacion constante, no es una camisa de fuerza sin posibilidades de cambio.

Asf 1a gerencia de organizaciones culturales asume la planeacién como un concepto integrat
y no parcial en la organizacién, con un decidido ejercicio del liderazgo en la organizacién,
con claridad en la organizacién del trabajo y organizacién de las personas que hacen la

organizacion.

El gerente busca mejorar el trabajo de equipo al liderar un proceso de toma de decisiones en
donde éstas sean el resultado de acuerdos entre las partes y no de imprecisiones
autocraticas.

Si al buen ejercicio de liderazgo del gerente se suma el mejoramiento permanente de la vida
profesional de los empleados y colaboradores, se generan procesos de motivacién que
permiten a su vez constantes procesos de innovacién en el ejercicio profesional de sus

empleados.

Con nuevas propuestas y alternativas ingeniosas de resolver los problemas en el trabajo de
la organizacién cultural, los gerentes encontraran nuevas posibilidades para la bisqueda
permanente de recursos que faciliten financiar las operaciones de la organizacion.

“Este trabajo de estimulo debe estar ligado al permanente reconocimiento y la remuneracién
individual y de logros de trabajos de equipos coherentes con los resultados obtenidos por
los colaboradores y personal vinculado a la organizacion. Ya se ha mencionado la
importancia de los procesos de evaluacién como una actitud de investigacién y que provee

la informacion para la consolidacién de la organizacién cultural.

En la administracién son importantes los procesos que permiten la identificacion y

aplicacion de los indicadores de gestion, entendidos como los medidores o indicadores de la
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gestion para la gerencia y constituyen uno de los grandes aportes a la teoria de control,
dado que permiten tener una visién de la situacién que se desea controlar. El disefio de
indicadores gerenciales debe estar basado en la necesidad de medir la eficiencia, la eficacia

y la efectividad de la organizacion.

» Laeficiencia mide productividad y costos

» La eficacia mide la respuesta de un producto/servicio sobre el cliente final.

e La efectividad mide la velocidad con la cual una idea puede convertirse en un plan,
un presupuesto y una realidad. Generalmente se emplea el tiempo como dato de

base para controlar este proceso.
6.1.- Tipos de indicadores;

—De actividad: permiten medir las operaciones rutinarias de una organizacion mediante la
medicion directa o por inferencia estadistica sobre las actividades normales.

—De eficiencia: Mide productividad y /o el impacto de los costos sobre la produccién de tos
servicios

- De calidad: permiten asegurar que los servicios alcancen los estandares de calidad
previamente establecidos.

— De eficacia: Hacen posible el control que mida las fuerzas externas de la organizacion,
pero de las cuales depende en gran medida su funcionamiento. Aceptacién de los servicios
en el mercado, posicionamiento, fidelidad de los usuarios o clientes externos.

—De efectividad: Mide la capacidad de una organizacién de transformar sus ideas en planes,
sus problemas o quejas en soluciones, sus planes en presupuestos y, finalmente, sus
presupuestos en programas, realizaciones o0 €n procesos implementados.

—De control de procesos: permite llevar a cabo el control de los procesos de una

organizacién.

Este grupo de indicadores permite cubrir las funciones de planeacién, prevencion y control
de fallas internas y externas. La evaluacidn es la fase en la que se aplican los indicadores de
gestién, se somete a evaluacion el funcionamiento de [a organizacién y se procede a

realizar los ajustes que sean necesarios a los procesos de cada uno de los
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sistemas/subsistemas planteados en las fases anteriores para lo cual se plantea la siguiente
metodologfa:

Racionalizacion de Procesos: La racionalizacidén tiene como proposito lograr que los
procesos de una operacién sean eficientes en cuanto a los recurso utilizados y efectivos en
sus resultados, en la que se analizan las operaciones, se determinan los cambios y se
definen los indicadores y se implantan mediante la capacitacion y preparacion de los
gjecutores de los procesos. Comienza cuando las nuevas caracteristicas de la operacidn
entran en el torrente administrativo normal de la organizacién para producir los resultados
esperados.

6.2.- Descripcion de las fases:

Fase I: Comprender la operacion: establecer el marco de referencia de la fase, seleccionar
procesos a evaluar, obtener, definir politicas y actividades, conocer el nivel de desempefio,
elaborar diagrama de descomposicion funcional, identificar los responsables por los
procesos e identificar procesos crfticos.

Fase II: Analizar los procesos: qué es o que debemos cambiar y mantener del proceso
actual. Actividades de la fase: Elaborar diagrama de dependencia de procesos, describir los
procesos, consolidar cambios, estructurar proyectos y aprobar proyectos.

Fase III : Disefiar y/o redisefiar indicadores de los procesos: Lo que no se puede medir no
se puede controlar. Actividades de la fase: definir indicadores, aprobar los indicadores.

Fase IV: Elaborar 1a norma del procedimiento: Actividades de la fase: elaborar las normas

de procedimiento, aprobar las normas y divulgar las normas.

Fase V: Realizar los cambios: los cambios daran sus resultados si se hacen realidad.
Actividades de la fase: realizar los cambios y verificar realizacion de los cambios.

Fase VI: Iniciar nueva operacion: todos los cambios estan listos. Actividades de la fase:
definir ajustes finales e implantar ajustes finales.



7.- La administracién cultural comparada en Iberoamérica

Muchas de las organizaciones culturales, sobre todo en América Latina, y como ya se
menciond, no consolidan procesos administrativos y estilos de gerencia desde la gestién
cultural por la fuerza que la tradicién genera en la concepcién de la naturaleza del trabajo
cultural.

Se determina el estilo gerencial y el modelo administrativo en la mayoria de las
organizaciones culturales desde la concepcién d entidades sin 4animo de lucro,
comprometidas con el desarrollo de las comunidades y con la vinculacion de lideres,

creadores y artistas voluntarios que no dependen econdmicamente de las organizaciones
culturales.

Esta tradicién ha invadido también a las organizaciones del Estado, que han basado su
trabajo en personas vinculadas a la docencia o maestros o personas jubiladas que por gusto,

pasién o por buscar algin reconocimiento social, apoyan las acciones de las entidades del

Estado en el campo de la gestion.

Se podrian comparar los estilos de administracién de las organizaciones culturales desde el

concepto de lo cultural y el papel asignado a las organizaciones culturales en las diferentes
sociedades.

Los estilos giran en torno al papel de la direccion, la gestion o administracién, hasta
modelos centrados solo en las dindmicas de la animacién socio-cultural, que apunta mas al
trabajo de construccién de identidades locales, con el fortalecimiento de los procesos, con

manejo fragil de los asuntos financieros y muy dependientes del tradicional y débil
mecenazgo, casi siempre del Estado.

Las organizaciones culturales también se diferencian por la participacion del Estado en el
trabajo cultural; en América Latina el panorama es variado: desde acciones estatales
amplias de modelo socialista como Cuba, hasta la implementacién de modelos como el

francés en pafses como México, pasando por la més absoluta indiferencia en la mayor parte
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de los paises centroamericanos. Brasil libre mercado (Funarte), pero también casos como el

mexicano, o el venezolano donde es clara la presencia del Estado.

Asl, las organizaciones culturales que centran la misién y visién en ofrecer alternativas para
ocupar el tiempo libre y generar diversién, las que se ocupan del fomento de las artes,
identifican con alguna precision politicas para gerenciar; son organizaciones que, de alguna
manera, resuelven el conflicto de la calidad en lo artistico y definen la complicada pregunta
por el producto cultural,

Algunas organizaciones logran una interpretacion 6ptima de las necesidades y aspiraciones
de los grupos sociales estableciendo lenguajes permanentes con los creadores.

Las mayores dificultades las enfrentan las organizaciones culturales que buscan incorporar

procesos de liderazgo en las comunidades y grupos sociales hacia la construccion de
identidad y el fortalecimiento del tejido social.

Son més complejas las actividades en estas organizaciones y en ellas el estilo
administrativo y gerencial se confunden con los suefios y las aspiraciones de quienes

dirigen la organizacion y quienes influyen en ella.

La posibilidad de percibir y analizar los diferentes modelos de administracién comparada
en Iberoamérica exige la construccion de matrices de andlisis que incluyan aspectos tales
como: estilos gerenciales y administrativos; concepcién del desarrollo cultural; papel
otorgado a los agentes y organizaciones culturales; participacion del Estado y otros agentes

en la toma de decisiones; tipos de planeacidn; cardcter y naturaleza de la participacion,
entre muchos otros.

8. Metodologias para la Gestién Cultural

Actores y agentes de los procesos de gestién

En materia de cultura y de gestion cultural nos encontramos con un fenémeno que las hace
unicas y diferentes y por eso de especial interés. Este fenémeno es, que no existen modelos
generales que se puedan aplicar como sucede en casi todas las construcciones del saber en

Occidente. La cultura y la gestién cultural requieren del conocimiento y el reconocimiento
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del contexto en el cual se da una cultura y en el que se hace una gestién, por eso se
encuentra con frecuencia que servicios que funcionan en una parte no funcionan en otra y

no es por ineficiencia, sino porque se encuentran en diferentes contextos.

Si llevamos al exitremo este principio, se podria decir que no se puede decir nada a
proposito del tema, pero es claro que sf se puede hablar de nociones de carhcter general, las
cuales deben ser contextualizadas. Esto significa que el gestor cultural es un promotor y un
agente de cambio, en la medida que tiene que generar politicas que son el resultado del

estudio y la investigacion del medio cultural en el cual se encuentra el servicio de gestion.

Pero veamos un poco més lo de no poder aplicar modelos generales que hace del gestor
cultural alguien peculiar. En efecto, es tradicién en Occidente afirmar que el pensamiento
racional surgidé de manera sistemdtica a partir de Tales de Mileto, cuando predijo un
eclipse de sol en el afio 585 a.C. En realidad no era una prediccion a nivel de iluminacién y
adivinacién, era simplemente la construccién de un modelo que le permitia decir con
certeza cada cudnto se iba a dar un eclipse. Lo que hizo Tales fue inventarse una manera de
pensamiento basado en modelos, teorias ¢ hipdtesis que buscan convertirse en leyes y
verdades. Un saber que sc construye a partir de otro saber, no como desarrollo y
continuacidn, sino como ruptura, como lucha, como transformacion, con ¢ fin de verificar
o explicar un fendmeno o un acontecimiento de manera satisfactoria.

La peculiaridad del gestor cultural radica en que ¢l debe construir su propio modelo de
gestidn de acuerdo con el conocimiento gue tenga del andlisis de las condiciones y
circunstancias en las que han surgido, confrontando y desarrollando las distintas formas de
expresion y manifestacion cultural, las cuales comprenden los fendmenos del orden politico
y social. También debe, en su tarea de gestor, encontrar las relaciones que deben darse entre

1a Institucion y la comunidad, siendo él1 ¢l enlace entre las dos. Lo anterior quiere decir:

1. Que el gestor no puede llegar a imponer un saber, sino a seleccionar y reconstruir su
propio saber en funcién de los resultados obtenidos e¢n su estudio del contexto social
del lugar donde se encuentra.

2. Que la labor de un gestor es bien diferente de la de un administrador o un gerente.
En efecto: el administrador de una empresa o Institucion cultural es, en términos
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muy generales, una persona que se encuentra al servicio de una organizacién, la
cual sabe claramente lo que tiene y lo que quiere, y el administrador es la persona
encargada de poner en Optimas condiciones esa relacion para hacerla lo mas
rentable posible.

El gerente por su parte busca, a partir de lo que se tiene, un mayor crecimiento de la
organizacién y dirigir y seleccionar las nuevas propuestas, que permitan obtener los
mayores beneficios. El gestor cultural engloba al administrador y al gerente, pero
ademés tiene otras tareas como por ejemplo la de gestar proyectos y llevarlos con
éxito en su desarrollo. Todo eso, tal y como lo hemos anotado, siendo el resultado
del anélisis y conocimiento de la contextualidad en la cual se va actuar y a la que se
quiere llegar.

. De acuerdo con lo anterior ¢l trabajo de gestor cultural a quién corresponde: ;a
genios o a diletantes que tienen un mar de conocimientos y un centimetro de
profundidad?; ni lo uno ni lo otro, pero si se requiere una formacién conceptual
s6lida y al mismo tiempo una formacion igualmente sélida en gestion y ejecucion
de proyectos. Es de todos modos una persona con unas caracteristicas muy
especiales que no son ficiles de encontrar en paises donde no existen altos niveles
de educacién superior. Sin embargo, hay otras caracteristicas de la calidad personal
del gestor que pueden compensar en buena parte las carencias profesionales.

Veamos algunas de ellas:

Como ya se dijo, analizar y conocer el medio donde se va actuar para
desarrollar un trabajo 6ptimo.

Saberse rodear muy bien y conocer las capacidades y destrezas de las
personas con las cuales se trabaja, sin pretender, y esto es lo importante,
que todos tengan las mismas capacidades, o que todos deban o puedan
realizar las mismas actividades. Es fundamental en este trabajo y en
cualquier otro, saber lo que pueden hacer cada una de las personas que
trabajan con uno, saber que es lo que mejor hacen y pueden llegara hacer
y permitirles que lo hagan. El dia que se deje hacer a las personas lo que

saben hacer, en lugar de cambiarlas de puesto y llevarlas a su mas alto
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nivel de ineficiencia, daremos un paso importante. La promocién debe
consistir en mejorar su salario, en ampliar su espacio de accién, en darle
mas posibilidades y elementos para que pueda seguir desarrollando y
mejorando su actividad.

Ser creativo, pero sabiendo sustentar sus proyectos, no al voluntarista
que piensa que lo limitan sin argumentar, sin mostrar posibilidades y
viabilidad en las propuestas, sin mostrar resultados. Un creador, como
todo creador, es disciplinado. La inspiracién sélo aparece después de

conocer lo que se va hacer y después de muchas horas de trabajo.

Conocer sus propias limitaciones para reconocer a otros que pueden
desarrollar tareas y de esta manera no ser autoritario. El autoritarismo
personal, no el institucional, es fruto de inseguridades y limitaciones no
reconocidas. Si se reconocen pasan a ser elementos positivos para quien

ias tiene

Trabajar plenamente en la actividad que se tiene y no tomar el cargo para
¢l cual ha sido nombrado como un momento de transicion, 0 como un
simple trampolin para llegar 2 otro trabajo.

Saberse comunicar con claridad para comprometer a los demds en las
tareas gue se buscan,

Evitar tener un grupo de personas que sea més cercano, porque filtran las
criticas, porque evitan que se conozean los problemas mds sensibles y
gspecialmente porque suprimen &l espiritu critico que es &l (nico que
permite una permanente mejoria.

Buscar la excelencia y calidad.

Tener claro que el poder y la autoridad no surgen del cargo mismo. La
gestibn no puede ejercerse de arriba hacia abajo, de manera vertical
porque eso entraba cualguier desarrollo y deseo creador. El poder, como
dice Michel Foucault, “viene de abajo, es decir, que no hay, en el
principio de las relaciones de poder, y como matriz general, una
oposicitn binana y global entre dominadores y dominados, reflejéndose
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esa dualidad de arriba abajo y en grupos cada vez mas restringidos hasta
la profundidad de grupo social, Mas bien hay que suponer que las
relaciones de fuerza multiple que se forman en los aparatos de
produccion, las familias, los grupos restringidos y las instituciones,
sirven de soporte a amplios efectos de escisién que recorren el conjunto
del cuerpo social”. (La voluntad de poder. Historia de la sexualidad. T.L
Pg.114,115).

Este punto que aparentemente se nos sale de nuestro tema por ser tan
general, es de gran importancia porque nos sefiala la manera como las
relaciones que se presentan al interior de la familia, los aparatos de
produccidn o las instituciones, es decir, el todo de la conformacién social
son en definitiva las que determinan la manera como se conforma y se
comporta una sociedad. Por eso, a pesar de la relativa elasticidad que se
da dentro de nuestra conformacién social la cual se refleja en el sector
institucional plblico y privado, nos encontramos con un tipo de
organizacion absolutamente rigido que termina resolviendo los
conflictos, pero también las actividades y tarcas de manera vertical y
autoritaria.

Toda actividad genera una resistencia en distintos puntos y es necesario
saberla reconocer. Hay una relacion directa entre la accién y la reaccidn,
por eso, a mayor cambio, mayor transformacioén e innovacién, mayor
resistencia, en cambio, entre menos innovacién, menos cambio, menos
creatividad, igualmente menos resistencia. (Es claro que no se estd
hablando del cambio por el cambio). El gestor que repite y es rutinario
no tendra resistencia porque todo y todos se acoplan de manera mecénica
y sin esfuerzo y desde ese punto de vista todo le funcionara
correctamente, incluso muy probablemente serda muy bien calificado,
pero seis o siete afios después, incluso menos, al seguir todo igual se
encontrara todo atrasado, anquilosado y los costos de recuperacién seran
muy altos.
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Reconocer al otro. El ser humano es un ser que requiere ser reconocido
en lo que hace, en lo que dice, en su conducta en geﬁeral. Paso la vida
buscando ser reconocido y solamente en la medida que me reconozcan
puedo seguir desarrollando mi ser en el mundo. La mayoria de las veces
es un reconocimiento simbdlico, es simplemente una frase. Sartre dice
que “es el otro el que sabe quién soy yo”, puedo creer de mi lo que

quiera que si el otro no lo cree, no lo soy™.

Saber ofr, el que escucha tiene el poder, porque conoce lo que piensa el
otro y el que escucha decide. “Nos encontramos en una sociedad de la

confesién”, dice M. Foucault.

Dictar un conjunto de normas que no deben tener un carédcter de sancidn,

sino de estimulo que invite a la creacién y/o a la accion.

Finalmente, es necesario mencionar el principio que debe permear todos
los anteriores: la ética. Todos y cada uno de los puntos sefialados
anteriormente, tienen un caracter ético y a ellos hay que afiadirles la

transparencia en las ejecutorias del gestor.

Todas estas caracteristicas, las cuales se pueden ampliar y no se pretende que sean las

Unicas, reemplazan en buena parte la falta de titulos profesionales del gestor en la medida

que puede recoger y poner en marcha los resultados de los estudios e investigaciones
realizados por otros, ademés que puede aprender con su practica y compartir sus acciones.
Teniendo en cuenta lo anterior, el gestor cultural igual que cualquier otro profesional, es

una persona que permanentemente debe actualizarse en las nuevas teorias y tecnologias que

van apareciendo, pues igual que en otros saberes, hoy en dia los procesos del conocimiento

asi como los de cambio social y cultural son acelerados y para eso debe volver a la

Universidad, para informarse y después seleccionar una de estas posibilidades.

. Nuevas tecnologias.

2. Cambios en la orientacion del saber (ya no se trabaja con los mismos objetos ni con

los mismos lenguajes).
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3. Nuevos objetos de estudio.

4, Desaparicién de un saber por carecer de vigencia.

Tenemos entonces que el gestor cultural tiene también que estar abierto y conocer las
nuevas metodologias especialmente en comunicacion, pues tiene que manejar las llamadas
autopistas electronicas, debe hacer busqueda ¢ investigacién de nuevas fuentes, textos
electronicos, programas, archivos, redes, dep6sitos de documentos y clubes de discusion.
Todo esto debe conocerlo y saberlo seleccionar para que sean utiles y eficientes porque la
tendencia actual es tan finitamente grande que puede convertirse con gran facilidad en una
masa de informacion absolutamente inttil.

9, Participacién social y cuitural

Es muy distinto hablar de participacién social y cultural en una sociedad que se presenta
unitaria, es decir, donde el concepto de nacionalidad como un todo unido e idéntico a si
mismo atraviesa ia comprension de la sociedad y de las manifestaciones que ella presenta, y
otra muy distinta es si partimos de la existencia de una sociedad multicuitural, donde la
existencia de una diversidad de culturas que viven en un mismo espacio social,
representadas por etnias, por géneros, por comunidades, pero también por intereses
particulares de carécter diverso que ponen en tela de juicio la universalidad como valor,
como representatividad y como simbolo a seguir, cuestionsn y al mismo tiempo revelan
tensiones y cambios 0 procesos de cambio profundos dentro de la estructura social, que
hacen poner en movimiento conceptos que se consideraban de alguna manera plenamente
elaborados y que solamente podian ser cuestionados desde afuera de ellos mismos, pues
internamente se encontraban totalmente consolidados.

En efecto, hablar de participacion social y culturat en una sociedad que se define a si misma
como a partir de principios que son comunes para toda una poblacidn, es hablar de una
participacién en la que por definicidn se inscribe dentro de unas politicas establecidas que
en términos muy generales pueden ser vistas como aplicables, de manera indeterminada, a
todos los sectores que se correspondan con ese modelo. Desde ese punto de vista la
participacion social y cultural adopta un sesgo ideolégico que se corresponde, la mayoria de
las veces, con las politicas del Estado.



Por el contrario, si partimos de la existencia de la multiculturalidad y en consecuencia de
una pluralidad de conductas, de intereses, de posibilidades y en general de tareas a realizar,
la participacion social y cultural se diversifica y aparecen multiples agentes cuyas tareas
son muy variadas, pues pueden pasar de la mera conservacion de ciertos valores culturales,
pasando por su reproduccidn, hasta postular su transformacién. En ese sentido la
participacién se da de manera activa e involucra a los participantes en tareas especificas
dentro de una comunidad determinada que no pretende que sus problemas y necesidades
sean iguales a los de otra comunidad y mucho menos que las maneras de solucionarlos
puedan ser copiadas y universalizadas.

La participacién siempre es para algo y por algo, no se puede inventar, corresponde a
necesidades sentidas y desde ese punto de vista la participacion le corresponde a los
miembros de la comunidad que han detectado el o los problemas que quieren solucionar.
Cuando como resultado de un proceso estas circunstancias se dan, la participacién se
concreta en la medida que los miembros de la comunidad s¢ encuentren plenamente
informados y puedan opinar sobre los distintos posibles caminos a seguir, para de esta
manera tomar decisiones sobre las politicas y los medios que se deben desarrollar para el

cumplimiento de los objetivos propuestos.

En la medida en que los diversos grupos logren la participacion de sus miembros en los
proyectos de transformacién y consolidacion proyectados por las distintas comunidades, los
cuales a su turno van produciendo diversificacién de los mismos, la nocién de cultura va
cobrando cada vez mas un sentido de vivencia y pertenencia, y en ese sentido deja de ser
vista como una nocion la més de las veces difusa en la que se habla de patrimonio y
herencia cultural, para convertirse en el proceso de participacién creador de nuevos valores
y sentidos que son compartidos en la cotidianidad y son incorporados a la sangre y a los

huesos con cada uno de los miembros de la comunidad participativa.
9.1.- Planes y proyectos culturales

Ser gestor cultural o ser miembro de una comunidad y participar en la resolucién y
transformacién de necesidades, requiere al mismo tiempo de un elemento que le es

fundamental para que la accién no se quede en actitudes voluntaristas, o en actividades
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desordenadas que finalmente perjudican a la comunidad aunque sean hechas con las

mejores intenciones. Este elemento, sin el cual no es posible actuar, es la planeacion.

Es necesario planear las acciones que se van a realizar dentro de una comunidad a partir de
la presentacién de propuestas que claramente conduzcan a solucionar problemas que de
manera definida han sido detectados como necesidades sentidas por la comunidad, para de
esta manera poder darles una prioridad, pero también poder dividir los esfuerzos en
distintos frentes de accién asi como los recursos de diversa Indole con los que se cuenta.
Desde ese punto de vista los proyectos deben responder a situaciones concretas, vividas y
sentidas en el orden social y cultural que puedan ser resueltos ; con esto queremos decir que
si bien es cierto que uno de los componentes fundamentales de toda accion es que
corresponda a un deseo, a un suefio, a algo Hidico, para que de esta manera el estimulo
salga de adentro de cada uno, también es cierto que esos elementos emocionales

fundamentales deben corresponderse con realidades identificables por la comunidad.

La formulacién de un proyecto que en términos generales consiste en redactar unas
propuestas que busca solucionar un problema o llenar un vacfo, invirtiendo uno recursos,
tiene, de manera general, que desarrollar una serie de pasos previos antes de plasmario en
uno de los tantos esqueletos o formularios que las distintas entidades financiadoras han
creado. Es importante anotar que atn en el hipotético caso en que no sea necesaria su

financiacién, de todas maneras hay que realizar todo el trabajo descrito a continuacién,

Aungque la formulacién de un proyecto varia de acuerdo con las condiciones internas de ia
comunidad, del grupo o la institucién, la mayoria de los autores consideran que existen
unos componentes bésicos para todo proyecto, Harold Banguero y Victor Manuel Quintero
proponen trece pasos que debe contemplar todo proyecto:

1. Resumen ejecutivo.
2. Entidad solicitante
3. ;Por qué?

o Antecedentes
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» Marco referencial (experiencias anteriores desarrolladas con proyectos similares por

los proponentes o por otras instituciones).

» El problema
o Justificacion

4. ;Qué?

» Propodsitos generales

+ Propoésitos especificos
S. (Dénde?

e Localizacion
o Infraestructura

6. ;Quién?

¢ Beneficiarios (para quién)
» Participantes (con quién)

7. ;Cémo?

+ Actividades y estrategias

8. ;Cudndo?
» (Cronograma
9, ;Con qué?
» Costos
+ Desembolsos
o Ingresos

+ Flujo de fondos
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10. Continuidad

11. Resultados es-antes (Proyectados o esperados)
12. Resultados ex-post (resultados reales)

13. Anexos

Lo anterior quiere decir que una vez que tenemos identificado el problema, el proceso de
formulacién de un proyecto consiste en dar respuesta a los siguientes interrogantes: ;Por
qué? -5 Qué? - y Dénde? -, Quién? -;Cémo? -;Cudndo? -;Con qué?

Veamos a grandes rasgos en qué consiste cada uno de ¢llos, tal y como lo desarrollan
Banguero y Quintero.

1- ;POR QUE?
Es necesario decir el porqué del proyecto y para esto se debe explicar lo siguiente:

1. Antecedentes: La formulacién de los antecedentes quiere decir que es necesario
explicar 1a manera como surgi6 el proyecto y las motivaciones que existen para
formulario. Como se trata de solucionar un problema es necesario mostrar la
necesidad, vacio o carencia detectada.

2. Marco referencial particular: Coémo encaja o concuerda con los propdsitos y
programas institucionales o, agregarfamos, con las polfticas trazadas por la
comunidad.

3. Referencia bibliogréfica: Mostrar que se ha consultado una bibliografia pertinente
con lo proyectado.

4. Ydentificacién del problema: Es necesario explicar cudl es el problema y las
consecuencias que trae. La metodologia que se ha seguido para identificar, analizar
y definir el problema debe ser presentada en esta fase. Se debe presentar la forma
como la comunidad, el grupo o la institucidn participaron en esta etapa del proceso.

5. Justificacién del proyecto: En este aparte se debe explicar la 0 las maneras como

este proyecto va a solucionar ¢l problema a partir del cual el proyecto surge. La
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justificacion del proyecto incluye también la descripcidon del impacto esperado en
un corto, mediano y largo plazo. Los factores multiplicadores y la forma como el
proyecto servird a los diferentes beneficiarios.

2- ;QUE?

Los objetivos de un proyecto indican lo que se va a realizar, es decir, el enunciado claro y
preciso de las metas, los fines y los logros a los cuales se aspira a llegar con el proyecto.
Para ¢l caso de proyectos culturales, Banguero y Quintero sugieren utilizar Ia nocién de
proposito en lugar de objetivos, en la medida que esta nocidn, seghn ellos, tiene que ver

mis con procesos que es lo que finalmente se busca en las acciones de carcter cultural.

Desde el punto de vista, todo proyecto cuitural tiene por lo menos tres propositos: beneficio
- desarrollo y continuidad. Al mismo tiempo cada proyecto tiene propdsitos generales y
propositos especificos.

Los propdsitos generales: se trata de enunciar lo que se pretende lograr con el proyecto, sus
resultados. Este propdsito puede o no ser cuantificable en la medida en que sélo establece
los fines que se espera alcanzar.

Los propositos especificos: Nacen de los propdsitos generales y sefialan las acciones y
actividades que se van a realizar en cada uno de los pasos o etapas del proyecto. Estos
propésitos, asi como las metas, siempre son cuantificables. Requieren mayor concrecion

que los generales.

Sin embargo, varios de los propdsitos especificos se encuentran revisando los anhelos y
deseos, en la medida en que ¢llos se pueden convertir en realidades.

3- ;DONDE?

Una de las partes fundamentales del proyecto es la delimitacion del espacio del mismo,

pues es necesario determinar su ubicacion geogrifica y la infraestructura fisica de la zona
donde se va a ilevar a cabo.
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4- ;QUIEN?

Hay dos tipos humanos que tienen que ver directamente con un proyecto de orden social o
cultural. Se trata de los que participan en el proyecto y los beneficiarios del mismo. En
muchos casos, y se puede postular como el ideal, es que los beneficiarios del proyecto sean

los mismos actores que participan en su realizacion.
5. ;COMO?

El como hace referencia a las tareas y actividades especificas que conducen a la realizacién

del proyecto y, en consecuencia, a solucionar el problema planteado.

En este lugar hay que describir el procedimiento que se sigue para garantizar el éxito de los
propositos. Igualmente, es necesario especificar las diversas etapas a seguir, asi como las
estrategias, los métodos y las técnicas que conducen a lograr las metas propuestas. En
sintesis, lo que se debe formular es el plan de actividades o puesta en marcha del proyecto,

describiendo los siguientes puntos:

¢ Opciones o alternativas de accién que se han tenido en cuenta.

o Criterios utilizados para seleccionar las actividades.

» Tiempo que requiere cada actividad.

« Lamanera como cada una de las actividades aporta a la solucion.

« La forma como los beneficiarios y las instituciones participan en la construccion de
cada actividad.

s Fuentes consultadas sobre los aspectos técnicos que conlleva cada actividad.

Es importante anotar que en un proyecto lo que requiere de célculo y asignacién

presupuestal es el plan de actividades y no la idea o la necesidad.
6- ;CUANDO?

En este aparte se describen las actividades en relacion con el tiempo en que se van a

desarrollar. No solamente la duracién total del proyecto, sino también cada una de las
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acciones programadas. Es fundamental ¢laborar un cronograma de cada uno de los pasos a

seguir durante 1a elaboracion del proyecto para determinar la duracién total del mismo.
7- ;CON QUE?

El presupuesto es hacer un calculo anticipado de los ingresos y los gastos del p;oyecto y, de
esta manera, mostrar su viabilidad.

» Costos y gastos: Se trata de elaborar un listado de todos los costos que se tendran
durante ¢l tiempo de elaboracién del proyecto. Para llevar a cabo este propdsito se
elabora un cuadro en donde se encuentre especificado por cada rubro los
desembolsos  proyectados, sefialando las fuentes de financiacién.
Es importante distinguir los costos directos (personal, equipos, viajes, transporte,
materiales) de los costos indirectos (administracién del proyecto, papeleria, agua,
luz, internet, teléfono, etc.)

o Desembolsos: Es necesario saber con precision las fechas exactas para hacer los
desembolsos previstos.

» Ingresos: Hay que proyectar igualmente las fechas en que tendrén lugar los
ingresos para que se puedan realizar los gastos previstos en cada etapa del proyexto.

» Flujo de fondos: Es un cuadro en el que se anota mes a mes los ingresos y los
egresos directos ¢ indirectos. Es importante anotar que si se trata de un proyecto a
varios afios, se debe calcular en valores actualizados indicando el porcentaje de

variacidn.

Como ltimo elemento en la formulacién de un proyecto, anotan Banguero y Quintero,
debe aparecer el nombre del mismo. En ocasiones establecer con anterioridad el nombre
puede constituirse en un obstaculo para la comprension del contenido. El nombre debe
reunir las caracteristicas basicas identificadas en el proyecto: ;Qué se va a hacer?, ;a quién
va dirigido?, y zen donde se va a ejecutar?. Es muy comin, agregan, encontrar en proyectos
culturales la utilizacién de nombres en sentido metaférico, lo cual puede distorsionar o
desviar la comprension del o los funcionarios que se encuentran encargados de dar una

calificacién o conceptuar sobre su interés o viabilidad..
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10.- Aplicacién de la gestién en el desarrollo de programas artisticos-culturales,

En este punto cabe sefialar que el propdsito no es ofrecer un elenco exhaustivo de rasgos
diferenciales que constituya un modelo universal de los movimientos sociales, sino
circunscribir sefialamientos de ciertas précticas culturales que a la vez que se arraigan en
valores comunitarios también sirven como recurso para la movilizaciébn politica y/o
economica. A partir de dos grupos culturales (Olodum y Afro Reggae) y dos iniciativas de
accién ciudadana

{Aclo da Ciudadania y Viva Rio) que vengo investigando en Brasil, estos grupos,
proponen una seric de observaciones acerca de la cultura como recurso politico y
econdmico. Estos grupos e iniciativas llevan a cabo acciones cuyo propésito es resolver
problemas, conflictos y desigualdades sociales y econémicas a la vez que fomentar un
fuerte activismo cultural.

Sus gestiones, ademas, son siempre consociales, es decir, se distribuyen en complejas redes
de colaboracién entre instituciones publicas, privadas, ONGs (organizaciones no
gubernamentales), y asociaciones sociales y culturales. Podria decirse que la identidad de
estos grupos y su capacidad de gestién, que suelen pensarse como univotas y como
propiedad inalienable de individuos y colectividades, se configuran en esta compleja
adjunta lo local, lo nacional y lo internacional.

A. Grupo Olodum

El Grupo Cultural Olodum, reconocido globalmente hoy dia como uno de los protagonistas
de la “World Music,” entrd en la conciencia de los pablicos no brasilefios cuando grabaron
el disco Rhythm of the Saints con Paul Simon en 1991. Ese mismo afio tocaron en el Parque
Central de New York con Simon. Antes habian colaborado con David Byme y
subsiguientemente con el artista de reggae Jimmy CIiff, y los jazzistas Wayne Shorter y
Herbie Hancock. En 1994, aparecieron en el videoclip “They Don’t Really Care About Us™
dirigido por Spike Lee para Michael Jackson, quien causé un pequefio escindalo al
pasearse por Bahia con una mdscara quinirgica para protegerse del ambiente infecto que se
imaginG permeaba las calles de la ciudad. Lo que acaso no se sepa de Olodum es que viene
protagonizando la reafricanizacién de Bahia y ¢l renacimiento de un concepto de sociedad
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civil desde gque se formé6 como bloco afre (grupo o fraternidad que desfila en el carnaval)
en 1979. El protagonismo cultural (la reafricanizacién) es inseparable de su protagonismo
civil y econémico. Olodum se estableci6 ONG, “que atua na érea da militdncia do
movimiento negro brasileiro” (Olodum, 1998), para realizar una serie de programas
sociales que beneficiarian a la mayoria negra y pobre de su barrio Maciel.

Segtin su home page, Olodum realiza acciones de combate a la discriminacién racial,
estimula la auto-estima y el orgullo de los afro98 brasilefios, defiende y lucha para asegurar
los derechos civiles y humanos de las personas marginalizadas, y colabora en campafias
para prevenir el SIDA, el célera, y el deterioro urbano (Olodum, 1998). Estas actividades
aprovechan la colaboracién con la ABONG (Associaglo Brasileira de Organizagdes nio
Goveramentais), la Comissio Interministerial de Valorizagio da Comunidade Negra do
Governo Federal,

la Federagio dos Blocos do Brasil, FENEBA (Férum de Entidades Negras da Bahia) y sus
convenios con la Universidad Federal da Bahfa, el Instituto Brazil Florida de la Universidad
de Florida, la Casa Jorge Amado, el IPAC (Instituto do Patromdnio Artistico e Cultural do
Estado da Bahia), la SETRAB (Secretaria do Trabalho do Governo do Estado da Bahia), y
la Secretaria de Educagio de la Prefeitura Municipal do Salvador.

Olodum también tiene campafias educacionales, con ¢l doble propésito de concientizar a
los jdvenes acerca de su patrimonio afro-brasilefio y prepararlos para entrar en ¢l mercado
de trabajo. En su Escuela Creativa se dan cursos sobre ciudadania, derechos humanos,
cultura y empresarialismo. Su promocién de la auto-estima estd respaldada no soélo por este
curriculum sino también por la fundacién de una fbrica donde se producen los articulos
(discos, CDs, camisetas, estampas, sombreros y todo tipo de parafernalia para turistas) que
luego se venden en una cadena de boutiques, modeladas en base a la tienda de Spike Lee en
New York, y distribuidas en los ¢centros comerciales de la ciudad y hasta en el aeropuerto.

Como parte de su iniciativa para ¢l desarrollo de la ciudad, Olodum desempefié un papel
importante en la restauracion del Pelourinho, la plaza central del barrio Maciel, y acaso el
lugar de mayor simbolismo afro-brasilefio, pues allf los esclavos eran castigados y vendidos
en subasta.
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Para este propdsito, Olodum formo¢ parte de una red compuesta de otros grupos culturales y
sociales, empresas, fundaciones, ONGs, instituciones del gobierno municipal y federal,
bancos, la iglesia y la industria del turismo. La composicion de esta red permite apreciar el
enlazamiento de las dimensiones culturales, politicas y econdémicas.

Segin sus propios célculos, la Banda Olodum genera sueldos para sus muisicos muy por
encima del ingreso promedio de la regidn y con el excedente, que constituye un 30%, apoya
las actividades que Olodum- ONG sin fines lucrativos desempefia a lo largo del afio. Esos
ingresos provienen de su empresarialismo, de su proclividad para aprovechar el turismo, y
en el proceso explotar su propio patrimonio, su identidad cultural, y sus actuaciones

musicales.

DESARROLLO

La promocién de la cultura fue en sus inicios fruto de la espontaneidad, surgié de la
indeclinable necesidad de reafirmaciones identitarias, de Ia voluntad cultural y social de
intelectuales y artistas; ha estado en ligazén perfecta con lo mas avanzado del pensamiento

y accion revolucionarios,

Existieron ejemplos aislados de promotores, nacieron movimientos culturales inconexos
debido a una estructura socioeconémica deformada, dependiente y opresora, frustrando los
intentos de promover la cultura. Es por ello que se hace referencia a promocion de la

cullura cuando se habla de Cuba en la época  republicana.

La riqueza y la dindmica de la creacion cultural reclama la concertacion de iniciativas de
artistas, portadores de la cultura popular tradicional, promotores, criticos, investigadores y
publicos en una suerte de responsabilidades especificas, aunque complementarias, para
configurar las imagenes de la cultura, que nos distinguen como pueblo o nacién. Por
supuesto, asumen también funciones importantes las instituciones culturales, educacionales,
organizaciones sociales de creadores, periodistas y estudiantes y los medios de

comunicacién, entre otras esferas de la sociedad.

La Promocién cultural como una propuesta para accionar desde, en, con y para la Cultura
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como proceso complejo, tiene un dmbito de accién amplio, facilitando la reflexién det ser
humano sobre las necesidades culturales y su resolucién para su propio desarrollo cultural
en el contexto inmediato y mediato, propiciando una vision sobre lo material y lo espiritual,

sobre la naturaleza y el universo y él en perspectiva individual y colectiva.

La necesidad soéial y la politica cultural, se presentan de manera integral y globalmente en
el entramado social, correspondiéndoles por ldgica un tiempo y un espacio, que enmarcan
un momento histérico, dando como resultado una realidad con condiciones, ¢ircunstancias
adecuadas o no, para brindar satisfactores, por lo que si la Promocion cultural como
instrumento, acciona sobre lo cultural, y éste sobre el &mbito social particularmente en los
aspectos socioecondmico y politico, es necesario reflexionar y analizar cuales son los
procesos mis adecuados para que los sujetos sociales con los que intervienen ambos
quehaceres, desarrollen potencialidades y capacidades para que faciliten las oportunidades
de acceder a ellas con una vision y atencidn integral, global del ser humano tanto social
como colectivo y alcance esos estados de bienestar tan anhelados que transformen
concientemente su realidad.

En la sociedad cubana, donde lo fundamental es el hombre y en éste su crecimiento (ya sea
material, social o espiritual) el trabajo de las instituciones, organizaciones y organismos del
Estado llevan adelante proyectos de la cultura en determinadas esferas de la vida.

Las ideas centrales se abocan principalmente hacia las necesidades de: Integrar con
formalidad y rigurosidad a la Animacién Sociocultural como un proceso complejo, inserto
en el desarrolio cultural de las comunidades, grupos, asociaciones, sectores e instituciones,
dirigido al logro de la real participacion de la comunidad a través de la Cultura,
descubriendo en ese proceso las formas practicas de facilitar la incorporacién no sélo la
Memoria Histdrica, las tradiciones, costumbres, sino también las nuevas propuestas de
alternativas para la conservacion, defensa y desarrollo del Patrimonio Cultural, la Identidad
Cultural y la Cultura en su mas amplia acepeion.

Los antecedentes conductores de la promocién de la cultura nos llegan de la mano de los
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mas progresistas artistas y promotores, estrechamente relacionados en las distintas etapas
de las luchas por la independencia. Los creadores han devenido a la postre promotores
culturales. No podrian precisarse los limites de ambas condiciones, como tampoco podria
hablarse de los luchadores por la independencia sin referimos a sus condiciones como

promotores culturales.

Esta investigacién estuvo motivada por:
- La necesidad de un documento que recoja de forma profunda los rasgos de la Promocion y
su influencia en el desarrollo artistico.
- La importancia que reviste el estudio de la Promocién en funcién de la cultura para
comprender su verdadera esencia ¢  incrementar el  conocimiento.
- La rica historia que ha alcanzado la promocién en el mundo y la influencia que ha

ejercido en la cultura de esta provincia.

Anterior a esta investigacion se han realizado diferentes investigaciones, como la realizada
por la MSc. Sandra Mustelier Ayala, sobre Pro-Arte en Tunas: un acercamiento
imprescindible, un reconocimiento ¢n el tiempo., donde se hace una valoracion de Pro -
Arte en Las Tunas como grupo de promocién de la cultura y en consecuencia se elabora un
proyecto de reconocimiento a los protagonistas directos y & su obra, sin embargo existe en
la provincia carencia de documentos que recojan como ha influido la promocién en el
desarrollo artistico, existe poco conocimiento de los artistas en la poblacién, eun la
promocidn no alcanza los niveles deseados, entre otras dificultades que permiten plantear la

necesidad de estudiar el siguiente tema: La promocién y su influencia en el desarrollo
cultura tuncro.

La Tesis de Maestria de la autoria de Lourdes Medina directora de la Direccién Provincial
de Cuitura es una fuente obligada al tratar un tema de importancia vital para el trabajo en

general y particularmente para el cultural.

Tesis de maestria de Migdalia Tamayo Téllez: Una ciudad, los afios 90 y las artes plasticas,
pretexto para pensar en ¢l desarrollo. Segiin Seminario Nacional de Analisis y Orientaci6n
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del Trabajo Cultural.

La presente investigacion pretende darle respuesta al siguiente problema: La inexistencia de
un estudio de la promocién y el desconocimiento de los especialistas no permite analizar su

influencia en el desarrollo cultural tunero.

La investigacion pretende valorar la promocion para determinar su influencia en el
desarrollo cultural tunero y como objetivos especificos elaborar un conjunto de ideas que
permitan acercarnos a la promocion como un elemento substancial dentro del desatrollo
cultural tunero y determinar que elementos caracterizan la promocién y como influye en el

desarrollo cultural.

La Idea a defender es: La realizacion de un estudio acerca de la promocién en el territorio
que posibilita el conocimiento mas profundo acerca de la promocién y su influencia en el

desarrollo cultural tunero.

Esta investigacion se realizard desde la antropologia cultural. La misma es la rama de la
antropologia que se ocupa de la descripcién y andlisis de las culturas. Uno de los temas
principales de la antropologia cultural, por lo tanto, es la relacion entre los rasgos
universales de la naturaleza humana y la forma en que se plasma en culturas distintas, El
estudio de las razones de las diferencias culturales ——motivadas por razones ambientales ¢
histéricas—, y de la organizacion de estas en sistemas globales ha ocupado también buena
parte de los esfuerzos de la disciplina. Es asimismo la ciencia que estudia la cultura, ya que
se dedica a comparar los distintos modos de vida de los humanos. Es por ello que tiene gran

utilidad para este proceso indagatoriv pues permitird conocer acerca de la promocién
cultural.

También se auxiliara esta indagacion cientifica de la sociologia de la cultura, la cual resulta
un drea contempordnea de investigacién socioldgica que estd basada en la importancia de
los procesos culturales para el entendimiento de los hechos sociales y los mismos

individuos. La corriente socioldgica tradicional ha puesto siempre énfasis en la estructura
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social, siendo lo restante s6lo una "variable dependiente”. Desde fines del siglo XX, ésta
determinacién analitica se ha ido desplomando a través de las teorfas sociolégicas de la
cultura que se han multiplicado a gran velocidad y que dan gran aporte a esta investigacion

pues permitird el entendimientos de los individuos de la  sociedad

Los antecedentes teéricos de este tema han sido abordados por estudiosos como Ezequiel
Ander Egg, Marcos Manchioni, José Maria Quintana, Alain Bazail, Garcia Canclini, Edgar
Morin, Luis Lefiero, Carlos Nifiez, y autores cubanos como la Doctora Graciela Pogollotti,
Armando Hart, Miguel Bamet que tiene en cuenta las valoraciones politicas y éticas
planteadas por Fidel Castro y otros intelectuales cubanos.

El sistema tedrico conceptual estd conformado por las ideas y definiciones de diferentes

autores en relacion a: promociéon cultural y  desarrollo  cultural.

Una de las tareas mds dificiles que debe afrontar el investigador ¢s el de seleccionar el

cuerpo metodolégico que utilizarda  en la indagacién cientifica.

Para esto la investigacién se sustentara en el Enfoque Culturoldgico, que como afirma al
respecto la Dra. Martinez Tena, permite “advertir las tendencias del desarrollo de las
comunidades tomando como uno de los ejes los valotes culturales que prevalecen”, y de
esta manera considera al hombre como eje principal para la transformacién social y a la
ciencia al servicio del hombre dentro de su marco cultural y social, situando en €l centro de
atencion al hombre con sus raices, tradiciones, costumbres, habitos, creencias en los
espacios publicos y privados y visualizando al desarrollo de las comunidades a partir del
movimiento de 1a sociedad hacia el patrimonio cultural,

Esto nos permite distinguir del conjunto de actitudes transformadoras aquellas que se
proyectan hacia la conservacion de la memoria histdrica por encontrarse en la génesis del

desarrollo futuro.

Se empleard ademds la dialéctica materialista, que es una doctrina gnoseoldgica, una logica
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que examina el pensamiento y la cognicién tanto en su devenir como en su desarrotlo, lo
cual contribuyd sin dudas a sustentar los principios en que se fundamenta el objeto de
estudio de este trabajo cientifico, sélo con un criterio dialéctico es posible comprender ¢l
camino por el que se va formando la verdad en la bisqueda de la solucién a la
contradiccion fundamental expresada en el problema cientifico que debe resolver la
investigacién para influir en la transformacion del objeto.
Se utilizé la teoria de las Representaciones Sociales, a través de dos procesos se generan las
representaciones sociales. El primero es definido como anclaje y supone un proceso de
categorizacion a través del cual clasificamos y damos un nombre a las cosas y a las
personas.

Este proceso permitié transformar lo desconocido en un sistema de categorias que nos es
propio. El segundo proceso es definido como objetivacién y consiste en transformar
entidades abstractas en algo concreto y material, los productos del pensamiento en
realidades fisicas, los conceptos en imdgenes (Moscovici, 1981, 1984).
Estos mecanismos, a través de los cuales se forman las representaciones sociales, sirven
para la definicién de los grupos sociales, el estudio de las representaciones sociales se ha
convertido en una importante area de reflexion tedrica e investigacién psicosocial. Sin su
formulacion por Moscovici, no se hubiesen generado todo un conjunto, cada vez mds
numeroso, de investigaciones  psicosociales. Al mismo tiempo, aunque
inintencionadamente, ha dado lugar a un debate tedrico sobre sus similitudes y diferencias
con enfoques y conceptos afines. Asimismo, su énfasis en la construccién social del
conocimiento, dentro de los estudios sobre cognicién social, hace de este enfoque tedrico
las sefias de identidad de una psicologia social cada vez mds algjada del sesgo psicologista
que ha caracterizado una parte considerable de sus razonamientos tedricos e investigacién
empirica. Nos posibilitard que la promocién cultural se convierta en un fenémeno con el
que el pueblo sea capaz de identificarse.
Se emple6 como Perspectiva la Sintesis Multimetodolégica que se sustenta en la
Triangulacion y permite el empleo de métodos y técnicas tanto cualitativas como
cuantitativas, es decir el uso de ambas metodologias para que la indagacion cientifica tenga

mas flexibilidad en el proceso de investigacién.
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La complementariedad metodologica respondié a la necesidad de determinar la promocion
desde una perspectiva integral y facilité un caudal de conocimientos acerca de como este
hecho va ha influir en el desarrollo cultural. Cada perspectiva aportardA métodos para
construir indicadores que permiten observar y analizar la realidad en funcién de su

transformacion,

Se asumidé el paradigma interpretativo, denominado cualitativo, fenomenoldgico,
naturalista, humanista o hermenéutico, por cuanto su interés gravita en el significado de las
acciones humanas, aspirando a penetrar en el mundo personal de los actores sociales, como
interpretan las situaciones, lo que significan para ellos, qué intenciones, motivaciones guian
sus actos; engloba un conjunto de corrientes humanisticas-interpretativas cuyo interés va
dirigido al significado de las acciones humanas y de la vida social, lo que en esta
investigacidn es fundamental para conocer el estudio de la promocién cultural.
Como métodos generales se hicieron indispensables: Anélisis y sintesis como proceso del
pensar o la descomposicion real de un todo en sus partes. Este método desempefio un papel
importante en el proceso de la cognicion, pues aport6 los procedimientos ldgicos para el
estudio de la promociéon cultural y su influencia en -el desarrollo artistico.
La Induccién y deduccién: como forma de razonamiento hace posible el paso de los hechos
singulares a los principios generales. En el proceso real del conocimiento, este no es mas
que la demostracion o influencia de una observacion partiendo de una o de otras
aseveraciones y aplicando leyes de la 14gica que poseen un caracter fidedigno. Nos sirvid
para llegar a consideraciones generales sobre como ha influido en el desarrollo artistico.
Légico e historico: Seilala importantes peculiaridades del proceso de desarrollo y también
las relaciones entre el desenvolvimiento logico del pensamiento y la historia del objeto.
Se empled la observacion participante que nos permitid obtener la informacién de nuestro
objeto de investigacion tal como este se da en la realidad, es una forma de obtener
informacién inmediata y directa. Se pudo captar la riqueza alcanzada por la promocién
cultural y su influencia en el desarrollo artistico por lo que se llegd directamente a obtener
los datos necesarios para el andlisis de su amplio quehacer, lo cudl evitd la distorsién
artificial en el resultado.
Se empled también el método fenomenoldgico, que posibilitd describir los significados
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vividos, existenciales, el predominio de opiniones sociales de manera tal que este método
se erigi6 en el estudio de lIa experiencia de la cotidianidad. El mismo permitié ver las cosas
desde el punto de vista de otras personas, auxilidndose de la descripcién, comprension e
interpretacién, asignandole gran importancia a lo que las personas son capaces de plantear
acerca del desarrollo artistico. Este otorga a la experiencia subjetiva una primacia como
base del conocimiento. Estudia los fenémenos desde la perspectiva de los sujetos, teniendo
en cuenta su marco referencial, por lo que sirvié sustantivamente a la investigacion.
Las técnicas son de importancia capital para el desarrollo de una investigacién, su
determinacion y elaboracion requieren de un importante pensamiento en tanto técnica que
no esté bien disefiada y seleccionada no podrd aportar a la investigacién la informacién

necesaria.

Busqueda bibliografica: Se realizd con el objetivo de encontrar todos los documentos
necesarios para la realizacién de la investigacién. Se ejecuta durante todo el proceso
indagatorio, pues constantemente se estd obteniendo informacién necesaria para cumplir
con los objetivos propuestos y para poder recopilar los datos suficientes que permitan la

conformacién de un documento que recoja el acontecer de la promocién cultural.

Entrevista en profundidad: Es una técnica de recogida de informacién mediante una
conversacién profesional con una o varias personas cuya finalidad es recoger informaciéon
directa de los especialistas que poseen un conocimiento profundo sobre elementos
relacionados con la promociéon cultural, el desarrollo artistico de la cultura, la cual
proporciond algunos datos que permitieron conformar un documento que recoja los

elementos de dicha materia.

Posibilité de forma mas flexible, pero seria, formal, llegar a diferentes criterios de la
manera en que ha influido la promocién cultural en el desarrollo artistico, hecho que
depende por completo de como el investigador sea capaz de llegar a su objeto. El
investigado desea saber quien es su entrevistador, que pretende, cudl es su cualidad
profesional, que garantia de fidelidad se¢ puede tener, que nivel de credibilidad, ingenuidad,

tolerancia y manipulabilidad.
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La entrevista enfocada: siempre trata a diferencia de la entrevista holistica, de un nucleo o
foco de interés: una experiencia, una situacién, una accién. Va dirigida a un individuo
concreto, seleccionado previamente por haber tomado parte en la situaciéon objeto del
andlisis o haber vivido esa experiencia. La entrevista enfocada pretende responder a
cuestiones muy concretas, tales como, estimulos mds influyentes, efectos mas notorios,
diferencia de sentido entre sujetos sometidos a la misma experiencia.
La persona entrevistada, se sabe que ha participado de alguna manera en un hecho, el
entrevistador conoce de antemano, de forma directa o indirecta los hechos y los ha
analizado; la entrevista se concentra en la experiencia subjetiva de los sujetos
seleccionados, para conseguir su definicién de la situacién, estd siempre abierta a que
respuestas o relatos imprevistos den pie a nuevas hipétesis e interpretaciones de la
experiencia.

Para su realizacion es indispensable el analisis previo de la situacién por parte del
investigador lo que permite delinear y distinguir los elementos subjetivos de los objetivos ,
reconocer los silencios, las distorsiones, las idealizaciones, las tensiones que dominan la
experiencia, discernir cuando el sujeto estdi meramente descubriendo, interpretando
personalmente y utilizando criterios de valores, insistir para que el entrevistado profundice
en mayor nimero de detalles; dirigir la entrevista y colaborar con el entrevistado para que
este represente la situacién vivida, sonsacando el significado y el contexto, asi como los
estimulos y efectos que se han producido.
Nos aporté conocimientos en cuanto a cuales son los artistas de mas conocimientos en la
provincia, los proyectos culturales, que afecta ain a la promocion, fundamentalmente
estuvo dirigida a los especialistas en programacién, divulgadores y promotores de
programas.

Encuesta cuantitativa por cuestionario: a través de ella se puede recoger informacién més
rapida y efectiva sobre el tema de investigacién. Se elaboran las preguntas hasta conformar
el cuestionario, atendiendo a los elementos que son centro de atencién de nuestra
indagacion.

Especialmente se disefié para los trabajadores de cultura, en correspondencia con fa
preparacién que poseen, se elaboraron las preguntas en las que se le da tratamiento de

forma mas fécil, con el fin de determinar si conocen como ha influido la promocién en el
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desarrollo artistico.
En esta investigacion se han tenido en cuenta los siguientes referentes o presupuestos

tedricos metodologicos:

1. Los elementos que caracterizan la promocién e influyen significativamente en el
desarrollo cultural tunero estan signados a partir de la ejecucion del programa de Desarrollo
Cultural de la Direccién Provincial de Cultura y su interrelacién con los medios de

comunicacion.

2. Con un enfoque culturoldgico, esta investigacion permitié determinar como ha influido

la promocidn cultural en el desarrollo alcanzado en el territorio.

11.- LA GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL EN LA SOCIEDAD
DE LAS TIC

En la sociedad de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, también llamadas del
Conocimiento, el patrimonio cultural convive al tiempo con el museo tradiciona) y los
espacios inmateriales de los muscos digitales.

Conocer y comunicar ¢l patrimonio cultural es compartir Ja Historia y los tesoros de un
pueblo. Asi pues, las TIC han facilitado otros modelos de gestidn en el espacio telematico
de Internet, accesible desde todos los lugares del planeta a cualquier hora sélo con estar
conectado a la Red.

Ahora los museos de la era de la telecomunicacidn ya no precisan exhibir sus colecciones
ch un cdificio arquitectonico o espacio natural, sino que gozan de expectativas muy
variadas en Ja linea del musco imaginario que preconizaran Andrée Malmux, Marcel
Duchamp con sus boites, y ¢l ecomuseo de Rividre,

La gestidn del patrimonio cultural, tanto material como de las obras clectronicas creadas
desde ¢l cspacio telemitico, asf como la documentacion digital, precisan de nucvos
servicios creados para Internet, que a su vez gencran una Gestién del Conocimiento en Red,
llamada (GC-r).
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También las TIC posibilitan a los museos multiples campos de accién y comunicacién del
patrimonio, produciéndose “otro” patrimonio digital, al que llamamos patrimonio
documental electronico, haciendo dos claras distinciones: por un lado, el patrimonio
artistico enteramente digital elaborado directamente sobre soportes telematicos y, por otro,
el patrimonio documental digitalizado, propio de los catélogos en la Red.

Con un breve repaso sobre los conceptos de la sociedad digital, el museo, el patrimonio y la
gestién por Internet, presentamos en nuestra comunicacién dos modelos practicos de
gestion y comunicacion del patrimonio cultural que hemos llevado a cabo.

- En la primera mostramos ¢l resultado practico de una experiencia pionera que relata ¢6mo
compartir os conocimientos y la cultura a través de la Red entre diferentes paises.

- La segunda, en tramite, se refiere a un proyecto de gestion y recuperacion del patritnonio
artistico, monumental y cultural relacionado con el Mediterraneo y el Romanico, en la que
el Camino de Santiago es una de las claves para fundamentar ¢l trabajo y, en consecuencia,

consolidar un producto cultural.

11.1.- La sociedad digital

La informacién y comunicacion tienden a confundirse. Los periodistas siguen creyendo que
son los tunicos que producen informacién cuando toda la sociedad se ha puesto
frenéticamente a hacer lo mismo. Pricticamente no hay institucién (administrativa, militar,
econémica, cultural, social, etcétera), que no se haya dotado de un servicio de
comunicacion que emite —sobre ella misma— un discurso pletorico y elogioso.

Podemos decir que el tercer milenio es el siglo de la comunicacion, donde las barreras
geograficas se diluyen y los ciudadanos globales aprenden de inmediato a relacionarse entre
ellos por Internet, siendo la telecomunicacion el paradigma de nuestra sociedad digital.

La sociedad digital se compone de comunidades virtuales que producen € intercambian
informacién y conocimientos por las redes telematicas. Estos grupos virtuales colonizan un
espacio de comunicacién en estrecha convivencia con méquinas inteligentes relacionandose
de varias formas: de hombre a maquina, de maquina a hombre, de méquina a maquina.

En ¢l primer caso, de hombre a maquina, aquel proyecta un plan que desarrolla la méquina

paso a paso. En el segundo, de miquina a hombre, éste recibe la informacion producida por
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la méaquina; y en el tercer caso, de maquina a méquina, ellas se intercambian y producen
informacién, cuyos resuitados no son controlables a priori por €l hombre.

Por otro lado, en este 4mbito de la telepresencia de Internet es posible elaborar cualquier
producto intangible de nueva generacién de la mano de las tecnologias electrénicas, las TIC
que, a su vez, originan la creacion y gestién del conocimiento en Red (GC-r), siendo la

participacion activa de los usuarios una de sus particularidades esenciales.

11.2.- Internet

La red Internet es un medio de comunicacién que permite el acceso a la informacién y el
entretenimiento con unas posibilidades sin precedentes. Su atraccion reside probablemente
en que cualquier usuario poco iniciado en las tecnologias electronicas puede ser a la vez
emisor y receptor de noticias a nivel mundial en cualquier lugar y horario geografico con
un bajo coste econémico.

La posibilidad de introducir datos a la carta convierte a Internet en el paradigma actuat de la
comunicacién de masas, pudiendo iniciarse un proyecto por entregas muy al estito
publicitario, y no necesariamente por el principio.

Estamos saliendo de la edad de lo visual y entrando en Ja edad de lo auditivo y lo

tactil.

Internet ha liquidado barreras politicas, salvado distancias y unificade tiempos horarios
diferentes. Asi, la Red potencia una nueva cultura y favorece el mestizaje de conceptos e
imégenes dentro del torbellino de datos volcados en la World Wide Web (telarafia mundial)
y cuya lectura deviene fragmentada en el actual concepto de zapping: adelante, atrés,
saltando de modo aleatorio por las pAginas telematicas.

El correo electrénico

En la sociedad telemética el correo electronico es tan necesario como lo fuera en su dia et
telégrafo, pero con un valor de privacidad, de persona a persona.,

Resaltamos la posibilidad de mandar simultineamente el mismo mensaje a diferentes
interlocutores y a distintos pafses, adjuntando con la misma facilidad texto, imdgenes,
sonido y video. En este tipo de correspondencia importa el caricter de inmediatez, donde lo

¢sencial es intercambiar informacion rapidamente.
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11.3.- El museo

Sabemos que los museos son instituciones no lucrativas al servicio de la sociedad,
guardianes del patrimonio cultural con la funcion de exponer, investigar, conservar, educar
y recreo para todos los ciudadanos.

Hacemos aqui dos diferencias entre el museo tangible (fisico), y el museo virtual
(electronico). Por un lado, el museo tangible se ubica en un lugar fisico, espacio natural o
espacio arquitectonico. Este museo tangible, cuando estd digitalizado, utiliza la Red para

publicitar su coleccion y sus productos culturales.

11.4.- El museo virtual

Por su parte, el museo virtual lo definimos como un contenedor inmaterial instalado en un
medio de comunicacion en el ambito telematico de Internet, que también esta al servicio de
la sociedad, con la particularidad de estar abierto al publico veinticuatro horas sobre
veinticuatro horas, que bésicamente exhibe, difunde y expone su coleccidn electrénica, con
una direccidén web que lo identifica de los demds.

Este museo virtual se genera integramente por medios electrénicos, siendo 1a comunicacion
en linea y la interactividad del usuario su particularidad esencial, ya que de otro modo no
existe. Mediante la edicién abierta en linea y su condicidn de electronica, faculta a los
museos electrdnicos a crear, conservar y exhibir los fondos electrdnicos casi al mismo
tiempo en que se producen.

Considerarnos un museo virtual verdadero si los fondos, coleccion y documentos, son
generados totalmente con medios electrénicos en el &mbito inmaterial y telepresencial de la
Web, al que se implementa un software a la carta que permite diferenciarlo como marca y
producto inicos, pudiendo ampliar paulatinamente sus contenidos sobre Ja web.

En el museo virtual, el contenedor es el propio soporte, el medio de informacion y
comunicacion, y ¢l lugar de creacién artistica. Tiene la caracteristica de que los usuarios
pueden participar en la ¢jecucion interactiva de las obras, aunque residan en otros espacios
geograficos distantes entre ellos.

Por su parte, la escenografia de los museos virtuales permite muchas formas de
presentacion: desde la fotografia, la creacidn artistica, la realidad virtual, y la simutacion de

todos los espacios que los creativos sean capaces de imaginar.
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11.5.- El museo digitalizado

Otro tipo de museo virtual es ¢l museo catdlogo, en el que los fondos, coleccién y
documentos son digitalizados electronicamente para ser volcados en Internet. Son
actualmente la mayoria de los museos en la Red, aunque también pueden tener sus propios
productos interactivos en linea para complementar su oferta cultural.,

Sin embargo, el museo digitalizado, ademés de su coleccion escaneada, también puede
proponer otros productos en linea més acordes con las tecnologias informaticas.

Pero los dos museos, el tangible y el virtual, han de lograr un didlogo con la sociedad
provocando interactividad y, en consecuencia, nuevas sinergias.

Los museos virtuales pueden alojarse en una red Internet, accesible a todos los usuarios de
la Red; o bien en un espacio Intranet, varios ordenadores conectados para uso restringido
mediante una direccioén ofrecida a usuarios invitados, més en la linea de las galerfas de

coleccionistas; o también en una sola maquina, como los interactivos independientes de los

museos.
11.6.- La nueva museologin

Los modelos de la nueva museologia se van acomodando paulatinamente en las
instituciones del sector, entendiendo estos centros tomo puntos culturales vivos de
encuentro de la comunidad ciudadana, que ha democratizado el museo y el patrimonio
cultural, haciéndolo mds accesible y cotidiano.

La nueva museologia contribuye a las condiciones técnicas y museogrficas en cuanto a la
revision de sus conceptos, donde la participacién social activa tiene un papel protagonista.
Por otra parte, la nueva museologia, de las TIC e Internet, hacen posible un cambio en la
gestion en los museos del siglo XX, tanto en lo que se refiere al trabajo sobre la web, como
a su relacion con ¢l usuario del museo y del museo virtual. Se presenta, por tanto, un campo
infinito en Internet para la investigacion en la creacidn artistica, y la edicion virtual con las
tecnologias informaticas y electronicas en constante cambio y mejoras técnicas, que hay

que contemplar a diario.
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Estas tecnologias permiten recuperar “otra” aura de la obra de arte unica, desde un nuevo
concepto de comunicacién global, superando la reproductibilidad técnica, donde los
usuarios pueden participar interactivamente sobre las piezas artisticas por Ia propia Red,
otorgando una nueva lectura de obra abierta, asi como investigar aplicando los conceptos
tebricos y practicos propios de las Bellas Artes con las técnicas de nuestro tiempo. La obra
permanece en la Red el tiempo que su creador decida, pudiendo variar de forma y
contenido: obra mutante. Estas herramientas informéaticas permiten tratar la obra de arte
inmaterial desde un aspecto plural, en la que pueden intervenir, si' se desea, distintas
disciplinas al tiempo: pintura estitica y en movimiento, en dos y tres dimensiones, texto,

msica, etc.

Tendencias actuales de la nueva museologia de nuestro interés:

- Participacion interactiva del usuario.

- Creacion en linea.

- Documentacion electronica elaborada en tiempo reat.

El publico de los museos

En la sociedad democratica, los ciudadanos deben ser los usuarios y los guardianes de su
legado patrimonial. Por su parte, el museo ha de contemplar diferentes publicos a los que
atender, educar y entretener.

El publico es, también, el receptor y fruidor del patrimonio cultural, con dos diferencias: el
visitante fisico (el ciudadano del entorno y el turista); y el visitante virtual a través del
ordenador por medio de ias TIC.

El usuario de la Red encuentra amplia informacion sobre los museos. Un buen disefio del
portal corporativo debe potenciar el interés por visitarlo de nuevo en la web, y también
puede motivar el viaje fisico. Por otro lado, si desde el museo virtual no se invita al
receptor a participar de una manera interactiva, aquel pierde su interés rdpidamente. Por
tanto, hay que dotar a las paginas web de los museos de variados contenidos vélidos para

toda clase de puablicos.
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11.7.- El patrimonio cultural

El arte y la ciencia son productos del espiritu, manifestaciones creadoras, lejanas de la pura
actividad artesanal.

En el verdadero museo virtual, el patrimonio cultural es de nueva generacion electronica,
asi como las obras artisticas y los documentos informaticos.

Si el museo fisico es un contenedor del patrimonio tangible, el que vemos y podemos
“tocar”, €l museo virtual es un contenedor de patrimonio artistico, cultural y documental
intangible, inmaterial, y electrdnico, tanto digital como digitalizado.

Los museos son también otros lugares donde se resguarda el patrimonio cultural y parte de
la historia de la humanidad: sumandose monumentos, espacios medioambientales,
€COmuseos, ete.

El nuevo patrimonio electrénico, intangible e inmaterial propio de las TIC van a ser los
nuevos Bienes Digitales de Interés Cultural. Sin embargo, resaltamos la distincién entre el
patrimonio digitalizado propio de los museos catdlogo del patrimonio digital propio del arte
electrénico y la documentacidén informatica, generados ambos desde soportes telematicos.
Valoramos positivamente la aportacidn de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC), a las necesidades actuales de los museos; la investigacion en el
ambito del museo virtual y de la creacién artistica en el entorno de las colecciones
museogrificas, asi como del patrimonio cultural electrénico.

Las tecnologias de nuestro tiempo permiten producir nuevos fondos artisticos realizados
por Internet en tiempo real, contando con la participacion interactiva de los usuarios en la

elaboracion de nuevo patrimonio electronico, si se programa de antemano.
11.8.- L.a gestion telepresencial

La gestion del patrimonio cultural, tanto material como las obras electronicas creadas desde
el espacio telematico y la documentacion digital, precisan de nuevos servicios adecuados
para red Internet. También la gestion del conocimiento por la

Red (GC-1) se produce en este lugar inmaterial y telecomunicacional tejido de bits, donde

el publico usuario de los museos tiene un nuevo paradigma.
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Las TIC posibilitan a los museos multiples campos de accidn y comunicacion del
patrimonio, gestdndose “otro” patrimonio digital: por un lado, el patrimonio documental
electronico; y, por otro, el patrimonio artistico enteramente digital creado directamente
desde soportes telematicos.

En la sociedad de ias Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, los museos amplian
su campo de accidn a otro espacio alternativo, el de la red Internet, donde la actividad
principal es la comunicacion en linea. Sobre la web se pueden volcar toda clase de
documentos con variados contenidos tanto de texto, imagenes, movimiento, etcétera.

En este lugar de telecomunicacion se abre un espacio ilimitado para la gestion cultural con
1a edicidn abierta, susceptible de intercambiar la informacion ofertada a la carta y a placer
del editor de los documentos web. Antes de editar hay que realizar un exhaustivo analisis
del medio a nuestro alcance, asi como valorar 1a gestion v el procedimiento del nuevo
producto para Internet, comparando los dos museos: el museo tangible y el museo virtual,
retomando la idea de museo portable (el museo fuera del museo) de Malraux, las boites
Duchampianas y los conceptos de los ecomuseos de Henri Georges Riviérel0 y, en
consecuencia, elaborar un protocolo de accién que contribuya eficazmente a la
identificacién de marca.

Una gestion de excelencia por la Red

:Qué se puede hacer para lograr un producto de excelencia?

Acometer una gestion personalizada para cada cliente, creando un producto cultural
especifico que genere marca.

Averiguar qué espera nuestro cliente para lograr una identidad que lo diferencie de los

demas.

Estudiar:

Quiénes somos / Qué queremos / A dénde vamos

Considerar el proyecto:

Qué / Por qué / Para qué / Quién / Dénde / Cudndo / Como / y durante qué tiempo...
Elaborar un Plan de Gestion personalizado:

Analisis del medio.

Viabilidad del proyecto y sus fases operativas.
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Revision permanente del desarrollo y resultados a corto, medio y largo plazo.

“Mimar el producto cultural” con e{ propésito de fidelizar al piblico (formar al ciudadano).
Esto s6lo se consigue con una alta satisfaccion del usuario.

Primar la interactuacién con las actividades en linea.

Hacer que el usuario se sienta participe de la obra expuesta {que asociamos a percibir la
renta del patrimonio cultural).

Crear diversos productos culturales en el ambito del patrimonio cultural e inmaterial de
nueva generacion.

Plantear nuevas ideas y su estudio pertinente.

Biisqueda por 1a Red de la existencia de proyectos similares.

Andlisis sistematico y comparativo de cada proyecto concreto.

Viabilidad operativa y de gestion del proyecto,

Descripcion de las premisas del proyecto.

Participacion de expertos de diferentes disciplinas.

Gestion del Conocimiento en Red (GC-r) con las Tecnologias de la Informacién y
Telecomunicacién Telepresenciales.

Disefio y generacién de software a la carta, adaptado a cada proyecto.

Edicién electrénica de diversos productos culturales y actividades artisticas por

Internet, propias del arte inmaterial: Web Art o Net Art (arte para internet) ajustados a cada
plan,

Documentacion explicativa para la mejor comprension del usuario del arte electrénico,
creado para y desde la propia Red.

Desarrollo del proyecto tedrico y su aplicacidn practica desde diferentes ambitos de accion.
Documentacion sistemética del proceso.

Valoracion final de los resultados obtenidos: éxitos, fallos y mejoras.

Implicacion de los jovenes, herederos del patrimonio cultural en un futuro inmediato y, por
otro lado, demandantes masivos de nuevos productos telematicos.

Resumen de las premisas del proyecto en Red

CONSIDERAMOS al museo virtual como un importante referente cultural en la época de
las telecomunicaciones telepresenciales por Internet, donde el ESPACIO de comunicacion,

gestion, imagen corporativa, marketing, comercio electrénico...es el mismo, pero ya no es
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necesario que la plantilla del museo virtual resida en el lugar material de edicién de la web,
ni tenga que estar presente durante las actividades en linea.

PROPONEMOS la edicién autoejecutable de los programas electronicos para las
actividades diddacticas, artisticas, documentales...

RESALTAMOS la diferencia entre el verdadero museo virtual, totalmente electrénico en su
contenedor (museo instalado en un espacio telematico) y en su contenido (coleccion y
fondos documentales digitales, elaborados enteramente en el ambito electronico); del
museo digitalizado (museo catdlogo por la Red, contenedor de documentos
informatizados). Los dos tienen en comin que han sido creados para su puesta en escena y
exhibicién en Internet.

SIGNIFICAMOS el modo de lectura y transito por el medio virtual y telemético que es
Internet, sin direccion Unica, y con gran libertad de movimiento por las paginas
Internetianas hacia todas las partes como un gran Aleph donde todo se localiza y todo se
mezcla.

“... un Aleph es uno de los puntos del espacio que contienen todos los puntos... es €l lugar
donde todo se encuentra sin confundirse todos los lugares del orbe, vistos desde todos los
angulos...”.11

SUGERIMOS una exhaustiva documentacion digital y digitalizada en todos los procesos de
produccion para Intemnet, que han de constituir el acervo de los archivos telematicos en
linea.

DESTACAMOS la importancia de proteger el patrimonio artistico y documental inmaterial

de nueva generacion, con medios informaticos, adecuandolos a los avances de la técnica y

guardando los sistemas con que fueron creados.

HACEMOS hincapi€ en que la cultura digital conservadora no estd muy arraigada entre los

técnicos informaticos.
ANADIMOS que es imprescindible una buena gestion de los proyectos y productos

intangibles, considerando que se trabaja en un medio de comunicacion telepresencial.

DISTINGUIMOS el correo electronico (e-mail), comunicacioén directa entre usuarios. ..
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{ que también suministra informacion personalizada a grupos afines @; de la pagina Web
(portales de Internet), donde se informa y publicitan las actividades de la entidad o empresa
editora (www).

CONFIRMAMOS que, para lograr un producto virtual de excelencia, es necesario el
trabajo en equipo entre expertos de diferentes disciplinas, contando siempre con un gestor
competente en creacién de productos de alta cultura digital, y un técnico acreditado en
informatica y telematica.

VERIFICAMOS que la Red permite producir obras hipertexto e hipermedia, muy al estilo
cinético, con todas las variables (texto, imagen, video, musica, realidad virtual...), con la
particularidad de la omnipresencia, es decir: estar siempre en linea, o conexion abierta.
AGREGAMOS que la Gestion del Conocimiento en Red (GC-1) y sus posibilidades en
Internet permiten analizar las nuevas tendencias de la institucion museistica en el tercer
milenio y sus constantes avances técnicos. Y asimismo, poder intuir, estudiar y evatuar la
posibilidad de llevar a ja practica actividades pioneras en el d&mbito de la electrénica y la
museologia en linea (Internet) con las TIC, interactuando siempre en el dmbito de la
telepresencia.

Casos practicos

Presentamos dos modelos de gestién y comunicacién del patrimonio cultural lievado a cabo
por Intemet, donde el correo electronico ha sido el factor determinante para dirigir y
dinamizar en la distancia a los interlocutores con los que nunca nos relacionamos
fisicamente, sino a través de la Red.

I.-Taller Internacional de Ceramica Barrios Forum UNESCO Universidad y
Patrimonio 2001-04

Mostramos a continuacion el resultado prictico de una experiencia pionera por
Internet que demuestra un modelo electronico donde se intercambian conocimientos

culturales a través de la Red sin desplazamiento de los interlocutores al otro pais.
Tomamos como socio en esta actividad al Museo Nacional de Cerdmica y Artes

Suntuarias Gonz4lez Marti de Valencia. La iniciativa nos permitié publicitar las actividades
de Forum UNESCO Universidad y Patrimonio, el museo por la Red y algunos aspectos de
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su coleccion de ceramica; asf como la Comunidad Valenciana, y Espafia, al ser un Museo
Nacional.

La gestion y direccion del proyecto se realizé a través de 1a Red por la web de

Forum UNESCO Universidad y Patrimonio 12, sede central, desde Valencia, Espatfia,
contando en Japén con el soporte de la Embajada de Espafia en Tokio. Priorizameos la
informacion -diaria por correo electronico, con la finalidad de mantener una atencién
permanente sobre nuestro taller creativo, cuidando a diario la atencién personal con
nuestros interlocutores, y en consecuencia, conseguir una fiabilidad en la gestion del
producto cultural; lograndose un 6ptimo resultado de Ia gestién y su difusién por la Red, y
en circulos especializados.

Con las premisas de compartir nuestros tesoros, lema de la ONU en el afio de 2003,
creamos un producto en linea para acercar diferentes culturas y conocer de cerca aspectos
puntuales de su factura ceramica. El taller creativo se llevé a cabo con la participacion sin
Animo lucrativo de todas las partes en el Nakatomi Museum of Contemporary Fine Crafs
de la misma ciudad. Se invit6é a un grupo de escolares que trabajaron en el museo, guiados

por su director, el ceramista Ryu Nagumo.

Cada dia se editaba en la web de Forum UNESCO las fotografias digitales del proceso, as{
como la presencia en los talleres de responsables de entidades culturales, la prensa y
television nacional, consiguiendo una documentacién exhaustiva, remitida a todas las
personas y entidades colaboradoras al finalizar la experiencia pionera. Por su parte, los

jovenes recibieron un diploma acreditativo de Forum UNESCO de su participacion

creativa.

1L.- Plan de Accion para Rehabilitar el Patrimonio Artistico Monumental

El proyecto en tramite de gestion se crea para recuperar una iglesia roméanicobarroca y dos
ermitas romanicas de] mismo municipio, cuyos resultados permitiran poner en valor todo el
proceso de consolidacion de los edificios, y al tiempo vigorizar la cultura y el turismo rural
de la zona creando un producto de marca.

Esta experiencia, en tramite de gestion, se refiere a un proyecto para la recuperacion del

patrimonio artistico y cultural relacionado con el Mediterraneo y el Romanico, en la que las
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abadias cistercienses y €l Camino de Saniiago son las claves para fundamentar el trabajo de
colaboracidén entre comunidades autdnomas, ayuntamientos, universidades, empresas, etc.
de Espafia; e intemacionalmente, entre paises (Espaiia, Francia e Italia) y en consecuencia
poder tramar y consolidar un producto cultural de cooperacién local, nacional e

internacional.

Entendemos que la situacién geogrifica del pueblo, Girona, el desconocimiento del valor
patrimonial, la falta de medios, el propietario, €l obispado de Vic (Barcelona) alejado de su
entorno inmediato, han contribuido, entre otros factores, al abandono progresivo con un

considerable deterioro arquitecténico.

Para ello, disefiamos un plan de gestidn con varias fases de acometida, buscando los socios
necesarios para cubrir nuestras expectativas, contando siempre con el beneplacito de los
propietarios, el obispado, y el ayuntamiento del municipio, quien dio la voz de alarma y nos
transmitid su pesar y su incapacidad para abordar el proyecto.

Relatamos a continuacion unos primeros apuntes de nuestro borrador para acometer el plan
de aceidn por partidas, con la idea de que cada drea investigue autdnomamente y vuelque
paulatinamente los resultados en Ja web disefiada para el proyecto.

Estudio de la viabilidad de! proyecto

Plan de gestion personalizado:

Toma de datos in situ: histéricos y fotograficos.

Andilisis del medio.

Estudio histonco.

Buisqueda de expertos.

Elaboracion del equipo de trabajo.

Desarrollo del proyecto:

Estudios preliminares para la intervencion arqueoldgica / arquitectonica.

Consolidacion arquitectdnica.

Restauracion pictorica.

Documentacion en linea: publicaciones web.

Actividades culturales.
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Promocion del sitio con un desarrollo sostenible asequible a {os habitantes del municipio.

Autogestion posterior.

Musealizacion paulatina del patrimonio artistico monumental:

Publicitar este patrimonio cultural: investigando, conservando, exponiendo y comunicando,
mediante divcrso; productos culturales asequibles a diferentes sectores del piblico.
Actividades propuestas:

Encuentros tematicos por areas de intervencion.

Conferencias.

Visitas guiadas.

Talleres creativos.

Exposiciones.

Documentacion en linea.

Publicaciones.

Conciertos.

Donaciones.

Actividades externas.

GESTION

Organizacién

Actividades

Documentacion especifica

Documentacién

Histérica

De lo expuesto, extraemos que la gestion cultural por Internet genera también una gestién
del conocimiento estrechamente relacionada con los proyectos que se acometen. Por otra
parte, aventuramos un amplio futuro en €l desarrollo personalizado de nuevos productos de
software para el medio de las TIC, que han de adaptarse a las necesidades de la gestion del
patrimonio cultural de nuestro siglo.
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Vivimos en un pais en el que somos conscientes de que vivimos en una sociedad
pluricultural; en esta se procura respetar la libertad creativa de cada una de las culturas,
pues nos sentimos orgullosos de ellas y por tanto las apoyamos. Ante la exigencia de
participacion por parte de la sociedad, en nuestro pafs se plantea la necesidad de un Estado
en que ademas de procurar la promocién y la gestién cultural se den condiciones
democréticas e institucionales asf como permanentes capaces de impulsar la expresion
diversa de la sociedad. El reconocer los valores de cada una de las identidades panameiias,
exige a las tareas de promocion y difusion una correcta distribucién de los recursos y de los
ambitos de decision, para esto sabemos que es necesaria la articulacién de esfuerzos entre
los diferentes niveles de gobierno. Para lograr esto el se debe dedicar atencién asi como
recursos a los municipios; considerando con esto la necesidad de incrementar la
participacion ciudadana en los procesos y decisiones culturales que le atafien, deben crearse
las condiciones institucionales adecuadas y necesarias para la participacion social y el
desarrolio cultural en y desde los municipios.
Hoy existen las condiciones para que los municipios se incorporen a los programas
institucionales de promocion y difusién de la cultura. Los municipios del pais cuentan con
mayores recursos que en el pasado y cada vez son més las administraciones municipales
sensibles y preocupadas por las tareas del desarrollo cultural. Sobre todo, la incorporacion
de los rmunicipios a dichas tareas constituye una demanda social.

Por otra parte, la apertura democrética del pais hace posible y nos exige dar pasos mds
decididos, de mayor amplitud y compromiso, en la direcciéon de abrir cauces a la
participacién ciudadana. La constitucion de los consejos ciudadanos de cultura en los
municipios del pafs, con una funcién consultiva en la formulacién de programas y
proyectos culturales es una forma tangible y constatable, entre otras, de dar contenido real

al concepto de ciudadanizacion.

El objetivo de la actual politica cultural del Estado Panamefio, es alcanzar cada vez mejores
niveles de un desarrollo auténticamente humano, el cual se mide por la calidad de vida
integral de las personas y por la satisfaccién de esas necesidades y aspiraciones mads

intangibles y profundas, que tienen que ver con la creacién, acceso y goce de los bienes
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simbdlicos que provienen del arte y la cultura de un pais y de contribuir al desarrollo del
patrimonio cultural de Panam4 y sus regiones. Para cumplir adecuadamente con los deberes
que imparte la politica cultural del presidente, se necesita contar con una determinada
institucionalidad cultural piblica, con dotaciones de personal idoneo para la gestion de esos
organismos; con presupuestos que financien la actividad de esos organismos y el trabajo de
tales personas; con instrumentos de asignacién directa de recursos publicos para el fomento
de la participacion de todos en la vida cultural, de 1a creacion y difusion artistica y del
desarrollo de nuestro patrimonio cultural como naci6n; con estimulos de caracter estable
que favorezcan la participacion privada con esas mismas tres finalidades; y con un marcc

juridico que de expresidn y cohesion a todos los elementos o componentes antes indicados.
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CAPITULO 111

Marco Metodologico.



CAPITULO II1. Marco Metodolégico.

1.- Tipo de investigacién

El propo6sito de los estudios descriptivos busca especificar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades, o cualquier otro fenémeno que sea sometido a analisis.
{(Hernandez Sampieri, 1991)

El disefio del presente estudio es de tipo NO EXPERIMENTAL, TRANSECCIONAL,
DESCRIPTIVO.

Sampieri considera no experimental, porque se realiza sin manipular deliberadamente va-
riables. Lo que se hace es observar los fendmenos tal y como suceden en su contexto natu-
ral y analizarlos posteriormente. En este estudio lo que se pretende es describir fendmenos
de los aspectos que describen 1o que los diferentes actores vienen desarrollando la gesti6n

cultural de la misica en diferentes dimensiones artistica, cultural y empresarial.

De acuerdo a Roberto Sampieri este trabajo de investigacion esta clasificado como transec-

cional descriptivo porque se van a describir la forma de comportamiento de los musicos, y
su desempefio en la gestion.

Las descripciones se desarrollaran en varios contextos de la sociedad panameiia, que nos
permitird desarrollar como los artistas vienen ejerciendo niveles de emprendimiento y ges-

tién cultural en diferentes manifestaciones artistica y cultural.

El marco muestral que se seleccione para el andlisis correspondiente de los indicadores

focalizados nos permitird conocer como se desarrollan estos niveles de gestion cultural.
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Este trabajo corresponde a una Investigacién No experimental, que corresponde al Disefio
Transeccional Descriptivo, puesto que nuestra intenci6n es categorizar, ubicar y propor-
cionar datos que revelen que las organizaciones artfsticos-culturales, como se han iniciado,
en nuestro pais, cuales son las dificultades para su organizacién, como han obtenido éxito a
nivel nacional e internacional.

2.- Preguntas orientadoras

Las preguntas orientadoras surgen como una guia para orientar el desarrollo de las diferen-

tes actividades de la investigacion.

Como se trata de una investigacion de tipo descriptiva, se van a formular preguntas orienta-
doras que servirdn de norte para el desarrollo de este estudio.

{Es posible demostrar que se pueden aplicar las teorias del desarrollo organiza-
cional en el desarrollo de organizaciones artisticos-culturales?

g,Cﬁéles son los aportes que brindan las teorias administrativas para la formacion
de nuevos profesionales de la Misica?

L Qué motivaciones y caracteristicas poseen los integrantes de las organizaciones
artisticos-culturales en musica de Panam4, que le han ayudado a mejorar sus
condiciones de vida profesional?

JEstan los estudiantes de Muisica de la Facultad de Bellas Artes de la universi-

dad de Panama, con las herramientas de la gestién y/o promocion, suficientes
para enfrentar los retos que les exigen la sociedad actual?
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(Cudles son los cursos de educaron continua que se ofrecen en la Universidad
de Panam4, donde se desarrollen las competencias en gestién cultural en

musica.
3.- Muestra
Para los efectos del esta investigacion la poblacién a estudiar va a ser una muestra de estu-
diantes de la Facultad de Bellas Artes de la Escuela de Miisica, para tal efecto se identifica-

ran una muestra de participantes al azar.

Marco Muestral de Estudiantes:

Poblacién estudiantes de Muestra Representatividad
Il y IV aiio carrera
musica.
167 32 i 193%

Esto significa que la muestra de este estudio corresponde a una muestra del 19.3% del total
de la poblacion de estudiantes de la Escuela de Misica de la Facultad de Bellas Artes.

4.- Técnicas de investigacién

El enfoque de esta investigacién es de tipo Cuantitativo. Este trabajo de investigacién
tiene como objetivo fundamental:

Demostrar que se pueden aplicar las teorias del desarrollo organizacional en el desarrollo

de organizaciones artisticos-culturales.
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Nuestra intencién es reportar los resultados obtenidos por medio de encuestas, entrevistas y
otros instrumentos descriptivos sobre el proceso que han llevado a cabo las organizaciones

de musicos agrupados para tal fin.

El alcance de este estudio es de caracter Descriptivo, puesto que nuestra intencién es des-
cribir los procesos que atafien tanto a los integrantes de organizaciones de musica, directo-
res y administradores de bandas, para la constitucion de los mismos.

Para esta investigacidn, se utiliz6 el método cientifico, por éxcelencia, ya que se siguié un
procedimiento riguroso formulado de una manera l6gica que nos ilustré para organizar y

sistematizar la exposicion de las diferentes teorias econdmicas desarrollada en este trabajo

de investigacion.

Una que se haya seleccionado el disefio de la investigacién apropiado y el tipo de muestra
adecuada con el problema de estudio y las preguntas orientadoras, la siguiente fase es iden-

tificar las técnicas y los instrumentos para la recoleccién de la informacién.

Como se trata de un estudio de tipo descriptivo se utilizaron las siguientes técnicas para la

recoleccion de la informacién.
4.1. - La Observacion:

Observar es advertir los hechos como se presentan de una manera espontanea y

Consignarlo por escrito. La observacion como procedimiento de investigacion
puede entenderse como el proceso mediante el cual se perciben deliberadamente
ciertos rasgos existentes en la realidad por medio de un esquema conceptual previo
y con base en ciertos propositos definidos generalmente por una conjetura que se

quiere investigar. (A.L.Cervo. 1995).

83



Para este trabajo se va a observar €l comportamiento de los estudiantes mientras el
docente aplica las encuestas para conocer su habilidad en gestién cultural en musica

para el desarrollo de programas de desarrollo de la musica.

4.2.- Anilisis Documental:

Estas consultas se harfin a través de obras de reconocidos autores que se refieren al
campo de la educacidn y la psicologia. Se revisaron textos, diccionarios, enciclope-
dias de autores especializados en la Educacién Superior y de Gestiéon Cultural y
Proyectos de Desarrollo Cultural —~Artisticos en las Comunidades, que se hicieron
investigaciones sobre actividades de gestién cultural artistico-cultural en muisica. .

5.- Instrumentos para Ia recoleccidn de Ia informacidn.
5.1.- Instrumentos:

Para recolectar los datos pertinentes sobre las variables involucradas en la
presente investigacion, se ha seleccionado la encuesta como instrumento de
medicidn.

En la elaboracion de esta investigacion se utilizaton dos clases de  instru-
mentos, a saber: la guia de la encuesta y la guia de entrevista,

Segin Heméndez Sampieri 1991, “toda medicion o instrumento de recolec-
cion de los datos debe reunir dos requisitos esenciales: confiabilidad y vali-
dez. Un instrumento es confiable si su aplicacion repetida a los mismos su-
jetos produce iguales resultados. Es valido si mide realmente la variable o
variables que pretende medir.

84



5.2.- La Guia de la Encuesta

En esta investigacitn se elabor® una guia de la encuesta que se encuentra en
el anexo de este trabajo, lo més importante fue la preparacién del instrumen-
to o sea, la elaboracion de las preguntas. Para esto se estructuré el esquema
No. 2, donde se elabord una matriz multiple, para la construccion del instru-

mento.

La encuesta fue aplicada a los estudiantes de la Facultad de Bellas Artes y
artistas que han tenido éxito en el desarrolio de la gestién cultural.

5.3.-Entrevistas:

Para la recoleccidn de informacién precisa con docentes universitarios y ar-
tistas sobresalientes de la misica en Panam4, se aplicaran ficha de entrevis-
tas con el proposito de identificar las caracteristicas del gestor en el desarro-
1lo de la misica como un modo vivendi, servird para recabar informacion
cualitativa de cémo realizan al gestion cultural de la musica por los artistas

panamefios.
6.-Procedimientos:
En este punto se pretende desarrollar los procedimientos que se utilizaron durante la aplica-

cién de los instrumentos, ¢l analisis de los datos recolectados y algunas caracteristicas de
los sujetos de la muestra seleccionadas.

» Se seleccionaron la muestra de estudiantes de la Facuitad de Bellas Artes al azar de

todos los niveles de la Escuela de Misica.

o Se elaboro una matriz para disefiar las preguntas orientadoras de las encuestas.

85



Se seleccionaron 10 estudiantes para que se le aplicara el instrumento de tal forma

que pudieran validar el mismo.

Se hicieron los ajustes de la validacién del instrumento de los estudiantes.

Se aplicaron los instrumentos finales ajustados a los sujetos de la muestra, para tal
efecto se tomaron siete dias para identificar y localizar los estudiantes seleccionados
¢n Ja muestra.

Se procedi6 a capturar los datos de las encuestas a través de un ‘programa Access
de base de datos.

Se procedio a realizar los analisis estadisticos de tipo descriptivo de las variables
plenamente identificadas en el marco metodolégico.

Se procedi6 a elaborar cuadros estadisticos para introducir los datos encontrados en
el andlisis estad{stico.

Se diseflaron graficas con €l programa Excel.

Finalmente se procedi6 a presentar los hallazgos encontrados en los resultados de la
investigacion.
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CAPITULOIV.-
Presentacién y Andlisis de los Resultados.



4.1.- Presentacién y Analisis de los Resultados.

En la presentacion y andlisis de los resultados de esta investigacion, se encuentran los
mismos presentados en un cuadro estadistico donde aparecen en 6 columnas, donde la
primera columna describe la variable del estudio, la segunda columna refleja el cddigo o
numero de la pregunta, la tercera columna describe la frecuencia absoluta, es decir, la
frecuencia de la variable en cifras absolutas, la cuarta columna describe la frecuencias
relativas, es decir, el porcentaje de la frecuencia absoluta de la serie , la quinta columna

describe la frecuencia absoluta de la setie acumulada, y la ultima columna presenta la
frecuencia relativa acumulada.

De esta forma se refleja la presentacion de los datos recolectados en este estudio, ademas,
después de cada cuadro estadistico aparece su respectivo anlisis estadistico descriptivo, es

decir, la descripci6n de lo que se refleja en los cuadros estadisticos.

En la siguiente pégina se inicia con un patrén de presentaciones de los cuadros estadisticos
con sus respectivos andlisis, posteriormente, se reflejan las graficas de la informacion de los
cuadros estadisticos.
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Cuadro No.1

Distribucién de las frecuencias de acuerdo a la pregunta

.Sexo de los participantes?

Variable | Cédigo | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia Frecuencia
Absoluata Relativa Absoluta Relativa
Acumulada Acumulada
Totales 32 100
Masculino 01 20 62% 20 62
Femenino | 02 | 12 8% | 32 100
Andlisis:

De acuerdo a este cuadro, aparecen un 62% de los docentes encuestados, que representan al género

masculino y el resto, es decir, el 38% de los docentes en este estudio son del sexo femenino.
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Cuadro No.2 Distribucién de las frecuencias de acuerdo a la pregunta

¢, Cuil es su formacién académica?

Variable | Cédigo | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuenci
Absoluta Relativa Absoluta a
Acumulada | Relativa
Acumulad
a
Totales 32 100%
B. Ciencias 01 12 37 12 37%
B. comercio 02 25 20 62
B. letras 03 19 26 81
Maestro. 04 19 32 100%

Andlisis: En este cuadro se refleja el titulo de Bachillerato que le permiti6 ingresar como estudiante
de la Escuela de Musica de la Facultad de Bellas Artes. Un 37% de los docentes encuestados,

provienen de un Bachillerato en Ciencias, Un 25% manifiesta que tienen el

Bachillerato en

Comercio, mientras que el 19% de los mismos sujetos consultados. Provienen con el Bachillerato
en Letras al igual de los egresados de Magisterio. Esto significa que solamente un 19% de los
estudiantes encuestados provienen del magisterio, no obstante, la gran mayorfa tiene otro perfil y

consideramos que pueden desarrollar la competencia de la Gestién Cultural.
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Cuadro No. 3

Distribucidén de las frecuencias de acuerdo a la pregunta
{Cémo estudiante de la Facultad de Bellas Artes, conoce UD; algn proyecto de

Gestion y Financiamiento de la cultura en la Universidad de Panam4?

Variable Cédigo | Frecuenci | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
a Relativa Absoluta Relativa
Absoluta Acumulada | Acumulad
a
Totales 32 100%

SI 01 7 23 07 23

NO 02 20 62 27 85

NO SABE 03 5 15 32 100

Andlisis: El propésito de esta pregunta fue el de focalizar cuantos de los estudiantes de la Facultad
de Bellas Artes, actualmente se encuentran involucrado a algun proyecto de Gestion Cultural, con
financiamiento o no. Se encontré que el 23% apenas de los estudiantes consultados manifestd que
SI se encuentra involucrado a algin proyecto de Gestién Cultural., mientras que el 62% de los
consultados indico que NO tiene ninguna vinculacién con proyectos de Gestion Cultural. Otro 15%
manifestd que no sabe que ¢s Gestién Cultural. Esto nos indica que los estudiantes de Bellas Artes
han tenido poca oportunidad de participar en la gestion de algin proyecto de Desarrollo de la
Cultura a través de la Musica.
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{Considera UD, que en nuestro pais existe Un Sistema Nacional de Cultura?

Cuadro No. 4

Distribucién de las frecuencias de acuerdo a la pregunta

Variable | Cédigo | Frecuenci | Frecuenci | Frecuencia Frecuencia
a a Absoluta Relativa
Absoluta | Relativa | Acumulada Acumulada
TOTALES 32 100%
SI 01 08 25% 08 25
NO 02 22 69% 30 94
NO SABE 03 02 06% 32 100

Andlisis: se les consulto a los estudiantes de la Facultad de Bellas Artes, si conocen la existencia de

un Sistema Nacional de Cultura en nuestro pafs, y 1as respuestas fueron las siguientes; un 25% de
los encuestados nos manifesté que SI hay un Sistema Nacional de Culturs, y el 70% sefialo que NO
existe un Sistema Nacional de Cultura en nuestro pals. Apenas, un 6% indico que no sabe que es un
sistema nacional de cultura. La gran mayoria de los encuestados manifestd correctamente, es decir,

en nuestro pais no existe aun un Sistema Nacional de la Culturs, a pesar de existe una institucién
denominada Instituto Nacional de Cultura y que su propésito es impulsar el desarrollo cultural

nacional
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i Conoce UD, la legislacién que reglamenta los Derechos culturales de los panamefios?

Cuadro No. §

Distribucién de las frecuencias de acuerdo a Ia pregunta

Variable Cédigo | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Acumulada | Acumulada
Totales 32 100%
S1 01 12 33 12 38
NO 02 18 56 30 94
NO SABE 03 02 06 32 100

Analisis: El presente cuadro manifiesta la pregunta, Conoce UD, la legislacidén que reglamenta los
Derechos culturales de los panamefios?, y se encontrd las siguientes respuestas; El 38% de los
encuestados manifesté que SI conoce las leyes que reglamentan los Derechos Culturales de los
panamefios, ya que mencionaron la Constitucidn por lo menos. Mientras que ¢l 56% un poco mas
de la mitad, indico que No conoce la legislacién de los derechos culturales de los panameiios. Esta
situacion es preocupante ya que si no conocen la legislacion de los derechos culturales de los
cindadanos panameiios no podrin impulsar acciones para fortalecer la defensa de esos derechos.
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Cuadro No.6

Distribucion de las frecuencias de acuerdo a la pregunta

.Ha participado en algiin proyecto para el desarrollo de la Cultura Nacional?

Varirble Cédigo Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa

Totales 32 100

SI 01 12 37

NO 02 20 63

Sisu respuestaes 100

afirmativa mencione

Una orquesta 01-1 02 17

Un gi'ﬁpo musical | 01-2 06 50
| Un concurso A 01-3 03 25

Un proyecto comunitario 01-4 0 08

Aniilisis: En este cuadro aparecen los resultados de la pregunta, ;Ha participado en algin proyecto
para e} desarrollo de la Cultura Nacional? Apenas un 12% manifesté que si esta participando en un
proyecto para fortalecer el desarrollo de la cultura nacional y de ese grupo ¢l 50% indico que
participa en un grupo musical, no obstante, un 25% dice que ha participado en un cencurso de
canto, un 17% seflala que participa en una orquesta y apenas un 08% dice que participa en un
proyecto comunitario, en su gran mayoria en grupos de coros de Iglesias de las comunidades

evangélicas y catolicas.
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JHa recibido algtin nivel de la formacién en la Universidad, para el fortalecimiento de la

Cuadro No.7

Distribucién de las frecuencias de acuerdo a la pregunta

Gestién Cultural?
Variable | Cédigo | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa Absoluta Relativa
_ Acumulada | Acumulada
Totales 100%
SI 01 04 12 04 12
NO 02 23 73 27 85
NO SABE 03 05 15 32 180

Anslisis: Aqui se le consulto a los encuestados la pregunta jHa recibido algin nivel de la

formacion en la Universidad, para el fortalecimiento de la Gestién Cultural?, El 12% dice que si ha
recibido algin nivel de formacién en Gestién cultural, no obstante, ¢l 85% manifesté que No ha
recibido ninguna formacion en Gestién Cultural en lo que va de su carrera. Esto significa que los

estudiantes de musica de la Facultad de Bellas Artes no han recibido ninguna formacién en
Gestionar la Cultura musical.
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Cuadro No. 8

Distribucion de las frecuencias de acuerdo a la pregunta
Mencione las instituciones que UD, considere que esta apoyando ¢l Desarrollo Artistico

Cultural en nuestro pais.

Variable Coédigo i Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
Absoiuta Relativa Absoluta Relativa
Acumulada | Acumulad
1
Totales 4 100%
INAC 01 18 29 18 29
MEDUCA 02 08 12 26 41
MUNICIPIOS 03 12 20 38 61
EMBAJADAS 04 06 10 a4 71
UNIV. PMA 0s 10 15 54 86
EMPRESAS 06 0s 7 59 93
PRIVADAS
ONGS 07 2 | 3 | e | 9
ASOC. 08 03 4 64 100
COMUNITARIAS

Andlisis: Agui se refleja la opinion de los estudiantes encuestados, de acuerdo a la pregunta,
Mencione {us instituciones que UD, considere que esta apoyando ¢l Desarrollo Artistico Cultural
&n huestro pais. Casi un tercio de los encuestados €l 29% manifestd que el INAC le corresponde
apoyara directamente el desarrollo de la cultura en nuestro pais. Otro  20% de los encuestados
manifestd que los Municipios tienen ¢l deber de apoyar proyectos de desarrollo cultural, Y apenas,
un 7% dice que la Empresa Privada tiene esa responsabilidad de gestionar ¢l apoyo a la cultura

rnusical ¢n auestro pafs.
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Cuadro No. 9

Distribucién de las frecuencias de acuerdo a la pregunta

< Qué motivaciones y caracteristicas poseen los integrantes de las organizaciones
artisticos-culturales de Panam4, que le han ayudado a mejorar sus condiciones de

vida profesional y personal?

Variable Cédigo Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia | Frecuencia
Absoluta Relativa Absolata Relativa
Acumulada | Acumulad
a
Totales 32 100%
Tienen 01 08 25 08 25
contacto
Salen al 02 08 16 13 41
exterior _
Los 03 02 06 15 47
promotores
Su propio 04 15 47 30 94
talento
Promociones 05 02 06 32 100
de television
local

Anglisis: En este cuadro se refleja la opinién de los participantes de acuerdo a la pregunta ;Qué
motivaciones y caracteristicas poseen los integrantes de las organizaciones artisticos-culturales de
Panam#, que le han ayudado a mejorar sus condiciones de vida profesional y personal? Se observa
que el 47% de los estudiantes consultados manifesté que €l propio talento de los estudiantes es lo
que ha permitido desarrollar actividades artistico-culturales de manera exitosa, no obstante, el 25%
dice que han tenido éxito porque consideran que tienen contacto a nivel nacional e internacional. por
otro lado, un 16% manifesté que han desarrollado éxitos porque tienen la oportunidad de salir al
exterior a buscar aventuras musicales.
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Cuadro No. 10

Distribucién de las frecuencias de acuerdo a la pregunta

JSefiale en base a su experiencia, en orden de prioridad cuales deben ser los rasgos de Perfil de

un Director O /Gerente de una Organizacion de Gestion Cultural?

Caracteristicas del Perfil

La actitud ante el cambio.

La actitud ante el riesgo.

Claridad y agilidad para vinculsr Ias personas de la

organizacion en las respuestas a las demandas externas e

internas.

wn

Liderar una estructura que se haga flexible para que se puedan

producir los cambios necesarios.

"Desarrollar mﬁiijb de equip—d Ct;li'pensamiemo Fﬁiﬁéﬁvo que

permita recrear continnamente la organizacién cultural.

Lograr una dptima coherencia entre las tré;grandes dreas de la
gerencia: la planificacién, con la informacién que determina las
demandas y los objetos que ;generan estrategias y polfticas. La

organizacién que corresponde a la estructura de la organizacién

y el control interno del personal.
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Andlisis: se le pregunto a los participantes de la Escuela de Musica ;Sefiale en base a su
experiencia, en orden de prioridad cuales deben ser los rasgos de Perfil de un Director O /Gerente de

una Organizacién de Gestién Cultural? y las respuestas fueron que obtuvieron mayor receptividad

fueron las siguientes;

> La Actitud frente al cambio.

» La actitud ante el riesgo.

» Claridad y agilidad para vincular las personas de la organizacion en las respuestas a las

demandas externas e internas.

Esto significa que la actitud al cambio es el reto que tenemos que enfrentar para iniciar el andar de
un proyecto que incida en la Politica Educativa. Ademds, se mencionan en otro orden de

importancia una coherencia logica en tres grandes éreas de la gerencia.
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CAPITULO V.

Propucsta de gestién Programa Artistico-Cultural.



CAPITULO V.- Propuesta de gestién Programa Artistico-Cultural.

5.1.- Importancia.

En el desarrollo de este trabajo de investigacion para obtener el titulo de Magister en Muisica se
presenta a continuacién el disefio de una propuesta de Gestién Artistico-Cultural, uno de los
elementos fundamentales de la misma son sus fortalezas, las oportunidades, y la forma de

identificar los problemas del fortalecimiento del desarrotlo cultural,

Otro elemento es el interés y la necesidad que manifiestan los actores fundamentales que se
encuentran involucrados en el disefio y elaboracién del plan de acciéon de los proyectos
planteados en propuesta, con el fin de que ellos y ellas desde sus conocimientos, experiencias,

sabidurias y vivencias como miembros de una comunidad sean los mismos protagonistas de sus

Propios procesos.

Dicho proyecto enfatiza la creacion de planes y manejos con el fin de que estos se constituyan
verdaderas guias para el desarrollo de la cultura musical, Asi también, se consideré como una de
las acciones mas importantes el fortalecimiento de las actividades artistico cultural, para lo cual,
se planifican acciones de fortalecimiento de la identidad a través de la misica.

En el desarrollo de tales iniciativas, las familias de las comunidades sefialan que tienen
dificultades, entre ellas; la falta de recursos econdémicos que les posibilitaba mejorar la atencion
para desarrollar programas artisticos culturales con dos prop6sitos, el de fortalecer su identidad a

través de la musica y el de ofrecer espectiaculos artisticos a los turistas y a la comunidad de sus
raices, asi como también operativizar sus proyectos.

Mantener y ampliar su cardcter de instrumentos de cooperacion e intercambio cultural mediante
la reflexion libre y plural de las politicas culturales regionales y nacionales, asi como por medio
de la formulacion de programas y lineas de accion que alienten la colaboracién.
Promover el acceso a recursos financieros adicionales a las aportaciones regulares de la

federacion, los estados y las instituciones, que fortalezcan e impulsen los programas y proyectos
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de caracter regional.
5.2.- Descripcién de la Propuesta.

La sociedad panamefia es un reflejo de 1a acumulacién de diversos intereses. En ese sentido, todo
esfuerzo en materia de cultura y educacién debe ser visto con luces largas, que implica poseer
una estrategia cultural y educativa de estado que tenga como objetivo transformar a los
estudiantes panamefios en agentes de cambio, capaces de modificar los entornos de su escuela,
crear altenativas de desarrollo humano sostenible, promoviendo modelos eficientes,
autosuficientes, autogestionables, vinculantes ¢ integradores. Esta vision sirve para abordar las

complejas tareas relacionadas con la cultura y la educacion.

Se trata, entonces, de crear mecanismos participativos, intercomunicar a los distintos grupos
docentes, estudiantiles; formar un amplio pablico de usuarios de ofertas culturales de calidad,
crear alternativas de difusidn, incorporar a los sectores més desfavorecidos de la sociedad
panamefia.

Hay que establecer los nexos entre educacién, cultura y desarrollo, porque ello contribuye v
permite formar el recutso indispensable para la solidaridad social, la productividad y la
competitividad, Y, ademds, viabiliza el progreso cientifico y la innovacidn tecnolégica,
contribuyendo a impulsar ¢l desarrollo, reducir la pobreza y la desigualdad social.

El vinculo cultura-educacidn, por el desarrollo y contra la pobrezs, implica nuevas formas

pedagogicas e incorporaciones en el aula escolar de planes y programas de contenido artistico y
cultural.

Las instituciones que han desarrolindo a partir de un esfuerzo conjunto, Programas de Politicas
Culturales y Gestion Cultural a través de iniciativas propias son el INAC, que cuenta ya con
legislaciones y que ha incidido en la profesionalizacién de muchas personas, quienes se
desenvuelven en los dmbitos de la promocidn, la difusidn o la gestién cultural.
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Estos Programas han creado y consolidado un espacio de educacion que utiliza las nuevas

tecnologias, como la Internet, para impulsar la profesionalizacién del sector cultural desde una

nueva concepcion de cultura y desarrollo donde se tendrd que tomar la participacién de

{directivos y personal de instituciones y organismos culturales publicos, privados o civiles,

artistas, gestores 0 promotores culturales, investigadores y profesores), asi como las personas

interesadas en adquirir y profundizar sus conocimientos en este campo.

5. 3.- Objetivos de la Propuesta:

Dentro de los objetivos de esta propuesta tenemos:

5.3.1.-

Objetivos generales:

Contribuir a la profesionalizacién de quienes participan en la gestién cultural de los
diferentes actores, forméndolos en los &mbitos del disefio, desarrollo y evaluacién de

politicas y proyectos culturales en los distintos dmbitos en que esta actividad se realiza.

> Generar mecanismos de comunicacion, didlogo, cooperacién e intercambio entre

53.2.-

profesionales de las politicas culturales y la gestion cultural en nuestro pais, haciendo
confluir visiones de académicos y profesionales de alto nivel, a fin de enriquecer los
conceptos y las préacticas para la formacion de gestores culturales.

Objetivos especificos:

Brindar a las comunidades la oportunidad de elaborar propucstas artisticos culturales
musicales con fundamentos histéricos, tedricos y précticos que les permitan elevar la
calidad de los elementos conceptuales y de las herramientas précticas de su labor en la
gestién cultural.

Analizar conceptos, tendencias y retos en la gestién cultural y su aplicacion en proyectos
en diversos dmbitos.

Brindar elementos que permitan comprender e incidir en el disefio de politicas culturales
locales, regionales o nacionales.

Comprender los nuevos escenarios internacionales en los que se desenvuelven las

politicas culturales y la gestién de proyectos culturales.
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5. 4.- ASPECTOS RELATIVOS A ESPECAFICACIONES DE LA MUSICA.

Para la implementacién de esta propuesta se estd diseflando la creacién de un Consejo
comunitario el cual serfa como un organismo que funcionaria en los corregimientos del pais, el
mismo que estara integrado por tres personas designadas por los miembros de la Junta comunal
Serian parte de éste organismo un representante de las comunidades, organizaciones no
gubernamentales y un ciudadano de la comunidad.
Tareas:
o Estar en informacién constante de las actividades realizadas por el Consejo Comunitario y
recibir los informes del mismo cada seis meses o cuando las circunstancias lo ameriten.
e DPresentar informes de sus actividades de asesoria y desarrollo artistico-cultural en las
asambleas realizadas por la comunidad.
»  FEjercer las atribuciones que le confieren el estatuto y reglamento interno.
Competencias:
o No estar involucrados en actos de corrupcion ni haber sido condenados penalmente por un
juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada.
» Reunir las cualidades éticas y morales, tener conocimiento profundo de la politica
organizativa y la realidad de la regién donde se establezca el Consejo Comunitario..

e Poseer un grado de aprecio, respeto y consideracion de los valores nacionales y de las

comunidades indigenas.

Fuancidén:

Diseflar, planificar, dirigir y ejecutar programas y proyectos consensuados en el Consejo
Artistico cultural musical.

o Elaborar, estudiar y aprobar ¢l plan operativo anual y el presupuesto del afio

o Designar un equipo de asesores y técnicos para el disefio, planificacion y ejecucién de los
proyectos

o Seguimiento y evaluacién trimestral y anual de los Planes, programas y proyectos.

o Cumplir y hacer cumplir las disposiciones estipuladas en los estatutos y su reglamento.
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Someter a consideracion del Municipio las reformas de los estatutos y el reglamento

interno
Seccionar una vez al mes y extraordinariamente cuando el Director del Consejo en pleno,
consideren necesario.

Ejecutar las resoluciones adoptadas por el consejo.

Competencias:

L]

Es un equipo tolerante, critico, analitico y reflexivo
Es un equipo que respeta procesos sociales y organizativos
Es un equipo que llega a consensos

Es un equipo dispuesto a capacitarse constantemente en las teméticas que trabaja la
fundacion

Es un equipo responsable y transparente en las funciones que realiza

Es un equipo que retine las cualidades éticas, morales y tiene conocimiento profundo de
1a politica organizativa y la realidad de la region.

Es un equipo que conoce y acepta la estructura y funcionamiento de la fundacién

Es un equipo cuyos miembros no estdn involucrados en actos de corrupcion ni han estado
condenados penalmente por un juzgado de lo penal con sentencia ejecutoriada.

¢ Coémo estructurar ¢l Plan Nacional de Cultura 2009-2020

“Hacia una Cindadania Democritica Cultural”?

El Plan Nacional de Cultura debe ser el resultado de la participacion ciudadana de una cantidad

considerable de personas quienes deben responder a las convocatorias:

v Territoriales: realizadas en encuentros municipales, foros regionales, jornadas regionales y

encuentro nacional.

v Sectoriales: llevadas a cabo en bibliotecas, medios de comunicacién comunitarios, mesas de

trabajo en literatura, misica.
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: Qué significa el Plan Nacional de Cultura?

v La construccidn participativa de politicas publicas para lo cultural.

v" Una mirada colectiva de largo plazo para la tarea de imaginarse y comprometerse en un
proyecto de nacion.

v Una oportunidad para articular la gestion piiblica en lo cultural, entre los distintos niveles
territoriales.

v Un proceso pedagogico de la planeacién como medio para la concertacion y el acercamiento
entre la administracién publica y la ciudadania.

v Un instrumento para hacer gestion interinstitucional ¢ internacional.

Cuil es el propésito del Plan Nacional de Cultura?

El propoésito de un Plan Nacional de Cultura es propiciar la construccién de una ciudadania
democritica cultural que, desde la especificidad cultural de los sujetos, tenga una presencia
efectiva en el escenario de lo publico, para que desde alli forje las bases de una convivencia

plural.
Cusles son los principios generales del Plan Nacional de Cultura?

El proyecto colectivo de Nacién como una construccién permanente desde lo cultural.

Lo cultural como base para la construccion del desarrollo social, politico y econdmico.

El Estado como garante del reconocimiento y respeto por la diversidad cultural.

La creaci6n cultural individual y colectiva en condiciones de equidad, libertad y dignidad.
La articulacion de politicas culturales en el orden local, regional, nacional y global, para

AN AT

garantizar coherencia en el fortalecimiento de lo pablico.

Cusles son los campos de politica del Plan Nacional de Cultura?

v’ Participacién

v" Creacion y Memoria
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v' Dislogo Cultural

Segiin el Plan Nacional de Cultura “Los procesos de participacion de los actores culturales en
espacios de decision son formas de ejercer lo politico desde la ciudadania cultural “La
participacién es un derecho y un deber, los panamefios y panamefias en nuestra condicién de
ciudadanos estamos en la obligacién de conocer, reconocer y apropiarnos de las acciones que se
realizan en materia cultural. La participacién se presenta en distintos espacios, con distintos
actores, mecanismos ¢ ideologias de ahi que como ciudadanos comenzamos a involucrarnos en

los procesos que se gestan desde lo local generando apropiacién por lo que nos interesa, en

nuestro ¢aso, la cultura.

A lo largo de este documento usted ha recogido herramientas que le han permitido visualizar la

gestién cultural de un municipio.

5.5.- Viabilidad de la Propuesta.
5.5.1.- Viabilidad Técnica.
ANALISIS DEL PROGRAMA DE DESARROLLO CULTURAL

{Qué es un Programa de Desarrollo Cultural?

El Programa de Desarrollo Cultural es la expresion de los lineamientos de politica cultural en un
nivel de concrecién que, a partir de las caracteristicas especificas de la situacion cultural y del
entorno socioecondmico y politico - ideoldgico reflejadas en un diagndstico cientifico
investigativo riguroso, incluye un sistema de objetivos estratégicos, de indicadores de evaluacién
y el analisis de los recursos para su ejecucion. Este debe integrar los intereses y las necesidades

de todos los actores sociales que participan desde su disefio hasta su evaluacion.

El programa de desarrollo cultural al ser expresion de la politica cultural y de la estrategia se
ubica en el marco de la planificacion estratégica, sus objetivos son generales, establece
finalidades globales para la accién de los territorios y de las instituciones. Pero se diferencia de la
planificacién estratégica concebida para la gestion empresarial, donde los elementos de cardcter

cuantitativo y funcional juegan el papel fundamental.
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Para la elaboracién de los programas no existe una receta tnica sino un conjunto de alternativas
que ofrecen un marco conceptual y metodolégico dentro del cual pueden disefiarse

independientemente de su naturaleza disimil o de sus diferencias tipoldgicas.

Pero con la virtud de introducir un conjunto de premisas comunes, tanto en lo referido al modo de
entender los conceptos bésicos del planteamiento como en lo referido al modo de organizar y

presentar l6gicamente las distintas operaciones.

Es precisamente la comprensién comiin de dichos conceptos y de su légica operacional lo que
permitira desarrollar instrumentos de evaluacion sistemética efectivos para los programas

independientemente de sus caracteristicas o instancias de funcionamiento.

La experiencia de estos afios ha demostrado que uno de los ejes fundamentales de éstos procesos
es la participacion, es decir, que cada creador, artista, cuadro, especialista o trabajador, cada
organismo u organizacion con objetivos afines y cada persona que se sienta beneficiado con el
nivel de desarrollo cultural que se aspira, se sienta parte del proceso, que se involucre por
diferentes vias, desde el nivel de consulta hasta la autogestion, para que esté sensibilizado,

identificado y comprometido en el mismo pues ser4, en definitiva, elemento indispensable para

elevar su calidad de vida.

EL Programa de Desarrollo Sociocultural del territorio no se puede reducir a la planificacién
institucional, sino que la trasciende, su significado lo lleva a expresar los intereses del desarrollo
cultural del municipio o provincia, por lo que para lograr sus objetivos se integran un conjunto de
organismos, organizaciones y la poblacién misma y no el pequefio grupo de trabajadores de la

cultura, los artistas y creadores por si solos.

En el caso de los Programas de Desarrollo de las diferentes manifestaciones artisticas y culturales
no se circunscriben a la gestioén interna de la institucién especializada, sino a la proyeccién del
desarrollo de cada rama especifica, (musica) de sus tendencias, lineas y géneros y de los niveles

de gestion que se exigen para fomentar y estimular la creacion artistica y literaria de forma que se
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satisfagan las necesidades de los artistas y creadores y de la poblacion, que es donde se alcanza la
realizacion plena de ambos.

El Programa de Desarrollo Cultural estd conformado por éreas de resultados claves que en
general da respuesta a objetivos de trabajo, asf como se han definido los criterios de medida.

Las 4reas de resultado claves son:

- Creacion Artistica (musica).

- Patrimonio Cultural.

- Investigaciones musicales.

- Nuevas Tecnologias para impulsar la musica.
- Economia de la Cultura musical.

Los programas y proyectos como materializacién de las politicas sociales, se elaboran para
satisfacer necesidades de la poblacién. Estos son la traduccién operacional de las politicas
sociales, por tener mayor racionalidad y dos ejes estratégicos: la gestién social y la evaluacién. El
imperativo de esta forma de gestidn es aumentar los impactos sociales y la eficiencia de las

politicas sociales.

La Direccion en la esfera de la cultura tiene que partir de la premisa de que la cultura, que
siempre ha tenido y tendrd un caricter estratégico para los destinos de cualquier pais, no se
planifica, lo que se planifica es la gestién en funcién del desarrollo cultural, el trabajo cuitural, las
actividades y acciones culturales. Es por ello que la planificacion estratégica en este sector tiene
sus especificidades, porque su labor esté determinada por procesos y transformaciones
eminentemente cualitativos.

La programacién, comunicacién y el piblico constituye otro espacio de gran motivacién para el
centro, potenciar la programacioén con el perfeccionamiento de los disefios, la creaciéon de nuevos
espacios y la adecuada utilizacién del talento para desarrollar una promocién que propicie la

formacion de wvalores en un publico mas activo en la vida cultural
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Las celebraciones que en el interior de la republica se vienen celebrando son un ejemplo para el
desarrollo de la cultura ya que son un hecho relevante para destacar los valores identitarios de la
pueblos, esto ha sido factible por el papel que desempefian las investigaciones sociales y la
atencién que le debe brindar el municipio a través de una unidad de cultura, en conjunto con ias
demas instituciones, pero ademas por la meritoria labor a la hora de promocionar esta importante

fecha en la que se exponen todos los valores tradicionales de la provincia

Otro objetivo lo constituye el fortalecimiento del sistema de promocién que permita ia
participacion del piblico en los procesos culturales,

Para implementar una divulgacién cultural en correspondencia con los intereses y necesidades de
la poblaci6n, se ha logrado una programacién variada, con balance entre las manifestaciones y la
prioridad de espacios dedicados a los nifios, adolescentes y jovenes, en la que se debe incluir el
canto coral, la misica campesina y el movimiento de la trova
El Centro de la Musica disefié una programacioén especial dirigida al movimiento de la trova, al

canto coral y a la musica campesina.

Destacar que esta esfera ha tenido logros, pero a pesar de este salto cualitativo todavia hay que
trabajar en cuanto a explotar las actividades de promoci6n referentes al género campesino y en
general la programacion de las demaés actividades, elemento que influye en la realizacién de las

mismas, porque muchas veces no responden a las necesidades, gustos y preferencias de un

publico que en su mayoria es muy exigente.
5.5.1.1.- CONCRECION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO CULTURAL

En nuestro pais, la cultura, su historia y sus mas altas expresiones, su espiritu creador y
su originalidad han estado en correspondencia con el propio nacimiento y evolucidn de la
nacion, es fuente de transmisién de valores éticos. Se trabaja sobre la base del Programa
de Desarrollo Cultural en correspondencia con la realidad sociocultural del territorio y
otros elementos de interés local, se pretende avanzar progresivamente, manteniendo un

trabajo integral que le permitiré llevar la cultura artistica y literaria a escala de masas, a
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todos 1o segmentos de la sociedad, propiciando la integracién de los creadores con su
propia obra.

Programa de Desarrollo Cultural:

1. Creacién Artistica y musical: Relacion entre la vanguardia artistica y las instituciones
culturales.

2. Programaci6n, Comunicacién y Piblico: Balance y sistematicidad. Utilizacién
adecuada de los diferentes medios y técnicas de divulgacion.

3. Investigaciones: proceso de categorizacion cientifica. Plan anual de investigaciones.
4. Gestion Institucional: Instrumentacion del Programa de Desarrollo Cultural.

5. Economia de la Cultura: Presupuesto en correspondencia con la proyeccion cultural.

El desarrollo cultural es inconcebible al margen de la cultura viva y cotidiana de los
pueblos, es inherente a cada acto que realiza el ser humano, sea en su forma de
comportamiento, tradiciones, usos, costumbres. En su forma de organizarse, en su
contribucién al desarrollo tecnoldgico, en sus estilos de vida y su historia, el hombre
hacedor de cultura, es un producto cultural por excelencia de la cultura que €l mismo ha
creado.

La reconsideracion gradual a la cual ha sido sometido el concepto, trajo consigo la
incorporacion de otras fuerzas determinantes en el proceso, de ahi la aparicion de la
dimension cultural puntual en sus inicios para la comprensién del problema, pues como se
sabe no &s esta otro de los tantos factores constitutivos del desarrollo, sino el factor
fundamental por el que se miden los restantes.

El concepto desarrollado por la UNESCO de cultura es lo que sirve de marco a nuestra
idea de dimensién cultural del desarrollo.

Todo modelo de desarrollo que desconozca la dimension cultural, quedaré al final
reducido a la dependencia de 1a aplicacién de modelos externos y el potencial creador de
1a cultura local se vera reducido a la minima expresion, reduciéndose también la
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capacidad de resistencia de la sociedad, facilitando con ello la injerencia o intrusién de
modelos e influencias culturales extrafias, fenomeno que acelerard la modificacion de
pautas culturales propias, lo que repercute en pérdida de la identidad y desdén por los
valores propios.

Desde el punto de vista endégeno del desarrollo, es necesario tener en cuenta el contexto
sociocultural que tendra lugar, asimismo las condiciones especificas concretas
relacionadas con una determinada cultura, es decir, conceptos, modos y estilos de vida,

sistemas de valores tradicionales, formas de organizacién social, tradiciones, etcétera.

En sintesis, el enfoque enddgeno del desarrollo tiene como proposito: satisfacer las
necesidades reales del pueblo en cuestioén. En la mayoria de los casos se basa en su propia
capacidad creadora, sus propios valores y potencialidades, sus propias formas de
expresion cultural y est4 dirigido a satisfacer sus propias aspiraciones. El enfoque
enddgeno asigna a la poblacién beneficiaria una funcidn activa en su propio desarrollo

tecnoldgico y garantiza que este se integre completamente a sus propias estructuras
socioculturales.

Esencialmente hay que considerar derivado de los anteriores apuntes, el caricter global de
la expresion, si tiene como base el concepto mds abarcador de cultura, de ahi su necesaria
vinculacién con otro término, €l referido a la "calidad de vida", al tiempo que depende de
su dimensién ramal dentro del tejido social; por tanto los instrumentos y acciones
disefiados deberan responder a la aspiracion giobal, observando asi su enfoque sistémico.
Las contradicciones resultantes entre los diferentes ambitos de las intencionalidades
determinan a su vez el avance y regresion o la permanencia de manera estable en
determinados estadios que no siempre serd igual a una paralizacién, en consonancia, la
capacidad de resolucién de dichas contradicciones, conduciré al adelantamiento y

viceversa.

De tal manera al precisario se requerird prestar atencion a los siguientes elementos

relacionados por Johan Galtung, segiin Ezequiel Ander Egg:
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- nivel de acceso a los medios de consumir cultura y particularmente la igualdad de
oportunidades.

- el grado en que los medios de transmitir cultura transmiten objetos culturales valiosos.
- el grado en que los objetos culturales son, de hecho, consumidos.

- el grado en los objetos culturales son, de hecho, producidos

La constante evolucién y cambios de nuestra sociedad, a través de una imagen de la
realidad compleja y contradictoria reflejada por medio de la cultura y el arte, ha sido
posible por el caricter genuinamente democréatico-popular de su enfoque articulando
coherentemente el esfuerzo creador de los talentos individuales con el desarrollo de una
creatividad directa e inmediata de la poblacidn, lo cual garantiza su ascenso cualitativo.
Desde luego, las posibilidades reales ofrecidas para garantizar la elevacion constante del
nivel educacional de los diferentes segmentos poblacionales y el amplio movimiento de
masas alrededor de la cultura, son dos de los elementos, si se quiere, que condicionan el

continuo crecimiento en la calidad estética.

La promocion cultural es el proceso portador de valores culturales historicamente
acumulados a las nuevas generaciones, por tanto es un acto puesto al servicio del hombre
Y su cultura, donde se imbrican de manera sorprendente la ciencia y las artes; esto es, en el
afan de transmitir los nuevos valores culturales se buscan los instrumentos puestos al
alcance por los adelantos cientifico-técnicos de estos tiempos, que utilizados de manera
creativa, artistica, si se quiere, propagan los mensajes culturales elaborados como
resultado de un acucioso proceso cientffico de investigacion. Se vale ademas de otros
mecanismos, cuya efectividad aparece permanentemente en tela de juicio, pues la préctica

al uso los ha utilizado desde una 6ptica reduccionista y administrativa.

Este tltimo enfoque determina dos propdsitos bien definidos e indiscutiblemente ligados

entre si.
- El primero la promocién de las diferentes expresiones culturales y el talento individual o
colectivo que le ha dado vida.

- El segundo se refiere al acto mismo de promover, o sea, su alcance social con la
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pretension de hacer a la poblacion participe en tanto sujeto y objeto del acto creativo.

De lo anterior se derivan los pasos a seguir dentro del proceso; en primer lugar al
despliegue de investigaciones de cardcter cientifico, no solo para insistir sobre la tradicion
fruto de la herencia cultural acumulada, sino también en los nuevos valores y creencias
imprescindibles en la proyeccion de futuro; la planificacién y ejecucién contentiva de las
actividades a desplegar en respuesta a la circulacion del producto cultural, las medidas de
aseguramiento en todos los sentidos y la seleccidn del producto en si, los mensajes
alrededor de €l y el medio o los medios més convenientes para su ejecucion, asi como los
espacios donde cada producto debe ser ubicado; por iltimo, la evaluacion pertinente de o
realizado en funcidn de corregir los mecanismos o advertir otras tendencias de la

produccion y el consumo que impliquen un cambio en todo el proceso de la promocion
cultural.

Intervienen en el mismo varios elementos que mantienen una relacién de dependencia, de
modo que los cambios ocurridos en cualquiera de ellos tienen repercusion en el todo del
proceso y al mismo tiempo en los elementos restantes, de ahi el considerarlo como un
sistema de acciones y sus integrantes: €l producto cultural, la accién promocional, los
publicos y el promotor. De modo que la representacién en una matriz de transformacion,
1a podemos concebir con un incremento en cada uno de los integrantes, es decir:

» Producto cultural.....Producto cultural’. No solo radica en el acto de concrecién sobre el
mismo producto, enriqueciéndolo de hecho, sino también en el incremento mismo de
actos creativos y en la calidad intrinseca.

- Accion promocional.... Accién promocional'. Ninguna accién por separado alcanza los
resultados esperados, es decir, el crecimiento se produce en la combinacion de acciones y
en el perfeccionamiento de las mismas al volver a utilizarse.

- Pablicos.... Plblicos. Se observa en los cambios de significacién que deben producirse
en la conducta de los mismos pero ademas en el nimero de participantes.

» Promotor.... Promotor. Debe crecerse ante cada nueva accidén ejecutada.

Dentro de la accién promocional se ubican los medios a través de los cuales se ¢jecutan,
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independientemente de las transformaciones sufridas desde el punto de vista tecnolégico,
el producto y la concepcion misma de la accién elevan la parada a la transmisién y
comunicacién de los valores, a la jerarquizacién de las experiencias mas acabadas para
crear modelos e imagenes que satisfagan las necesidades y expectativas de la poblacién.
En el caso del incremento en los publicos se debe observar que el establecimiento de
programas y proyectos de promocién significa el intento de crear la demanda en
segmentos poblacionales, cuyo espacio y tiempo esta o no ocupado por determinadas
précticas culturales, esto direcciona la accidn hacia los destinatarios potenciales y
dirigidos.

En correspondencia a estas tres direcciones es conveniente elaborar ticticas
promocionales que se entrecrucen y desarrollen entre si:

- Para la satisfaccion de las necesidades de aquellos que habitualmente consumen el
producto cultural y prepararlos para el transito de piblico potencial a piblico experto.

- Para crear necesidades y despertar el interés sobre otras précticas culturales con las
cuales no han tenido ninguna relacién o la han tenido de manera ocasional; es el piiblico

dirigido generalmente desconocedor del producto que se le oferta.

5.5.2.- Viabilidad financiera.

5.5.2.1.- Las relaciones interpersonales en una agrupacién artistico-cultura

La dificil palabra cultura es todo lo que resulta de la accién conformadora y
finalista de los seres humanos, desde las comidas que éste prepara hasta las
ciudades que proyecta y construye, desde los objetos que un artesano fabrica con
sus manos hasta la portentosa Intemet, desde la creacién del primer alfabeto hasta
los complejos lenguajes que empleamos hoy para comunicarnos, desde los simples
cénones de cortesia que se observan con fines de urbanidad hasta las mas

exigentes normas de moral social que prevalecen en una comunidad.

Es en ese sentido amplio de la palabra cultura que alguien pudo decir de ella que
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es todo lo que el hombre ha sido capaz de colocar entre el polvo y las estrellas, En
un sentido m4s restringido, cultura son los bienes de caracter simbélico cuyo
origen esté en la expresion artistica y en la labor de las industrias culturales,
ademés de aquellos que se han incorporado ya al patrimonio o herencia cultural de
una nacidn, como es el caso de una sinfonia, de una pintura, de un libro de
poemas, de un disco, de un edificio con valor histérico, o de los bailes y canciones

populares que expresan los sentimientos de un pueblo y de su gente.

Dicho patrimonio conduce a un nuevo sentido de la palabra cultura, que se
relaciona con el sello distintivo de un pais, con el espiritu mas permanente que lo
anima y vivifica, con la identidad que ese pais tiene y que lo caracteriza y a la vez

lo diferencia de otras naciones.

Sabemos que toda sociedad contemporénea encara hoy ¢l problema de cémo

mantener su identidad nacional en medio de un sostenido proceso de globalizacion

a escala mundial.

Consideramos que la llamada identidad nacional no es un cardcter indeleble que
acompaiia por siempre a un pais, 8ino un proceso en ¢l que se combinan
estabilidad y cambio. El concepto de identidad nacional no tiene el rasgo
esencialista que le conferian visiones estticas ya superadas, y se convierte hoy en
una auténtica categoria en movimiento en la que conviven tanto la tradicién como
la novedad, lo propio y lo ajeno, lo tnico y fo diverso. Lo que la globalizacion
demanda hoy a los distintos paises no es una renuncia a las lealtades nacionales en
favor de lealtades mas ampliamente planetatias, sino una ampliacion de las
lealtades nacionales a fin de dar cabida a aquellas que es preciso reconocer a nivel
continental y mundial.
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A.- ;Cudles son las politicas de participacion del Plan Nacional de Cultura?

El Plan Nacional de Cultura desarrollado ‘por el INAC, propiciara la participacion de

los actores culturales en los espacios de decisi6n,

Como forma de ejercer lo politico desde la ciudadania cultural. Veamos, entonces, sus

estrategias:

Politica

Estrategias

Promover la participacion, desde
la especificidad cuitural, en el

escenario de lo pablico.

Formacion para el ejercicio de la ciudadania desde lo
cultural.

Organizacion y participacion de los agentes culturales.

Los medios de comunicacién como escenarios de lo

publico

Espacios pablicos como escenarios de reconocimiento

y encuentro entre las culturas.

Democratizar los procesos de

formulacién de politicas pablicas.

Vinculacion entre procesos de construccion
participativa de politicas culturales y toma de

decisiones.

Evaluaci6n y seguimiento de procesos de

participacion

Redes de servicios e instituciones culturales como

espacios de participacion

Evaluacion y reorganizacion del sector cultural.

Situar lo cultural en los espacios
de definicion de planes de
desarrollo, sectoriales y de otra
indole, que se concerten con
instancias nacionales e

internacionales.

Promocion de lo cultural en los espacios de

participacién

Concertacién entre el Estado y las industrias culturales

Adopcidn concertada de posiciones nacionales en

escenarios internacionales de politica cuitural

Gestion de una agenda intersectorial

Reconocer las propuestas de los
movimientos sociales y otras que

se expresen a través de escenarios

Concertacion entre las politicas culturales del Estado y
las que se formulan los movimientos sociales y otros

agentes no formales.
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no formales de participacién en
los procesos de construccion de
politicas culturales

Participacitn a través de los medios de comumicacitn
ciudadanos y comunitarios

B.- ;Cafles son las politicas de creacidn y memoria?
El Plan Nacional de Cultura afirma que toda persona ¢s creadora de cultura, por lo

tanto,

la memoria €5 £] sustento de los actos creativos y de Ia construceion de futuro,

Reconocer y fortalecer la Estimulos para las diversas éfeas de creacion e
areacion, la produccidn y la investigacidn
investigacion cultural, asi como
D . Gestidn para la creacion
las formas inéditas de expresidn
Investigacidn para la creacion
Propiciar procesos de formacidn . d ,
i del " Formacion de huevos talentos
que, & partir de los contextos y : _
) . L 4 Formaci6n para la creacion; creacion y formacion
para disfrutar
formenten la creatividad y la
.. ) Cualificacitn de maestros y sabedores
apropiacidn creativa de las
. Educacitn de y para las sensibilidades
mMeMorias,
Formacién de los trabajadores de la cultura.
Politica Estrategias

Democratizar las oportunidades de
goce y distrute de las expresionss
culturales

Accesibilidad a una oferta plural y de calidad

Generacién de auevas alteensativas para el goce y el
disfirute

Reconocer 1o propio y lo diverso ¢n equidad

Fomentar la apropiacién creativa
de las memorias

Documentacion y accesibilidad de las memorias

Investigacion y diseminacitn de las memorias

Fomento a las entidades de la memoria

Proteccin de las memorias y 1os patrimonios en
resgo
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Instituciones nacionales dedicadas al patrimonio

comprometidas con el pluralismo

Proteccién de las cosmovisiones y conservacién de los

saberes ancestrales

Estimulo a la investigacion sobre procesos sociales,

cultureles, econdémicos y politicos

Proteccion de la memoria oral

Recrear y proteger la pluralidad de | Construcci6én de la memoria festiva

las memorias Promocidn de las memorias sonoras de la nacién

Proteccion de la diversidad linghistica

Nuevas tecnologfas y servicios de las memorias

Protecci6n de las memorias de las nuevas tecnologfas

Patrimonio generado en el contexto de las industrias
culturales
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C.- Plan Nacional de Miisica para la Convivencia:

Este Plan busca promover vinculos de convivencia pacifica basados en el respeto por ta
diversidad, el fortalecimiento, la articulacién institucional, el impulso a la participacion
social mediante la préctica, la comprension y el disfrute de ia misica en todas las
regiones de nuestro pais. A través de estrategias como:

i) Fomento de précticas musicales colectivas de coros, bandas, orquestas y
conjuntos de musica popular

ii) Ampliar las oportunidades de acceso a instrumentos y materiales, que permitan
consolidar los proyectos musicales y lograr una mayor equidad en el desarrolio
local.

ili) Promover el disefio y la puesta en marcha de un sistema de informacion que
contribuya al reconocimiento de los actores y procesos existentes en las
précticas musicales colectivas, a fin de lograr un mayor impacto, eficiencia y
contextualizacion en la ejecucion de politicas y planes.

iv) Formacion de recurso humano, mediante la actualizacidn musical y pedagégica
de musicos-docentes de todos los municipios, educacion musical continuada de
nifios y jovenes a partir de las practicas musicales en escuelas y centros de
formagion,

v) Divulgacion-Creacion, 8 través de muestras municipales y qepanamentales de
escuelas y agrupaciones, encuentros departamentales y nacionales de coros,
conjuntos de misica popular, bandas y orquestas, apoyo a festivales, concursos
¥ encuentros.

vi) Institucionalizar a través del INAC la puesta en marcha de un Curso de Gestor
Cultural de la musica en 6 provincias como un proyecto piloto.

Qué se debe tener en cuenta para participar en ¢l Plan Nacional de Mdsica para la

Convivencia?

v Inclusi6n del programa de fomento a la misica en el componente cultural del plan
de desarrollo municipal.

v Contratacién estable de recurso humano cualificado que lidere el proceso formativo.

v" Destinacion de una sede adecuada para ¢l desarrollo de actividades formativas en los
municipios donde se impulsarfa ¢l proyecto piloto.
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v Socializacion de experiencias formativas con otros municipios, a través de las redes
subregionales y los encuentros de trabajo con otras experiencias.

v" Cofinanciacion del misico-docente para desplazarse a los seminarios de
actualizacion.

v" Cofinanciacién de la compra de instrumentos.

Qué otras actividades realiza el INAC para el contexto municipal?

El Instituto Nacional de Cultura realiza acciones de manera coordinada con los

municipios orientadas a fortalecer tanto la institucionalidad cultural como los csf)acios

de participacién y organizacion del sector.

En referencia al fortalecimiento institucional, el Estado debe realizar de manera
periédica reuniones de coordinacion y articulacion con los entes culturales municipales
y distritales, para que éstos, a su vez, adelanten actividades de coordinacion y
articulacién con la institucionalidad cultural de los municipios de su jurisdiccion para la
ejecucion de las politicas culturales. En este sentido, es importante que cada municipio
se informe de manera activa con el nivel de la Provincia, sobre programas e actividades

concertadas con el INAC para el nivel municipal.

Igualmente, el INAC debe desarrollar trabajos de fortalecimiento institucional con las
casas de cultura para que se organicen en asociaciones entre las casas de varios
municipios, con el fin de participar de manera activa y propositiva, en el Consejo de
Cultura con el proposito de incluirlas en los planes de cultura, asf como en €l Consejo
Nacional de Cultura, para ser incluidas en las politicas culturales. Igualmente se asesora
y se coordina segin las demandas en la asesorfa para la formulacién de planes
culturales, programas de formacion en gestion cultural, financiacion de la cultura y

asuntos étnicos

El INAC, estimula acompafia y coordina la conformacion y fortalecimiento de las redes
de museos, bibliotecas para la implementacién de un mejor servicio, procesos de
actualizacion y formacion, las coordinaciones de estas redes se encuentran en el nivel
departamental y el municipio puede participar inscribiéndose en el departamento, para

que pueda participar en los diversos programas impulsados desde el nivel nacional.
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D.- DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN LO CULTURAL:

La miisica se convierte en un valor de la cultura en tanto representa una de las mas altas
expresiones de la dualidad humana: sonido y silencio se funden en los acordes que, al
igual que el hombre, también pueden estar hechos de palabras;

Divulgacién y Capacitacién

La entidad cultural (INAC) debe abrir espacios para la informacién y capacitacién de
los ciudadanos, asf como de sus funcionarios, que permitan prepararlos sobre los
alcances de la rendici6n de cuentas: como funciona, cuales son los limites y las

herramientas que pueden utilizar para el control social.

A la ciudadania se puede informar a través de la realizacién de programas de radio,
televisién, prensa, carteleras institucionales también se puede consultar y ampliar la

informacion en las péginas Web de los municipios, del INAC, y otras piginas Web que
se puedan crear en el futuro.
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Conclusiones

La sociedad cada dia requiere servicios de mayor calidad, lo cual implica aumentar la
eficiencia. Por otra parte se observa que los recursos dedicados a la actividad y al desarrollo
cultural son cada vez mas dificiles de obtener por parte del Estado Panamefio y de los
sectores privados, lo que significa que se deberan asignar recursos en aquellas actividades
que produzcan el mayor “beneficio” posible en términos de resultados o impacto cultural.
La Calidad y eficiencia seran por lo tanto los indicadores que la sociedad demandard, y la
obligacion del gestor cultural estara centrada en obtener dichas cualidades, y en la

asignacion de Tecursos y en las prioridades culturales.

La gestion de la cultura musical es la respuesta contemporanea al espacio cada vez més
amplio y complejo que la cultura ocupa en la sociedad actual. La gestion de la cultura
musical es la respuesta contemporanea al espacio cada vez mas amplio y complejo que la
cultura ocupa en {a sociedad actual,

Esta nueva situacion es la que ha motivado el reconocimiento y la necesidad de una funcién
gerencial en cultura, diferente a la creativa, donde el talento del artista continlla siendo
condicion necesaria, pero ya no suficiente para el éxito de la produccién cultural. Este es el

espacio que ocupa la gestion cultural.

Manejar los conceptos de gerencia cultural, planeamiento estratégico, calidad, eficiencia,
mercados culturales, marketing cultural, etc., hace necesario contar con recursos humanos

calificados  para  enfrentar los requisitos de una  buena  gestion.

Ello significa que el Gestor Cultural debe intervenir en algunas o todas las fases del ciclo de
vida de la cultura: la creacion, la produccion, la distribucion y la difusion.
Esta intervencion puede hacerse desde opticas muy diferentes y acompaiiada de diversos
programas: soporte a la creacion, promocién, formacién, campafias de captacion de nuevos

publicos, divulgacion, campaiias financieras y de patrocinio,etc.

Por tanto, €l Gestor Cultural, es aquel profesional que tiene {a responsabilidad de favorecer
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el desarrollo cultural en su calidad de mediador entre los fenomenos expresivos o creativos
y los publicos que conforman la sociedad. Su objetivo principal es establecer canales que
promuevan la participacion de las personas en la dinimica cultural territorial, a cual, a su

vez, retroalimenta y estimula los fendmenos creativos y los habitos culturales.

De ahi, que hemos elaborado algunas consideraciones finales como parte de este trabajo
de investigacion en los siguientes términos,
No existen mecanismos de acompafiamiento de los talentos musicales desde la educacion

primatia en nuestro pais.

La mayoria de los estudiantes de musica de nuestra facultad de Bellas Artes solamente
pretenden estudiar musica para desenvolverse en €l campo de la docencia de la educacion
musical, consideramos que si se les ofrece conocimientos para impulsar la gestion cultural
de la musica, muchos de nuestros estudiantes podran destacarse en el futuro como
empresarios, promotores, desarrolladores de talentos musicales, arregladores, compositores

con un alto nivel competitivo como lo han demostrado muchos panamefios destacados.

Otro aspecto que cabe destacar que a pesar de que existen una cantidad de acuerdos con el
INAC y organismos internacionales, existe poca vinculacién de aprovechar la gestion de la
musica en la Universidad de Panama, se destaca que esa alta de gestion se debe a que no
existe una unidad en la Facultad de Bellas Artes que impulse, la gerencia del desarrollo

cultural artistico con los docentes y estudiantes..
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RECOMENDACIONES

Para esta investigacion se plantean las siguientes recomendaciones;
Se hace necesario desarrollar una serie de aspectos técnicos que servirdn de base para

mejorar el fortalecimiento de la gestion cultural de la musica. En los siguientes términos:

Definir la caracterizacion del sector cultural y afines que nos permitan identificar las

necesidades y el perfil de las Instituciones, en la relacidén cultura y ciencia.

Implementar la cooperacidn como mecanismos para la descentralizacién, de manera que
pueda desarroliarse en los planos local, regional, nacional y, que se ponga en comun lo
que cada universidad estd desarrollando para hacer coordinacién de los planes y

fortalecer vinculos internos y externos.

Capacitacion, participacion y fomento de formacion de investigadores y expertos actores

en el campo de la gestion y los estudios culturales en materia de cooperacidn

interinstitucional nacional e internacional.

Para la vinculacidon con Regiones del pais para el desarrollo Cultural en la misica, se
presentan las siguientes recomendaciones;

- Convocar & lag instituciones de cultura estatales, grupos, creadores y, en general, sujetos
sociales, a participar en la organizacidn y operacidn de programas regionales y acciones
conjuntas que impulsen el desarrollo de las culturas regionales de Panama
+ Operar y fortalecer los programas de Desarrollo Cultural de Bocas Del Toro, de la
provincia de Chiriqui y de Coldn, por medio de actividades que impulsen las expresiones
culturales compartidas por estas regiones,
- Crear y dar impulso en los préximas seis provincias para desarrollar la gestion cultural
musical.

- Impulsar programas de intercambio cultural a nivel regional e interregional que incluya la

participacidn de nuestros connacionales en otros paises.
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Propiciar la creacién de centros de documentacion, junto con diversas instituciones, tanto
publicas como privadas, que contribuyan al mayor conocimiento de las culturas regionales.
Recomendaciones para €l INAC.:

- Fortalecer y respaldar los procesos de capacitacion de los artistas en todo el pais, a partir
de las aportaciones de los miembros del Sistema Nacional de Creadores de Arte.
- Consolidar la presencia de los misicos y de sus obras en todo el pais, mediante la
organizacidén de conferencias, cursos y talleres, exposiciones, estancias académicas y la
educacion a distancia a través e la Red Nacional de las Artes.
Apoyo a la infraestructura cultural de los estados a través del INAC.

- Apoyar la rehabilitacion, remodelacién o equipamiento de espacios dedicados a la
promocion del arte y la cultura en todo el pais, atendiendo las prioridades que establezcan
los municipios.
- Promover la participacion de programas de financiamiento externo para apoyar proyectos

tendientes al desarrollo de la  infraestructura cultural en el  pais.

Difusion

- Fortalecer 1a difusion a nivel nacional y particularmente en los estados, de las expresiones
propias de las culturas regionales, asi como las distintas manifestaciones del arte y la
cultura universales, a través de prensa, radio, television, impresos, publicaciones periédicas
e Internet.
- Reforzar la vinculacion con el Canal 11, Radio Educacion y los sistemas estatales de radio
y television para ampliar y diversificar la oferta cultural en los estados y municipios a
través de estos medios.
- Servir de enlace con las instituciones estatales y municipales de cultura para apoyar la

difusion de sus actividades.

Produccion editonal

Promover, a través de un programa de coediciones, de colecciones de libros y de
publicaciones peniddicas, ia riqueza cultural de las entidades federativas en sus diferentes
vertientes y disciplinas, con atencion a la cultura popular, a los jovenes creadores, a fas

ediciones para nifios y jovenes, y a los materiales de capacitacidn y publicaciones.
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Recomendaciones para impulsar las Politicas Culturales y Educativas.

+ Elaborar una organizacion programatica comprensible para el piblico, centrandose en las
politicas culturales y educativas a fin de establecer una conexidén entre el arte y la
educacion.

» Establecer la condiciéon de que los Organos administrativos regionales solo recibiran
fondos publicos para la promocién del arte si pueden demostrar que han iniciado o
inspirado proyectos educativos de mediacion artistica.

» Combinar las politicas culturales y educativas, que hasta la fecha han estado separadas,
para crear una orientacion estratégica comun.

» Establecer una base para la planificacion, la aplicacion y el seguimiento, por lo menos a
mediano plazo, del éxito de las medidas adoptadas en la esfera de las politicas culturales y
educativas.

» Coordinar los diferentes tipos de procedimientos y velar por una mejora continua de la

calidad en el ambito del arte y la educacion.

Recomendaciones para implementar en los Centros Educativos.

* Reconocer las diversas formas de expresion artistica como un componente esencial del
desarrollo individual y social, y considerar el ar(te como un medio de aprendizaje tan valido
como las ciencias.

* Inchuir la mediacion artistica y la educacién cultural en cuantos aspectos del actual
desarrollo escolar sean posibles, por ejemplo: una nueva cultura de aprendizaje, la
adquisicion de competencias basicas, la escuela como organizacion de aprendizaje, la
mejora de la calidad del sistema escolar, el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

« Diversificar los métodos en funcién de los grupos de edades para abordar cada disciplina

artistica como es debido.

« Acabar con la posicidn tradicionalmente secundaria del arte en los programas escolares y
aprovechar plenamente las diferentes maneras de utilizarlo como principio integrador de
aprendizaje en cuantas asignaturas sea posible hacerlo.

» Respaldar una concepcion dinamica del arte que no se limite a un reconocimiento

selectivo de las obras de arte que rinden homenaje a un patrimonio cuitural excepcional.
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Ello supone, sobre todo, una participacion activa que podria llevarse a cabo mediante la
colaboracién de artistas en el proceso de aprendizaje escolar.

« Prestar especial atencion a las nuevas tecnologias y los diversos debates sobre el arte
contemporaneo en clase. Sin embargo, deberia privilegiarse un debate orientado al
contenido y la cultura antes que a temas meramente técnicos.

* Producir mas documentacion sobre ejemplos de buenas practicas y las investigaciones
cientificas correspondientes para apoyar las medidas relativas a la educacion cultural en las
escuelas.

» Ampliar y coordinar la oferta correspondiente de servicios permanentes, ia labor de
asesoramiento y los programas de capacitacion complementaria en el ambito de la
educacion cultural, sobre todo para los docentes, pero también para los directores de
escuelas y demas personas interesadas a todos los niveles administrativos.

» Utilizar las actividades del CLUB como tribuna abierta para introducir los actuales
programas de educacion y mediacion artistica en las escuelas.

» Reforzar la cooperacion entre las escuelas y las instituciones artisticas y culturales, en
particular en los planos local y regional, por ejemplo: mediante el patrocinio de escuelas
por instituciones artisticas y culturales o artistas con un enfoque cultural especifico, o el
apoyo a determinadas iniciativas artisticas y culturales basadas en practicas con enfoques
de tipo escolar.

» Dar a las escuelas la posibilidad de utilizar la infraestructura de las instituciones artisticas.
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ANEXO No. 2 .-GLOSARIO DE TERMINOS.
CONCEPTOS BASICOS:

v’ Cultura: Es el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales,
intelectuales y emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que
comprende, mas alla de las artes y las letras, modos de vida, derechos
humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias.!

v Derechos culturales: Conjunto de leyes y disposiciones que regulan y
fomentan las actividades culturales de nuestro pais.

v Constitucién Politica de Colombia: Conjunto de normas que
fundamentan y rigen la vida de Colombia como nacién.

v Ley General de Cultura: Define parametros para que la institucionalidad
y la ciudadania, regulen sus acciones para asumir y atender lo cultural.

v Identidad: Diversas formas de ser, pensar y actuar que apropian las
personas y colectivos producto de su interaccion con los otros y su
entorno y que se constituyen en su referente de pertenencia.

v Conocimiento. Como la relacidén entre las personas que permite Ia
informacion, la comunidad de intereses y la relacion con los otros, en la
posibilidad de dialogos.

v' Autor: Persona que produce conocimientos en forma original.

v Comunicacion: Como la relacién entre las personas que permiten la
informacion, la comunidad de interés y la relacién con los otros, en la
posibilidad de establecer dialogos.

v' Ciencia: Conocimiento sistematizado sobre lo real.

v' Técnica: Conjunto de procedimientos sobre las ciencias o las artes.

v' Tecnologia: Conjunto de medios y procedimientos para la fabricacion de
productos industriales.

v Arte: Conocimiento estético.
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ANEXO No.3

La Ley que crea el INAC

LEY N°. 63

(de 6 de Junio de 1974)

El Consejo Nacional de Legistacién Decreta:
Capitulo 1

Disposiciones Generales

ARTICULO 1. Créase el Instituto Nacional de Cultura con personalidad juridica,
patrimonio propio y autonomia en su régimen interno sujeto a la politica cultural y
educativa del Organo Ejecutivo por conducto del Ministerio de Educacion y de acuerdo
con lo establecido en el capitulo IV de la constitucion Politica de la Republica.

ARTICULO 2. Corresponde al Instituto Nacional de Cultura primordialmente la
orientacion, fomento, coordinacion y direccidn de las actividades culturales en el
territorio nacional.

ARTICULQO 3. Para el cumplimiento de sus leyes, el Instituto Nacional de Cultura
tendra las siguientes
funciones:

1°. Desarrollar la politica que establezca el Organo Ejecutivo sobre la materia y ejecutar
los programas pertinentes a sus actividades;

2% Llevar a cabo la planificacidn, organizacion, direccion y ceordinacion de los
programas tendientes al desarrollo de la cultura;

3%, Promover y desarrollar Jas actividades destinadas a difundir y estimular la cultura en
el territorio nactonal, ya directamente o con la cooperacion y participacion de la
Asamblea Nacional de Representantes de Corregimientos, los Municipios, Las Juntas
Comunales y organizaciones interesadas en tales actividades;

4* Fomentar, orientar y dirigir la construccidn preparacién y mantenimiento de
instalaciones y edificios para la cultura en el territorio nacional;

52, Prestar asistencia técnica y financiera en la medida de sus recursos pecuniarios y sin
fines de lucro alas entidades culturales oficiales y no oficiales para la construccion de
las instalaciones situadas a la cultura y la provisidn de equipo a las tismas, y para
cuanto se relacione con el desarrollo de la cultura;

6®. Gestionar becas para el perfeccionamiento de panamefios en distintos aspectos
culturales artisticos;

7° Contratar técnicos o profesionales extranjeros de reconocida y probada idoneidad,
siempre que se justifique su necesidad, y estimular la investigacidn cientifica en materia
cultural;

8% Contratar empréstitos intermos o externos y emitir titulos de crédito con la
autorizacion previa del Organo Ejecutivo y la garantia solidaria de la Nacién y podrd
para ello dar en garantia aquellos de sus biehes que no sean Patrimonio Historico de la
Nacion,

9° Lievar a cabo el reconocimiento, estudio, custodia, conservacion, restauracion,
enriquecimiento y administracion del Patrimonio Histoérico de la Nacidn, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes;

10®. Programar y desarrollar la investigacion historica y cientifica necesaria para
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cumplir los objetivos de estudio, conservacién y enriquecimiento del Patrimonio
Histérico, artistico y cultural de la nacion;

11 Dingir, planificar, coordinar y supervisar la educacidn artistica especializada del
propio Instituto,

12®. Asesorar al Ministerio de Educacién en la estructuracién de la politica artistico-
docente del pafs;

13 Publicar y difundir obras importantes en los diferentes campos de la cultura;

14®. Crear y adjudicar premios oficiales en materia cultural y artistica;

15%. Cualquiera otra que le sefiale la Ley.

ARTICULO 4. El Instituto Nacional de Cultura esta facultado para ejercer derechos y
contraer obligaciones en general y, en especial, para comprar, vender, hipotecar,
permutar, arrendar bienes muebles e inmuebles, contratar personal técnico especializado
y gjecutar sus programas.

Direccidn Nacional de las Artes

Funciones

Dirigir, coordinar y ejecutar politicas y normas generales sobre la promocién
impulsando y divulgando eventos artisticos culturales desarrollados por organizaciones
estatales, civicas, comunitarias y particulares que contribuyan a la difusién y
fortalecimiento de la cultura panamefia en todo el territorio nacional.

Promover la prictica y vocacion artistica de la comunidad en general

Estabiecer los medios que permitan a los artistas nacionales la creacion, exposicion,
difusién y conocimiento de sus habilidades.

Divulgar las obras y actuaciones de los artistas nacionales.

Programar y organizar actividades culturales an las comunidades, para desarrollar el
aspecto cultural dentro de las colectividades.

Promover la creacion y asesoramiento de comités, asociaciones agrupaciones culturales
para el aprovechamiento de los recursos comunitarios con el propdsito de desacrollar las
actividades culturales.

Planificar, organizar y ejecutar actividades y eventos artisticos culturales en sl ambito
nacional, con &l propdsito de generar ingresos institucionales.

Analizar la utlidad econémica de la presentacion de los eventos artisticos culturales en
el &mbito nacional, con ¢l propdsito de generar ingresos institucionales.

Comercializar y mercadear los eventos artisticos-culturales,

Promocionar, divulgar, supervisar y comercializar la participacion de artistas y grupos
nacionales en eventos en el exterior.

Adminsstrar {a Orquesta Sinfénica Nacional, Ballet Nacional, Conjunto Folclorico del

'Instituto Nacional de Cultura, Compafiias de Teatros, Galerias y cualquier otra
agrupacién especializada.
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Promocionar, divulgar y supervisar las presentaciones de los grupos de musica en todo
el territorio nacional y eventos en el extranjero.

Desarroliar las actividades artistico-culturales programadas segin partida
presupuestaria.

Coordinar con las Juntas Comunales, Instituciones Estatales, Empresa Privada y

Asociaciones, las actividades y actos culturales comunitarios para ¢l desarrollo de

CUrsos, premios, exposiciones, concursos, talleres y apoyo logistico requerido en las
comunidades.

Promocionar, divulgar y supervisar las prestaciones de los grupos de miisica, teatro,
danza, artes etc.,

Realizar cualquier otra funcién que se le asigne.

PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES CUENTA CON LAS SIGUIENTES
UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y CUERPOS ARTISTICOS.

Departamento de Promocion Cultural

Departamento de Espectdculos y Eventos.

Departamento de Letras

Departamento de Artes-Visuales

Orquesta Sinfénica Nacional

Ballet Nacional de Panama

PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES CUENTA CON LAS SIGUIENTES
INFRAESTRUCTURAS, PARA LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
CULTURALES.

Teatro Nacional

Teatro Balboa

Teatro Anita Villalaz

Direccidn Nacional de Patrimonio Histérico
Funciones

Custodiar, conservar, estudiar, salvaguardar, administrar y enriquecer el Patrimonio
Histérico de la Nacidn, que incluye los Bienes Monumentales, los Monumentos
Histdricos, los Sitios Arqueoldgicos, los Museos Nacionales, los Bienes Muebles
Historicos y todo objeto o elemento que constituya una prueba documental de nuestro
pasado histérico en general.
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Promover y Supervisar las investigaciones cientificas sobre el hombre panamefio.

Preservar, administrar y enriquecer el Patrimonio Histérico de la Nacién incluyendo
Monumentos Historicos, Conjuntos Monumentales, Sitios Acudticos, Arqueoldgicos,
Museos, Bienes Culturales, Muebles e Inmuebles y todo objeto o elemento que
constituya una prueba documental de nuestro pasado histérico.

= Levantar inventarios de materiales rescatados en cualquier excavacidn, autorizar sus
salidas para fines de estudio y andlisis y velar por su debida devolucidn al pais.

Solicitar, si fuere necesario para el buen funcionamiento de Patrimonio Histérico, la
entrega de bienes arqueoldgicos e indemnizar a su poseedor, si se trata de una entrega
permanente.

Sancionar, mediante multas, a quienes realicen excavaciones sub-acuéticas

arqueoldpicas y etnolédgicas, sin autorizacion previa de esta Direccidn, asi como la
falsificacién y venta de piezas arqueoldgicas e historicas.

Reglamentar la confeccién, distribucidn y venta de fotografias, diapositivas, postales,

film y microfilm de los bienes histéricos existentes en los museos y otros
establecimientos del Estado.

- Reglamentar la confeccion, distribucidn y venta de réplicas de objetos histdricos y
arqueoldgicos.

Velar por la conservacion y restauracién de los bienes arqueoldgicos y monumentos
nacionales ¢ historicos, mediante la aprobacidn de tode proyecto de obra o restauracién
y/o conservacion de 1os mismos.

Publicar los resultados de las investigaciones realizadas, asi como divulgar temas
relativos al Patrimonio Histérico.

Confaccionar estudios de factibilidad o de inversion, presupuestos de proyectos, pliegos
de cargo y especificaciones técnicas

Elaborar los planes que se requieran para la ejecucion o desarrollo de obras, asf como
los plisgos y especificaciones para la contratacion.

Supervisar las obras o proyectos de interés cultural de la institucion u otras
dependencias afines a la cultura

PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES CUENTA CON LAS SIGUIENTES
UNIDADES ADMINISTRATIVAS :

Departamento de Investigaciones Cientificas
Departamento de Museologia:
Museo de Historia de Panama, Museo de Arnte Religioso Colomal, Museo

Antropologico Reina Torres de Arauz, Museo Afro-Antillano, Museo de Ciencias
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Naturales, Museo de Penonomé, Museo de Herrera, Casa Museo Manuel F. Zarate,
Museo José de Obaldia, Museo Belisario Porras, Parque Arqueologico El Cafio de Nat4,
Museo de la Nacionalidad, Museo de la Sal y la AztGcar de Aguadulce, Sala de Arte
Religioso de Parita, Centro OEA-INAC, Taller de Restauracion de Bienes Muebles,
Conjunto Monumental de Portobelo, Casco Viejo, Panaméa La Vieja, Fuerte de San
Lorenzo y el Pausilipo.

Departamento de Conservacion de Bienes Muebles e Inmuebles
Departamento de Control y Registro de Bienes Culturales

COMISION NACIONAL DE ARQUEOLOGIA Y MONUMENTOS HISTORICOS.
(CONAMOH)

Funciones

- Utilizar las expetiencias y conocimientos recogidos por la Institucidn representada,
para coadyuvar en la formacién del mejor critetio de evaluacién de los proyectos.

Ser portavoz de las inquietudes e intereses correspondientes a los objetivos funciones de
sus representados, en lo que a patrimonio Historico se refiere.

- Transmitir oportunamente las sugerencias y actividades en general que efectian la
Comision a las entidades cuya representacion ostentan.

Examinar, analizar y considerar todos los proyectos que la Direccidn les presente, asi
como someter a 1a opinién de la Comisidn cualquier otro asunto que segin ellos deba
conocer o demande un pronunciamiento de la Comisién.

Emplear en su tareas de estudio los proyectos, sean de obra o no, métodos de andlisis de
comprobada utilidad, asi como realizar toda las diligencias que amerite la mdés acertada
de las sugerencias, siempre de acuerdo a los medios y recursos, técnicos y econdmicos,
de que disponga la Comisién para el cumplimiento de sus fines.

Formular recomendaciones mediante resoluciones o informes técnicos a la Direccién,
de todos los proyectos asi examinados, que permita un cabal y mejor cumplimiento de
las funciones técnicas legales de 1a Direccién

Asistir regularmente a las reuniones, visitas e inspecciones programadas por la
Direccion.

Miembros:

- El Director Nacional de Patrimonio Histérico (INAC)
- Un Arquitecto Supervisor (INAC)

- Un Arquitecto Restaurador (INAC)

- Un Asesor Legal (INAC)
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- Un Representante del Ministerio de Educacion
- Un Representante del Ministerio de Hacienda y Tesoro
- Un Representante de la Universidad Tecnologica

- Un Representante de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de
Panama.

- Un Representante de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de
Panama.

- Un Representante de la Facultad de Ciencias Naturales de la U S MA.
- Un Representante de la Facultad de Humanidades de la U.S M. A.

- Un Representante de ia Academia Panamefia de la Historia.
Direccion Nacional de Educacidn Artistica

Funciones

- Planificar, organizar y supervisar la educacion artistica especializada de las Escuelas
de Bellas Artes a nivel nacional.

- Coordinar con el Ministerio de Educacién, la politica artistica-docente, asi como la
revision y actualizacion de los planes y programas de estudios.

- Fomentar e inctementar la formacion técnica-profesional en las diferentes ramas del
arte a nivel nacional

- Supervisar ¢l cumplimiento de 103 principios académicos y pedagdgicos para el buen
funcionamiento de lag Escuelas de Ballas Artes y Folclore

- Promover actividades curriculares dentro de las comunidades del pais a través de
exposiciones, conciertos, presentaciones de danzas, teatros, folclore, muisica,
seminarios, charlas y conferencias, que eleven el acervo cultural del hombre panamefo.

- Fomentar los valores culturales, civicos y morales a través de las Escuelas de Bellas
Artes y Folclore

- Incentivar la forracidn de profesionales en las diferentes ramas del arte, como lo son:
artes plasiicas, danzas, musica, teatro, folclore y artesanias.

- Elevar la Educacion Artistica, mediante convenios de becas realizadas en entidades
nacionales o internacionales, a los estudiantes y docentes de las Escuelas.

- Fomentar la creacion de locales para la ensefianza de las diferentes manifestaciones
artisticas.

- Asesorar a la Direccibn General, con base a los lineamientos establecido por la Ley en
los asuntos relativos a la Educacion Astistica,
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- Formular los lineamientos y directrices que normen la participacion de las Escuelas de

Bellas Artes en otros organismos especializados, nacionales o extranjeros, que

desarrollen programas relacionados con el arte.

- Realizar cualquier otra funcion que se le asigne.

PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES CUENTA CON LAS SIGUIENTES

UNIDADES ADMINISTRATIVAS:

Departamento Técnico

Instituto Nacional de Musica (Centro de Ensefianza Superior)
Instituto Superior de Bellas Artes

Escuelas de Bellas Artes

Centro Superior:

Centro Superior de Bellas Artes de Colén

Centros Superior de Bellas Artes de Chorrera

Centro Superior de Bellas Artes de Chiriqui

Centro Superior de Bellas Artes de Veraguas

Centro Superior de Bellas Artes de Penonomé

Centro Superior de Bellas Artes de Chitré

Centro Superior de Bellas Artes Verisimo Castillo, Pto. Armuelles
Centro Superior de Bellas Artes de Aguadulce

Centro Superior de Bellas Artes de Changuinola

Centro Superior Nacional de Artesanias Diana Chiari de La Arena.

Centro Cultural de las Tablas Centro Cultural de Antén.
Centro Cuitural Gnobe Guaymi (Quebrada del Loro).
Centro Cultural Kuna Yala de Ailigandi (Kuna Yala).
Escuela de Bachillerato de Artes Diversificados
Escuela de Folclore de San Miguelito.

Oficina de Enlace -Orquesta Infantil
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JUNTA TECNICA Y ACADEMICA
Funciones

Atender y buscar soluciones favorables a los problemas educacionales de los diferentes
centros educativos del Instituto Nacional de Cultura y las nuevas escuelas que
conforman la Institucién.

Miembros
- El Director General del INAC
- Los Directores de las siguientes escuelas:

- Instituto Superior de Bellas Artes: Escuela Nacional de Artes Plasticas, Escuela

Nacional de Teatro, Escuela Nacional de Danza Y Centro de Ensefianza Superior de -
Musica.

- Escuelas de Bellas Artes del Interior de la Republica. (Un representante).
- Una Secretaria Adjunta, escogida por la Directiva.
- Un representante de la Asociacion de Profesores.

- La Junta Técnica y Académica de la Direccidn Nacional de Educacion Artistica,
laborara en forma Ad-Honorem.

- Faciltese a la Junta Técnicy, para establecer e implementar el respectivo Reglamento
Intatno
DIRECCION NACIONAL DE LAS ARTES

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION DE EVENTOS
La Temporada Artistica de Verano se realiza desde hace més de 20 afios en diferentes
puntos del pais dirigidos a todo publico en general y con la presentacion de antistas
nacionales & internacionales. Entre los lugares mas importantes donde se han realizado
este tipo de eventos estan: El pargue recreativo Omar, Parque Andrés Bello, Ruinas
de Panama Viejo, Calzada de Amador, y centros culturales en comunidades tanto
de la cindad capital como del interior, entre otros,

A partir del 2002, la Temporada Artistica de Verano dio paso a la realizacién de un
Festival de Teatro Panamefio con el fin de rescatar la dramaturgia y las puestas en
escena de tales obras de autores panamefios. Es importante mencionar que el Festival
de Teatro Panamefio como Temporada Artistica de Verano es el evento mas grande que
se realiza todos los afios.

El Departamento coordina con Embajadas establecidas en Panama proyectos artisticos

que se presentan en diferentes espacios en nuestro pais como producto del intercambio
cultural entre las naciones.
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Algunos de los proyectos realizados con Embajadas se encuentran el programa
ESPANA EN PANAMA 2002, DANZAS DE COREA, CIRCO ACROBATICO
DE LA CHINA, NOCHE DE TANGO, entre otros.

De igual forma, el Departamento de Produccién brinda asesoramiento para la
realizacién y montaje de eventos artisticos en diferentes puntos del pafs como resultado
de convenios de desarrollo artistico y cultural con Organizaciones sin fines de lucro,
Empresas Privadas, Entidades Gubernamentales, Colegios,

Eventos Organizados por el Departamento de Produccion en los iltimos seis (6) afios
son;
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Programas

Acciones

Indicadores de Evaloatitn

Indicadores

1999 | 2000 | 2001 | 2002 |

2003

20604

Programacion de verano

Temporada Artistica de
Verano

Publico
Asistente

3,000 | 3,000

i Intercambio Artistico
! Internacional

Embajadas

CHINA: Danzas
Follklorica de China

3,000

ESPANA: La Zaranda

1,000

Obra Teatral L.a Datna
Duende

1,660

Recital de Zarzuela y
Cancidn Espaiola

360

Orgquesia del Camara
Ampurddn

Ballet Flamenco de
Antonio Marquez

1,000

| Dong

CHINA: Conjunto
Acrobdnico de Guang

ESPANA: Bailet
Flamenco de Rajael
Amargo

1,060

CHINA: Conyunto
Nacional de Acrobaca

2,000 :

ESPANA: Concierto Duo
de Guitarras +Que2
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| ESPANA: Concierto

Chano Dominguez
Flamenco

800

COREA: Danza y Missica
Tradivionales de Corea

JAPON: Councierto de
Jazz FFUATO
KARASHAMA TRIO

2,000

INDIA: Danzas
Tradicionales de la Imdia

500

ESPANA: Teatro
Acrobacia {CARS

2,000

INDIA: Danza Clasica de
da India ODISST

500

I Festival de Teatro
Panamefo

Muesiras Teatrales

10,200

Lecturas Dramatizadas

II Festival de Teatro
Panameiio

 Muestras Teatrales

1,000

T S

7,550

Lecturas Dramatizadas

1,200

TII Festival de Teatro
Panamedo

Muestras Teatrales

i 8,025

Lectutas Dramatizadas

325

CHINA:
Conjunto Acrobitico de
Zunyi China

2,000 |

Apoyoa la Produccidn
Nacional

IX Festival Nacional de la
Tamborera “Ricardo
Fébrega”

1,000

163



COREA: I 1,000
Compafiia de Artes
Teatrales Seal
X Festival Nacional de la 760
Tamborera “Ricardo
Fébrega”
Ministerio de Trabajo y Dia internacional del 10,000
Patronaio de Nutricién Trabajador _
Fundacién Amigos de Nidos | Jamborre Juventud - 2003 30,000
con Leucemia y Chncer |
Teatro Solsticio de Inviemo | 500
Total de Piiblico Asistente 3,000 | 9,100 | 11,000 14.600) 33,750} 12450
or afio
¢ Gran Total 103,900
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DIRECCION NACIONAL DE LAS ARTES

La Orquesta Sinfénica Nacional se funda el 27 de mayvo de 1941, gracias a la iniciativa del Maestro Herbert De Castro v el apoyo del Gobierno
Nacional que presidia el Dr. Arnulfo Anias Madrid. Desde entonces. ha tenido como directores titulares a Herbert De Castro, Walter Myers,
Roque Cordero v Eduardo Charpentier De Castro.

Han actuado como directores invitados Richard Schumacher, Hans Jochem Reeps, Ricardo Del Carmen. Luis Herrera De La Fuente, Carmen
Moral, Antorn Wit, entre otros.

Solistas de renombre como Henrvk Szerynk. Alfredo de Saint-Malo, José Iturbi, Nelly y Jaime Ingram, Luis E. Castro. Carmen Cedefto, Manane
Block, Juan Castillo, Emmanuel Ax, Peter Orth, Leonid Kuzmin, Siqing Lu. Kurt Nikkanen y Bonslav Struley han dado brillo a los Conciertos
de la Orquesta.

En 1988 la Orquesta se ve reducida de 54 a 28 musicos de planta. encargandose de !a direccion el Maestro Jorge Ledezma Bradley hasta febrero
de 1992. En este periodo se realizan decenas de conciertos en las comunidades penféricas del area metropolitana; el interior de la Republica v en
las salas de conciertos, culminando esta actividad con la presentacién de Carmina Burana, de Carl Orff, para celebrar el S0 Amiversarios de la
Orquesta Sinfonica; v el Réquiem de Mozart para cerrar el afto Mozartiano el 5 de diciembre de 1991.

Toda esta actividad se realiza con apoyo de empresas, gobierno, asociaciones privadas v clubes civicos lo que permitio la contratacion de
musicos locales y extranjeros paralos conciertos mas importantes.

En marzo de 1992 se encarga de la direccidon el Maestro Efrain Guigui Abbo v se logra, con apoyo del gobiemo nactonal, la empresa privada v el
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Patronato pro-Orquesta Sinfénica, incorporar m4s instrumentistas locales y extranjeros, hasta totalizar 38 miisicos de planta. En este periodo se
presentan importantes obras del repertorio sinf6nico, incluyendo la Novena Sinfonia de Beethoven. La Orquesta Sinfénica Nacional es el eje
principal de la vida musical de la nacién panamefia y la culminacién natural de aquellos instrumentistas formados en & Instituto Nacional de
Musica y la Escuela Juvenil de Misica, ambas regentadas por el Instituto Nacional de Cultura, asi somo los egresados de 1a Universidad de
Panamd. Desde el 1° de julio de 1994, el maestro Jorge Ledezma Bradley tiene a su cargo la direccion de la Orquesta Sinfonica Nacional de
Panam4, iniciando un proceso de incorporacién de jovenes instrumentistas nacionales y extranjeros, ampliando asi el cuerpo artistico de la
Orquesta. Nummerosas primeras audiciones se han realizado en esta etapa, incluyendo importantes obras del repertorio universal,

A partir del mes de abril de 1999, la Orquesta Sinfénica recibi6 el apoyo economico de la Empresa Cable & Wireless a través de un programa
que gjecntd conjuntamente con el Instituto Nacional de Cultura, el cual culminé a finales del afio 2,000. Dicho proyecto permiiti6 la contratacion
de musicos panamefios y extranjeros, asi como a solistas y directores invitados con el fin de elevar cualitativamente [a calidad de nuestra orquesta
llevandola a alcanzar los estandares internacionales.

En la actualidad, la Orquesta cuenta con 60 musicos y contihua su proceso de crecimiento cualitativo y cuantitativo.
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DIRECCION NACIONAL DE LAS ARTES

ORSUESIA SINFONICA INFANTIL

RESENA HISTORICA:

Seinicia en el afio 196, en la Escuela Juvenil de Musica, con el nombre de Orquesta Elemental, va que al retirarse €} profesor que dingia los
conjuntos instrumentales de Iniciacién 1 v 2, se le solicito al Maestro Juan C. Rod¢ que se hiciera cargo de las mismas v por su carga horaria las
funcioné credndola en julio de ese afio.

A partir de esa fecha v hasta el dia de hoy, esta Orquesta realiza practicas semanales todos los muercoles, ¥ comiensa con presetitaciones en
distintas areas de la ciudad capital. siende justamente el Dia del Nifio (1 de noviembre), ¢n la escuela Belisario Porras. su primera presentacion.
realizando una diez presentaciones mas en ese afio.

En 1997 reahz6 una veintena de conciertos. en lugares como. escuelas. colegios. Cable Onda, Semana de la Musica, Encuentre de Coros
Catolicos en el Colegio Jawvier, Curso de Catequesis de la Iglesta de los Angeles. etc.

En enero de 198, participo del acto de conmemoracion de los Noventa Afios de la Orden Salesiana en Panama, donde el Dicector General del

INAC, mamifesté su complacencia de escuchar por primera vez a la Orquesta Sinfénica Infantil de Panama. de ah cotmenza a utilizar ese nombre
v en ese nmsmo mes hace su pnmera incursion internacional. a la hermana Republica de Costa Rica, dende se realiza el Primer Encuentro de
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utilizar ese nombre y en ese mismo mes hace su primera incursién intemacional, a la hermana Republica de Costz Rica, donde se realiza el
Primer Encuentro de Orquestas Sinfonicas Infantiles; a su regreso en febrero participa del Seminario para Orguestas Sinfdnicas Juveniles e
Infantiles y Banda Sinfonica, organizado por el INAC.

enes para ser miembros de esta orquesta deben participar de un concurso y gana

En julio de ese afio, organiza el Segundo Encuentro de Orquestas Sinfonicas Infantiles, con la Primera Gira a nivel Nacicnal, en conjunio ¢on la
Orquesta Sinfénica Infanti] de Costa Rica, visitando las ciudades de: Dolega, David, Santiago, Penonomé y Panam4; ademis realiza mas de
veinte conciertos pedagopicos.

En enero de 1999, participa del Tercer y Cuarto Encuentro de Orquesta Sinfonicas Infantiles, realizadas en las ciudades de Bogota y Cali
respectivamente, del 24 de enero al 7 de febrero; en julio organiza el Quinto Encuentro de Orquestas Sinfonicas Infantiles, en Panama en
Conjunto con las Infantiles de Bogota vy Cali Ademas de realizar conciertos navidefios, comunitarios y pedagogicos.

En el afio 2000, suceden varios acontecimientos que consolidan a esta Orquesta, como una Institucién Musical reconocida al nivel Nacional e
Interacional en junio 13, por solicitud del director General, la Junta Directiva del INAC, formaliza y fundamenta legalmente a esta orquesta con
1a Resolucién No. 009-20600.

Al participar a nivel nacional, en un concurso del Programa de Estimulo y Promocién Cultural del centrp Cultural del BID, salieron ganadores,
del premio Unico, con el financiamiento para la realizacion de la Segunda Gira & Nivel Nacional, donde se visitaron las ciudades de: Las Tablas,
Pedasi, Aguadulce, Colén y Panam3 en esta gira se contd con la presencia de la Excelentisima Presidenta de la Republica en Pedasi.

Inaugura, en la Sokka Gakai Internacional de panama, una exposicién de pinturas y dibujas, realizados per nifias v nifios del mundo, donde
habfan participado 136 paises.

En este afio participa con la UNICEF, el concierto “Tengo un Suefio”, 8 de octubre, y para la X CUMBRE DE JEFES DE ESTADO Y DE
GOBIERNO IBEROAMERICANOS, noviembre 17 y 18, es la orquesta base de la ORQUESTA SINFONICA INFANTIL
IBEROAMERIVANA, con la participacion de integrantes de dieciséis paises, quienes inauguran dicha cumbre.

En Diciembre de ese afio, ¢s invitada a participar conjuntamente con el Ballet Nacional de Panamé, en la conmemoracion de los Cincuenta Afios
de 1a ACNUR, en el Teatro Nacional.
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En Affio de 2000, se realiza su Tercera Gira Musical Nacional, patrocinada por el F.1.S., en julio, donde se recorrieron 2,1 50 Kilémetros via
terrestre y se realizaron presentaciones en los siguientes lugares: Chitré, Pedasi, Sond, Changuinola, Guanaca y Pencnomé, siendo la primera vez
que una orquesta simfonica completa, visita Bocas del Toro, asimismo se inaugurd la segunda concha acustica de 1a Repablica de Panamd, en un
parque publico: Gualaca.

La componen un promedio de cuarenta nifias y nifios cuyas edades se encuentran nifias y nifios, cuyas edades se encuentran entre 8 v 16 afios,
quienes para ser miembros de esta orquesta deben de participar de un concurso y ganarse su pussto, por ende estos nifios y hifias, son
triunfadores.

Queremos agradecer el aporte de todos los profesores de la Escuela Juvenil de musica, quienes han ensefiado a estos jovenes artistas, la ejecucién
de los distintos instrumentos, instruccion que ha permitido la existencia de la misma, asimismo el aporte de los Padres v Madres de familia,
quienes la han apoyado incondicionalmente y las autoridades del INAC quienes han colaborado continuarmente,

El Maestro Juan C. Rodd, s su fundador y Director Musical hasta el dia de hoy.
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INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA
ORGANISMOS INTERNACIONALES A LOS QUE EL INAC ESTA ADSCRITO Y PAGA CUOTAS ANUALES
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Panama

¢!

% Guia de la Administracion Cultural Iberoamericana @
Crganizacion de Estados [barcamencanos Portal lbaroamericano da Gestidn Culturat
pars {a Educaaitn, {a Ciencia y la Cultura www gestioncultural.org

Capitulo 1.
Entidades de la administracién pablica de asuntos culturales

Inslituto Nacional de Cultura de Panama

wiww plesidencia gob.pa

Este organismo es el encargado de orientar, fomentar, coordinar y dirigir las actividades cuiturales en el
territorio nacional. De é! dependen la Direccién de Patrimonio Histérico y a Direccién Nacional de las Artes.

Direcci6n

Teléfono {507) 211 400
Calle lera. Catedral, Corregimiento de e 0/{507) 211 908D
San Felipe, Edificio INAC. Apdo. Postai Fax (507) 211 4015
662, Zona 1
Panama
Panama Ernail

Direccién de Patrimonio Histérico
Instituto Nacional de Cuitura
Le corresponde el reconocimiento, estudio, custodia, conservacién, administracién y enriquecimiento del

patrimonio histoérico de la Nacién. A esta Direccién quedan adscritos fos museos, a través del Departamento
de Musebs ¥ Monumantos Histéricos.,

DiregEion —— Talérono (507) 211 4000
Caile lefa. Catedral, Coriegimsiento de

San Felipe, Fdificio INAC. Apdo. Postal PRax {507) 211 4015
bhe, Zona 1

Panamd

Panama Email

Direccion Nacional de Derechos de Autor
Ministerio de Educaclén
wyiw.educagion.qeb pa/n-opergt htm

Debe inscribir las obras literarias, cientificas y artisticas, interpretaciones y producciones protegidas por ley,
estudlar fa adhesidn y ratificacién de los Convenios Internacionales que se refleren al Deracho de Autor,
desarroliar programas de difusién, capacitacién y formacién en Darecho de Autor y Derechos Conexos y
sistematizar 12 legisiacion de la materia y proponer las disposiciones y normas que garanticen su constante
perfeccionarmiento,

Dineceicm Teléfono (507) 262 15 04 262 22 00
Avenida Justo Arosemena y Caile 27,
Edificio Poli. ApartadoPostal 2440, Zona 3 Fax
Panama
Panama Email
Guia de la Admuastracion Cultural Iberpaimericana Coptuke 1. Admmistracion pliblica

www gestnauinnal org vavaw . o g/cuRuoid him 7 de 3



Panama

Adimipistracidn.déscentralizada

Coordinacion de Difusién Cultural de Panama
Universidad Tecnolbgica de Panaméd
wyww,uin 3 g,ggszusmnz

Sus objetivos son: ¢rear Iniciativas de orden sociocuitural que complementen y enriguezcan la formacién
tecnolbgica y cientifica de la poblaadn estudiantil de la Universidad. También busca sensibilizar al personat
docente y administrativo, en cuanto a diversas actividades del quehacer intelectual y sociocultural que se
peneran en la sociedad panamefia y en el 4mbito universal.

RMEEL O Teléfono (507) 263 80 00 ext. 2191
Apdo Postal 6-2894, El Dorade

Panamé Fax

Panama Emall jlevidutp ac pa

Direccidn de Politica Indigenista

Ministerio de Gobierno y Justicia

wwiwv,qoblernoyiusticta gob,pa/depandentias.phpidd=19

Busca desarroliar una politica cdnsona con las necasidades y realidades de ios grupos indigenas del pals.

Direccién Teléfono
Avenida Central entre calle 2a y 3a, San

Felipe. Apdo. Postal 1628, Zona 1 Fax
Panama

Panamé Emall

Direccidn General de Artesanias Nacionales de Panama
Ministerio de Comarcio e Industrias de Panami
W IniaLgoh. pa/antesanias/home atrnl

Esta diteccidn tiene como objetivo organizar, dirigit y conrdinar ei programa de artesanias nacionales &
través de actividades de fomento, desarralio, asistencia téchica, promocish y comertializacidn. Dentro de
sus funciones especificas se encuantra la corertializacidn a travéds de lag Tiendas de Artesanias.
Aditionalmente cuenta con mercados provinciales donde hay gran variedad de artesanfas procedentes de
cada regibn del pais.

Direcciédn

\Vla Cincuentenario a un costado de las Teiefonc{502:)221 0292214208
Ruinas da Panami Vie)o. Fax (507) 221 5402

Panamé Zona 4

Panamdé Email

Instituto Panameidio da Tutismo
wyew,ipat.geb.pd

Su misién &s promover e} Producto Turistico en el &mbito nacional e internacional, incantivar la inversién,
fornentar la cultura turistica y administrar el desarrolio turlstico sostenible de Panam4.

Direccién _ Teléfono (507) 226 4614 226 3167

Via Israel, San Francisco

Panama Fax

Panama Email garal®ng.pat aob 0a
A NP B a . e n - S I
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COrganizacion da Estades iberoamericanos Portal Iberoamericano de Gestidn Cultursl
www.gestioncultural org

pare la Educaslén, la Ciencia y la Cultura
Capitulo 2.
Instituciones no gubernamentales

Enydades de geshion-de gareghos.de aukor y devachos.conaxos -

Socledad Panamefia de Autores y Compositores (SPAC)

Tiene como objeto social la gestidn colectiva de los derechos de autor de comunicacidn piblica de obras
musicales, con o sin texto, sincronizadas o no en obras audiovisuales, teatrales y coreogréficas y
especticulos piblicos; la administracién del deracho de reproduccién fonogréfica y audiovisual, y la
distribucidn al publico bajo cualqulier modalidad, de 1as cbras musicales, con o sin texto, sincronizadas o no
en obras audiovisuales, teatrales y coreograficas; la administracidén de los derechos de adaptacién
cinematogréfica o audiovisual de las obras musicales, con o sin texto.

Direccién

Teléfo §07) 264 7664
Calle 50 y Elvira Méndez, final Duplex 2, no (507)
Primer Alto Apartado Postal 87-1400 Fax (507) 223 2993
Panamé
Panama Emall spac@cablgonda net

) gerizacianes 0o gubeinaimentales relevantas. ...
Academia Panameila de fa Langua

WWW a8 @5
Grupo de académicos, éxpertos en el uso de [a lengua aspaficla en Panam4. Colaboran con la Real Academia
Expafiola un {a ¢laboracion de sus obras mis representativas.

Direcclén ] e,
. Wfo 30717

Apartado 1758, Panamé 1 Teléfona (507) 223 07

Panami Fax {507) 263 39 10 22307 17

Panam4 Email aplendua@tutents.com

Asociatlbn Nacions! de Lonciertos de Pahama

wivw. congigrtospanama.org

Su objetive es promover fa aficldn por la mosica clésica, 2 través de actividades culturales y educativas tales
como 1a Temporada Anual da Conclertos, 105 Campamentos Musicales Juvenlles, 108 Cursos de Apreciacibn
Musical v las Clasas Maestras, Ls ANC tambidn cuenta con su Banco y Fondo de Instrumaentos para proveer

instrumentos musicales a jdvengs de escasns regursos.

Direccidn o Teléfono (507) 214 7236
Edificio COMOSA, 59 piso, ofitina 58.
Apartado 0B16-00467. Fax (507) 214 7233
Panama
Panamd Email info@spuciertospanama.try
Gula de 1a Admunistracidn Cultural (beroamerkcana Capitele 2. Institucones no gubernamentales
iden
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Ministerio de Educacion de Panama

wwrw meduc.gob.pal

Et Ministerio tiene como cbjetivo disefiar, crear y desarrollar los programaes educativos a nivet nacional.
Dentro de los organismos que dependén de él, se ancusntran (a Biblictecd Nacional y la Direccién de
Derechos de Autor, entre otros.

DiEEFion , Teléfono (507) 315 7300
Los Rios, Corregimiento de Ancén,

Apartado Postal 2440, Zona 3 Fax (507) 317 6118
Panama

Panama Emall me@sinfo net

Direccion Municipal de Educacion y Cuftura de Panama
Municipio de Panami
www mun«iplo.qeb.pa/est direceduca. sheml

Promueve actividades educativas, culturales y artisticas dirigidas a nifios, jévenes, adultos y mayores de
edad. Cuenta con un equips de disefiadores gréficos, muralistas, artesanos y musicos que laboran
continuamente en las comunidades de los 19 corregimlentos del Distrito Capital.

Direcci6n Teléfono (507) 262 3862

Apartado 503, Zona 1

Panama Fax (S07) 262 4580

Panama Email algalde@municipio.qob pa

= o < IR S s T e ca —
Guia de la Administracidn Cullural Iberodmencana CapRtuio 1. Admamstraniin plblica
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Asociacién Panamefa de Lectura

conqgiese2004. senacyi.qob pa/apalec htmi

Constltuida mayoritariamente por educadores y profesionales de ramas afines a la educacién, se dedica a
promover el mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectura y la escritura en la sociedad
panamefia. Realiza actividades permanentes de capacitacién y difusién, y actividades eventuales como
jornadas, congresos y una pequefa biblioteca itinerante con cuentos para nifios de las comunidades mas
humildes del pals.

Direccién Teléfono (507) 226 92 59
Panama Fax
Panama Email apatec@hotmail.com

Asociacion Teatral Tablas

www.geocities. comjarupo tablas/

El principal objetivo es producir, promover y fomentar el teatro en Panam4. La Asociacién tiene corno pilar
fundamentai al Grupo Tablas y durante estos afios ha trabajado en la labor ¢ultural, a través de
representaciones teatrales, taileres de formacidn teatral , organizacién de paneles y conferencias de
dramaturgos, seminarios y talleres de apreciaclén teatral, recltales, conferencias, asesorfas, publicaciones y
orfentacion bibliogréfica.

Direccién , ‘ Teléfono (507) 223 5409

Sala de arte el colibri Calie Ricardo

Arias Edlificio Sarti, Plaza Concerdia Fax (507) 223 5409

Panamé

Panama Email grupo_tablas@cwpanama.net

Baliet Folklérico Panameio

wyew geogties com/bafolikna/

Ballet folklérico Panamefio, es un organismo con reconocimiento a nive! nacional ¢ internacional, integrado
por jovenes profesionales de Panamd y de universidades de Estados Unidos y de Europa. Sus
presentaciones se basan en danzas étnicas que reflejan 1a cultura panameifta.

Direccién Teléfono
Panamé Fax
Fanama Email bafolkpa@yahoo.com

Circulo de Autores Panamefios de Obras Didacticas (CAPOD)

www. canod 8k com/indax. htmi

Elabora material dlddctico, y busca elevar la calidad y el alcance de éste entre los estudiantes de! pafs.
Promueve la creacidn y el cumplimiento de leyes sobre el derecho de autor de obras didacticas, y realiza
intercambios culturales con otras instituciones similares, nacionales e internacionales.

Direcgion Teléfono (507) 269 35 00 263 29 10
Fax
Panamé Email capod panama@altavista.com
Gula de {a Admiustracion Culturat Iberoamernicana Capitulo 2 Tnstiticiones ro gubernamentalas
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Coro Polifénico de Panama
www . geocities com/Vienna/Choir/91 37/index htm!

Es miembro de la Federacién Internacional para la Misica Coral {(FIMC) y, recientementa, de 1a Federacion de
Coros de Centroamérica y el Caribe (FCCC). Una de sus contribuciones ha sido la de comisionar obras corales
polifénicas cuyas fuentes meiddicas se basan en la cultura folklérica. La meta del Coro es seguir haciendo
cultura por medio del canto colectivo.

Direccién

Teléfono (507) 292 3905 262 2056
Catedral de San Lucas Calle Gorgas y ( )
Frangipani (final) Ancén. Apartado 6- Fax (507) 292 3905 262 1280
3576, El Dorado
Panamid
Panama Email coropolifomicopa®yahon.com

Fundacidn Biblioteca Nacional de Panama

www.binat.a¢ pa/fundacionfgsomos hbm

Por medio de un convenio con el Ministerio de Educacién, tlene administracién de la Biblioteca Naclonal y de
las bibliotecas piblicas. Tiene como mislén la modernizacién de ia Biblioteca Nacional Ernesto J. Castillero R.
y de las bibliotecas publicas adscritas al Ministerio de Educaclén.

Direccién Teléfono (507) 224 9466
Parque Recreativo y Cultural Omar, Via

Parras, San Francisco. Apartado Postal Fax (507) 224 9988
7906, Panaméa 9

Panama

Panamd Email memaoriiibinal ac.pa

Fundacién Ciudad del Saber
www ciudaddelsaber.org. pa/Espanol/ciudad/index.html

La Ciudad del Saber es un compleio internacional de servicios dedicados a: Programas de farmacién de
recursos humanos Investigacién Produccidn de tecnologla Innovadora Intercamblo cultural. La Cludad de!
Saber es un lugar donde convergen a un tiempo centros académicos y de investigaadn cient(fica, un parque
tecnoldgico e instituciones culturales de prestigio.

Direccin Taléfono (507) 317 0111
Apartado Postal 83-0645, Zona 3
Panamé Fax (507) 317 0118

Panama Email perurena@ciudaddelsaber org.pa

Fundacién Cuitural Signos

www pafcuitura/signos/index.haunl

Esta Fundacién se crea para llevar a cabo diversas iniciativas de cardcter cultural, sobre todo en ei campo de
ia creacién hiterarnia, la pubiicacién de obras de autores panamefios y la difusién editorial de éstas, buscando
el perfeccionamiento de la capacidad de escribir y de promover la buena lectura.

Direccién Teléfono (507) 263 8000 Ext. 2191
Apartado Postal 10276, Panama 4

Panama Fax

Panama Email 1evi@uto.ac.pa

Capitulo 2. Instituciones no gubernamentales

Guia de [z Administracion Cultural Theroamencana
3de s

waww, gestiercaiual org wWwvwy o8t es/cultura htm



Panama

Fundacioén Dobbo Yala

www dohbavala org

Su propésito es impulsar iniciativas de las comunidades indigenas en las acciones de proyectos de desarrallo
y conservacidn, fortalecimiento y consolidacidn de las estructuras sociales, tradicionales y bisqueda de
alternativas econémicas auténomas. Actualmente realizan un proyecto de etnoecoturismo.

Difficcion Teléfono (507) 261 63 47
Apartado Postal 83-0308, Zona 3
Panama Fax (507) 261 72 29

Panamd Email dobbo@cableonda net

Instituto Panamedio de Arte (PANARTE)

Fundado en 1962 por un grupo de artistas y ciudadanos interesados en promover &l desarrollo de la pintura
nacional, basados en que la apreciacidn y el convencimiento de las artes son parte integral del desarrollo
cultural de una sociedad. Esta inshitucién funda el Museo de Arte Contempordneo de Panama.

Direccién Teléfono
Fax
Panamé Email

Nuevo Teatro Panama
www, teatropanama.com

Grupo Teatral que se define como una corriente que propone otro espacio escénico, otro mundo en el que
hombres y mujeres puedan desarrollar criterios mas amplios. Es ofrecer al publico de hoy otra visién sobre
sus posibilidades creativas y humanas. Administran la Sala Nuevo Teatro La Capula.

Direccién Teléfono (507) 214 95 78

Apartado Postal 9148, zona 6

Panamé Fax (507) 214 95 78

Panamd Email nusygtestropanama®hotmall.com

Patronato Panama Viejo

WWW panamavieis 0rg

Entidad dedicada a la preservacién, mantenimiento, proteccién, estudio, restauracién y difusién de} comyunto
histérico monumental {Museo de Sitio de Panama La Vieja). Dentro de sus actividades se iievan a cabo
investigaciones argueoidgicas y proyectos interdisciplinarios que involucran distintas ramas cientificas y
culturales, Entre sus fines también se encuentra el establecer vinculos con organismos nacionales e

internacionales.

Direccién Teléfono (507) 224 6031

A un costado del Mercado de Artesanias

da Panama La Vieja (antiguo cuartel de Fax (507) 224 2157

policla). Apdo. postal: B7-4432 Panamd 7.

Panama

Panama Emall gatronato@panamavieio,org

Capitugo 2. Instiluciones ne qubernamentales
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A-sociacs.a:}@s...m ofe‘smnales‘ y. Coleck vng{:;vtles

Asociacion de Teatro en Circulo de Panama

www . gepcities com/teatroencirculo 2001/

Grupo de teatro que cuenta con su sala propia (Sala Teatro en Circulo). En ella realiza sus propias
producciones, y a la vez la utilizan otros grupoes teatrales. Su objetivo principal es contribuir a impulsar la
cultura en Panamd, en especlal fomentar la actividad teatral, promover la aficlén a esta forma de arte y otras
artes escénicas.

Direccién Teléfono (507) 261 52 59
Urbanizacidn Linares

Panama Fax

Panama Email tarculo@sinfo net

Asociacidon Nacional de Intérpretes, Autores y Productores de Panama (A.N.D.L.A.P)
wwiyy andiap S0megs.com

Sus objetivos son: fomantar la produccién intelectual de sus asociados y el mejeramiento de la cultura
nacional, difundir las obras y serviclos de sus asoclados, la gestién colectiva de los derechos de autor y
derechos conexos de sus asociados y procurar los mejores beneficios econédmicos y de seguridad soctal para
sus asociados.

Direccién , Teléfono (507) 261 82 72

Apartado Postal: Azael Tsimogianis, 6-

3868, El Dorado Fax {507) 261 82 72

Panamé

Panama Email andiapg 1987 @andiap.zzn com

Unidn Nacional de Artistas de Panaméa {UNAP)

weowy uniendeartistasdepma som

La UNAP astd constituida por artistas en sus diversos géneros, ya sea que se desampefien en la radia, teatro,
televisién, cine, vanedades ¢ tualquier otra manifestacion artistica-cultural que de manera individual o
tolectiva y de forma directa o indirecta llegue comd mensaje al piblite. Su prop8sito es &l de luchar por la
defensa de los intereses de todoes [os artistas como elementos de expresién cemunitaria.

Direccitn .,
Teléfono (507) 262 55 &5
Apartado Postal: 6D-1439, El Dorads ® mo (507)
Panamd Fax (507) 2862 83 56
Panamé Email unap@sinfo net
Gula de la Administracidn Cultural Iberoamencana Capftule 2 Tnstitugiones no gubernamentates
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Portal Iberoamericano de Gestién Cultural

Organizacién de Estades Ibercamericanos
www.gestioncultural.org

para la Educacion, la Ciencie y la Cultura

Capitulo 3.

Industrias culturales: principales actores de los sectores de
libro, cine y musica.

i 1 e i A oy R SR (I i £ O ke ot

Thdistrias, culturales: Sactor editorial "

Editoriail Norma de Panama

En este pals se desarrollan provectes de textos escolares para las necesidades de su sistema
educativo, con materiales complementarios para maestros y profesores.

Direccién Teléfono (507) 266 5505

Via José Domingo Dfaz Edificio
Carvajal - Tocumen Apdo. 7596 Fax (507) 266 51 15

Panamd 5
Panama
Panamd Email enorma@sinfo.net

itales. . Sector del-cife. y-audiovisual .« ...

Verite Producciones

www venteproducciones comy)ndex esp.htm

Esta empresa ofrece al productor visitante una completa i{nea de equipos ¥ servicios, y tiene un staff
bilingle de productsres ajetutivos, asistentas de praduccidn, productoras de {inea, mequillistas,
estilistas y todo tips de personal especializado necesario para una produceion,

Direccibn

Tekfono (S507) 271 44 67 27144 68 271 44 69 271 44

Avenida A N° 25, Costa del Este ne! 1207
Fax (507) 271 44 71

Panam&
Emall gcky@ventenraducciones.cam

Panama

Guia de |z Admimistracidn Cultural lbergamencana Capitulo 3. Industicas culturales
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*‘a"-a Guia de la Administracién Cultural Iberoamericana
Portal [beroamericanc de Gestién Culturai

Orpanizacidn de Estedos Iberoamencanes
pars la Educacidn, la Crentia y la Cultura www.gastioncultural.org

Capitulo 4.
Centros superiores de investigacién y documentacién

- 4, LCentros superiores-de investigacion.y. documentacién
Instituto de Estudio de Tradiciones Etnicas y Culturales (IN.ES.T.E.C.)

Universidad de Panamé

werw, Wb Ac.palininn. ssp?undad=2

Tlene como objetivo realizar investigaclones sobre los elementos que conforman la Cultura Nacional,
en sus manifestaciones étnicas, folkléricas y populares. Estd organizado en éreas de investigacidn gue
comprenden entre otras, las siguientes: artes y artesanfas, religidn, mdsica, literatura, lenguaje,
tradiciones y mitos, organizacidn socio polftica, usos y costumbres.

Direccién _ Teléfono (507) 958 76 23

Centro Reglonal Universitario de

Veraguas Fax

Santiago

Panama Emalil
Guia de la Administracién Cultural Iberoamencana Caplrulo 4 Centins de invastigatidn v dotumentacidn
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Organizacién de Estedor Tbercamencancs Portal Iberpoamearicano de Gestién Cultural
pare le Educatidn, |a Ciencia v 1a Cultura www gestioncultural arg

Capitulo 5.

Principales equipamientos culturales

Cantros, Cultur al@8w «mum min

Explora - Cantro de Ciencias y Arte

www explorapanarma org/expinjands htmi

EXPLORA es ei primer Centro Interactivo de Ciencias y Arte en Panamd, en el cual los nifios y jévenes
aprenderdn teniendo como herramienta principal el juego y la diversién. Esta experiencia de aprendizaje se
realizard en seis salas de exhibiciones. EXPLORA serd un centro donde los nifios podrén aprender, descubrir,

experimentar y crear.

Direccién

Teléfono (507) 232 89 3
Frente a la entrada de la urbanizacién o ki
Condado del Rey, a 1 km. de la Avenida Fax
Ricardo 1. Alfaro
Panamd
Panamd Email mfo@expinrapanams.org

Musaos, salas-de expesicionas, galerias

Casa Museo Banco Nacional de Panama

Banco National de Panamsa

WL DEN e, cghacionsl php

La Casa Museo busca presentar y exhibir las colecciones numismaticas de Panamé y sus estamplilas; ndemds
expone la historia de la Banca en Panamé desde el Siglo XIX hasta nuestros dias,

Direccidn v Telfono
Calle 34 y Ave. Cuba

Panama Fax
Panama Email

Museo Afroactillano

Direccion Nacional de Patrimonio Histénco, Instituto Nacional de Cultura
www.danamanda.gom/sfroantiliang php

Se exhiben fotografias, objetos artisticos y domésticos de la vida de los afroantillanos y de sus importantes
labores en la construccidn dal Canal de Panamd.

[ i Teléfono (507) 265 5348
Calle 24 y la Ave, Justo Arosemena

Panama Fax

Panama Email

Gula de la Admitustracidn Cultural iberoameticana Capitulo 5. Priixipales equipaintentos <uiturales
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Museo Antropolégico Reina Torres de Aradz de Panama
Direccibn Naclonal de Patrimonio Histérico, Instituto Naclonal de Cultura

www. panamaride com/reinatorras.php

Este museo consta de las siguientes salas de exhibicibn permanentes: Sintesis de la Cultura Nacional
(poblacibn precolombina, elementos de la poblacidn panamefia actual y algunas de las minorfas étnicas),
Arqueologla (desarrolio de las comunidades prehistdricas), Oro (exhibicibn de piezas originales de los
oifebres precolombinos), Culturas (tres tipos de colecciones: la arqueolégica sobre la reglén central,
occidental y oriental), Etnografia (grupcs indigenas).

Direccién

Teléfono (507) 262 041 6
Central y Plaza 5 de Mayo ( ) 2 (B¢ 650
Panamé Fax
Panami Email

Museo Ciencias Naturales
Direccién Nacional de Patrimonio Histérico, Instituto Nacional de Cultura

www . pa/cuftura/museos/ciencias htm

Su misién es mostrar los procesos geolégicos que dieron origen al marco geografice en el cual los habitantes
de Panamd han desarrollado su actividad cultural. Consta de 4 salas de exposicién permanente: Geologia y

Paleontologla, Vertebrados, Entomologla y Biologia Marina, y Fauna Extranjera.

Direccién
Teléfono (507) 225 0645
Ave. Cuba, entre tas Calles 29 y 30, Casa ( )
del Maestro Fax
Panama

Email amconte@keops.uip.ac.pa

Panama

Musco de Arte Contemporanec de Panamaéa
Instituto Panamefio de Arte

Www, Tacpanaima org
Busca ser la punta de lanza de las artes visuales en Panam4 en la adquisicién, conservacién, investigacion y
divuigacién del arte Panamefio y del arte latinoamericano, con énfasis en la recuperacién del patrimonio
artistico, haciéndolo liegar a la mayor cantidad de plblico poslibie, especiaimente, a los nifios y a los J6venes.

Direcci6n Teléfono (507) 262 3380 262 8012

Avenida de los Martires, calle San Blas,
Ancén. Apartado 4211 Zona 5. Fax (507) 262 3376

Panamad

Panama Email (fo@macpanama.org

Museo de Arte Religioso Colonial de Panama

La coleccidn de este museo estd compuesta de tallas, dleos, piateria y mueblerfa religiosa Colonial,
procedentes de Espafia, Ecuador, Perii, México y Panama. Las plezas de mayar valor exhibidas en el museo
son: imagen Sevillana de la Virgen del Rosario, patrona de la Capilla de Santo Domingo; cdliz del Siglo XVI,

y la cruz procesional de plata del Sigio XVI.

Direccién Teléfono (507) 228 2897

Capilla de Santo Domingo, Avenida Ay
Calie 3, Barrio de San Felipe Fax (507) 228 2897

Panamé
Panami Email

e

e
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Museo de Herrera
Direcclén Nacional de Patrimonlo Histdrico, Institute Naciona! de Cultura

wwyd pahamande com/museoherrera, php
Tiene dos clases de exposiciones: la temporal, con exhibiciones periddicas de artesanias, pinturas y folklore
entre otras y la permanente, que exhibe objetos precolombinos.

Direccién Teléfono (507) 996 00 77
Av. Juho Arjona y Manuel Maria Correa

Chltre Fax

Panama Email

Museo de Historia de Panama

wwwz nanamange com/hystonadenanama.php

Este museo incluye un recormde por la historia de Panam4 dasde la época colonial espafiola. €l museo cuenta
con una Sala de Exposiciones Temporales donde se exhiben colecciones estatales o privadas y la promocién
de obras con valor artfstico, ias cuales cambian cada tres meses. La coleccibn permanente se divide por
épocas en la historia: colonlal, departamental 1821-1903, principios del Siglo XX y republicana.

Direcfil _ Teléfono (507) 228 6231
Palacio Municipal, Ave. Central, entre

calles 6 y 7, Casco Antiguo Fax

Panama

Panama Email

Museo de la Historia y la Tradicién Penonomeiia
Direccidn Nacional de Patnmonio Histbrico, Instituto Nacional de Cultura

Son cuatro casss quée han sido restauradas, con plezas fe arts, arqueoloyia y mobiilatic de comienzos de
sigls.

Riraccibn Teléfonn (507) 997 84 90
Calle 5an Antonio

Penonormné Fax

Panama Email

Museco de la Nacionatidad

Direccidn Nacional de Patnmonld Histérico, Instituto Nacional de Cultura

Este museo ofrece Informacidin importante sobre aspattos relacionados con |a historia de la regién santefia,
sus Costumbres, tradiciones y estilos de vida. Esté en 1a vieja casa de Concajo Municipal da Los Santos vy
contiene una axhibicién de hechos histéricos de |a independencia de Panamd de Espafia. Cusata con ¢inco
salas; Sala del Concejo, Epoca Precolombina vy 1a Junta Gonquistadors, Arte Religioso Colonial, La Gesta

Indapendentista y el Grito de la Villa, vy la Cocina Tipica.

Direccion Teléfono
Calle Josd Vallarino
Los 5antos Fax
Panamé Email
Capitulo 5 Prncipates enulpamientos tuliurales

Gula de la Administracién Cultuial [hervamencana
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Museo de Sitio de Panama La Vieja

Wwsv, Da/cultura/musens/oma yieio/

Ruinas de la antigua Ciudad de Panama. Actualmente cuenta con dos salas de exhibicién: la Sala Colonial
{con artefactos utilizados por los espafioles después de Ia fundacién de la ciudad de Panamd) y la Sala
Prehispénica {con restos humanos y artefactos utilizados por los indigenas panamefios antes de la llegada de

los espafioles).

Direccién Teléfono (507) 224 6031
A un costado del Mercade de Artesanias

de Panamé La Vieja (antiguo cuartel de Fax

policia). Apdo. postal: 87-4432 Panama 7.

Panamé

Panama Email

Museo del Canal Intereceanico de Panama

wwwy,sinfo oet/pomuseum
Sus objetivos se enmarcan en promover exhibiciones que iustren y aumenten la valoracidn histérica del
trénsito interocednico; realizar proyectos que aseguren la adquisicidn, conservacidn y mantenirmiento de
documentos, plezas y bienes refacionados con ei paso interocednico; promover la creacidn de disposicionas
legales que regulen |a propiedad de bienes considerados patrimonlo, asl como el respeto a las normas ya

existentes.

Bisecaon Teléfono (507) 262 0966 228 3318
Palacio Municipal, Plaza de la

Independencia, Apartado 1504, Zona 1 Fax

Panama

Panama Email pomuseumBeinfo.net

Musao Parque Argqueciopics Bl Cafiv

Direccidn Nacional de Patrimonio Histbrico, Instituts Nacional de Quitura

Wiy panamande comfeleand ahp

Esth conformado por dos secciones; en la primata, ubicada dentro del recinto, se exhiben piezas indigenas
de {a regién y an 1a segunda, ublcada al aire libre, e entuentra una calzada de piedras y columnes que $on
un sitio ceremoanial. Cuenta también von dos bohies en donde se Muestra una excavacibh con tumbas y
ofrendas funerarias, y une vivienda periengciente & un Cacigue indio de la regisn.

g by . Teléfono (507)228 33 18 987 93 52
Carregimiento de El Cafio

Distrita de Nata Fax

Panama Email

Capkulo 5 Principales equipamientos culfurales
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.|Otras instalaciongs. culturales . - -
Biblioteca Nacionai Ernesto J. Castillerc R. de Panama

Ministerio de Educacién

WA, izma aC pa
La Biblioteca Nacional "Ermesto J. Castiliero R." es el eja del sistema bibliotacario en Panaméd. La politica de
desarrollo de colecciones se sustenta en la craacién da una Biblioteca de consulta y referencia, cuyas
materias de pnoridad investigativa sean Panama e Iberoamérica. Sin embargo también se incluye una

representacién de las obras mds significativas del conocimiento universal de todos los tiempos.

Direcci6n Teléfono (507) 224 9466
Parque Recreative y Cuitural Omar, Via

Porras, San Francisco. Apartado Postal Fax {507) 224 9988

7906, Panamd 9

Panaméa

Panamd Email raferenciabinal a¢.pn

Centro de Convenciones Atlapa

www. pat, apb pafetlabalindex him!

Centro de Convenciones con una capacidad total de 10, 500 personas para reuniones. Cuenta con un
Teatro/AudItorio dotado con 2,806 butacas (Teatro Anayansl), un Salén de 34,445 pies cuadrados, libre de
columnas, para exhibiciones y un teatro pequefio de 500 butacas (Teatro La Huaca)

Direccién Teléfono
Fax
Panama Emall 1orged @k ops utp a¢.pa
Gula de la Admimstracion Cuitural lberoamencana Capitule 5 Puncipales eguipaimentos cuiilstales
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g Guia de la Administracion Cultural Iberoamericana @

OCrganizacién de Estados Iberoamericancs Portal Ibercamaricano de Gestidn Culturat
para 2 Educacién, Je Ciencia y la Cultura www.gestionaultural.org

Capituio 6.

Centros de formacion superior universitaria o equivalente con
oferta formativa en materias vinculadas al arte, al 4mbito
cultural en general y a temas de gestion y politicas culturales.

Formacion-eR-ballas artas, Leatro, musica, danza, Cine, artesania- y-cultura-an:generalir— .« .— ...
Escuela Nacional de Artes Plasticas, Instituto Nacionat de Cultura
Artes Pldsticas

Direcclén Teiéfono
Fax
Panamd Email

Escuela Nacional de Danzas, Instituto Nacional de Cultura

Danza

Direccion Taléfono (507) 262 63 86
Diablo 5553

Panamd Fax

Panama Emall

Facultad de Bellas Artes, Universidad de Panama
Licenciaturas en Musica, en Instrumento Musical y en Canto
WWYI_UR aC P

Direccién

o Teléfono
Cludad Universitaria "Dr. Mendez
Pereira" E! Cangrejo Apartado Estafeta Fax
Universitaria

Panama
Panama Email bellarte@ancan.up.ac pa

Facultad de Bellas Artes, Universidad de Panama
Licenciatura en Danza

You'y? 10 .AC DE

Direccién. Teléfono

Ciudad Universitaria "Dr. Mendez

Pereira" El Cangrejo Apartado Estafeta Fax

Universitaria

Panamd

Panama Emall bellarte@ancon up.ac.pa

W i . camn I L B\ S T N G . I T S s T T A T 5
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facultad de Betllas Artes, Universidad de Panama
Licenciatura en Artes Plasticas y Visuales
Wy Uy 8l

Direccién
Teléfo
Cludad Universitaria "Dr. Mendez no

Pereira" Ei Cangrejo Apartado Estafeta Fax
Universitaria

Panama
Panamd Emall baliage@ancon,.up.ac.na
Facultad de Bellas Artes, Universidad de Panama

Licenclatura en Arte Teatral

WWW UD.3c pa

Direccién

T
Cludad Universitaria "Dr. Mendez ssiSno

Pereira” Ei Cangrejo Apartado Estafeta Fax
Universitana

Panama

Panamé Emuil hellatedsncon.up ac.ps

Universidad del Arte Ganexa
Licenciatura en Artes Piasticas, en Fotografla y en Disefio Grifico
W TBNEXS.LOM

Direccién . . .
Apariailn BA4; Borl Teléfono (507) 223 91 40 264 39 61

Panama Fax (507) 264 69 99
Panama Email windganaxa.com

6.4 J0tas caviatas vinculadas al ambito.cultural...
Facultad de Humnanidades, Universidad de Panama
Bibliotecologla (Licenciatura, Maestria)

WAVW 1D AC.DAMINGI. 2507 umded =3

Direccidn N Teléfono (507) 264 28 37
Ciudad Universitaria "Dr. Mendez

Pereira” E! Cangrejo Apartado Estafeta Fax

Universitaria

Panamd

Panama Email cifhy2@ancon up ag pa

Facuitad de Humanidades, Universidad de Panama
Archivologla {Licenciatura, Técnico)

VW ac 0 asp?yn;dad.s]
Direccién
Talifono {S07) 264 28 37

Ciudad Universitaria "Dr. Mendaz ( )

Pereira” E! Cangrejo Apartado Estafata Fax

Universitaria

Panama

Panamad Email gifhu2®ancon yup scoa
Gula de la Admunstracidn Cultural [bereamancana Captuto . Furmsadn
vonw.gestiontuiiural o Ww o8t @s/Cliitura, him
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Universidad Catélica Santa Maria la Antigua
Maestria en Ecoturismo
WWY, US! cpa

Programa onentado a formar profesionales que desarrollen y gestionen proyectos turisticos basados en
recursos patrimoniales naturales o cuiturales, orlentados ai desarrolio sostenible.

Direccién
Teléfo
Via Ricardo J. Alfaro - no (55307) 230 83 55 2308356 2308357 23083
Panamé . Fax
Panamé

Emall pipardo@canaa.usma.a

T L

-

Guia de la Admimstracidon Cultural theroamencana
www gestionculiural oig www 021 esfcultura htm
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% Guia de la Administracion Cultural Iberoamericana @

N d

Orgamzecidn da Estades Ibercamericanas i Portal Ibercamericano da Gestidn Cultural
para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura www.geshoncultural org

Capitulo 7.
Legislacién culturafl

Constitucién Nacional de 1972, con refoermas hasta 1994
1994

Wy gacrgetewn.ady/ndba/Consututions/Panama/panamal 994 hyn!

Ley N°63, por la que se crea el Instituto Nacional de Cultura
6 Junio 1974

Decreto Ley N°9, por el cual se modifica la ley N°63 del 8 de Junlo de 1974, y s@ incorporan los
Archivos Nacionales como una Direccién del Instituto Nacional de Cuitura y se dictan otras
disposiciones,

2 Abril de 1982

Resolucién N°1 por la cual la Junta Directiva aprueba cambios en la estructura administrativa
del Instituto Naclonal de Cuitura

24 Agosto de 1990

Ley N°16, que modifica el articulo 10 de la ley N°63 de 1974 que crea el Instituto Nacional de
Cuitura.

22 Enero de 2003
wwiw asamhies qob pa/

Ley N© 25, por la cual se regulan las fundaciones de interés privado
12 Junio 1995

-'7.4.| Propiedad:ir

Decreto ejecutivo que reglamenta la propiedad intelectual sobre dercchos colectivos de pueblos
indigenas

20 Marzo de 2001
www jadb.org/sdsinafley/Panama_leq.pdf

Ley de Derechos de Autor y Derechos Conexos - Ley No. 15
8 Agosto de 1994

www sice.oas org/int prop/nat ieg/PanamaftiSl.asp

Ley N°© 20 del régimen especial de propiedad intelectual sobre derechos colectivos de pueblos
indigenas, para la proteccién y defensa de su identidad cultural y sus conocimientos tradicionales

26 Junio de 2000
www.ladb org/sds/ind/iey/Panama leg.pdfl

e — —- e T L — e
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Ley N°67, Normas sobre mocnumentos y objetos arqueoldgicos
1941

Ley N©32, por la cual se aprueba el convenio sobre proteccién de patrimonio cultural
subacuatico, hecha en Paris el 2 de Noviembre de 2001.

26 Marzo 2003
www asambiea.qeb.pal

Ley N°4, que modifica el Decreto Ley 9 de 1997, sobre un régimen especial de incentivos para el
Casco Antiguo de la Ciudad de Panam4, y dicta otras disposiciones.

15 Enero de 2002

Ley N° 17, que modifica la Ley 19 de 1984 en su articulo 2 sobre monumentos histéricos.
10 Abri} 2002

Declara monumentos hist6ricos nacionales los dibujos tallados en piedras por nuestros aborigenes en la
época precolombina, que se encuentren en cualquler parte del territorio nacional.

Decreto Ley N° 9, Por medio del cual se establece un régimen especial de incentivos para la

restauracién y puesta en valor del Conjunto Monumental Histérico del Casco Antiguo de la
Ciudad de Panama”

27 Agosto 1997

veww apat gob pajcascoantigua/index htmi

Ley N°63, Direccién general de catastro, disposiciones sobre patrimonio histérico y arqueolégico.
31 Julio 1973

wyw mef anb pa/Catastro%2Qv%20Blenes% 20Patrirmoniales/Contemds/ley® 20N7% 206 3%20¢2%2031% 2
0de“ 20 ulio % 20de% 20197 3%20 asp

Decreto ejecutivo N° 1, por ei cual se crea el Consejo Nacional de Desarrollo Indigena
11 Enero de 2000

Articuio 1. Créase el Consejo Nacional de Desarrollo Indlgena (CNDI) adscrito al Ministerio de la
Presidencia, coma instancia consuitiva y deiiberativa sobre poiiticas y acciones publicas dirigidas a los
pueblos indlgenas de manera concertada entre organismos estatales, los congresos y organizaciones
indlgenas, para asegurar el respeto y vigencia de las derechos humanos, los derechos indigenas y la
pluriculturalidad dei Estado Panamefio.

Cédigo fiscal, articuios 84 a 99. Normas sobre Guacas Indigenas.

Ley N° 34 que reglamenta el uso de la Bandera, Himno y Escudo de Armas de Panama
15 Diciembre de 1949

www. ba/patpasreglamento himl

Ley N°68, Normas sobre Monumentos Histéricos Nacionales
1941

Ley N°14 por la cual se dictan medidas sobre custodia, conservacién y administracién dei
Patrimonio Histérico de la Nacién

5 Mayo de 1982

e AW SIS ——Taansere—eces T o—
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Ley N°91, Normas de preservacién de los monumentos histéricos de Panama Viejo, Portobelo y
el Casco Viejo de la ciudad de Panamé

1976

7.6.|

Ley N°27, Premio Literario Ricardo Miré
4 Agosto 1946

Ley N°14, que declara el 25 de abril de cada afio el Dia de la Escritora y del Escritor Panamefios y
crea la Condecoracién Rogelio Sinén

7 Febrero de 2001
wydwy asambies gob pa/

Ley N°30, Ornamentacidn de edificios pablicos con obras de arte
1957

Ley N°15, Ornamentacién de edificios pablicos con obras de arte
1994

=y AR

Ley N210 sobre contratacién de artistas, orquestas o agrupaciones nacionales y extranjeras
1974

Cédige del Trabajo (texto actualizado hasta 1995), contratos especiales para artistas, actores,
mbisices y locutores

1971
natigx.do dra/siripte/natlexca exeMang=3

.78 Teatro y. obras arkes e SCARICas . . -

Cadigo dei Trabaje {texteo actualizado hasta 1995), contratos aspeciales para artistas, actores,
musicos y locutores

1971
natlex alo_grafsenmsinatiexon exelang=S

Lay N°5, Servicio Nacional de bibliotccas
1958

Lay N°43, Servicio de museo y archivos, Fundacién y asrganizacidn de Archives Nacionales
1912

Lay N°13, Ley organica de los Archives Nacionalas
1857

Dacreto N© 238, que crea ia Bibliotaca Nacional
31 Enero de 1942

v =

Gula ge la Admapistracidn Cultural theroameancsha
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Ley N©36, por la cual se toman medidas relacionadas con el establecimiento y funcionamiento de
estaciones de televisién en la Repiblica y se subroga el Decreto Ley 10, de 12 de junio de 1959

17 Octubre 1980

www natlaw.com/panama/topical/cm/fstpnem/stoncim 1 htm

Ley N°24, por la cual se regulan los servicios pablicos de radio y televisién y se dictan otras
disposiciones

30 Junlo 1899

.natlaw co topical/em cm/stpnoné htm

Ley N©26. Normas sabre exhlbiciones de noticleros nacionales
1958

s-relevantes-de-la-legislacion. cultural-de) pais—— - o .

Ley N°49, normas sobre la conservacién del idioma castellano
1941

Ley de proteccién, fomento y daesarrollo artesanal
30 Junto 1997

Gula de la Administracion Cultural Ibercamencana Capitulo 7 Legislacién cultural
www gesbiencultural olg wwi nelasscultuia htm 4ded
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Organizacién de Estados [berosmencanos

Portal Ibercamericanc de Gestidn Cultural
para la Eduoacidn, la Ciancia y |a Culture

www . gestionculteral org

Capitulo 8a.
Manifestaciones culturales: ferias y festivales internacionales

Feria Internacional del Libro
Cédmara Panamefia del Libro

La fenia ofrece puestos para mas de 200 casas editorlales, 10 librerfas, 50 empresas distribuidoras de libros
y hueve Cédmaras del Libro de América Latina. Reatiza actividades paralelas a la comercial, como
presentaciones de libros y autores, tertulias literarias, etc. Cada afio cuenta con un pals invitado de honor,
el cual presenta no solo manifestaciones literarias, sino también pldsticas, cinematogréficas y musicales.

Fecha aprox.: 1-6 Julio En: Panama

Direccién Teléfono
F

Panamd a)-(

Panamé Email

Web

festival Nacional de {a Mejorana, Panama

Despuds de cincuenta afios, E| Festival Nacional de ia Me)orana en Guararé sigue cultivando el folkiore
panamefio y protegiendo las costumbres vernaculares que son parte integral de la vida en las provincias de
Panama. El Festival incluye presentaciones musicales, concursos, bailes folkléricos, canto de ddcimas,
corridas de toros, un desfile de carretas de bueyes, bailas populares, y muchas otras expresiones folkléricas.
Guararé; un pueblo acogedor, alegre, y musical por haturaleza, $e cohvierte catda septiembre en anfitndn

para grupos folkldricos organizados v para los muchos panamefios y visitantes que patticipan €3 uha
vardadara flesta da la nacionalidad panamefia.

Fecha aprox.:  Ultima semana de En: Guararé
septiembra
Direccidn Talétfono
. Fax
Guararé
Panama Email festvaifiguarare com

Web wwyy auararg comTestivalfestival.him

Guia de la Administracdn Cultural Iberoamancand Capltatis 82 Mainfestaciones cultnalas: evehtas intemacidhaks
warw gestionosiiurat 019 e ol esicultuia htm

ide 1l



Panama

=y

‘,\?j Guia de ja Administracion Cultural Iberoamericana @
Organizacitn de Estadcs Iberoamencanos Portat Ibercamericano de Gestion Cuitural
para la Educacidn, la Ciencia y g Cultura www .gastioncultural org

Capitulo 8b.

Manifestaciones culturales: fiestas populares, carnavales,
dias festivos tradicionales

Fiestas populares y Cafs

Fiestas Palronales de Santa Librada

Festividad religiosa, que incluye el Festival Nacional de la Pollera
Fecha: 20 de julio

Festival Nacional de la Mejorana
Guararé

Después de cincuenta afios, Fi Festival Nacional de la Mejorana en Guararé sigua cultivando el
folklore panamefio y protegiendo las costumbres vernaculares que son parte integral de la vida en
las provincias de Panamd. El Festival incluye presentaciones musicales, concursos, bailes folkléricos,
canto de décimas, corridas de toros, un desfile de carretas de bueyes, bailes populares, y muchas
otras expresiones folkléricas. Guararé, un pueblo acogedor, alegre, y musical por naturaleza, se
convlerte cada septiembre en anfitrién para grupos foikléricos organizados y para los muchos
panamefios y visitantes que participan es una verdadera flesta de la nacionalidad panamena.

Fecha: 23-29 septiembre

www gyarare. com/festivai/festival.htm

Festival del Manito
Festival folklérico
Fecha: Mediados Agosto

Feria Nacional de Artesania

Fecha:

Cristo Negro de Portobelo

Festividad religicsa
Fecha: 21 de octubre

Cristo de la Atalaya

Festwvidad religiosa
Fecha: 8-12 de marzo

Carpavales

Fecha: 1-4 de marzo

18.3: Dias festivos tradicionales .~

Independencia de Colombia

Fecha: 3 de noviembre

Gula de {a Administracion Cuitural Iberoamencana Capitulo 8h Manttestaciones cufturales fiestas popalalas
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fi{a de la Bandera

Fecha: 4 da noviembre

Primer Grito de Independencia de la Villa de Los Santos

Fecha: 10 de noviembre

Independencia de Espafia

Fecha: 28 de noviembre

Guls de 1a Admumistracién Cultural Iboroamencana Capltulo 8b Manstestaciongs cultinates Nestas pupulares
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