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1 Aspectos Generales

Introduccion

En este trabajo veremos los inicios del contrabando en Panama el
desarrollo de un flujo ilegal de mercancias a través del que se efectuaba la
mayor parte de los intercambios comerciales entre los paises en el Puerto
Balboa

Se analizara la presencia de China en Panamé y la diversidad de productos
importados Las iregulandades en la distnbucién de productos y alimentos
contaminados de China

El mundo del contrabando se caractenza por su complepdad maxime st
tenemos en consideracién que las formulas eran provisionales y que estas se
fueron modificando Dentro de otras cosas se comparara las nuevas formas de
contrabando con el pasado en el Puerto de Balboa

El contrabando de gasolina en el pais utlizando barcos atuneros para
ejercer esta actividad iheta llevando combustible a otros paises

Para adaptarse a los nuevos retos que se plantea es importante recordar
que el contrabando proveniente de cualquier pais afecta la economia de
Panama afecta a las industnas nacionales por muchos anos Se analza el
contrabando de la drogas legales como el tabaco y el alcohol pueden que se
conviertan en mercancia de contrabando y comercio ilegal si la diferencia del
precio entre el ongen y lo nacional

El comercio del oro se ha convertido en el mecanismo elegido para lavar
dinero de acuerdo a informes de las agencias policiales y como se esta
usando para lavar cantidades fenomenales de dinero



1 1 Antecedentes

El éxito de las ferias y el hecho del traslado de las operaciones
comerciales y colonos de Nombre de Dios a Portobello por razones de
salubndad y aprovechando la construccién del Camino de Cruces llevd a las
autondades a ordenar la construccion de un edificio moderno para aquella
época en donde se realizaban labores propias de la Aduana Este edfficio en la
actualidad se puede apreciar en el pueblo de Portobello y representa un
monumento histérico de gran valor para nuestro pais

El panorama de la Aduana cambia en la década de los sesenta con la
puesta en marcha de programas de capacitacion a nivel nacional e
intemacional programas de Incentivos para aquellos funcionarios los
gubernamentales y el publico en general que brindara informacién que diera
con la detencién de mercancias que vulneraran las normas aduaneras

En este periodo del sesenta a pesar de todas las limitaciones se logré
reducir el nivel de contrabando sobre todo el proveniente de la antigua Zona del
Canal creandose incluso una oficina Central de Liquidaciones a objeto de
ofrecer un mejor servicio a los contribuyentes

2 Planteamiento del Problema

La privilegiada ubicacion geografica de Panamé genera grandes beneficios
pero también algunos perjuicios Tal es el caso de las medicinas de
contrabando ya que el pais se ha converbido en un punto de paso
especificamente el Puerto de Balboa la distrnbucién de estos productos ilegales
que se venden en el mercado a precios mas bajos que en las farmacias y otros
centros de venta autorizados por esta razén la Aduana es aquella que la



define como tal consiste en la mportancia de fortalecer los controles y la
vigilancia para minimizar el contrabando De esta forma se podra evitar casos
como la intoxicacién masiva por dietilenglicol donde se pensd que se habia
comprado glicenna falla que le ha costado la vida a cientos de panamenos que
esperaban mejorar su estado de salud

El descubnmiento de las rregulandades en la distnbucién de productos y
almentos contaminados de China Esta situacién ha causado revuelo
internacional luego que varas agencias informativas pusieron en duda los
niveles de segundad sanitana y viglancia aduanera de Panama Ya que la
mayor cantidad de productos entran al Puerto de Balboa y es repartida a
diferentes lugares de pais

Sin embargo otro escéndalo mayor por mercancia de dudosa procedencia
es la sospecha de contaminacibn de hepanna en relacién con  nifios
prematuro en el mes de junio del afio en curso Una revisién al portal electronico
de Panama Compra muestra que en julio de 2012 la CSS adquiné —a través de
una licitacién— mil heparinas sédicas por un monto de 4 mil délares esto tuvo
como consecuencia accidente de 8 ninos prematuros de entre 3 y 26 dias de
nacidos en la CSS se podnia enfocar en el uso de del anticoagulante hepanna
que en 2008 tuvo un reporte internacional de supuesta contaminacion con
ingredientes suministrados desde China

Por lo tanto ese control es susceptible de ser burlado por el delto
denominado contrabando el cual constituye el delito de mayor relevancia del
Derecho Aduanero El contrabando puede presentarse por dos vias la via legal
y la via llegal La via legal consiste en que se presentan las mercancias objeto
de delito aduanero durante el despacho aduanero y la via ilegal es cuando las
mercancias objeto de delito aduanero se internan a determinado pais burlando



los controles aplicables al ingresar las mercancias por vias no autonzadas
(extravios) para transitar hacia el interior de dicho pais

Es por estas razones que consideramos de suma importancia el presente
trabajo Cémo puede infenrse entonces el delito de contrabando aduanero tiene
sus propios elementos que lo distinguen del delito de defraudacién aduanera
Paralelamente a esto tenemos como una de las principales acciones del
gobierno la verfficacion en el transporte mantimo y las visitas domicilianas
dénde el decomiso de mercancia ilegal en el ano 2011 ha crecido casi un 50/
en relacién al ano 2012

La cfra decomisada supera los $41 millones del ano 2012 y trplica lo
incautado en el pasado 2011 El 95/ de la mercadena requisada proviene de
China Venezuela y Bolivia son los pnncipales destinos de la mercancia
falsificada Las rutas del trasiego se nician en Asia los articulos pasan por
Panama y luego son movidos a México Honduras Nicaragua Venezuela
Bolivia o Chile dependiendo de la linea de distnbucién de la red cnminal

En confravia se ha detectado un incremento en la entrada de productos
falsificados procedentes de Peru En agosto pasado se decomisaron 4 mil
camisetas de la Seleccion Panamena de Futbol fabncadas en la nacién surefia
segun la administradora de la cartera de Aduanas Glona Moreno de Lopez

Se proyecta que las recaudaciones de mpuestos aduaneros se
Incrementen en 8 97/ este ano debido a que en el cierre del ano pasado se
registraron mas de 961 millones de délares en el cobro de estos tributos

Se estma que anuaimente transitan por el pais unos 7 millones de
contenedores de los cuales solo en lo que va de octubre del 2012 se ha
inspeccionado 38 mil 594 con la ayuda de nueve escaneres los cuales han
facilitado la detecci6n de situaciones anormales



Segun estadisticas los cigarnllos procedentes de la India es la marca mas
incautada en los operativos que realizan los Inspectores de fiscalizacion
aduanera También ha retenido mercancia falsificada por un valor CIF (Costo
Seguro y Flete) de 137 535 780 délares durante el mismo lapso de tiempo

Cabe destacar que de cada diez mercancias o productos de servicio general
vendidos en tendas o mercados del pais en promedio seis son llegales

E! térmimo ilegal da cuenta de todos los productos o mercancias llegitimas
o de contrabando las cuales se han venido incrementando pues en el 2012
elcuatro de cada diez mercancias eran productos falsfficados y de contrabando
para 2012 eran seis lo que refleja un crecimiento del 50 / segun Autondad ta
Nacional de Aduana (A N A) sin embargo sefialé que con la nueva reforma de

28 de junio de 2012 aumentaron en un 179/ las avenguaciones previas sobre
este tema

3 Las Interrogantes de Este Problema serian
a) (Qué métodos seran utles para disminuir el contrabando?

b) (Por qué la aduana no ha mejorado el sistema de uso solo de
escaneres?

c) (Mediante esta investigacién se podra proponer ideas innovadoras
para disminuir el contrabando?

4 Justificacion Metodologica

La justficacion de este estudio es de caracter practica porque analiza la
situacion



Que se da determinéndola con clandad con la intencion de proponer
solucionesadministrativas
El producto de la presente investigacién permitira establecer mecanismos
que generen en forma permanente y sostenida un instrumento de instruccion
coherente para su aplicacion de manera inicial
y de alh que un analisis del control sobre los procesos de importacion y
exportacion de mercancias en el recinto de Balboa es de gran interés en la
politica comercial de la aduana y en el area tnbutana es decisiva para el

crecimiento de los ingresos fiscales de nuestro pais Y para proponer mejoras

4 1 Objetivo General

Identificar las fallas que se presentan en los controles que se utilizan en la
Aduana recinto de Balboa para detectar el contrabando de mercancias Yy
buscar estrategias para reducirlo

411 Objetivos Especificos

Describir el procedimiento aplicado para la entrada y salida de mercancias
por la Aduana en el recinto de Balboa

Proponer estrategias para el control y lograr minimizar el contrabando de
Mercancias en la Aduana del Puerto de Balboa

5 Hipotesis

A mayor control mayor efectividad de reduccion del contrabando con eficacia
y eficiencia



Varniables e indicadores de la investigacion

5 1 Vanable independiente
La Autoridad Nacional de Aduana y los controles
X Indicadores
Conceptualizacion
Un Plan de técnicas debe ser concebido para promover cambios identificar
necesidades que surgen de éstos y definr constantemente estrategias para
enfrentarlas de acuerdo con los objetivos institucionales entendido como un
proceso continuo sistematico dingido a fortalecer e incrementar conocimientos
para mimmizar el contrabando e incrementar los ingresos tnbutanos que se
realiza como factores claves que permiten a una institucion lograr sus objetivos
de control Para Robbins (1996) el control puede definirse como el proceso de
regular actividades que aseguren que se estan cumpliendo como fueron
planificadas y corrigiendo cualquier desviacién significativa

5 2Varnable dependiente

El paso del contrabando de mercancia de dudosa procedencia

6 Hipotesis
Con esa Intencidn se describe la hipétesis
Los factores pueden ser Economia nacional Corrupcion biografica
Mercancias Tramites y documentos Impuesto Gobierno diversos pero la
realidad es que los productos del exterior son mas baratos que los existentes en
nuestro pais (aunque esto no quiere decir que tengan mejor calidad) por esta
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anexos Dénde figura el modelo del instrumento aplicado en este caso la
encuesta

8 1 La investigadora se Concretara al Puerto de Balboa

Este queda en la costa del Pacifico de la ciudad de Panama El recinto
aduanero de esta zona es muy importante ya que este es uno de los puertos en
gue se maneja mucha mercancia seguidamente identficaremos y pondremos
de manifiesto sus pnncipales elementos esfructurales delimitaremos su
contexto intentaremos recrear la atmésfera particular en que dicho fenébmeno
se manifiesta Ademé&s recorreremos sus circuitos sus tineranos los procesos
de control En la actualidad adaptandose como siempre a las nuevas
circunstancias

8 2 El contrabando

No s6lo posee un caracter acomodaticio a las vanables circunstancias a lo
largo del tempo sino que su estructura flexible le permite adaptarse a los
diversos acondicionamientos y a las parhiculandades locales Presenta sus
pecullandades sus rasgos especificos en relacién con el contrabando que allf
se practica no s6lo varian las mercancias sino también los puntes de compra
los pasos los medios de locomocion los tipos de organizacidn predominante

Los Claros Son aquellos procedimientos que han sido revisados para mejorar
el combate al contrabando documentado porque aquel contrabando hormiga
que conoclamos es cada vez menor

Los Oscuros Son los mecanismos de la ley que por su caracter tan
complicado y por ser msuficientemente aplicados o mal aplicados propician la
entrada indiscnminada de productos
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Luego estdn los Amparos que obtenen los contrabandistas de
mercancias refiere que a través del otorgamiento de amparos concedidos a las
empresas para la importacion de productos

Los Acuerdos Violan no solo las leyes nacionales sino los acuerdos
internacionales simplemente con un amparo por el que se paga una fianza
ndicula la carga se intema en territono nacional se vende y luego cuando se
resuelve el amparo ya no existe ni la carga ni la supuesta importadora

Lo Negro El dinero negro es todo aquel que ha evadido el pago de
gravamenes fiscales Son ganancias obtendas en actvidades llegales o
legales pero que se ewvita declararlas al fisco para evadir los impuestos Se
intenta mantenerio en efectivo y no ingresarlo en entidades financieras para
que no figure registrado en los movimientos bancanos y el Estado no tenga
conocimiento de su existencia

En este sentido vamos a citar la relevancia de los principios morales y la
pertinencia del tema a tratar en el pérrafo antenor sobre los pnncipios morales
que inciden en el delito de contrabando

Concepto de evasion fiscal o trbutana Es la disminucion de un monto de
tnbuto producido dentro de un pals por parte de quienes estando obligados a
abonarlo no lo hacen y en cambio s obtienen beneficios mediante
comportamientos  fraudulentos También se puede definr como el
incumplimiento total o parcial por parte de los contribuyentes en la declaracion
y pago de sus obligaciones tributanas Hay quienes la definen como el acto de
no declarar y pagar un impuesto en contradiccién con la ley mediante la
reduccion llegal de los gravadmenes por medio de maniobras engafiosas

Existen dos formas de evasion tnbutana La evasion legal y la evasion
llegal Sin embargo no toda accion tomada para reducir el pago de impuestos
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constituye evasidn La evasion es un fenémeno social que tiene lugar en todas
las actvidades econémicas y esta relacionada con la equidad la transparencia
la eficiencia la legalidad del gasto publico y con el empleo (absorcién de la
fuerza laboral) La evasién se presenta tanto en achvidades formales (empresas
prestadoras de servicios productoras comercializadoras o distribuidoras de
bienes en los procesos de importacién o exportacién en mercados de divisas
entre otros como informales

En virtud de lo senalado es necesario que para comprender més el fenémeno
planteamos seis interrogantes

8 3 La evasion de impuestos en Panama

(Quiénes evaden impuestos? Los contrabandistas las personas que
trabajan en la economia informal aquellas personas que ejerctendo una
actividad econémica Jamas se han preocupado por tributar porque el Estado ha
sido Incapaz de detectarlos también estan quienes tnbutan pero no lo hacen en
la debida forma Aqui también estan algunos altos ejecutivos tanto del sector
publico como del sector pnvado quienes se constituyen en grandes evasores
porque se amparan en figuras tales como los impuestos no constitutivos de
renta las deducciones los gastos las rentas exentas entre otras que les
permiten ocultar sus nquezas En el hipotético caso que fueran desmontados

tales pnvilegios el Estado percibina mayores recursos para mejorar la calidad de
vida de sus habitantes

¢ Que evaden?
El pago de tnbutos al Estado en contraprestaci6n a una determinada
actividad que significa beneficio econémico
¢ Qué monto evaden?
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intelectual Esta vez el estallido de comida y medicina envenenadas ha danado
severamente la reputacién nacional de China
Segundo la lmiacion confianza nacional entre el goblemo y sus
ciudadanos se ha quebrantado Los productores no han tomado en
consideracién ni el interés general nacional ni su propio Interés a largo plazo A
pesar de esto el gobiemo no tiene medidas efectivas con las cuales hdiar contra
esto Tercero esto indica que los miembros de la sociedad tienen una completa
falta de ética cuando se muestra que los productores consideran solamente sus
propias ganancias a corto plazo e ignoran las vidas y segundad de otros
La degeneracién de la moralidad ha conducido a un completo colapso en el
orden social construido en un sistema de legtimidad y respaldo etico Alguien
envuelio en malas acciones no es més responsable por sus malas acciones
Como resultado la alta sociedad consiste de la élite (tornada) deshonesta
(algunos usan términos como oficiales corruptos usureros e Intelectuales
deshonestos para resumir los tres grupos de elite de China el politico el

econémico y el grupo intelectual) la baja sociedad consiste de los civiles
(vueltos) deshonestos

21 A Continuacion le Daremos a conocer la Cantidad
de Contrabando

La mayoria de contrabando pasa por el recinto aduanero Puerto de Balboa
de ya sea pagando impuesto o con declaraciones falsas afectando la salud y
la economia del pals Nos proponemos clasificar las pnncipales mercancias
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objeto de contrabando registrado o referenciado en diversos documentos
histéricos

Con el fin de aportar una mayor clarficacién adoptaremos una perspectiva
diacrénica haciendo del iempo un hilo conductor un rosario en el que se Iran
nsertando a modo de cuentas las distintas mercancias de contrabando
También distinguiremos las mercancias por la direccién que toman

211 Contrabando de contenedores

Detienen contenedores con mercancia de contrabando El operativo
Semana Santa sin Contrabando se extendera durante todo el fin de semana con
el objetivo de aumentar la fiscalizacion y el control de los movimientos de
mercancia en el terntorio nacional a fin de coordinar el Plan Nacional de
Prevencién y Control Aduanero

La aclaracién surge luego que en un medio hondureno se informara que el
99% de la mercancia que llega de Panama lleva mercancia falsificada lo que
fue rechazada rotundamente por la funcionaria

Inspectores de Aduanas del Programa Global de Control de Contenedores
(PGCC) lograron detectar en el Puerto de Balboa unos 119 kilogramos de
cocaina que estaban escondidos dentro de un contenedor de un grupo de siete
que venian en transito desde Ecuador y que tenian como destino final el Puerto
de Amberes Bélgica

La alerta se da luego que cerca al grupo de contenedores que transportaba
café instantaneo se encuentra una cajeta vacia en el pavimento dentro del
puerto lo que cred suspicacia entre los Inspectores quienes constataron que se
le habian violado los sellos de segundad a dos de estos
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Al abrir los dos contenedores se detectd que en uno de ellos habia en la
primera linea bolsas que en su interior llevaba la sustancia ilicita

Tal como se establece en estos casos se llam6 a la Fiscalia de Drogas
quienes son los encargados de culminar con las investigaciones

La Directora General de Aduanas Glona Moreno de Lépez* senalo que
actualmente la nstitucién forma parte del Programa Global del Control de
Contenedores (PGCC) y cuenta con personal especializado en la deteccién de
mercancia ilicita en los diversos puertos del palis

212 Millones de litros de gasolina de contrabando

Hay una nueva forma de contrabando de gasolina en el pais utiizando
barcos atuneros para ejercer esta actividad ilicta llevando combustible de
Venezuela a otros paises especialmente a Panama donde se obtienen grandes
ganancias la compran a dos délares y lo venden a 70icentésimos de Balboa
sostuvo para Quinto Dia el presidente de Federacién camaras Tachira segun
José Ros6® Para el entrevistado existen mas barcos que atun en el pais y
todavia no se ha logrado cuantficar cuanta gasolina sale de nuestro pais a
través de esta modalidad ingresar por la frontera con Guatemala de acuerdo
con datos de ia empresa tabacalera Philips Morrnis

Por la via mantma también inicia en Panama pero llega a México con

escalas en Jamaica y Bahamas para entrar al pals a través de la frontera con
Belice

4 Aduanas Glornia Moreno de Lépez

s José Ros6® 2013
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Segun Guillermo Oliva® director de Asuntos Corporativos para Centroamenca
de Phillips Momis coment6 que luego de que en paises como México Panama
y Costa Rica se endurecieron los gravamenes a los cigairos y se fortalecieron
las politicas para desincentivar su consumo se acrecento la venta de productos
licitos que ademas de no realizar contrbuciones trbutanas tampoco tienen
algun control respecto de los insumos que se utilizan para elaborarlos

La mayona de las cajetillas de cigarro que se introducen en Ameénca Latina
de contrabando provienen de paises como China India Paraguay y Vietnam
sin embargo no todas los empaques se encuentran escrito en el idioma nativo
de esos lugares sino que se imprimen con informacién en espanol

Para Oliva el contrabando produce pérdidas de miles de millones en ingresos
estatales dinero que podria financiar programas sociales o de desarrollo y que
ademas sirve como fuente de financiamiento al crimen organizado

Ademas manifiesta el autor en mencién que al considerar al contrabando
como un delito que unicamente dana econémicamente a los propietaros de las
marcas se ignora que otras de las consecuencias son los vinculos con el
cnmen organizacion la pérdida de empleo y el aumento de nesgos en la salud
y la segundad

213 La detencion de droga
El 9 de abnl de 2011 perros detectores de drogas descubrieron
aproxxmadamente 290kg de cocaina en una carga de bananas destinadas a
Espana Esto sigui® una incautacién en el dia antenor cuando 1000kg de
cocaina fue encontrado escondido en una carga de pinas destinadas al Puerto

* Segun Guillermo Olva®



CUADRO NO 2 Los Tributos u otros Gravamenes o
Derechos Antidumping

Segun opinidn de la pregunta sobre las muestra

Clase
Absoluta
s
1 20 22
21 40 21
41 60 26
61 80 19
81 100 12
10
Total 1
0

Fuente Encuesta aplicada a los administradores Ano 2013

Las clases son de 20 este es el ancho del intervalo estan divididas en clase
igual

Es esta son las veces de evasion de tributos y gravamenes
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Cuadro No 3: Opinién de los Administradores de los

Gastos para el Control

%
ARo Fob Aumento Gasto gastos
presentacion ajustado tributos control* /
tributos
14.606.862, | 8.654.023, 6.000.000,
2011 0,69
47 67 00
2012
11.374.738, 5.358.549, 3.000.000,
(cortado a 0:56
. 85 26 00
junio)

Fuente: Encuesta aplicada a los administradores; Afio 2013

* relacionado con el gasto en personal operativo

Como ejemplo de estadisticas beneficios econdmicos del control aduanero

estan representados por los ahorros de costos para los importadores y los

incrementos de recaudaciones para el Estado.

El costo representa los gastos en los que se incurrira para la implementacion

del proyecto de gestion de riesgo incluido las jornadas de capacitacion, talleres

de reduccion de resistencia a los cambios, y la herramienta informatica.

Este analisis es de tipo financiero y considera el dinero como medicion de

resultados, y aunque la institucion publica no existe para generar renta

(referencia en los anexo del control en la institucion publica su funcion de
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Cuadro No 4 Opinion de los Administradores sobre el
Problema del Pago Tributario por Producto Afio 2013

PRODUCTO PAGO
Madera 07
Ropa 33
Zapatilla 57
Relo) 61
Laptop 97
Carteras 69
Cigarrillos 171
Celulares 18 2
Cd 19 2
Alimentos 19 2
P intelectual 20

Fuente Encuesta aplicada a los administradores Afio 2013

Como se observa en el cuadro los alimentos tienen alto indice de evasién
igual la propiedad intelectual los cigarrilios ya que en todos los lugares de los
barnos encontramos venta de cigarnllos y cd
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Cuadro No 5 Opinion de la Pregunta de Variedad de
Contrabando en Zona Primana en Modalidad Techica

Opinion de Vaniedad de Mercancias Zona primaria
Carteras 3 50 07
maderas 1 42
zapatos 55 46

ropa 1010 67
zapatillas 14 74
bebidas 13 17 90

Propiedad intelectual 175 20
alimentos 22 17¢
celulares 322 168

cigarnllos 227 27
dinero 63 267

Fuente Encuesta aplicada a los administradores Afio 2013

Concretamente la vanedad en la modalidad técnica segun la percepcion de
los administradores el fenémeno de los celulares 32% se ubica en primer lugar
Junto con el contrabando de cigarnllo dentro de la clasfficacién de los
problemas que afectan el normal funcionamiento de dinero con un 26% ocupa
un tercer lugar en introduccion de contrabando
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septiembre de 2012 11 6% y también al resultado de agosto de 2012
que equilibré un poco los resultados comparativos

c) Los cigamillos al mostrar en agosto de 2012 7 2% un poco mas
bajo que el Indice de agosto de 2011 (8 0%) Los indices de los meses
de julio y septiembre de 2011 son menores que los de 2012



38 Cuadro No 1 Modalidades del Contrabando

118

El contrabando documentado

Modalidad del contrabando de mercancia en transito

Modalidades del contrabando sin documentacion

Contrabando de mercancia prohibida

Contrabando técnico tnangulacion
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39 CuadroNo 2 Factores

Economia Nacional

Corrupcién biografica

Mercancias

Tramites y documentos

Impuesto

Gobierno

40 Cuadro N° 3 Enfoques

1 Lainfluencia de la distancia geografica los altos costos de produccién [a
elaboracion y transportacién de las mercancias

Diferencias de los sistemas politicos y legales de la cultura y el idioma que
dividen al mundo en mercados nacionales separados

3 los obstaculos al comercio internacional creados por los gobiernos como los
aranceles y otros instrumentos de la politica comercial las politicas de tasas de
cambio la tnbutana etc
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41 Conclusiones

Una parte significativa de la investigacién sobre la educacién superior tema
de asignatura del contrabando por modalidad en matena aduanera ha sido
motivada desde el lado de las politicas publicas apoyandose en dferentes
disciplinas Ya que la investigadora ha podido determinar que este tema es muy
amplio ademas la demarcacion entre investigadores y otros expertos en este
campo es ambigua lo que da lugar a conirbuciones que no se suyjetan a las
formas convencionales de la academia ni al conocimiento basado en la
investigacion

En el ambito de la teoria la investigacién sobre la educacion superior en
tema de asignatura del contrabando por modalidad en matena aduanera podna
beneficiarse de marcos mas generales como por enfoques factores la cultura
la desigualdad social los gobiernos etc También es posible dentificar énfasis
tematicos dentro de la comunidad de investigadores por ejemplo “fenémenos
de masificaci6n de la educacién superior en el tema de asignatura del
contrabando por modalidad en matena aduanera coordinacion de los sistemas
dé tecnologias en matena aduaneras dinamicas estructurales de los sistemas
desplazamiento académico (académico dnff) sociedades
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42 Recomendaciones

Programa de asignatura de las modalidades del contrabando
Plan de estudios Requisitos conocimientos en el area de toma de decisiones
relacionadas con el planeamiento organizacién direccién y control Capacidad
para promover onentar y estmular cambios en el servicio aduanero Integrarse
a grupos de trabajo organizarlos y coordinarlos Investgacion e Innovacion
Saber manejar fuentes bibliograficas competencias personales competencias
comprensivas Competencias cognitivas y complejas
Observacién el aula es el medioambiente de la accién del docente del
estudiante y todo docente tiene la responsabilidad de aplicar las diferentes
dimensiones dentro del aula para lograr un mejor desarrollo
Dimensién tecnolégica Tendremos unas sesiones de formacién continua
donde se explica y discute la sociedad del tic en la que encontramos los
conocimientos que requerrad de los estudiantes que en los préximos anos
trabajaran en ella
Todos los estudiantes deben buscar texto con CD en |a secretana
Los jueves daremos clases en el aula virtual
Dimensién personal compartiremos Las clases se preparan adecuadamente
y con tiempo Podemos hacer alto y tener foros de los diferentes temas del
contexto soclal Haremos una gira buscaremos los permisos se evaluara la
parhicipacion Se buscara un coordinador para hacer los trabajos
Todos los estudiantes deben tener correo para comunicarnos
Dimension aplicada a la organizacién Tendremos contacto directo veremos
lo que esta presente y seguir con su imaginacién lo muy real que no esta
aprenderemos todos los docentes y alumnos
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Se haran evaluacion tendrén un % porcentaje adicional

Tendremos talleres para una experiencia concreta

Dimensiébn contextual Haremos un analisis seno del contexto social en que
se enmarcan los procesos educativos y formativos y los desarrollos actuales del
estudio de las Modalidades del contrabando el que surgen cambios
fundamentales para la transformacién de las concepciones por los estudiantes
Competencias transversales o genéricas Competencias instrumentales que
son hegemoénicas Tener capacidad de lectura comprensiva Competencias a

adquinr Tener compromiso de trabajo responsabilidad y de investigacion
Se evaluara la puntualidad



