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RESUMEN

La complejidad de los procesos de ensefianza exige un cuerpo docente
decbidamente calificado moral ¢ intelectualmente, razon por la cual cs importante verificar
si ¢l personal docente que integra el nivel superior posee la idoneidad y cualidades
requeridas para formar excelentes profesionales.

Se inicia esta investigacion con la pregunta ;serd adecuado el proceso de
reclutamiento, seleccion y contratacion del personal docente de postgrados de las
Universidades Catdlica Santa Maria La Antigua, del Istmo y de Panama?. Para responder
la interrogante, se plantea como uno de los objetivos gencrales, analizar ¢l proceso de
provision de pcrsonal docente en ¢l nivel superior en las universidades en estudio; y
como uno de los especificos, identificar los criterios aplicados ¢n cada una de las ctapas
del proceso de provisionamiento del personal docente del nivel superior.

La poblacion de esta investigacion esta integrada por €l 100% de la poblacion de
Directores de Recursos Humanos y de docentes del nivel supenor; la muestra de esta
dltima equivale al 25% distribuida asi: 42 docentes de la Universidad de Panama, 24 de la
USMA y9delaUDIL.

La investigacion es de tipo descriptiva, y el 4rca peografica en donde sc desarrolla
es la ciudad de Panama.

Las universidades cstudiadas cxigen para los docentes una formacién que
contemple aspectos éticos y morales, planificacion educativa y desarrollo de aptitudes
fisicas y mentales.

La investigacion comprobo que de los docentes que laboran en la Universidad de
Panama, el 50% posec maestrias y un 30.95% doctorados; en la USMA el 45.83% posec
doctorados y el 50% maestria; y en la UDI ¢l 22.22% posec doctorados y un 55.55%
maestrias.

La investigacion sugicre que para la scleccion de docentes, se exija prucba de
honorabilidad y ética, ademas de un examen psicoldgico y psiquidtrico que determine l¢
capacidad mental del aspirante. '

Y recomicnda la creacion de un codigo de ética docente.



SUMMARY

Teaching processes are so complex that they require properly qualified faculty, morally
and intellectually.

That is why it is important to verify if all higher education faculty members are certified
and have the needed qualifications to train excellent professionals.

This research starts with the following questions: Is the process of recruiting, selecting
and hiring graduate school faculty members of USMA, the University of ISTMO and the
University of PANAMA suitable? In order to answer this question, one of the general
objectives of this research is analyzing the process of providing faculty members to
graduate programs in the above-mentioned colleges. Equally, this rescarch analyzes a
specific objective: identifying the criterion used in each of the steps of the process of
providing faculty members to institutions of higher education.

The whole group of this research is made up entirely by the chairpersons of Personnel
Departments and by faculty members of institutions of higher education. The sample of
this last group represents 25%; 42 teachers from the University of Panama, 24 from
USMA, and 9 from UDI.

The research is descriptive and its location is Panama city.

The rescarch colleges demand their faculty members to have a set of ethic and moral
values, as well as training on teaching planning and physical and mental fitness.

One of the findings of this research was that 50% of the faculty ‘'members of the
University of Panama has master’s degrees and 30.95% has doctoral degrees. At USMA
45.83% has doctoral degrees and 50% has master’s degrees. At UDI, 22.22% has
doctoral degrees and 55.55% has master’s degrees.

The research suggests that the process of selecting faculty members showd incorporate a
test on integrity and ethics as well as a psychological and psyquiatric exam to determine
if the applicant is mentally fit.

The research also recommends bringing about- an ethic code designed for faculty
members.
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INTRODUCCION

La globalizacion y la apertura de mercados reclaman de la educacion la formacion de
nuevos especialistas en todas las ramas del saber, ya no basta poseer un titulo de
licenciatura, sino que requiere el ingreso a los diversos programas de postgrados que
existen en la mayoria de las universidades tanto a nivel de Latinoamérica y Panama como
en el resto del mundo.

Conforme el mundo globalizado desarrolla nuevas tecnologias y formas de adaptacion
en los diferentes campos del saber, asi también en materia de educacion, se han ido
creando nuevos programas de especializacion, especializacion ésta que incluye el
personal docente que integra las universidades, a quienes hoy dia se les exige poseer no
solo habilidades y destrezas que los hagan mis competentes, eficaces y eficientes sino
también uno o mas titulos a nivel de posgrados, pues las demandas de los mercados son
cada dia mas exigentes. No se puede capacitar a formadores de formadores si no se
poseen esa gama de requisitos y/o exigencias que reclaman los programas de posgrados a
cada uno de sus egresados

La presente investigacién denominada proceso de reclutamiento, seleccién y
contratacién de docentes del nivel superior en las Universidades Catélica Santa
Maria La Antigua, del Istmo y de Panam4 se ha estructurado a través del desarrollo de
cinco capitulos: el primero, plantea todo lo relativo a los aspectos generales ¢
generalidades de la investigacion; se presenta el planteamiento del problema, el cual

concluye con la pregunta de investigacion, luego de la cual se formulan los objetivos de



la investigacidn, que s¢ exponen a través de objetivos generales y especificos; a
continuacién se¢ sefiala la delimitacion de la investigacion asi como las limitaciones para
concluir el mismo con la respectiva justificacion.

El capitulo 1l titulado Marco teérico, inicia con la presentacién de la teoria
concerniente al reclutamiento, seleccion y contratacion de docentes en el nivel superior*
continuando con los Postgrados en Ameérica Latina y Panama, Génesis, Evolucién y
Aportes, donde se estudia todo lo relativo a los antecedentes de los programas de
Posgrados haciendo mayor énfasis en el tratamicnto que a los mismos se les da en
Latinoamérica, asi como su concepto y alcance y cémo se desarrollan en Panama, donde
concretamente se hace el andlisis en tres universidades: dos particulares y la tercera es la
Unjversidad de Panama. De igual manera, se aborda todo lo relativo al perfil docente, asi
como a los requisitos de seleccion y clasificacion que posee cada una de la Universidades
investigadas; y se concluye con la presentacion de los conceptos mas relevantes
utilizados en la investigacion .

El capitulo I1I plantea todo lo relativo al aspecto metodolégico de la investigacion, por
lo que se inicia describiendo ¢l tipo de investigacion por desarrollar; posteriormente se
desarrolla todo lo concerniente a poblacién y muestra; para concluir dicho capitulo con
las técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos.

El IV capitulo se destin6 a los resultados y al analisis de toda la informacion recabada
a través de la investigacion.

Finalizado estc capitulo, s¢ presentan las conclusiones y recomendaciones a que

llegé la investigacion.



El capitulo V se destiné a la propuesta de un disefio de un programa de seleccion,
reclutamiento y contratacion del personal docente de nivel superior.

A continuacion, indicamos la bibliografia consultada para la realizacion de la
investigacién. Y finalizamos con los anexos, el primero de los cuales lo constituye el
cronograma del estudio.

El segundo anexo lo constituye el Instrumento N° 1 correspondiente a la encuesta para
docentes de las universidades estudiadas.

El anexo N° 3 corresponde al Instrumento N° 2, que contiene la encuesta para
los Directores de Recursos Humanos de las universidades estudiadas.

El anexo N°® 4 contiene el Instrumento N° 3 correspondiente a la Hoja de Cotejo
relativa a 1as Normas Estatutarias y Reglamentarnias de las universidades en estudio.,

El anexo N° § corresponde a la programacion financiera de la investigacién.

El anexo N° 6 contiene el modelo de contratacion docente de }a Universidad del
Istmo.

El anexo N° 7 contiene el modelo de solicitud de servicios docentes de la

Universidad Catélica Santa Maria La Antigua



CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION



1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La modemizaciéon de la educaciéon y la apertura de mercados, que permiten la
insercién de los profesionales de diferentes paises en los mercados locales, exigen que se
formen hombres y mujeres con nuevas habilidades y destrezas, razén por la cual se hace
imperativo la capacitacion o especializacion de todos y cada uno de los profesionales
existentes; con miras a lograr que scan més competitivos. Para lograr este objetivo,
necesitamos contar con docentes altamente calificados y competitivos para la preparacion
de profesionales en las diversas areas del conocimiento.

La proliferacion en el pais de universidades particulares, cuyo nimero asciende a
veinticinco, legalmente constituidas y nueve en proceso de constitucion, cifra bastante
elevada considerando el nimero de habitantes de la Nacion, y que, en la actualidad,
ofertan todo tipo de carreras y de especialidades a nivel superior, hace interesante
conocer s1 cada uno de estos centros educativos cumple con los principios de Saber Ser,
Aprender a Aprender, Aprender a Hacer y Aprender a Convivir, pilares basicos en que
se fundamenta la formacién de profesionales idéneos, y si su personal docentc rciine los
requisitos minimos, si tienen la calidad académica para impartir clascs o cursos y para
enfrentar los retos futuros.

. Sera adecuado el proceso de reclutamiento, seleccion y contratacion del personal
docente de postgrados de las Universidades Catélica Santa Maria La Antigua, del Istmo y

la Universidad de Panama?



1.2. OBJETIVOS

Los objetivos de una investigacién permiten establecer qué pretende la
investigacién, orientan las demds fases del proceso de investigacion, determinan los
limites y la amplitud de la investigacién, permiten definir las etapas que requiere el
estudio y sitian a la investigacién dentro de un contexto general.

Los investigadores suelen clasificar los objetivos en generales y especificos, sin
embargo, indican que no siempre es ficil clasificarlos de esta manera debido a que hay
que establecer jerarquias dentro de ¢llos debido a su compiejidad y grado de amplitud.

Los objetivos de la investigacion se refieren a los aspectos del problema que
deben ser estudiados o los resultados que se espera obtener, de alli que los expertos en
investigacion sostengan que los objetivos determinan las caracteristicas que deben tener

otros momentos de ia investigacién.

1.2.1. GENERALES

< Analizar el proceso de provisién de personal docente en e} nivel superior ent
las universidades objeto de estudio.

¢ Lograr la formulacién de una propuesta para el proceso de provision de
personal docente que contribuya al mejoramiento de la competitividad de los

profesionales egresados de estos centros de ensefianza superior.



1.2.2. ESPECIFICOS

L)
...'

Identificar los criterios aplicados en cada una de ias etapas del proceso de

provisionamiento dei personal docente del nivel superior.

¢ Realizar un analisis comparativo en el proceso de provisionamiento entre
las tres universidades objetos de estudio.

< Determinar el nivel académico de los docentes del nivel superior que
laboran en estas universidades.

% Elaborar una propuesta de provisionamiento dei personal docente que

contribuya al mejoramiento de la competitividad de los profesionales

graduados en estas universidades.

1.3. DELIMITACION

El tema se delimita con el fin de que la investigacion pueda ser cspecifica y tenga
un ambito claro y concreto.

Como sostienen los autores Araiz  Rovira (1996), Ia delimitacién, alcance o
cobertura de una investigacion responde a la pregunta: ;dénde vamos a empezar y hasta
donde va a cubrir nuestro trabajo?

El estudio se realiz6 en la ciudad de Panama, provincia de Panama, en las
Universidades Cat6lica Santa Maria La Antigua, del Istmo y de Panama en las dreas de
posgrados.

Se eligieron estas universidades por las siguientes razones: la Catolica Sant:

Maria La Antigua por ser una de las primeras universidades particulares creadas en
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Panama4, la del Istmo porque sus propios egresados sostienen que en dicho centro de
estudio no existen politicas adecuadas para la provision del personal docente del nivel
superior y 1a de Panama por ser la Universidad rectora que avala los programas de todas
las universidades particulares que se han establecido.

La poblaciéon que se tomd en cuenta para este estudio corresponde a 318
profesores, es decir, el 100% de profesores de los niveles de posgrados, de la cual se
elegié una muestra de 82 que corresponde al 25 % del total de la poblaci6n, distribuidos
de la siguiente forma; 50 de la Universidad de Panama, 24 de la Catdlica Santa Maria La

Antigua (USMA) y 9 de la del Istmo (UDI)

1.4. LIMITACIONES

La investigacion considera adecuado sefialar qué se consideran limitaciones para
un estudio. Indican los especialistas en investigacidn que son las restricciones,
obstaculos o impedimentos en términos de tiempo, recursos, habilidades y hasta
conocimientos especificos que estan presentes en el desarrollo del tema para investigar.

Un sector de la doctrina considera esencial que el investigador se plantee una serie
de interrogantes tendientes al andlisis de las posibles limitaciones que puede enfrentar,
como serfan: ;se dispone de recursos humanos, econdmicos y materiales suficientes para
realizar la investigacion?, jes factible lograr la participaciéon de los sujetos u objetos
necesarios para la investigacion?, ;el investigador conoce y domina la metodologia

seleccionada?, ;es factible realizar el estudio en el tiempo disponible o previsto?.
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En la realizacion de esta investigacion, como en la mayoria de ellas, una de las
mayores limitantes con las que enfrentamos ha sido la falta de tiempo para recabar la
informacién aunado a la no disponibilidad y falta de cooperacién de las personas
encargadas de suministrar la informacién; asi como la falta de un centro de

documentacién donde uno pueda obtener toda la informacién que se requiere.

1.5.  JUSTIFICACION

Los procesos de ensefianza aprendizaje son procesos muy complejos en donde se
deben tomar en consideracion una serie de elementos como infraestructura, recursos
humanos, curriculos, presupuestos, estudiantes, sociedad civil, entre otros sin estos
elementos no es posible realizar un proceso adecuado. Dentro del aspecto de recursos
humanos, uno de sus componentes fundamentales y/o indispensables son el personal
docente, que desempefia un papel fundamental en 1a formacion de los profesionales
idoneos que reclaman las sociedades civiles en todo el mundo. No podemos ni
remotamente pensar en Que podemos formar, preparar, orientar, adiestrar a todos los
jovenes y adultos que llegan a un centro universitario en busca de sabiduria, si no
contamos dentro de las filas de las universidades con un cuerpo de docentes debidamente
calificado no sélo moralmente sino y sobre todo intelectualmente, con capacidad critica,
reflexiva, humana y preocupados por los problemas del entorno que nos rodea.

Y estas exigencias son aiin mayores cuando hablamos de capacitar a formadores
de formadores, a profesionales que con deseos de seguir superdndose para seguir a la
vanguardia de las innovaciones tecnolégicas y de las nuevas comunicaciones acuden, a

los centros universitarios, algunas veces después de afios de haberlos abandonado, 4vidos
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de nuevas experiencias y conocimientos que los hagan més competitivos en nuestras
sociedades globalizadas como consecuencia de las aperturas de los mercados.

Por estas y por muchas otras razones, se hace indispensable verificar si los
procedimientos o métodos utilizados en el reclutamiento, seleccién y contratacién de los
profesores de postgrados de las Universidades Catdlica Santa Maria La Antigua, del
Istmo y la de Panam4 son los m4s adecuados.

Es imprescindible verificar si el personal docente que integra los niveles de post
grados posee la idoneidad y las cualidades requeridas para formar a excelentes
profesionales.

Este estudio intenta determinar cuat es la formacion de los docentes que integran
el pcrsonal_ de los programas de postgrados de la Universidad del Istmo, de la
Universidad Catolica Santa Maria La Antigua y de la Universidad de Panami, con miras
a que se puedan conocer las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que
poscan los programas de seleccidn, reclutamiento y contratacion que posean las
universidades en estudio, con el fin unico y exclusivo de mejorar los procesos de

ensefianza aprendizaje en los programas de postgrados.
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2.1. RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION.

El reclutamiento, seleccién y contratacion de personal son actividades propias del
Departamento de Recursos Humanos, son las acciones que se emprenden y desarrollan
para proporcionar y mantener una fuerza laboral adecuada a la organizacién para la cual
se proveen,

El Departamento de Recursos Humanos existe para mejorar la contribucién de los
recursos humanos a las organizaciones, llamese empresa, escuela, universidad, etc.

Antes de avanzar en el desarrollo de los principios ¢ conceptos administrativos
denominados reclutamiento, seleccién y contratacién, la investigacién considera
conveniente definir la funcion administrativa designada con el nombre de integracion de
personal. La doctrina considera como el proceso de ocupar y mantener ocupados los
puestos en la estructura de la organizacién mediante la identificaciébn de los
requerimientos de la fuerza laboral, personal disponible, reclutamiento, seleccién,
contrataciébn, ascensos, evaluaciones, planeacién de carreras, compensaciones y
capacitacién, de manera que se puedan desarrollar tanto a los titulares como a los posibles
candidatos de manera que realicen sus funciones o tareas con eficiencia y eficacia,

Estas funciones se les asignan a los especialistas en Recursos Humanos que
proporcionan servicios, ayudan a los empleados, directivos y a las organizaciones a las
que pertenecen a lograr sus metas, para lo cual deben tomar en cuenta tanto factores
externos como internos, como serian las politicas de personal, e] clima organizacional y
el sistema de recompensa. Este ultimo factor es de vital importancia, pues con

recompensas adecuadas las posibilidades de atraer y retener recurso humano de calidad
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son mucho mayores; de igual manera, la alta tecnologia imperante en el medio de trabajo

exige de recursos o personal mejor capacitados con alta escolaridad y sumamente

eXpertos.

Por considerarlos de importancia, se transcriben a continuacion los principios o

normas principales de la integracion de personal, segin Koontz ct Al.:

e

&
0.0

Principio de la objetividad de la integracion de personal. El objetivo
de la integracién de personal administrativo es asegurarse de que los
papeles organizacionales estén ocupados por personal calificado capaz de
desempeiiarlos y deseosos de hacerlo.

Principio de la integracién de persopmal. Cuanto més clara sea la
definicién de los papeles organizacionales y de sus requerimientos
hurnanos, cuanto mejores sean las técnicas empleadas para la evaluacion y
la capacitacion del gerente, mas elevada sera la calidad administrativa.
(este principio se basa en un acervo importante de conocimientos acerca
de las pricticas administrativas).

Los mismos autores sefialan la existencia de seis principios como los medios para
la integracion de personal eficaz:

>

.,
L

(J
..

Principio de la definicién del trabajo. Cuanto mds exactamente se
identifiquen los resultados esperados de los gerentes, mcjor podran
definirse las dimensiones de sus puestos.

Principio de la evaluaciéon gerencial. Cuanto mas claramente se
identifiquen los objetivos verificables y las actividades administrativas
requeridas, mas exactitud habrd en la evaluacién de los gerentes en
comparacion con estos criterios.

Principio de la competencia abierta. Cuanto més comprometida esté
una empresa con la seguridad de la administracion de calidad, mas
alentard a la competencia abierta entre todos los candidatos para puestos
administrativos.( la aplicacién de este principio obliga a una organizacion
a evaluar a su personal con rigor y a proporcionarles oportunidades de
desarrollo).

Principio de objetivos de la capacitacion. . Cuanto mas exactamente se
estipulen los objetivos de entrenamiento, mas probabilidades habrd de
lograrlos.

Principio del desarrollo continuo. Cuanto mds comprometida esté un:
empresa con la excelencia administrativa, mas obligard a los gerentes :
practicar el autodesarrollo continuo.

Este principio indica que en un ambiente competitivo y de cambio rapido, los
gerentes no pueden dejar de aprender. Por el contrario, tienen que actualizar

16



sus conocimicntos continuamente, recvaluar sus enfoques de la
administracién y mejorar sus habilidades gerenciales y su desempefio para
alcanzar los resultados de la empresa. (Koontz et Al. (1991), pags. 438 y
439)

2.1.1. RECLUTAMIENTO

El Diccionario de la Lengua Espafiola define reclutamiento como ia accion y
efecto de reclutar, es decir, reunir gente para un propésito determinado,

Se denomina reclutamiento al proceso de reconocer y atraer a candidatos
capacitados para llenar las vacantes. Se inicia cuando se empieza la bisqueda, y termina
cuando se reciben las solicitudes de empleo.

El reclutamiento implica atraer candidatos para llenar los puestos en la estructura
organizacional. Para cumplir con este objetivo es indispensable determinar con claridad
los requerimientos del cargo o puesto, los cuales sin lugar a dudas deben estar
intimamente relacionados con la tarea o tareas para ejecutar.

En la etapa de reclutamiento, se debe tener una descripcién del puesto o cargo
para ocupar, descripcion que se hara basada en el analisis del mismo, deben enumerarse.
deberes importantes, autoridad-responsabilidad y la relacion de este puesto con relacion a
otros.

El analisis de puestos consiste en la obtencidn, evaluacion y organizacion de
informacién sobre los puestos de una organizacién. Esta funcidn tiene como meta el
analisis de cada puesto de trabajo y no el de las personas que lo desempeiian. (Werther Jr.
et Al (1992)).

Werther Jr. et Al, sefiala diez requisitos esenciales para e| anélisis de puestos a

saber:
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Compensar en forma adecuada y justa a los empleados.

Ubicar a los empleados en puestos adecuados.

Determinar niveles realistas de desempefio.

Crear planes para capacitacién y desarrollo.

Identificar candidatos adecuados a las vacantes.

Planear las necesidades de capacitacion de recursos humanos.

Propiciar las condiciones que mejoren el entormo laboral.

Evaluar la manera en que los cambios en el entomo afectan el desempeiio de
los empleados.

Eliminar los requisitos y demandas no indispensables.

0. Conocer el grado exacto de las necesidades de recursos humanos de una
empresa. (Werther Jr. et Al, (1992), p4g.68).

XNAN RN

=

La informacién sobre el andlisis de puestos es importante porque comunica a los
especialistas en personal qué deberes y responsabilidades se asocian a cada puesto y,
ademds, se utiliza cuando se disefian los puestos o cargos, se recluta o s¢ selecciona
personal.

Los autores de administracién sostienen que el proceso de reclutamiento puede
resumirse en los siguientes pasos:

< Planeacién de recursos humanos.

L)
0..

Solicitudes especificas de la Direccion

Identificacién de vacantes.

&

&

Informacidn de anAlisis del puesto.
¢ Comentarios de la Gerencia.

+* Requerimientos del puesto.

< Métodos de reclutamiento:

Candidatos esponténeos.

Anuncios en la prensa.

Agencias de empleos.

Compafifas de identificacion de personal de nivel ejecutivo.
. Recomendaciones de los empleados de la empresa.
Instituciones educativas.

S s N
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7. Asociaciones profesionales.

8. Sindicatos.

9. Agencias de personal temporal.
10. Personal de medio tiempo.

¢+ Un grupo de candidatos satisfactorios presenta solicitud de empleo.

En la etapa de reclutamiento, se utilizan las formas de solicitudes de empleo que
ticnen por objetivo recabar informacidn sobre aspectos personales relevantes,
antecedentes académicos y laborales, pertenencia a asociaciones profesionales,
pasatiempos, referencias, etc.

De los aspectos enumerados seflalan Werther y Davis que un reclutador debe
procurar identificar candidatos con formacién académica que sc relacione con e! puesto
en forma operativa. Manifiestan, igualmente, que la obtencién de determinadas
distinciones (licenciaturas, maestrias, especialidades, etc.) demuestran el potencial
intelectual, constituyendo en muchos casos un factor preponderante.

En cuanto a los antecedentes laborales, son importantes porque permiten saber si
el solicitante es una persona estable o si por el contrario cambia sin cesar de una
ocupacién a otra; permite también tener un antecedente sobre el desempefio laboral, y
proporciona datos esenciales sobre las responsabilidades y experiencias del candidato.

(Werther et Al (1992), pags. 101 y 102)

2.1.2. SELECCION

{Qué es 1a seleccién?. Los tedricos de la administracion la definen como cl
procedimiento de escoger entre los candidatos, ya sea de fuera o de dentro de 1a empresa,

al més idéneo para el puesto actual o puestos futuros.
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Para realizar una seleccién adecuada, se requiere comprender de manera clara la
naturaleza y el propdsito del puesto que ha de ocuparse. Deben tomarse en cuenta
factores como las habilidades requeridas, sean técnicas, humanas, conceptuales y de
diseiio.

Los especialistas en recursos humanos coinciden en sostener que, para realizar
una buena seleccion, la informacion acerca del aspirante o de los aspirantes debe ser
valida y confiable. En la seleccion, Ja validez es el grado en que los datos pronostican el
éxito d¢ un candidato y la confiabilidad, es el término utilizado para referirse a la
exactitud y consistencia de la medicion.

El proceso de seleccion conlleva una serie de pasos que deben cumplirse a
cabalidad con la finalidad de realizar la seleccion de los més idéneos, los mismos son:

1. Se establecen criterios de seleccion (generalmente basados en los requerimientos
laborales actuales y a veces a futuro).

2. El candidato debe llenar un formulario de solicitud.

3. Se realiza una entrevista preliminar para escoger a los candidatos maés
prometedores.

4. Se someten a prueba las aptitudes del candidato para el puesto (lo que permitird
obtener informacion adicional).

5. Se realizan entrevistas formales (por los superiores jerdrquicos).

6. La informacion suministrada por el aspirante es verificada.

7. Realizacion de examen médico.

8. De acuerdo a lo resultados, se hace una oferta de trabajo.
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La teoria relativa a los recursos humanos sostiene que el proceso de seleccion puede
llevarse a cabo en condiciones 6ptimas, si se obtienen informes confiables de los analisis
de puestos, si los planes de recursos humanos son adecuados y la calidad basica del grupo
de solicitantes es alta. Y adicionalmente manifiestan que deben considerarse elementos
como la oferta limitada dec empleo, los aspectos éticos, las politicas de la organizacion y
el marco legal en que se desenvuelve toda la actividad.

En la obra Administracién de Personal y Recursos Humanos, Werther Jr. y Davis
presentan un cuadro basico de aplicaciones de algunas pruebas empleadas en la seleccion
de personal, sin embargo, los mismos autores manifiestan que existen multiplicidad de

pruebas que pueden aplicarse dependiendo de las necesidades particulares de cada cargo.

NOMBRE APLICACION
PRUEBAS PSICOLOGICAS
e Inventario multifisico de la Mide la personalidad (ejecutivos, personal
personalidad (Minnesota). con acceso a informacion confidencial).

Inventario psicolégico (California). Mide la personalidad.
Guia Guilford-Zimmerman del Mide la personalidad.
temperamento.
e Evaluacién critica del raciocinio- Mide la habilidad logica y de raciocionio.
Watson-Glaser. ’

e Pruebas Qwens de creatividad. Mide la creatividad y la habilidad de juicio.
PRUEBAS DE CONOCIMIENTO
¢ ;Como supervisar? Mide el conocimiento de las practicas de
supervision.
e Cuestionario d¢ opiniones sobre e] Mide el conocimiento de técnicas de
liderazgo. liderazgo.
¢ Prueba general de aptitud. Mide la habilidad verbal, espacial y
numérica.
PRUEBAS DE DESEMPENO
Prueba Stromberg de destreza. Mide la coordinacion fisica.
Prueba revisada de expresion Mide la visualizacién espacial.
documental (Minnesota).

e Prucba para oficinistas (Minnesota). Mide la habilidad para trabajar con
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nombres y niimeros.
e Prueba de simulaci6n del trabajo. Mide la repuesta a demandas que simulan
el ambiente de trabajo.

En general, el procedimiento de seleccion se basa en la administracion de pruebas
de habilidad y conocimientos, especialmente en los casos de puestos para trabajadores
calificados o semicalificados y en entrevistas, para los puestos con onentacién gerencial,
o bien mezcla de ambas técnicas. La mayor parte de las organizaciones modernas

recurren a referencias laborales y a exdmenes médicos antes de decidir la contratacién de

un solicitante. (Werther et Al (1992), pag. 125)

2.1.3. CONTRATACION

La contratacién es definida por el Diccionario de la Lengua Espafiola como la
accion y efecto de contratar, es decir, ajustar a una persona para algun servicio.

La contratacion constituye el ultimo paso, que debe cumplirse después de la
seleccion de los candidatos mas idoneos.

Esta responsabilidad le corresponde al future supervisor del candidato, o al

Departamento de Personal.

2.2. LOS POSGRADOS EN AMERICA LATINA Y PANAMA,
GENESIS, EVOLUCION Y APORTES

Los estudios de postgrados en América Latina y concretamente en Panama se har

convertido en uno de los desafios mas grandes de nuestros paises, a juicio de Luis Bernal
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Tavares, quien afirma, que constituyen un desafio desde el instante en que se debe lograr
una adecuada planeacién, una efectiva vinculacién con los requerimientos econémicos y
sociales de su entorno, un merecido estimulo econémico para quienes en ellos trabajan.

Los datos disponibles sobre la creacion de estudios de postgrados en América
Latina sugieren que los mismos se iniciaron a partir de 1930, apareciendo en la
universidad mé4s importante de cada pais y gencralmente referente a las disciplinas
tradicionales -sobre todo a Medicina-; y con el objeto de satisfacer las aspiraciones de
perfeccionamiento de los profesionales.

En Latinocamérica, estos estudios tienen sus antecedentes en los titulos mas
elevados que otorgaban las universidades coloniales y que eran una copia.de los grados
académicos de la edad media europea, es decir, el de Magister y el Doctorado.

En nuestro continente, la estructura académica estuvo integrada por tres niveles:
el Bachillerato, la Licenciatura y dos grados mayores equivalentes al Doctorado y
Maestria, este ultimo conferido sélo en las Facultades de Filosofia. Quienes quisieran
obtener estos titulos debian, ademds, poseer dos requisitos adicionales como son
exigencias econémicas y exigencias sociales.

Los estudios de postgrados, a decir de Rocio Santamaria Ambriz (1995), son las
dreas mas elevadas en lo que respecta al proceso educativo y es este nivel de estudios el
medio natural de donde puede surgir el nuevo conocimiento y las formas de aplicar ese
conocimiento que demandan desde hace mucho nuestras naciones. El desarrolio de
nuestros estudios de postgrados ha sido incierto, poco planeado y desvinculado de
nuestras necesidades econdmicas y sociales. Desdichadamente, en ellos se ha reflejado

también la subordinacién econémica e intelectual que, en muchos aspectos, ha padecido
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historicamente nuestra region. La mayoria de los postgrados nacieron como una
extension de los pregrados de dreas administrativas y de profesionales liberalces. Es decir,
como una forma de especializacion de la practica profesional y no como resultado de
procesos avanzados en la investigacién (Santamaria Ambriz, (1995))

El surgimiento de los programas de postgrados se debe a las necesidades
cambiantes de nuestros paiscs, maxime con la proliferacion de la globalizacion y apertura
de mercados, cuyo crecimiento economico necesita de un mayor nimero de recursos
humanos calificados.

El desarrollo de los programas de postgrados en América Latina y concretamente
en nuestro pais, no se dio de manera simultanea, pero lo que si puede considerarse como
un clemento general es que nacen come una respuesta a las necesidades crecientes de
actualizacién de las diversas profesiones y en algunos casos como una forma de capacitar
profesores para la educacion superior.

Nos dice Santamaria Ambriz quc el inicio de los postgrados parece haber
respondido a necesidades o intereses casuisticos de diversas disciplinas y grupos de
profesionales, mds que a un gjercicio de diagndstico y analisis integral sobre aquellas
areas académicas y sociales que requerian de mayor desarrollo.

En la actualidad, los postgrados continian creciendo de manera indiscriminada y
sin establecer precisioncs sobre ¢l cardcter de los cursos que cada arca requicre, ni sobre
la vanante (maestria o doctorado) quc conviene mas a cada tipo de problemas que sc
pretende atender (Santamaria Ambriz, (1995)).

Es importantc indicar quc dentro de la evolucién historica de los postgrados y

concretamente refiriéndonos a América Latina existen unos modelos de estructuras
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académicas de postgrado como son: la estructura académica de un solo nivel, la
estructura académica de dos niveles y una tercera modalidad que es la estructura
académica de mas de dos niveles.

En la primera estructura, se permite que después del primer grado universitario,
los profesionales unicamente realicen estudios de postgrado de un solo nivel denominado
doctorado, que pueden ser de tres tipos: el doctorado clésico, el doctorado académico y la
tercera modalidad consiste en la creacidn de cursos de especializacion.

La estructura académica de dos niveles divide a los estudios de postgrade en dos
categorias, una con mayores exigencias académicas que la otra, las cuales se pueden
presentar bajo dos formas: el modelo de dos sistemas no prelativos y el modelo de dos
sistemas prelativos. El primero estd formado por dos grados de los cuales la maestria el
mas bajo y el doctorado el mas alto; son similares en cuanto a requisitos de integracion,
pero diferentes en cuanto a requerimientos académicos de graduacién. La maestria exige
un afic de estudios especializados y la elaboracidon de una tesis bajo la direccién de un
tutor, en la cual se demuestre dominio metodoldgico y sustantivo del tema, y el segundo,
es decir, el doctorado requierc de mas de dos afios de estudios, ademas de una tesis que
constituya un aporte relevante al campo de estudio escogido.

Por su parte ¢l modelo de dos niveles prelativos, requiere el grado de Magister
para poder ingresar al doctorado. Es un modelo més rigido que el de dos niveles no
prelativos. Este segundo modelo ha sido ensayado en nuestro pais y Peri.

La tercera modalidad, es decir, la estructura académica de mis de dos niveles,
tiene dos modalidades a saber: el modelo de dos niveles no prelativos y el modelo de més

de dos niveles con prelacion parcial. El primero consiste en cursos de especializacién
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profesional y cursos cortos de pocos meses de duracién, con fines de actualizacion y
reciclaje, no conducentes a grados académicos, pero que cumplen una funcidn social
importante.

El segundo modelo, por su parte, es el caso en que existen cursos cortos sin valor
académico pero se exige prelacion entre los grados académicos; por ejemplo, existe un
doble sistema de postgrado: ¢l académico, conducente a los grados de Candidato a
Doctorado y a Doctorado en Ciencias, el primero es requisito para optar al segundo; y el
que se denomina sistema de superacion profesional, mediante el cual se realizan cursos
muy variados con pocas exigencias académicas y muchas facilidades para su realizacion.

Segun el autor Victor Morles, una de las criticas més relevantes que pueden
hacerse al postgrado en América Latina esta en el hecho de que tal actividad crece en la
regiéon en forma generalmente andrquica, respondiendo poco o sélo incidentalmente a los
requerimientos y necesidades nacionales, lo cual basicamente debe atribuirse al Estado,
pues, las relaciones entre éste y la actividad educativa del mas alto nivel se han
caracterizado por lo siguiente:

“a. No existen polfticas ni planes de postgrado nacionales, ni siquiera a

nivel institucional, que estén integrados a los planes generales de

desarrollo.

b. No se dispone de leyes o reglamentos nacionales que oriente o
unifiquen criterios sobre la materia.

¢. No existen en los paises del arca organismos voluntarios, a! estilo
nortcamericano, quc establezcan normas u orientaciones para la
ejecucion de programas de estudios avanzados”. Modes (1981), pags.
190-192

En cuanto a la segunda caracteristica, el autor citado seflala como excepciones a Cuba

y Brasil donde existe una amplia participacion del Estado en la materia y de algunos otros
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paises latinoamericanos (muy pocos) donde se encuentran normas sobre postgrado a nivel
nacional, destacando a Panama4, de quien dice:

“ ...l Estatuto de la Universidad de Panam4, sancionado en junio de 1970,
otorga a esta casa de estudios la categoria de Universidad Oficial de la
Repiiblica, y establece, en primer lugar, que podrin crearse carreras de tres
niveles: cortas, de licenciatura y de especializacion o postgrado; y, en segundo
término, define la Maestria y el Doctorado como titulos de postgrado; establece
que para ingresar a estudios avanzados se requiere un buen record académico y
en el caso del Doctorado es preciso poseer previamente la Maestria; por ultimo,
estatuye que solo podran crear programas doctorales en una especialidad
cuando exista previamente un programa de maestria en el drea, en el cual se
hayan producido por 1o menos tres graduados”. Morles, Ob. Cit., pag. 191

El autor citado sefiala que la poca participacién del Estado en la orientacion y control
de la actividad de postgrado ha traido las siguientes consecuencias:

“a) Una gran heterogeneidad cualitativa entre los programas de postgrado de
los diversos paises e instituciones, lo cual hace dificil la homologacion de
titulos e impide el juicio vélido sobre calidad de los egresados.

b} Proliferacién de convenios con instituciones extranjeras principalmente de
los Estados Unidos, en los cuales generalmente se establecen cldusulas que
fomentan la dependencia’ tecnolégica, coartan el ejercicio del pensamiento
critico (al ensefiar técnicas y métodos que se asumen como los 1inicos
verdaderos o cientificos) y en nada contribuyen a fortalecer la identidad y
autonomias latinoamericanas.

¢) El fomento de programas de postgrado como actividades empresariales
dirigidas, no a satisfacer necesidades sociales, sino principalmeme a lograr
ganancias para la institucién o empresa ¢jecutante.

d) La expansién de programas de becas para realizar estudios de postgrado en
¢l exterior, sin una definicion previa de los objetivos, necesidades y riesgos, y
sin tomar en cuenta los problemas que crean al estudiante en lo que se refiere a
su desvinculacidn con el pais, la adopcién de conductas fordneas y el
entrenamiento en #reas del conocimiento o técnicas de investigacién o
produccién irrelevantes o de poca utilidad para el pais de origen.

e) La inexistencia de registros estadisticos confiables sobre la actividad de
postgrado en el continente.

f) Por ultimo, la creacion de programas de estudios avanzados en condiciones
tales que niegan la esencia misma de este nivel educativo o en instituciones no
aptas para ello. La experiencia investigativa tanto de 1a institucion ejecutante
como de los profesores, por ejemplo, debiera aparecer siempre como una
condici6n ineludible; as{ como que los proyectos de cursos del més alto nivel
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deben ser producto de experiencias en niveles inferiores...” Morles (su.cit.),
pags.192-193

En América Latina al igual que en Panama, el personal docente que integra las
Universidades pueden o imparten clases tanto a nivel de licenciatura como a nivel de
postgrados, lo cual a veces resulta alarmante si tomamos en consideracién que en algunos
de estos centros de educacion superior alin existen un marcado nimero de docentes que
no poscen titulo de especializacién ni de postgrados. Y, si a esta circunstancia se
incorpora el hecho que la gran mayoria de las Universidades sélo pueden contratar y, por
consiguiente, contar con profesores por hora o por medio tiempo o tiempo parcial, por lo
que entonces nos encontramos con profesores cuya labor primordial es sélo docencia; y
muy escasamente uno que otro profesor de tiempo completo o titular, que se dediquen a
{as labores de investigacién o a una combinacién de actividades tanto de docencia como
de investigacién. Actividades éstas que a decir de Santamaria Ambriz, en el caso del
nivel de postgrados son las mds adecuadas, pues es ensefiando los resultados de su
investigacion la mejor manera en la que el profesor puede formar grupos de cientificos ¢
investigadores (Santamaria Ambriz, (1995)).

En apoyo a esta afirmacién, sostiene Morles (1981) que no es novedad encontrar
que los profesores asignados a los programas de postgrado poseen, en general, poca
experiencia en investigacién y realizan su labor docente a tiempo parcial y con cardcter
ocasional; cuando son los institutos de investigacion el ambiente més adecuado para el
desarrollo de la educacién de postgrado por ser esencialmente una actividad cientifica.

Lo ideal y a lo que se quiere llegar es a contar con profesores de postgrados

contratados a tiempo completo o exclusivo por las Universidades, este hecho redundaria
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en un fortalecimiento de una adecuada relacidon profesor-alumnos, lo mismo que un
incremento en las actividades de tutoria, incremento no solo en tiempo sino en calidad,
para superar el escollo que en la actualidad existe al respecto, pues los profesores con una
gran carga horaria y mal remunerados, tienen en la mayor parte de los casos ad honorem,
que realizar tutorias a los participantes de postgrados y maestrias, las cuales por supuesto,
so0lo lo pueden efectuar de manera casuistica.

La formacion de Recursos Humanos creativos, reflexivos, innovadores y con
capacidad suficiente para engendrar y/o producir soluciones a los tantos problemas y
conflictos que aquejan a nuestras sociedades, son uno de los propésitos fundamentales de
todos los programas de postgrados, sobre todo ante las posibilidades de competitividad en
gue Se encuentran inmersas nuestras sociedades ante la apertura de mercados; y, nos
preguntamos si este es un hecho cierto, como se lograra este objetivo si no se cuenta con
el personal docente mas idoneo para alcanzarlo.

Para garantizar la calidad de los programas de postgrados, los docentes que
forman parte de estos postgrados deben poseer una serie de caracteristicas, entre las
cuales s¢ pueden mencionar s6lo 2 mancra de ejemplo: vocacion, dominjo, paciencia a
toda prueba, equilibrio en todos sus juicios y en sus afectos, sentido estricto de la justicia,
conocimiento de los seres humanos, abnegacién, claridad de ideas y criterios rectos;
capacidad de investigacion y reflexion de acuerdo a la especialidad o variedad de
postgrado en que desarrolla sus actividades, deben contar con una elevada formacion
académica, aunado al tiempo de dedicacion a la ensefianza y/o investigacion, asi como su

experiencia, su productividad académica y profesional, pulcritud en todo su proceder;
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comprobada honorabilidad y moralidad, amplia cultura y facilidad para hacerla amable y
asequible a los demas, entre otras.

Se requieren en los docentes relevantes dotes. de conocimientos cientificos,
preparacion técnica pedagogico-didactica para que puedan transmitir eficazmente su
saber y formar adecuadamente, condiciones personales humanas para establecer
contactos faciles y provechosos con los educandos, ademas de contar con disposiciones
para desempefiar cargos en las instituciones docentes y para actuar provechosamente en
toda clase de actividades complementarias. (Enciclopedia de la Nueva Educacion, 1966).

Las tendencias actuales en educacion hacen énfasis en el perfeccionamiento del
profesorado, perfeccionamiento éste que debe ser en todos los niveles y de manera
constante.

En este orden de ideas, la pedagogia y la diddctica dicen que el perfeccionamiento
del profesorado es la puesta al dia en las materias pedagogicas y cientificas, asi como el
contacto con las mas actuales formas de actuacion docente. Hoy en dia es una exigencia
para el profesorado y uno de los factores que inciden en la eficacia de su trabajo y por lo
tanto en la calidad de la educacidn. Las acciones del perfeccionamicnto del profesorado
tratan de cubrir algunos de los siguientes puntos;

<» Actualizar globalmente la formacion de profesores que cursaron planes de

estudio que no contemplaban exigencias pedagogicas y/o cientificas del

curriculum vigente.

\/
0.0

Dar a conocer al profesorado lo relativo al desarrollo de la tecnologia y los
avances de significacion o importancia para el perfeccionamiento docente.

+¢ Fortalecer 1a formacion de algunos profesores en materias o dreas especificas.
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¢ Orientar 0 motivar al profesorado para que se mantenga actualizado en los
nuevos tipos de demanda educativa.

¢ Utilizar los servicios de capacitacion docentes que cada cenfro universitario
posea.

Para ello se utilizan diferentes procedimientos como la ensefianza a distancia,
enseianza presencial, stages (programas de estudios en ¢l extranjero), seminarios, ciclos
de conferencia, etc. (Gran Diccionario de la Ciencias de la Educacion, (1999)).

En este aspecto, la USMA promueve el perfeccionamiento docente, mediante
seminarios y actividades de actualizacion continua a través del Centro de Desarrollo
Docente, donde, entre otras actividades, se realizan las siguientes:

** Se promueven las condiciones necesarias para que los docentes, ademas de
llevar a cabo sus actividades académicas, se dediquen a la investigacién en su
respecliva disciplina.

¢ El personal docente es stleccionado segin los criterios establecidos en el
Estatuto Universitario y los reglamentos internos.

Ademas el Programa de Educaciéon Conlinua de la USMA promueve la
formacion permanente, tanto de sus profesionales como del publico en general. Este
programa coordina la capacitacion profesional y la educacién administrativa, académica y
extracurricular, mediante talleres, seminarios y encuentros profesionales con temas de
actualidad y con proyeccion hacia el futuro.

Otro aspecto de relevada importancia estd constituido por €l perfil del docente,

Sle llama perfil, segin el Gran Diccionario de las Ciencias de la Educacién, al conjunto
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de medidas de una serie de variables que se observan en un mismo sujeto y que forman
una estructura que caracteriza al individuo.

En cuanto a los docentes de la Universidad del Istmo, su perfil es el de persona
honorable, con profesionalismo, humanismo, alto sentido de responsabilidad y valores
éticos Y morales, con una actitud positiva y cordial, con amplia experiencia profesional y
docente..

De los diferentes documentos emitidos por la Universidad de Panama, nos hemos
permitido extractar las caracteristicas que posee el perfil exigido a los docentes de nuestra
Universidad, asi, debe ser: competitivo y critico de manera que contribuya
cualitativamente en el desarrollo del pais y por ende, en la formacion del ciudadano.

Debe estar en constante actualizacién en cuanto a las tendencias, teorias y
practicas de la didictica de la andragogia del curriculo y de la evaluacion, para que le.
facilite concretar el curriculo formal mediante acciones como planear, ejecutar,
administrar, evaluar ¢ investigar con el proposito de formar integralmente al estudiante
universitario (documento del proyecto de maestria en docencia superior, Universidad de
Panama, (1997)).

Debe siempre buscar el SABER, por lo cual debe tener interés por la
investigacion, donde debe adoptar una posicion analitica, critica y creativa.

Debe ser competente académica y profesionalmente en los ambitos de la
comunicacién interpersonal, conceptual, investigativo y contextual de la docencia
superior, con capacidades y actitudes personales y profesionales para hacer frente a las

necesidades y exigencias en el contexto nacional ¢ internacional..
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No sdlo debe ser un buen docente sino que debe ser un docente bueno; y, por
Gltimo, debe ser un administrador eficiente, eficaz y efectivo.

En cuanto al aspecto del perfil del docente usmefio podemos indicar que ha de.
distinguirse por ser una persona integra, que proyecte profesionalismo, humanismo, y
valores éticos y morales. Su metodologia pedagégica debe ser participativa y eficaz a la
vez que transmita a los estudiantes un mensaje de autenticidad, libertad, responsabilidad,
lealtad, solidanidad y disciplina.

El docente usmefio debe cultivar y despertar actitudes investigativas del mas alto
nivel. Para esto debe enfocar la discusidn en clase hacia la investigacion, estudio, andlisis
y solucién de los problemas mas importantes de la sociedad.

En el marco de esta investigacion y con el fin de borrar esa concepcién de que “la
universidad es la institucién donde ensefian los profesionales mds sabios pero los peores
maestros” Morles, (Ob.Cit), consideramos oportuno a nuestro juicio, plantear de manera
meramente enunciativa, pero no limitativa cuiles deben ser algunas de las caracteristicas
principales que deben integrar el perfil del docente universitario, debe ser un ciudadano
con altos valores éticos y morales, con vocacién, con responsabilidad, solidario, con
conciencia politica y social, con un alto nivel de conocimiento tanto tedrico como
préctico en la disciplina que enseila, con una actitud de compromiso hacia la universidad,
hacia su curso, hacia sus estudiantes y sobre todo hacia la sociedad.

Deben ser trabajadores, honestos, con alto grado de sacrificio, optimistas, pero
sobre todo tolerantes. Ser capaces de utilizar metodologias que promuevan la

participacion activa, teniendo siempre como norte €l respeto a la opinién de los
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participantes, pero estimulando y fomentando su creatividad, su analisis critico y su
desarrollo personal y profesional.

Pero muy especialmente debe ser una persona libre de prejuicios que educa con
honestidad intelectual, como indica Berreta et Al, {2003), o sea: buscar, aceptar, amar.
vivir y transmtir la verdad.

Creemos firmemente, baciéndonos eco de las ideas de Berreta et Al, (Ob. Cit),
que todo docente tiene “la obligacion de un examen de conciencia que valore su
equilibrio psicofisico y que sepa organizar las demds manifestaciones de su conducta”.

Este equilibrio psicofisico supone segin los autores citados:

“Un firme dominio de la funcién volitiva sobre los sentimientos, las emociones,
las palabras, los pestos y los movimientos del cuerpo en general. El educador
tiene la obligacién de ofrecer en si mismo el e¢jemplo de lo que enseiia,
manifestindolo en lo corporal mediante el decoro, adecuindose a las
circunstancias de lugar y tiempo. Debe poner cuidado, entonces, en su asco
personal, su forma de vestir, su voz, su vocabulario, etc.” pig. 8

Sin embargo, consideramos que este examen psicofisico no debe quedarse a nivel
de conciencia sino que debe ser realizado por profesionales idoneos de la psiquiatria y de
la sicologia, pues, lamentablemenic, en nucstras sociedades se da, cada dia de manera
acelerada, una pérdida de conciencia de los ciudadanos y, generalmente, para los malos
docentes este examen de conciencia siempre es excelente, aunque sus actitudes y
aptitudes demuestran todo lo contrario. Para los buenos docentes si es valido este auto
examen, sin embargo, debera aplicarse a todos sin excepcidn, ya que quienes més lo
necesitan encontrarian los mecanismos para incluirse dentro de las excepciones que se

contemplen y quienes no lo necesiten seran quienes cumplan a cabalidad con este

requisito.
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Antes de venficar si existen procedimientos de reclutamiento y seleccion de
docentes para los programas de postgrados de la Universidades del Istmo, Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua y la Universidad de Panama, es conveniente distinguir
entre los principios de reclutamiento y seleccion. Se denomina reclutamiento al proceso
a través del cual se reconocen y/o identifican y se intereésan o atraen a candidatos
capacitados para licnar determinadas vacantes que necesitan ser ocupadas ¢n cualquier
centro de trabajo. Mientras que la seleccion segun Werther Jr., et Al, (1992) es el
procedimiento consistente en una serie de pasos especificos que se emplean para decidir
qué solicitantes dcben ser contratados. Se inicia ¢n ¢l momento ¢n que una persona
solicita empleo, y termina cuando se produce la decision de contratar a uno de los
solicitantes.

En el proceso de reclutamiento cuyo objetivo es poner a disposicion de la
empresa, para proceder a la seleccion, a un grupo de candidatos iddneos, la descripeion
del puesto constituye uno de los elementos esenciales, porque proporcionan la
informacién basica sobre las funciones y responsabilidades que incluye cada vacante. En
este proceso, et reciutador o director de recursos humanos idemtifica las vacantes
mediante la planeacion de recursos humanos o la peticion de la direccion, de los Decanos,
etc. También dcbe referirse a las caracteristicas requeridas en la persona que lo
desempefie.

Los métodos que se utilizan para la identificacion de candidatos suelen designarse
en el argot de los recursos humanos ¢omo canales, los mas usados los constituyen la

solicitud directa del empleador (los que se llaman candidatos espontineos), el contacto o
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con las amistades, la respuesta a los avisos de prensa y a los servicios de las agencias
denominadas “cazadoras de talento”,

En las instituciones educativas segun Werther JR., et Al, (1992), muchos
reclutadores llevan sus practicas mucho mas alla de sencillamente colocar avisos en las
carteleras de una facultad que les interesa, y sostienen platicas directas con catedraticos,
asesores, profesionales y alumnos.

El proceso de reclutamiento procura identificar candidatos con formacion
académica que se relacione con el puesto cn forma operativa.

Seftala Werther JR., et Al, (1992) que resulta indudable que la obtencién de
determinadas distinciones-licencia, maestrias, especialidades, etc.- demuestran el
potencial intelectual. En muchos casos, la preparacion académica constituye un factor
preponderante.

Segun el autor citado, el proceso de selecciéon consiste en una serie de pasos
especificos que se emplean para decidir qué solicitantes deben ser contratados e indica
que los elementos en los cuales se basa la seleccion son fundamentalmente tres: la
descripcidn de las tareas, las especificaciones humanas y los niveles de desempefio que
requiere cada puesto (Werther JR., et Al)

Para la seleccion, se consideran como candidatos idéneos los empleados con més
caracteristicas compatibles con el puesto.

El proceso de seleccion, segun el autor supra citado, conlleva una serie de pasos
que deben verificarse uno en pos de otro, y son: recepcion preliminar de solicitudes,

pruebas de idoneidad, entrevistas de seleccion, verificacién de datos y referencias,
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examen médico, entrevista con el supervisor, descripcion realista del puesto y decisién de
contratar.

El proceso de seleccidn depende en gran medida de factores como el analisss de
puestos, ¢l plan de recursos humanos y la oferta y calidad del mercado de trabajo.

Para el autor citado, los desafios esenciales que enfrenta todo el personal de
seleccion consisten en proporcionar el personal mas 1déneo para cubrir las vacantes de la
empresa. En todas las fases del proceso de seleccion de profesionales, la administracion
de recursos humanos debe guardar ‘una actitud escrupulosamente objetiva, respetuosa de
la individualidad de sus candidatos y absolutamente honrada. Y seiiala de igual manera
que, en general, el procedimiento de seleccion se basa en la administracion de pruebas de
habilidad y conocimientos, especialmente, en casos de puestos para trabajadores
calificados o semi calificados y en entrevistas, para los puestos con orientacién gerencial,
o bien mezcla de ambas técnicas. (Werther JR., et Al, (1992))

En la Universidad Catdlica Santa Maria La Antigua, los profesores ingresan a la
Universidad por medio de Concursos de Servicios Docentes o por contratacién directz
previa asistencia al curso de induccion para docentes.

Para formar parte del personal docente de la Universidad Catélica Santa Maria La
Antigua, se requicre, ademas de una honestidad probada, tener estudios de postgrado o
grado universitario basico con experiencia profesional comprobada, competencia
cientifica y pedagopica, respetar los valores que sustentan la identidad de la Universidac
y cumplir con las disposiciones del Estatuto y reglamentos (Art.7 Estatuto)

Cumplido lo sefialado en el articulo 7, se tomardn en cuenta los siguientes

requisitos minimos:
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€.

f.

Grado académico equivalente o superior al nivel donde aspira a
enseilar, expedido por una Universidad o Centros de Ensefianza
Superior reconocidos por la Ley, por la Universidad de Panama o por
la USMA.

Créditos universitarios,

Preparacién informatica.

Preparacién pedagégica. De no contar con este requisito, el mismo
debera cumplirse dentro del primer afio de docencia en la instituci6n.
Buena salud fisica y mental comprobada.

Poseer condiciones éticas y morales para ejercer la docencia.

Se considerara ademas:

a. Calidad de los créditos.

b. Experiencia docente y profesional.
¢. Ejecutorias.

d. Conocimiento de otros idiomas.

e. Meéritos y distinciones académica.

Para los profesores de Postgrado que forman parte del personal docente de la

Universidad y como tales se les pide una honorabilidad probada, tener Titulo de

Postgrado, competencia cientifica y pedagogica, y respetar los valores que sustentan la

identidad de la Universidad y cumplir con ‘las disposiciones del Estatuto y de los

Reglamentos.
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Para ingresar, los profesores de Postgrado deben presentar al Director del
Programa la documentacion requerida por la Universidad. (Art. 53)

E! Director de Programa los propone al Decano de Estudios de Postgrado, quien
recoge la propuesta y solicita para ellos, a través de la Vicerrectoria de Postgrado e
Investigacién nombramiento y contratacién por el Rector. (Art.54)

El profesor debe poseer el Titulo. Académico equivalente o superior al Titulo que
se le otorga a los alumnos. (Art.55)

El profesor solo puede impartir una materia por periodo por programa. (Art.57)

El profesor debe incorporar en su curso la metodologia requerida por la
Vicerrectoria de Postgrado e Investigacion especificadas en este reglamento.{Art. 58)

Los programas de Postgrado y Maestrias estdn dirigidos por profesores de
reconocida trayectoria académica y cientifica.

En la Universidad del Istmo tienen como requisitos fundamentales para formar
parte del cuerpo docente de los programas de postgrados, poseer grado de maestria o
doctorado; experiencia profesional y experiencia docente.

Para ser profesor de Maestria adicional a los requisitos anteriores deben ademas
estar involucrados en los cursos o materias que se van a dictar.

La Universidad de Panam4, mediante el Estatuto Universitario y el Reglamento
General de Estudios de Postgrado, ha establecido el procedimiento para la seleccién de
jos docentes que integraran los programas de postgrado.

El proceso de seleccidn lo inicia el Coordinador del Programa de Postgrado, quien

dos meses antes del inicio de clases de] semestre académico enviard a los Directores de
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los Departamentos Académicos el perfil de los docentes requeridos por ¢l programa y
solicitara los expedientes de los profesores disponibles que cumplan con dicho perfil.

La Comision Académica del Programa evaluara los expedicntes de los profesores
disponibles y recomendara al Coordinador la contratacion de los seleccionados.

Si en los Departamentos no hubiese profesores con el perfil solicitado, se recurrira
al Banco de Datos del Sistema de Estudios de Postgrado.

Los profesores de los Programas de Postgrado deberdn poseer titulos académicos
equivalentes al mas alto que se otorgue en el Programa de Postgrado donde ¢jerzan la
docencia..

Todos los Departamentos Académicos de la Universidad de Panama, que
requieran el servicio de profesores nuevos, utilizaran el Banco de Datos del Sistema de
Estudios de Postgrado para la seleccion de aspirantes. Los aspirantes deberan presentar
su solicitud en ¢l formulario ¢laborado por la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado.

Los aspirantes del Banco de Datos del Sistema de estudios de Postgrado, deberdn
entregar, en forma ordenada, los documentos que a continuacion se detallan:

a Cédula de identidad personal
b. Titulos o grados académicos recibidos (cvaluados si no son de la Universidad de

Panama).

c. Certificados de expericncia académica a nivel de postgrado y profesional
especializada.

d. Un cjemplar de cada investigacion realizada.

¢. Publicaciones originales efectuadas.

f. Los demas-requisitos exigidos por el aviso de concurso.
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La Comision de Banco de Datos del Sistema de Estudios de Postgrado debe
presentar los aspirantes en orden decreciente de puntuacién, Este informe debe incluir la
evaluacion numérica de todos los documentos presentados por los aspirantes y
debidamente firmado por los integrantes de la Comisidén de Banco de Datos del Sistema
de Estudios de Postgrado.

El original del informe de Banco de Datos del Sistema de Estudios de Postgrado
y los expedientes de los aspirantes se remitirdn a la Coordinacién del Programa para su
examen por la Comisién Académica del mismo.

La' recomendacién final de los Profesores seleccionados la hard la Comisién
Académica del Programa basada en el Informe del Banco de Datos del Sistema de
Estudios de Postgrado y los expedientes de los aspirantes.

El Coordinador del Programa, adjuntara al formulario de organizacion docente.
copia de los siguientes documentos:

% Cédula

% Curriculum vitae

< Titulos (evaluados si no son de la Universidad de Panama).

El expediente de los aspirantes reposard en el Departamento Académico
respectivo.

Las listas de los aspirantes a Profesores aparecerdn en forma publica dos veces al
afio, la primera semana de enero y la primera semana de julio y regira durante los meses
siguientes.

Se debera enviar copia de estas listas a la Vicerrectoria de Investigacion y

Postgrado.
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Los profesores extranjeros contratados para servir en los diversos programas de
Postgrados, gozardn de un régimen especial. (Estatuto Universitario y Reglamento de

Estudios de Postgrado, aprobado el 13/3/1996).

2.3. CONCEPTOS RELEVANTES UTILIZADOS EN LA
INVESTIGACION

Con miras a uniformar criterios en cuanto a las interpretaciones y/o definiciones
de algunos conceptos incorporados en esta investigacién, consideramos indispensable
transcribir algunas definiciones de los términos mas usados y/o mas relevantes, segin han
sido dados tanto por los Estatutos Universitarios como por algunos autores.

Banco de Datos: Conjunto de Datos almacenados en fichas, cintas o discos
magnéticos, del cual se puede extraer, en cualquier momento, generalmente mediante un
computador electrénico, una determinada informacién. (Diccionario de la Lengua
Espailola, 1994).

Banco de Datos: Sistema mediante el cual de manera automatizada se incorporan
o recogen toda la informacién correspondiente a cada uno de los docentes que integran o
forman parte de una Institucion educativa. ( Ingrid Chang, 2002)

Banco de Datos: Conjunto de ficheros y programas de ordenador coordinados y
estructurados, agrupados en biblioteca, y constituyendo un banco de informaciones a
disposicion de numerosos wtilizadores (Le Garff). Los programas permiten la seleccion

de las informaciones, los cdlculos, los analisis estadisticos, la edicion, ete.
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Por ejemplo: puesta sobre banda o sobre disco de los datos recolectados con
ocasion de una o varias investigaciones en vista de exploraciones ulteriores o de analisis
secundarios. (Gilbert DeLandsheere, (1985))

Banco de Datos: Sistematizacion de un conjunto de datos académicos,
investigaciones, ejecutorias ordenados que se cuantifican y se archivan obedeciendo a
técnicas bien definidas, de tal modo que se constituyen en fuente de informacién rdpida
(Dorrego, 1983)

Calidad de la docencia: Se define ¢cémo lograr la formacién de un profesional o
técnico de nivel superior.

Compromiso: “Competencia” que se adquiere, tanto en la formaciéon académica
(tiene su origen en la vocacién por la actividad docente) como en el desempeifio de las
actividades propias de la misma. Compromiso que se ratifica con el optimo desempefio
de sus funciones como docente de aula. (Glosario ético-antiético, 2003)

Concurso docente: Procedimiento mediante el cual se realiza una competencia
entre los diversos aspirantes a un cargo docente dentro de una Institucién educativa,
procedimicnto éste que permite la seleccidn y clasificacion de los aspirantes.

(Ingrid Chang, 2002)

Contratacién directa: Mecanismo a través del cual se contrata a un docente sin
pasar por un concurso previo. Generalmente es realizada por el Director y/o Decano de
Facultad y casi siempre por urgencia notoria de los servicios del docente contratado.
(Ingrid Chang, 2002)

Eficacia: Virtud, actividad, fuerza, poder para obrar (Diccionario de la Lengua

Espatiola, 2002)
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Eficacia: Es e} grado en que se¢ logran los objetivos y metas de un proyecto
(Bernal, 1993)

Eficacia: Obtencién de resultados deseados (Chase y Aquilano, 1995)

Eficiencia: Virtud y facultad para lograr un efecto determinado (Diccionario de la
Lengua Espaitola, 1992)

Eficiencia: Capacidad real de producir un méximo con el minimo de recursos,
energia y tiempo (Cunningham, 2002)

Eficiencia: Se logra cuando se obtiene un resultado deseado con el minimo de
insumos (Chase y Aquilano, 1995)

Eficiencia: Uso éptimo de recursos en beneficio del logro de los objetivos
planificados (Espinoza et Al, 1994)

Espiritu de Servigio: La profesién docente implica espiritu de servicio. El
aspecto social de la profesién es algo esencial de la misma. El profesional ejerce una
funcién social. Debe en justicia cooperar con la mdxima diligencia e interés al bien
comin de ]la misma manera que ¢l desea que todas las otras profesiones ajenas a las
suyas ejerzan sus cometidos con garantia y diligencia. (Glosario ético-antiético, 2003)

Facultad: Cada uaa de las grandes divisiones de una universidad, correspondiente
a una rama del saber, y ¢n la que se dan las ¢nsefianzas de una carrera determinada o de
varias carreras afines.

En las universidades, cuerpo de doctores o maestros de una ciencia (Diccionario

de la Lengua Espaiiola, 1992)



Honestidad: La honestidad se demuestra con el cumplimiento de su trabajo en
cualquiera de sus fases. La honestidad la demuestra y la promueve para consigo mismo,
para con sus alumnos. Es un valor que se demuestra con la préctica diaria.

Perfil: Segin el Gran Diccionario de las Ciencias de 1a Educacién, es el conjunto
de medidas de una serie de variables que se observan en un mismo sujeto y que forman
una estructura que caracteriza al individuo.

Perfil Docente: Es el conjunto de elementos tanto morales, como psicolégicos,
intelectuales y personales que posee un educador para desempefiarse con eficiencia y
eficacia (Ingrid Chang, 2002)

Estudios de Postgrado: Area mas elevada en lo que respecta al proceso
educativo y es este nivel de estudios ¢l medio natural donde puede surgir el nuevo
conocimiento y las formas de aplicar ese conocimiento. (Santamaria Ambriz, (1995)).

Estudios de Postgrado: Se entiende por estudios de postgrado aguellos que
conduzcan a la obtencion de titulos académicos posteriores a la licenciatura, como la
maestria y e] doctorado, o que posteriores a ia licenciatura, como la maestria y el
doctorado, o que otorguen créditos que puedan ser reconocidos para ese mismo fin. (art.
231 Estatuto Universitario, Universidad de Panama4).

Espetializacién: Campo en que un individuo concentra sus estudios tedricos y
practicos con el propdsito de obtener un determinado nivel de calificacion (UNESCO,
1983)

Especialidad: Rama de una ciencia, arte o actividad, cuyo objeto es una parte
limitada de las mismas, sobre la cual poseen saberes o habilidades muy precisos quienes

la cultivan (Diccionario de la Lengua Espailola, 1992)
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Especialista: Dicese del que con especialidad cultiva una rama de determinado
arte 0 ciencia y sobresale en él. (Diccionario de la Lengua Espaiiola, 1992)

Programa de Estudio: Documento explicito de orientacion pedagdgica realizado
por las colegiaturas docentes, en donde se consignan previsiones sobre la intencionalidad
de las ensefianzas, sus contecnidos, métodos, actividades, medios, recursos y formulas de
control (I.éxicos, Ciencias de la Educacion, 1991)

Programas de Postgrado: Son las unidades académicas que, dentro de su
respectiva Facultad, sc encargan de la formacién académica postlicenciatura, cuyo
propdsito esté centrado en la preparacion del participante para la prictica especializada de.
una profesién, para la docencia universitaria y para la investigacion y la aplicacién
tecnologica. (Art. 120 Estatuto Universitario U.S.M.A.)

Reclutamiento de docentes: Accion de elegir los candidatos segin criterios
cuantitativos y cualitativos, para ¢l ejercicio de funciones docentes (Mialaet, 1984)

Universidad: Institucion de ensefianza superior que comprende diversas
facultades, y que confiere tos grados académicos correspondientes. Segan las épocas y
paises puede comprender colegios, institutos, departamentos, centros de investigacion,

escuelas profesionales, etc. (Diccionario de la Lengua Espafiola, 1992)
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CAPITULON® 3
MARCO METODOLOGICO



3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacién propuesta serd del tipo descriptiva porque la investigacién se
realiza mediante la metodologia de las investigaciones descriptivas. Describird las
caracteristicas del personal docente de postgrados de las Universidades Catélica Santa
Maria La Antigua, del Istmo y de Panam4, no esta interesada la investigacién en explicar
dichas caracteristicas, sélo descnbirlas.

En el estudio, se describe la relacién de las variables que se definen como
seleccion, reclutamiento y contratacion, esta dirigido a determinar cdmo es 0 como esta la

situacion de las variables que se estudian en la poblacion.

3.2. POBLACION Y MUESTRA

La poblaciéon del estudio estd constituida por los docentes y Directores de
Recursos Humanos de la Universidad Catélica Santa Maria La Antigua, de la
Universidad del Istmo y de la Universidad de Panama. La poblacion de docentes de las
universidades estd integrada por 328 docentes, noventa y cuatro (94) de los cuales
pertenecen al personal de la U.S.M.A., 34 a la Universidad del Istmo y 200 a la
Universidad de Panama.

Las muestras estan constituidas por el 100% de la poblacion de Directores de
Recursos Hlumanos, es decir, los Directores de cada una de la Universidades

seleccionadas. En cuanto a la muestra representativa de la poblacion de docentes, se
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CAPITULO N° 4
RESULTADOS Y ANALISIS DE LA INFORMACION



selecciond una muestra del 25% dec la misma que representa 50 docentes en la
Universidad de Panamd, 24 docentes en Universidad Catélica Santa Maria La Antigua y
9 en la Universidad del Istmo, muestra ésta que se eligié mediante un procedimiento de
muestreo no probabilistico accidental o por comodidad, pues se tomaron ¢n cuenta los
docentes que estuvieron disponibles en ¢l momento de aplicar el instrumento de

investigacion.

33. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION Y
ANALISIS DE DATOS

En cuanto a las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, se utilizaron
como método o técnica la entrevista estructura y no estructurada, lo mismo que el andlisis
de contenido, y el instrumento utilizado fue el cuestionario, la encuesta y las hojas de
cotejo. Las fuentes de las cuales se obtuvo la informacion necesaria para ¢l estudio fueron
tanto secundarias como primarias. Las primeras constituyen toda la informaeion que se
obtiene de los documentos, por lo que la informacion se obtiene de forma indirecta;
mientras que las segundas, es decir, las primarias, son aquellas de las cuales se obtiene la
informacion de manera directa, es decir, por medio del contacto directo con el personal

docente de las tres universidades.
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El desarrollo de este capitulo tiene como objetivo primordial presentar los
resultados alcanzados por la investigacion desarrollada, para conocer si son adecuados los
procedimientos de reclutamiento, seleccion y contratacion del personal docente de
postgrados de las Universidades Catdlica Santa Maria La Antigua, del Istmo y de
Panama, .

En el mismo, se presentan de manera ordenada y sistematica todos los resultados
obtenidos, asi como las tablas, figuras y demas informacion pertinente que permita al
lector entender, sin ningun tipo de duda, todo el contexto de la investigacion con sus
resultados.

La investigacion considera oportuno dejar sentado que con respecto a la muestra
de la Universidad de Panamé fue imposible recabar la informacién correspondiente al 25
% de¢ los docentes de los niveles de postgrado de maestrias, pues a pesar de habérsele
dedicado un afio y medio a tratar de completar las encuestas, fue imposible, pucs dichos
docentes s¢ ncgaron a suministrar la informacion sin justificar las razoncs para su
negativa, y siendo perentorio el término para presentar los resultados de la investigacion,

se ha tenido que trabajar con sé6lo un veintiGn por ciento (21%) de los docentes.



CUADROS CORRESPONDIENTES AL INSTRUMENTON® 1
DIRIGIDO A LOS DOCENTES DE POSGRADOS DE LA
UNIVERSIDAD DE PANAMA



INSTRUMENTO N° | )
ENCUESTA PARA DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD DE PANAMA

CUADROQ N° 1
DATOS GENERALES
SEXO EDADES J
Menos de 35 afios De 35 a 44 afios De 45 a34afios | Mas de 55 afios
TOTALES 1 9 18 14
MASCULINO - 9 8 4
FEMENINO I 5 10 10

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama. Afio 2003

CUADRO N°2
ANOS DE SERVICIO EN EL NIVEL DE POSTGRADO

ANOS

SEXOQ
Menosde 5 De6all Detlals Dei6a20 Mas de 20 aflos
Afios afios aftos aflos
TOTALES 21 12 2 4 3
MASCULINQ 8 5 2 2
FEMENINO 13 7 2 2 i

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama Afio 2003

CUADRON® 3
UNIVERSIDAD DONDE LABORA
SEXO UNIVERSIDADES
UDA UTP LUSMA U.P.
TOTALES - . - 42
MASCULINO 17
FEMENINO 25

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de

Panama. Aito 2003
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CUADRO N° 4

S1 HA LABORADO O LABORA EN OTRAS UNIVERSIDADES

OTRAS UNIVERSIDADES SEXO

N FEMENINO
Universidad Santa Maria La Antigua 7 5
Universidad Latina

Universidad Abierta de Panama
Universidad Auténoma de México
Columbus University

ULACIT

ISAE I
UNACHI
UDELAS
EUROPA
UNIEDPA
N/A

[V S I

) B e L

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama. Afio 2003

CUADRO N°§
GRADO MAS ALTO QUE POSEA
SEXO GRADO
LICENCIATURA POSTGRADO MAESTRIA DOCTORADO
TOTAL 8 21 13
MASCULINO 2 9 6
FEMENINO 6 12 7

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de

Panama. Afip 2003

CUADRO N° 6

({DONDE OBTUVO LA ESPECIALIDAD?

PAIS/LUGAR

MASCULINO

FEMENINO

TOTAL

MEXICO
COLOMBIA
LONDRES
ESTADOS UNIDOS
GUATEMALA
PANAMA
FRANCIA
JAPON
CHILE
PRAGA
ESPANA

LI S S I R ]

2

1

— it D e O WM o bt

:WN—'_-'

— e

3

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de Panam4. Afio 2003
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CUADRO N°7

ANO EN QUE OBTUVO LA ESPECIALIDAD

SEXO 1974 | 1975 | 1977 | 1982 | 1983 | 1985 | 1986 | 1987 | 199
TOTAL 1 { 4 2 2 3 1 1 2
MASCULINO - . ] 1 ! - -]
FEMENINO ! I 4 1 I 2 1 I 1
SEXO 1993 [ 1994 | 1955 1996 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
TOTAL 2 1 2 2 | 3 | 2 1 3 4
MASCULINO 1 1 | 1 1 I 2 y 2 2
FEMENINO 1 1 | 2 . ] 2

Fuente: Encuesta dirigida a Ios docentes de posgra

Panamd. Afio 2003

N/C: No respondieron este item 6 profesores, dos varones y 4 mujeres.

A OSDE
SERVICIO

(V- R e W I S

+10
16
24

N/C

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de

Panamé. Afio 2003

CUADRO N° 8

ANOS DE SERVICIO A NIVEL DE POSTGRADO

MASCULINO FEMENINO TOTAL
! 1
1 3 4
3 I 4
2 5 7

5 5
2 - 2
- 3 3
2 I 3
I - 1
- 2 2
- I !
1 - |
4 4 8

35
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CUADRO N°9

NUMERO DE CURSOS QUE DICTA

NUMERO DE_CURSOS
SEXO UNO(1) DOS TRES | CUATRO | CINCO N/C
) 3) 4) &) )
TOTAL 21 2 5 ] 2
MASCULINO 9 2 2 1 2
FEMENINO 12 - 3 i

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maesirias de la Universidad de
Panama. Afio 2003

CUADRO N° 10

TIPO DE ACTIVIDAD QUE DESARROLLA EN LA UNIVERSIDAD

ACTIVIDADES
SEXO DOCENCIA INVESTIGACION EXTENSION
TOTAL 42 16 10
MASCULINO 17 3 3
FEMENINO 25 13 7

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de Ja Universidad d«
Panama. Afio 2003

CUADRO N° 11

TIPO DE NOMBRAMIENTO QUE POSEE

SEXO PERMANENTE TEMPORAL N/C
TOTAL 26 14 2
MASCULINO 10 7 -
FEMENINO 16 7 2

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama. Afio 2003

56



CUADRO N° 12

SI SUNOMBRAMIENTO ES A TIEMPO COMPLETO

SEXO LABORA A TIEMPO | LABORA A TIEMPO NO CONTESTO
COMPLETO PARCIAL
TOTAL 21 12 9
MASCULINO 7 4 6
FEMENINO 14 8 3

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama. Aiio 2003

CUADRO N° I3
SU CATEGORIA ACTUAL ES
CATEGORIA SEXO TOTAL
MASCULINO | FEMENINO . ,

T. TIEMPO COMPLETO 6 16 22
T. TIEMPO PARCIAL 10 8 18
AGREGADO TIULAR -
ADJUNTO AUXILIAR . -
N/C 1 2

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama. Aiio 2003

CUADRO N° 14
BRINDA USTED SERVICIOS DE TUTORIA A LOS PARTICIPANTES DE 1.0S PROGRAMAS DE
POSTGRADOS
SEXO St NO N/C
TOTAL 24 i6 2
MASCULINO 7 10 .
FEMENINO 17 6 2

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama. Aiio 2003
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CUADRO N° 15

RECIBE REMUNERACION ADICIONAL POR LOS SERVICIOS DE TUTORIA

SEXO S1 NO N/C
TOTAL 3 36 3
MASCULINO 3 13 1
FEMENINO - 23 2

Fuente: Encucsta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panamé. Afio 2003

CUADRO N°© 16

SE ACTUALIZA USTED PERMANENTEMENTE PARA SU LABOR DOCENTE

SEXO St NO N/C

TOTAL 36 6
MASCULINO 14 3
FEMENINO 22 3

Fuentc: Encucsta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias dc la Universidad de
Panama. Ao 2003

CUADRO N° 17A

QUE TIPO DE INNOVACIONES PRESENTA EN EL DESEMPENO DE SU CATEDRA

Muhltimedia 4
Audiovisnales 6
Electrénicas

Chateo

e-mail

Power point

Filminas

Peliculas

Videos

Aparatos

Equipos

Informatica
Simulaciones virtuales

g

— e v o i
) e o ) et DD LD e e L) LA WD

WM ERNWLR™=-—W

Computadora 2 2

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama. Aiio 2003
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CUADRO N°17B

;QUE TIPO DE INNOVACIONES PRESENTA EN EL DESEMPENQ DE SU CATEDRA?

METODOLOGICAS MASCULINO FEMENINO | TOTAL
Lluvia de ideas 1 - 1
Phillips 66 1 . 1
Heteroestructurada 1 N 1
Pedagdgicas/didicticas/cie 4 4
ntificas
Contrato de  aprendizaje

1 1

Co-evaluacién 3 3
Talleres 2 5 7
Método andragégico - 6 6
Metodo constructivista . 3 3
De punta 1 1
Grupo de andlisis,
exposiciones,
dramatizaciones 2 1 3
Conferencias ] . 1
Dialogos 1 - 1
Roli playing 1 - 1
Invitados - 1 1
Presentaci6n de expositores

2 1 3
Discusiones 3 3 6
Debates 2 y)
Examen de grupo 2 2
Metodologla activa 2 2
Uso constante de 16gica y
filosofia 1
Visitas a instituciones 2
Aprendizaje colaborativo

} {

Prepara propio programa-
vocabulario técnico, cnsefia
a preparar curriculo vitae
1 l

N/C 9 7 16

Fuente: Encuesta dingida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panamé. Aio 2003
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CUADRO N° 18

HA HECHO O HACE APORTE INTELECTUALES A SU DESARROLLQ DOCENTE

SEXO S1 NO NO CONTESTO
TOTAL 27 7 8
MASCULINO 11 3 3
FEMENINO 16 4 5

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panamé. Afio 2003

CUADRO N° 19

INDIQUE EN QUE AREAS

AREAS MASCULINO FEMENINO TOTAL
INVESTIGACION 9 15 24
PUBLICACION
DE ARTICULO 9 10 19
ELABORACION
Y PUBLICACION
DE LIBROS 6 12 18
ELABORACION
DE 3 5 8
TEXTOS Y FOLLETOS
OTRO 2 6 8

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama. Afio 2003
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CUADRO N°20

(ESTA UNIVERSIDAD CUENTA CON UNA CARRERA DOCENTE?

SEXO s NO NO CONTESTO _

TOTAL 38 2 2
1
l

MASCULINO 16
FEMENINO 22

2

Excelente programa -
Hay una facuttad de Ciencias de la Educacién y un Instituto
(ICASE)

Estatuto Sefiala como debe operar la docencia

No se ha aplicado formalmente

Licenciatura y profesorado en preescolar-primaria
Docencia media diversificada

Presenta algunos obstdculos para ascensos y carreras
Permanencia

Perfeccionamiento profesional 3
Capfitulo V |
Si cuenta pero ¢s limitada porque no siempre hay apertura de
cétedra

Ver Estatuto

Maestria en docencia superior

Médulos de evaluacion docente

Cursos de docencia

Se pretende poner en practica la carrera docente

Especializa a docentes en gjercicio

No he sido invitado a cursos para mejorar mi calidad como
docente 1

L ]
[PS [ I R e et (¥ 9

— e o — )
—_—

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panami. Afio 2003

61



CUADRO N°2]

;COMO SE SELECCIONA EL. PERSONAL DE POSTGRADOS DE ESTA UNIVERSIDAD?

AS
Banco de datos
Concursos especiales
Por titulos académicos
El docente actualiza su disponibilidad
Ejecutorias de los ltimos afios, referente a
publicaciones e investigaciones
En base a acreditacién y perfil académico del
docente
A través de una comision académica
Por créditos en el 4rea
Convocatoria para seleccion
No conoce

MASCULINO

7
4
3

- LA e )

FEMENINO

15
2
6
]

6

3

TOTAL

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de

Panama. Afio 2003

CUADRO N°22

{CUALES SON LOS REQUISITOS MINIMOS ESENCIALES QUE EXIGE ESTA UNIVERSIDAD AL

MOMENTO DE LA SELECCCION DE DOCENTES DE 1.0S PROGRAMAS DE POSTGRADOS?

AREAS

Post grado, maestria, doctorado

Post grado en docencia superior
Solicitud

Banco de datos

Actualizacién

Experiencia docente

Expeniencia profesional

créditos

Investigaciones de los 3 ultimos afios

MASCULINO

17
3

L - - ]

FEMENINO

O—l—ll—lh{\:

TOTAL
42
7
I
l
]
2

2
3
1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de

Panami Ao 2003
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CUADRO N° 23

(ESTA REGLAMENTADA LA CARRERA DOCENTE DE SU UNIVERSIDAD?

SEXO SI NO NO CONTESTO
TOTAL 75 12 5
—— MASCULINO ) 4 i
FEMENINO 13 8 4

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panami. Afio 2003

CUADRO N° 24 A

CONSIDERA USTED QUE LOS REQUISITOS DE LA CARRERA DOCENTE DE SU UNIVERSIDAD
CONTRIBUYEN AL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFIL DOCENTE

SEXO sI NOAPLICA | NOCONTESTO __

TOTAL 38 - 4
MASCULINQO 13 - 4
FEMENINO 25 -

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panam4. Afio 2003
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CUADRO N°24 B

CONSIDERA USTED QUE LOS REQUISITOS DE LA CARRERA DOCENTE DE SU UNIVERSIDAD
CONTRIBUYEN AL DESEMPENO DE SUS ACTIVIDADES EN EL PROCESO DE ENSENRANZA

SEXO SI NO APLICA NO CONTESTO
TOTAL 19 23
MASCULINO 8 9
FEMENINO 11 14
EXPLICACI N MASCULINO  FEMENINO

Ofrece oportunidades para mejorar ta practica pedagégica
4
Para ninguno de los dos contribuye 1
Existen categorias que se alcanzan con ejecutorias,
perfeccionamiento académico y experiencia docente y profesional

No, la seleccion por banco de datos no garantiza ta eleccion de los
mejores 1
Cada aspirante trata de llenar al méximo su perfil académico

Evita el estancamiento y contribuye al avance permitiendo a las
generaciones de docentes superarse, aportar y continuar el

mejoramiento de su desempeflo | 4
Estimula a producir I
Conocimiento, préctica profesional y perfeccionamiento docente .

0 actualizacidn son indispensables

Debe ser obligatorio-aprende uno mucho no sole del contenido de
los cursos sino de la interaccidn con otros docentes

1
Posiblemente amerite poner mas atencidn a la actualizacion de los
candidatos no tanto en sus afios de experiencia y darle en su
momento la oportunidad de revertir en la institucién
. I
Se ¢stablece en normas estatutarias { derecho/hecho) 1
Ayuda a que el docente sea mejor 1 1

En parte si, va mis hacia el interés informativo que formativo

Mediante congresos nacionales, internacionales, cursos de
postgrados y las evaluaciones semestrales que se realizan

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama. Afio 2003



CUADRO N°25A

A SU JUICIO QUE DEBILIDADES Y FORTALEZAS PRESENTA LA CARRERA DOCENTE QUE
EXISTE EN SU UNIVERSIDAD

FORTALEZAS

MASCULINO

FEMENINO

TOTALES

Experiencias de algunos docentes
Desarrollo continuo

I
2

6

b~

Fortalece la calidad de la educacidn de la universidad,
coherencia entre misién y objetivos

Organizaci6n y desarrollo de carrera de posterado

Incentivo académico y econdmico

Cuerpo docente

Otorga estabilidad

— o o | |—

Oportunidad de¢ superacidn financiada por la propia
institucion

La experiencia por més de 20 aflos

Permite seleccionar personal calificado

Docente responsable

Todos los programas actualizados

El sistema exige ejecutonas

No existe

Docentes actualizados constantemente

Bien remuncrado

Status docente

Evaluaciones

Exigente en la investigacion

Los concursos se resuelven en periodos muy Jargos
Actualidad y competitividad permanente

Seguimiento del quehacer docente

Las normas representan fortalezas siempre que se cumplan
Exige mas preparacion en su disciplina a los docentes que
ingresan

N/C

— = pn 1)

— ) e o B

A = B e o B —

ot et e b)) LA o B e omm b)) e e B e A

~J

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de

Panama. Aifio 2003
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CUADRON°25 B

A SU JUICIO QUE DEBILIDADES Y FORTALEZAS PRESENTA LA CARRERA DOCENTE QUE
EXISTE EN SU UNIVERSIDAD

DEBILIDADES

MASCULINO

FEMENINO

TOTALES

Crecimiento demogréfico estudiantil

Poca préctica profesional, deben dedicarle més tiempo
Restricciones presupuestarias

Seleccidn por banco de datos

Algunas universidades particulares otorgan titulos que son
equiparados con los de la Universidad de Panama a pesar de¢
que posible que la acreditacion sea diferente

Recursos didacticos y tecnolégicos

Biblicteca especializada para postgrado

Actualizacién es costosa para el docente para la apertura de
CONCUrsos

Falta de amonestacion a algunos docentes que no cumplen
con sus actividades

Pocas oportunidades de catedra para docentes

Mis formacidn diddctica, metodolégica, mas recursos, mas
actividades

Falta de espacio fisico

Falta de formacidn continua a los docentes

Para lograr ascenso de categoria se requiere que ¢l interesado
presente solicitud cuando deberia ser automatico

N/C

2
3

1

4
1
2

6
1
5

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de

Panamd. Afio 2003
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CUADRO N° 26

SE CONSIDERA USTED MOTIVADO PARA INVOLUCRARSE EN LOS PROGRAMAS Y/O
PROYECTOS DE SU FACULTAD O UNIVERSIDAD

SEXO SI NO NO CONTESTO

MASCULINO 13 3 1

FEMENINO 14 7 4

TOTAL 27 10 5
Satisfaccién personal 1 1
Es exigencia participar en eventos de la Universidad 1 1

La experiencia me permite aportar y desarrollar acciones

en beneficio de 1a misma 1 I

La carrera docente ha sido y es mi vida y raz6n de ser

Siempre he creido en [a realizacién de nuevos proyectos de

desarrollo ] 1
No s¢ como cveniual siempre he estado dispuesta a

participar en los comités 1
Me gusta mi profesion - 1
Se aportan conocimientos y destrezas para el mejoramiento -

continuo y permanente de [a unidad académica

Redunda en beneficio del pafs l

Es parte del crecimiento profesionel - 1
Son lineas de investigacién actualizada - I
Tengo experiencia en proyectos y ejecutorias I
Poseo capacidad organizativa y me gustan los retos y

desafios 1 1
Permanenle incertidumbre y falta de estabilidad asf como
exigua remuneracion

Me gusta y me interesa brindar aportes 3 1 4

P

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Unjversidad de Panama. Afio
2003
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CUADRON® 27

CONSIDERA USTED QUE SU UNIVERSIDAD LE BRINDA LOS INCENTIVOS NECESARIOS POR
SU LABOR DOCENTE

SEXO Si

NO CONTESTO

TOTAL 16

2

MASCULINO 6
FEMENINO 10

e |

{POR QUE?

FEMENINO

TOTALES

Hay carencia de recursos: equipos audiovisuales y
bibliotecas son insuficientes y desactualizadas

El docente es estimulado unicamente a través del salario
Como profesor titular desde 1986 no se me ha brindado la
oportunidad de ser profesor de tiempo completo

Hace afios Do se desarrollan estrategias que permitan a
docentes jévenes y preparados parta lograr un mejor status
profesional y econdémico

Felta de presupuesto necesaric para tener recursos
necesarios para trabajar

Falta de apoyo de la vicerrectoria’ de investigacién y
postgrado en cuanto a compra de libros, materiales, equipo
para los estudiantes

Crisis financiera

Falta de motivacién de los directivos

Iniquidades hacia algunos docentes

Deben mejorarse los incentivos para los que hacen
investigacién y extensién

Pudieran tomar en cuenta otros aspectos

No s¢ paga adecuadamente

Esti acorde con la capacidad presupuestania brindada por
}a Universidad

Porque esté muy politizada, hay mucho pesa en lo polilico,
si usted trata de mantenerse neutral también es afectado

De hecho cs posible que transcurran muchos afios en que
mi status y el de ofros profesores igualmente jévenes con
perfil académico similar sca reconocido en su totalidad.
Claro esta es preciso comprender que Ja crisis econdmica
en que estd sumida la Universidad limita a abrir concursos
y cdtedras para aquellos que estamos capacitados mas sin
embargo predestinados a una larga espera

Facilita el acceso a mejores condiciones profesionales
Deben procurarse apertura de concursos de cdtedra

Porque estd abierto a muevas posibilidades de
actualizaciones

No contribuye a su colaboracién

Falta mayor incentivo que motive a trabajar mas

El pago es tardio

Porque el sistema de categorizar a los docentes es muy
obsoleto ¢ injusto, el profesor tiene que trabajar por 20
afios para llegar a una categoria adecuada, esto es absurdo
Falta de aulas con equipos y condiciones minimas
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Diseminacion en la estructuracién de las comisiones

Fuente: Encuesia dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad de
Panama. Ao 2003
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GRAFICAS CORRESPONDIENTES AL INSTRUMENTO N° 1
DIRIGIDO A LOS DOCENTES DE POSGRADOS DE LA
UNIVERSIDAD DE PANAMA



GRAFICA N° |

EDADES POR SEXO DE LOS DOCENTES DE POSTGRADOS Y
MAESTRIAS

DATOS GENERALES

—————

18

16

14

12+

# DE 101
DOCENTES 8
6

oN B

Menosde De35a De45a 54 Masde 55
35 44

ANOS

I Total m Mascukno @ Fernenino

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Alfto 2003

La grafica N° | correspondiente al Cuadro N° | referente a la edad de los docentes de
postgrados y macstrias de la Universidad de Panam4, nos permite observar que la gran
mayoria de la muestra, se encuentra ¢n ¢l rango de los 45 a 54 afios de cdad, ocupando el
segundo lugar, los docentes cuyas edades cstan ¢n el rango dc mas de 35 aftos, en tercer
lugar, con solo 9 docentes el rango de 35 a 44 aflos y un solo profesor que se encuentra
comprendido en una edad mcnor de 35 aftos.
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GRAFICA N° 2

ANOS DE SERVICIO EN EL NIVEL DE
POSTGRADO
25— —
@ 20
.—
& 15
]
a 10
o
x O
0 I—
Total Masculino Femenino
ANOS DE SERVICIO
OMenos de 5 ODe6a 10 ODe11a15
ODe 16 a 20 Mas de 20

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

La grafica N° 2 representa los afios de servicio a nivel de postgrado que tienen los
docentes de la Universidad de Panama. La mayoria de los docentes de la muestra se
encuentran en el rango de 4 aflos de servicios, con siete profesores; en segundo lugar,
encontramos docentes con 5 aitos de servicios; luego tenemos 4 profesores que sél
poseen 2 afios y 4 mas que poseen 3 afios de servicio; mientras que en 7 y 8 afios de
servicios contamos con 3 profesores en cada afio; y con 1,9 y 24 afios de servicios
encontramos a un solo docente en cada uno de estos rangos y sélo 8 profesores de la
muestra no contestaron la pregunta.
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GRAFICA N° 3

SI HA LABORADO O LABORA EN
OTRAS UNIVERSIDADES

P 14
e 12
Z 10 —
O 8
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UNIVERSIDADES

Total @l Masculino B Femenino

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

La grafica N® 3 permite observar la distribucidn del nismero de docentes que laboran en
otras universidades ademas de la universidad de Panama, correspondiendo el mayor
namero a la Universidad Santa Maria La Antigua, donde laboran un total de 12
profesores, seguida por la Universidad Latina con 9 profesores, Ulacit con 6, Udelas con
4, y con tres profesores Uniedpa, Universidad Abierta de Panama, 8 profesores
respondieron que NO APLICA, 2 indicaron que laboran en Columbus, | en la
Universidad Auténoma de México, 1 en Unachi, 1 en Isae y un profesor en Europa sin
especificar en qué universidad.
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GRAFICA N° 4

GRADO MAS ALTO QUE POSEE

25
21
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licenciatura postgrado maestria doctorado

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

La presente grafica representa la respuesta brindada por la poblacién encucstada a la
pregunta de cudl es ¢l grado mas alto que posee, correspondiendo ¢l mayor niimero, es
decir, 21 a el grado de maestria,13 al doctorado y ocho a postgrados. De estas cifras el
sexo femenino posee el mayor niimero de doctores y maestros.
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GRAFICAN® S5

. DONDE OBTUVO LA

PAIS
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.

Afio 2003

Esta grafica nos pemmite conocer los diversos paises donde los docentes a cargo de los
programas de postgrados y maestrfa han obtenidos sus especialidades, asi vemos que 11
docentes han obtenido su especialidad en Panamé, 3 en Espafia, 3 en Guatemala, 2 en
Estados Unidos y el resto, es decir, 1 profesor en cada uno de los siguientes paises:

México, Colombia, Londres, Francia, Japon, Chile y Praga.
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GRAFICA N° 6

CURSOS

@ Total @ Masculino CFemenino |

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panamj.
Afio 2003

Del total de la poblacion encuestada, 21 profesores dictan un (1) curso, correspondiendo
9 al sexo masculino y 12 al femenino; s6lo 2 profesores dictan dos (2) cursos, mientras
que cinco docentes de los cuales dos (2) son hombre y tres (3) mujeres dictan tres (3)
cursos, s6lo una profesora dicta cuatro (4) cursos y un profesor de cada sexo dictan cinco
(5) cursos. Sélo dos (2) profesoras no contestaron el item.
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GRAFICA N° 7
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

Del total de la muestra scleccionada, ¢s decir, 42 profesores; el 74% se dedica a la

docencia mientras que sOlo el 13% se dedica a la investigacion y a la extension;
correspondiendo el mayor porcentaje al sexo femenino.
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GRAFICA N° 8

TIPO DE NOMBRAMIENTO QUE POSEE

Permanent  Temporal ON/C

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de Ja Universidad de Panama.
Aiio 2003.

La grafica N> 8 presenta las respuestas obtenidas para a la pregunta, tipo de
nombramiento que posee, indicando 26 profesores que poseen nombramiento de caricter
permanente mientras que 14 docentes sélo poseen nombramiento de caracter temporal.

Solo 2 docentes se negaron a responder la pregunta formulada.
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GRAFICA N° 9

FORMA DE LABORAR
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

La grafica N° 9 muestra de qué forma laboran los profesores cuyo nombramiento €s a
tiempo completo, reflejando que 21 laboran a tiempo completo y 12 laboran a tiempo
parcial. Por otro lado, 9 docentes no respondieron la pregunta formulada.
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GRAFICA N° 10

BRINDA USTED SERVICIOS DE
TUTORIA A LOS PARTICIPANES DE
LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

De la muestra encuestada, 21 docentes respondicron que 87 dan servicios de tutoria a los
participantes de los programas de postgrados mientras que 16 contestaron que NO
brindan servicios de tutoria y 2 profesores NO CONTESTARON.
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GRAFICA N° 11
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

Esta grafica nos permite observar que 36 profesores respondieron categéricamente que
NO reciben remuneracién por los servicios de tutorfa que brindan a los participantes de
los programas de postgrados a diferencia de 3 que contestaron que SI y solo 3 NO
CONTESTARON.
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GRAFICA N° 12

¢SE ACTUALIZA USTED PERMANENTEMENTE
PARA SU LABOR DOCENTE?
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FUENTE: Encucsta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

De los encucstados, 36 profesores respondicron que ST sc¢ actualizan permanentemente
para su labor docente y s6lo 6 ¥O respondicron la pregunta,

82



# DE DOCENTES

GRAFICA N° 13

¢QUE TIPO DE INNOVACIONES
TECNOLOGICAS PRESENTA EN EL
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.

De las innovaciones tecnolégicas utilizadas por los docentes encuestados en el
desempefio de su céitedra, tencmos que 11 corresponden a audiovisuales, 7 a multimedia,
4 a power point, 4 a videos, 3 a electrénicas, filminas, e informatica respectivamente y 2
a peliculas, aparatos, equipos, simulaciones virtuales y computadora, y en cuanto a ¢l uso
de e-mail; 1 profesor y chateo es utilizado por 1 profesor.
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GRAFICA N° 14

¢ QUE TIPO DE INNOVACIONES METODOLOGICAS PRESENTA
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003
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GRAFICA N° 15

HA HECHO O HACE APORTE
INTELECTUAL A SUDESARROLLO
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Aifio 2003

Esta grafica nos permite observar que el 64% de la poblacion encuestada, es decir, 23
profesores indicaron de manera categérica que si han hecho o hacen aportes intelectuales
a su desarrollo, en contraposicién con 18% que scfialaron que no hacen ningun aporte y
otro 18% que no contestaron la pregunta, sin explicar el por qué de su negativa.
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GRAFICA N° 16
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

De los docentes encuestados en la Universidad de Panama, y que laboran a nivel de
postgrados y maestrias el mayor aportc intelectual a su desarrollo docente, lo han
realizado el grupo del sexo femenino: asi tenemos que 15 profesoras versus 9 profesores
han hecho aportes en ¢l arca de investigacion; dicz mujeres y sélo 9 varones han
publicado articulos; 12 profesoras en contraposicién con 6 profesores ha elaborado y
publicado libros y 5 profesoras versus 3 varones han elaborado textos y folletos. Y
finalmente en el renglén de otro aporte, encontramos a 6 profesoras y solo 2 profesores.
En esta seccidn sélo una profesora sefial que ha escrito poesias y otros temas.
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GRAFICA N° 17
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama,
Aiio 2003

Del 100% de la muestra de docentes de postgrados y maestrias de la Universidad de
Panamé4, 90.47 % dijeron que Sf, que esta universidad cuenta con una carrera docente, un
4.76 % dijo que NO, y otro 4.76 % no respondié la pregunta.

Quienes respondieron afirmativamente explicaron que: se tiene un excelente programa,
hay una facultad de Ciencias de la Educacion y un Instituto (ICASE), el estatuto sefiala
como debe operar la docencia, existe licenciatura y profesorado en preescolar-primaria,
docencia media diversificada, permanencia, perfeccionamiento profesional, Capitulo V,
si cuenta pero es muy limitada porque no siempre hay apertura de catedra, maestria en
docencia superior, modulos de evaluacion docente, cursos de docencia, especializa a
docentes en gjercicio, no he sido invitado a cursos para mejorar mi calidad docente.
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GRAFICA N° 18

;COMO SELECCIONA EL PERSONAL DE POSTGRADO DE ESTA
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Aifio 2003

Con relacion a la pregunta relativa a ;como se seleccionan los docentes de postgrados?,
los encuestados en la Universidad de Panama, respondieron de la siguiente manera: 22
indicaron que por banco de datos,11 por créditos en el area, 9 por titulos académicos, 6
por concursos especiales, 4 No conocen como se hace, 1 sefialé que ¢l docente actualiza
su disponibilidad, | dijo que por ejecutorias de los dltimos afios referente a publicaciones
e investigaciones, 1 dijo que en base a acreditacion y perfil académico del docente, | a

UNIVERSIDAD?

i

Total
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través de una comision académica y 1 por convocatoria para la seleccion.
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GRAFICANC 19
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afo 2003
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GRAFICA N° 20
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Aiio 2003

La grafica N° 20 que corresponde al desarrolio del cuadro N° 23, relativa a la pregunta
Jesta reglamentada la carrera docente de su universidad? fue respondida de la siguiente
forma: 25 docentes contestaron que 87 de los cuales 12 son varones y 13 mujeres; 12
profesores por su parte, respondieron que NO siendo 4 varones y 8 mujeres y 5 docentes
NO CONESTARON este pregunta.
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GRAFICA N°21 A
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

Esta grafica nos indica que del total de la muestra de lo docentes de los programas de b
Universidad de Panamd, 38 contestaron que los requisitos de la carrera docente de le
universidad ST contribuyen al perfeccionamiento del perfil docente; y sélo 4 docentes
NO CONTESTARON la pregunta formulada cn la encucsta.

91



GRAFICA N°21 B
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Aiio 2003

La grifica 21 B, complemento de la 21 A, corresponde a la pregunta considera
usted que los requisitos de la carrera docente de su universidad contribuyen al desempeiio
de sus actividades en el proceso de ensefianza, donde 19 docentes, © sea el 4523 %
respondieron que SI y 23, es decir, ¢l 54.76 % NO CONTESTARON esta pregunta.

Algunas de las explicaciones que se ofrecieron a las respuestas dadas fueron las
siguientes: ofrece oportunidades para mejorar la practica pedagdgica, existen categorias
que se alcanzan con ejecutorias, perfeccionamiento académico y experiencia docente
profesional, evita el estancamiento y contribuye al avance permitiendo a las generaciones
de docentes superarse, aportar y continuar el mejoramiento de su desempefio.

Por otro lado también manifestaron que: para ninguno de los dos contribuye, No,
la seleccion por banco de datos no garantiza la eleccién de los mejores, debe ser
obligatorio-aprende uno mucho no solo del contenido de los cursos sino de la interaccion
con otros docentes, posiblemente amerite poner mas atencién a la actualizacién de los
candidatos no tanto en sus afios de experiencia y darle en su momento la oportunidad de
revertir en la institucion.
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FIGURA N° 22A
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
de Panama. Afio 2003

En cuanto al aspecto de las fortalezas que presenta la carrera docente de la
universidad de Panama, a juicio de la muestra encuestada, se destacan como las mas
significativas; las experiencias de algunos docentes, las evaluaciones, se exige mas
preparacién en su disciplina a los docentes que ingresan, exigente en la investigacion, el
sistema exige ejecutorias, oportunidad de superacion financiada por la propia institucion,
organizacion y desarrollo de carrera de postgrado, coherencia entre misiéon y objetivos,
incentivo académico y economico, cuerpo docente, otorga estabilidad, permite
seleccionar personal calificado, docente responsable, todos los programas actualizados,
status docente, actualidad y competitividad permanente y seguimiento del quehacer
docente.
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GRAFICA N° 22B
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
de Panama. Afio 2003

En cuanto al aspecto de las debilidades que presenta la carrera docente de la
universidad de Panama, a juicio de los encuestados, la que se destaca como mas
significativa la escasez de recursos didacticos y tecnolégicos, 1o mismo que la poca
practica profesional, a la cual consideran 6 de los docentes encuestados debe dedicarsele
mads tiempo; en segundo lugar, 5 de los encuestados coincidieron que la selecciéon de los
docentes por el Banco de datos constituye una de las debilidades de la carrera docente, en
tercer lugar indicaron, la existencia de pocas oportunidades de catedra para docentes y 8
docentes de la muestra no respondieron esta pregunta.

Algunas de las otras debilidades que se mencionaron fueron: el crecimiento
demografico estudiantil, restricciones presupuestarias, falta de biblioteca especializada
para postgrado, falta de amonestacién a los docentes que no cumplen con sus
actividades, falta de especio fisico, falta de formacién continua a los docentes
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrado de la Universidad de Panama.
Afio 2003

De la muestra encuestada 27 docentes respondieron que se encuentran motivados para

involucrarse en los programas y/o proyectos de su facultad o universidad, 10 dijeron que
NOy 5 NO CONTESTARON.

Las razones aducidas son: satisfaccion personal, es exigencia participar en eventos de la
universidad, la experiencia me permite aportar y desarrollar acciones en beneficio de la
misma, la carrera docente ha sido y es mi vida y razén de ser, siempre he creido en la
realizacion de nuevos proyectos de desarrollo, me gusta mi profesién, se aportan
conocimientos y destrezas para ¢l mejoramiento continuo y permanente de la unidad
académica, redunda en beneficio del pais, es parte del crecimiento profesional, son lineas
de investigacion actualizada, tengo experiencia en proyectos y ejecutorias, poseo
capacidad organizativa y me gustan los retos y desafios, me gusta y me interesa brindar
aportes, no sé como eventual siempre he estado dispuesta a participar en los comités,
permanente incertidumbre y falta de estabilidad asi como exigua remuneracion.
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GRAFICA N°24
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FULENTE: Encuesta dirigida a los docentes de posigrado de la Universidad de Panama.
Aiio 2003

La grafica N° 2 indica que el 38.09 % de los docentes encuestados consideran que su
universidad les brinda los incentivos necesarios por su labor docente mientras que el
57.14 % consideran que no se le brindan los incentivos y un 4.76 % no contestaron la
pregunta.

Se adujeron como razones las siguientes: hay carencia de recursos, bibliotecas
insuficientes y desactualizadas, el docente es estimulado unicamente a través del salario,
como profesor titular desde 1986 no sc me ha brindado la oportunidad de ser profesor de
tiempo completo, hace afios no se desarrollan estrategias que permitan a docentes jovenes
y preparados lograr un mejor status profesional y econdmico, falta de presupuesto
necesario para trabajar, falta de apoyo de la vicerrectoria de investigacién y postgrado en
cuanto a compra de libros, materiales, equipos para los estudiantes, falta de motivacién
de los directivos, no se paga adecuadamente, porque estd muy politizada, hay mucho peso
en lo politico. si usted trata de mantenerse neutral también es afectado, debe procurar la
apertura de concursos de catedra, no contribuye a su colaboracién, ¢l pago es tardio,
porque el sistema de catcgorizar a los docentes es muy obsoleto e injusto, el profesor
tiene que trabajar por 20 afos para llegar a una categoria adecuada, esto es absurdo, falta
de aulas con equipos y condiciones minimas, diseminacidon en la estructuracion de las
comisiones.
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CUADROS CORRESPONDIENTES AL INSTRUMENTO N° 1
DIRIGIDO A LOS DOCENTES DE POSGRADOS DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA SANTA MARIA LA ANTIGUA



INSTRUMENTO N° | ]
ENCUESTA PARA DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA SANTA
MARIA LA ANTIGUA

CUADRON° 1

DATOS GENERALES

SEXO EDADES
Menos de 33 afios De 35 a 44 aiios De 45 a 54 aftos Mas de 55 aftos
~ TOTALES L 5 O} 7
MASCULINO 0 3 8 4
FEMENINO 1 0 3 3

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Ailo 2003

CUADRO N°2
ANOS DE SERVICIO EN EL NIVEL DE POSTGRADO

SEXO ANOS
Menos de § De6al0d Dellals De 16 a 20 afios Mas de 20 aftos
Alfios afios a_xl_’lg@_
TOTALES 7 10 2 2 2
MASCULINO 3 9 ! 1 2
FEMENINO 4 I i 1 .

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catolica Sunta Maria La Antigua. Afio 2003

CUADRO N° 3
UNIVERSIDAD DONDE LABORA
SEXO UNIVERSIDADES
UDI UTP USMA U.P.
TOTALES - . 24 -
MASCULINO 17
FEMENINO 7

Fuente: Encuesta dirigida a los docentcs de posgrados y macstrias de la Universidad
Catolica Santa Maria La Antigua , Afio 2003
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CUADRON°® 4

SIHA LABORADO O LABORA EN OTRAS UNIVERSIDADES

SEXO OTRAS UNIVERSIDADES
TOTALES 24
MASCULINO 13
FEMENINO 11

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Aiio 2003

CUADRO N°$5

GRADO MAS ALTO QUE POSFA

SEXO GRADO
LICENCIATURA | POSTGRADO | MAESTRIA | DOCTORADO
TOTAL 1 12 1l
MASCULINO - 1 8 9
FEMENINO - - 4 2

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes dc posgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Aifio 2003

CUADRQO N°6

(DONDE OBTUVO LA ESPECIALIDAD?

PAIS/LUGAR MASCULINO | FEMENINQ TOTAL
MEXICO 2 0 2
COLOMBIA [ 0 [
LONDRES [ 0 [
ESTADOS UNIDOS 6 2 8
GUATEMALA [ 0 ]
PANAMA 7 2 9
COSTA RICA 0 1 1
N/C 0 I 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Afio 2003
N/C: No contestd



CUADRO N°7
ANO EN QUE OBTUVO LA ESPECIALIDAD

SEXO | 1958|1960 | 1963 | 1971 | 1974 | 1975 { 1982 | 1983 [ 1992 | 1993
TOTAL 1 I 1 1 1 2 2 1 1 1 1
1 1

MASCULINO | 1 1 1 1 - 1 2 1
FEMENINO -y - - - 1 1 . - -

SEXO { 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
TOTAL 2 1 ] ] 3 2 - ' 2
MASCULINO | 2 1 1 I 2 . 1
FEMENINO - - 2 - b

1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Afto 2003

CUADRO N° 8

ANOS DE SERVICIO A NIVEL DE POSTGRADO

ANOS DE MASCULINO | FEMENINO TOTAL
SERVICIO
1 ] 1
2 2 1 3
4 1 2 3
5 2 2
6 2 - :
7 1 1 y
8 - 1 1
9 3 3
10 1 - ]
1 1 2
18 1 1
25 | i
N/C i 1 2

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Aiio 2003
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CUADRON®9S

NUMERO DE CURSOS QUE DICTA

] NUMERO DE CURSOS
SEXO UNO DOS TRES | CUATRO | CINCO | SEIS
() 2 €)] (4) &t (©)
TOTAL 5 9 5 2 1 2
MASCULINO | 2 | 6 4 2 1 2
FEMENINO 3| 3 1 - -

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Afio 2003

CUADRON® 10

TIPO DE ACTIVIDAD QUE DESARROLLA EN LA UNIVERSIDAD

ACTIVIDADES
SEXO DOCENCIA INVESTIGACION EXTENSION
TOTAL 24 8 4
MASCULINO 17 4 4
FEMENINO 7 4

Fuente: Encuesta dirigida 2 los docentes de posgrados y macstrias de la Universidad

Catolica Santa Maria La Antigua. Aiio 2003

CUADRON® 11

TIPO DE NOMBRAMIENTO QUE POSEE

SEXO PERMANENTE TEMPORAL
TOTAL 17 7
MASCULINO 12 5
FEMENINO 5 2

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y macstrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Afio 2003
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CUADRO N° 12

Si SUNOMBRAMIENTO ES A TTEMPO COMPLETO

SEXO LABORA A LABORA A NO CONTESTO
TIEMPO TIEMPO PARCIAL
COMPLETO
TOTAL 11 8 5
MASCULINO 8 5 4
FEMENINO 3 3 I

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catblica Santa Maria La Antigua. Afio 2003

CUADRO N° 13
SU CATEGORIA ACTUAL ES
SEXO T. TIEMPO i T.TIEMPO ADJUNTO | AGREGADO
. COMPLETO | PARCIAL | AUXILIAR | TIULAR
TOTAL 11 11 1 1
MASCULINO 9 7
FEMENINQO 2 4 1 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catolica Santa Maria La Antigua. Aifio 2003

CUADRON?° 14

BRINDA USTED SERVICIOS DE TUTORIA A LOS PARTICIPANTES DE LOS
PROGRAMAS DE POSTGRADQOS

SEXO | SI [ NO
TOTAL ‘ 12 l 12

MASCULINO

FEMENINO 3

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y macstrias de !a Universidad
Catélica Santa Marfa La Antigua. Afio 2003

102



CUADRO N° i5

RECIBE REMUNERACION ADICIONAL POR LOS SERVICIOS DE TUTORIA

SEXO | | | NO
TOTAL 2 2
MASCULINO 2 15
FEMENINO 7

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catblica Santa Maria [.a Antigua. Aifio 2003

CUADRO N° 16

SE ACTUALIZA USTED PERMANENTEMENTE PARA SU LABOR DOCENTE

SEXO I S | NO
TOTAL l 24

MASCULINO ! 17

FEMENINO l 7

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Marfa La Antigua. Aiio 2003
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CUADRON° 17A

QUE TIPO DE INNOVACIONES PRESENTA EN EL DESEMPENO DE SU
CATEDRA

TECNOLOGICAS | MASCULINO FEMENINO TOTAL
Multimedia 3
retroproyector -
Power point K}
Uso de internet 6
WedCT
Pag HTML
Videos
Informatica
Escénica
Libreta electrénica
Curso on-line
Excell
Representativo

— e e R s et L)

n—nn—n-—-—---l\)—-—--lq.p...-a\

P et et bt bt [N B
[ 3

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catolica Santa Maria La Antigua. Afio 2003
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CUADRON® 17B

¢QUE TIPO DE INNOVACIONES PRESENTA EN EL DESEMPENO DE SU
CATEDRA?

METODOLOGICAS [ MASCULINO | FEMENINO | TOTAL

Lluvia de ideas - 1 1
Phillips 66 - 1 1
Heteroestructurada 1 I
Pedagdgicas/didacticas
{cientificas 1 1
Investigaciones 1 1 2
Técnicas participativas
activas
Talleres 5 1 6
Método andragégico 1
Metodologia
constructivista 2 -
Casos
Trabajos en grupo
Seminarios
Laboratorios
Charlas
Précticas

b
3]

Tt

Tt

Ll o I

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la tJniversidad
Catdlica Santa Maria'La Antigua. Afio 2003

CUADRON® 18

HA HECHO O HACE APORTE INTELECTUALES A SU DESARROLLO DOCENTE

SEXO _SI_ | NO | NOCONTESTO

TOTAL 23 1T
MASCULINO 16 - .
FEMENINO 7 - |

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes dc posgrados y maestrias de la Universidad
Catblica Santa Maria La Antigua. Afio 2003
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CUADRON® 19

INDIQUE EN QUE AREAS

AREAS MASCULINO | FEMENINO | TOTAL
INVESTIGACION 11 4 15
PUBLICACION
DE ARTICULO 11 3 14
ELABORACION 5 1 6
Y PUBLICACION
DE LIBROS
ELABORACION 9 3 12
DE
TEXTOS Y
FOLLETOS
OTRO 5 2 7
CD/S, 1 - 1
CONFERENCIAS . 1 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Afio 2003

CUADRON° 20

(ESTA UNIVERSIDAD CUENTA CON UNA CARRERA DOCENTE?

SEXO | sl | NO | NOCONTESTO
TOTAL 20 1 3
MASCULINO 13 ] I
FEMENINO 7 . 2
EXPLICACION

Especializa a docentes en ejercicio

Oftece cursos de docencia, maestria en docencia superior y a nivel secundario, y médulos
de evaluacion docente

Existe reglamento del profesor

Existe escalafon profesoral que define las categorias, 10s ascensos, los derechos y deberes
de los profesores '
Existe una reclasificacién docente regulada a nivel de estatutos universitarios

Docencia continua

A nivel de pre grado y posgrado

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catolica Santa Maria La Antigua. Aifio 2003
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CUADRON°® 21

¢COMO SE SELECCIONA EL PERSONAL DE POSTGRADOS DE ESTA

UNIVERSIDAD?

AREAS MASCULINO FEMENINO TOTAL
Banco de datos 3 4 5
Seleccion por mejor puntaje 1 1 2
Concurso informal 4 2 6
A través de una comision académica 1 1
Experiencia y conocimiento 5 1 6
Tomar un curso 1 1
Entrevistas i 1 2
Créditos 2 2 4
Estudios de actualizacion 1 |
Referencias 1 - |
Envio de resumé 1 0 1
Titulos académicos - 1 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad

Catolica Santa Maria La Antigua. Afio 2003

CUADRO N° 22

(CUALES SON LOS REQUISITOS MINIMOS ESENCIALES QUE EXIGE ESTA
UNIVERSIDAD AL MOMENTO DE LA SELECCCION DE DOCENTES DE LOS
PROGRAMAS DE POSTGRADOS?

AREAS

MASCULINO

FEMENINO

TOTAL

Post grado, maestria, doctorado
Post grado en docencia superior
Solicitud
Experiencia laboral docente
Otros requisitos (formulario)
Trayectoria
Maestria como minimo
Entrevistas

15

L e ~ 2 )

et ot s ]

— 0 B e ] -

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad

Catolica Santa Maria La Antigua. Aito 2003
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CUADRO N° 23

(ESTA REGLAMENTADA LA CARRERA DOCENTE DE SU UNIVERSIDAD?

SEXO | Sl NO | NOCONTESTO
TOTAL 19 2 3
MASCULINO 12 2 3
FEMENINO 7
EXPLICACION

Existe un reglamento dei profesor
Existe un reglamento de postgrado

Fuente: Encuesta dingida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catolica Santa Maria La Antigua. Aiio 2003
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CUADRON® 24 A

CONSIDERA USTED QUE LOS REQUISITOS DE LA CARRERA DOCENTE DE SU
UNIVERSIDAD CONTRIBUYEN AL PERFECCIONAMIENTOQ DEIL PERFIL

DOCENTE
SEXO | SI | NOAPLICA | NOCONTESTO
TOTAL 18 3
MASCULINO 13 3
FEMENINO 5 -
CUADRON°®24 B

CONSIDERA USTED QUE LOS REQUISITOS DE LA CARRERA DOCENTE DE SU
UNIVERSIDAD CONTRIBUYEN AL DESEMPENO DE SUS ACTIVIDADES EN EL

PROCESO DE ENSENANZA
SEXO | SI | NOAPLICA | NOCONTESTO
TOTAL 9 3
MASCULINO 6 3
FEMENINO 3 .
EXPLICACION

Oftrece oportunidades para mejorar précticas pedagégicas
Exigen al concursante ejccutorias

Categorias que se alcanzan con ejecutonas y perfeccionamiento docente

Se requiere estudios y ejecutorias académicas para ascender en ¢l escalafon
Obliga al docente a mantenerse actualizado y a producir ejecutorias
Capacitacion

Debe ser actualizado y perfeccionado mas

Mediante congresos nacionales e internacionales

Cursos de postgrado

Evaluaciones semestrales

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Ao 2003
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CUADRON®25 A
A SU JUICIO QUE DEBILIDADES Y FORTALEZAS PRESENTA LA CARRERA
DOCENTE QUL EXISTE EN SU UNIVERSIDAD
FORTALEZAS

Preocupacion por levantar un verdadero claustro
Preocupacion intelectual de sus docentes

_Experiencia de su cuerpo docente

Programas actualizados

Capacitacidn continua

Organizacién de desarrollo de carreras de postgrado
Incentivos académicos ) .
Incluye aspectos esenciales que s¢ deben tomar en cuenta para una carrera docente

Arribo formal del escalafén muy riguroso
Sericdad en los procesos de eleccién

‘Ascensos por méritos profesionales

Curriculo

Perfil definido, norrnas y reglamentos claros_
Existencia de una carrera docente
Incentiva habilidades y destrezas

CUADRON®25B
A SU JUICIO QUE DEBILIDADES Y FORTALEZAS PRESENTA LA CARRERA
DOCENTE QUE EXISTE EN SU UNIVERSIDAD
DEBILIDADES

Poca prictica profesional, deben dedicarlc més tiempo

Para lograr ascensos de categoria deben solicitarse

Seleccién por banco de datos no garantiza los mejores

Apoyo administrativo e infraestructura tecnoldgica
Falta de bibliotcca especializada para postgrado

Restricciones presupuestarias por ser universidad sin fines de lucro

Flexibilidad en la evaluacién de los candidatos

No sc da sepuimiento riguroso de manera que los profesores la cumplan mientras se
desempefian como tales; y que no contempla la obligatoriedad de mantenerse actualizado en
actividades relacionadas al proceso de ensefianza

No hay controles rigurosos, no siempre se tiene retroalimentacion ni del trabajo ni de sus
evaluaciones

Pocos docentes de ticmpo completo

Falta de conocimiento de reglamentos, estatutos, poca mistica

En ocasiones dificultades con los equipos

Incentivos en la parte de investigacion

Mejorar los laboratorios

Faltan mejores medios audiovisuales
Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua, Ailo 2003
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CUADRO N° 26

SE CONSTDERA USTED MOTIVADO PARA INVOILLUCRARSE EN LOS
PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE SU FACULTAD O UNIVERSIDAD

SEXO I i | NO | NO CONTESTO
TOTAL 20 | 2 2
MASCULINO 13 2 2
FEMENINO 7
(POR QUE?

La experiencia me permite aportar y desarrollar acciones en beneficio de la misma

Me pusta la docencia

Para ¢l mejoramiento de la universidad y por ende de la sociedad

Me gusta ¢ interesa brindar aportes

Creo en el desarrollo de nuevos proyectos

L.a carrera docente €s mi razén de ser

No tengo tiempo para realizarlos con la responsabilidad que se requiere

Siempre lo he hecho conio profesor de ticmpo completo y me gusta lo que hago

Como epresadas e desarrolla una sensacién de pertencncia y hay una presion para setr mejor

Permite mi actualizacion docente a través de proyeccion

Hay un clima de respeto al docente, a la libertad de cdtedra y a la innovacion

Por ¢l trato recibido

De cada experiencia se adquiere un aprendizaje

Existen muchas actividades

Hay un proyecto de universidad en cl cual uno tiene una misién que cumplir

No remuneran

Fuente: Encuesta dingida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Afio 2003
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CUADRO N° 27

CONSIDERA USTED QUE SU UNIVERSIDAD LE BRINDA LOS INCENTIVOS
NECESARIOS POR SU LABOR DOCENTE

SEXO [ SI | NO _; NOCONTESTO
TOTAL 13 9 ‘ 2
MASCULINO 10 5 2
FEMENINO 3 4
.POR QUE?

El pago es tardio

Bajos salarios

No contribuye a su colaboracion

Esta acorde con la capacidad presupuestaria

No se me ha brindado la oportunidad de ser profesor de tiempo completo

l.a biblioteca estd desactualizada

Los incentivos existentes son virtuales para mi nunca han existido

[.os he tenido a lo largo del ticmpo y en el apoyo que s¢ me dio para cursar el doctorado y otros
Cursos

Los incentivos para profesores de tiempo parcial estin mucho menos estructurados

Mas que de la Universidad, el incentivo te lo da ¢l reconocimiento del estudiantado

Los aportes y acciones se reconocen y s¢ pueden traducir er puntajes para la reclasificacion

Hay un clima de respecto al docente, a la libertad de catedra y a la innovacion

Incentivos laborales

Incentivos morales pero no son suficientes

Incrementar mejores salarios para garantizar dedicacidon completa

sabaticas

Bajos salarios N

Falta de aulas con el equipo y condiciones minimas
Discriminacion en la estructura de las comisiones

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad
Catolica Santa Maria La Antigua. Aflo 2003
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GRAFICAS CORRESPONDIENTES AL INSTRUMENTO N° 1
DIRIGIDO A LOS DOCENTES DE POSGRADOS DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA SANTA MAR{A LA ANTIGUA



GRAFICAN° 1

DATOS GENERALES

12

O NSO

menos de 35 a de 45 a mas de
de 35 44 54 55

Edades
Masculino Femenino [ Total

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

La gréfica N° 1 refleja la informacion correspondiente a los datos generales de 1a muestra
de docentes de la Universidad Catélica Santa Maria La Antigua, pudiendo observarse que
11 docentes de los 24 encuestados se encuentran ubicados en el rango de 45 a 54 aiios de
edad, 7 tienen mas 55 afios; 5 estan comprendidos en las edades de 35 a 44 afios y un sol¢
docente tiene menos de 35 aiios de edad.
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GRAFICA N° 2

ANOS DE SERVICIO EN EL NIVEL
DE POSTGRADO

12 ——
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Anos de Servicio

B Masculino B Femenino  Total

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria L.a Antigua. Afio 2003.

[.a grafica N° 2, corresponde a la informacion contenida en ¢l cuadro N° 2, relativa a la
pregunta: afios de servicio en ¢l nivel de postgrado; respondiendo 10 docentes gue tenen
de 6 a 10 aflos de servicios a nivel de postgrado; 7 tienen menos de 5 afios de servicio, 2
cuentan con 11 a |5 afios de labores en postgrado, 2 tienen de 16 a 20 y 2 tienen maés de
20 aifos de servicio en los programas de postgrados de la Universidad.
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GRAFICAN° 3

SI HA LABORADO O LABORA EN OTRAS
UNIVERSIDADES
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FUENTE: Encuesta dingida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

La grafica N° 3 nos pcrmite observar que los docentes encuestados v que forman parte de
los programas de postgrado de la Universidad Catolica Santa Maria La Antigua, ademas
de trabajar en esta universidad también han laborado y/o laboran en otras universidades
como: la Universidad de Panama, Ulacit, lcase, Udi, Columbus University, UTP, Unachi,
Unadp, Latina de Panama, Udelas, Interamericana, Auténoma de México y solo 1
profesor NO CONTESTO la pregunta.
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GRAFICA N° ¢4

GRADO MAS ALTO QUE POSEA

14
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Licenciatura Postgrado Maestria Doctorado
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Ario 2003,

La grafica N° 4 corresponde a la informacion relativa al grado més alto que poseen los
docentes de los programas de postgrados de la Universidad Catélica Santa Maria La
Antigua, a quienes se les aplico la encuesta; 11 poseen doctorado, 12 el grado de
maestria y un solo posee el grado académico de postgrado.

17



GRAFICAN® 5
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FUENTE: Encuesta dingida a los docentes de postgrados y maestrias de 1a Universidad

Catélica Santa Maria L.a Antigua. Afio 2003.

La grafica N° 5 nos muestra los paises donde obtuvieron su especialidad los docentes que
laboran en el nivel de postgrado de la Universidad Catélica Santa Maria La Antigua, de la
poblacién encuestada 9 obtuvieron su especialidad en Panama, 8 en Estados Unidos, 2 en
México, 1 en Colombia, I en Londres, | en Guatemala,! en Costa Rica y 1 profesor NO

RESPONDIO \a pregunta.
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GRAFICAN° 6

NUMERO DE CURSOS QUE DICTA
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Ao 2003.

La gréfica N° 6, refleja que el 37.50% de los docentes de los programas de postgrado y
maestrias dictan 2 cursos, un 20.83% dictan | curso, otro 20.83% dictan 3 cursos; 8.33%
cuatro, otro 8.33% tienen a su cargo 6 cursos y solo 4.10% tienen a su cuidado 5 cursos.
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GRAFICA N° 7

T!PO DE ACTIVIDAD QUE
DESARROLLA EN LA UNIVERSIDAD

Extension
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docenies de postgrados y maestrias de la Universidad
Catoélica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

En cuanto al tipo de actividades que desarrollan los docentes del programa de postgradoe y
maestrias de {a USMA, la figura N° 7 nos permite comprobar que el 100% dc los
docentes de la muestra sc dedica a la docencia; dentro de este grupo el 33.33% se dedica
adicionalmente a la investigacion y sélo un 17.50 % se dedica a la extension.
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GRAFICAN® 8

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Aiio 2003.

De la muestra a la que se le aplicd la encuesta, 12 varones poseen nombramiento
permanente versus 5 mujeres; ¥ con categoria de temporal encontramos a 5 varones y 2
mujeres; lo Gue totalizan 17 docentes con status de permanentes y 7 temporales.
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GRAFICAN® 9
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

La presente grifica indica que de la muestra encuestada y que poseen nombramiento a
tiempo completo 11 docentes laboran a tiempo completo, de tos cuales 8 son varones y 3
mujeres; 5 varones y 3 mujeres para un total de 8 laboran a tiempo parcial y § docentes
NO CONTESTARON la pregunta.
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GRAFICA N° 10

SU CATEGORIA ACTUAL ES
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catblica Santa Maria La Antigua. Aifio 2003.

La gréfica N° 10 indica que 11 de los docentes de la muestra poseen categoria de titular a
tiempo completo; 11 son titulares a empo parcial, 1 docente es adjunto auxiliar y 1 es
agregado titular.

Estas categorias corresponden a la clasificacion docente regulada en el Estatuto
Universitario de la USMA.
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GRAFICA N° 11

BRINDA USTED SERVICIOS DE
TUTORIA A LOS PARTICIPANTES
DE LOS PROGRANMAS DE

POSTGRADOS o
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Masculino Total
Sexo
IISI NO

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria |.a Antigua. Aiio 2003.

La gréfica N° 11 comesponde a la pregunta N° 14 de la encuesta en la que se les
preguntaba a los docentes de los programas de postgrados y maestrias de Ia USMA, si le
brindaban servicios de tutoria a los participantes de los programas, a io que respondieron
lo siguiente: el 50 % dijo que STy el otro 50 % dijo que NO.
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GRAFICA N° 12

RECIBE REMUNERACION
ADICIONAL POR LOS SERVICIOS DE

TUTORIA
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidac
Catélica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

La grafica N® 12 nos permite observar que 22 de los docentes de la muestra, es decir, el
91.75 % respondieron que NO reciben remuneracion adicional por los servicios de
tutoria. Solamente 2 docentes, es decir, el 8.25%, respondieron que Sf reciben
remuneracion adicional por estos servicios.
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GRAFICA N° 13

SE ACTUALIZA USTED PERMANENTEMENTE PARA SU LABOR DOCENTE
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FUENTE: Encuesta dingida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria L.a Antigua. Afio 2003.

La gréfica refleja que como respuesta a la pregunta de la actualizacién para la labor
docente, todos profesores de los programas de postgrados y maestrias de la USMA, se
actualizan permanentemente para su labor docente.
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GRAFICAN° 14
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

La grafica N° 14 presenta las innovaciones tecnoldgicas empleadas por los docentes
usmefios en los niveles de postgrados, asi tenemos que 7 docentes de ia muestra hacen
uso de Internet, 6 utilizan Multimedia, 4 Power Point, 2 Informatica, y Retroproyector
es utilizado por un solo profesor, WedCT | profesor, Pag HTML 1 profesor, Videos |
profesor, Escénica | profesor, Libreta electrénica | profesor, Curso on-line | profesor,
Excell 1 profesor y Representativo 1 profesor.

127



GRAFICA N° 15

¢ QUE TIPO DE INNOVACIONES PRESENTA EN
EL DESEMPENO DE SU CATEDRA?
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catéblica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.



La grafica N° 15 desarrolla o refleja la informacién correspondiente a las Innovaciones
Metodolégicas que presentan en el desarrollo de sus cétedras los docentes de los
programas de posigrados y maestrias de la Universidad Catélica Santa Maria La
Antigua, asi tenemos que 6  utilizan el Método Andragégico, 2 Investigaciones, 2
Técnicas Participativas Activas, 2 Metodologia Constructivista, 2 Laboratorios, ! Lluvia
de  Ideas, ] Phillips 66, 1  Heteroestructurada, | Innovaciones
Pedagogicas/diddcticas/cientificas, ! Casos, 1 Trabajo en Grupo, | Seminarios,| Charlas,
| Précticas.
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GRAFICA N° 16
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FUENTE: Encuesta dingida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Ao 2003.

l.a grafica 16 correspondiente a la pregunta formulada a los docentes encuestados,
respecto a si el ha hecho o hace aportes intelectuales a su desarrollo docente, el 95.83 de
la muestra indico que Sf ha hecho o hace aportes mientras que el 4.17 % NO
CONTESTO \a pregunta formulada.
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GRAFICA N° 17

INDIQUE EN QUE AREAS
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FUENTE: Encuesta dirigida a {os docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catolica Santa Maria La Antigua. Ano 2003,

La grafica N° 17 compiementaria de la N° 16, indica en qué dreas han hecho o hacen los
aportes los docentes de la muestra sefeccionada en la USMA, de los cuales 15 indicaron
sus aportes en ¢l 4drea de investigacidn, 14 en la publicacion de aniculos, 12 en la
elaboracion de textos y follctos, 7 en otra area, que no especificaron, 6 en elaboracion y
publicacion de libros, 1 en confeccion de CD/S y otro mas en conferencias.



GRAFICA N° 18

¢ESTA UNIVERSIDAD CUENTA CON UNA
CARRERA DOCENTE?
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

La grafica 18, refleja el conocimiento de los profesores de la muestra, respecto a su
universidad, pues, del 100% de la muestra, ¢! 83.33 % respondié que S7, que su
universidad cuenta con una carrera docente, a diferencia del 4.16 que respondié que NO
y del 12.5 % que NO CONTESTARON esta pregunta.
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GRAFICA N° 19

¢, COMO SE SELECCIONA EL PERSONAL DE POSTGRADOS DE
ESTA UNIVERSIDAD?
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Aiio 2003.

La grifica N° 19 nos muestra las dreas que a juicio de los docentes integrantes de I
muestra encuestada en la Universidad Catdlica Santa Maria La Antigua, se toman en
consideracién al momento de la seleccién de los docentes que imparten clases en los
programas de postgrados y maesirias de esta Universidad, y son: Banco de datos,
seleccion por mejor puntaje, concurso informal, a través de una comisiéon académica,
experiencia y conocimiento, tomar un curso, entrevistas, créditos, estudios de
actualizacion, referencias, envio de resumé y titulos académicos.
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GRAFICA N° 20

(CUALES SON LOS REQUISITOS MINIMOS ESENCIALES QUE EXIGE ESTA
UNIVERSIDAD AL MOMENTO DE LA SELECCION DE DOCENTES DE LOS
PROGRAMAS DE POSTGRADOS?

W Postgrado, maestria, doctorado @ Postgrado en docencia superior.
0 Experiencia laboral docente O Maestria como minimo

W Trayectona Entrevistas

B Otros Requisitos (formularios) Solicitud

FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

Segin lo indicado en la grafica N° 20, del 100% los docentes encuestados, 22 afirmaron
que los requisitos minimos era poseer titulo de postgrado, maestria, doctorado, 7
indicaron que experiencia laboral docente, 2 indicaron que trayectoria y maestria, y |
indicé que entrevista, | docente dijo que solicitud, otro indicd que postgrado en docencia
superior y | més que completar un formuilario.
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GRAFICA N° 21

¢ESTA REGLAMENTADA LA CARRERA
DOCENTE DE SU UNIVERSIDAD?
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de posigrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

A la pregunta formulada respecto a si estaba reglamentada la carrera docente de la
universidad, 19 de los 24 docentes de la muestra respondieron que Sf estaba
reglamentada mientras que 2 respondicron que NO y 3 NO CONTESTARON Ia
pregunta,
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GRAFICAN® 22 A

CONSIDERA USTED QUE LOS REQUISITOS DE LA
CARRERA DOCENTE DE SU UNIVERSIDAD
CONTRIBUYEN AL PERFECCIONAMIENTO DEL

PERFIL DOCENTE
NO
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catslica Santa Maria |.a Antigua. Afio 2003.

[.a grafica N° 22 A refleja las opiniones de los docentes de los programas de postgrados v
maestrias de la USMA, que integraron la muestra encuestada. a la pregunta de si ellos
consideraban que los requisitos de la carrcra docente de la universidad contribuyen al
perfeccionamicnto del perfil docente, 18 de los 24 respondieron que ST y 3 NO
CONTESTARON la pregunta.

Sin embargo, ninguno de ellos indicaron de qué mancra contribuyen al
perfeccionamiento del perfil docente.
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GRAFICA N°22B

¢(CONSIDERA USTED QUE LOS REQUISITOS DE LA CARRERA DOCENTE
DE SU UNIVERSIDAD CONTRIBUYEN ALDESEMPENO DE SUS
ACTIVIDADES EN EL PROCESO DE ENSENANZA
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y taestrias de fa Universidad
Catdlica Santa Maria La Antigua. Afo 2003,

La gréfica 22 B registra que 9 de los docentes encuestados respondieron afirmativamente
a la pregunta de si los requisitos de la carrera docente de su universidad contribuyen al
desempefio de sus actividades en el proceso de ensefianza mientras que solo 3 no
constaron la pregunta.

Algunas de las razones aducidas por los que respondieron que si fueron las
siguientes: Ofrece oportunidades para mejorar précticas pedagogicas, exigen al
concursante ejecutorias, categorias que se alcanzan con ejecutorias y perfeccionamiento
docente, se requiere estudios y ejecutorias académicas para ascender en el escalafon,
obliga al docente a mantenerse actualizado y a producir ejecutorias, capacitacion, cursos
de postgrados y evaluaciones semestrales, entre algunas de las explicaciones
suministradas.
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GRAFICA N° 25

SE CONSIDERA MOTIVADO PARA
INVOLUCRARSE EN LOS
PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE
SU FACULTAD O UNIVERSIDAD
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catélica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

Esta figura nos permite observar que 20 de los 24 profesores encuestados indicaron que
ST se encuentran motivados para involucrarse en los programas y proyectos de su
Facultad o Universidad, 2 dijeron que MO estan motivados y 2 no contestaron.

Las razones que se adujeron fueron las siguientes: la experiencia me permite
aportar y desarrollar acciones en beneficio de la misma, me gusta la docencia, para el
mejoramiento de la universidad y por ende de la sociedad, me gusta e interesa brindar
aportes, creo en el desarrollo de nuevos proyectos, la carrera docente es mi razén de ser,
como egresada se desarrolla una sensacion de pertenencia y hay una presién para ser
mejor, permite mi actualizacién docente a través de proyeccioén, siempre lo he hecho
como profesor de tiempo completo y me gusta lo que hago, hay un clima de respeto al
docente, a la libertad de citedra y a la innovacion, por el trato recibido, de cada
experiencia s¢ adquiere un aprendizaje, hay un proyecto de universidad en el cual uno
tiene una mision que cumplir.

Quienes respondieron que NO adujeron como razones: no tengo tiempo para
realizarlos con la responsabilidad que se requiere, no remuneran.
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GRAFICA N° 26

(CONSIDERA USTED QUE SU UNIVERSIDAD LE
BRINDA LOS INCENTIVOS NECESARIOS POR SU
LABOR DOCENTE?
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad
Catolica Santa Maria La Antigua. Afio 2003.

La grafica N° 26 nos indica que ¢l 59% de los docentes encuestados respondieron
que ST consideran que la Universidad le brinda los incentivos necesarios para su labor
docente, ¢l 29% indicaron que NO y ¢l 12% NO CONTESTARON ¢l item.

Los que contestaron afirmativamente seiialaron que: lo he tenido a lo largo del
tiecmpo y en el apoyo que se me dio para cursar el doctorado y otros cursos, més que de
la universidad, el incentivo te lo da ¢l reconocimiento del estudiantado. los aportes y
acciones se reconocen y se pueden traducir ¢n puntajes para la reclasificacion, hay un
clima de respeto al docente, a la libertad de catedra y a la innovacidn, incentivos morales
pero no son suficientes, sabdticas.

Las otras razones que se indicaron fueron las siguientes: bajos salartos, falta de
aulas con ¢l equipo y condiciones minimas, discriminacion ¢n la estructura de las
comistones, el pago es tardio, no s¢ me ha brindado la oportunidad de ser profesor de
tiempo completo, 1a biblioteca esta desactualizada, los incentivos existentes son virtuales
para mi nunca han existido
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CUADROS CORRESPONDIENTES AL INSTRUMENTON® |
DIRIGIDO A LOS DOCENTES DE POSGRADOS DE LA
UNIVERSIDAD DEL ISTMO



INSTRUMENTO N° 1
ENCUESTA PARA DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD DEL ISTMO

CUADRON? |
DATOS GENERALES
SEXO EDADES
Menos de 35 De35a44 De45a54 Més de 55 aflos
afios afios afios
TOTALES 6 2 |
MASCULINO - 3 2 1
FEMENINO - 3

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad del

{stmo. A#fio 2003

l

CUADRO N°2
ANOS DE SERVICIO EN EL NIVEL DE POSTGRADO
SEXO ANOS “
Menosde | De6al0 | Dellals De 16220 | Masde 20 afios
S Aiios aftos _aftos afios
TOTALES 2 5 - ] -
MASCULINO 1 3 - ] -
FEMENINO 1 2 -
Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de posgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afio 2003
CUADRO N° 3
UNIVERSIDAD DONDE LABORA
SEXO UNIVERSIDADES
UDI UTP UDELAS | LATINA | NTERAMERICANA
DE
COSTA
RICA
PANAMA
TOTALES 9 2 1 1 1
MASCULINO 6 2 1
FEMENINO 3 - 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del

Istmo. Aifip 2003
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CUADRON°® 4
SI HA LABORADO O LABORA EN OTRAS UNIVERSIDADES

SEXO OTRAS UNIVERSIDADES
TOTALES 5
MASCULINO 4
FEMENINO 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y macstrias de la Universidad del
Istmo. Ailo 2003

CUADRO N°5
GRADO MAS ALTO QUE POSEA
SEX0O GRADO
LICENCIATURA | POSTGRADO | MAESTRIA | DOCTORADO
TOTAL 2 5 2
MASCULINO ] 3 2
FEMENINO . 1 2

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
{stmo. Afio 2003

CUADRO N°6
{DONDE OBTUVO LA ESPECIALIDAD?

SEXO INCAE | VENEZUELA | UDI | USMA | MEXICO | UTP [ N/C

TOTAL 1 l 3 1 1 |1 1
MASCULINO 1 1 p 1 [ 1 1
FEMENINO - 1 1 .
INCAE:

UDI: Universidad del Istmo (Panama)

USMA.: Universidad Catélica Santa Maria La Antigua (Panam4)
UTP: Universidad Tecnolégica de Panama (Panamé)

N/C: No contestd

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
{stmo. Afio 2003
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) CUADRO N°7
ANO EN QUE OBTUVO LA ESPECIALIDAD

SEXO 1957 | 1993 | 1995 | 1998 2000 2002 N/C

TOTAL 1 1 3 1 1 1 1
MASCULINO 1 1 1 1 1 1 1
FEMENINO - 2 - - -

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del

Istmo. Aiio 2003

CUADRO N° 8

ANOS DE SERVICIO A NIVEL DE POSTGRADO

SEXO ANOS N/C |
CINCO(5) | SIETE (7) | NUEVE (9) | VEINTE (20)

TOTAL 2 3 1 I 2
MASCULINO i 2 1 | 1
FEMENINO I 1 - 1
Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del

Istmo. Aflo 2003
CUADRO N°9
NUMERO DE CURSOS QUE DICTA
| NUMERO DE CURSOS
SEXO i UNO DOS TRES | CUATRO | SIETE | DIEZ
{ @ ® | @ @ | 10
TOTAL 3 2 1 )
MASCULINO 2 2 -
FEMENINO 1 - 1 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de Ia Universidad del

Istmo. Afio 2003
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CUADRO N° 10

TIPO DE ACTIVIDAD QUE DESARROLLA EN LA UNIVERSIDAD

ACTIVIDADES
SEXO DOCENCIA INVESTIGACION EXTENSION
TOTAL 9 2
MASCULINO 6 1
FEMENINO 3 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Aiio 2003

CUADRO N°11
TIPO DE NOMBRAMIENTO QUE POSEE
SEXO PERMANENTE | TEMPORAL [ NO CONTESTO
TOTAL 4 4 1
MASCULINO 2 3 1
FEMENINO 2 I .
Fuente: Encuesta dirigida 2 los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afio 2003
CUADRO N° 12
SI SUNOMBRAMIENTOQ ES A TIEMPO COMPLETO
SEXO LABORA A LABORA A NO CONTESTO
TIEMPO TIEMPO PARCIAL
COMPLETO . I
TOTAL 2 3 4
MASCULINO - '3 3 o
FEMENINO 2 - 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del

Istmo. Afio 2003
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CUADRQO N° 13

SU CATEGORIA ACTUAL ES
SEXO T. TIEMPO T. TIEMPO NO CONTESTO
COMPLETO PARCIAL
TOTAL 2 5 2
_MASCULINO . 5 1
FEMENINO 2 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afio 2003

CUADRO N° 14

BRINDA USTED SERVICIOS DE TUTORIA A LOS PARTICIPANTES DE LOS
PROGRAMAS DE POSTGRADOS

SEXO SI
TOTAL 1
MASCULINO |

FEMENINO

NO

w L oD

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afo 2003

CUADRO N° 15

RECIBE REMUNERACION ADICIONAL POR LOS SERVICIOS DE TUTORIA

SEXO SI NO
TOTAL 1 8
MASCULINO 1 5
FEMENINO - 3

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istrno. Ailo 2003
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CUADRO N° 16

SE ACTUALIZA USTED PERMANENTEMENTE PARA SU LABOR DOCENTE

SEXO
TOTAL
MASCULINO
FEMENINO

NO

woon |

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afio 2003

CUADRO N° 17A

QUE TIPO DE INNOVACIONES PRESENTA EN EL DESEMPENO DE SU

CATEDRA
' TECNOLOGICAS
SEXO Intemet | Power | Data | Retro- Rotafohio | Giras Equipo ! Simulador | N/C
point show | proyector técnicas | audivisuat [
TOTAL 3 1 3 I 1 ) 1 ] 1 [ 2
MASCULINO 2 N 1 ] - 1
FEMENINQ 1 2 1 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afio 2003

CUADRO N°17B

QUE TIPO DE INNOVACIONES PRESENTA EN EL DESEMPENO DE SU

CATEDRA
SEXO Metodolegia | Investigaciones | Casos | Trabajo | Desarrollo Seminario | Método NA
constructivista visitas de de proyectos | de autores | andragégico
..} . campo .
TOTAL 2 2 2 [ 2 1 2
MASCULINO 2 1 I - 1 T 1
FEMENINO 1 1 1 1 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Ao 2003
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CUADRO N° 18

HA HECHO O HACE APORTE INTELECTUALES A SU DESARROILLO DOCENTE

SEXO SI NO NO CONTESTO
TOTAL 5 4
MASCULINO 3 - 3
FEMENINO 2 - 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Ailo 2003

CUADRO N° 19

INDIQUE EN QUE AREAS
SEXO INVESTIGACION | PUBLICACION | ELABORACION | ELABORACION | OTRO
DE ARTICULO | Y PUBLICACION DE

DE LIBROS TEXTOS Y

FOLLETOS
TOTAL 4 4 2 5 3
MASCULINO 4 4 2 3 2
FEMENINO - - 2 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afio 2003

CUADRO N°20

JESTA UNIVERSIDAD CUENTA CON UNA CARRERA DOCENTE?

SEXO SI | NO EXPLICA(_JION
TOTAL 6 | | |
MASCULINO 1 4 { En estos momentos se esta desarrotlando su
implementacion
FEMENINO 2 2

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Aito 2003

Implementara méritos por docencia (aflos)
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CUADRO N°21

{COMO SE SELECCIONA EL PERSONAL DE POSTGRADOS DE ESTA

UNIVERSIDAD?
SEXO POR MERITOS Y POR A TRAVES ENTREVISTA
INVITACION | EXPERIENCIA | CURRICULUM DEL
DELA PROFESIONAL FORMULARIO
DIRECCION DE PLAZA
DE DOCENTE
POSGRADO
TOTAL 2 4 1 1 1
MASCULINO 1 2 1
FEMENINO 1 2 . . 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afio 2003

El formulario plaza docente es un documento que se ha puesto en ejecucion a fines del
afio 2002, él mismo es evaluado por el director de la carrera y luego por recursos
humanos (el anexo N° se adjunta el modelo).

CUADRO N° 22

{CUALES SON LOS REQUISITOS MINIMOS ESENCIALES QUE EXIGE ESTA
UNIVERSIDAD AL MOMENTO DE LA SELECCCION DE DOCENTES DE LOS
PROGRAMAS DE POSTGRADOS?

SEXO TITULO | EXPERIENCIA | POSTGRADO CURSOS DE NO
0 o MAESTRIA | CAPACITACION | CONTESTO
TRAYECTORIA
TOTAL 7 7 7 4 2
MASCULINO 4 4 4 2 2
FEMENINO 3 3 3 2 -

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Aifio 2003
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CUADRO N° 23

(ESTA REGLAMENTADA LA CARRERA DOCENTE DE SU UNIVERSIDAD?

SEXO Sl NO NO CONTESTO

TOTAL 2 4 3
MASCULINO 1 2 3
FEMENINO 1 2

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afio 2003
CUADRO N°24 A

CONSIDERA USTED QUE LOS REQUISITOS DE LA CARRERA DOCENTE DE SU
UNIVERSIDAD CONTRIBUYEN AL PERFECCIONAMIENTO DEL PERFIL

DOCENTE
SEXO SI NOAPLICA NO CONTESTO
TOTAL 3 4 2
MASCULINO 2 2 2
FEMENINO ] 2 -

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afio 2003
CUADRON°24B

CONSIDERA USTED QUE LOS REQUISITOS DE LA CARRERA DOCENTE DE SU
UNIVERSIDAD CONTRIBUYEN AL DESEMPENO DE SUS ACTIVIDADES EN EL

PROCESO DE ENSENANZA
SEXO SI | NVA NO EXPLICACION

| CONTESTO

Aplican al desarrollo integral del docente
TOTAL 3 4 2 Se brinda capacitacidén con profesores
internacionales de experiencia
MASCULINO 2 2 No hay carrera docente
FEMENINO 1 2 Se pueden elaborar programas de

perfeccionamiento docente

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Afio 2003
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CUADRON®25 A

A SU JUICIO QUE DEBILIDADES Y FORTALEZAS PRESENTA LA CARRERA
DOCENTE QUE EXISTE EN SU UNIVERSIDAD

SEXO NO CONTESTO | CONTESTO FORTALEZAS
TOTAL 5 4 T
MASCULINO 3 3 Capacitacién continua
FEMENINO 2 1

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del

Istmo. Ao 2003

CUADRO N°25B

A SU JUICIO QUE DEBILIDADES Y FORTALEZAS PRESENTA LA CARRERA
DOCENTE QUE EXISTE EN SU UNIVERSIDAD

SEXO

NO
CONTESTO

CONTESTO

DEBILIDADES

TOTAL

MASCULINO
FEMENINO

S

4

No hay permanencia real porque despido se
dan a discrecién del decano de tumo

Pagan cuando quieren incluso meses después
de las fechas programadas

No existe carrera docente

Nombramiento como tiempo parcial y se les
exige como a tiempo completo

dificultades en ocasiones con los equipos

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de Ia Universidad del

Istmo. Afio 2003
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CUADRO N° 26

SE CONSIDERA USTED MOTIVADO PARA INVOLUCRARSE EN LOS
PROGRAMAS Y/O PROYECTOS DE SU FACULTAD O UNIVERSIDAD

SEXO SI | NO NO JPOR QUE?
CONTESTO
TOTAL 6 1 2 Cree en la docencia y formacion de profesionales

de éxito

MASCULINO 3 1 2 Hay clima de respeto al docente, libertad de
cétedra y a la innovacion
identificada con lineas de accién de la UDI

FEMENINO 3 - Por el trato recibido por el director

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de [a Universidad del
Istmo. Afio 2003

CUADRO N° 27

CONSIDERA USTED QUE SU UNIVERSIDAD LE BRINDA LOS INCENTIVOS
NECESARIOS POR SU LABOR DOCENTE

SEXO SI [NO NO +POR QUE?
CONTESTO

TOTAL 4 | 2 3 Exigen deberes extraordinarios y extracurriculares pero
no reconocen ni cumplen con los derechos de los
profesores

MASCULINO | 2 1 2 Mucha motivacién y educacién continua
cuenta con la mayoria de las facilidades para el éxito y
desarrollo de clases

FEMENINO | 2 ] 1 Abuso total hacia el docente

Fuente: Encuesta dirigida a los docentes de postgrados y maestrias de la Universidad del
Istmo. Aflo 2003
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GRAFICAS CORRESPONDIENTES AL INSTRUMENTO N° 1
DIRIGIDO A LOS DOCENTES DE POSGRADOS DE LA
UNIVERSIDAD DEL ISTMO



GRAFICA N° |

DATOS GENERALES

# DE DOCENTES
N W A O

Menos de De 35 a44 De 45 a54 Mas de 55
35

EDAD (ANOS)

0 Total B Masculino ® Femenino

FUENTE: Encuesta dingida a los Docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Afo 2003.

La presente grafica muestra la edad de los docentes de postgrados de la Universidad del 1stmo
(UDI); seis de los cuales estan comprendidos en el rango de 35 a 44 afios, dos en las edades de
45 a 54 afios y sélo un docente en el rango de mas de 55 afos.

No existe ningun docente con edad menor de 35 afios.
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GRAFICAN° 2

ANOS DE SERVICIO EN EL NIVEL DE

POSTGRADO
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FUENTE: Encucsta dirigida a los docentes de la Universidad det [stmo (UDI). Adio 2003.

La presente grafica muestra los aiios de servicio segun ¢l sexo, de los docentes de postgrados de
la Universidad del Istmo (UDI). De los docentes encuestados, dos respondieron que ticnen
menos de 3 aftos de servicio en el nivel de postgrado. cinco dijeron que tienen de 6 a 10 afios y
uno sdlo dijo poseer entre 16 y 20 ailos de servicio.

154



GRAFICA N° 3

UNIVERSIDAD DONDE LABORA
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FUENTE: Encuesta dirigida a los Docentes de la Universidad de] Istmo (UDI). Afio 2003.

Esta grafica nos presenta informacion acerca de las universidades donde laboran las docentes
de postgrados de la Universidad del I1stmo (UDI).

Dos respondieron que ademas de la UDI, trabajan en la UTP, uno en UDELAS, uno ¢n la
Latina de Costa Rica, y uno en la Inleramericana.
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GRAFICA N° 4

GRADO MAS ALTO QUE POSEA
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Adic 2003.

1.a presente grafica nos indica que s6lo 2 de los nueve profesores de la muestra representativa
de los profesores de postgrado de la Universidad del istmo (UDI) poseen doctorado, ambos
pertenecen al sexo masculino; mientras que 5 de la muestra poseen maestrfa, 3 varones y 2
mujeres; y 2 sélo poseen nivel de postgrado, uno de cada sexo.
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GRAFICA N° 5

:DONDE OBTUVO LA
ESPECIALIDAD?
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de la Uiniversidad del istmo (UDI). Afo 2003,

De los docentes encuestados de la Universidad del Istmo (UDI), | indicd que obtuvo su
especialidad en el INCAE; 1, en Venezuela: 3 en la UDI (Panama); |, en la USMA (Panama);
[, en México; |, en la UTP (Panama); y 1, profesor NO CONTESTO.

Los docentes que indicaron haber tomado sus especialidades en México ¥ Venezuela no
seialaron en qué centros universitarios hicieron sus estudios.
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GRAFICA N° 6

ANOS DE SERVICIO A NIVEL DE
POSTGRADO
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Afio 2003.

Esta grafica nos presenta informacion acerca de aiios de servicios en ¢l nivel de postgrado de
los docentes de la Universidad del Istmo (UDF. Con 20 afios de servicio, tienen un solo
profesor que corresponde al sexo masculino; con § afios cuentan con dos profesores de ambos
sexo8; con 7 afios, ¢s ¢ rango donde ticnen el mayor namero de docentes, correspondiendo 2
del sexo masculino y | del femenino, mientras que con 9 aflos sdlo existe un profesor del sexo
masculino, y en la seccion N/C, es decir, que no respondieron este item, ercontramos a 2
profesores, uno de cada sexo.
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GRAFICA N° 7

NUMERO DE CURSOS QUE DICTA
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Afie 2003.

La presente grafica representa la distribucion de los docentes de postgrados de a UDI, segiin el
nimero de cursos que dictan; asi tenemos que el 33.33% de la muestra seleccionada, indicé que
dictan | curso; un 22.22% dictan 2 cursos; otro 22.22% tienen a su cargo 3 cursos; mientras que
un 11.11% de los docentes encuestados manifesto que dictan 4 cursos; otro 11.11%, siete
cursos y por Gltimo el 11.11% de los profesores dictan 10 cursos.
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GRAFICA N°§

TIPO DE ACTIVIDAD QUE DESARROLLA EN LA UNIVERSIDAD
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Ao 2003.

La grifica N° 7 que es ¢l desarrollo del cuadro N° 10 nos permite observar que de 1a totalidac
de la muestra encuestada de tos docentes de la UDI, el 86% sblo se dedica a la docencia en
contraposicién con el 14% que se dedica tanto a la docencia como a la investigacion; sin
embargo, 12l como podemos apreciar en la grifica el 0% de dicho docentes no le dedica ningin
espacio a la extension.
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GRAFICA N°9

TIPO DE NOMBRAMIENTO QUE
POSEE
4
3.5
3
2.5
# DE 5
DOCENTES
1.5
1
05 Femenino
.O Masculino
o Total
c 9 Q
e 3 2
e §
0] -
a
CATEGORIA
[JTotal Masculino [ Femenino

FUENTL: Encuesta dirigida a los docentes de la Universidad del Istmo (UD1). Ao 2003.

De la muestra seleccionada, ¢s decir, de 9 profesores de posigrado de la UDI, solo 4 poscen
nombramiento permanente mientras que 4 ticnen nombramiento de temporal; v | solo dc los
cncuestados que ne contesté, por lo que desconocemos en qué categoria s¢ encuentra.
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GRAFICA N° 10

FORMA DE LABORAR, SI SU
NOMBRAMIENTO ES A TIEMPO
COMPLETO
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de la Universidad del lstmo (LD]). Ato 2003.

En la grifica correspondiente al desarrollo del cuadro N° 12, que representa el item que solicita
se indique si se labora a tiempo completo o a tiempo parcial, se obtuvieron los siguientes
resultados: 2 profesoras respondieron que laboran a tiempo completo, mientras que tres
profesores indicaron que laboran a tiempo parcial, y 4 profesores, de los cuales 3 son varones y
I mujer no respondieron el item.
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GRAFICA N° 11

¢ BRINDA USTED SERVICIOS DE TUTORIA A
LOS PARTICIPANTES DE LOS PROGRAMAS DE

POSTGRADO?

8 —
7
6
5 asl
4 ONO
3
2
1
0

Masculino Femenino Total

FUENTE: Encucsta dirigida a los doccntes de 1a Universidad del 1stmo (UDI). Afio 2003.

Esta grafica nos permite observar que del total de 1a poblacion encuestada,8 profesores (5
varones y 3 mujeres) indicaron que no brindan los scrvicios de tutoria a los participantes de los
programas de postgrado mientras que s610 un profesor si brinda dichos servicios.
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GRAFICA N° 12

¢RECIBE REMUNERACION ADICIONAL POR LOS
SERVICIOS DE TUTORIA?
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FUENTE: Encuesta dingida a los docentes de la Universidad del I1stmo (UDI). Ao 2003.

Del total de la poblacién encuestada en la Universidad del Istmo (UDI), 8 profesores
respondieron que NO reciben remuneracidn adicional par los servicios de tutoria y sélo | del
sexo masculino respondié que Sf recibe remuneracién adicional por estos servicios.
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GRAFICA N° 13

SE ACTUALIZA USTED
PERMANENTE PARA SU LABOR
DOCENTE
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Afio 2003.

La presente grafica permite observar que el 100% de los profesores de la muesira seleccionada
de los programas de postgrados de la UDI, se actualizan permanentemente para su labor
docente
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GRAFICA N° 14

INNOVACIONES TECNOLOGICAS
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FUENTE: Encuesta dingida a los Docentes de la Uiniversidad del Istmo (UDI). Afio 2003,

la grifica correspondiente al cuadro N° 17 A. nos permite observar que de las
innovaciones indicadas por los docentes de UDI como las mas utilizadas tenemos las
siguientes: internet (3 profesores), power point (1 profesor), data show (3 profesores),
retroproyector (1 profesor). rotafolio (1 profesor), giras técnicas (1 profesor), equipo
audiovisual (1 profesor), simulador (1 profesor) y dos profesores que no contestaron la
pregunta,
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GRAFICA N° 15

¢QUE TIPO DE INNOVACIONES
METODOLOGICAS PRESENTA EN EL
DESEMPENO DE SU CATEDRA?
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FUENTE: Encuesta dirigida a los docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Ado 2003

En cuanto al tipo de innovaciones metodologicas que presentan en el desempedio de su cdtedra,
los docentes encuestados respondieron de la siguiente manera: 2 docentes indicaron que usan
metodologia constructivista; 2, investigaciones; 2 sefialaron usar casos-visitas; |, trabajo de
campo; 2, desarrollo de proyectos; 1, seminario de autores y |, método andragogico.
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GRAFICA N° 16
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FUENTE: Encuesta dirigida a los [Jocentes de la Universidad del Istmo (UDI). Afio 2003.

Esta grafica representa los resultados del jtem relativo a si ha hecho o hace aportes
intelectuales su desarrollo docente, demostrando que 5 docentes, 3 del sexo masculino y 2 del
femenino respondicron afirmativamente mientras que 4 no dieron respuesta a la pregunta
formulada.
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GRAFICA N° 17
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FUENTE: Encuesta dirigida a los Docentes de la Universidad del Istmo (UDD). Ato 2003.

Esta grafica guarda relacion directa con la anterior y representa |as areas en las que han hecho
o hacen aportes intelectuales a su desarrollo docente los profesores de ta UDI, las mismas son
las siguientes: investigacion (4 profesores). publicacion de articulos (4 profesores),
claboracion y publicacion de libros (2 profesores). elaboracién de textos y folletos (5
profesores), y por ltimo 3 profesores respondieron en la categoria de “otro™ sin especificar a
quc tipo de aporte s¢ referian.
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GRAFICA N° 18
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FUENTE: Encuesta dirigida a los Docentes de la Universidad del 1stmo (UDF). Ao 2003.

Esta grafica presenta las respucstas dadas a 1a pregunta de que si esta universidad cuenta con

una carrera docente, indicando 3 profesores que si y 6 que no cuenta con una carrera docente.
Los quc respondieron ncgativamente. comenlaron que €n estos momentos s¢ esta

desarrollando su implementacion y que la misma implementara méritos por docencia (afios).
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GRAFICA N° 19

¢COMO SE SELECCIONA EL
PERSONAL DE POSTGRADOS DE
ESTA UNIVERSIDAD?
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FUENTE: Encuesta dirigida a los Docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Afio 2003.

Los encucstados respecto a la pregunta de como se selecciona el personal de postgrados de la
UDI, suministraron la informacion que se plasma en esta grifica, dos indicaron que la
seleccion se hace por mvitacion de la dircccion de postgrado;4 que se hace por méritos y
experiencia profesional. | que se hace por curriculo, 1 a través del formulario de plaza
docente (que es un documento que se ha puesto ¢n ejecucién a fines del aino2002); y por
tltimo, | profesor indica que la seleccidn se¢ realiza mediante entrevista.
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GRAFICA N° 20
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FUENTE: Encuesta dirigida a los Docentes de ia Universidad del Istmo (UDI). Afio 2003,

La grafica que antecede, refleja la opinion de los docentes encuestados, segin los cuales, la
UDI, exige titulo, experiencia o trayectona y grado de postgrado 0 maestria (7 profesores) y 4
que manifestaron que de igual manera se requieren cursos de capacitacion.  Dos profesores
por su parte no contestaron la pregunta formulada.
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GRAFICA N° 2]

¢ESTA REGLAMENTADA LA
CARRERA DOCENTE EN SU
UNIVERSIDAD?

Sl

N/C
NO

OSI @NO ON/C

FUENTE: Encuesta dirigida a los Docentes de la Universidad del Istmo (UDD. Afio 2003.

El resultado que muestra esta grafica es ¢l siguiente: 2 profesores, uno de cada sexo,
respondieron que ST estd reglamentada la carrera docente de la UDI, mientras que 4
respondicron que NO esta reglamentada; y 3 profesores que no contestaron.
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GRAFICAN® 22 A

¢CONSIDERA USTED QUE LOS
REQUISITOS DE LA CARRERA DE
SU UNIVERSIDAD CONTRIBUYEN
AL PERFECCIONAMIENTO DEL
PERFIL DOCENTE?
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FUENTE: Encuesta dirigida a los Docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Afio 2003.

La grafica indica que 3 profesores consideran que los requisitos de la carrera docente de
la UDI ST contnbuyen al perfeccionamiento del perfil docente mientras que 4 profesores
respondieron que NO/4APLICA y 2 NO CONTESTARON
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GRAFICAN® 22B
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FUENTE: Encuesta dinigida a los Docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Afio 2003.

La presente figura indica que 3 de los profesores de la muestra respondieron que SF
contribuyen al desempefio de sus actividades en el proceso de ensefianza, mientras que 4
profesores respondieron que NOAPLICA y2 NO CONTESTARON.
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GRAFICA N° 23 A
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FUENTE: Encuesta dirigida a los Docentes de la Universidad del Estmo (UDI). Ao 2002,

Esta Grifica muestra que al item relativo a las fortalezas de la UDI, 5 de los docentes de la
muestra no contestaron mientras que 4 si respondieron indicando que las fortalezas de la
Universidad son la capacitacién continua.
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GRAFICAN® 23 B
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FUENTE: Fncuesta dirigida a los Docentes de la Universidad del Istmo (UDI). Ao 2003.

Esta Grifica muestra que al item relativo a las debilidades de la UDI, 5 de los docentes de la
muestra no contestaron Mientras gue 4 si respondieron indicando que las debitidades de la
Universidad son las sigutente:

@
ol
2o
R

L
o

No existe cammera docente

Nombramiento como tiempo parcial y se les exige como tiempo completo

En ocasiones dificuliades con los equipos

No hay permanencia real porque los despidos se dan a discrecion det decano de furno
Pagan cuando quicren, incluso meses después de las fechas programadas.
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GRAFICA N° 24
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FUENTE: Encuesta dirigida 2 los Docentes de la Universidad del Istmo (UDF). Afto 2003,

Esta gratica muestra que 6 profesores de la UDI ST se sienten motivados para involucrarse en
los programas y/o proyectos de su Facultad o Universidad, mientras que uno solo manifesto
que VO y 2 por su parte. VO CONTESTARON,

Las razones aducidas son las siguientes:
L)

<+ Hay clima de respeto al docente, libertad de cétedra y a la innovacion.
% Identificada con lineas de accion de la UDI
hJ

% Por el trato recibido por el Director
% Cree en la docencia y formacion de profesionales de éxito.

-,
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GRAFICA N° 25
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FUENTE: Encuesta dirigida a los Docentes de la Universidad del Istmo (UD1). Afio 2003.

Esta grafica muestra que 4 profesores de la UDI 81 consideran que la Universidad le brinda
los incentivos necesarios por su labor docente, mientras que dos manifestaron que NO y 3 por
su parte, NO CONTESTARON.

Las razones aducidas son las sigutentes:

» Mucha motivacion y educacion continua

% Cuenta con la mayoria de las facilidades para el éxito y desarrollo de clases

¢ Abuso total hacia el docente

¢ Fxigen deberes extraordinarios y extracurriculares pero no reconocen ni cumplen con
lo derechos de los profesores.
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CUADROS CORRESPONDIENTES AL INSTRUMENTO N° 2
DIRIGIDO A LOS DIRECTORES . DE-RECURSOS HUMANOS DE
LAS UNIVERSIDADES CATOLICA SANTA MARIA LA ANTIGUA,
DEL ISTMO Y DE PANAMA



INSTRUMENTO N° 2

ENCUESTA PARA EL DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS
DE LAS UNIVERSIDADES DE PANAMA, USMA Y UDI

CUADRON® 1
DATOS GENERALES
SEXO EDADES
Menos de 35 De 35 a 44 afios Ded5a54 Mads de 55 arios
afios afios
MASCULINO 0 0 2 1
TOTALES 0 0 2 1

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de
Panamg, USMA y UDL. Aifio 2003

CUADRON®2
ANOS DE SERVICIO EN EL NIVEL DE POSTGRADO
SEXO ANOS
Menosde | De6al0 | Dellals De 16a 20 Mas de 20 afios
5 Aftos afos afios afios
MASCULINO 0 2 0 0 0
TOTALES 0 2 0 0 0

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de
Panam4, USMA y UDI. Aio 2003

CUADRON® 3
OTRAS UNIVERSIDADES DONDE LABORA

SEXO DIRECTOR DE N/A [ UNIVERSIDAD [ N/C
DE PANAMA
UDI X
MASCULINO USMA X
TOTALES UdeP X

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de

Panamd, USMA y UD1. Aiio 2003
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CUADRON°® 4

LCUENTA ESTA UNIVERSIDAD CON UNA CARRERA DOCENTE

UNIVERSIDAD | SI | ;DESDE |NO {POR QUE?
CUANDO?
DEPANAMA [ X 1970
USMA X Desde el
___lnicio .
UDI - X | La institucionalidad es joven, no

es absolutamente necesario, sin
embargo, se trabaja en eso

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de
Panama, USMA y UDL Afio 2003

CUADRON°® 5

¢CONSIDERA USTED QUE LA CARRERA DOCENTE DE ESTA UNIVERSIDAD
AFECTA O INFLUYE EN EL DESEMPENO DE LOS PROFESORES DE LOS

PROGRAMAS DE POSTGRADOS Y MAESTRIAS?

UNIVERSIDAD | Sl .POR QUE? NO (POR QUE?

DEPANAMA | X | Los programas ,éstos Se
benefician con docentes
mejor preparados, tanto en
afios de experiencia como
credenciales (titulos)

USMA X | Movilidad lateral/vertical
UDI X | Basicamente los profesores

son reclutados de
organizaciones
empresariales. Su interés
fundamental es la catedra y

no la carrera

-

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de
Panam4, USMA y UDI. Ailo 2003

182




CUADRO N° 6

INDIQUE LOS ASPECTOS MAS RELEVANTES DE LA CARRERA DOCENTE DE

ESTA UNIVERSIDAD
UNIVERSIDAD " ASPECTOS MAS RELEVANTES
DE PANAMA | < Estabilidad; méritos en-basc a la antigiiedad y los titulos obtenidos;
salarios, etc.
USMA % _Las categorias
UDI < Noaplica

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de
Panama, USMA y UDI. Afio 2003
CUADRON°®7

(CUALES CONSIDERA USTED SON LAS DEBILIDADES Y FORTALEZAS DE LA
CARRERA.DOCENTE DE ESTA UNIV.ERSIDAD?

UNIVERSIDAD FORTALEZAS DEBILIDADES
DE PANAMA | % Que existe un procedimiento < Que- dicha carrera docente
claro de ingreso (concursos), de esta basada en concursos de
permanencia y de egreso. papeles a lo largo de tu
% Salarios estadia por la docencia y

pretende modificarse en
términos de tiecmpo vy
certificaciones

.

USMA Avance % Crecimiento lento

UDI

Y
0..

No Aplica ¢ No Aplica

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de
Panamd, USMA y UDI. Aifio 2003
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CUADRON° 8

¢COMO SE SELECCIONA EL PERSONAL DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADOS
Y MAESTRIAS DE ESTA UNIVERSIDAD?

UNIVERSIDAD
DE PANAMA *» Por medio del Banco de Datos
USMA < Comité de evaluacidn/seleccién
< Concurso de citedra
UDI 4% Por medio del Banco de Datos, luego selecciona un

comité y aprueba la vicerrectoria académica

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de

Panamé, USMA y UDI. Afio 2003

CUADRON®9

¢CUALES SON LOS REQUISITOS MINIMOS ESENCIALES QUE EXIGE ESTA
UNIVERSIDAD AL MOMENTO DE LA SELECCION DE.LOS DOCENTES DE LOS
PROGRAMAS DE POSTGRADOS Y MAESTRIAS?

UNIVERSIDAD

DE PANAMA

No existe un reglamento todavia uniforme, pero
entiendo que los minimos esenciales son las
(credenciales), es decir, poseer titulo en maestria o
doctorado de acuerdo al programa respectivo

USMA

Nivel minimo de maestria

Experiencia comprobada en la materia de la
especialidad (10 afios)

Induccién a servicio docente USMA
Titulos de universidades acreditadas

PRee S

&

Titulo de maestria en la especialidad

Haber ejercido la practica docente y estudios de
docencia

Experiencia exitosa en el desempefio profesional de la
especialidad

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de

Panam4, USMA y UDI. Afio 2003
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CUADRON® 10

EN SU CONDICION DE DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS DE ESTA
UNIVERSIDAD CONSIDERA USTED QUE DEBE MEJORARSE LA CARRERA

DOCENTE

[ UNIVERSIDAD

SI ;POR QUE? NO POR QUE?

DE PANAMA

X | Yase avanz en un
documento aprobado
recientemente por el
C.G.U. donde se modifica
el Capitulo V y que debe
ahora implementarse

USMA

X | Programas de formacién y
actualizacién mas
sistematicos

UDI

N/C N/C

E! Director de Recursos Humanos de la UDI no constestd, pero comentd que “en el caso de
UDV, debe establecerse, con tal fin trabaja un comité del plan estratégico”

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de
Panam4, USMA y UDIL. Aito 2003

CUADRO N° 1}

¢QUE RECOMENDACIONES HARIA USTED PARA RECLUTAR, SELECCIONAR Y
NOMBRAR LOS DOCENTES DE ESTA UNIVERSIDAD?

UNIVERSIDAD RECOMENDACIONES
DE PANAMA |+ Ver el documento que modifica el actual Capitulo V. Ese es el
camino correcto
USMA %+ Establecer minimo de horas de capacitacion que se deben recibir
por aiio
UDI % Los procesos estdn estructurados y funcionan bien

Fuente: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de
Panam4, USMA y UDI. Ailo 2003
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GRAFICAS CORRESPONDIENTES AL INSTRUMENTO N° 2
‘DIRIGIDO A-LOS DIRECTORES DE RECURSOS HUMANOS DE
LAS UNIVERSIDADES CATOLICA SANTA MARIA LA ANTIGUA,
DEL ISTMO Y DE PANAMA



GRAFICAN® 1

DATOS GENERALES DE LOS
DIRECTORES DE RECURSOS

HUMANOS
0%
133% O menos de 35
35 44
045 54
C167% 055 0 mas

FUENTE: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de
Panama, USMA y UDI. Afio 2003,

La grafica N° | representa la edad de los Directores de Recursos Humanos de las Universidades
de Panama, USMA y UDL

De los tres Directores de Recursos Humanos encuestados, dos se ubican en el rango de 45 a 54
afios de edad y uno en el rango de més de cincuenta y cinco afios.
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GRAFICA N°2

ANOS DE SERVICIO EN EL NIVEL DE

POSTGRADO
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FUEN'TE: Encuesta dirigida a los Directores de Recursos Humanos de las Universidades de
Panama, USMA y UDI.  Aiio 2003.

La grafica N° 2 muestra los aitos de servicios en el nivel de postgrado de los Directores de
Recursos Humanos de las Universidades de Panama, USMA y UDI, de¢ los cuales sélo dos
ticnen centre 5 a [0 aflos de servicios en este nivel.
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CUADROS CORRESPONDIENTES AL INSTRUMENTO N° 3
DIRIGIDO A-LOS-DIRECTORES DE RECURSOS HUMANOS.DE.LAS
UNIVERSIDADES CATOLICA SANTA MARIA LA ANTIGUA, DEL
ISTMO Y DE PANAMA



INSTRUMENTO N° 3

HOJA DE COTEJO

CRITERIOS PARA LA SELECCION, CLASIFICACION Y RECLASIFICACION DEL
RECURSO HUMANO (DOCENTES) DE LOS SISTEMAS DE POSTGRADOS SEGUN
ESTATUTOS Y REGLAMENTOS UNIVERSITARIOS

SELECCION Y CONTRACION

Universidad de Panam3 USMA { UDI

Ingreso por contratacién
directa

Asistencia al curso de
induccidn para docentes

Ingreso por concurso

P I TR

Banco de datos X X

FUENTE: Encuesta dirigida a los directores de recursos humanos de las universidades de
Panama, USMA y UDI Ailo 2003

PASOS PARA LA APERTURA DE CONCURSOS

Universidad de Panami | USMA | UDI

Directores de escuela X X
presentan a los Decanos las
necesidades de servicios

docente

El Decano verifica las X X
necesidades de cstos

SETVICI0S

El Decano solicita al X X

Vicerrector Académico la
apertura de los concursos

FUENTE: Encuesta dirigida a los directores de recursos humanos de las universidades de
Panamé, USMA y UDI. Ailo 2003
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REQUISITOS EXIGIDOS PARA PROFESORES DE POSTGRADOS

Universidad de Panam4

USMA

Honorabilidad comprobada

Titulo de postgrado

X

Competencia cientifica

Competencia pedagogica

X

Respeto por los valores que sustentan la
identidad de la universidad

Cumplir las disposiciones del Estatuto y
reglamentos

Presentacidén de documentacién requerida por
1a universidad al Director del programa

P T B P ><><g

Incorporar metodologia requerida por la
vicerrectoria de postgrado e investigacion, cn
el curso que va a dictar

ko I B B o o B

Incorporar el contenido y metodologia de la
especialidad ha dictar, requendo por la
vicerrectoria de postgrado e investigacion

>

<

Preparacion informatica

Bucna salud fisica y mental

Condiciones éticas y morales para ejercer la
docencia

Calidad de créditos

Ejecutorias

‘Méritos y distinciones académicas

Conocimiento de otros idiomas

PR Fd E R o

N‘ E Tt B Fa e

FUENTE: Encuesta dirigida a los directores de recursos humanos de las universidades de

Panama, USMA Y UDI. Afio 2003
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CLASIFICACION DOCENTE

Universidad de Panamé | USMA | UDI

Profesores Auxiliares X X N/A
Profesores Agregados X X N/A
Profesores Titulares X X N/A
Profesores Asistentes X N/C N/A
Profesores Especiales X N/C | N/A
a) Adjuntos X X N/A
b) Eventuales X X N/A
¢) Asociados N/C X N/A
d) Eméritos N/C X N/A
¢) Honorarios X X N/A
f) Visitantes N/C X N/A
| g) Extraordinarios X N/C | N/A
Profesores regulares N/C N/C N/A
a) Profesores Auxiliares X N/C | N/A
b) Profesores Agregados X N/C N/A
c) Profesores Titulares X N/C | N/A

N/A Segun manifestacion del Director de Recursos Humanos, estas categorfas no aplican

porque todos los profesores se ajustan a una tabla de salarios que determina la categoria del
profesor: categoria A (Superior); categoria B (Medio); categoria C (Bajo-inicial)
N/C [TEMS que no fueron contestados por los directores de recursos humanos, por no tener

aplicacién scgun los estatutos y reglamentos.

FUENTE: Encuesta dirigida a los directores de recursos humanos de las universidades de

Panama, USMA Y UDL Ao 2003

RECLASIFICACION DOCENTE

Universidad de Panamé

USMA

UDI

De acuerdo con la puntuacién que haya
obtenido segin cuadrg de evaluacién

X

N/C

N/C El Director de Recursos Humanos de la USMA no contestéd este item.

FUENTE: Encuesta dirigida a los directores de recursos humanos de las universidades de

Panaméi, USMA Y UDI. Ano 2003
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En la Universidad de Panama se toman en consideracion nueve dreas para la seleccion
del personal docente de los programas de postgrados y maestrias; en la Universidad Santa
Maria La Antigua, doce y en la Universidad del [stmo, solamente cinco. En ésta ultima,
dichas areas no son, a juicio de la investigacién suficientemente estrictas para determinar
la calidad del cuerpo docente, puesto que, la seleccidn se hace por invitacion de la
Direccion de postgrado tomando- en cuenta los méritos y experiencia profesional, por el
curriculo, por una entrevista en algunos casos; y completando un formulario de plaza
docente, que s6lo contiene los datos personales del aspirante, su formacion académica, su
experiencia profesional, su experiencia docente, seminarios de actualizacion,
publicaciones, investigaciones, consultorias y ejecutorias, habilidades técnicas,
reconocimiento y distinciones y referencias personales y profesionales. Pero, a juicio de
algunas autoridades de la Universidad este formulario no es fundamental ni determinante
para la seleccién. No se le exige al docente preparacion pedag6gica; y si s¢ obscrva en el
instrumento N° 3 (hoja de cotejo) aplicado al Director de Recursos Humanos de esta
Universidad en el renglon seleccion y contratacion ¢l mismo indicd que. la seleccién y
contratacion se hace solo por el Banco de Datos.

L.a Universidad Santa Maria La Antigua por su parte selecciona a sus docentes del
Banco de datos, por su mejor puntaje, a través de un cencurso informal; a través de una
comision académica, exige de igual manera experiencia y conocimientos, aprobar una
entrevista, créditos de especializacidn; estudios de actualizacion, referencias, resumé,
titulos--académicos y asistir un curso, ademas de la capacitacién docente continua. El

Director de Recursos Humanos en la hoja de cotejo sefialé en el rubro seleccién y
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contratacién que 1a misma se da por contratacidn directa, asistencia al curso de induccion
para docentes, ingreso por concurso y banco de datos.

La Universidad de Panama basicamente tiene iguales- exigencias incorporando
adicionalmente la acreditacidn y perfil docente, la actualizacidn por parte del docente de
su disponibilidad y sus ejecutorias de los Ultimos afios referente a publicaciones e
investigaciones. Su Director de Recursos Humanos en-la hoja de cotejo indicé que:la
seleccién y contratacion de docentes se da a través del banco de datos.

Sin embargo, las tres universidades adolecen de la misma falla y es la exigencia
de un cxamen psicolégico o psiquiatrico que determune la capacidad mental y emocional
del aspirante, lo cual cs fundamental sobre todo per el rol esencial que tiene ¢l docente a
nivel de postgrado y maestrias capacitando a formadores de formadores y a profesionales
que deben brindar un aporte significativo a la sociedad donde viven.

De igual manera la investigacion considera fundamental €l hecho de que se exija
con mayor responsabilidad la prueba de la honorabilidad y ética del docente, pues deben
ser personas probas, pilares de su comunidad, cjemplos dignos de emular, y mal puede un
docente amoral exigir de los pupilos valores cuando el mismo no los posec, cuando no es
capaz de cumplir con las reglas minimas de urbanidad propias de las naciones civilizadas.

En cuanto a la pregunta N° 9 del instrumento N° 2 aplicado a los Directores de
Recursos Humanos de las tres Universidades investigadas respecto a cudles son los
requisitos minimos esenciales que exige esta universidad al momento de 1a seleccion de
los docentes de los programas de postgrados y maestrias, los tres coincidieron en sefialar
que ¢l titulo de maestria en la especialidad, sin embargo, ¢l de la Universidad de Panama
indica que no existe todavia un reglamento uniforme, et de la Universidad del Istmo
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indica que haber e¢jercido la practica docente y estudios de docencia, ademés de una
experiencia exitosa en el desempefio profesional de la especialidad.  El Director de
Recursos Humanos de la USMA, por su parte, sefial¢ que se requiere ademas experiencia
comprobada de 10 afios en la materia de la especialidad, titulos de universidades
acreditadas y la induccién al servicto docente de ta USMA.

En la hoja de cotejo correspondiente al instrumento N° 3, .estos directores
indicaron como requisitos exigidos para los profesores de postgrados los siguientes: titulo
de postgrado, cumplir con las disposiciones del Estatuto y reglamento, presentacion de la
documentacion requerida por la Universidad al Director del Programa, requisitos éstos en
que coincidieron los tres directores, incluyendo al de la Universidad del Istmo (UDD
donde curiosamente no cuentan con Estatutos ni Reglamentos.

Adicionalmente ios directores de la UDI y de la USMA indicaron como requisitos
exigidos conocimientos de otros idiomas, ¢jecutorias, calidad de créditos, condiciones
éticas y morales para ejercer la docencia, honorabilidad comprobada, incorporar el
contenido y metodologia de la especialidad por dictar, requerido por la Vicerrectorfa de
Postgrado e Investigacién, respeto por los valores que sustentan la identidad de la
Universidad y competencia cientifica y pedagogica, preparacion informatica. Sorprende
que cstos ltimos requisitos que se exigen en las Untversidades particulares investigadas
no formen parte de las exigencias de la Universidad de Panam4, siendo tan fundamentales
para el desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje. El no exigir a un docente
honorabilidad, -competencia cientifica, respeto por los valores que identifican la
Universidad, la buena salud mental ni las condiciones éticas ni morales, son parte de las

caLsas que estan llevando a la falta de credibilidad de la calidad de la ensefianza de la
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Universidad de Panama y a las denuncias presentadas a los Docentes por acoso sexual y
todo tipo de irrespeto no sélo a los estudiantes sino a otros Docentes y administrativos.

De la hoja de cotejo correspondiente al- instrumento N° 3 en la-seccién Pasos para
la apertura de concursos, los Directores de la Universidad de Panama y de la USMA
coincidieron en indicar lo siguiente:

l. Los Directores de-escucla prescintan- & los Decanos las necesidades de servicios
docente.

2. El Decano verifica las necesidades de estos servicios.

3. El Decano solicita al Vicerrector Académico la apertura de los concursos.

El Director de ia UDI no contestd esta seccion por lo cual no podemos establecer
cuales son los pasos que se¢ cumplen en esta Universidad.

En el aspecto de reclutar, seleccionar y nombrar los docentes de cada una de las
Universidades investigadas, los Directores de Recursos Humanos recomiendan lo
siguiente: €l de la Universidad de Panama indica que cumplir con el Capitulo V, pues es
el camino correcto; el de la USMA, establecer minimo de horas de capacitacidén que sc
deben recibir por aflo y el de la UDI indican que los procesos estin estructurados y
funcionan bien.

En cuanto a las debilidades y fortalezas de ia carrera docente de las universidades
investigadas, los Directores de Recursos Humanos indicaron lo siguiente:

El de la Universidad de Panam4 indico que la fortaleza se sustenta en la existencia de un
procedimiento claro de ingreso (concursos), de permanencia y egresos, al igual que los
salarios, el de la USMA sostiene que la fortaleza se encuentra en su avance y el de la UDI

indicd que No Aplica. Como debilidad el de la Universidad de Panama manifest6 que
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dicha carrcra docente esta basada en concursos de papeles a lo largo de tu estadia por la
docencia y pretende modificarse en términos de tiempo y certificaciones; ¢l de la USMA,

indicé que el crecimiento es lento y el de la UDI, sefiald que No Aplica.
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CONCLUSIONES

Con base en los anilisis de las estructuras de datos producto de la investigacién se
llegan a las siguientes conclusiones:

Los docentes de postgrados y maestrias que creen en la excelencia académica
desempefian un papel fundamental ¥ nuevo en la formacion o especializacién de
profesionales que no solo afianzan sus conccimientos en determinadas materias sino que
adquieren nuevas actitudes, refuerzan el respeto por los valores propios y de los otros, lo
que les permite manejarse de una manera distinta consigo mismo y con los demas
asociados.

Las universidades objetos de estudio exigen para los docentes una formacién que
contemplen aspectos -€ticos, planificacion educativa y-desarrollo de aptitudes fisicas y
mentales.

Una de las debilidades mas significativas de la carrera docente de la Universidad
de Panama y de la Universidad Santa Maria La Antigua (USMA) es la seleccion
subjetiva de los docentes a través del Banco de datos, ya que la misma no garantiza que
se escojan a los mejores.

La Universidad del Istmo no cuenta con una-carrera docente ni notmas que
regulen las acciones de personal.

En la Universidad de Panama, los docentes que laboran en los programas de
postgrados y maestrias el 50% poseen maesirias; el 30.95% poscen doctorados y un 19.04

% solo postgrados. En la Usma el 45.83% poseen doctorado; el 50% maestrias y s6lo un
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4.16 % tienen postgrados. Mientras que la Universidad del Istmo (UDI), sélo un 22.22%
poseen doctorados, un 55.55% poseen maestrias y un 22.22% poseen postgrados.

En la Universidad del Istmo (UDI), el 22.22% de los docentes indicaron que la
seleccién se hace por invitacién de la direccién de postgrado; el 44.44% seiialaron que se
hace por méritos y experiencia profesional; el 11.11% que se hace por curriculo y otro;
el 11.11% a través del formulario de plaza docente.

En la Universidad Santa Maria La Antigua (USMA), el 29.16% de los docentes
sefialaron que la seleccion se realiza por Banco de Datos; el 25% indicaron que mediante
concurso - informal, otro 25% mediante expeniencia y conocimiento; un 16.66% por
créditos y un 4.18% indicaron que por entrevistas, estudios de actualizacion, referencias,
envio de resume y titulos académicos.

En la Universidad de Panamd el 52.38% de los docentes indicaron que la
seleccion del personal de postgrados se realiza por el Banco de Datos; el 26.19% por
créditos en el 4rea, el 21.42% por titulos académicos; el 14.28% por concursos
especiales; y un 9.52% manifestaron que no conocen como se selecciona-el personal de
postgrados.

El 100% de Ia muestra de la Universidad de Panama manifcsté que al momento de
seleccionar docentes para los programas de postgrado se requiere postgrado, maestria y
doctorado; un 28.57% que experiencia docente; un 16.66% indicé que postgrado en
docencia superior y un 7.14% que créditos. En la Universidad Santa Maria L.a Antigua
(USMA), los docentes - encuestados -manifestaron en un 100% que se requiere como

minimo maestria y doctorado, un 16.66% indicé que experiencia laboral docente; el
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4.76% apuntd que se requiere experiencia y el grado de postgrado o maestria y ur

22.22% apuntaron que se precisan cursos de capacilacion.
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RECOMENDACIONES

Para lograr la excelencia académica en los niveles de postgrados y maestrias sélo
s¢ deben tomar en cuenta aquellos docentes que hayan tenido un desempefio
significativamente superior teniendo en cuenta su dedicacion y los servicios de extension
que hayan realizado, asi como su produccion académica e intelectual,

Los docentes de los niveles de postgrado y-maestrias de nuestras universidades
deben ser conscientes de que sus roles en-este nuevo milenio deben ser, entre otros, los de
formar ciudadanos con conocimientos relevantes, destrezas y tolerancia que les permitan
vivir en sociedad y adaptarse a los constantes cambios que sufren nuestros entornos.

Con el fin de que los docentes de los postgrados y maestrias orienten mejor la
formacidén de competencias bésicas que sus alumnos posteriormente contextualizaran en
sus ambientes laborales, deben realizar practicas y visitas a los diferentes entornos de las
especialidades que dictan.

Se sugiere como elemento fundamental para la seleccién de docentes que se exija,
con mayor responsabilidad prueba de honorabilidad y ética, pues deben sélo escogerse
personas probas, pilares de su comunidad, ejemplos. dignos de emular y mal puede un
docente amoral exigir de los pupilos valores cuando €l mismo no los poseg, cuando o es
capaz de cumplir con las reglas minimas de urbanidad propias de las nactones civilizadas.

Se recomienda muy -especialmente la incorperacién, al momento de la
contratacion de los docentes, de un examen psicolégico y psiquidtrico que determine la
capacidad mental del aspirante, lo cual es fundamental sobre todo por el rol esencial que

tiene el docente de los niveles de postgrados y maestrias capacitando a formadores de
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formadores y a profesionales que deben brindar un aporte significativo a la sociedad
donde viven.

Se recomienda la creacion de un Cédigo de Etica Docente que contenga normas

fundamentales sobre Ia funcién docente tanto en su dimensién social como moral,
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CAPITULON® 5§
PROPUESTA DEL DISENO DE UN PROGRAMA DE SELECCION,
RECLUTAMIENTO Y CONTRATACION DEL PESONAL
DOCENTE DE POSTGRADOS



PROPUESTA DEL DISENO DE UN PROGRAMA DF. SELECCION,
RECLUTAMIENTO Y CONTRATACION DEL PESONAL
DOCENTE DE POSTGRADOS

51 INTRODUCCION

Con el fin de evitar la perpetuidad de las arbitrariedades e injusticias que segiin
Medina Dominguez (1986) se dan a través de la ensefianza, ya que el personal docente en
su mayoria carece de una adecuada formacion pedagégica o porque “hay tanto Doctores
académicos petrificados que le tienen terror al cambio, porque no aceptan cambiar, y
oportunistas que se dedican a vivir de la Universidad”, es necesario modificar las
estructuras de seleccién, reclutamiento y contratacién del personal docente de los
programas de postgrado de nuestras universidades con miras a obtener una excelencia
académica, que se logra cuando el docente domina los principios y doctrinas de las
ciencias de la educacion, de mancra que le permitan al estudiante el desarrollo pleno de
todas sus capacidades.

Excelencia académica que segun el profesor Valentin Medina Dominguez (1986)
“es, pues, la-expresion de la -voluntad sincera, seria y sensata del -espiritu-liberado - del
docente, donde se promueve el aprendizaje por descubrimiento en un permanente
compromiso con la superacién, la dignidad humana. la libertad, la justicia, la paz y la

solidaridad, siempre abriendo camino para-el desarrollo de la ciencia, la educacion, en la
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conciencia y la cultura que es en esencia la que la Universidad tiene que regresar como
producto al pueblo que la sostiene.”

Excelencia académica que debe tener siempre presente €l cumplimiento de los
cuatro pilares que la UNESCO ha sefialado como bases de la educacion. Aprender a
conocer, de manera que ¢ docente le facilite a los estudiantes el aprendizaje a traves de
conciliar una cultura general -amplia con pocas materias, con el fin de fograr adecuados
grados de especializacién en areas laborales especificas. Aprender a actuar, es decir, que
se les permita a los estudiantes adquirir competencias que les faciliten hacer frente a
nuevas situaciones que les simplifiquen el trabajo en equipo que se les brinde la
posibilidad de movilizarse dentro del area ocupacional. Aprender a vivir juntos, se debe
ensefiar lo rico de la aceptacion de la mutua interdependencia y los desafios del futuro, de
manera que se promueva el desarrollo y/o realizacién de proyectos comunes que permitan
el mejoramiento de la calidad de vida. Y, por dltimo, pero no por ¢llo menos importante,
Aprender a ser, que propicie basicamente el fortalecimiento de la responsabilidad
personal v colectiva con miras a obtener una sociedad mas armoénica, solidana y
1olerante.

Si como sefiala la Constitucidn Nacional, 1a familia es la célula primarnia del
Estado, Ia educacion que reciben sus hijos serd la educacidn de la Nacion, por tanto se
hace imperativo que ésta sea de calidad y excelencia. Y esto se logra con docentes
profesionales, en todo €] sentido del término, con requisitos y cualidades éticas y morales
que les permitan un ejercicio honesto de su profesion; con conocimicntos amplios de los
métodos cientificos y pedagdgicos mas modernos; ademads, con una actitud critica,

nacionalista, equilibrada y sobre todo libre de prejuicios étnicos y econdmicos; y por
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altimo, conscientes de su dignidad humana lo que les permitiria valorar la dignidad de los
demas.

Y como bien scfiala Barreta et Al, “las conductas del docente deberan ser
cohcrentes con sus ensciianzas, que no solo se basen en conocimientos sino en modos de
vida; -esto lo (sic) otorga autoridad moral y bace quc sus alumnos lo consideren un

referente ético con autoridad en lo que ensefia.™

5.2. JUSTIFICACION

Los grandes cambios a que estad sometida la humanidad exigen de la educacién que
prepare hombres y mujeres con valores y principios élicos, con capacidades intclectuales
y habilidades instrumentales, capaces de integrarse y convivir cn sociedades
multiculturalcs; de reconocer € impulsar cambios; y esto s6lo serd posiblc con la ayuda de
docentes con una gran calidad profesional, ética y moral, altamente eficaces y eficientes;
docentes flexibles a los cambios, continuamente actualizados y comprometidos con una
permanente disposicion de aprender ¥ de construir conocimiento sobre su propia practica.

l.os formadores de formadores deben ser conscientes de que para ser un buen
docente no basta conocer sino que es necesario adquirir la disposicion permanente a
aprender. Actualmente, deben ser gestores del curriculo y no sélo administradores del
mismo.

Como scpala Carlos A. Hernidndez (1999), los cambios pedagégicos

contemporaneos apuntan a la formacién no solo de competencias cientificas y técnicas



sino también de las competencias sociales requeridas para asumir cambios materiales y
culturales radicales.

Por consiguiente, necesitamos incrementar el nimero de docentes especializados
no sélo cuantitativamente sino también cualitativamente, que eduquen para la critica, la
reflexion y la creacion, pues de ello depende la-calidad de la educacion. que se brinde a
quienes deseosos de conocimientos acudan a nuestros centros educativos y por ende se
mejorard la calidad de nuestras sociedades.

Para que hablemos de calidad de la-docencia, los autores Alarcon y Méndez
(2003), sefialan que la docencia deber satisfacer los siguientes requerimientos:

“}, La docencia serd de calidad si logra cumplir con las expectativas del
egresado sea €ste técnico, profesional, licenciado, graduado o posgraduado. lLas
expectativas estan referidas a desarrollo intelectual, mayor status, movilidad social
y mejores ingresos.

2. La docencia serd de calidad si lograr mejorar el desempeiio laboral del
egresado a través del desarrollo de competencias requeridas por las organizaciones
Y €mpresas.

3. La docencia serd de calidad si el egresado es capaz de efectuar un aporte

efectivo a la sociedad contribuyendo a su desarrollo y crecimiento econémico y
social.”

53. OBJETIVO

Establecer un mecanismo para la seleccion, reclutamiento y contratacién de los
docentes de nivel superior que contribuya a elevar ¢l mivel de competitividad de los

-egresados.
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54. PERFIL DEL DOCENTE UNIVERSITARIO DE POSTGRADOS Y

MAESTRIAS.

Antes de sefialar cuales a nuestro juicio deben ser los elementos fundamentales del
perfil del docente universitario de postgrados y maestrias, consideramos pertinente definir
qué es un perfil. El Diccionario de la Lengua Espafiola lo ha definido como el conjunto
de rasgos peculiares que caracterizan a una persona o cosa. Y para nosotros es el
conjunto de elementos tanto morales como psicoldgicos, intelectuales y personales que
posee un individuo, en este -caso, un educador para desempefiarse con eficiencia y
eficacia. Y tomando en consideraciin las palabras de Klausmeier y Goodwin, 1977 (En:
Cunningham, 2002), quienes indican que la labor docente dependera de un conjunto de
competencia entre las que se pueden sefialar las siguientes: actitudes, aptitudes, valores,
capacidad cognitiva intelectual, capacidad emocional, integridad personal y experiencias
previas. Consideramos que todo perfil docente debe poseer, ante todo, este conjunto de
competeneias y aspectos é€ficos y morales; elementos segin nuestro criterio
fundamentales, pues, por el rol que ellos desempefian son las personas a quicnes se tiene
como referentes éticos y a quienes s¢ quiere emular, deben entonces, con mayor razdn,
conducirse .con los mas altos valores éticos, poseer una conducta incuestionable, una
honorabilidad & toda prueba dentro de su hogar, del recinto universitario y sobre todo en
la sociedad.

De igual manera, es indispensable que posean equilibrio emocional y/o salud

mental, pues quienes aspiren a ser docentes universitarios deben tener estabilidad mental
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y emocional comprobada clinicamente. No deben ser personas emocionalmente
conflictivas, todo lo contrario deben tener relaciones interpersonales satisfactorias.

Deben ser profesionales comprometidos con la cullura, ¢l arte y con altas
expcctativas de vida y capacidad verbal

Profesionales que cumpliran y demostrardn con su ejemplo, con principios
generales de conducta validos para todas las profesiones, y tendran siempre presente que
deben servir al pais a través de sus competencias, acciones y cjemplos.

Es imperativo para los docentes tener siempre presente su mision y poner todo su
empefio en cumplirla con la méaxima eficiencia, objetividad ¢ imparcialidad y con estricto
apego a las leyes.

De igual manera tal como sostiene Francisco Guerrero Castro (2003}, con quien
cotncidimos plenamente, los docentes universitarios deberian guiarse a través

de las siguientes orientaciones:

“Orientacién  profesional. Se centra en la capacitacidon para todas las
funciones del docente universitario.

Orientacion personal. Se basa en el cambio de actitudes individuales y de
la conducta personal del docente para mejorar el aprendizaje de los alumnos
a través de la mejora de la ensefianza

Orientacion colaborativa. La capacitacion didactica del profesor se
llevaria a cabo mediante el intercambio de experiencias y la informacion y
participacidn en proyectos de innovacion educativa.

Orentacion reformadora. Su proposito es wilizar los programas de
desarroilo profesional como estrategia para motivar a los profesores
universitarios hacia la mejora de la practica educativa.”
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5.5. ELEMENTOS BASICOS QUE DEBEN INTEGRAR EL PERFiL. DEL
DOCENTE UNIVERSITARIO DE POSTGRADOS Y MAESTRIAS

Todo docente universitario de postgrados y macstrias dentro de su perfil debe contar
con los sigutentes clementos:
< Liderazgo, scr un motivador.
% Ser un investigador.
%+ Capacidad de manejar principios didacticos.
<+ Ser un agente facilitador del proceso de ensefanza-aprendizaje.
%+ Promotor dc la interaccién y comunicacion.
+¢ Capaz de asumir los nuevos retos para lo cual deben ser sensibles, flexibles y tener
amplios conocimicntos.
%+ Poseer excelente salud fisica y mental.
< Abncgacion.
<» Honestidad.
& Responsabilidad.
% Integndad.
4 Objetividad.
+» Transparencia.
La propuesta de actividades de formacion de docentes en la Universidad de Panama,
indica que el perfil docente debe contemplar los principios siguicntes:
SABER SER.

¢ Secntir y actuar con vocacion.



e
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Ser formadores de hombres y mujeres que les hagan frente, preservando
los valores personales, familiares y culturales, a las exigencias de un
mundo complejo-y dindmico.

Poseer una personalidad equilibrada, fuerte y sana.

Ser un ente social que actie, ademads de personalmente, en forma
colectiva.

Ejercer la capacidad de liderazgo.

Tener un alto sentido de autoestima.

En su gremio, su actuacion debe ser equilibrada, juiciosa, responsable, con
un claro entendimiento de la fuerza que éste encierra, y procurar que la
actuacién del gremio sea constructiva.

Valorar la educacién como un aprendizaje permanente y continuo.

Afirmar valores y acciones que contribuyan a la transformacidén humana y
social, y a la preservacion de la diversidad ecoldgica.

Tener iniciativa y ser creativo, a fin de poder desarroliar una actividad
intelectual independiente mediante la investigacién y el estudio.

Poseer conciencia social, responsabilidad y actitud de entrega al trabajo, y
ademas, sentido de la justicia y de la integridad personal y profesional.
Respetar la herencia histérica, la diversidad cultural, linglistica y
ecolégica.

Ser solidario y desarrollar un amplio sentido de responsabilidad individual

'y social.
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SABER HACER.

Poner en prictica las técnicas metodolégicas del proceso de ensefianza-
aprendizaje. En un sentido mas-amplio debe procurar afianzar los valores
personales, nacionales, universales y defender la identidad nacional.

Crear habilidades y actitudes necesarias que permitan comprender y-apreciar la
relacién Hombre-Cultura y Medio Ambiente circundante.

Participar en el proceso transformador, innovador y de toma de decisiones dentro
de las alternativas -enfocadas a un desarrollo ambientalmente sustentable y
socialmente justo en una sociedad ecolégicamente equilibrada y econdmicamente
globalizada y tecnificada.

Promover el intercambio y divulgacion de informaciones e investigaciones para
forjar y fortalecer la cultura nacional, regional y global.

Motivar ia reflexion del estudiante sobre la autenticidad de los valores que posee
¢l mismo y actuar de acuerdo con ellos.

Formar sentimientos de respeto hacia las diferencias fisicas, mentales,
ideoldgicas, sociales y culturales de los diversos grupos humanos y promover la
interdisciplinariedad.

Crear experiencias, conocimientos, estrategias y técnicas que desarrollen en otros
la capacidad para funcionar como emisor o receptor con la mayor eficacia y
eficiencia posible.

Contextualizar el proceso educativo en funcidn de los problemas socioeconémicos

y las realidades ecolbgicas y culturales.
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SABER APRENDER.

Y
0.0

L/
0.0

Dominar el conocimiento basico de su especialidad, dentro de una formacién
integral. [Esta formacién integral supone el conocimiento de la historia, la
filosofia, la politica y, en general, la cultura universal, regional y nacional. Su
formacion humanistica debe ser sélida al igual que su formacion cientifica y
tecnolodgica y social.

Conocer la base conceptual y practica de la Metodologia Cientifica como
instrumento del conocimiento y de la generacién de nuevos conocimientos para si
y para sus alumnos.

Tener una vision integradora de lo més significativo que ha producido el
pensamiento y la creatividad de! hombre.

Poseer las habilidades necesarias para el pensamiento abstracto y la formulacion
de razonamientos que le permitan expresar juicios fundamentados l6gicamente y
no simples opiniones.

Desarrollar una actitud critica frente a si mismo y ante la realidad circundante.
Ampliar su conocimiento del mundo a través de la lectura a fin de desarrollar
valores y capacidad critica y ser capaz de transferirlos.

Interactuar  utilizando  argumentaciones logicas, sentido critico y
circunscribiéndose a los solicitado y desarrollado.

Tener una visién totalizadora de los diversos aspectos que entran-en juego en el

lenguaje como instrumento de comunicacioén y de conocimiento.
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SABER CONVIVIR.
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Propiciar el fortalecimiento de la sociedad civil para construir una nueva
civilizacién, a partir, de una concepcién holistica, sustentable, sistemética y de
respeto a la diversidad biolégica y cultural y a la dignidad de los hombres y
mujeres.

Hacer conscientes a las personas del valor de la convivencia pacifica y ¢l respeto
hacia la opinidn de los demds para que resuelvan sus conflictos de manera justa y
humana mediante el didlogo, la negociacion y no la confrontacion.

Respetar la autodeterminacién de los pueblos y la soberania de las naciones,
estimular la solidaridad, la igualdad y el respeto a los derechos humanos a través
de estrategias democréticas e interaccion entre culturas.

Actuar como promotor y catalizador de procesos educativos que respeten la
pluralidad y diversidad cultural,

Generar cambios en ]a calidad de -vida y en Ia conducta personal y colectiva y
crear nuevos estimulos para vivir con nuevas y renovadas pautas sociales de
convivencia.

Valorar Ia armonia entre [os seres humanos y la de éstos con su entorno; la
cooperacion; la solidaridad; la equidad y [a justicia para todos los individuos y las

instituciones.

5.6. EL PERFIL IDEAL DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

En el marco de esta investigacién y con e] fin de borrar esa concepcién de que “la

universidad es la institucién donde ensedian los profesionales mas sabios pero los peores
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maestros” (Morles, 1981), consideramos oportuno plantear, a nuestro juicio, de manera
meramente enunciativa, pero no limitativa, cuiles deben ser algunas de las caracteristicas
principales que deben integrar. el perfil del docente universitario, debe ser un ciudadano
con altos valores éticos y morales, con vocacién, con responsabilidad, solidario, con
conciencia politica y social, con un alto nivel de conocimiento tanto tedrico como
préactico en la disciplina que ensefia, con una actitud de compromiso hacia la universidad,
hacia su cétedra, hacia sus estudiantes y sobre todo hacia la sociedad.

Deben ser trabajadores, honestos, con alto grado de sacrificio, optimistas, pero
ante todo tolerantes. Ser capaces de utilizar metodologias que promuevan la
participacién activa, teniendo siempre como norte el respeto a la opinién de los
participantes; pero estimulando y fomentando su creatividad, su anélisis critico y su
desarrollo personal y profesional. Pero sobre todo debe ser una persona libre de
perjuicios, que educa con honestidad intelectual como indican Berreta et Al, 2003, o sea:
que debe buscar, aceptar, amar, vivir y transmitir la verdad.

Haciéndonos eco de las ideas de Berreta et Al, 2003; creemos firmemente tal
como sostienen los autores citados que todo docente tiene “la obligacion de un examen de
conciencia que valore su equilibrio psicofisico y que sepa organizar las demés
manifestaciones de su conducta”.

Segin los autores, este equilibrio psicofisico supone lo siguiente:

* un firme dominio de la funcién volitiva sobre los sentimientos, las emociones, las
palabras, los gestos y los movimientos del cuerpo en general. El educador tiene la
obligacién de ofrecer en sl mismo el ejemplo de lo que ensefia, manifestindolo en
lo corporal mediante el decoro, adecuéindose a las circunstancias de lugar y tiempo.

Debe poner cuidado, entonces, en su aspecto personal, su forma de vestir, su voz,
su vocabulario, etc.” pag.
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Sin embargo, consideramos que ese examen psicofisico no debe quedarse a nivel
de conciencia sino que debe ser realizado por profesionales idoneos de la psiquiatria y
sicologia, pues, lamentablemente, en nucstras sociedades se da cada dia de manera
acelerada, una pérdida de conciencia de los ciudadanos y generalmente, para los malos
docentes este examen de conciencia sicmpre es cxcelente, cuando sus actitudes y
aptitudes demuestran todo lo contrario. En cambio, sf es véalido para los buenos docentes
este auto examen; sin embargo, deberd aplicarse a todos sin excepcién, ya que quienes
m4as lo necesitan, encontrarian los mecanismos para incluirse dentro de las excepciones
que se contemplen y quiencs no lo necestten serdn quienes cumplan a cabalidad con este

requisito.

5.7. Procedimiento para la seleccién de los Docentes Universitarios de
‘Posgrados y Maestrias

En cada ocasién que algin programa de postgrado o maestria requiere los
servicios de un profesional idéneo para desarrollar un curso deberd cumplir con los
siguientes pasos:

i Publicar dentro del recinto universitario y en todos los medios de

comunicacién social, la descripcion del puesto o posicién requerida.

IL. Reclutamiento que consistirA en la fase de reconocimiento,

identificacion y atwraccién de los posibles candidatos con formacion

académica que se relacione con el puesto en forma operativa.
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1. Seleccion, etapa del procedimiento de mayor importancia y que deberd
desarrollarse sin prescindir de ningiin paso, y se¢ dard de la siguiente
manera:

Recepeion de las solicitudes de posibles candidatos.

Pruebas de idoneidad y/o revisién de documentos.

Entrevista preliminar-de seleccion.

Verificacién y/o confirmacion de datos y referencias.

= P 0w p

Entrevista con el Director del Programa.
Entrevista con el (la) Vicerrector (2) Académico (a).

Examen médico general y psiquiétrico.

= 0

Pruebas de habilidad y conocimientos.

IV. Contratacion

El Director de Recursos Humanos y/o comités u organizaciones encargadas de la
seleccion de docentes deberdn elegir a las personas mas idéneas, honestas, éticas, lo cual
deberan hacer de la manera mds objetiva posible y sobre todo con-una actitud de

honradez y no por padrinazgo o por politica.
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5.8. Modelo de contratacion para los docentes universitarios de
Postgrados y Maestrias

DATOS PERSONALES

Apellido Paterno Apellido Materno

Primer Nombre Segundo Nombre

Cédula/pasaporte Seguro Social

Fecha de nacimiento: Afio Mes Dia

Sexo: Masculino Femenino

Estado Civil:. Soltero (a) Casado (a) Viudo (a)

Unido (a)

Divorciado (a)

Nacionalidad:

Lugar de Nacimiento

Si es naturalizado indique de qué pais

Afio de naturalizacién

Tipo de sangre

Direccién Residencial: Calle

Barrio y/o Corregimiento

Casa Distrito

Provincia

Pais

Teléfono

Fax

Celular

Correo Electrénico

Apartado Postal

Direccién Laboral  Calle

Edificio Piso

Barrio y/o Corregimiento
Oficina Distrito_

Provincia

Pais

Zona Ciudad

= D1 FEREE

Teléfonos

Fax

-Celular

Correo Electrénico

Apartado Postal

INFORMACION MEDICA

;Padece de alguna alergia? i NO
Explique_

Zona Ciudad

[ Padece de alguna enfermedad crénica? SI NO

Explique
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¢ Tiene algin impedimento fisico? SI_ NO

Explique

(Tiene algun tipo de discapacidad? SI

Expligue

NO

¢Ha recibido tratamiento siquitrico o sicologico? Si

Explique

NO___

INFORMACION LABORAL

Ocupacién

Tipo de empleo: Gobierno

Negocio propio
Cargo que desempeiia
Desde cuando

Privado

Mixto

Otro

Tipo de actividades que desarrollo en su empleo

INFORMACION ACADEMICA

Gr- o
Académico

Titulo Obtenido

Nombre de la
Instituciéon

Afio

Doctorado
Maestria

Pais/ciudad

| Postgrado
Licenciatura
| Tecnélogo
| Bachillerato
Otros

OTROS ESTUDIOS

Titulo

Créditos
Aprobados

Nombre de la
Institucién

Pais
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IDIOMAS QUE DOMINA

Idioma Nivel Certificado por

Excelente | Bueno [ Regular | Deficiente

CONOCIMIENTO INFORMATICO

¢ Tiene conocimiento del uso del correo electronico? Si NO

¢, Tiene conocimiento de los programas informéticos?

Programas _ NIVEL

s __NO | BASICO |INTERMEDIO [ AVANZADO

‘Word

Excel

Power Point

Photo Shop

lustrator

[ Auto Cad
Otros

HABILIDADES TECNICAS

Equipos NIVEL

SI NO BASICO | INTERMEDIO | AVANZADO

Copiadoras

Fax

I.ibreta electrénica
Otros

EJECUTORIAS
Produccién Intelectual (debidamente comprobada)

Investigaciones

Libros

221



Folletos/Apuntes

Articulos/ensayos

Ponencias/conferencias

Creaciones artisticas

PRODUCCION ACADEMICA REALIZADA

APOYO ADMINISTRATIVO

Universidad Instituto Superior Afto/periodo
Cargo
administrativo

Tareas de direccion

Comisiones

Otras

EXPERIENCIA DOCENTE (Comprobada)

., Tiene conocimiento Pedagégico? Si__ NO __ Dénde lo obtuvo

Profesor de Segunda Ensefianza [
Seminarios especializados
Postgrado

Maestria

Doctorado

0O 80
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OTROS ANTECEDENTES DE INTERES

Actividad

Actividades de extension solidarias realizadas por el aspirante/docente

Actividades de extension remuneradas

Promociones y licencias

Premios y distinciones obtenidas durante e! afio de ejercicio de la
docencia

Premios y distinciones que no conduzcan a puntajes

Calificaciéon promedio obtenida por el docente en la encuesta aplicada a

los estudiantes en los cursos que tuvo a su cargo

Asistencia a Congresos y Conferencias Internacionales

Asociaciones Nacionales y/o Extranjeras de las cuales-es-o fue miembro

Cualquier otro dato de interés

EXPERIENCIA PROFESIONAL TECNICA (Comprobada)

_ Institucién _Aflo__
REFERENCIAS PERSONALES Y PROFESIONALES (no familiares)
‘Nombre Tipo de referencia Teléforio
1.
2.
3.
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Para ingresar y/o continuar en el servicio docente es indispensable que el o Ia
aspirante o docente aprucbe satisfactoriamente pruebas sicoldgicas, siquidtricas y fisicas.
Los docentes que ya hayan ingresado al sistema deberdn anualmente comprobar su
produccidén académica, premios y distinciones recibidas durante el afio de ejercicio, la
calificacién promedio obtenida o evaluacion docente, sus actividades de extensién y
sobre todo-su capacidad sicoldgica y siquiatrica debidamente acreditada por profesionales

idoneos de la rama respectiva.
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ANEXO N° 2

PROGRAMACION FINANCIERA

ACTIVIDADES COSTO
Seleccion del Tema B/. 30.00
Revision y Adquisicion de Bibliografia 370.00
Materiales 120.00
Redaccion de Borradores del Disefio 200.00
Manuscrito del Disciio 40.00
Confeccion de Instrumentos 150.00
Elaboracion Final del Disefio 300.00
Otros Gastos:
Transporte 300.00
Tinta 200.00
Papel 85.00
Copias y espirales 25.00
Empaste 30.00
Sub-Total B/.1,850.00
Monto Total B/.1,850.00
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ANEXON°3

UNIVERSIDAD DE PANAMA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN DOCENCIA SUPERIOR (TRANSICION)

INSTRUMENTO N° |

ENCUESTA PARA DOCENTES DE LOS PROGRAMAS DE
POSTGRADOS

1  Esta encuesta tiene por objetivo determinar si son adecuados los procedimientos de
reclutamiento y scleccion del personal docente de Postgrados de las Universidades
De Panama, del Istmo y la Universidad Catolica Santa Maria La Antigua.

2 El andlisis y los resultados se utilizardn para la discusidn, conclusiones y
recomendaciones, en el marco de esta investigacion.

[.a informacidén suministrada se tratard de manera confidencial.
INTRUCCIONES: Por favor marcar la respuesta seleccionada con una “X”
Datos Generales:

l. Sexo: [ Masculino [ Femenino
2 Edad: Indigue en cuil intervalo esta ubicada su edad.
) Menos de 35 afios
O De 35 a 44 afios
0 De 45 a 54 afos
O

Mas de 55 afios
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3. Afios De Servicio en el nivel de Posigrado
Menos de cinco afios

De 6 a 10 afios

O

O

(] DellalSafios
[0 De162a20aios
O

Mis de 20 afios

4. Indique el nombre de la (s) universidad (es) en donde labora actualmente

5. Si ha laborado o labora en otra Universidad indique su nombre

6. Indique el grado mas alto que posea

a. Licenciatura [] b.Postgrado [] c¢. Maestria [J d. Doctorado

7. ¢Débnde obtuvo la especialidad (postgrado, maestria y doctorado)
{En qué afio?

8. Afios de servicio a nivel de posigrados:

9. ¢Cuantos cursos dicta?:

10. ;Qué tipo de actividad desarrolla en {a Universidad?
a. Docencia  b. investigacién O c. Extensi6n
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11. Tipo de nombramiento que posee

Permanente 0O Temporal O

12. Si su nombramiento es permanente, indique:
a. Labora a tiempo completo [J  b. Labora a tiempo parcial [J
13. Su categoria actual es:
a. T. Tiempo completo [J b, T. Tiempo parcial [J
14. Brinda Usted servicios de Tutoria a los participantes de los programas de
pOSthimeS[j No O
15. ;Recibe Usted remuneracion adicional por los servicios de tutoria?
Si o NO g
16. ;Se actualiza usted permanentemente para su labor docente?
SI O NO o
17. ; Qué tipo de innovaciones presenta en el desempeiio de su catedra?

O Tecnologicas: , >
0O Metodologicas: , >

-

18. ;Ha hecho o hace aporte intelectuales a su desarrollo docente? si 0 wNoC
Indique en qué areas:

O Investigaciones g Elaboracién y publicacién de libros
g Publicaciones de articulos ) Elaboracién de textos y folletos
O Otros
19. ; Esta Universidad cuenta con una carrera docente?
si O NO O
Explique:
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20. ;Como se selecciona el personal de los programas de postgrados de csta
Universidad?

21, ;Cudles son los requisitos minimos esenciales que exige esta Universidad al
momento de la seleccion de los docentes de los programas de postgrados?

22. ;Esta reglamentada la carrera docente de su Universidad?

si O No O

23. ;Considera Usted que los requisitos de la carrera docente de su Universidad
contribuyen ai:
O Perfeccionamiento del perfil docente

g Al desempefio de sus actividades en el proceso de ensefianza

Explique:

22. A su juicio qué debilidades y fortalezas presenta la carrera docente que existe en
su Universidad:
FORTALEZAS

DEBILIDADES:
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23. Se considera usted motivado para involucrarse en los programas y/o proyectos de

su Facultad y/o Universidad.
0 sj ONO
Por qué:

24. ;Considera usted que su Universidad le brinda los incentivos necesarios por su
labor docente?
oS g NO

Por qué:

GRACIAS POR SU COLABORACION

237



ANEXO N° 4

UNIVERSIDAD DE PANAMA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN DOCENCIA SUPERIOR (TRANSICION)

INSTRUMENTO N° 2

ENCUESTA PARA EL DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS

Esta encuesta tiene por objetivo determinar si son adecuados los procedimientos de
reclutamiento, seleccion y evaluacion del personal docente de Postgrados de las
Universidades De Panama, del Istmo y la Universidad Catélica Santa Maria La Antigua.
El analisis y los resultados se utilizarAn para la discusion, conclusiones y
recomendaciones, en el marco de esta investigacion.,

La informacién suministrada se tratara de manera confidencial.

INSTRUCCIONES: Por favor marcar con “X” la respuesta de su eleccion.

Datos Generales
I Sexo: [] Masculino [ Femenino
2. Edad: Indique en cuél intervalo estd ubicada su edad.
O Menos de 35 afios
O De35a44 afios

De 45 a 54 afios
[J Masde 355 afios
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3. Aiios De Servicio en el nivel de Postgrado
B Menos de cinco afios

B De 6 a 10 afios

4. Otras Universidades Donde Labora:

5. ;Cuenta esta Universidad con una carrera docente?
0 Sl (Desde cudndo?

[ NO  ;Porqué?

6. Considera Usted que la carrera docente de esta Universidad afecta o influye en el
desempciio de los profesores de los programas de postgrados y maestrias?

Osi 4 nNo

;Por qué?

7. Indique los aspectos mas relevantes de la carrera docente de esta Universidad.

8. ;Cuales considera Usted son las debilidades y fortalezas de la carrera docente de
esta Universidad?

FORTALEZAS:

DEBILIDADES.:
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9. ;Cémo se selecciona el personal de los programas de postgrados y maestrias de
esta Universidad?

10.;Cudles son los requisitos minimos esenciales que exige esta Universidad al
momento de la seleccidén de los docentes de los programas de postgrados y maestrias?

11. En su condicidn de Director de Recursos Humanos de esta Universidad considera
Usted que debe mejorarse la carrera docente.

O si UnNo

(Por qué?

12. ;Qué recomendaciones haria Usted para reclutar, seleccionar y nombrar los
docentes de esta Universidad?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXON?° 5

UNIVERSIDAD DE PANAMA
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN DOCENCIA SUPERIOR (TRANSICION)

CRITERIOS PARA LA SELECCION, CLASIFICACION Y RECLASIFICACION DEL
RECURSO HUMANO (DOCENTES) DE LOS SISTEMAS DE POSTGRADOS
SEGUN ESTATUTOS Y REGLAMENTO UNIVERSITARIOS

INSTRUMENTO N° 3
HOJA DE COTEJO

SELECCION Y CONTRATACION 0 -
1. Ingreso por medio de Concursos Docentes si NO
2. Ingreso por Contratacién Directa st O NO O
3. Asistencia al Curso de Induccién para docentes sSi 0 NO 4
PASOS PARA LA APERTURA DE CONCURSOS

1. Directores de Escuela presentan a los Decanos las sig NO O

Necesidades de servicios docentes ]

2. El Decano verifica las necesidades de estos servicios sio No O

3. Ei Decano solicita al Vicerrector Académico la SI O NO

-apertura .de.los concursos
REQUISITOS EXIGIDOS PARA PROFESORES DE
POSTGRADOS
1. Honorabilidad probada st @ NO QO
2. Titulo de Postgrado si O No O

3. Competencia cientifica sig NoO@O
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4. Competencia pedagégica

5. Respeto por los valores que sustentan identidad de la Univ.

6. Cumplir las disposiciones del Estatuto y Reglamentos

7. Presentacion de documentacion requerida por la
Universidad al Director del Programa

8. Incorporar en su curso Metodologia requerida
por la Vicerrectoria de Postgrado e Investigacion

9. Preparacion Informética

10. Buena Salud fisica y mental

11. Condiciones éticas y morales para ejercer la docencia

12. Calidad de los créditos

13. Ejecutorias

14. Méritos y distinciones académicas

15. Conocimiento de otros idiomas
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NO O
NO O
No O
NO a

NO L]

NO
NO
NO
NO
NO
NO
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-} UNIVERSIDAD CATOLICA SANTA MARIA LA ANTIGUA

4 SOLICITUD DE SERVICIOS DOCENTES

INSTRUCCIONES PARA LLENAR ESTA SOLICITUD
Lea cuidadosamente.

Llene todos tos espacios en blanco segun sea el caso
No omita ningun dato

SN —

Escriba con letra imprenta 0 a maquina Si escribe a8 mano, use tinta.

ESTA SOLICITUD DEBERA ACOMPANARSE DE LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

Dos (2) copias de la cédula o pasaporte
Dos (2) copias dal Curriculum Vitae

Dos (2) fotos tamano carnet (recientes).
Onginal y copia de! certificado de salud de fecha reciente
Tres {3) cartas da referencias personaies (no ‘amiiares)

~N MM e

Dos (2) copias de los tHulos universiterlios, debidamente evaluados y legalizados.
Dos (2) copias de |os crédilos de los estudios superiores realizados, debidamente avaluados y legalizados

FOTO

Importante: Los titulos y créditos obtenidos en un pais exiranjero deben ser traducidos y autenticados por
las autoridades correspondientes en ambos paises e igualmente ser someligos a revélida en 1a
Universidad ¢e Panama de acuerdo a las disposiciones vigenles yregistrados en el M-nisterio de Educacién.

1. DATOS PERSONALESD

Cédula/Pasaporte Seguro Socia!
Primer Nombre Segundo Nombre
Apellido Paterno Apelido Materno

Apellido de Casada

Fecha de Nacimiento Sexo: L1 Femenmno Estado Cwvil: 3 Soltero (a) Iviudo (3)

] Mascuino [ Casado(a) [J0Otro
Naclonalidad Pals de Nacimianto Tipo de Sangre
LPadece alguna atergia? s CINo  Explique

LPadece siguna enfermedad crénica? (CJSi No  Expigue

¢ Tiene usted algin Impedimento fisico? (CJSI CNo  Expligue

Tipo de Transporte: D Auto Propio [:] Autobus D Taxi I |Co|egia| D Otro

¢ Cudl es su pasatiempo favorito?

En Caso de Urgencia lamar a Teléfono
Direccién Rasidencia
CasalCalle Barrio
Corregimiento Distnito
Provincia Apartado Postal Zona Ciudac



Telétono Celutar e-mail

Esposo (a} Cédula Nombre

Apartado Postal Zona Ciudad
Teléfono de Ofic:na Fax Celular

e-mail

2. INFORMACION FINANCIERAD

Tipo de Empleo: ] Gobierno [} Priveado [] Negock Propic [] Ofros

Lugar ; Cargo que desempeiia

Teléfono de Oficina Fax Celular

Apartado Postal Zona __ Ciudad

Ingreso mensual personal {(en balboas) Ingreso mensual familiar {en balboas)

] Menos de 400 [J Ded01 a 600 (C] Menos e 400 [IDedd! a 600
[ De601 a800 [J De801 21000 LI 0e60f a800 (ZJDe801 a1000

T De 100 a 1200
] De 1401 a 1600

[ De 1201 a 1400
3 De 1601 y mas

[De 1201 a 1400
{1 De 1601 y mas

1 De 1001 3 1200
{7 De 1401 a 1500

3. INFORMACION'ACADEMICA

— -

Tlulo Oblenido Nombre de la Inslituckdn Af Pais
a. OTROS ESTUDIOS
Tilulo Creéditos ! Nombra de 1a Inslilucidn Afo
Aprobados

—-
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b. IDIOMAS QUE DOMINA

Idioma “Nivel Certificado por
Excelente [ Bueno | Reguiar PDeﬁciente

i

— j: 1 - g —

¢. CONOCIMIENTO INFORMATICO

¢ Tiene conocimiento del uso del correo electrénico? ——J  Si I No

¢ Tiene conocimiento de los programas Informaticos

Nivel
Word (—3J sitc Nol—J Basicold Intermedio" ]  Avanzado
Excel * [ SIC3 No—3 Basico—1 Intermedic[] Avanzado

Power Point: 3 Sig—) No—— Béasico—] Intermediojy——) Avanzado

Otros:

d. EJECUTORIASD

d.1 Produceion Intelectual {debidamente comprobada)

a. Investigaciones

b. Libros

¢. Folletos, Apuntes

d. Articulos, Ensayos

e Ponencias, Conferencias,
Creaciones Artisticas
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d.2 Apoyo Administrativo Universitario {cargo administrative en universidades o institutos superiores)

d.3 Otras

4, EXPERIENCIA DOCENTE (comprobada)O

¢ Tiene conocimiento Pedagogico? SI No donde

Prof. Segunda Enseftanza Seminarios Especializados Postgrado Maestria  Doclorado

Institucién ARo

|5 EXPERIENCIA PROFESIONAL TECNICA (€othprobada)o

institucion Afio
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8. OTROS ANTECEDENTES DE INTERES

a, Asistencias a Congresos y Conferencias Internacionales

b. Distinciones Nacionalas y/o Extranjeras

c. Asociaciones Nacionales y/o Extranjeras de las cuales es o fue miembro

d. Cualquier otra dato de interés

7. MATERIAS QUE ASPIRA DICTAR

Materias Escuela

8: RERERENCIA PERSONALES no famiiiares)

Nombre

Teléfono
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9. DOCUMENTOS ADJUNTOS

Ademas de los requisitos seilalados en los reglamentos universaanos, y la asistencia a la chana de inducadn,

se requlere la plena disponiblidad de tiempo dentro del horario asignado.

Los horarios son establecidos por las autoridades académicas conforme a 1as necesidades de 1a universidad,

por lo tanto el numero de horas asignadas a un docenle puede vanar de un periodo a otro

Como profesor de la Universfdad Catgtica Santa Maria La Antigua declaro que estoy consciente de los vatores y
de los principios éticos y morales que la sustentan. Por ende, me comprometo a respetar su estatuto orgénico y

a cumplir con sus reglamentos.

Fecha

Firma del Solicitante

PARA USO DE LA UNIVERSIDAD

Comentario/Observaciones

I Procesado por: B Facha
L — o

Teléfono : 230-8214
Pagina de intemet. hitp.//www.usma ac pa

| |




P

LNV B! TARRL Fk B TAT N

UNIVERSIDAD DEL ISTMO

SOLUCITUD DE PLAZA DOCENTE
Febrero 2003

Solicitud que no se encuentre debidamenle lene 2ard excluita del Banco de Datus

i DATOS PERSONALES:

(Adjunte foto tamafio carné, copia de cédula y carné de seguro social)

Fotws °
reclanle

Nombre Complelo:

Fecha de Nacinen(o:

Lagay de Nacunento:

No. de Cédula o Pasaporle:

wo. Seguo Social:

Tipo dc Sangre:

Direcclén:

Ne. Casa/Apartainenlo_ . Ldificio

, Aveinda

Calle . Usbanzacin/Bano

, Corregranenio

Teléfonos:

Residencia:

Thiabwgo:

Celular:

Apartado postal:

Estado Civil:

No. de Depeamdienles:

Correo Elecirénico.

, Qcupacidn:

| En easo de Urgencia Contoctar a:

Teléfono:

i DEPENDIENTES:

Nounibre Parcutesco

Edad | Sexo |* Viven Junlus

Independicnle
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. FORMACION ACADEMICA:

{Adjunie Tolocopria de Diplomas de Llilui s académicos y créditos oblenidos)

Grado Acaddémicy _

Fitalo OQlxienddo

Unis ersitlud

Fechn o Feriude

BDoctorado
Maecsiia

r— -

Postgrado

Licenciatura

Teendlogo

Bachillerato

Esiudios Primaius

Clros

IV. EXPERIENCIA PROFESIONAL

(Mencione do la mas reciente a Ila mas anligua Adjunle certificacion de los cargos y

funciones desempefiadas.)

Empresa

Arrca de actividad ccondniigs-

Denominacion del ciryo y funciones puncipales:

Fecha de luicio

| Yecha de Teommucion:

Jele Inmediate:

Eminoresa:

Aren de actividad coondusicu:

Denomingcion del cnpg y funcionces privicipales:

Fecha de Iaicio:

JFecka de Termmacion:

Jele {nmediato:

Enipresa:

Area de actividad econduwa:

Denominscidn ded cargo y funciones prncipales.

Fecha de Imicio:

| Fecha de Teintinocion:

Jele humedhato:

Linpresa:

Area de actividad ocondnica:

Denominaciin del caryo y lunclones principales:

Fechia de Inicio:

| Fecha de Temunacion:

Jefe lunediato:

kinpresa:

ren de aglividad ecotrdnuca:

| Denontinacion del cargo y (unciones jniucipales:

Fecla de Inwio:

| Fechade Fesmmacion

Jefe lumedialo:
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V. EXPERIENCIA DOCENTE
(A Jjuntar Cerbficacion Docente - Onginal}

Umiversid» ¢

Facullad

Clledras:

Periodo:

Universidad:

Facullnd:

Chiedras:

'etiodo:

Umiversidad:

Faculiad:

Cétedias:

Periodo:

Universidad:

Faculind;

Catedras

Periodo:

Vi. SEMINARIOS DE ACTUALIZACION:
{Adjunte certificados de los seminarios de actualizacion.)

Universidad, Instiwcién o Empreso.

Tiulo de} Curso o Setinario,

Fecha:

Horas:

Usuversidad, Tnstitucion o Ewpiess:

[Titulo del Curso o Semimario:

Fecha:

[ iorns:

Universidad, Institucidn « Zmpesa:

Tiiuio det Cuiszo o Seniunan:

Fecha:

Horas"
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VIl.  PUBLICACIONES, INVESTIGACIONIIS, CONSULTORIAS Y EJECUTORIAS:
{Adjuntar compendio resumido)

VIll. HABILIDADES TECNICAS:
(Operaciones de programas compulacionales, equipos especiales y otros)

IX. RECONOCIMIENTOS Y DISTINCIONES Mencione las distinciones de ias
cuales ha sido objeto durante su desempeno profesionai:
(Adjunte copia de certificaciones y resoluciones)
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X. REFERENCIAS PERSONALES Y PROFESIONALES
(Favor indicar el tipo de referencra)

Persvunies / PProfesionales Velélonos

Firma del Solicitante:

Fecha de entrega del documncnto:
[ Recibido por:

PARA US0 DE LA UNIVERSIDAD

ENTREVISTADO POR: _ FECHA:

CONCLUSIONES Y OBSERVACIONLES CUALLTATIVAS

RECOMENDADO PARA LA(S) SIGUIENTE(S) CARRERA(S):

L]

ASIGNATURAS

Vo. Bo. DIRECTOR Vo. Bo. ~-VICERRECTORA ACADEMICA
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