






















































































El aeropuerto cuenta con torre de control. edficio terminal, restaurante,
estacionamientc de asronaves. transponte terrestre publice tolective y otres.

para brindar un buen senicio al viajere ¥ acompafianies

Estos servicios aeroportuanos se bandan con gna alta caktad para
aquellos que brinda la Direccion y Aeronautrca Civil, motuyendo la prestacidn de

los mismos para cascs especiales como el transparte de ambulancia agrea

Por otra parte, existe disponibilidad para efettuar vuelos especiales a
cualquier hora del dia y en equipos tanto de alas fijas como alas qiratonas
También, el servicio de transporte terrastre pubhco {Taxis) se encuentra
disponible en un alto porcentas, por encentrarse cerca de la Averda Balbea en

la Ciudad de Panama

131 2 Detalle de la Flota

En ia actuabdad existe un total de clento setenta v UNA Aefonasve
regisiradas oficiaimente en el Aeropusrtc Marces A Gelabert {Paitilla) Estas
agrchave pertenecen a8 Aerolineas Comercrales, empresas privedas, mdwviduns
particuiares y a enhdades publicas que tenep su sede y operan er &l

aeropuerto.



En la tabla No 8, presentamos el numero de asronaves que gperah en el
atado aeropuerto, segun el nombre de! propietane, numere de matricula ¥
modeio de aparato Observamos, ademas, que la aeranave de mayor capacidad
es el Short SD-360, gue puede transportar 2 35 pasagros mas dos [2)
trpulantes Segurda de cerca por el equipe Twin Otter DHC-6, con capatidad
para veinte (20) pasajeros. en tercer lugar, por capacidad, se encuentra el avion

Cessna Gran Caravan con 14 sillas para pasajeros y dos (2) tpulantes

Por otro lado, la aeronave mas ullizada comerciamente es 2l Islander
BN-2A con capacidad para nueve (8) pasajeros y dos {2) tripulantes Tambwen,
se encuentran registradas otros tpos de aercnaves de mencr tamafio y
capacidad como por ejemplo el Cesena C-206 con capaadad para cuatro (4)

pasaeros incluido el piloto da ta asfonave

1313 Instalacionas Aeigportyanas

En el Aeropuerto Marcos A Gelabert (Paitills) existen othania y cnee
concesionarios (Ver Tabta N6 9), lo que se dastfican en diferentes categorias

cOMOS aviacion privada, aviacidn comerdial talleres, aerotiubs, entre oos

Adernés, e aeropuerto bnnda infrgestructura soma wna pta prncipsl v

otra de carrateo, rampa de estacicnamento para agronaves, un edlicio terming)
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Como se gbserva, en s ullmos cngo (5) anos, existe un destenso
sostenido en el transporte de carga aérea. hacia y desde e Aeropueito Marcos
A Gelgbert {Pamilla) Este comportamiento obedece a vanes factores, entre los

cuales podemos senalar

La poca capacidad de bodega que tienen las aercnaves actusles para
el transporte de carga
El flyjo de pasajeros encontrado en el mismo pericde, y transportades
en {85 aeronaves en mencion, dan lugar a un crecimiento del equipaje
de los personas transportadas. dejando aun menhts aspacio psra el
tfransporte de carga
La poca exslencs de esmpresas degicadss exclusivamente ol
fransporte de carga aerea hatwa v desde ol Asropuerto Marces A
Gelabert (Paihla)

- Meommento de la red vial, an certos destinos servidos por las

aerolineas comerciales domgsticas

Durante 1986 se transportaron 716,291 Kilos de carga, de Ios cualas &l
26 8% s& moviizd entre el Aercpuerto Marcos A Gelabert v 1a Gomarcs Kuna
Yala Otros 25 7% se transporte 8n la Provingia de Panama, especificamente en

sl Archimelago de las Perlas v las Islas de San Migue! v Contadora.















- Plataforma con su rampa de pargueo, su sebalizacidn de acuerdo al
anexo 014 de la Organizacidn de Awiacidn Crvil Intemacional y con una
capacidad aproximada de ochenta (8C) mi metres cuadrados
Edifico Terminal para pasaeros gque incluye greas para los
mostradores de la lineas aéreas comerciales, operador del aercpuernto,
un restaurante de dos (2) niveles, ura salg de espera, sala de entrega
de equipgje, area publica, clinica aeropeortuana y drea para entidades
publicas que brindan servicio conexes a i aviecdn
Salvamente y Extincién de (ngendo nstalacones dende estaran
ubicados los bombetos aerenautitns

- Abastecimento de Combustible son las instalaciones para el expendio
y venta de combustible

- Hangares en donde los usuahios guarden sus aeronaves y olras
pertenencias

- Estacionamientos para autos
Planta de emergencia sléctinoa. corresponde a la casela donde se

ubica la planta de emergenaia eléctiica de wdo € seropuerto

1324 Evajuacion de la demanda para pasaiers, CRgE ¥ agronave
Actualmente, no existen estadisticas det flujo de agronaves, pasaeros y

carga. para el Aeropuerto de Albrock Fiald, ya que estaba restingkic para
























CAPITULQ 2.

CRITERIOS, PRINCIPIQS, POLITICAS Y MECANISMOS PARA LA

PRIVATIZACION DEL AERQPUERTO DE AL BROOK FIELD.




CAPITULD 2 CRITERIOS, PRINCIPIOS, POLITICAS Y MECANISNOS PARA
LA PRIVATIZAGION DEL AEROPUERTO DE ALBROOK FiELD

2 1 Crtenos para la Privatizacion del Aergguent

2 1 1 De la Organizacion de Aviscidn Civil Intemagipnal {DAC)

La Organizacidén de Aviacidn Givd Intermacional  {OAGH "85 1A
organizacién intergubernamental mundial creada por @l Tohvenio sobre Avacdn
Cwvil internacional, firmade en Chicago e 7 de  dictemibre de 1544 para
promover el desarrollo seguro y ordenado de la aviacidn owil internacional en el

mundo entero *'7

Se trata, la Organizacidn de Aviacdn Civil Intermacional (OAGH, de uh
organmismo especializado de las Naciongs Unidas que fiia las normas, oiitenos.
ponCipos y reglamentos internacionales necesarios para que ol transporte agreo
sen segurg, regular, eficaz y econdimizco, y que desempefia, ademas, Ia funcon
de medio para la cooperacion en todos 1os campos te aviacion civil entre ios 184

Estados contratantes {al 3 de noviembre de 1885} que lo mitegran

Come en el caso de la mayoria de las orfanizaciones

nterqgubernamentaies, los cnterios se alaboran en unz vanedad de reunipnegs

™y de Reyhureriacn de Trampoente Aereo Internnerendl Dodushehto 9626, oxptska 84, pimna 3 4-1 1996 Pnmen odionm































9)

h)

gobiernos deberian cercmrarse. en i@ medda de ios posible, de
gue tumiquer recuperacién  deficente de  los  oostes
debidamente asignables a los usuanNes @n cuestitn No recsiqa

sobre otros usuanos

Fara evitar trastornos Indebidoes g fos usuanos, fos aumentos de
los derechos se introducirén paulabmarmente No obstante se
reconoce que en cierlas cIrcunsiantias puede Ser necesarsc

apartarse de esie procegder

Cuanco o8 derechos sean impuestos por  diferentes
autehdades en un aeropuerto, debenien, eh la mediia de ¢
powmible, reunirse €n un Jerecho UNICD © en NUMers Muy Wmitads
de derechos, distnbuyentn los ngreses combinados en forma

apropiada enlre dichas sulandades

Debe mantenerse la maxima fexbildad en ia aplidanidn de 08
métodos de mposicion a fin de permider B mtroducsien de

técnicas mejoradas a medida que vayan surento

Los oerechos ABropOMTUENS «PpUestos a s avacon  cvi

internagienal debenan flarse de maners rerohable femends en






¢)

f)

as

Cuando se impongan deraches de comrel de apraximacion y de
aerodromo, ya sea como parte de los derechos de aternzage o
separadamente, puede tenerse en cuenta el pesc de la

aeronave, perc en mendi Cuantia que en proporadn directa

No deberian establecerse dishncones en 18s tasas aphcables a
los vuelos snternacionaies dekido a la longitud de fa etapa de

vuelo efectuada

Deberia aplicarse un solo derecho por e coste de utiization del
mayor numers posible de  nstalaciones  y  seniaos
proporcienados por © aeropuertes pars 1os aternemes y

despegues normales de aeronsves

Cuando las imitaciones del geropuerto mMpongan rasneoones
a la carga de pago de las aseronaves. ceberia estudarse
localmente el auste del derecho de aternziyje pravisto gn g
escala de pesos, en AQuellos casts on gue 1as rastrctkmnes

sean importantes y de caracter duradere















¢)

recuperar rapidamenta la mvarsién heoha. Esto, requiere por
o tanto, ia existencia de reglamentos oficales, ddusulas
contractuales precisas y una muy esirecha y efective labor te

control de parte de las autondades seroporiuanas

Los derechos de atemzae y en general los <erges
aeroportuarios son parte muy mporantes de los costos
operativos de las cemparias. Bl cnteno tradicional es que a
mayores costos comesponden mayores tanfas, ya no es
apiicable. dada las condiciones de las mayogrna de oS
mercados Las tanfas dependen de la stuatidn compelitiva
de los rospettivos wmnrtsdos y ya no henen necesaraments
una reiacion diresta oon los costos de operation Por b lants,
6% GArgos aeroportuants excesivds implican auimento de its
cOStos de las Bmpiesss, que no puadsn SOMPensarsd ton
ngresos por tanfas Esia situatidn puede poner en sexe
paligro, la stuacdn econdmca y financiera de lag aimpresas

adreas

Los derechos acroporuanas en Aménca latina  son,
gencralment2, mas allos qQue 10s de los aeropuenos de

Estedns Umidos, mas uthzedes por ias lineas asreas



latinoamericanas Este wmphca que ks aumentos en  los
costos aeraportuarios de la reqién afestan an mayor grado &
las companiias latincamearicanas, ya que sus bases principales
de operacion se encuentran en oS aetbpuertcs de su propio
pais Los cargos excesivos afecian hegatvamente la

competitividad de las empresas aéreas latinoamencanras

La privatizacion de aeroguerios no deberia convertirse en una
nueva fuente de recursos fiscales para los Estados. Si bien,
actualmente, el Estato puede destinar fondos importantes a la
construccion, adrinistracion y desarrollos de los aerapuertos,
no puede pasarse al onteno contrans, este 8%, que 3 tIMves
de la privatizacion el Estado reciba fondos gue puatda dedicsr
a fines generales. pues entonces se habia creado un nueve
mmpuesto de carge de ias empresas aereas 0 53, Que
cuando los costos de constiucoion de un aercpuerto y2 hayvan
sido amortizados, su past al sector privado ge deberia
convertirse en motiva de lucre pars el Estado, especialimente
Sl un agropuerto ya ha sido pagado a través de las tanfas que
los usuarios han vemdo contnbuyendo a través e los afos

antenores a la privatzacion No debe pividarse que las
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Para la Compania de Lineas Agregs, la Asotiacidn del Transporte Agéreg
Internacional (JATA), es ef medio de encontrar soluciones comunes a problemas
que no podria respiver cualguier compania individuaimente con sdle los medins
a su alcance La Asociacion es el avervd mtemacicra de expenensiz y de
infarmacidn, tendiendo, ademas, a su ¢argd una serfie fé serviios vy actividades

comunes

La Asociacién del Transporte Agreo internecional {IATA) considera que
con antenondad, a la transferencia de lz sdministracion de aeropuerics hacis las
empresas privadas, al proceso de privatizacidn se deben llevar los aspecios

siguientes

1 Debe existir una legalizatdn o regqulacion que gsegure que oS
Estatdos son responsables de proporcionar o Srindar
- La segundad aérea y 18 vigiancié aerocportuaria para eiminar
cualquier acto de interferencia dicita
- Cumphmiento de las ¢cbitgaciones internaciongles que ncluye a
ios documentos (Anexcs) de la Orgamzacdn de Aviacion et
Internacional
Se cumplan 108 requisitos operacicnates Je oS uUsuanos, en
cuanto a comunrcacidn Wrra-zercnave, estacicnamiento de es

aeronaves y otros
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de no negar un beneficio perc que puede ser adaptado a una
importante ganancia en el capital

No deberan establecerse nuevos impuestos en el aercpuerto
privatizado

El aeropuerto no debera ser forzado a desviar sus 1igresos

El concepto de caja de fondo comun aplicarse de manera que
las aerolineas reciban algunos beneficios pot el crecimento del
aeropuerto en forma de reduccidn de ios cargos al usuans

Los costos en que se incuma par la transicidn de un status al
otro, no deberan ser cargades a los usuarnas

Dependiendo de las caracteristicas de la propa organizacion,
l8s aerofineas podrian estar rapresentadas en {a wnta o, s este
no es posible, un cuerns consultor deberna pertmdir a los
miembros de & asociacidn de usuanis expresar sus punos e
visla y sus necesidades y wglar la forma de operacion del
SRMVICID

Las disposiciones estatutaras deben inclur una maguinans
administrativa aproptada para manelar los prablemas de

relaciones industnales.


















63

rodajes, el edificio para operaciones y comunicacionas, y @l edificio de la torre de

control, cuya totalidad pertenece al Estado

En este sentido, la privatizacion debe darse mediante fa concesion
administrativa de ciertos servicios. por parte del Estado, {0 cual puede slectuarse
en su totalidad o parcialmente, en un porcentaje supenor o igual g 50 0% Para
este uitmo caso, el Estado tendria una participacidn minontana que ie permitira
tener acceso a ias ulilidades v a la torma de decisiones de |2 politica de |a

empresa

La justificacion, de esta segunda siternativa, es que el Aeropuerc de
Albreok Field, continuara siendo un aerapuerto con {odo el resparde del Extado

Panameafo

La desventaja gue se encuentra se fundamenta en e! hecho de que puede
introducirse en la politica partidista de los que detenten &l poder politica en un
momento determinadeo, lo cual es negatvo de acuerde con la expenenca

panamena en empresas estatales

Por consiguiente, es mas conveniente que ia pnvatizagion del Aeropuerte

de Albrook Figld se realice mediante |a concesidn de {a administracidn y en cuyo



proceso se considere 10s siguientes aspectos legzles. laborales, admirvstratives,

financieros vy tecnicos

241 Aspectos Legales

Comg guiera que el Aeropuerto de Albrook Field es un bier estatal, se
debe cumplir con 1o que establece en la ley 16 dal 14 de julo de 1892, con sl
proceso de precalificacion y con el praceso de lictacidn plblsa, a los efectos de

su pnvatizacidn

242 Aspecios Laborales

Los inversionistas que adquieran la adminstrecion por conceswan, del
Aeropusartc de Albrocok Feeld. después del procese de privatizaniin debsrén
ubihzar recursos humanaes con expenercia en el campo de |z seroravegacidn, g
admmnistracidon de asrocpuerto y la comaraializacion de fos s2nvicios que brinda un
aeropuerto, para garantizar ‘a eficiente operacdn del Aeropuerto de Albrook

como una empresa totaimente privada

En cuanto al rol, que debe |ugar & funcionaric selecoonade sl ser
mdemnizado y recontratado, os el optimizar la eficienca de 'a empresa, pugsto
que los empleados no solo laborarian par un salare, sine que se esforzarian por

aumentar las ganancias de la emprasa De esta manera, se garankza una















CAPITULO 3.

ESTRUCTURAS Y ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LAS DISTINTAS

UNIDADES EN EL AERQPUERTO DE ALBROOK FIELD.







Y

Junta Directiva

Establece las politicas y apruebs (85 normas y programas para el buen
tuncronamientc de la entidad. ademas, supervisa, evalia y velz por 12 eficencia
y eficacia de la admistracién, conjuntamente. Gon el gerente General y adonta

medidas necesarias para superar los obstasulos gue se presenten

Otras de las funciones de la Junta Directiva egs g de Autonzar la
adquisicion de contratos de préstamos, aprucba el presupuesio de la misma,
realiza los nombramiento del personal direstive ¥y supervisa las relaciones

comerciales con &l ente regulador aeronautice y la Auiondat Aerondutica

Gerancia General

A la gerencia general le compete las sigutentas funcienes

1 Dingir, administrar y supervisar, con eficienog, las efectvas laboras
con los usuanos del aeropuerto {Publicod en general, lireas aéreas y
pasajeros).

2 Reprasentar al Agropuerto ante cuaiquier persona natural, juridica vy
fuera del pais (Ente Regulader y Autardad Asrondutz)

3 Poner en practica las politicas establecdas y delegadas en 2lla por la

Junta Directiva mediante los planes y pregramas



4 Supervisar el funcicnamienio de todes 1os servicios y actividadess del
Aeropuertc como empresa Manlener unha adecuada estructura
organizacional

5 Presentar, periodicamente, 2 & Junta Directrva informe schre las
actividades y las operaciones realizadas, y previsiones respechivas
para peniodos futuros

6 Presentar ante la Junta directiva el presupuesto de explotation de fa
instituctdn y controlar su reahzacién

7 Realzar los nombramentes del perscnal de mandos medios e

inferiores

Sub-gerencia eral

De existir, tondra la funcion basica de
Asistir al Gerenle General en {as funcrones que le son propmas y an aguellas
qule le sean delegadas por el garente general Tambien, teemplazac al
gerente en su ausencias temporales
Goordinar y supervisar las actividades de 1as Duegcwones, Gerentias,
Departamentos Administrativos vy Técmicos, 2% como los comidés y
comisiones que se establezcan de acuerdo con las pnondades e

instrucciones dictadas por el gerente general



Figura No 1 Organigrama Propuesta para el Aergpuerto de Albrook Field

JUNTA DIRECTIVA

GERENCIA GENERAL

!
}

SUB-GERENGHA GENERAL |

AUDITORES EXTERNCS

AUDITORES INTERNOS

T et S —— — g

! I
RECURSOS HUMANDS ADMINISTRACIONY FINANZAS .

ASESCRIALEGAL

RELACIONES PUBLICAS
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32 Nweide Asesoria

El Nivel de Asesoria esta integrado por |2 Asesoria Legal y Gerencia de
Relaciones Publicas y Pubhcidad, las cuales seran responsables de proteger y
asesorar a la empresa legalmente, como lambien el de mantener una buena

imagen hacia el publico

Asesoria Legal

La Asesoria Legal sera responsable de

~ Asesorar €l nivel operativo de fa institucion en 19s problemas legales
que se presentan

- Participar en fa tramitacion y documentacion legal gue se lleve & cabo
en el aecropuerto Representa al asropusrts on juicios admurustrativos y
otras de orden legal Elaborar contratos y cuerdos en general

—  Estudiar, opinar y resclver todas 1as consuitas de cargster iegal que le

formuten los diferentes miveles de [a organization

Gerencia de Relacrones Publicas y Publicidad

A este nivel de asesoria le corresponderia

~ Planificar, organizar, dmgir v contrglar una estretegia agreswa de
publicidad y promocién para ia captacian de mas y mejores usuanos

{Chentes) para el aercpuerto
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lineemiento de la Junta Directiva y Gerencia General, duranie (g
vigencia del anio fiscal correspondiente

Entre tas funciones que realizard esta direncedn sstara ia de dessreollar
las normas sobre programacion de recursos finangierss, manipulasion
y custodia de fondos disporubles, cperacones bancanas v de grédito
Ademas, gjecuta y programa pagas por los senvicios adquindos por el
aeropuerto

También, llevara el registro sistematico y el anahsis ordenado de i3
informacion contable que permite efectuar ia elaboracidn y andisis de
ios Estados Financieros de fas actividades que el aeropuerto realice,
de forma gue se pueda summustrar ia informacwdn necesana a los
diferentes niveles de la misma Ademas, Neva el control de cuentas por

cobrar, controla los bienes y valcres del saemopuerto



CAPITULD 4

ASPECTOS FINANCIEROS.




CAPITULO 4 ASPECTOS FINANCIERDS

El analisis financiero del Aeropuertc Marcos A Gelzbert {(Albrook Field}, 1o
realizaremos tomando en consideracion los dates financieros del Aeropuerto
Marcos A Gelabert (Paitilla) referente a 5Sus Ingresos, egresos, estados
financieros, mndicadores financieros y el financiamientd, tat come fo detaliames &

continuacion:

4 1 Fuentes de Ingreso

El Aeropuerto Marcos A Gelaberi (Patilla) recike ingresos por diverscs
Servicios que presta @ sus usuanos, Yy por concesiones ¥ aiquieres de sus

instalaciones

Las fuentes de ingresos dei Aercpuerto Marcos A Gelabert {Paitlia) se
muestran en el cuadro No. 10 y que comgrende a twodos aguelics ingresos de
aviacion tates como: tasa por aternzaje, tasa por estacionzmiento de aenonaves,
tasa por Servicio al Pasajero, Impuesto de Segundad Aérea, tasa jpor venta de
combustible; tambiér forman parte de estos Ingrescs los provenientes de
concesiones como. los arrendamientcs y los ingresos warcs, gue son aquellos
provenientes de licenc:ias para ias aeronaves, Inspectitn & |65 aercnaves y

serviclos de avaluc de geronaves






- Resolucion No 173 JD

det 13 de mayo de 1980

- Resolucitn No. 116-JD

ded 20 de julio te 1987

Resolution No 88-JD

det 28 de diciembre de 1983

Por la cual se actughze el régimen de tasa y
canones sobre los serainios e nstalaniones
aeroporiuarias, derachos y faciades de
arrendamentd y  explotasdn  comertal,
suministrada por fa Direcoidr de Aerondutca

Civil en los asropuertos domasticos

Por el cual se crea la tasa por Servcios de

Protercion al Vusio

Por & cual se crea la tasa por Servitios de

Piataforma y Deapacho de Agronaves

Por lo anteriormente, expuesto, ¢! Aetopuertc Marcos A. Gelabert [Paitilia)

y futuramente el Aeropuerto de Albrock Field, aplica las tass, de acuerdo a los
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Como se observa en Ips cuadros No 11 y 12, la tasa de atemnzae se
aplica, salvo aigunas excepciones estipuiadas, al propetane u operador de teda
aeronave gue aterrice en el zeropuerto Esia tasa esté fiadz mediznte ia
Resolucién No 173-JD del 13 de mayc de 1880, embtida por al Direccién de

Aeronautica Civil

La tasa de aternzae es cobrada, atenciendc & peso maxima de
despegue de ia aeronave consignade en su certificade de aeranavegabiliiad y

atendiendo ademas. al tipo dé vuelo que se irate, st es Interno o internacional

Dentro de las normas y procedimientos de la Resclucién No 173 del 12
de mayc de 1980, se establece que a5 aeronaves prvadas y ullizadas
unicamente para vuelos internos, cuyo peso maximo de despegue sea infenor a
los 6,000 Kilogramos deberan acogerse a la Tasa Fuya Anual Tambien, se
concedera un descuento de 10 0% sobre ia refenida tasa, sl le m:sma 8 pagads

en su totahidad dentro de los primeros sesenta {60) dias calendanos del afic

En caso de que, por alguna circunstancia, tna aeronave Nc Se acqa 3 |a
Tasa de Aternzaje, se efectuaran por cada atemzaje de acuerdo al peso méximo

de despegue de la agronave
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Se entiende que la tasa fija anual cubre unicamente |63 vuelos nterncs,

cuando se trate de vuelos internacionales se aplicara iz tasa cormespondente

Realmente, no se perciben ingrasas, en aste conceple, dado que las
empresas comerciales reahizan mas de una (1) frecuencra dana ccn mas de un
(1) vuelo por equipo, esto se puede notar con los cusdres de dineraiids que las

empresas publican con respecio a sus cgeraciones

El Cuadro No 13, muestra los ingreses por Tasa de Awerrizae cohrados
en el Aeropuerto Marces A Gelabert (Paitila) durante el periotio de 1978 &
1997 En el mismo observamos un crecimiento sosienido desds 1594 a 1957.

con un 12 1 % de crecimiento en su Glilimo afs

En el cuadro No 14, encontramps icS trgresos de awiacitn que se
generan segun localidad por afio y en él cbservamas que el Asropuertd Marcos
A Gelabert (Paitilla) es el tercero en la generacion de ingrescs de awacion, en

este rubro para la Direccion de Aerondutica Civil durante & periode presertado.

Segun, el Cuadro No 15 en donde se muestran 10s nigreses de aviacon
generados en el Aeropuerlo Marcos A. Gelabert, segun hipo de ingraso por afio.

de 1991 a 1997, sefalando un crecimiento entre 1991 y 18382 pars luego
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presentar un decrecimiento en 1993 y & crecimiertc sosterudd en Ios afos

siguientes

Comparativamente. el cuadrc Na 16 ngs presenta oS ngreses de
atermzaje segun lecahdad por afio, de 1891 a 1986, y nos muestra los ngresos
por aternizaje que genera el Aercpueric Marcos A (elabert (Pamlla) en
comparacidon con los otros aeropuertos gque sdminisirs g Direcadn de

Asronautica Ciwil

Por su parte la grafica No 2, ncs enmarca cual ha siic ef comportamienta
de los ingresoes generados por la tasa por aternzae en el Aeropuertg Marcos A

Gelabert (Pattilla), en los ditimos veinte (20) afcs {1878-1997)

4 1 2 Tasa por Estacionamiento de Aeronaves
Es el derecho de cobro a las aeronaves que estaciornan en las diferenies
areas del aeropuerto. La tasa por estacionamento de aerpornaves en 0s
aeropuertos nacionales se calcula de acuerdo al pesa maxmo de despegue de
la aeronave y tipo de vuelo, el cuai puede ser internaciorna o domestico, tal

comOo se senala a continuacion’

a) En el caso de vuelo intermo, despues de doce (1Z) horas a
partir de 'a hora de alemzaje, se apiica 1z Tasa de Veintemce

Centésimos de Baiboas (0 25 cant ; por cada mil {1,000}
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kilogramo o fraccién de mil {1,000} kilograme del pasc de la
aeronave, por cada vamticuatro (24) horas ¢ fracoon de

vainticuatro (24) que la aerghave permanezca en terra

Cargo Minimp Seterts v Cinco centésimo de balboas (0 75)
por cada vemnticuatrs horas © fraczidn de la

misma °

bl En el caso de vuelo nternaciongl, despues de seis (8)
horas & partit de la hora de aterrizaje, se apika 1z tasa
de cincuenta centésimss {B/ D 5Q) por cada md {1,003)
kiograme ¢ fraccidn de mil (1,000) kiogramos dal peso
de la aeronave, por cada sexs {B) horas © fraccion de

sels (6) horas que fa agronave Permaneca en hera

Carge _Minmmo Ur balboa con cincuenta centésimoes de
balboz {8/ 150} por cada seis (B} hores ©

fraccitn ce seis {6) heras

%5 Pure un ejemplo prictice “Refinendose al trabato de Graduscron de los sefiores Pablo Mendoen v Hamandin (asdn sohee la
| ransterencas de Transto Aéreo v Servicios Ales del Gotnerno de Estodo Undes s Panamb v la claberecion de uha Tava por los
Servicias de Navegacion Aerea en Ruta, en el cual los awtores prapomen v trean la tass nbifuzdas-en la actonhded”
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todo paszero que vigie al extenor del pais desde el Aerdpuerto Marces A

Gelabert {Paibiia)

No obstante. dicha tasa tambien es cobrada a todo wajero extian e cuya
asmonave ton matftula exiranjera aterrice en el Aergpuerto Marcns A Gelabent

{Paitilla) y permanezca por un penodo de tiempo supenar a las nuave ($) horas

La ultima fyacion de esta tasa fue dictada mediante la Resolucion No
081-JD del 23 de junio de 1994, por la Drrecaion de Aerondutica Civil, cuyo
monto es de B/ 20 00 por vigjero. la cual senala que la tasa deberé ser pagada

por todo pasajero que viaje al extenor desde aigar aeropuerto nacicnal

También, existe la Resclucion No 173-JD det 12 & mayo de 1880, en
donde se establece una tasa por servicic al pasalere de vuelos domesticos
especiales (Charters), que debera ser pagada por toedo viae de ésts naturateza

qus se efectue dentre del terrtorio nacional

Por otra tado, an el artticule 13, de dichs Resolucln se agregs un pamalo
que indica Esta tasa no afecta en ningung medida & impuesto sobre pasae
agiec de vigjes que se efectlien dentre del terntono nacionsl, creada por i@ ey

54 de 1958









e

El impuesto de segundad aérea fue puesto en vigencia, por el Gobiemc
Nacional, mediante la ley No 54 del 15 de dictembre de 1958, la cual establece
el iImpuesto sobre pasajes aéreos de viajes gue se efectuen dentro det terntono
nacional
Concesdn por Venta de

415 Tasa pot inistro de Cornbustibie

Combustible.
La compafiias petrolerss pagan como tasa por gl derache a surmnistrar

combustible, la suma de B/. 0 015 (und y medc centaésima), por galdn.

La tasa por suministro de combustble fue promuigade por el Gobiemo

Nacional, mediante la ley 14, articule 11 del 6 de agosio de 1962

También, medante la Resolucidn No 050-40 del 9 de abri de 1987, se
establecit la tasa sobre la concesidn por venta de combustible por 87 ¢ 87 {sete
centésimos de balboa) por galon vendide a les aeronaves de transporte pibhco
y de awviacion general en los aeropuertos hacionates cor excepcidn del

Aeropuerto Intemacional de Tocumen

En el Cuadro No 21, se refleia tos ingresas de aviatibn por ia lasa por
suministro de combustible y concesién por venta de combustible Que muestra

un comportamiento aceptable al observase crec:mientos anugles constantes
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entre los ano 1991 a 1997 a excepoien del afio 1985 gue presenta una

disminucibn por el orden del 50 6% compareds con ef afio de 1894

Seqgun, el Cuadro No 22, los ingresns por vema de combusthle sen
recibiios, en la Direcciin de Aeronadutica. en tres (3j agropuertos, a saber
Aerppuerto Internacional de Tocumen, Aeropuerto Marcos A Gelabert [Patilla) v
en e Aeropuerto Enngque Malek (Dawid) Y |, el Aeropuerte Marcos A Gelaber

(Paitilla) es el segundo en ingresos por venta tde combustible.

La participacién de los ingrescs de la Tasa por Venta de Combustible, en
el Aeropuerto Marcos A Gelabert {Faibfig), coresponden al 7 0% de o

recaudado en dicho aeropuerio, tal como lo ndica el Cuadio No. 15

Durante el pericdo de los afos 1881 a 7887 los ingresos por venta de

combustible sumaron B/ 180651 00

La grafica No 5, nos presents la relacion entre Ing afies y montos de los
ngresos de aviacion de 'a tasa por suministro de cormbustibie y concesion par
venta, en forma linaal reflejando, entre 1978 y 1857, sitte {7T) dsrinuciones en

vainte {20) afios.
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4 1 ¢ ingresos por Canon de Arrendanvento

El arrendamiento es el derecho de ocupar un local ¢ terenos

determinados pagando un cancn establecido

La Direccion de Aeronautica Civil emitid 1a Resolucion No. B50-J0 del 23
de mayo de 1986 mediants la cual estabigce 108 canones de arrendementd por
el uso de los locales, aéreos y otras, dadas en amendamertc en les
aeropuertos nacionales destinados para oficinas, comercic, negocio de cualguier
natureleza, depositos, edificaciones, agencias, hangares, se calcuiard en base a
un canon por metro cuadrade anuai. tal como se detalla & continuation

Espetificaciones de (a3 tatifas que 58 cobrsran gn los

Aeropuertos Naconales
A Locales y Espacios ubicados dentro de edificios terminales

1 Locales pars ofiona Treints Belboas {Bi 30 00) por

y atencion al pasgajerd metro cuadrado anual

2 Lotales para Comercio Cincuenta Batboas (B 50 00) por
¥ Servicios en general metre cuadiado anual

3. espacio para 'etrergs, Sufeto a contratacidn con fa
anuncios y equipos de nshtucion

crversion
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B Locales y espacios ubicados fuera de edificios terminales

Dg Propuesaa de En meyoras resiizadas
BDAC () [por particularas
{(Por M2 Anual) {Par M2 Anual)
1 Locales para oficina y atencion al B 2500 B 940
pasajero
2 Locales para depbsilo y carga Bf 2500 B/ 300
{L Agrea)
Locales para {alleros de BY 2580C0 B 900
mantanimienta
4 Locales para comercio en general B/ 3nGC B/ 380
5 Arsatethada de hangares B 1508 B 500
6 Area abigrta pavimentada B/ 1030 B 400
7 Area abwerta no pavimentada B 430 e
8 Espacios para letreros y anuncios, Sujeto a la contratacion con la Dinegodn ge Aerondutica Crvil

2quipos de diversidn y recreacion

(*) Corresponde a Direccion de Aeronauiica Crvil

En la actualidad. en el Aeropuerto Marcos A Gelabert {Palla), exsten
cuarenta y seis (46) hangares privados y cince {5) hangares cdmerciales, y las

areas abiertas pavimentadas son veinticinzo (25)

En el Guadro No 23, se refleja lcs ingresos de aviaadp por Canon de
Arrendamiento cobrados en el Aeropuerto Marceos & Selabert {Paitlla), en el
Periodo de 1878 a 1997 En los veinte {20} afies preseniadoes eﬂ“oompor‘tamaente
es aceptable con un 19 4% promedic di crecimianto, para finanzar con e 13 4%

de crecimiento entre los afios 19597 y 1986
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Durante, el mismo periodd, los ingresos por amendamiento en éste
aeropuerto, totahizaron B/ 4 2 miliones. constituyendose {(afio a afic) en el rubro

de ingreso mas significativo para €' sropuerio en mencon

La grafica No. 8, por su parte, refleja en forma lineal &l comportamientt de
dichos ingresos. con trece (13) recaudaciones postivas durantg los vente (20)

afios de estudio (Ver Cuadro No. 15)

4.1.7 Otros Inaresos.

Son aquellps ingresos que obliene e Aercpuerto Margos A Gelabert
{Paitila) por medio de ias multas, recargos par infracciones, mara de pago de 13s
empresas aéreas, expedicion de camets y licencia a los pilctos, mecdnicos,
auxihares de vuelo, despachadores. comroladores vy d‘?mé‘s personal

aeronautico

Aunque de poca magnitud, éstos irgrescs corplementan ic gue recauda
el Aeropueric Marcos A Gelabert, tal cual se observa en e Cuadro No 15
Tampénr, el Cuadro No 24 nos sefigia el flyjc de ingresos vaws cobrados en
ese aeropuerto durante los afios 1978-1996 En esta tabla puuemos cbservar

recaudaciones bajas casi insignificantes
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Por su parte. el Cuadre No 25 nos refleja para los afios 1894 2 1996 un
total de gastos de mantenimiento por B/ 326 mil balboas Tamtién. en el Cuadro
No 26 podemos observar el flujo de gastos an que ha incurndd el Asropuerto
Marcos A Gelabert (Patilla) del afic 1975 a 1986, swendd constante su

erogacion al fluctuar en un promedio anugl de Bf 547,000 baiboas

4 2 3 Gastos ge Capital

La Direccidn de Aeronautica Civii 58 ve B veces en @ opigatdn de
adquinr empréstitos con los bancos logaies & nlernatioraes, ¢ bign con
entidades financieras a nvel internacional con el propio goema nacicnel, para

suftagar el costo de alguna mejora o inversién que ésta reaise

Los gastos en concepto de capital se cniginar debide a gue la Dweccidn
de Aeronautica Cuvil, tiene que amcrtizar el capital y por enge, pagar Iss

Intereses sobre los bonos, prestamos emitides o contratados

Actualmente, no existén erogasiones cor corceptc de gastos de capital
dado gque No tiene mingun empréstitc por Inversidn o mejeras, del Aercpuerts

Marcos A Gelabert (Paitilia).
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4 2 4 Otros Gastos

Entre los otros gastos gque contabihzan para @l Aeropuerte Marcos A
Gelabert {Patilla), queremos resaltar aguelios en ios que S8 mowte por &l
manejo de [a Escuela de Aeronautica Givl, qua partenece a 1a Diretoidn de

Aeronautica Civil desde el 22 de enero de 19758

Recomendamos Gue estos gasios no S8 agreguen @ (1Y fass dsl
Aeropuetto, aungque sus nstalaciones {Escusla de Aeronintca Owl) se

encuentran dentro del poligono, del mercionade aercpueno

4 3 Estados Financieros

Para el estudio de los estados financierss del Aeropuérto Margss A
Gelabert (Patilla) hos encontramos con una pequelia problematica, ya que, fa
Direceidn de Aerondutica Civil mantiene sus estades finencrerog consclidadas,
es decy, gue los rubros de ingresos v gastosisgresos | se  cedfican
arbitrariamente, con critenos de fondo general porque asi b considera la
contablidad gubernamental que recomends la Conhtraloria General de la

Republica

Sin embargo, aclaramos que sn e Cuadro No 26 présentamos los
Ngresos y egrescs del seropuerto, solamente felteba determmat tas utiidades

que se obtenian de las operaciones, afo por afic La fuente de informacdn de
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ésta tabla 1a constituyen |os estados financieros conselicacos de la Direccidn de
Aerondutica Civil en el penodc sefalade Para determinar el rasultado de los
Ingresos y egresos extraides de los astades, nos avocamcs a confeccionar el
Cuadro No 27, con la cual encontramos (as uhldades que se dbtenian an el

Aercpuerto Marcos A Geisbert (Paitilla) pars &l periode anahzadol

Retomando los estados financieros de la2 Direccidn ge Agronautca Civi
para los afios 1994, 1985 y 1996, logramos confeccionar en el Cuadro No 28 el
Estado de Rasuitados del Aeropuerto Marcos A Gelabest {Paitila) al 31 ds
diciembre de los afios mencionados. Y, en el Cuadre Mo 28 preparamos ei
Estado de Situacion ¢ Balance General del Aeropuerto sefiatado fantenormente)

at 31 de dicembre de les afos 19941985 y 1838

Del Cuadro No 27 sefialamos que ei Agropuerto Marcos A Gelabert,
durants los afios 1975 a 1397 ha generado B/ 126 millones de balboas y ha
nmcumdo en 8/ 125 millones, para gastes u egresez Da Jos resdiiedos
obteridos, en el mismo periodo de e Cuadre No 27, ndicamos niveles de
pardidas financieras entre los penodos 1975 a 19280 de 1882 21867 y ge lgs
afics 1990 a 1993. Resultados positivos lo observaimos en kg afios 1981,

1888/1989 y de los afios 1994 a 1897
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Los Estados de Resultados mostradcs en la Tabla No 25 nos sefailan
niveles de ganancias en 105 afios 1994, 1995 y 1996 que confirma los resultados

esbozados en el Cuadro No 27

El Balance General de los Anos 1884 g 1896 muestran total de actives
porB/ 35 B/ 38y 8/ 37 millones, respectvamente, en o Aadopuerte Marces
A. Gelabert (Pamtilla) (Ver Cuadro No 23) v Pasivos toteles por &l orden de lfos

B/ 31 B/ 34yB/ 34millones, respectivamente

Como parte de una contabilidad gubernamenria, l9s estaaos financierns
para los afios 1994 a 1996, especificamente, ¢l Balance Generall requenmaos &

aplicar una cuenta control?’

para balancear dichcs estados Oird fundamentc a
ésta discrepancia entre los activos, pasives y patnmionio lo enmarcamos en 'a

forma consclidada comeo se llevan i{os estagos de situacion actuaimente

Ademas, otro aporte lo constituye e sefialamiento de la cohfigurasdn que
presenta el estado general consolidada para {a estructura de capital Somos del
criterioc que con la Transferencia del Aeropuerta Marcos A Gelabert (Pashllg)
hacia el sector pnvado se puede disefiar una estructura de capital apropieda ale

que sefala la teoria financiera
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4 4 indicadores Financiercs

El andlisis de los indicadores financieros es utiizade para comparar el
desempend y |a posicidn de una empresa con ios de otra, © ton ks de ella
misma a través del tempo Comprende los metodos para calcular e interpretar
lcs indices financieros a fin de evaluar el desempeno y 'a situacon de le
empresa, ahora veamos al Aeropuertc Marcas A Gelabert {(Patilla) come ung

empresa indiwidual, separada de la Direcaidn de Aerongutica Civil

Los aportes basicos para el analisis de los indicadores financierss son el
estado de resultados y el balance gereral del aeropuerto, esbiozadas en los
Cuadro No 28 y 29, elaborados a partir de datos contables. y €stos estan

sujetos A diferentes interpretaciones e ncluso 8 manipulaciones

Cuando el andlsis de Jos indicadores financieros sefalan gue ks
patrones, de un aeropuerto, se alejan de los estandares de la indusina
agronautica no constituye, eilo, una sefiai absolutamente segura de gue tenga

alguna deficiencia.

Por otro lado, es importante saber gue le Estado de Résultado es un

nforme contable que muestra la situacién financiera de un aemcuerio a una

T Cueata Control So reficas a von vuwenty Geticn que s¢ emples pace balancear ¢ halanace geneul de los erapris csiplades Que
eruplean uns contabitidad sansolidada



CAPITULO &.

PROPUESTA PARA LA CONCESION BEL AEROPUERTO DE ALBROOK

FIELD.
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CAPITULO 5 PROPUESTA PARA LA CONCESION DEL AERDPUERTO DE

ALBROOK FIELD

51 Consideraciones Generales

El Mecansmo de la pnvatzacién de aeropuertos esfatales es unz
experiencia que se viene practcando con éxito desde hace alguncs afos, tantc
en paises en vias de desarrollo, como en paises desarmoflagos  Hn este sentdo,
podemos anotar que &l cbjetivo de la pussta en practca de la concesion de

aeropuartos como estrategia de gestién gubernamental varia de phis a pais

En el corto plazo, algunos gotiemos persiguen el restdenamiento y
modemizacién del Estado, en otros casus. el irlerés en la prysuraton esta
motivado por el desen de corregrr fallas pasades en la politica de desamolic y
scabar ¢on las administracidn de aeropuertes que crémicamente prerden dnsro
No obstante, el objetivo en el medianc plaze @s coincidente, y en forma generat
todos los Estados buscan un regjuste o8 las finanzas fiscales medants e

mercado de valores y la participacién creciante de smpresas de capital abierto

La situacién econémica finanziers imperante sn ia |Dweccidn de

Aeronautca Civil de nuestro pals, hace necasand un recrdenamrmento de
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estrategias y politicas que promuevan un procesc ceharemie ly funcicnal de
desarrolio aerondutico Por o gque factores. tales come la creatwwdad, el ahorre,
la invarsidn productiva y el empleo eficients da jos recursas disgbnibles, son 108
elementos que merecerian una mayor atenciéh a la hora de Hictar pautas vy
ineamientos en matena de reactivacidn financiera-economwa en la autoridad

aeronautica

Ei proceso de privatizacidn ¢ concesion de aercpuerioy representa ba
combinacion de cada uno de los factares antes sefalados, Suyo bbyetvo final a8

el de obtensr una mayor eficiencia de 1a geston aergporiuars

La privatizacién de aercpuertos €% una tondition necesana pard lograr
una dernocratizacion eficiente Ello inguce a pnvilegiar los derechos individuales
y 3l sector privado como agente fundamental del desarrollo y tome inctacidn

poderosa a la eficiencia del proceso productivo

En este contexto, a la luz de log rveles alcanzados por Jun Estado
ampresario, el proceso de pnvatizacién de aercpuertos mediante 1a concesn

administrativa, aparece cOmMo una accieh coherente con &l cambia nstitucanal

La pnvatizacitn, proplamente concebida, es o deseo (sl Cstado de

obtener financiamiento para sus gastos comentes y de capital






4 Prvatizacion de la Administracion deil Aeropuerto de Totumen

Definicion de una politica aerondutica en matena de onvatizacitn de

(91

aeropuertes, proyectos de la falta de recursos scondmicos-finansiares
para atender las necesidades de las nfreestruchuras asioportuanas en
todo el pais

& Los bajos costos en inversiones de equiparmento, ye gue 10 MISMos,

son totalmente nuevos y recigén instalados

Estas condiciones, aunadas a Oras ya sxpuesias en taoitwos antengres,
nos llevan a recomencar un periodo de concesion de quinte {19 ados,
promogables por igual tempo Dado que. en ese periodo, & nversitnista puede
recuperar su capnal bien la Direccitn de Aerondutica Civil putce revisar ol

contrato v ajustario a la realidad de esos afos, sin detnmento de lninguna de Ias

pantes
53 Programa de Inversién para el Pericdy

El plan de inversiones propuestos, 8n este estudin. proviene del plan
gutncenal 1995-2 004 que confecciong la Diresatn de Hamficacidn
Presupuesto en coordinacion con la Direccrdn de Infraesiructura Aercportusria,
ambas perténecen a la Direccién de Aeronautica Civil Este plan ascende a la
suma de B/ 883 mil baiboas por un perioda de 15 gio y no incluye expansién

debido al crecimiento del trafico



Claramente, dentifica los servicies gue seran responsabilidad del
concesionary, especialmente en el caso de los bomberos gue tienen proyecios
como construccion del edificic y adquisicién de dos {2) carros bombas {Ver

Cuadro No 490)

Este plan de inversiones es pequsfo y de bajp monts, <ebido a que el

Aeropuerto esta reinciando sus Operaciones Con una Nversion gn rehabilitacion

por un valor de B/ 13 4 millones de balboas. aproximadamente

54 FElyo de Caja Proyectado

Un fluje de caja proyectado es un nstrumento fingncierc que muastra. €n
un periodo determinado, los ngresos z retoudar, los desembolscs o
compromisos financieros, las inversiones a reahzar en dithd periodo y la
presentacion de la utidad bruta (positiva o negativa) con e descdents en la tasa

impositiva, para brindar {a utihdad neta

Los ingresos totales del Aeropuerto de Albrook Field se puedan distnguwr
en dos (2) categorias pnncipales. Ingresos operacionaies y no operaconates =°
Los ingresocs operacionales son zaquelios relacionados directaments con el

funcionamiento v operacidn del aeropuerto, incluidas tas éreas de operacion,

T Manud e Prevision del Trafico Acven Segunda edraoa -1985 Orgameacson de Avieon Tl inemaconal o
E991-AT/72272 Pigs 41



terminales, areas en  arrendamiento y terrends Ern congecuencia, son
generados por las instalaciones ¢ servicias proporcronzdes por el aeropuento
durante el manejo de éste, y !as fuentes de escs Ingresss en general son facles

de dentificar

El area de aterrizaje produce (08 ingresecs diretiamente reacionados con
ia operacién de la eeronave, las concesicnes de #drea termingt incluye fos
ingresos de agquellas personas que no son usuarios de las aercliheas, tas areas
arrendadas por aerolineas conforman los Ingresos que cbierne el explotador de!
aeropuerto a través de contratos direclamente convemdes opn las propias
aerolineas, otras areas arrendadas, coiresponde. degendiende i naturaleza del
comple)o aeroportuano, a otros Iingreses que praducers arnendos de cperaciones
que no son de aerolineas, por Gltmc a categoria de otros ingreses de
explotacién, puede agrupar todas las fuentes de ingresos de expiotacion que nio

caen en las categorias antes mencionadas

Los ingresos no cperacionales son aquellos que se obbenen de
actividades QuUE no estdn directamente relacionzdas con @ funoidn de

expictacion

Las tasas que conforman el wngreso pasra el Aercpuene Marcos A

Gelabert (Albrook) son las siguientes Tasa pcr ateriza®, Tasa por



Estacionamiento de Aeronaves, Tasa por uso de Aaropuerio, Tasa por Ventz de
Combustible, impuesto del 50% scbre venta del servicic y s ingresos por

goncesiones, entre otros

Locs desemboisos 0 gastos totales gue presentamos en 08 Auos de caa
de un aeropuerto se pueden dividir en desembolsos © gastos operacianales o
no operacionales Los desembolso o gastos operaciorales son dquellos en que
se incurre con el funcionamiento del aerogpuertc v pueden presenhtarse en
funcion de la instalacién u operacion par la cual se hizo el gasto, o bien, po &
tpo de gasto expresado en suefdos, servicios, sumiristrps, transporie,

mantenimiento, administracién y miscelaneos

Por su parte, los desembo!sos no operacionales corrasponden a aqualios

que no estan relacionados con la expigtatien, propiarmeante tal, del zeropuete

Para sl desarmlic del fluyjo se caja se desarrolié un modeio firanciern
bé&sico que permite una rewisidn y evaluacidn de los ingreses, costos v planes de

INVersion para la operacion del Aeropuerte Marcos A Gelabert (Albraok)

En & Cuadro No 32 presentamos el fuo de caja proyectado psra el

Aeropuerto Marcos A Gelabart {Albrook), para el parfodo de 1898 al afio 2013
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Servicios de lluminacion de pista. oon wnh mionto de B7 9,150 03,
produstc de proyectar brindar el secvicin de
lurmninazion  nodturne a 92 operaciones

anuaies por un valor de B 100 00 cada una

Estacionamiento de autos ton un mento de B/ 35 38C 00 esta
tasa la recomendamos para ser aplicads a los
vehiculos que estacionen dentro de los
hahgares y para aguellos que se eslacionen
en ta parie pablca Proyectamos 196 horas
de estationamientos dianos wara agies por
365 dias del afio y por una tanfa promedio de

cincuenta centavos {0 53)

Tasa por uso de aeropusry intemaciongt oo utt Monis de 8/
19,600 00 s el cobro de la aclual tadfa de B/
20 0C por pasajerc &n vueles intemasonal a
razon da un fiuje anual de ©80 pasajeros.

aproximadamente Es ura cifre conservadora















Republica de Panama, esta en la potestad de cobres la toncasitn en 0os (2)
vias. a saber una tanfa por el uso de! terranc y un gorcentape (%) minime por 2|
tctal de los ingresos brutos que se recenoce de las achvidades que brnnde el

aeropuerto

Aproximadamente, el poligono del Aercpuerto Marcos A Gslabert
{Albrook) es de cuarenta y cinco (45) hectareas mas cmee mil {5,000) metres
cuadrados (45 ha + 5000 mtz) y recomendamos Se aphque una tass por
concesién de veinte centaves por metro cuadrade (B 0 20 x miz), o sea

1 Hectarea = 10,000 mtz = 45 hectareas = 450, 000 mit
450,000 + 5,000 = 455,000 mt2

0 20 x 455,000 = Bf 81,000 anusles

Adicional, recomendamos el cobrc de un 28,0% anual de los ingresos
brutos generados por el aeropuerto Segun, e Cuadrc No 32, el total de
ingresos anuales asciende a un estimulade de 8/ 2,1 millones de ktalbeas en los

afios que dure la concesidon Entonces

200% x 2,101,411 00 = B/ 420,282 20 anuvaies aproximadamente

Ambos sub-totales, B/ 420,282 00 mas B/ 9100000 es wgual a 8/

511 282 00 que serian percibide anualmente por fas autondades seronauticas
q p



CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

La Direccidn de Aeronautica Gewl ha jugade un rol importante en lz
conduccion, control y manterimiento de los aercpuertcs dormesticos segan los
establece el Decreto de Gabinete No 13 del 22 de ererc de 1969°° Lo gue ha
permido sicanzar grandes avances &n matena e awacion, con logros

sustanciales en infrasstructura equipaniento y otros

Nop obstante, encontramos que existen desajustes en la forma come se ha
permitido la proliferacidon de pistas y asropuertos en todos el pais, i una
programacion adecuada que permita definir s en realidad se justifica una psta

en un frea determinada

De iograrse, el objetivo que persigus esta investigacidn, significeria Lha
gran oportunidad para el fortalecimients y desarrolle, que redundaria en
reneficios financieros para la administracidn del Aercpuerto Marcos A Gelabert
{Albrook), que permitiria destinar los ngresos al movinuento y desarrclio de la

aviacion

Actugiments, vemos que no &xisté ningun enteé prvadc (smpresal

gobierno municipal, comunidad, ni otras instituciones del Estado, gue hagan

* Decrern de Gatnete No 13 de enero de 1969, por &2 cugl s crea ta Direcown de Aeratpotics Crvil y s
fe asignan funciones, derechos y deberes












debena organmizar estructurar ordenadamente. con objetivos Claros y metas
alcanzables También, habra que cambar los esquemas tradicionates, los cusles

se basan en ia captura de Ingresos en io que concierne a ia anaodn

Ademas, la adminstracion tendra bajo su  responsabiidad el
mantenimiento de la nfraestructurz actual. de los nuevos hangares,
estacionamientos de aeronaves y autos y mantenimeento del nuevo terminal de

pasajeros

Por otro fado, se debe llevar a cabo uha revision nmedidta de las tarfas
agronauticas para Albrock y el resto dei sisterna de la Dreocion dg Aerendutcs
Civit, o que parmitira una amphacidn juste de jas rMismas y 8% poder establener
un aquilibho entre la demanda, la ofeta ¥ &l pretit de thercads (Veate Guadry

No 10)

Por su parta, el flyo de pasajeros iransportades desde y haoa el
Asropuerto Marcos A, Gelabert (Paitlls) s& mcrementa en un 2 V8% que
cotresponde a uh bajo cretimentd E3te bae crebimenios asid nfudd por 1o
glivs tostos del transporte aéred, e manepohia ewstents, sistemaes  de

comeicilizaciin deficents y a otros faciores.
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Entonces. de no ejecutarse ningura de las aitarnatva antenores 1a
Direccion de Aeronautica Civi. debera aphcar un plan de esirategies para
aeropuertos de corta disiancia, que permila un desamollo en cada uno de los

aeropuertos

Dentro de este plan debemos contemplar ia rewsion de las tasas y tarnfas,
y los canones de arrendamientos, permitir una hbrae competencia en la
explotacion del servicic aeérec de pasaerc y cargs, la creaciin de leyes
especiales gque permitan el desarrolio de otras achvidades no a2ronautica en las

areas del agropueno

Tambien, &5 necesanc poner en Marcha 1as NWersioNes retguendas en
infraestructura, equipamiento, mantenimentd v cuales guera otias obras e
coadyuven a mantener este deropuarte en opbrias condiciones operaciohales
de cara al fortalecimiento y modermizacion del mismao, con la finahdad de ester
en capacdad de poder bhndar les sematios requerndes et & poblation
deternminada actual y futuras que sunan con iz goertura de mertade producto de
a politca de unwversabzacidin o globalizawidn de la economia yue esid

promaviends el gobierho nacinnal
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MOVIMIENTO ANUAL DE OPERACIONES REGISTRADAS EN LOS

CUADROS No 1

PRINCIPALES AEROPUERTOS NACIONALES
PERIODO 1987-1996

AEROPUERTO 7 ANO 1987 1988 1989 1980 | 199t 1992 1983 1994 1995 | 1996
ToTAL 106136] o4024| 97 989 80734| 88944l 101060] 116087] 12507a)  121921| 128254
MARCOS A GELABERT 57242]  47267| 51 801 41643) 48632 55882) 62607 672353 70 491 72850
NUEVG FRANCE FIELD 14580 15839 16510 12183] 15198 15201 20073 24143 21621 23152
ENRIQUE MALEK 10 982 10482 8452 6422 8 457 10 224 13 108 8622 8435 8 499
MANUEL NING 0225 9 092 2 268 6 895 1105 2129 i 7 Bay 7142 8613
BOCAS DEL RORQ 3088 2835 2792 3880 3787 4184 2004 1865 204 1830
LA PALMA 1080 2993 2907 2072 2493 2057 2248 1 881 1832 2073
SANTIAGO 2948 2040 T 84 1719 1958 3098 1014 2632 2818 2882
PORVENIR zn08] 2179 U B aponl 2308 3603 2830 4 557 3785 3523
JAQUI. 780 590 581 600 730 969 838 788 956 07
PUERTO DBALDIA 1114 115 1184 1976|306 4063 1980 1015 858 768
NUEVD GUARARE 584 358 363 86 70 0 0 0 0 0
W ANUKAND n ] o B 0 0 n 2358 275 2499
PUERTO ARMUELLES n 0 0 0 9 D 1218 1225 858

FUENTE DIRECCION DE AERONAUTICA CVIL
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CUADRQS No 3
PASAJEROS EMBARCADOS ¥ CESEMBARCALROS
Regisrados en el Aeropuerio Int Marcos A Gelsber?
POR PROVINCIA {1887-1996)

1596

PROVINGIAANG s987 | 1988 | 1989 | 1300 | 9w | eex | yoe3 ) ceos | uges |

TOTAL 12498% 166041 120114 137219 156878 {32102 227235 300044 310,182 305273
TOTAL EMBARCADO 63.800 B4547 61182 66963  IS187  U3WT 115312 151852 151314 154927
TOTAL DESEMBARCADO| 61,180 _ 62394 59932 70236 83791 98795 111913 (48432 155678 150346
BOGAS DEL TORQ 16938 19618 15750 20283 19604 23901 24449 26586 25520 27908
EMBARGADOS 8744 0935 8390 (0034 9320 (1730 12385 IGM3 1334 13433
DESEMBARCADOS 8194 9683  7.351 (0248 10484 1RITM A2EME 12973 13178 14978
cocLE 0 0 ) ) 6 15 o nes 58 ¢
EMBARCADOS 0 0 ) 0 3 4 0 157 kT o
DESEMBARCAOGS D 0 ) 0 3 1 0 138 % [
COLON 25020 64120 S1587 37071 41108 52510 78050 94670 100410 G856
EMBARCADOS [ 11938 32873 26150 18134 19080 24742  SC4SY 4553 4T 496
DESEMBARCADOS | 13082 31247 25437 18037 29358 20¥68  37HH 95136 sp4v2 45795
CHIRIQUI 26,088 25950 12536 194d 25285 34333  IBSDV SIS68 46867  $2060
EMBARCADDS 12925 12990 B085 9281 12607 IGESE  (eg 2 24350 5333 25142
DESEMBARCADOS 13163 120958 BA450 10160 13533  47.37B 19585 27309 34554 26318
DARIEN 10 450 8523  BA27 3T ni S AZa%A 1131 ApBER 1pel 1% 12
EMBARLADDS 072 ABTY ADIT 86y BO32 G345 APED BBED  1Datw a4}
DESEMBARCADDS L8138 4852 4258 AGG6  SAE 589 EAMG  ap2ey  enTe LR
HERRERA 2,794 FARR 3128 TS Dod2  1abea  1BiBE IFHE o4 1313
EMBARGADOS 4800 3730 1544 3606 4788 SEE Rieb 407 10568 228
DCSCMBARCADGS A% A7Bh 1586 AB4D 4563 B18%  hAD  BATE  104T B 5N
LOS SANTOS ? 0 ) 9 q 5 2 26 = &
EMBARGARDS n ) b 5 o ? B 2 tF3 3
DESEMRARGARDS ) ) o 0 B " o § 25 &
PANAWA WS 0S8R0 2haF7 17820 23067 24448 FEA36 ABHM 43TI RO o6
EMBARCARDS 5405 10,573 11383 BT VIR 1104 M2 P22 RAdS 19 %R
DESEMBARGADOS H260 10407 1118 §A20 11T8Y 12781 LADR 2LERS MSe 19 1Es
SAN BLAS 25,235 127252 73608 25epd DS 24RR A ABR AN 4T DR 51 21
EMBARCADDS 4818 0775 350R 12AT® 12208 (GA4d 21325 208D 2282 360N
DESEMBARGADOS WA B4T7 3700 YIS 13832 T4 TSF6D RIATS 24508 2H AT
VERAGUAS 0 4] 1] [¢] Iy 8 P 2R 2aAM X101
EMBARCADDS 0 0 ) ) 0] % DowEEr 1T 2047
DESEMBARGADDS 0 4 B 2 t i @ 1108 LR 2054

FUCNTE DIRECGHN DF ARRDNAUTICA GIVIL




Por Piovint e afios 1987 <30k

TURDRQSE Ned
GARGA DOMESTICA EMBAR LADR ¥ PESEMBARTADR
Regrbados eh ¢ Mol st Marcod A Gembeit

{Em s
PROVINGIARNC oar | isaa | ‘e | reme ] iy | mmx [ vwey f vwma | iwes | e
YO aL MBI 2TEASG 2GR LT BMIJEY  ASeTn TOnGAR  Thagih TRiDER 718,20
TOTAL EMBARCADD 253747 214587 150183 BSH 7482  ATHRT  ETGEMR  BEI&IE  iDIDXB 70 BN
10OTAL DESEMBARE ADO 48 S 8277 313398 PBET IG5 M4ES  hFeals M .35 o
BOCAS DEL TOROG 95 W07 TR0 472 BB 45580  ce4p uBhtEE  MBUR0 2OVB 17T 4y
(e MBARCARUS &7 348 o 378 132 3.708 318 B rEZe00 153838 17T T3 LY :;I
DESEMBARCADGS 0 56 AN3 W0 SBETI B2 451 BRdE2 4R TES  §540 bl e 1%
COCLE o @ 0 0 [ o Q [ 0 Y
EMBARCADOS o} ¢ a o © [ 4 [ 0 o
DESEMBARCADDS ] b ] o o © o o 0
COUON 1038 602 581 Q 108 K52 L XG94 e 4 AL
EMBARCADDS 1038 53 0 a [ L] s857 4530 % 16
DESEMBARCADOS 0 » 561 [y 104 152 L] B 755
[CHIRRLI 3 443 1771 4730 (1rrs] 2 40 25302 4858 810 47 (05 55,083
EMBARCADOS 15 188 0 509 1324 4 581 Q9 EPIN TO1H 45007 53.7HA
DESEMBARCARDS 4753 1168 2808 X o PaB AN ¥ “ER 5,996 208 5158
OARIEN = LIt ] [ RRY. ] S s A\RIER 422 0 s BN
ENBARCADDS b 516 ] we @ D bkl 9w 4% 3047
BESEMBARTANDE D) d &0 he AT Y S 3378 e 18 £
HERRERA L3 -F & 435 EY ] 8 e 2580 15 548 tpks 1480y 17 168 10,78
ENMBARTADOS 91 e 1 A3 A5 858 b2 Fors Bk T 52
PR SEMBARTARGE Bh7E X o 2148 s 4g E¥ 124 6778 4.1 7B ngel A0M
LOE FANTDS 1t 3 Q ° o] 0 b h [}
EMPARCARGE n o - 2 o] 4 [ 9 0
DESEMBARCADOS [ 4 9 ] [ 0 [ L ]
PANAMA DM TR AWM SRR AAMP REI vmETE diaie ITDEM 184
EMBARCADOS 257 2678 220 3] w7 BT 1A% DIANE Jehena (L]
DCSCMRARCADODS o 1078 43203 W) Lo I ] 547 7 2w Lt
TAN BLAS SN IS IS8 200848 NTIES  ADAER  ITRPMS 189N Aoisa iE+
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CLUADROS Na 3
TRANSPORTE AERED DOMESTICD DE
PASAJERD FOR AERGRUERTO
Ragmtrados ¢n 8 Aerapusnit Int Mercos & Gelabert
Por Proveom efivs 18671596

EROVING [AANO sgn7 | 1oa8 | vgse [ 1a86 [ 1081 | eee [ e 1954 1005 3
TOTRL 124.888] 68941 120 110 13?.21&' 156.9'53! 192032 227 22%] sob3as| ai0zda] 3OS 2TA
Bocas 4ol Torn 15938 15618 15750 2o 282 1B BDE 22801 2444 2638 MAD 27 908
Bacus del Toro 3138 3,769 1602 4 228 4157 i 5% 4831 T84 1088 E426
Changmam 13623 15840 12748 O35 (0B 13a%  1BBIE  199%% 25432 21482
Rembaie 0 6 U} ] ] @ 0 ] 0 [/
Debors i} 0 0 1 a1 @ 0 Q d (]
Fnca 47 o 0 Q ] 28 0 o i1 ] [1]
Totie 0 0 0 1] & 1% 0 295 58 Q
aguatidos 0 (/] D ] L] 15 o] [+ ¢ ¢!
Penonome 0 5 ) o 0 ) o 29 34 o
Rt Hmte [ 1] Q "} o} o Q ] 4 4]
Cwlon 25020 64320 51587 3TOTT 41108 32510 TROSY  Pe iDL 100410 B4 856
France £iek P2502C 64120 S1%B7 37071 41108 32BW TR UMD $4670 0040 B 855
Charau 26088 2595 1250 10444 28226 3333 WHOT  T2ABE 4R8I 52,960
Enrgue Malek 26,088 258%9 12536 1544 26225 3333 IBLO? Ho56E Ao RI? 52960
Danen 10,590 2523 BI2T  B3RT 11845  t24%4 11314 IMReR 19481 18172
Jague: 1681 1603 1474 1.79% 2228 2181 3075 e 3951 3448
La Pairnn 4438 3966 2882 3542 5938 4825 40 &3e7 6,752 5858
»! Rela 1,018 1793 1985 1259 1.507 1.5%% 1680 4008 3.%03 3,887
Yawaa %958 1% 1986 1,157 1977 1.380 531 L] 4] [
Gatnehing 1,337 1baz 1008 e 1,198 1372 ek 234% FR] 3 L.
Shmbu 143 10 A4 Wi 1251 1,128 e 2.1 2835
T L o 8 o & © © &% 95 1y
nTery 9.7 7.A89 3129 TaR D3R DM aDnBa PR 21048 16911
Civtre 2,701 7A8R 38 73R QbR DG4 ADARE (T IBS 21 Dk (LA
Los Saites B 0 ] L] o] ) % % 38 !
Guwarate [¢] 1] 4] L] 0 @ I b i e}
Panami W 2080 2ATY WNE 23082 28 44D ZRASE A3 43,033 kel
Teln Gaairde 5803 WRIB  FPORAN  1GATT  ANARY AR 1RE57 WITE 3 5e7 3G 68
Hin Bai Myguet 2002 2162 2028 174 1.50 1,828 2a 38 28N I
Isim Ran Jose (] '] ) ] 0 5 b Lo} ] 130
Totumen (1] 0 [¢] D ki 2% 1% wn7 118 87
Galeada Larga 0 o 0 ] ¢} o ] LT -1} 4 ®05
Garonadn (i 0 e ¢ v ] 2 0% 0 e}
Vio Latal /] 1] h ] ° 9 [} 13% 57 /]
Sen/Blas 25205 19252 TADB ZE9T4 25860 MW 152 A1 GRE 4352 47 nH 51,200
Porveni 544 3330 1388 4T CN LY FAST HHSHE 10 BEY BYvs 10 P64
Puenta Ohaldla 1879 1405 850 1 802 1728 R k) RCRUR . 3.0 3485
rros 17012 14,518 5280 a5 1T 20540 323K #8819 3583 IT.57e
Vorsgues ] ] 0 0 t 3 2 2532 2470 4351
Samapo [ 0 1] 1] ] 8 6 2432 2479 4191
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CUADROS Mod
TRANSPORTE AEREQ DONMESTICD DE
CARGA POR AEROPUERTD
Regrstrada en ¢! Aeropusniio Marcos A Gewbert (1 967-199%6)

(En Kilos)
AEROPUERTD § ANDS 1987 ] 98B | 1949 | 1990 ]| fea 1952 | 1993 | 1994 | 19es 1596
TOTAL Ja41842f 276858 228 516] 329 021] 536287 Swu1z] TOH S!l'] 774 318 781 058 T18,291
L
! 4

Bocas del Txo 85 907 92082 47 241 52 % 83550 Ge ald  1051%% 238 KD 200,901 177 427
Booas del Toro 15042 17.560 2,182 8 588 17,138 RL:RVAE 52916 64.8T2 2404 21,361
Changinola 80 865 74529 45049 53893 46508 B0AY? W20 AVS 48T 13BART 146 56
iRambala ] Q 0 i} ¢ Q ? L] ] ¢
Debom 0 0 0 L) 18,924 Q [} L] /] o
Finca 47 ? [} Q Q v L] D el Q 4]
Cotle (] 6 0 k) 1] 9 E} ] 3 o
Aguadulce Q9 ¢} 0 ° [} Q9 L) & ] [
Pranonomé 0 ] 0 [ 2 o} [1] o ol 0
Rio Hato 9 [¢] 0 ¢ ¢ [d L} ! Q ko
Coton 1038 638 551 ] 108 1.162 AT 12 B4 p 1] 15 888
France Feld 1.038 688 551 0 104 1.1%2 4T84 12464 k1) 15 068
Chingu 19,442 11777 4230 5.023 22ABC  ZB3EI #8318 53762 47106 5% 883
Ernguee Nalek 1 A42 1177V 4230 BDR3 22480 587 4BR518 BAYSR 4F s £5.882
Darieh o] 516 529 114660 57110 65861 113533 58557 4 AdE T8 336
datgul 2 578 629 1610 0512 12434 22801 11,981 13 845 12682
La Palma [¢] [1] 0 3845 14,188 22231 IBRTL 20475 15.85% 322

&l Redn g [} Q 2028 4,542 B.381 18598 103 51861 15082
VAR 0 ] o 2828 R DAY 5879 2088 L i
Garachnd 0 o b 1587 6709 aGid 1TAN Lok 2,550 15
Sahbl ] 2 0 TS e 4 440 9o08 4733 4.32% 10 4L
Ttrow D ] 0 [ [ 2 i b Q il
Henefa %675 64085 1880 B758 8660 w5138 11 BBS 22247 AEARE] 15.727
Gihnre 16,675 5485 1380 ATRY 8560 1538 11850 2247 17043 19,727
Les Santos LE] ] Q D 0 el ] o} 2]

Guarare n [¢] 0 ¢ 0 il (] [} 0

Panama 2571 27048 45404 35189 AR 259 FAY2Y Y3BVDT 145554 27D 5B

ialka Grande 289 26538 4781 313 20 BETS 1313 13TRME 263558

isla San Magued 141 510 643 kL] 2186 7.6 139 Tase 1.8

53 3an Jose ] ¢ [ 0 Q o 2 [} 2522

Tocumen 9 4 0 0 78 I} @7 223 1.200

Calzada Langa 0 6 0 2 0 0 ) D ey

Cornmado 0 ¢ 0 [} k] @ il k) L

Vin Lata| 0 ¢ 0 b4 [ bl [} ir} L]

San Blas 165 998 138255 126581 2005458 317,145 G048 270296 @430 2024840

Porwem 28858 131813 0 17604 12,163 19530 14081 1BRAT €1.57%

Puertt Dbaldia 11,300 35886 126519 FREST 260522 45BI3T 62744 114180 15,807

OYus 145 049 58 557 52 108,684 44080 125452 132531 245000 165514

Veraguas 0 ] ] 0 bl 0 '] L1} L)

Santago ] ¢] 0 O @ ] Q 4 90
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CUADROS No 7
PASAJEROS POR COMPANIA AEREA
Registrados en el Aeropuerto Int Marros A Geiatrert

(1987-1996)

[WPANIA BEREA BANO 1887 1988 1989 1990 1591 1984 1993 1994 1995 1959

TOTAL 1240850 166.941] 121,114 137,218 156,878 182.102]  2e7Fes] 200344 39192 308873
AFROPERLAS 40874 73277 84 249 70,746 &3 469 100.257 &5 876 157,621 249 595 245 B0B
ALAS CHIRIGANAS 25782 24,771 7,288 24203 BT IR 12 506 59,880 87488 0 0
ANSA 20,959 16,548 7128 @ 206 6,375 4,&?9_ 11,364 13.221 11.531 10122
PARSA S A 12,078 9,813 8,20 8121 11,518 13 99'2; 10, 54% 0 o ]
CHITREANA 1013 7489 3,118 7,251 9,788 10,544 9919 13174 14381 3823
AFRO TAXI 0 a 0 13837 18,490 211,1295 22,860 28125 34 684 LRS-
TRANSPASA 4144 2664 0 2, B0% D i 9755 71 0 0 ]
ISTMENA 1,028 32,381 11,129 1] 0 Q 0 0 » 5
ADSA-TASA-BABA o 6 ] 3] 0 2 0 0 ) e
ARROVIAS DE VERAGUAS ] (4 o] 4] 0 e ¢ 737 0_ %

FUENTE DIRECGION DE AERONAUTITA GIVil.
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LISTADO BE MATRICULA 00398

WB'131¢__ | CHLAERC EXPRESO § A JROENG 2i720026¢ 20884 | o Agropueno Int_de Tocumen 23821203 agosto 191998
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Z5E) FANFIC LARVAL CENTRE NG FIPER NAVAJIG PA3T310 31513 —|Cable 83 Cesto 8E-27_ Urb_Los Angeles | 2364544 Iﬁ 25 1098
1314 PRINCESA AZIN. S A ROBINSON R4 257 Kialke 50 Piata Bancomer, myo 18 2890233 2, 1988
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P-1328 RODOLFO RESTREPD . |cessm 152 15283637 Rerop Martos A Gelabert (Aerochb) 723 8557 " [
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248/93
s/c

318/92

185754

141794

CUADRO No @
CONCESIONARIOS DEL AEROPUERTQ MARCOS A GELABERT

CONCESIONARIO HANGAR | REPRESENTANTE TELEFONO LOGALIZACION Uso METROS CANON FECHA
LEGAL CUADRADO | MENSUAL | INIGIO FINAL_

Adan Arcia Huertas 69A  |Adan ArciaHuerlas | 264.9388 |Fuera eddf Terminal | Comercial 2017 350 001 11/15/1983] 117151997
Aeromecanica America inil 99 Rodngo Cano 264-5155 Depostio Deposito 143 33 298 81
Oficina Qficina 1004 2092
Taller Taller 258 5375
Area Ab Pay Area Ab Pav 148 6 12284

Aero Club Eangue Matek 42 Kish Persaud 226-6234 Fuera edilicio Oficing 8151 B1 13| 107151892 1519097
Fuera edilicio Hangar 5185 684 81
Eutia edificiv Plataf Pav 114 85
Fuera edificio Plataf Pav 125 938
fuera edificio Plataf Pav 12 88 1079

Aerodasa. 5 A 160  |iro Cohen Mugrabi| 241-3631 Fueia eafici Deposito 10 04 20 02| 0B/15/1904] DA1BM929
Fugra edificio Hangar 164 208

Asfonaves del Istmo 42 Albgno vallanne | 2895555 Fuera edificio Ohtina 70 28 147| 08/01/19%4 17499
Fuera edificio Platat Pav 37978 47481
Futra edificio Estac Auto 2593 32413
Fuera ediflicio Deposto 167 34 81

Futnte Difeccidon de Aerghaunica Civil
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Tase de Alorzege AT

| Tasa de Protecein & /el 0 por

| Servicrs de Navegaestn Adrea en Ruts
Rarschycidn W1 16- JO de 20 de Jula
e 1987

Li than de Aterrizale de serongves so

SINTES'S DE LAS TASAS AFRCRAUTCA AT ALES

24 de kv 0 de 1008

La Tasa de Progecchin a Vuwdo se deler
MR3 tomanda & cuenta la dylard
mirema s mBxs nAstcas, entra o pums
de entracka y salida do la neronave del
espaco séreo do la FIR/CTA PANAMA y
su Pesc Mivamo de Despeps de
acuerdo » o especifcasiones del et
cante, independiantemante de que ate
mice @ Mo an serLpLEND panameio

l PM D.(Xg) Vusios Wisraclonnes (%)
Fasts 50000 B0 1T (For o900 Ton Mike;
De 50001 a 120000 B0 14 {Per o 50C Fimn Wi}
Mia de 12000¢ B U 16 Por of 100 Tow: Wlled
T Cobremios 0|
Hovss 50000 021 o <908 Fon Mile)
l Op 50001 8 120000 02 Por v Fon Nk}
| i 0 120000 0 Por (0 Ton M)
Cargo Mimmo l B 200

("} Se oobra ema ity [xr <ads YOU Joneld rmdiices que

recomen una (1) mie

t & Tase 86 Sewoon de Prfeatidn &
Yok v gpicer d o e aerorave e

matrtosla nackra) © extarje » que Jikes
I FTRICTA PANAMY mceperdiertomente

que 5599 I Regias e Yudlo per ins-
Vyslo por instumertt ¢ ey Reges de

| Yok Yisunl
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SINTESIS DE LAS TASAS AERONAUTICA ACTUALES

SEd 3 ‘:."
Y
'::;i!! b ir TR i

Tasa por Sevvivios te Medicina
Acronduticn

Regclution N° 0540 dei 9 de
avfi 28 1987

4 iy ERE Y- 1Ly _ sumi g IR 1
Tasa 80l B/ 007 por tada gakén e combustible | El usuario de los servicios de venta Resalucion N°G5) |
do combustible combustible es de sigte tanésimos de de canbuskble det B da abril dg 1987

balboas (B/O OT) per cada gaidn vendido
a las aeroneves da framsporte pablico ¥
de aviation general an tos asopueios
nesionales con excepctn da Tocumen i
Tass 2% Evaluationes Tecn e | L& Thsa de Evalvationes Técnicks regia- | By 100 00 constrution de edmicios Page ®! snikHante de ta avaluacidn Resglucion NP184-30D
memta la constaiccitn de estructures en B/ 5000 oo tipo de estructum Téenwa el 14 de octubre de 1993
las proximidaties ds los asrodromos 8
inslalaciones de ayudas a la navegaciin
Tartas por inspeceidn de Aeronaves | La DAL cobrars uma tartfa por ka inspec- Existen velitidos{22) arifas aplicadas L.a tarta porinspeccidn de asronaves | Rasolucidn N6
clibn de aarenaves cuyo monto estard de | de acuetto ¢on las caractaffsticas de 18 paga o dustio de la aeronave ¢ol 28 do mayo de 1952
acuerdo con las camctersticas especilicss | 1as samnaves
de chda asfonave
Availuos
Tua por Servivios Técneos L& tasm por serviclos tacnicys espbtiaiize: | Valar de la Aeronave - Tarfa x &/B/ 100 | Exta men o paga of duefin 36 Resolucdn NCGRE-JO
Especializados dos comprenden Servictos de sivaluosde | B/ © - 10000 B/ 0005 ferondvd y@ 8l usuane A 70 oa julio de 1987
| sgmhaves, Seivicios de Ceftificackines, 10001- 160100 0 6a33
Sefvics Ba Comunicaciones, via Talstax | 100801- 500000 00925
500001 y ffs Doti125
Diras ceftificaciones 10 taifas apicadas
sefuh & 1ipd ¢t eeitfichtidn
- — | - "

Lt tasa por senvitios de medicing aem-
naufich incluys a los servicios de
Exanmen Msico
Exaren Paicofisicd
£ kectroancelalograrna

Exafmen Vaier sn B!
Freicen 5000
Pricorsies 0o
Evrctroencataiograma 3000

Ef usuano de pstos selvitins papa ol
50%amDAC y el 50% restante al
Indd.0 eXaminator

Resolonién NUOASI0
dal D tia AR g 1927










GUADRQ No.14

INGRESQS DE AVIACION SEGUN LOCALIDAD POR ANO
PERIODO: 1991 « 19986
{Expresade en Balboas)

LOCALIDAD 1391 1992 1993 19%4 1995 1998 |

TOTAL 14 825 B87| 15808518] 19487687 2110@_587| 23081613 223726208

TOCUMEN §977.0%) 10.390148] 13253071 14817836 15351493 15,750,910
MARCOS A GELABERT 223 23 305 806 504 108 506 328 594 (08 543 562
ENRIQUE WMALEK 97,383 107 848 146,784 53885 30,489, 25121
BOGAS DEL TORD 2648 1,553 70 140 3,772 875
MANUEL NING [CHANGUINGLA) 2642 5 784 3337 2975 3622 3181
RUBEN CANTU (SANTIAGD; 320 8} ] 0] o 8]
OTROS AEROPUERTOS 560 ¢} €] 0 €] 0
CENTRG DE CONTROL TRAN AERED 4485083 4997346 5612337 57153701 7088251 S913B1%
ADMINISTRACION CENTRAL 28 969 43 0 2,802 ¢ 78,548

Fuente Direccion de Aeronawtica Gl



CGUADRQ No.15
INGRESOS GENERADOS EN EL
AEROPUERTO MARCOS A. GELABERT, SEGUN
TIPO DE INGRESO, POR ANO
PERIODO: 1991 - 1997
{Expresado en Balboas)

DETALLE 1891 19892 1993 1994 1955 1996 1997

INGRESOS 524 921 574 508, 7AU000| 1.022018] 11394300 1164250 1172770
Tasa por Aterrizaje 19,560 40,161 51000 48,573 48 638 58,202 88 254
Tasa poi estabunamento 36443 124 527 47 000 119,554 79976 30,807 78,268
de Aarohave
Arrendamiente 289,052 7686 703 273,000 307 564 303 802 370 47% 419,202
Tasa por Venla Combusiible 15,547 21672 34000 45 421 22 426 25602 25983
Ingrasos por PAsaBres 135,368 104 415 390 600 355 331 506 502 347 486 584,065
Duras Ingrusts 18 551 21 630 0 183 365 177 885 271674 D

Fusnte Dwacoion de Aeronawtica il



CUADROQ No.18

INGRESOS DE ATERRIZAJE SEGUN LOCGALIDAD POR ANO
PERIODO: 1991 - 1986
(Expresado en Balboas)

LOCALIDAD 1991 1992 1993 1994 1995 | 1996

TOTAL 2274012| 2799997 2655726] 3005412 3211102 3407747
TOCUMEN 2244010 2743433 2648935 29547684 315558B] 3345089
MARCOS A GELARERT 19,960 40,161 5,000 48 573 48639 58,202
ENRIQUE MALEK 7,329 15 046 1,304 1508 4,845 343
BOCAS DEL TORO 985 568 20 55 1,730 174
MANUEL NIRD (CHANGUINOLA) 883 02 443 475 0 838
RUBEN CANTU {SANTIAGD) 120 ol 0 0 0O 8
DTROS AEROPUERTOS 360 OI 0 0 0 0
GENTRO DE CONTROL TRANS AERED o r.iE 0 0 0 0
ADMINISTRAGION GENTRAL w5 ] ) 0 ] 1

Fuente Diwacoion de Aeronautica Gral




INGRESOS DE AVIACION POR Tasa

CUADRO Na.1?

DE ESTACIONAMIENTD DE AERONAYES

A. GELABERT (PAITILLA), POR MONTO

Y VARIACICN, SEGUN ANO

PERIOCDO: 1878 - 1897
{Expresado en Baboas)

ANO MONTOEN | VARIACION
BALBOAS  |AESOLLITA RELATIVA
1978 31,669 0 0
1979 24313 -7.356 232
1980 45,024 20,711 85 2
1981 62614 17,58 391
1982 56,292 £ 302 NE
1983 69,808 B4 100
1984 63,614 t718 238
1985 82,580 18,9685 298
1986 87,716 5,13 %2
1987 81,839 5877 £7
1988 75,713 £128 75
1989 62,494 13,218 A7 8
1990 65,948 7,454 139
1991 35,443 -33,508 478
1992 124,926 88.483 2428
1993 47,000 77,826 B24
1994 111,564 654 564 137 4
1995 79,976 31,588 263
1896 80,807 10 831 138
1997 78,266 | 12 &d 138

Fuente Liracoion de Asrenautics ivil






CUADRQ No.19
INGRESO DE AVIACION POR SERVICIC AL PASAJERD
COBRADA EN EL AEROPUERTC MARCOS A. GELABERT,

POR MONTO Y VARIACTION, SEGUN ANO.

PERIODQ: 1978 - 1997
(Expresado en Balboas)

ANO MONTO EN VARIACION
BALBOAS ABSOLUTA RELATIVA
1978 73,250 0 0
1973 58,694 -14.555 193
1980 79.784 21,050 359
1984 180,208 100,424 125@
1982 147.17C 32 038 17 8
1683 117.306 30,864 -20 8
1984 87,329 29,877 255
1985 61.858 25471 292
1986 151433 89,575 144 8
1987 144 576 5,757 45
1688 140,221 ~1 455 31
1989 225 468 85,247 508
1980 147,368 75,099 54 G
1991 135 368 42001 &
14982 104,415 30,853 229
1993 290,000 285 585 5735
1894 351,331 3B.H69 99
1995 506,502 155,971 44 2
1968 347 488 -150.016 314
1647 584 056 235,579 68 1

Fuente Rireccion de Aerondutica Civi




CUADRO No.20
INGRESOS POR PASAJEROS SEGUN LOCALIDAD, POR ANO

PERIQDQ: 1991 - 1996

{Exprasado en Balboas}

LOCALIDAD 1981 1892 1993 1994 1995 1996

TOTAL 5739678] 5598360 8100,184| 8743417 8891923 8474548
TOCUMEN 5498.887| 5406936 7.600867| 8367450 8365410 8036741
MARCOS A GELABERT 135.368| 104415 390,000 355,331 506502 347 486
ENRIQUE MALEK 80,776 B2,151 107,722 15,544 17,219 10,627
BOCAS DEL TORO 178 778 0 0 0 oo
CHANGUINOLA 684 4017 1,505 FRE 2,762 00
SANTIAGO D o 0 0 o 0
OTROS AEROPUERTOS 0 0 0 g a f
CENTRO DE CONTROL TRANS AEREQ 0 0| 0 0 a 0
ADMINISTRACION GENTRAL 23,785 63 0 2,802 0 78,594

Fuente Dreccion de Asronautica Civil






GUADROD No:22
INGRESOS POR VENTA DE COMBUSTIBLE, SEGUN LOCALIDAD POR ANO
PERIODO: 1991 - 1956
{Expresacdio en Balboas)

LOCALIDAD 19891 1982 1893 1984 1995 1996

TOTAL 313,808 330,354 492 810 708816 658,783 750,159
TOCUMEN 296,217 308682 458610 663,195 636,357 722357
MARCOS A GELABERT 15,547 21672 34,000 45421 22426 25,602
ENRIQUE MALEK 2,045 Q 0 0 [¢] 2,200
BOCAS DEL TORO 8] 0 0 Q o 0
CHANGUINDLA o Q ° 0 [t 0
BANTIAGD 0 3 0 0 0 el
OTROS AERQPUERTOS 0 0 C J 0 0
CENTRQ DE CONTROI TRANS AERED 0 0 ¢ 6| 0 0
ADMINISTRACION CENTRAL 0 9 k¥ 0 (¢ 0

Fuente Dirertion de Aeronautica Givil









GUADRO Ng 25
GASTOS ANUAL GENERADOS POR EL
AEROPUERTO NARCGS A GELABERT
SEGUN RUBRG DE GASTO, POR ANC.
DURANTE LOS ANGS: 1994 - 1996

{Expresado en Balboas)

DESCRIPCION ANDS RROMEGIO
1994 1995 19%% ANUAL
LASTOS DE ADMINISTRACION 744 455 1B 870,886 29 687,423 11 720953 86
Gastos de Persamal 320,030 08 429,585 64/ ar5ReB 75 375 23B 1%
Honoraros B0 00 000 21,500 02 7,500 0b
Servicies No Personales 315 581 18 1573 276 B 229,962 a8| 248 276 82
De Uperation 82 080 78 71043 92 Q3 83T 18 75,567 24
Combustble y Lubhcante 836 97 3486 47 3475 46 2808 97
Rap Y Mant De maq Y eq 37508 445 88 BER 13 593 B8
Matenales para mentenimrenta 1,045 02 4 686 42 2523 57 2218 34
Matenates de ofitina 369 50 o000 1.208 ¥ 1634 47
Matenales de impresion @ b0 1,906 59 217 85 241 A8
Matenales de aseo 367 72 4 755 28 18373 177224
Watenales de Limpieza Q00 Quh 21 SEJ TR
Otros gastos eperativos 18,087 11 33910 14 10283 32 20,780 18
Gastas por extincion de meendic Q00 B 24 35 312
Transporte, Pete y aim {300 [eFeAl 243 20| 7 13
Conren 14,380 18 122 80 3 %7 0 5,085 93
Mam Rep de edf Y estructura 4,550 42 19,056 89 %008 16 3374 88
Mant Rep de Eq De Transpoite 3 30 10130 37 00 12 32
Mant Rep de mob de cficina 3.744 10] 797 18 229 1821 38
Mant Rep de pistas y carreteras 387226 080 G 0] 3,190 7%
Mant Rep de Comunke Aeregs © 00| Qa0 52623 38 1754113
Mant Rep De &g De Refngeration 000 ey ool 93 56 3119
Mant De areas verdes 50| Q30 14082 7% 350 oG
Mant Rep de eq Electrnicos Q00 @00 35 3% 3178
Publicaciohes 200 3 Q0 318 57 108 19
Viaticos 4,187 59| 1,650 50 5301 88§ 371329
Sequros Yencdoes 60 80 46 OB/ 322775 1101 55
Alwrrentes y Bebidas 258 30 3 {0 22500 2777
Texties y Vestuanos 908 7 788 38 124585 984 45
Servicios Basoos 253510 42 122,232 99 136,325 52 170.68% 64
Consumo de Agua o000 B, 756 42 89,206 &7 28 657 VO
Consuma de enengia electinca Q00 35 %66 57 47 118 85 27588 47
Consumo Telefomhco [eRale} 000 H 00 likelo]
Depreciacton 108233 94 481023 74 59,561 68 T18387%
Otros gastos de gestion G oo 00D 1,938 52 666 17
TOTAL OE GASTOS GEN Y ADMON 744 455 18 673 986 29 585,421 B3 701,621 03

Fuente [wreccidn de Aeronautica Civit






GUADRO No27
COMPARATIVC DE INGRESOS Y EGRESOS
INCURRIDOS EN EL AERQPUERTO MARCOS

A. GELABERT, SEGUN ANOQ, POR RUBRD
PERIQDO: 1975 - 1897
{Expresado en balboas)

ANQS  [INGRESDS |EGRESOS [RESULTADOS

1975 92,301 267,200 174,299
1978 124,679 303,244 178,563
1977 166,536 408.36% 241853
1978 192,692 419,602 -228910
1979 152,607 443,915 -291,308
1980 230,691 447,002 -218,314
1981 455,880 443, 988 11894

1962 417,697 457,081 -39.384

1983 390,454 522,898 -132.442
1984 399,965 548,683 -148,718
1585 372,781 562,821 -190, 169
1986 408,385 541,214 -131.829
1987 584,330 688,365 -164,035
1988 634,270 572.641 61,629

1389 669,465 551,596 117 869
1980 607,226 647,437 40,211

1999 569,925 535,569 65,664
1992 624,907 727977 -123.070
1993 770,000 792,000 22,000

1994 1,085,736 499,945 5557891

1985 1,192,188 &70,586 521.213
1996 1,202,018 689,422 512,596
1897 1.314,266 746,422 567.738

Fuente Direccién ce Aercnautrca Civil



CUADRQG No.28

AEROPUERTOC MARCOS A. GELABERT

ESTADRO DE RESULTADG
AL31 CE DICIEMBRE DE
(Exprasada an Balboasi

DETALLE ANOS
1594 19356 1596
INGRESOS
SERWVICIOS A LAS AERONAVES
Sobrevuels Purt y Proteccén al Vueio S24078] 2249495 2062597
Aterrizaje #4526 66 #45 693 18 58201 %5
Estacionamente de Aerohaves 112,155 17 B 724 &4 90 807 O5
Venta de Combustible 45422 75 22426 87 25602 65
Sala de Atencion al Pasaero 100 060 006
Total de Servicios a las Aercnaves] 254 57536 175541 04] 195,237 22
ARRENDAMIENTOS, ALQUILERES Y OTRGS
Arrendamiento de ofic deposito, mastradoras 85160 40 S841285] S250367
Arrendamients de areas, hangares y tallerss 25140331 24047271 27772244
Comision sobra vantas brutas 6900 36 355274 000
Servicins Basicos 15,579 04 2373054 i7.21688
Total de Arrendamientos. Alquiless y Giros{y 330043 11! 339168 9% 238753278
OTROS INGRESOS
Tasa por Servicio al Pasaero 351,331 18| S06502 37 347,485 48
Playa ds Estacionamianto de Autas v 178 20 4085565
Impuésto por Venta de Combustible Qo] 2500596 e}
Calcomaras, Camnets y Otros 272523 000 7200
Avaluos, iInspeccionas y hcencias 612865 5000] 133,184 45
Nultas, Ausercias y Tardanzas f 00 0 606| 2500
Recargo ¢ Intereses 3842 9% 2257910 51000
Total de Otros Ingreses| 364 02802 55437563 485368 59
TOTAL DE INGRES(OS]| 948 64849/ 1,069,026 62| 1,06%,133.60
EGRESQOS
GASTOS GENERALES
Servicios Persanales 32003006 41960564 27589875
Henorarios SO0 G0 Q DO 2¢,900 00
Reparacion y Mantenimiento 47 38397 £8 067 61 81,191 68
Servicios Basicos 14 380 18| 12235589] 138 30552
Combustble, Materales y Suministras 4,901 19 3,380 23 743015
6945 8 2465 48{ 25805 45|
Total de Gastos Generales| 384241 20| 512864 55| 629459395
EXCEDENTE DESPUES DE GTO FINANCIERGS 564 405239 45514107 43827365
GASTOS DE DEPREGIACION
Depreciacion de Activos Fios 108,233 94 48023 74 55,561 88
Totai de Gastos de Deprecacidn] 10823394] 4802374] 5956168
AJUSTES A PERIODOS ANTERIORES
Ingresos 000 2251863 k)
Egrasos 100 <157 85 oo
Total de ajustes a periodes snterores 100 2276078 oo
GANANCIA {PERDIDA) DEL PERIOBO 456,172.35| 430,878.11| 378,715.87

Fuenta Estados Financieres auditados de ia Direcsion de Aerondutice Givil



CUACRQ Ne 28
AERDPUERTO MARCOS A GELABERT
ESTAOD DE SiTUACION AL 32 OF OICIEMBRE D€
Exprasado en Salbore|

Sl T—%‘ = —
|

ACTVOS
ACTIVO CORRENTE 1
EFECTIVO EN CAJA ¥ BANCQ i
Gaya Genaral 348 s 85 90
Total €8 eTactivo e caja y hanczi 319 €38 Boki o]
CUENTAS POR COSRAR NETAS
Tases y Obrachos por Cebrss 1 e TEOOMA 17456229
veniss do Bunes y Serverns I L] WHPETHY  39SAIE W
Tota! g Gusntes por Cobrar Nekws| 124 082 #43:90845] 368 $4037
INVENTARIO
Da materisies y Sunvnigtros e 39St )il -3
Totat de Isantanas| 310 3109 KILESS
TOTAL OE ACTIVC CORRIENTE| 1240882 430303 78, S68E51 52
ACTIVO FIJO 1
Terrena 1284 000 * 2B4:00C 08 1 132 @47 &1
Mejoras o Tetrena y Carce 308 SOE] A4, WOR)
Terminales Domésbros 352 %% 352 564 w. 358 39 ux
Esvrucas Overass FR ) | 2%t agt 82t Mrasre2
Equipe de Transports Terrasie 8228 227 ) Qe
Equapt e Transpsrts Msribmo RN 3083 N5
Maauinns de Ofcine 102 749 treee | vadsew
Equips de Domputacion €136 5128 TEN I
Equipd e Oparation 5G 8 2 50847 4?8
Equips de Ayudas 313 Nav Adrea 138 402 38 488 O 1A
Equipd de Ave Atoadionado TIN5 KSR 38
Equipe de Enscgus Elecarca 12321858 Y223 TRE 2N 1202964628
Equips de COASIOCoN ¥ Mantanimm e’ am HER rragd
Equips de Comunizaciones v Telatorin i EREA €919%)
Equipe folografice y Visusles ¢ T 42, 432 48
Musbiss y ensares de oficina 18151 AEEB13Y 1avzae?
Equyo Medico v S Leborstono &0 842 S 30028] 24S0a%
Muebdies v Egu:pe de Cocina T 4i8 7 418 7Y Tela 73y
Careteras (P-ams y Rodupes) 2188 S 1068 2 S 3T9 08| 2188 21000
Otres il aestructum d 488 8t #4900
Dop Acum wd Ausap tte Tac 2228 M 2 TH8 44 -2 205
Dup Acum Ecr? Tormena es Domest 132798 58 JEIZE R3] VBT PRESY
Gep Acum Otras Eslructures BCS1207  WO%spSI| SO W
Dep Acum @6 £q Trenep Tomwwetrn STABYISA Sk ISP | <11Y BB
Dep dcum da £y Trarsp Adren FITH «F S8 0 AF Zoqigh
Dep dtum e €4 Tramsp Martwive 1904 12 FE. -3 ] £ 7308
Dep Abum do £q de Offcini BEASQ 3R ST U5 W8 BE 743 17
Oep Acum de Eg de Computar & [ 203 <1 MEEY EX 0 r 4
Gep Azum 3¢ £q 96 Opavet ones 1€ -ePEFL] Yiosede
Dop Axum de £q de Nav Abres A 422 AU W D] B ko4
Dep Acum de Eq d Ara AOondTionatio 31ey  soaen| ki
Dép Atum 88 Eq b Enetgia Electres A37 % 9?| 437 825 W w8 PP 82
Dup Acum de £q de Tralmmentn de Agua Do Al &Y e 72
Ped Azufn Us Eq 0 Ganmsdvue y Marm M s <2 BED SE
Dth Mnim e Ex de Comurcactin £ 3: ol VAT A% 10 403 38
Diep Azum 3e Eq 04 Ewchunca L3 ) 27 Py X ¢
Db Aburn de En ge daed y wmp e v 28024 &S B
Dap Acom de Eg de Eat 3 fnomndia 60 ¥or ihr
Dep Acum e £Q 8 Sutpuficnd one ey g BE
Dap Alngm tie G Folgretion Lele 00l R34
Owp Miam da Wiogbies y Croeres sondde)  AL4eads M7
Oop Acum de Eq Moace | 80964 £17008 10X T
Do Acum do Mushles y Eq d» Cocen %3 M!bi 3 F07 ha
Dep Acum Carravess Pioas v Rudases 1 333226 5¢| - WS T20HE ) 2T 50
Armorhracon do Meorss al Terreno 4 228 -8 8P &S50 T
Towe! s Axwen Fead 3403770 (%) 2454153 317040
TOTAL RE AGTIVG { 29807402 38 AATATT R 2780006
PAGIVG |
PAXIVEG CORRIENTE 1
GUGNTAS POR PAGAR [
Cont par pagar sotwe obras n <43 $a3 58
Tata) do Suvrtas por Pagel! ) 842 W
CUENTA CONTROL 308 30 0T JAMRTT
Tetn: 80 oirss Cueme por pagamt 3108937 35 5 408 sea iy S4BT
Tota' do Pasve Oormerat] 3 108827 J65) S 468862 45 342N
TOTAL DFL PASWRY 10847 36| 4468560 4%, UTRTGN B2
PATRIMONID |
Traspass y JeTarsas sntegadss KIS e 3h I RTERE ST L XT
RjLSTS AP GAEGS B PRNOKTS SnRerod B2 <28 4% hi A8 B
TOTAL BE PATRIMONI 4917707 e N2k ml g 1]
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIC 200 i 42 X8 00) 1&1 27600000

Fuortg (hmcran de Amsordubes Crl



CUADRO Ne.31 :
DIRECCION DE AERONAUTICA CiviL
PROYECTC DE REHABILITACION DEL AEROPUERTO ALEROOK
PRESUPUESTO DE OBRA- REVISION N°%

AL 20 D8 FEBRERD DE 1988
TrEm] OESCRIPCIEN = UNDAD _ P.UNIT | CANTIOAD] WPORTE |
A GERCADC PERIMETRAL o
[CERCA PERIMETRAL EN CICLGH OF & 08 R 18 = .G 7
_2_1INSTALACION DE PORTONER | peog |
; m x Tho 21 000,
ml 1 3 30,000,
] : . 1 300
1 8UB Tom .A} i
B REHABILITACION PISTA PRINCIPAL
. PIETA DE 85000 W2 >
[ TcapagasE o ) SO0 1016720 204 W
7 [IMPRIMACION I 1001 4633000 433000
3 IRFLLENG SELECTC TRATADO Do 4 1200: 26309 v RBIGU
% JCARPETA DE HORMIGON ASFALTICO DE 3 Ea.gg o a0l 11008000 BAISRL
0 _[COLOCACION DE GEOTEXTU EN {NTAS ngmo EGETENTE | m' 36 aasradl 1213808
11| SERALIZACION DE PISTA (PINTURA TERMOPLASTICA; o~ 20001 5830 1€ 50020
HOMARDS DE LA PISTA 25,000 M2 1 j ]
{ 12 SELLD DE JUNTA . SO0 220148 42
T3 ICAPA BASE S o 20| 481038 it
14 [RELLENG BELEGTO TRATADD m 1200 1 GASHOL % 1SG
13 NMPRIMACON Y DOBLE SELLC o 3% 3 i
18 [SERALIZAGION DE HOMBROS [PINTURA DE TRANSITC o 3 280,00
SUB TOTAL (K) _ 367 288,37
€ EDIFCIO TERMINAL a— ="
|47 TEDIFKIO TERMINAL DEP, mg
f 8UB-TOTAL (C) o)

‘18 TORREO‘CONTRDL!WEVA)

CRASE DE CONTROL ——
1 334.564.00
!

' SUB-TCTAL (D) 364584 03
& CONSTRUCCION DE SDIFICACIONES AUXILIARES
19 TCONSTRUCCION DE OFIC. DE COMUMIC, OPER ¥ SEGURIDAD | v 200l 9300l 125000,
20 _|CONSTRUCGION DE CASETA PARA PLANTA B ECTRICA w ] 9000 ; 5,706,001
21 |CONSTRUCGION DE_2 GARITAS OF CONTROX, (TEMPORAL} _’w_zmﬂ
; i SUB-TOTAL (E) 3145000
F. AREA DE KANGARES
ACONDICIONAMIENTO DE AREA PARA MANGARES (43 6708 }
22_|RELLENG SELECTO m s80 3 288 156,00,
ACCESO VEHICULAR A LOS HANGARES {1,720M) TR T !
3 _|CAPA RASE DF ¢ 20M OF ESPEECR o 200 260000] 8250000
[C2¢ {reueno seLEcTE m % 112sa00 o
HFRONEALTICA CVIL
2-FEBSE

Fagon i 1



Firem | BEGORIDSIOR
25 |IMPRIMACION

26 |SELLC DOBLE

| 2= __TUBERzAD:am DE DIAM

I 28 12 DE ANCHO

= ,Loa.a.soe ACCESO A HANGARES N.LP

| 3D IGRAMA

T 21 |LWPIEZAY DESRAIGUE

: ! SUR-TOTALLF]
%.  REHABILITAGION DEL SISTEMA D DRENAJE PLUVIAL DEMERAL

__32_[TAFAS OF CONGRETO REFORZADC Of Sm X1 20m pa_ |l 1.0 35000 99i80 %
33 [LIMPIEZA DE CANALES LATERALES w oc) 500000 /OO0
4 T . TES DE PARRIL 0 PESADG oA 1 170.0C 40.00) 48 300,00

im_ oA 0] ;00 41000

CARCEALES oA TR 700l G9e

37 [TUBER|A DE 0.76m DE DIAM m 122,00 750.00] 91 800,00
38 TUBERIA DE 0.45mM mt Bl LZ TR 14251
39_ | TUBERIA DE 0.60m DF DiAM m 108 ¢ 165350 - 5B4 50
40 |TUBERIADECOOmOEDAM N 2334 TR00] 4 B4450
21 TUN..RIADE 1.22m DE DiAl I = i 30 85000 465 0OG.00|

. 42 FRIA OF 1.52m JE CIAM I et SR00 2H000] 125000001

i 43 excwwo»q Y REPOSICION DE MATERIAL DESECHASLE b 19,41 ToEonel 2843180

{44 JCOLOC DE GEQTEXTN MEMBRANA PLAGSTICA EN ZANJAS ' ny ﬁi 243] 1560001 A T9160

I 48 JCUNETA PAVIMENTADA m 19,00 SLCO.0CF 9200000

|48 |ESTACION DE BOWBED l 1

-L SUBTOTAL (0] %
W LIMPIEZA GENSRAL (53 haa)

{47 :CESMONTE n&s 80000, $000] 6400000

i 48 |LIMPIFZA Y DESRRAGUE 1 t 50 pad 58

QQ_L____{H] 114,

_L.qug L& SUMINETRO DE AGUA POTABLE

{43 {TUBERIAS DE 4 m 28,00 260,00 5 250,00

T % [|TUSERIASDE & 7 m 33.00! Eores)

{51 DHDRANTE TIPO TRAFICO OF &* DE DIAMETRO et |2 400 9 260,001
52 414 DRANTE TiP0 TRAFICO DE B DE CIAMETRO o 350080 200 3 500,05

s 53 IVALVULADE LINEA G [ ot 1.290.00 400 4 80000

! VALVULA DE LINEA & ol 1 570,00 7 80 7 450.00

} :PNT“RCONEM.IM LT

SUBTOTAL [}

SISTEMA SANITARIC

TUBERIA OE & SANITARIA

:

Bisle-

ng

TUBER!A DE & SANMITARIA

&

INTERCONECCION

POMICILIARIAS DOBLES

DOMICILIARAS SENCILLAS

ESTACION OE &owg_g SANITARIA

b b

TUBERIA DE B SANITARIA PRESION

SUB-TOTAL (&)




(TEMI __ ______ DESCRICION UMOAL] PUNT [CANTIGAD] _(WPORTE
K ELECTRICIOAD
&8 ACOMETIDA Y AASES PARA SENSORES DE METECROL OOiA | 250 agol 7 3on00
87 _{ACOMETDA T SASES PARA MANGAS DE VIENTD 4 1 200,00 3 2.400,00
1| 83 |CAMARA TIPO PARA COLOCACION DE TRANSFORMADGR _2.500.001 g T
[we | CAMARA PARA (TEROONECTAR ‘RHE i 5 £ a0 0
|70 CAMARA ELECTRICATIO A1 4 1,66 4.56C.
T 71 1ARQ Y TAPA TIPC TRAFICD PARA CAMARA TIBG G P 0 «,.le 43 120,00
72 INTERCONEXON IRHE : § 300, Do¥ 10 PR
23806 30!

73 DEMULE’R Y REPONER PAVIMENTC DE HORH‘GON LE w'n

vkl ey

77 1T A 2 DE 7 SOTERNAIC

il rT.JBERA CEPYCI1DES
L 77 TUBERIADEPVG 2

j—I8_|TUBERIA CE PVC 2 (€ 2" REPOSICION CONCRETO

{79 TUBERIA DE PVC 4 OE 2* SCTERRADC

i 0 Iruamuosmamrnemwmoo«cnm

1, ¢]

L 81 Ty 3
4 TUB EPVC 2 oerﬂsmmN CONCRETO

aly paazaaaaas BEIBEEER]L

*: 83  TUBERIA DE PVG § DE 2' SOTERRADQ ;
84 [\VAGA DUCTO DB 2 DE 2 EN CONCRETO 2 | m : 9 858,00/
B8 'WGA DUCTC OF 4 OE 2 EN CONCRETO 31 1 290 00

786 viom ot 10 Lu B DE 2 BN GONCRETD ] 38350 50 031000

[ 27 (MGA DUCTO GECUNDARIO DB 1-2 1 14° D Y -2 1°¢ ' 2000 7R0081 B.0a00.0¢]

i 88 VIGADUCTO SECUNDARYC DE 34 + 14" 0Y 34 1°0 | 144 m% 2 28000

s wemuc'rosecur«wnss-aim-avu 0 | 1500]  3e000) _ 57&0

[ 90 VIGA QUCTO BECUNDARIODE7-8 1 14" GY 74 1°¢ 00y 230;

2 'iGa DUGTO SECUNDARIO DE 8-10 1 140 Y10 1°0
93 WA DUCTO SECUNDARIO DE 13-12 1 14 DY 1113979

83 _WIGA DUCTO SECUNDARIC DE 131 14°0Y 19

.94 WIGA DUCTO SECUNDARIO DE 181 41&° D Y 19 4* 0

9% DUCTOR 24" (i LA ©
20O € MANGARES) SECUNCARE
L 97  DUCTOS 44"
|88 OUCTOS &4
{28 VICA DUETO PRIMARIO O 132 KV .

0 *SumNiS'RCE usrmagum E5 Y CAMES

¥ Beftlaa ahp 3'&:331&3

> 01
| @ ]
T TAAS PARA TRANSTOR uca.,aeaom“ on 1 0oal 3000
L us ai. ] = 1425 78,00
L MATAFORMA PARA ABROGNAVES
PLATAFORMA PARA AERONAVES ( 121.500M3 EXSTENTES ) ; =
f 108 SELLAJUNTA ™ 40 280, 2%
I™\07 TCARBETA D HORMIGON ASFALTICO DE Z- TERMINAL ( $3.6940m}1 e T L
158 [PERFiLADG DE CARPETA ASFALTICA mo | 4800 1800001 X
108 {GEOTEXT!L EN JUNTAS PAVMENTO EXISTENTE ' 280] 1309e00] %
110 |$ERALIZATION DE PLATAFORMA (FNTURADE TRANEITO) | ™ ' 2000

i 1 VB TOTAL (L)

AEHONMLIOA UIviL
027808
Piging W' 3



LITEM] DESCRIPCION

M CALLES DE RODAJE
—CALLES DE RODAJE NUEVA
{111 _ICAPA BASE DE 9.20 DE E8PESOR [ m 2500, 144000 3800000
112 _JIMPRIMACION L m 130! 7.200.00:
111 JGARPETA OF MORMIGON ASEALTIED DE P % 4550
114 [RELLENO SELECTO a8y
148 {EXCAVACION Y & SION DE MATERIAL DEYECHAR o 12
118 | SERALIZACION OF CALLES DE RODAJE (PINT DE TRANSITE) |
- SUB-TCTAL (M)
N ACONDICIONAMIENTO DE PISTA ¥ CALLES OE RODAJE
CALLES DE RODAJE A REHABILTAR
7 JUNTA mii  200| 3386000 87.720.00
113 ICARPETA DE WORM ASFALTICO DE F . 2 sa0n| 88500 %15 360.00
{140 [GEOTEXTI EN JUNTAS PAVIMENTO EXISTENTE m* 250 45300000 11300000
[_120 |CAPA BASE DE 0.20M DE ESPEROR L m 2500{ 4350000 13250000
| 121 TIMPRIMACION m’ 100! 1039200, 18 3§00
{122 |REMOCION DE TUBERIAS - FAke ) 254.00 ;_5%
{123 JEXCAVACION ¥ REPOSICION O EMATERIAL DESECHABLE m’ 1041 T40,00] 4858
| 124 |EXCAVACION EN MATERIAL A DESPERDICID m 300 AR 00] 240000,
125 _|RELLENO DE MATERIAL SELECTO m asd)  75000] 837600
120 [TUBERIA DE 0 .46m DE DN mi 844y 120000 0I9L8D
177 [TRAGANTES DE PARRILLA TRANSITD gy | 117000 4001 4 680,00
| 138 IPERFIADO DE PAVIMENTO m
l E N ‘ﬁm
R ESTACIONAMIENTQ VEHIGULAR
- EITACIONAMIENTO VEHIGULAR 113,300 0 EXSTENTE cas
129 |CERCA D€ CICLON m B2 460,90
| 130 [SELLA JUNTA 1500020
I 131 [PINTURA PARA ESTAC TRAMEIT __j%__;_@,_ &o| ,
132 1O : 1 | 12800 606
| 133 [CORDON PARA ETAC) 1 28 800,00
= = SUB-TOTAL (R) i
U AGCESQO AL TERMINAL (AVE. CANFIELD)
s ACCESD AL TERMINAL DE PASAIEROS e —
{134 Tcapa BASE OF O, 30m DE ESPESOR M W xocl 22
138 [RELLENG SELECTC e o &30  60000] 5 100N
PAVIMENTO D3 HORMIGON DE 0.20m OF ESPEACR m 200 2800.00) 98 2000
! 157 IMPRIMACION o Lol 200000 o000
138 ICARPETA DE HORMIGON ABPALTIOR DE 2 b DF ESP tone _ 12000] 60
{TURERIA DE 0 #Om DZ DIAM m Mg ol * 383 8]
160 JCUNETA T . m a0 4R006] _sseone
L 141 1GEaMg m 2,80] _ £.386.9C BB
i_142 ILUMINASION Y m ot 82C.00 0.00]
48 |PUENTE VEHICLILAR SOBRE TURERIAS 1 Ly,
SUB-TGTAL (O] i 80
LERONATTICR TIAL
nrEew



_iEM | CESCRIPCION [ONDAC] PUNT__ GANTOAR WPORTE |

P INSTRUNMENTACION
ULUMINACION DE PISTA Y METECROLOG ~

[ 44 LUMINAGION DE PIETA Y METEOROLOGHA. NLE | 100 NP
i | ____SUBTOIAL (P o 00
Q@ ___RADIQ AYUDA .
|4 (RADIO AYUDAS v I ot MNP, | 4 MR
| 3UB- TOTAL 10} ao0i
R VARIOS
VARIQS TE DSRA i
136 |DCMOUCION DE BASES Y CIMIENTOS DE HANGARMOVL | iste | 230 1.0¢] )
147 |REMOCION DE HANGARES MOVILES ; Q0 i Qs <.
n SUS-TOTAL (R)
5 SUPERVIBION
SUPLRVISION D€ OBRA y oo
148 [SUPERVISONDET OS DE CBRA! EBASA L 1 001 ‘
| = SUBTOTAL I5] Q.01
SURTOTAL HASTA EL PUNTO & RT3 92
T ADMINISTRACION
ADMINISTRACION DE OBRA
s R T — o M
| SUB-TOTAL {T) BT 172 &
T _TORAN TOTAL _ Sk I 5.8 130841}

NP ND SEINCLUYE EN ESTE PRECID, PERD E3 NECESARIC PARM EL PUNGIGNAMIENTZ
DEL AEROPUERTO DE ALBROCK,

AERCTRASTIOA T L
piriga

Faa N F









DERECHOS O TASAS 2009 2016 21 2002 03
INGRESOS
ATERRIZAJE 53380 33 389 533 53 380 13 380
ESTACIONAMIENTO DE AERONAVES 52900 sao00| sz ;:J:U 52,960 52960
VENTA DE COMBUSTIBLE 29000 o] 29000 29869 5 000
SERVICIO DE ILUMMNACION 9 150 9150 150 9180 % (30
ESTACIONAMIENTO DE AUTOS 35 880 ysgu|  3smeel  msame 35 %R0
TASA POR USO DE AEROP INTERNAC 19600 19600 19800 19 i 15500
IMPUESTO DE SEGURIDAD siovgn]  3owso|  stoove]  3weos|  3weee
VUELOS CHARTERS 300 31 3106 3000 T 160
SERVICIO DE BASURA K00 3B 00U S0 K i Qo 2060
ARRENDAMIENTOS sieizm|  mewdl sl ez 26t
TASA POR SALV Y EXT DE INCENDIO s42535] w2s3s)  saasas|  sapsns] sasas
TASA DE SEGURIDAD AEROP imoow|  1veoon| 170wl 1PeD0n) 17000
TASA POR USO DE AEROP DOMESTICO sem| e FXTE - PR
TASA USQ DE SERV DE METEOROLOGIA 13800 163300 wigen] 16380
SERVICIOS DE COMUNICACIONES 14 346 14 346 1135 14 346
TOTAL DE INGRESOS| 2100411  2aman P WIT R Y]
|
DESEMBOLSOS

GASTOS DE PERSONAL 266032]  276673]  2svre 2992se]  su1amw
MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES 65 742 58 372 71197, 93951 76909
SEGUROS 176546| 3608  1909s2|  rwrssol  amesm
OTROS GASTOS DE OPER ACIONES 70413 73227 76057 To2u3 81371
CONSUMO DE AGUA 16 434 17091 17 775 1546 be 223
ENERGIA ELECTRICA 3034 3133 32816 34128 34494
CONSUMO DE TELEFONIA 27394 0] 206 T EIS 327
BASURA 54 784 6975} sersel  6L62s G4 0
TOTAL DE DESEMBOLSOS|  707683| 735996 765330 796047  #z7e0
SALDO ANTES DE INVERSIONES 1,393,728 13esazt] 13598t wmsaes| 12T

MENOS

INVERSIONES PREVISTAS

EDIFICIO SEUSAR e o 9 o 0
CONTROL DE AREA Y VEGETACION ¢ " o o] a
CONSTRUCCION DE AREA DE CARGA 0 ol 9 v 9
CONSTRUC DE CERCADO PERIMETRAL o q 9 nr 0
ADQUISICION DE CARRO BOMBA 0 ¥ G < o
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 1393.728] 1365421 1335981 13es364] 1373802
IMPUESTO SOBRE LA RENTA a8.118]  409626)  Jougsd]  3ngey]|  smapst
UTILIDAD NETA]  975610] 955794  oasgst]  oizrss| %0188
SALDO AL INICIO DEL PERIODO g0 ss2, 9sissca| 10872356 118e7an| 12720 108
SALDO AL FINAL DEL PERIODO 9016462 10872 256] 11907443| 12721 198| 13812663

EUENTE PROPIO DEL AUTOR
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RESUEBLVE:

ARTICULG UNICO: Autorizase ¢l traspase dz todas bas actones dt PRIMER
L~ BANCO DE AHORROH, 8 A. (PRIBANCO) ra Taver de
PG l'I.M:IoRagi S.A., como satiedod tentdora dz 1as ACCioned

ctunled actidnstas,

del b po'réutnta'«ac LTV
B> . e
Dada 'ji{’_@udﬁd de Pa{mm‘h w los onge {1 1) dias d21 mes de marto de myl
novee: ) %fvw ogxp}nga;.
NOTIFI URLIQUEYR Y CUMPLASE.

RAFAEL S05A
Dirscior Elacutive, al.

CUADRO No.33 DIRECTION DE AERONAUTICA TIVIL
RESOLUCION N 813.0D
(D 18 de fohrete do 1098)
“Por la cual se establece o! Régfmsn de Tasas y Ténonet sobre Arrendamisato y
Explotacian Comaerclal, en el Asropuartc do Albtook"™.

LA JUNTA DIRECTIVA DE AERONAUTICA TIViL
on 480 de sus facultades lagales y;
CONSIDERANDD:

Que, Corrasponda a Ja Olracclédn da Asrpndulica Civill las funclanes refadiohadas con i@
planificactdn, Investigacion, diraccldn, supnrivisin, taspocahin, opdTaciin y Lxpolacidn de 'a
aviackdn ¢ivil an Panama, asl como dal d'sand y constructitn da Asrppuerios, de trnformidad
con el Aitlcuin 2° de Dewreta da Gatinate N*13 de 22 da 8nerm do 19649,

Qua, os facultad de la Diraceldn da Asrondultich Chil sstrusthutar, daterrainar, fl)ar, allerar, mpoesr
y cobrar tarlfas, ranlas y 1asas pior &1 usB <8 susg facthidadns o por los servicics que prests o
suminlsira, los cualas deban en todo lermga praveer fondos sulficentes para el uncieParmiento y
operactdn de osla enlidad, tal como lo dispone & Articuin 3° det Datrelt de Gabinele N*13 e 72

de enarn de 1969,

Que, 8l Estado Panamefio sa encuanlea en proceso o Rashkdar ias operaciongs adrens ds)
Agropuario Marcos A, Gelabert da Palllila hatia el Aerdpuento e Albreok, y por lonin, se hace
nacesarie actualizar y daeterminar tas lasas y taronas sobra arendamenio y axplolandn
comaercial an esta nueva lerminal Asrapertuaro.

Qua, corresponds a la Junta Direcliva ta Asoniuiica Chyl aprobar tos 2slptutes conterives de
las normas y reglamentas que desamglian las funcanes gue & presenie Decrela do Gatmela
asigna a la Direccidon do Asronbutica Thl ds conformidea con  thspuesto per ol Arlcuin 14
llioral *a- del Dacrolo do Gabinsle N*13 da 22 de craro de Y963,

EN CONSECUENCIA,
RESUELVE:

PRIMERO: Las sumas © el montc a pagar por el uso de Jos locales. Aads, oit., Uadas an
arrendamlento en al Aeropuerto e Albrock, deslinatins para piicinas, comarao,
negoclos de cualquler naluraleza, depdsitos, edificacionas, ageniclas, hangarey,
alc., 58 calculara 6n base @ un canon por melid Suadrade anual, sequn o que s
aslablace a continuacién:

A LOCALES Y ESPACIOS UBICADCS DENTRO DEL EDRIFICKD TERMINAL DEL
AEROPUERTO DE ALBROOK.

s Lecales para Oficinas de Alquiler de Autos (Mostrader)
Se s aplicara un percentafe del cualec por cienlo [4%:) de pornlstin, sobae Tos igresos
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brutos dertvados dal alquller de automtvilas { tempe y kilomatraie) Eita concesidn
aslablate un cansn a pagar de clen batboas [ BY 100 00) aruales, por cada meiro
cuadre anual. '
2 Locales para Oflcina y Alancidn al Paselerd,
Planta Baja:  Setenta balbeas (BA70.00) anusles, Por cada malrd cuatrado antal.
Planla Alta:  Cincusnta balboas { BY.50 G0) anvales, par tada melns euadrado amual,
3. Locales para Comatrcic, Cafetaria, Restauranta y Servicios an geneiral
Planla Baja: Clen balboas (B/.1G0 B0} anuvales, por cada metro tuadrado armal.
Planta Alta:  Setenta balboas {70.00) snuaas, potr cada malro ouadrado arval,
4. Espacio para Lelreros , Anunclos ¥ Equipa de Diversidn,
Sujelo a contratatidn con la Diresclén de Asronautica Ghvil,
B. LOCALES Y ESPACIOS EN DTRAS AREAS FUERA DEL EDIFICIO TERMINAL DEL

AERQPUERTO DE ALBROCK.
Da groplessd da Enmefpras reallradas por
la DAT partiowaras
1 Locales para Cficina (B} 25.201 por {89 BO) por rmyetto
y Atancion al Pasajarc M2 anuai. cuadradto anyal,
2. Locales para Depdslio (B/ 25.00) por {813 00} por melro
y Carga {LIneas Abraas) M2 anual. cyadradn anual
Qi Locales para Tallares (B425.00) por (B 30) pot me ko
da Mantenlmlento M2 anual. auaidrado anial,
4 i ncales para Cemercin (834,20 D) pov 1549 D0 por matro
en genaral M2 amsal. GuAadrato anual
5. Area Techaiia de (8715 00) por 187 5 00) par matro
Hangares M2 anual cwadrado anwal
6. Area gbierta (BY.10 60) por {18 4 DO) por relte
pavimoniada M2 apual, Duadrado anal
7. Area ablena ne {B84.4 00) por —_—
pavimentada. M2 arua,

c. LOS SERVICIOS QUE $E BRINDAN EN EL TERMINAL AEREG DE ALDROOY SE
COBRARAN LAS TASAS QUE A CONYTINUACION LE DETALLAMTS:

Tasa Munsual

iy Sarviclo de Recoleccion
da basura.
a. Linsas Aéreas y Br005 malro cuadrado mensudl
Cormarco
b, Restaurnnte y B/e20 @akD Condrado (repsul
Sirnilarses
2. Sarvicio da Consume da
Agua.
a. Sagun conauma R/ 880 {un Inodore y Ln Yavamano)
B/200 {Por cadh grislacio adwional)
3, Sorvicio de Enangla Elécirica

4, Saivicio do Lines Telafonica B/ 200 Pot uan de derethd do linei
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Observaciones:
Estas sorvicios adio ae |e spiicardn a ks usuardes qus 18N3an sus leoales dofiro del Terminal Atrea

D, EL SERVICIO DE RECOLECCION OE BASURA FUERA DEL TERMINAL AEREQ

-} Hangar Privado B/ BOD
o Hangar g8 Mamanimlenio Br 1500
Hangar Privado: Son squalies que 3 ullzacitn es unlcamanta para yuardar
aviones y heitcbplanes
Hangar de Mamenimianta. Son  aguelles que  su ublizacion 583 dastinads Al

mantentmianto, repdratitn te avionss y helkctp ldhos

Los usuarias que tengan kcales © espacids an otras &isas fuarh dof sdMtio lemminal, serd por
su cuenta 13 astos de energia aldcrica, agua, eire scondicibhado, slumibradd, Bldlanes § d&
locios an 103 qud haysn da Infutlr por instalackdn y explatacion Us la conces wh Bibigada

E. AREAS PARA ESTACIONAMIENTO GE AUTOMOWVILES,
El pago de ia Tasa por Estetioramiento g8 Aukomtviies, Seniro do lag drees aslgredes

exciusivamania para osta fin, ealird bssada e iug terlfaa nue a coninuaditn sa ESlaDECEN
a8pin &l tismpo sataclonkda y cads vez qub 18 uillcen dichas sreas.

Tiempo de Entacionamisnte Tadha

Hasla 1.00 hora B .50
Da 101 a 2:00 horaa BiD75
Da 2.01 a 4.00 horas 8.1 00
Da 4 0t a8 00 hores B4,1.50
Da 80t a %200 horas B/200
(o]} 12 01 & 24 00 horas Bi2%

En 168 cotos ds tafabrar un contaly pwra il astecichemnianic U8 Quiemlul, tentne el des
avclusiva para lal Tn, se pagara una larle uhith da diee Salbeas (B7 1000} mansuaies para

cads Aulomavl,

Tambldn 5o ofracard (8 caicomanie para of use da sstacinamlenie de aukermdn sl
denlio da las dreas asignadds axclusivamanid para uste fin, asiara bhasadn wn las lankas
que B continuatién sa astableca

Entidad Tasa
Insiltutionas Gubernamentaes y la DAC a7 100
Emprasas Privadas y Gerential B 70 1)

F. Para s ienlficacitn y movilzacian por lay diferdniss Argas da aste terminal adies y un

mejor contrel da ja saguridad an las inslalationas de! Abropuerdc de Aok, se
axpediran Jos temets de ldentlicacitn <on las terfas pae 2 cortnuasitn te delallamos

1. Empleados da la Empresa Pivads

1. Camei comun da Attaguene da Albraak B 2000

2, Camet corporalive 30 00
2, Emplandas tal Sactar Pibilcz

1. Camat comun da Anrepuerto di Aok 37 10 D0

2 Efnpleanos da ia DAC Exonarado

SEGUNDO:  Las aclividedes comarcis:ss y 3ervicios eslfirén sujelas sl sisiems ge contasisn
Implicando con s el cobra db ur parcentas da cormisidn, segun sa ijs an &l
conirato, calculado sobxe los Ingrascs bruios.

En cada zoncaaién se asiabiace unt canon minimo B paget de Scubrio vl use Y
L

s8QUN [0 dispons asla Razciuclin, Bt Mickmd conekiuye i3 surme » pen &
cugl Aaronsutice pueda esiablectr ol chron defintitvg b pedar.

TERCERO: £ala regolucldn comanzard & ragit @ pary de su pnomupaciom,
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FUNDAMENTD LEGAL: Po¥cehs 2,5 i VA Tendh %8° y ot gt Decrble de G2biniie Mib 13
@) 7240 wrera om 1988 n .
PUBLIQUESE Y CUMPLASE, / -
| [
ol 5 PRES Dent £ DE LA JUKTA DIRECTIVA

2 2 ;'/’;//.') ol
)

Seeretaric de la Juntu Slawctive
Tirnctidn de Asroncutica CiviL

o 2

RELSLYCIDN NI OIT D
{Te 13 80 Yebrere ds 1958

LA JUNTA DIRECTIVA DE AERONAUTICA CiviL
an s de suw Tasuitaides legales v;
CONBIDERARG O

Que la Direccidn ds Awrondubica Towh eslobeosd mediante fa Resowion I° 81 de 5 de
marzo da 1982, 1a Toss por Servwe de Protecodn 4 Vued

Qua of Atticuio 3* dat Decralo de Gabinpin M3 ta 27 e wnets o8 \RBY, Taoubs @ ™
Diraccign da Asrondutica Civil pera astruciurae, desrmangr, GBr. Biigiar. (poher obrar
tanfas, rentes ¥ tesas por &) uso do $us fecitiades & por 108 seriOs [ue TSt o
sufminisira

Gue en virtud de [0 establecido en sl Aticun Siads, i tatas ¥ laniss ceban set fiades
y fevisadas Se manera que en LYo liemhs provean fondds sufitieries perd e
funcionartients y aperacion de le Direocitn g8 Asrchduics Cwn

Que la Direccion de Asrongutca Tivil, <on ot Propowto extrsivo de brosder un soTeRI0
Splimo, tene que dar manlerramenio. auquint ewEos v mantefer 1a segundad ¢n e
operacion de las asrongves dentic dele FRICTA de Fenami, por jo gue hate necesain
mochficar ta Rasolucién No.81 da S de marzo do $ 382,



10 e ~ Guceta Qficial, maries 17 de parzo de 1998 N"23.50

Qua, corrasponda a asta Corporacidh modificar 0 determanat las tarifas, ¥asas ¢ cinones
de arrendamienio por ios servicios prasiados por fa Tregcaidn de Aersniutica Tavd

EN CONSECUENCIA,
RESUELVE:

ARTICULG PRIMERG Modifizar al Artloukd 4* da le Resatucion N* 81 da § de marzo
de 1982, confarme fuedd modificata por ta Resaluckn N*
118-J0 <ol 20 da wnwo de 1947, @l que quedara asi

Articuic 4°;  La Tasa de Servitins de Protecaidn al Vuslo, se
tatermina tomardo eh cuente la Jisiancie
méxifna an mitas néutica (MN), anérs #l punio
Ja antreds y salida de la asronave del espitic
adren de la FIRCTA/PANAMA y su pesa
méximo de despegue de mcusrdo a4 fas
aspacificecionae dai labricanis,
indacondioniementa ds que aldricen o no an
aeroptrerios  panamefics, conforma @ o
siguiente

a} Arrohavas que an su Dperacidn ta vuals
aterroe  yio despegue en aaropuerid

ponamefo,
CATEGORIA CARGUD
Hasta 50,000 Kga. B7.0.18 por cady clen tondmilla o Fractdn
Da 50,001 a 120,000 Kgs. A) 0 18 por cada clen orymdia o Fracodn
Méa do 120,000 Kgs. B¢ © 20 por tata wan tohimilla o Fracsidn

Asrcneves que an su aperacion de vusio stlamenta sobravuelan o) espicike s
{FIRICTA PANAMA).

CATEQUORIA CARGD
Hasta 50,00 Kgs. 810 25 por cade car ton!mia o Frecoon
De 50,001 a 120, 000 Kga. Bi.0.27 porcada cien tondmila & Fractdn
Mds de 120,000 Kgs, 8/.0.29 porcada cion lonknila o Fraccidn

Cargo Minimo 8/.25,00

PARAGRAFUO: El carga minimo de BY.25.00 se cobrand slempre Qus le tass
a pagar mesults Infarfor a 8/.25.00 ssgun se esisbieca an [os
apantas ‘A‘ y *B° de sete Adicule
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ARTICULQ SEGUNDO: Esta resoluctan antrerd a regit u parsr da su puthcazidn 2n
la Gaoceta Qficial

FUNDAMENTO LEGAL: Anicule 3 y Artituio 14 [nerai H (8l Decreie de Gabinate N°
13 el 22 do wnaro de 1969

PUBLIQUESE Y CUMPLASE ,«' 4
/
/ PRE!IEE\ITE DE LA JUNTA CIRECTIVA
— \

BECRETARIC DE LA JUNTA DIRECTNA

AY & 1TOR: '-cauancltf I INDUSTRIAZ
7 c

Wl [ iapinrd
miis u’éfg«,bﬁxh‘ﬁsum Y TESORO

El suscrito, Secrutarino de la Junta Clrective de lu Dirsceldh de
ABrondutica Clvil, cvertifica que el presents dooumaentt e Finl
copia del original fuestros archivos.

Secreturio da la Junta Directiva da
Aarundutica Civil

ALCALD'A MUNIGIPAL
PESOLUGION N¥ 122
{De 11 de merzo Gt {948)

LA ALCALDESA DEL DISTRITC DE PANAMA
en use de sua facultades iegaics,

CONSIDERANDOC:

Que ¢ Articulo 13 deo Ia Loy $6 dod 27 de diciembro de 1995, soncede la facultad af
Repreacntante Legal de la entidad contratante do delegar ia competencia para presidic los
actos de seleacion do Contratistas,

Que of Articulo 45 de la Ley 56 el 27 da diciembre de 1995, ichale igualmente Ia facutiad
de) Jefo de la entidad contratante de delegar ¢l acto de sdpnditacidn ds Ukilaciones,
Concursos ¥ Solicitudes de Precior =n oo funcicnaria,



CUADRO No34
ESTIMADO DE INGRESOS POR PLANTA DEL
TERMINAL DE PASAJEROS DE ALBROOK
SEGUN CANDN POR M2, MONTO Y METRAJE
(EXPRESADO EN BALBOAS)

DESCRIPCION METRAJE ' CANON X M2 | MONTQ ANUAL | MONTO MENSUAL
Planta Baja .
Mostrador-Lines Aerea | 882 B/ 7000 B/ 6,174 00, B/ 514 50
Oficina/linea Aérea 24% § B/ 70 00 B/ 17,493 00 B/ 1,457 75
Restaurante 161 32 B/ 100 00 B/16,13200] B/ 1.344 33
Mostrador-Arrendadora 32 14 B/ 100 00 B/ % 214 00 B/ 267 83
Pants Baja e = =
OficinaiLines Abrea 41423 BI5000] B/2071150 B/ 1,725 96
{Restaurante 123 46 B/ 70 00 B/ 8 642 20 B/ 720 18
Oficina-Gubernamantal §7.35 B/ 50 DO B/ 4 687 50 B/ 390 83

Nota Resolucian D13-JD del 19 de fabreo de 1998 Regimen de Tasa Canones
sobre Arradamiento y Explotacion Comercial en el Aeropuerto de Aibrovk Field
Fuente Direstion de Asrcnautsa Civil




CUADRD No 35
ESTIMADO DE INGRESOS POR
HANGARE S DENOMINADO 450-449-445-445 EN
ALBROOK FIELD, CON CANON PREFERENCIAL
SEGUN METRAJE. CANON POR M2 Y MONTO
(EXPRESADO EN BALBOAS)

DESCRIPCION METRAJE | CANON X M2 { MONTO ffoUiﬂ!_\_[~ MONTO MENSUAL
Hangar 450 B |
Area Techada 2,526 20, B/ 5 C0 B/ 12,631 00 B/ 1,052 68
Ohcina = 840 39 B/ 900 B/756361 B/ 630 28
Hangar 449 = | B
Area Techada 2,563 36 8/5 00 B/ 12,816 80 B/ 1,068 07
Oficina 838 89 8/9 00 Br7.85001 _ _ _ _ RIGID 7]
Hanger 446 ) — A s 0
Area Techada 1,281 68 8/500 B/E40B 40| BY 533 64
Ofizina 1,725 82 R/ 9 00 B 135,532 28 B/ 1,204 37
Hanger 445 By (SO o
Area Tachada 2,563 36 B8/500 B 12 836 a0 B/ 1,068 67
Otizna 484 14 R/ 8 00 3,897 26| 333 11
W, B70,118.46] 89.6,609 80

Nota Resolucion 013-JD del 19 de febrec de 1998 Ragimen @ Tasa Ganonas
sobre Arredamiento y Explotamén Comerdial en sl Aetopuertn de Albrook Freld
Fuente Direcciin de Aeronautica Civil



CUADRO No 36

ESTIMADO GE INGRESOS POR TIPO DE HANGARES

EN ALBROOK FIELD, CON CANON PREFERENCIAL

SEGUN METRAJE, UNIDADES, CANON POR M2
(EXPRESADO EN BALBOAS)

TIPO DE HANGAR METRAJE { UNIDADES | CANON X N2 MONTD ANUAL MONTO MENSUAL
TIPO A 750 M2 21 8/ 500 B/ 78,750 00 B! 6.562 50
TIPOB 360 M2 35 B/ 5 00, B/ 63.000 00 B/ 5.250 00
TIPG C 180 M2 20 B/ 500 B/ 18,000 00 B/ 1,500 00
TOTAL 78 B1.159,750.00 B/.13,312.50

Nota Regolueon B13-J0 del 19 de febreo de 1998 Ragmen de Tasa Cananes
sohve Arredanmients v Explotation Comerial &n @l Aefopuend de Albrook Freld

Fuente, Direccion de Aeronsutica Civil



INGRESOSOSGENERADUS EN EL

TABLA No37

AERDPUERTO MARCOS A GELABERT {ALBROOK)
POR DERECHO DE CONCESIONES ANUALMENTE
(EXPRESADO EN BALEOAS)

ALTERNATIVAS
A" B
DETALLE AREA M2 MGNTGC MONTO
ANUAL ARiJAL
B/ B
TOTAL 49,955 44| 786,542 316.12]
Edificio Terminado 1.621 60 71,054 77,054
Planta Baia 9Be 56 43013 43073
Maonstrador B8 2 6174 B,174
Cfitina - A 2499 17,493 17,433
Restaurants B16 32 16,132 16,132
Manstrador 3214 3214 3,214
Plant Bata 63504 24,0471} 34,041
Oficina L 414 23 207 121 07,121
Restauranie 123 48 B B4R BE47
Ohcina/B 97 35 4887 4687
Hangar (450=4) 12.783 B4 230.238 79,376
Arsa Techada 8,234 60 134019 4 675
aficmas 3845 24 96,219 3 643
Btros Hangares 35,550 0 479,250 150,750

Nota El monto de la altrnativa "A" fue caloulado tornando en cuenta
ibs canones normales st ningun reconocsm:antd en las mve siches de

las concesiones

La Altrnativa "B” corresponde al caicuio tomanto on cuents
el reconocimento de [a invers:on ds 1os CONCESISNENOS

Fuente Directidn ¢e Aeronautica Givil




CUADRO No 38
OPERACIONES DE AERONAVES REALIZADAS Y
PROYECTADAS EN EL AEROPUERTO
MARCOS A GELABERT EN EL PERIDDO
DE QUINCE ANOS

OPERACIONES REALIZADAS — OPERACIONES PROYECTADAS
AND N° DE 1 ARNO N° DE

OPERACIONES OPERACIONES

1983 58491 1 73310

1984 60585 2 74352

1985 53642 3 75409

1986 53818 4 76481

1987 57242 5 77568

1888 47282 6 78671

1089 51801 7 79789

1990 41643 8 80923

1891 A8B32 9 82073

1992 55882 10 83240

1993 62607 11 84423

1954 67353 12 85623

1995 70491 13 86840

1996 72850 14 BEO75

1997 72283 15 89327

Nota AR bise de las proyectiones, 1as cifras reales de operciones
realizagas en 1997 y crece al § 01421445% anualmente

Fuente Crection de Aeronautica Civil




CUADRG No 39
MOVIMIENTO DE PASAJERDS ENBARCADDS
¥ PROYECTADOS EN £L AEROP MARGCOHS A
GELABERT EN EL PERIODO DE QUINGE ANDS

EMBARCADQS REALES PROYECCIO
AND N° DE PAX ARO N* DE PAX
1583 125,358 1 {74442
1984 123,902 2 178,079
1985 111,897 3 181,782
1886 92,99 4 {85 582
1287 63,600 5 189,452
1958 B84 547 6 193 402
1989 61182 7 157 434
1990 66,983 8 201,551
1997 76,187 g 705,753
1992 93 307 15 210,043
1993 115312 14 214432
1994 159 852 12 218,893
1995 151 314 13 223 457
19496 154 927 14 228116
1GH7 170879 15 232 872

Nota Afo de base de 1as prayeceionas, la fra raales de pasa@ros embarcados en 1337 se indremainto
&l 0 02085
Fuente Dwectron de Aeronautca Civil






ASAMBLEA LEGISLATIVY
SLEY NYIE]

{De 14 de juiio de 1982)

Por ia cual se esiablece y
Bgula 8l proceso de
piivatizacin de empresas, bianes ¥ serviciog
estatales.

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
DECRETA:

CAPITULO |
QOBJETIVOS
Articado 1.- Esta lay regula ol ' g v ;
, procasoe dé privatizactsn
::gmapi_ym ¥y sarvicios actualmente de propledad g:
or pbico o realizadas por dicho secior, aal como los
mecanismos de la privatizacidn,
Se sntisnds por prisceso de privatizacian Ig adopcion d
S e g ) Srces » 1] da
akpunas do ln.a modeﬂdsdm eatahlecidag en esta Ley, por
uumu @n las cuales ol Estado transfiare, a titule oneross, al
r privago, Igp*opbdaﬂ de ampresas, bisnes, acciones o
cubtas de particpacion; toncese 0 oete A particulares, 1a

moiminisiracion o ol elsrcisio oi f i
vl o . iratto e actividmdes econdmitas

Artieudo 2.- € proceso de privatizarian
' 88 basa an el interés
Pablico y bl binneatar social, y tendrs como obs hundam
tes, enire otres, loa siuienlos: iy ==
1. Desarrollar y modernizar la econamia
naciongl por
w de la promncion daf sistemi de Marcado, qpt?a
3 la congiitucién de manopolos y las reatricciones
qu obetaculicen la compelencia.

2. Logm la mayor sficiencia en Ia '
prasiacidn de los
mymmammmpm
por ol spctur piblico.
3. Transfaerk a los barticulares la tenancia de
acciones
la Wtutaridad de Nenes de capial del Estado con oyr

propdsito de dispersar y afianzar al derecho de propledad
y de participacién de 68os en los beneficios del crecimiente
da |as actividades econdmicas. 6 incentivar la participacion
de los lrabajadores y colonos agricolas enlapropiedad
de la emprasa.

4. Reduciriapanicipacién del Estado en la gestiénditacta
do las actividades econémicas.

5. Majorar la ganaracién de recursos del Estado que le
parmitan reducir su défict liscal y la necesidad de
recurrir al andesudamianto del gobiemo,

8. Maodemizar ai Estado a fin da forialacer ias funciones
prioritaring para el desamolio naciaonal.

CAPITULO Il
PROCESO DE PRIVATIZACION

Articitlo 3. Gorresponde gt Cansajo de Gabinets la declaratoria
de piivitizacidn do tienes, emprasas y actividades aatatales,
pravin Al astuciio técnico parinents. Ladedaraorta da privatizacin
se hard do manars indhvidual parn cads emprasa. tien o
satvicio por privatizar y deberA contener la identificacién del
fiamo, asl come la modalided gue se utliizard para el procaso
do privahzacidn an particular.

Se faculta 8! Qrgano Ejecutive para expedit y adoptar ol pacto
social y lor eatatutos de las sockedades andhimaz que 36
constituyan, can areglo a las disposiciohen da la présente
Ley.

Articun 4.~ So podrin adoptar, B acuerde 8 cada creunstanda,
una b varies de las siguisntes modalidades da privatizacién.

1. Transtormacién de las emprasas o entdades estatales
an sociedades andnimas. y ia postarior venta piblica
d6 Bus acclones. Este serd ol mélodo o modalidad
proferanma.

2. Transformacidn de empresas estalales an soliedaden
do economia mta donge al Estato puede tsner
particpactdn minontana.

3. Celebracidnde contrates de administracidn o concesion
de carécter adminisirativa, can © sin opeidn da compra
gn éste.



4. Anendamiento total o parcial, con opaién de compra,
previo astablecunianto dal pracio ds venta.

5. Contratacin de determinadas funciones o actividades
de ompresas estalales a empresas o individuos del
gactor privado.

6. Libaracién de actividades que actualments realiza en
forma exclusiva el Estado, siempra que na e sean
privativas por mandato constituciong.

7. Expedlc_tfmdslulm 0CcoNCcesIonas para la explotacion
de servicios.

Articulo 5.7 La venta de una empresa estatal, cuando sa trate
de venta piblica de acciones, seguird los siguisntes tram tes:

1. La empresa estatal podra ses transformada o podré
fraspasar sus bienss o activos, como unidad o en
formha séparada, 4 une 6 Mas sociedadss andhimas
debidamanie constituidas e nscritas en sl Registro
Pablico, »l Eatado se conshtuird en propistanc de la
intaldad de las acciones de las compaflas tiendas.

2. Seguidambnite,ypara efectos de realizaslaprivatizacdn
tome 1al, la socindad debard obtener la aprobacidn dal
prosgecta intermativo por 1a Comigibn Nacional ge
Valores dei Ministerio de Comercio 8 Industnas para
tuago oltetar en venta al piblico sus accianes en ol
lerniorie nacional, y las ransfanrd a los particulates a
travds do las bolsas da valores taconocidas legalmen-
to. Para offecur las actionas utihzard ol pussto e
venta det Banco National de Panama en la respactiva
bolsade valorar. Cuande sba sonvanients, las olracsra
an vena an s prncipales bolsas db valoras dsl
mundo,

3. Tendrd que reservarsa, por un 8rming ho menor da
oenty ochunta {180) dias calendario, un minima de
cinco pos canta (5%) hasta un mAxino da veints por
ciento (20%) del total da las acciones ds la empresa
por privatizar, pars 108 trabajadoret de osta nmprasa;
y 8n taso da las ampresas tei sector agropecuario,
pura los trabajadores y talones agricelas.

Eslas acciones se podran nfrecer Bn vanta & partir de
la aprobacitn del crospeclo informativo

4. En los casos de ofenta en venta de acciones a los
trabajadoras de la empresa o a astos yjunto con los
colonas agricclas, lamisia deber d alactuarse en base
a pracios y formnas de pago espaciales lavorables alos
rabajadores. Las prestaciones laborales y demas
derechos ds Jos rabajadores, as{ como las cuentas por
pagar a los colonos agricelas podran utlizarss, a
ppcion de @stos, como pago por las acciones que
suscnban.

5. Sin peryuicio de lo establecido an los numerales 2y 3,
previa autonzaciéndel Cansejo de Gabinete, publicada
onlaGaceta Ohicigl, sepodra vender hasta el cincuanta
y cinco por cianto {55%) de las accion®s de la emprasa
con sujacién a las reglas establecwlas en el Codigo
Fiscal, incluyendo el mecanismo de remate publico. La
vanta del cuarenta y cince por cients (45%) restante se
hard conforma & lo indicado en i6% demas numaetales
de #sla artlculo.

8. Lastitulos o cartihcados da actiohas daberan exprasar
ol monto dal capital social y al Himero do acciones en
Qus 5o divide, y el valor nominal da las mismas, que ne
podrh 8ar supanor a Cintuenta Balboas (B/.50.00)
cada una, lgualments, daberan indhicar las darechas y
privilegios qua concedan y los demas requisitos legales.

7. En el pactd social de las emprasas par privatizar s
disponddd vl voto acumulativo en las alacciones da los
directoras, o cualquier biro sISieime que tanga como
hinalidad garanuzar la parhicipacidn proporcional de la
minorla an la Junts Diracliva de la miama.

Articule 8.- En Ing casns gue 8l procaso de privahzacibn osta
condicionado a contrato de geshion admnisirativa, asodiacidn,
concasidn, arendamianio, bpArACION 0 cuakquipra otra modahdad
se pstablecara el requisito de precalificacidn de fitinas; gque
tendra como propdsito seleccionar irmas xitneas qua presanten
propuastas financiaras y thcnicas, sus invarsiones an actives
tijos, sus operaciones de plamhcacidn, su erganizacién y su
hnanciamiente. Esta pracalificacidon de hirmas se realizara a
mis tardar quince (15) dias antes de la reunyén pablica que
sofaly ol Anicula 7 de esta Ley.

Articula 7.- LUina vaz el Conasio oo Gabinety hapa (a declaratona



da pnivatizacion, lamismadebera publicarse, a mas tardar ires
{3) dias daspués de afactuada, en la Gacewa Oficial y en das
(2) dianos de circulacién nacignal.

Postenarmante, {a Unidad Coordinadora para el Proceso ds
Privatizacidn convocard a los interesados qus hayan swio
saleccionados en &l procaeso de pracalficacién a una rsunion
publica y conderecho a voz. enun plazo no mener da sesanta
{60) dias calendano, ni mayor de ciento velnte {120) dlas
calendano, a fin de explicaries ei datalle del plisgo de carges
periinentas y 8l mecanismo da evaluacidn.

Los interesadoes podran présentar, en un pariodo no mancr de
quincs {15) dlas calendano, ni mayor de treinte (30) dias
calendario, sugerencias que tengan por obeto Iejoras thcnicas
&l pliego de cargos.

Una vez finalizado el paeriodo de consulta, al Conssjo de
Gabuwnate fyard, en ef pliego de camos, ias condiciones aspecificas
de la privatizacidn. Este phego daberd ser publcado an I
Gaceta Ohal y en dos {2) dianos de circulagidn nacignal,
Articuls 8. El phago da carges qus apruabe &l Gonsejo de
Gabinete para Harlas condicones sspetiales o Gada pRvalzacsn
particular debe/d contaner como minimo, Ik8 siguisntas
cohdiciones:

1.  Elsehalamianto ua los pavilegios, venlyas o condicionas
aspecislas de explotacidn o comsroializacidn, de qua
pnzabe i armprasa o &l senitic declarado pnvatizable
Mishtras pertenatia o era prestado por ol £5tado, con
indicacidn pragisa de cuales serén aventualmenie
mantendds y cuales abminddos una vez se #leciin la
phivatizacién.

2. Las condiciones espbciales, si hubiere aljunas, en
cuanto apromedad, inversion, axplotazidn o regulacidn
de la amprasa o serviclo que 6sta ha da prestar, uta
vez alaciunda ia privatzacén.

3.  ladshmabndeiaterma de pago y sl debaesd hiarse un
preco mimmo para ka venla o toncesidn projramada.
En mngin caso 8 aceptaran como forma da pago,
titulas de la deuda publica nacional.

4. Lasiuacdn laberal en que quadaran jos trabajadoros

a4l omimarao g

§.  Aguéncomesponderdlaadmimstracidn intenna, durants
la prepasacidn para la venta.

8. Cualguier olro sehalamiento que sa requiera conforme
3 la Ley o disposicionas dal Codigo Fiscal, segun sea
8l caso.

Anticulo 9.- Para los eleclos dei pracia de venta dela emprasa
estatal, servicio publico y activos a pnvauzar, Sa ulihizara,
camo marce de refarencia, el valor de mercado de los mismos,
calculados segua tdcncas de evaluacidn de uso comun en la
camunidad hnanciera internacional.

Articulo 10.- La Junta b Control de Jusgos, del Ministeno de
Hacienda y Tesoro, pravia autonzacié n dei Consajo de Gabinete,
y cuandoia Constiluckin Polftica asilo peumita, estara facultada
paracelebrar cantratos, medianta los cuales otorgua concesiones
parala admiistracién de juegos 48 susrte y azarqua funcionen
on holeles ubicados on dreas luwishcas en dasdrolio, stempre
y cuand. oo 58 lasions al intarés nacionat.

CAPITULO 14

ENTES DEL PROCESO DE PRIVATIZACION

Articuls 11.- Crhase sn el Minuslenio de Hacenda y Tasorola
Unidad Coordinadora para el Proceso de Privatizacidn, que
tendra las sigutantas funciones:

1. Goordinar y dar seguimighto al procuso de privaliz acion

2. Goordindc los dilavontas actos padhites nacionales e
internacionalés que tangan por obyato la transtarencia
do biones o servicios pibhcos al seclor pavado, do
/CUBITO A las nermas que para aste vlecto contisnan
sl Codigo Fiscal y 1a presenta Lay.

Pard eSle ho, ntegraran la Umdad Cogronadera para
8! Procato de Privatizacion un {1) Dwactor Ejecutivo
que llena los requisitos emoos de idoneidad, un {t)
tuncionato el Ministe no de Hacenda y Tesoro designado
por ol Minisr o respectivo, un( 1) funcenano dal Ministaria
de Planthcamdn y Pollica Econdmica y dos (2)
representantas da los trabajadoeres da las ampresas a
privatzal dasgnados per el sidicato o asociacién de
smpleados du |a respactiva empvesa.
























Ve Dl et Thllad

DIRECCION DE AERONAUTICA CIVIL
GIRECCION DE INFRAESTRUC TURA AEROPORTUARIA
DEPARTAMENTO DE PLANES E INVERSIONES

PRESUPUESTC 1999

SNE L SRS AR i - = TORN

eoyECTp | 43 fiictls L mescawooN 4 ¢ Ll L BAEOAE

25DIANTUM | REPAVIMENTAGION DE AGCESS Y ESTACIONAMIENTS VERICULAR DEL EGIFIGIO ! 330.000.

TERMINAL DE PASAJEROS EN EL AEROP, DE TOCUMEN - -

26/DIATBG | PAVIMENTACION DE LA VIA DE ACCESO AL V.OR. DE TABOGA, ISLA DE TABOGA 220,000

27DIWSTN  |REPARACION A LA INFRAESTRUCTURA EN CERAPIBALBOA, PERICO, ANCON, GALERA 200,000,

i’ 2B/DIASTG  CONSTRUCGION DEL NUEVC TERMINAL DE PASAJEROS. AERGPUERTO RUBEN GANTU, 145,000

SANTIAGD o _ ) -

[28DIWSTG | EXTENSION Y PAVIMENTACION DE LA PISTA DEL AEROPUERTO RUBEN CANTU, 700,000
| SANTIAGO _ |

"OIAPVR  |RECONS TRUCCION DEL MURD Y REPAVIMENTAGION DE LA FISTA DE EL PORVENIR . 430,000

SIDIAPOH | CONSTRUGEION PISTA DE ATERRIZAJE TERMINAL DE PASAJEROS, ESTACION DE RADIO | 400,000

- Y OFICINAS ADMINISTRATIVAS DEL AERGPUERTO DE PUERTO GBALDIA

S2DIAM 'CONTROL DE (A VEGETACION EN INSTALACIONES AERONAUTICAS Y PISTAS DEL PAIS e 372.000.1
S3DIANMANT | MEJORAS A DIFERENTES A EROPUERTOS DOWESTICOS ¥ PIBTAS DEL PAIS T 100,000.1
34DIADAV  |EXTENSION DE LA PISTA DEL AEROPUERTO ENRIQUE MALEK, DAVID ™ "3,300,000.1
TOTAL|  5.61500

PREP DIk INFRa AEROP




































CAPITULD IV

REQUISITOS DE PRECALIFICACION

4.1. Requisitos legales

Las firmas o consorcios interasatdes en sar  pracalficados
presentaran los siguientes documentcs:

a, Solictud de Frecalficacion en sobres o cajas cerrades, en un onginal
y dos [2) copias respectivamente, con la identficacion por separado
de cada tipo de requisites y un indice de conterudo Al onginal de
dicha solicitud de Precalificacion {Farmularno No 1) se le adhenran
los imbres fiscales que cubran el valor del papel seliado, es detr BY
400 por cada hoja que comprenda el onginal de la sohoitud de
precalficacion

al1. Elongnal y 1as dos {2) copias deberan ser firmadas, en todas
sus péginas, de pufic y letra por qwen ostenta la
representacion legal de la persona natural o jurnidica que
presenta la solicitud. En el caso de Consorcio deberan firmar
todos sus miembros.

ad Enlasolictud de Precalificacion ol participante debe ingicar ia
forma en que se preseniara para hacerie frente & 1a Litacon
Publica, ya sea tomg fimna (indnduatments) o como
CLBNSOITIO

tn el caso de conseroid el mismo debera aportar i
informacion requerida en el formulano N°4 del Capitulo I el
Documento de Precatfcamdn para cata firma mismbra ag!
EHNSOIGIO.

En el 2aso de propuhenles que sean sobedades rodedn
consttuidas o ne, podrin aportat 103 requistes admimstiatives
y IReenIcos 138 parsonas naturales o Junidicas enedoras Je Ror
lo menos &l 10% do Ias soriones de la sociedad wiempre Que
exista ademas enlreé Ip sociedad y deho acOONSs un
contrato de asistencia tétnica segur models adjunts en esta
Documento de Precalificacion, con une duracidn mimma de
15 afios. Si el soain que aporta las gvidencms adrinistrativas
y thenicas posee un Minime de! 51% de las acuiones de ta

FPRIVATIZACION AEROPUERTOS - VERSION? =13~



sociedad, no es necesanc el reguisito de! contralo de
asistencia técnica antes mencionade.

Los aceionistas mencichados en el pamafo antericr deberan
mantener la propiedad de las actiones por un ErmMING minime
de cinco anes, y 'a venta de sus acaiones, venadoe el ieming
indicado, requenrd la autorzacidn previa y expresa del
Consgjo de Gabinete

En el caso de proponentes qua sean sooedades inthsyendo
las recien constiuidas, podran aportar las ewidencias
financieras de las personas naturales o juridicas fensdoras e
por lo menos el 25% de las acciones de la sociedad. Estos
accionistas deberdn mantener la propiedad de las
accicnes por un términe minimo de 10 afos. QJ0 -
pregunitar! 111111

En el casb de proponentes que sean entdades subsidianas
de un grupo corporativo, podran aportar las ewidencias
admmistrativas, técnicas y finantcieras de cada una de las
emprasas que forman parte del grupo corparative

b. Cenficacion de existencia (egal de los proponenies y de sus
antecedentes legales: la cual debe contener nombre completc ¥
datos de wnscriptién, vigendia de {8 sociedsd, rombre de los
directores y dignatanos, nombre del represemtante legal, caprisk
sotial con indication del tipo de actiones de le souedad, vigencia de
la sociedad y su domicilic, esta information debe estat attualzada
Ademas, copia del Pacto Soaial, estatutos de ls sotiedad y fotucopa
te Is cédula o pasapone cel Representante Legel Este requisito es
exigido también para las sotiedades gue sean soccionstas del
proponente, s se irata de unz firma, o miembos Cel consSereo

¢ En la Solicitud de Precaificacidn debe constar e nombre de la
parsona autonzada para representar al soliotante Le parboipacién
podra verdficarse medianta un Apoderadt Legsl debidaments
astablecido en la Republica de Panama que firmara la solicitud de
Pracalificacion, y |a repreésentara en ol Acto Publco de presentacisn
de la Solicitud.

Cuando el poder sea conferdo en la Repubtica de Panama, basta
con que = mismo sea olorgado ante Notamo Publico, previa
presentacion de 1os documantos legates pertnantes.

PRIVATIZACION AEROPUERTOS - VERSIONZ g



4.2

Si el poder es otorgado en 8l extranjerc, en idioma espahol, deberd
ser autenticado por el respective Consul de |a Replblicz de Panama
y validado por el Ministeric de Refacones Exterores © acogerse al
Convenio de Apostilia.

Si el poder s8 encuentra en dioma distinto del espaficl, debera ser
traducido al espafict La traduccion y el ongnal deberdn ser
autenticados por el respectvo Consul de a Replblica de Panama y
validado por el Mirustenc de Relaciones Exteriores @ acogerse &l
Convenio de Aposlilia

Los documentos presentados en folocoplas, Gue sean emitides en sl
territorio de la Repabica de Panama, salko gue sean téomoos,
deberan estar debidamente autenbicados por la entidad ofiial que
expide el documento.

Debe acompafarse decleracitn que indique s la firma © sus
accionistas que aportan las acrediaciones técricas o finanoieras,
tienen en trémite algun procese judicial pendiente de resolver ya sea
como dsmandante o demandade, gque tenga su erigen en algun
contrato de administracicn, desarclio u operacdn de aeropusntos o
de cualquier naturaleza que afecte su capacidad téorica o fnancrera,
de manera gue le Impida cumplir con las cbligaciones cervadas de
este acto publico,

En caso de consorcio lodos loe integrantes del mismo deben
presentar con la Solicntud de Precalficamen, las informamones
solictadas en |08 acapites b, ¢ y d de! punto 4 2, individualmatte

En &l tast de consortins o asotiaciones atctentalss se deberd
adjuntsr a la documentastn, un Convenio te Cohsoreio gue
establezea la particpacitn de cads perscna o compania dentro de la
conformacitn del mismo

Para participar en el proceso de Precalficacion deberé sonsignar en
cheque certificade a favor de Ministenc d@ Hacienda y Tesoro
Tesoro Nacional-Pnvatizaciones, la cantitiad de Bf o US$ 580000
{cinco mil balboas o dblares amencancs), coMo LNICo PeYo para
cubrir &l costo de |a aplicacon de 15 Precalficacion Este pago ho &s
reambolsable en ningun caso.

Requisitns Técnicos y Administratives
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El solictante debera demostrar que cuenta con la capacidad 1écnica,
administrativa y expenencia necesaria para eigcutar y cumplir a
cabaldad el contrato del Acte Publico por medio del cual se
privatizan el Aeropuerto Intemacional de A tal efecio,
debers consignar la infermacién siguiante

a Que cuenta conh recononita expenencia no Menor te aineo {S) afcs
en matena de desarrollo. cperacidn comearcial y adrministracisn de
por Io menos un aeropuerlc, para lo cusl puede aporarse
certficacion de organismos oficiaies o personas juridicas.

b Que el aercpusrto o por o menos unt de los aeropuertos gue
desarrolla, administra y opera comerciaiments mang@ un hafico
promedio minimo anual de dos {2) milones de pasajerts turahie los
tres ultmos afios, para lo cual pueds aportarse cerificacitn de
organismos oficiales o persanas juridicas.

& Que el aeropuerto o por o ments unc de s aercpuerios gue
desarroila, admirustra y opera comersralmante mantiene operaciones
de cargas minimas de (Volumen, medida y tasa de crepimiento)

d Que el asropuerto © por 10 mends une de los aeropuenos Que
desarrolla, administra y opera  comercielmente  mantenga
CONCESIONeS Con ingrasos pur ventas anuales de un minimo dé B ©
LISE

® Fl sohoitante debe adiministear achvs de acropusrtos no mehores
de B/. o USE _ j

i Fl solicitante debe admnistrar aeropuerit($) gue nNaya(n) tando
Ingresos promedio anules durante 108 diimos tres {3) afos de por 1o
menos B/ o US$ , lal como debe refigar su Glirmo
Estado Financern,

Q. Qrganigrama del ¢ jos aeropuerios administrados ¥ su Yesanipion
funcitnal.
h Orgargrama de la firma o conseréio proponente dunde se exdiquen

las posiciones, nombres y curmiculum vitag resumidos del personal
con carges de directives y e 1as personas con exparencia en
tangjo de asrapuenos.

Debe aguntarse carta de compromiso suschta de cada unod de los
miembros del personal directive sefialade en el organigrama, en
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cual el mismo se compromate a laborar con la empresa propenente
en caso que la misma resulte beneficiada con la agjudicacion

En el caso de persona natural, [a misma también deberd aportar el
organigrama con los detalies antes menaonadas, a fin de acreditar
que cuenta con !la organization necesana para cumphr con las
obligacicnes del contrato dal acto publice per medic del ocual se
otorgard la concesion para la administracdn y desamolle del
Aeropuerto

h Las personas naturales o jridicas tenaedoras de acciones dela
sociedad a que se refiere el tercer parrafo del acapite a 2 del Punte
4.1 Requisitos Legales del presente Documenic de Precalificacon
podran aportar Ios requisiios técnicos exigides en los acapites a, b,
cdye.

| En caso de consorcio, respects @ ios requistos 1ecnicos exigiins an
los acapites a, b, ¢, d y e, bastard que el Represantante Autenzado
dal Consorcio presente las mfarmaciones antes stlititatas en forma
individual.

4.3 Requisitos Econdmicos y Financierns:

La firma © el sbRsorcio. deberd contar con |a capetdad finsnoera v
econbmicd  sufientamante  comprobada  para  afrontar  1as
iVEISIDNeS necesanas para la eecution del contrald de toncesian
admirustrativa por &l cual se privatiza el Aercpuarto Internmacional do

para o cual cohsignara Sus antacotentes financkros
adjuntando los siguentes dotumontos

a. Estados Financeros debidamente guditados comaspondientes a los
nitmns wes {3) pericdos fiscalkes, tertficades por una firma de
Augitores da reconoeida reputatitn ntemacional que demuesiren
unA Sana posicion financiara,

En cast de consorcio huevo b eh farmacidn deban prosenarss os
Estados Financieros de la firma migimtie del £ONZ0TG0 thn mMayor
solidaz y capatucad financiera, aungue la misma no sea &l
representante autorizade dal consoron. Ademas, cada uno d& los
miembros del Consorcie debers sdjumtar su Estado Fmandero

debitamenta auddadn de log BILMQS Mes petiogns fistales.
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Rengiones e Cumple Ne Cumple
. b..Referencias Bancarias que deben mcluir al Oficial
de crédito, 1a idea de magnitud y tiempo de vigenca
de ia cueritsa.

. ¢.Carta de responsabilidad solidaria (Solo st &
empresa s subsidiaria de un grupo corporative)

d. Referencias Bancarias

52 Comisién Evaluadora:

La entidad ejecutora an coordinacion con ProPrivat designara la Comision
Evaluadora de la Precalficacn que estara integrada por seradoras
publicos y por profesionales 1doneos, de forma pentaria, de la siguiente
manera:

Un representante del Ministenc de Hacienda y Tesaft,

& Un representante de ta Direccion de Aeronautica Civil
Dos profesionales idéneos independentes escogrdos por el
Minssterio de Hacienda y Tescro en coerdinacidn con [a
Direccion de Aeranadutica Civil,

A dicha Comisidn se le concedera un término de hasta treinta {30) dias tslendarics
para que nnda un informe técnico de la evaluacdn que se haya realizado sobre la
irformacion suministrada por 10s proponentss en ¢l Ack te Pratalfication

Concluids el informe téonich, dicha Cormisidn procederd a entregar el rmsms y 5us
recomentdationes a la Junta Directiva e la Direceiin de Aerondutica Givd

Ditho iforme debera ajustarse a b gque s8 detarmine formaiments en el
Documento de Precalification. Es importanta, sefaiar que de stuerdo a ke que
prdena ¢ Codigo Fiscal, hi la Comisian ni la unidad eecutora, © 588, |a Direeoon
dp Asrendutica Civil, podra aplicar cntanos, requisitos © procedimentds diferentes
a los enunciados en la douimentacion de precalificacion.

La Comisién Evaluadora de la Precalficandn se regira por 188 ROIThas parlinentes
en matena de Contratation Publica, per ios trtenes y protedimentos gue BSan
tipficadns en e Dotumento de Precalficacion, para exaiinar 185 sohtdudes y
determinar 105 proponentes precalificados.

Toda persona natural, firma o conserciv Qque heva skdo precalficada tendra
durecho a presentar propuesta, y ia entidad ejecutora no podra imtar et nomero de
los proponantes para hacarlo inferior al dé ios precalificades a mends que alguna
de {as firmas renuncie a su derscho,
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811 ElI GOP se compromete, tan pronto come sea posble, y en
cualquier caso dentro de un periode gque no excedera {ireinta {30)]
Dias, a continuacion def recibo de una solicitud de Licencia de
Aeropuerto, y a condicion que

(i) los manuales y procedimientos del Aeropuerto cumglan con
las disposiciones del presente Conirato v Jas disposiciones
de las reglamentactones de ia DACT que sean aphcables (que
se presumiran si dichos manuales y procedimwentos son
substancialmente  similares a los gue som  wsados
efecivamente), y

(1) el Concestonario aatifique al GOP en lo que respectaa

() la composicion de Su  equipo, siIstemz ¥
procedimientos,

(b) su organizacion y administracion,

con el fin de asegurar que el Aeropuerto provea con
seguridad cualesquiera de las Actividades Aerotauticas,
incluyendo servicios @ pasajeros, equipaje, Carga y oOED
que estaban stendo brindadas por e Aercpuerto
inmediatamente antes de !a citada fecha

Que la DAC emitird una Licencia de Aeropuerto en conformidad con las
reglamentaciones aplicables La emision de dicha Litencia no relevar al
Concesionario de ninguna de sus obligaciones consagradas por el preseate
Contrato

82  Funciones de Estado en el Aeropuerto

821 Antes de la Fecha de Inicio, €l Concesiorario consultaré con el
GQP, [a DAC. y cada una de las Entidades del Gobrerno Panamedic
responsables del mantemimiente v de la operacidn del equipe v de
las facilidades requeridas para cumple las funcicnes del
Aeropuerto, incluyendo especificamente fas funciones de control de
trafico agreo, inmigracion, segurdad policial, defensa multar y
aduanas

822 El Concesionario proveera libre de costc a cada una de ias
Entidades del Gobierno Panameiic mencionadas en el Articulo
8 2 | que antecede, los espacics necesarios para la continuacion de
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TRABAJOS DE NIVELACION DE T!ERRA AL FINAL DE LA
PISTA PRINCIPAL DEL AEROPUERTC DE
ALBROOK FIELD



