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RESUMEN EJECUTIVO

Como trabajo final para optar al titulo de Maestria en Extensién Rural de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad de Panamd, hemos realizado el trabajo de
Intervencidn a la Junta Agraria 25 de Diciembre de la comunidad de Paso Real, Corregimiento

de San José, Distrito de San Francisco, Provincia de Veraguas.

El mismo esta encaminado a analizar los sistemas de produccion de granos basicos que
realiza esta organizacion con el fin de establecer un modelo de ensefianza aprendizaje para
incrementar el conocimiento de sus socios en temas productivos para mejorar su productividad

y por ende su calidad de Vida.

Para el logro de los objetivos se conté con la colaboracion del departamento de
Desarrollo Rural de la Region 2 y de la Agencia de San Francisco del Ministerio de Desarrollo

Agropecuario.

Para vislumbrar de la situacion actual de la Agrupaciéon y mas directamente de la
comunidad, se realizd un Diagnostico Rural Participativo utilizando herramientas
participativas para la comprension y estratificacion de la situacion actual. Para ello se conto

con la participacién de sus miembros y de la junta directiva.

La Metodologia de Escuelas de Campo ha sido validada y aplicada por otros grupos en
diversos cultivos, generando beneficios y resultados concretos para los pequefios productores;
los ejercicios y protocolos incluidos en el presente documento son una herramienta de
aprendizaje que permitird desarrollar un programa de extension para el cultivo de poroto con

personal calificado.
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SUMMARY

As a final work, in order to get the title of: Masters in Rural Extension from the
Faculty of Agricultural Sciences at the University of Panama, we have completed
the Intervention to.the Agrarian Meeting on December 25 in the community of Paso Real,

Corregimiento of San Jose, District of San Francisco, Veraguas Province.

The purpose of this intervention was to analyze the systems of basic grain production
that this organization uses; in order to establish a'learning educational model which will
increase the knowledge of their partners in topics related to productivity, to improve their

output and quality of life.

To achieve these aims, we have the collaboration of the department of Rural
Development of Region 2 and the Agency of San Francisco in the Department of Agricultural

Development.

To have a better idea of the current situation of the organization, and more directly of
the community, we completed a Rural Participative Diagnosis using participative tools for the
comprehension and stratification of the current situation. To do that, we had the participation

of community members and the board of directors.



INTRODUCCION.

Como requisito final de la Maestria en Extension Rural, se realizé el Trabajo
profesional para optar por el titulo de Magister en Extension Rural expedido por la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad de Panama. El presente trabajo constituye una
propuesta metodoldgica para diagnosticar y formular una propuesta de Extensién para
pequefios productores de la Junta Agraria 25 de Diciembre, de la Comunidad de Paso Real,

Distrito de San Francisco, Provincia de Veraguas.

Para la realizacidon de esta labor se ha contactado a los miembros de la Asociacion dado el
hecho que los mismos han sido beneficiados con el Proyecto de Productividad Rural Mida Pro
Rural, con el que han logrado los fondos necesarios para emprender la produccion y

comercializacion de Poroto.

En esta propuesta se considera estudiar todos los elementos que inciden en la produccién de
poroto, asi como los modelos socio econdmico de la comunidad para observar la potencialidad

de este rubro.

También se cuenta con la disponibilidad de los miembros de la asociacion, la ONG aliada del
grupo, los técnicos del Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Voluntarios relacionados con

el proyecto.



CAPITULO I

Aspectos Generales.

El Distrito de San Francisco en la Provincia de Veraguas se encuentra dentro de los
considerados como distrito con extrema pobreza y esto se debe a la poca disponibilidad de
suelos fértiles, lo que lleva a sus habitantes a las practicas de tumba roza y quema con lo

cual mantienen una agricultura de infra subsistencia.

Son diversos los esfuerzos que se realizan para mejorar el nivel de vida de sus

habitantes principalmente, en el &mbito productivo.

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario a través del Programa Productividad Rural ha
presentado alternativas productivas para mejorar el nivel de vida de estos productores,

introduciendo nuevos paquetes tecnoldgicos y programas productivos.

Considerando que el drea se encuentra en areas potencialmente productoras de Poroto
Phaseolus vulgarisgran, con una capacidad de constituirse en una fuente de recursos para

los miembros de la Junta Agraria y de los habitantes de la comunidad.

Actualmente, el proyecto Mida Pro Rural termino su gestion y los productores sélo se
mantienen con el apoyo de los extensionistas del MIDA y en ocasiones con el Voluntariado

del Cuerpo de Paz.
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El presente estudio persigue elaborar una propuesta de Extensiéon para que como
sistema de autogestion, los productores tengan la capacidad y destreza de mantener un

permanente proceso de ensefianza aprendizaje.

Con el mismo se busca obtener una metodologia capaz de ofrecer a los productores las
destrezas y habilidades pertinentes para mejorar la produccion. de poroto de manera

sostenible y sustentable.

1.1.1. Alcance del proyecto.

El presente proyecto pretende establecer un modelo de ensefianza aprendizaje para
los productores miembros de la Junta Agraria 25 de Diciembre, de tal manera que se
cuente con un proceso de ensefianza-aprendizaje de forma sustentable, en conjunto con

su aliado.

El principal rubro enmarcado dentro del programa es el poroto y se destacan otros

rubros, como el maiz, el arroz en fangueo y raices y tubérculos.

1.2. Objetivos Generales.

Identificar y establecer una metodologia de ensefianza-aprendizaje para que los
productores, de la Junta Agraria 25 de Diciembre, adquieran las destrezas y habilidades

para mejorar la produccion de poroto.
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1.3. Objetivos Especificos.

Los Objetivos es;;eciﬁcos trazados en el proyecto son:

e Realizar un diagndstico de la situacién productiva de la Asociacion objeto del

estudio.
e Identificar las variables que requieren de un proceso para mejorar la tecnologia con
fines de lograr mejores rendimientos e incrementar la productividad.

e [Establecer un sistema de ensefianza aprendizaje para la difusién de los paquetes del

conocimiento.

1.4. Justificacién.

El presente estudio se basa en obtener una estrategia metodologica para el manejo
integrado del cultivo de Poroto, rubro principal del desarrollo de los productores miembros
de la Asociacion. El mismo cumple con los objetivos trazados para mejorar las condiciones
de vida de los productores y sus familias, incrementar la produccién del area y las

actividades economicas complementarias en aras de beneficiar a la comunidad.

1.5. Resultados Esperados.

Como resultado de este estudio se pretende lograr lo siguiente:

e Compendio de las debilidades y fortalezas del sistema productivo.
e Propuesta técnica para mejorar la produccion.
e Propuesta de modelo metodoldgico para la ensefianza aprendizaje.

e Plan de manejo integrado del cultivo.
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CAPITULO IL.

2. MARCO TEORICO.

2.1. DESCRIPCION DEL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

2.1.1. Localizacién.

El proyecto a estudio se encuentra en la Comunidad de Paso Real, Corregimiento de
San José, Distrito de San Francisco. Al mismo, se accede a través de la carretera nacional

que une Santiago con la comunidad de Santa Fe.

2.1.2. Ubicacion:
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Coordenadas.

Coordenadas UTM: 17P49269053

2.1.3. Clima:

Esta finca se encuentra con un clima Tropical Himedo segiin la clasificacion de
Koppen, con temperaturas que oscilan entre los 26-28°C con una precipitacion de 2,000 —

2,500 mm. La misma se encuentra entre los 165 y 172 msnm.

El clima tropical humedo forma parte del clima ecuatorial, y se caracteriza por ser
calido y tener a la vez mucha precipitacion (en meteorologia). Durante todo el afio presenta
de manera regular temperaturas altas de escasa oscilacion térmica. La temperatura media
mensual es de 26° con una variacién anual, no superior a 20°. Durante las épocas de
precipitaciones este clima, muestra una estacioén seca y una estaciéon humeda. (Holdridge,

1967)

El clima tropical hiimedo esta presente a ambos lados de la linea ecuatorial, hasta 3°
al N y al S de la misma, y puede llegar hasta los tropicos. Durante ningun mes del afio
llueve en este clima, menos de 60 mm. Como minimo, se precipitan en ¢l 2.000 mm

anuales y es muy uniforme.

La vegetacion mas representativa de este clima son arboles aislados y hierbas altas
que se desarrollan con la estacion hiimeda, para secarse durante las épocas sin lluvia. Tiene
también el llamado bosque tropical himedo, de vegetacion muy diversa y abundante, al

igual que bosques frondosos en las orillas de los rios.
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Esta vegetacion genera un paisaje llamado la pluviselva, que se caracteriza por
varios estratos de arboles, de los cuales los mas altos forman bévedas que impiden a los

rayos solares llegar hasta el suelo.

En las zonas de montafia se producen desprendimientos continuos del suelo que

arrastran consigo vegetacion y materiales diversos del mismo. (Saavedra, 2016)

2.1.4. Suelos:

Segun el mapa de clasificacion de suelos CATAPAN esta finca se encuentra con las

siguientes condiciones edaficas: OCNLf1alOIl

Epipedo:  Ocrico

Endopedo: Cambico

Drenajes:  Drenajes imperfectos

Textura: Textura francosa fina

Profundidad del suelo: Profundo.

Material de origen del suelo: Llanos fluviales
Pendiente: De 0 a3%

Erosidn: De pequefia a moderada.

Pedregosidad: sin Piedra o Moderada.

La capacidad Agrolégica de los suelos de esta finca se encuentra enmarcado en la

categoria II. (Guardia, 1973)

Segun los Anélisis de los Resultados de Suelo se han obtenido los siguientes valores

en promedio:

Color: Pardo Amarillo Oscuro

Textura: Franco- Arcilloso- Arenoso
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Materia Organica: 7.06
pH: x=4.9 Acido
Fosforo: 0 Bajo
Potasio: 39 Bajo
Calcio: 17.2 Alto
Magnesio: 4.5 Alto
Aluminio: 0.6 Medio
Manganeso 56 Alto
Hierro: 18.3 Bajo
Zinc: 15 Alto

Cobre: 3.7 Medio.

2.1.5. TOPOGRAFIA.

El area del proyecto tiene areas con pendientes suaves, las cuales, decrecen en
direccion norte, la mayor pendiente se ubica en el extremo sur de la propiedad; existen

también dreas planas; estas son preferidas para la produccion de pastos.

2.1.6. HIDROLOGIA

El 4rea del proyecto se ubica dentro de la Cuenca 120 que corresponde al Rio San
Pedro, el cual es el rio principal; esta cuenca tiene una longitud de rios de 79 kilometros y

un area de 996 hectareas.

En el 4rea del proyecto, existe un drenaje pluvial que atraviesa la finca; es conocida

con el nombre de Quebrada el Naranjal, sin embargo, al momento de la inspeccidén se
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encontraba seca, lo que significa, que es un drenaje estacional, que permanece seco

durante  algunos meses del afio. El rio Santamaria recorre la finca de norte a sur.

(Faustino, 2,009)

2.2. JUNTA AGRARIA 25 DE DICIEMBRE.

2.2.1. ASPECTOS GENERALES.

Denominacién, ubicacidn y naturaleza de la organizacion: La APPR se
denomina “Junta Agraria 25 de Diciembre” y esta ubicada en la comunidad de
Paso Real, corregimiento de San José, distrito de San Francisco, provincia de

Veraguas.

La Junta Agraria 25 de Diciembre de la comunidad de Paso Real,
corregimiento de San Juan, Distrito de San Francisco se constituyo el 8 de Julio
de 1986 mediante resuelto N°401 de 21 de Julio de 1986 y se encuentra inscrita
en el Tomo 01, Folio214, Asiento 11. Su ultima renovacién de Junta Directiva

fue el 5 de diciembre de 2013 y su presidente es Demetrio Concepcion.

La Junta Directiva la constituyen

Demetrio Concepcion Presidente.

Clemente Rodriguez Mendoza vicepresidente

Diocelina Pinto Rodriguez Secretario de  Actas y
Archivos.

Tomasa Rodriguez Concepcion Secretario de Finanzas
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Pedro Rodriguez Concepcion Secretario de Produccion.
Nicolasa Mendosa de Rodriguez Fiscal.

Aquileo Hernandez Vocal.

Numero de asociados activos: la APPR esta conformada por 17 miembros activos (13

hombres y 4 mujeres).

llustracion 1 Junta Agraria 25 de Diciembre Almacén.

Esta organizacién esta compuesta por productores agropecuarios de subsistencia que
no contaban con terrenos para su produccidén y los cuales tomaron a través de una

invasion realizada en 1973 y posteriormente reconocidos por el gobierno nacional.
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Estos productores agropecuarios se dedican al cultivo de granos basicos en mayoria
granos basicos, raices y tubérculos y han desarrollado algunos proyectos productivos con

fondos de proyectos mixtos como Mida-Pro rural entre otros. (Concepcién, 2,017)

llustracion 2 Junta Agraria 25 de Diciembre, Parcelas de maiz.
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llustracion 3 Junta Agraria 25 de Diciembre Parcelas de guandu.

Hlustracion 4 Junta Agraria 25 de Diciembre Resultados de poroto.
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2.3. Las Escuelas de Campo.

2.3.1. ;Qué es una Escuela de Campo?

Las ECAS son una forma de enseflanza aprendizaje fundamentada en la educacion
no formal, donde familias demostradoras y equipos técnicos facilitadores intercambian
conocimientos, tomando como base la experiencia y la experimentacion a través de
métodos sencillos y practicas, utilizando el cultivo o el espacio del hogar como herramienta
de ensefianza aprendizaje. Se utilizan ejercicios practicos y dinamicas que promueven el
trabajo en equipo, desarrollando las habilidades para tomar decisiones orientadas a

resolver problemas. (Escobar, 2,011)

Las ECAS se desarrolla a lo largo del ciclo de desarrollo fenolégico de un rubro
seleccionado, con la participacion de un grupo de mujeres y hombres productores y una
persona facilitadora quien promueve el aprendizaje de los participantes a través de la
observacidn, el andlisis y la toma de decisiones adecuadas sobre el manejo del cultivo,

dentro de un proceso que puede caracterizarse como de aprender-haciendo y ensefiando.

En la escuela de campo quien facilita y desarrolla una relaciéon horizontal con
quienes participan, valorandose tanto el conocimiento técnico y los saberes populares
locales. En la figura 1 se muestra como se desarrolla la metodologia de Escuelas de Campo,
que parte de la integracion de la informacién técnica que maneja la persona facilitadora de

la ECA con el conocimiento o saberes locales de los participantes. (Mejia, 2,003)
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Figura 1. Proceso de desarrollo de la Escuela de Campo donde

se integran los conocimientos locales y la informacién técnica

del facilitador.
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2.3.2. Objetivos de las ECAS.

2.3.2.1.  Objetivo general

Fortalecer las capacidades de mujeres y hombres de las organizaciones rurales, en la
toma de decisiones tanto en la finca como el hogar con la recuperacion de los saberes
populares y fusionados con los saberes técnicos. Aplicar conocimientos y analisis en la

toma de decisiones de mujeres y hombres participantes en la finca y el hogar. (Casanova,
2,003)

2.3.2.2.  Objetivos especificos.

e Facilitar el proceso de desarrollo de las Familias Demostradoras y Familias
Irradiadas participantes a través del mejoramiento de conocimientos, habilidades y
cambio de actitudes que les permita una capacidad de andlisis para la toma de
decisiones en el sistema finca-hogar.

e Megjorar los beneficios con la toma de mejores decisiones en el manejo
integrado de cultivos, buscando mayores beneficios netos, que les
permita una sostenibilidad social, economica, ambiental.

e Desarrollar capacidades de las FD participantes para el desarrollo y
analisis de informacion producto de la experimentacion.

e Divulgar los resultados y experiencias de los participan en la ECA a
través de visitas, giras de observacion y dias campo.

e Fomentar la participacion con equidad entre hombres, mujeres y jovenes.
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2.3.3. Principios de las ECAS

Las ECAS estan basadas en un conjunto de principios que se interrelacionan y orientan

su desarrollo. Entre estos principios se mencionan los siguientes:

El ser humano es el centro en que se enfoca la metodologia

El campo y el hogar son las fuentes primarias de aprendizaje;

La curricula de capacitacién se basa en las necesidades, los problemas, condiciones
y recursos locales de las familias demostradoras que participan en la ECA;

La capacitacion abarca todo el ciclo del rubro;

Aprender haciendo. La experiencia es la base para aprender, para ello se contempla
el desarrollo de actividades y précticas especificas que facilitan el ciclo del
aprendizaje

La toma de decisiones de forma compartida en los hogares y la comunidad se
promueve en todos los momentos de la ECA

Educacion no formal de adultos. Principio que considera que los productores(as) ya
cuentan con una gran experiencia de campo. Por lo tanto, se integra la informa
técnica con los saberes locales para la construccién de nuevo conocimiento.

Probar y validar continuamente: La metodologia de la ECA considera que ninguna
tecnologia se adapta a toda nueva situacion, y, por lo tanto, debe ser probada,

validada y adaptada localmente.

Ademads de los principios en que se fundamentan las Escuelas de Campo, se pone

énfasis en los principios que rigen la educacion de las personas adultas, el Manejo

integrado de plagas y la agricultura de conservacion, que se describen a continuacion:

(Mejia, 2,003).

2.3.3.1. Principios de educacién de adultos:

El recurso mas rico del proceso de aprendizaje es la persona
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e FEl aprendizaje es una consecuencia de la experiencia
e E] aprendizaje es un proceso de colaboracion y de cooperacion mutua
e El proceso de aprendizaje y la solucion de problemas es muy personal

e El aprendizaie es un proceso evolutivo

Los principios anteriores son claves para desarrollar un aprendizaje efectivo en los

adultos.

2.3.3.2. Principios de manejo integrado de plagas:

e Un suelo saludable para un cultivo saludable, lo que permite a las plantas
recuperarse mejor de los dafios causados por las plagas o el medio ambiente.

e Conservacion de los enemigos naturales, con lo que se promueve el control
biolégico de plagas

e Muestrear el campo periddicamente. Permite saber de primera mano lo que sucede
en el cultivo y poder tomar las mejores decisiones de manejo

e Los productores(as) se vuelven expertos, que implica la comprension y asimilacion

de los principios agroecoldgicos y del proceso de toma de decisiones

2.3.3.3.  Principios de la agricultura de conservacion:

¢ Suelo con cobertura. Persigue la proteccidn del suelo con rastrojos contra la erosion,
lo que permite a la vez, inmovilizar carbono, conservar la humedad del suelo,
reducir la temperatura del suelo, facilitar la infiltracion de agua, reducir la
germinacion de semillas de malezas y crear condiciones para el desarrollo de
microorganismos en el suelo para mejorar su fertilidad.

e La rotacién de los cultivos. Es un mecanismo para romper el ciclo de las plagas,
reducir sus poblaciones y optimizar el uso de nutrientes del suelo.

e No labranza del suelo. Persigue alterar lo menos posible la composicion, estructura

y la biodiversidad natural del suelo
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Fomentar los procesos de reciclaje. Tiene como finalidad mejorar los niveles de
materia organica en el suelo, la -estructura del suelo y la actividad de

microorganismos.

2.3.4. Principios de equidad de género en la ECA:

La toma de decisiones de manera compartida, la comunicacidn efectiva entre la
pareja y los miembros del grupo son propiciadas en la ECA.

Las experiencias de la ECA alimentan positivamente la armonia del hogar.

Tanto el espacio de la finca como del hogar deben brindarsele la relevancia debida
Las orientaciones y aprendizajes deben recibirla el miembro de la familia que
realiza la actividad productiva.

El espacio del hogar es fuente de bienestar y calidad de vida.

2.3.5. Aspectos centrales para el desarrollo de las ECAS.

2.3.5.1. La facilitacion de la ECA

Se puede afirmar que de una buena facilitacién depende en buena manera el €xito de

una Escuela de Campo. La persona facilitadora juega un papel clave en el desarrollo de la

ECA, su labor central es la de apoyar y orientar el aprendizaje. Evita emitir opiniones y

respuestas, sino guiar como encontrarlas.

La facilitacion no debe tomar decisiones por las personas participantes de los grupos

que se conforman en las ECAs, sino velar para exista involucramiento pleno en el proceso
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de aprendizaje, participen en los andlisis y formulacion de las medidas de manejo del rubro

en la finca o las acciones en el hogar.

Son responsabilidades de la persona facilitadora: (Aldapi, 2011)

e Planificar la ECA

e Organizar y coordinar la ECA

e Manejar los tiempos de las sesiones

e Preparar los materiales requeridos para los temas y los ejercicios de dinamica de
grupo

e Motivar la participacion del grupo

o Estimular que las personas participantes pregunten y descubran por si mismas

e Promueve el intercambio de experiencias

¢ Genera oportunidades de aprendizaje

Es importante comprender que el desarrollo de una ECA, no es la persona facilitadora
el actor principal, sino los productores y productoras; por lo tanto, no es un sistema de
extension vertical, sino horizontal. A la vez debe de comprenderse que la ECA no es una
metodologia para transferir tecnologias, sino para desarrollar aprendizajes en los

participantes.

La facilitacion debe tener buenas habilidades y destrezas para conducir adecuadamente

una ECA, que se resumen a continuacion:

e Dinamismo, alegria e ingenio

e Manejo de grupos y dindmicas

e Habilidad para crear un ambiente a la participacion
e Habilidad para la innovacion

e Saber escuchar y hablar menos

e Saber crear un ambiente de confianza
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2.3.5.2. El analisis agroecologico (AAE) o “Consulta al Cultive”

Para una mejor comprension del concepto “andlisis agroecoldgico” se presentan las

siguientes definiciones:

Ecosistema: Es un sistema natural que estd formado por un conjunto de organismos vivos
y el medio fisico en donde se relacionan. Los organismos estan interrelacionados en una
serie de cadenas tréficas que muestran la interdependencia de los organismos dentro del

sistema

Agroecosistema: Es una unidad ambiental compuesta por una parte bidtica y una parte
abiotica, ambas influenciadas por las actividades o practicas culturas que el productor o
productora realiza para €l manejo de los cultivos. En otras palabras, el agroecosistema son

los cultivos que los productores y productoras manejan para el desarrollo de la agricultura.

El agroecosistema estd conformado por un conjunto de componentes que se

interrelacionan unos a otros, de tal manera que al alterar uno de ellos se afectan los demas.

Los principales componentes de un agroecosistema son las plantas cultivadas, las
malezas, las plagas, el suelo, los enemigos naturales (parasitoides, depredadores,
patdgenos), otros organismos del cultivo, los organismos del suelo, el clima y las practicas

culturales que se aplican para el manejo del cultivo.

En la ECA se descubre con las personas participantes a teneér una buena
comprension de las relaciones y funciones de los diferentes componentes de un
agroecosistema, lo que constituye un aspecto fundamental en el manejo integrado de un

cultivo.

29



Cuando los conceptos y principios ecoldgicos son aplicados al disefio desarrollo y
gestion de los sistemas agricolas, hablamos de la agroecologia. A diferencia del enfoque
agrondmico convencional, basado en la difusién de paquetes uniformes de tecnologias, la
agroecologia se centra en principios vitales como la biodiversidad, el reciclaje de
nutrientes, la cooperacién e interaccion entre los diversos cultivos, animales y suelo,

ademas de la regeneracion y conservacion de los recursos naturales. (Escobar, 2.011)

Los enfoques agroecolégicos son econdmicamente viables porque minimizan los
costos de produccion al aumentar la eficiencia del uso de los recursos localmente

disponibles®

En la ECA se busca desarrollar un dominio del agroecosistema. Ensefiandose para
ello, bases agroecoldgicas para el manejo de los cultivos. Por las razones descritas, el AAE
es el corazon de ECA y consiste en el muestreo periddico del cultivo. Para ello se hacen
observaciones de los diferentes componentes de un agroecosistema. La informacion
obtenida de la observacion del grado de desarrollo de los componentes es analizada por el

grupo y se toma decisiones sobre el manejo del cultivo.

El AAE desarrolla las destrezas de las personas productoras para la observacion, y

el analisis de lo observado para la toma de decisiones sobre el manejo del cultivo.

Para el desarrollo del AAE se siguen los pasos siguientes:

Con el total de las personas participantes se hacen subgrupos de trabajo,
equilibrando la participacion de mujeres y hombres en cada grupo. Cada subgrupo puede
estar compuesto por 6 a 8 participantes. Cada subgrupo se identifica con un nombre que

eligen entre sus miembros.

30



El subgrupo realiza cada semana el AAEF utilizando el formato para el registro de la
informacion. Se analiza el desarrollo y la sanidad del cultivo, se determina la presencia de
enemigos naturales, la presencia y dafio de las plagas, se analiza las condiciones

ambientales, desarrollo de malezas y las condiciones del suelo.

Cada subgrupo toma muestra de los problemas observados y de los organismos
encontrados. Con estos ultimos resulta importante definir la funcién que desempefian en los

cultivos.

Finalizada la “Consulta al Cultivo”, el grupo se retne para el andlisis de la
informacion y tomar decisiones sobre el estado del cultivo y la implementacion de medidas

de manejo.

Cada subgrupo hace una presentacion de lo encontrado para su exposicidon en
plenaria. Se prepara uno o mas papelografos para el desarrollo de cada exposicion. El
contenido de cada presentacién deberd poner énfasis a las actividades desarrolladas,
conclusiones del grupo y recomendaciones. Ademas, se deberan usar esquemas, dibujos y

graficos para describir los aspectos mds relevantes del ejercicio desarrollado.

Durante la exposicion se recomienda:

e Las personas delegadas para las exposiciones deberan rotarse con la finalidad de

fomentar la participacion y el dominio de los saberes.
e FEl tiempo de cada exposicion deberd ser controlado por quien facilita sin exceder
los 5 a 6 minutos.

e Al final de cada intervencidn se motiva a quienes exponen, con aplausos.
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Cuadro 1. Descripcion del ciclo del aprendizaje y las tareas a realizar para su desarrollo.

coléctada.’ Asimismo; pro
-estrequerida;

Eligrupo eh: sesiones.posteriorés evalian el resultado de las "
decisiones tomada S
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e Debe aprovecharse este proceso de aprendizaje “la consulta al cultivo” para
reflexionar sea en una capsula de edificacion personal o en otro momento
pertinente. Para esto, nos ayudan las siguientes preguntas ;Como se aplica o como
puede hacerse esta consulta a la familia?

e ,Consulta a la esposa o0 al esposo? ;Consulta a la hija o al hijo? ;Puede ser valioso
hacerlo para el grupo familiar? ;Como puede favorecerse a la toma de decisiones de
forma compartida, “hacer la consulta a las personas™?

¢ Es importante que los procesos de aprendizaje y reflexion alcancen los procesos de
crecimiento personal y humano; cuestiones que aporten a la sostenibilidad para que

los cambios perduren.

2.3.5.3. El desarrollo de herramientas de ensefianza (ejercicios brécticos)

Como parte del desarrollo de las ECAS, se desarrollan contenidos técnicos que
ensefian a los participantes, las bases y principios en que se fundamenta el manejo de los
RRNN, el manejo integrado de plagas, enfermedades, la salud del suelo, un ecosistema

agricola en general, entre otros.

Para complementar el entendimiento de las bases y los principios se realizan
ejercicios practicos grupales, los cuales permiten llevar y desarrollar los conocimientos

tedricos directamente en el campo (de la teoria a la practica).

Las herramientas de ensefianza aplican corniocimientos, habilidades y destrezas para
facilitar el proceso de extension; como ejemplo, para mejorar la salud del suelo se plantea
una practica para protegerlo y mejorar el contenido de materia orgéanica; como también, se
desarrollan practicas para valorar la importancia de los macro y microorganismos del suelo

y papel en la nutricion y labranza del suelo.
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Para el desarrollo de los ejercicios practicos se estructura y ordena su contenido,
considerandose su objetivo, materiales requeridos, el procedimiento a usar, el tiempo

requerido para desarrollar el ejercicio y las preguntas para evaluar el aprendizaje.

El desarrollo de los ejercicios practicos facilita el aprendizaie, ya que los
participantes aprenden por si mismo, lo que provoca cambios de actitud para enfrentar de
forma diferente, los problemas que limitan su desarrollo. De esta forma se mejora la

adopcion de tecnologias al poner en practica lo aprendido.

Los ejercicios son escogidas de acuerdos a los temas que son parte de la ECA. En el
cuadro 2 se presentan ejemplos de ejercicios de algunos temas relevantes que se han

presentado para el cultivo del frijol.
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Tabla 1 Ejemplo de algunos temas claves definidos para el cultivo del frijol y los ejercicios

que se plantean para estimular el aprendizaje.

2.3.5.4. Estudios especificos (La experimentacion)

La eXperimentacién es una herramienta de aprendizaje de la ECA y se describe
como el proceso en donde los participantes experimentan o prueba algo nuevo en la parcela
de aprendizaje, con el objetivo de producir conocimiento que le ayude a solucionar sus
problemas socio productivos, ambientales y mejorar la seguridad alimentaria y nutricional

de las familias.

De acuerdo con talleres realizados con familias demostradoras en el departamento de

Ahuachapén la experimentacion la definen de la siguiente forma:

e Querer aprender

e (Conocer nuevas cosas
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e Tener un cambio para hacer las cosas mejor
e Megjorar el sistema de trabajo

e Buscar nuevas alternativas de hacer algo

e Cambiar la forma de hacer las cosas

e Comparar para mejorar

De acuerdo con las definiciones anteriores, los productores y productoras en forma

sencilla comprenden en qué consiste la experimentacion y los motivos para su realizacion.

Los estudios especificos ‘donde se aborda la experimentacion se desarrollan con el fin
de fortalecer el aprendizaje y mejorar las habilidades para experimentar y probar
tecnologias que se adapten a las condiciones locales. Los temas deben ser elegidos por las
personas participantes y responder a sus necesidades concretas e inmediatas en la
produccion del rubro en el cual se realiza la ECA. Las personas productoras son las
responsables del establecimiento y conduccion de los experimentos, el/la técnico/a facilita y

asesora la conduccion y estimula el aprendizaje.

Para el establecimiento de los estudios especificos quien facilita la ECA define con los
participantes, los pasos para la instalacién del experimento y las observaciones periddicas
para el levantamiento de informacién. La facilitacion debe de fomentar en quienes
participan en el dialogo y el analisis de las observaciones realizadas en los experimentos

establecidos. Los hallazgos relevantes se presentan en las exposiciones de los grupos.

2.3.5.5. Desarrollo de dinamicas

Son técnicas que se realizan con la finalidad de crear las condiciones adecuadas para
mejorar el aprendizaje, la integracién entre las personas participantes manteniéndolas

atentas, dinamicas, divertidas y motivadas durante el desarrollo de las sesiones.
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Existen diferentes tipos de dinamica: de presentacion, de trabajo en equipo, de

motivacion, evaluacion, de analisis y reflexion y de formacion de grupos.

Las dinamicas se realizan antes, durante o después de facilitar un tema o actividad
de aprendizaje y en su desarrollo se debe de explicar las reglas de la dinamica a los

participantes y describir con detalle los pasos a seguir en su desarrollo.

Los materiales que se utilizan en las dindmicas deben de ser lo mas simple posible y
obtenerse en la zona. En resumen, las dinamicas siempre deben de dejar un mensaje claro y

no se deben de hacer solo por cumplir

Las dindmicas deben movilizar a nuevos cambios y que sean perdurables.

Deben aprovecharse para relacionarlas con la vida familiar, para que los
aprendizajes, nuevas actitudes y practicas trasciendan a la vida real y cotidiana tanto de
pareja, familiar como comunitaria. El punto es que evite reducirse en un ambiente bonito,

pero Gnicamente momentaneo al desarrollo de la ECA.

2.3.5.6. El Aprendizaje vivencial

El aprendizaje vivencial es una metodologia orientada al entrenamiento y
transformacion ‘de la persona desde su propia individualidad, que permite avanzar con
rapidez en el aprendizaje, tanto para el desarrollo de competencia como para €l cambio de

actitud.
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El objetivo del aprendizaje vivencial es el mejoramiento de los conocimientos de la
productora y el productor a través del descubrimiento de conceptos y principios basados en

su propia experiencia, utilizando la observacion.

En este proceso, la facilitacion de la ECA apoya a los productores(as) a descubrir
los conocimientos, a relacionarlos y analizarlos, a través de ejercicios de aprendizaje que le

permitan ejercitar su experiencia, su observacion y su capacidad de anélisis.

La regla principal del aprendizaje vivencial para quien facilita es nunca brindar
respuestas, sino provocar con preguntas o sugerir actividades practicas para lograr que

quienes participan, deduzcan las respuestas.

En las ECAS el principal material didéactico para el aprendizaje es el cultivo y los
ejercicios practicos. Estas actividades les permiten a los participantes encontrar respuestas a

sus inquietudes.

2.3.5.7. En el desarrollo de Las ECAs ¢l aprendizaje se desarrolla a tres

niveles:

En la planificacion de la ECA: En este nivel, el aprendizaje de los participantes se
desarrolla producto del proceso en el que analizan e identifican con claridad, sus
necesidades y problemas de los rubros a que se dedican y razonan para comprender las
causas. Este entendimiento ayuda a la planificacion de las ECAS sobre la base de los

problemas previamente identificados por los participantes.
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En el manejo del rubro: El aprendizaje en este nivel se desarrolla en el cultivo, poniendo
en practica el ciclo del aprendizaje, las decisiones para su manejo, el desarrollo de los

ejercicios practicos y los estudios especificos.

En el desarrollo de los grupos de trabajo: Producto del desarrollo del trabajo en la ECA
se viven experiencias grupales, se analiza en grupo la realidad vivida, se intercambian
experiencias entre sus integrantes, se toman decisiones del manejo del cultivo y se evallia

las practicas y tecnologias implementadas en la parcela de aprendizaje.

2.3.6. Latoma de decisiones de forma compartidas.

La ECA fortalece en los participantes la toma de decisiones compartidas para
definir el manejo de la parcela de aprendizaje. Este ejercicio les permite a los productores y

las productoras socializar las experiencias y el conocimiento.

Un reto con las experiencias y conocimientos desarrollados en la ECA es como
llevarlos al seno de la vida familiar y fomentar a este nivel la toma de decisiones
compartida entre mujeres y hombres adultos y jévenes de un hogar, aspectos que les
permitiran la sostenibilidad de cambios y favoreceran el acceso de cada integrante del

grupo familiar de forma progresiva, a disfrutar de los recursos y aprendizajes.

La Familia Demostradora es un grupo familiar que incorpora la toma de decisiones
de manera compartida, lo que demanda la comunicacién y cambios de actitudes para
fomentar el didlogo para la toma de decisiones, dentro de los hogares. Es relevante que-en
diferentes momentos de la ECA, se integren reflexiones que favorezcan la armonia de la
familia, promoviendo la comunicacién familiar, compartir ideas, informaciones y avanzar

de manera firme hacia la toma en acuerdo de la pareja y el involucramiento de hijos e hijas.
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Es decir, que no se reduzca a la distribucion de trabajos a cada miembro del grupo familiar,

sino en el disfrute de los resultados y beneficios de los mismos.

2.3.6.1. Proceso para el desarrollo de las Escuelas de Campo

Una ECA se desarrolla a través de los siguientes pasos:

Seleccion de la comunidad y los participantes

Para la seleccidon de la comunidad para el establecimiento de una ECA se debe

tomar en cuenta algunos criterios:

En primer lugar, debe ubicarse en un lugar accesible, que no esté lejos de los
participantes y que la mayoria de las familias de la comunidad cultive el rubro en que se

desarrollara la ECA.

Considerar el potencial productivo de las comunidades.

Las cadenas agro-productivas presentes (Hortalizas, granos basicos, frutales, apicola

y otras).

En lo posible se debe seleccionar comunidades con cierto grado de organizacion

esto puede ayudar en la formacion de una ECA.

Considerar la concentracion de la poblacion en las zonas del entorno, evitar lugares

aislados o distantes.
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Seleccionada la comunidad se realiza una reuniéon con los lideres comunales a
quienes se les explica los objetivos de la ECA y lo que se persigue con la metodologia. Esta
reunién es importante para comenzar a despertar el interés de los liderazgos locales y
facilitar el desarrollo de una reunién posterior de promocion con los productores y
productoras de la comunidad. Los lideres apoyan al facilitador de la ECA en la
convocatoria y- en la seleccion del lugar donde se desarrollard el evento de promocidn,

proponiéndose una fecha para su realizacién.

Promocion de la ECA en la comunidad.

El propésito de reunion de promocion se prepara una agenda con los puntos que se
trataran estimular y despertar el interés de la comunidad por participar. La agenda

propuesta es la siguiente:

Presentacion de las personas asistentes

Introduccion a la reunion por una persona con liderazgo en la comunidad
Objetivo de la ECA
(Qué es una ECA?
(Que se pretende con el desarrollo de la ECA?
( Como se desarrolla la ECA?
Participantes, nimero, requisitos y perfil de las personas participantes

Preguntas y respuestas
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Al final de la reunién se sondea y registra la nomina de personas de la comunidad

interesdas en participar en el desarrollo de la ECA.

Seleccion de las personas participantes

Si bien en el marco de Subprograma:

* Produccién de Alimentos y Generacion de Ingresos, del plan de Agricultura
Familiar y Emprendedurismo Rural para la Seguridad Alimentaria y Nutricional
(PAF), se considera que los participantes de la ECA son las 16 parejas de las
Familias

e Demostradoras que posee cada técnico(a). En algunos casos puede que no todos
participen, especialmente por la dispersion geogréfica. Lo anterior, no significa que
no pueden participar de otras ECA que el técnico planifique en el futuro en otros

territorios mas cercanos a sus comunidades.

Condiciones y requisitos para personas participantes de la ECA:

e Deseos de aprender.

e Disposicién al cambio y la innovacién.

e Disposicion a compartir las experiencias.

e [Ejercer papel protagonico en la demostracion de tecnologias y compartir
conocimientos en su comunidad (Familia Demostradora).

e Dedicar el tiempo que la ECA requiere (Ser constante en el desarrollo de la
ECA/reunion semanal).

* Personas con intereses comunes en el cultivo a desarrollar en la ECA (se dediquen
al cultivo en que se desarrollard la ECA).

e Participar en pareja.

e Vivir cerca del lugar donde se establecera la ECA.
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e Usualmente ¢l grupo puede estar conformado entre 25 - 32 personas con intereses
comunes, por ejemplo: que desarrollen el mismo cultivo en la zona.

e Seleccion de la FD donde se establecera la parcela de aprendizaje.

e Las actividades de las ECA se realizan principalmente en la parcela de aprendizaje;
sin embargo, el lugar designado para la ECA debe de contar con un drea sombreada
cercana a la parcela para el desarrollo de las capsulas agricolas, capsula de
edificacion personal, plenarias, mantener discusiones, presentar hallazgos de.
analisis agroecoldgico y otras actividades.

e La parcela estara situada en un lugar estratégico dentro de la comunidad. Su tamafio
dependera del cultivo.

o Contiguo a la parcela de aprendizaje debe estar una parcela que es manejada con la
tecnologia acostumbrada por la familia productora, y con la cual se haran

comparaciones de las tecnologias y practicas implementadas.

Requisitos para elegir el lugar donde se establecera la ECA:

e De forma preferente escoger el lugar de una Finca Demostrativa en su defecto una
Finca de Investigacion.

e Accesibilidad del lugar.

e Compromiso de disponer de tierra para la ECA.

e Elterreno de la ECA debe de ser representativo de la zona.

e Ofrecer lugar para proteccion de la lluvia.

e Acceso servicios sanitario, agua.

e Con un lugar para las reuniones grupales.

e Compromiso de aplicar y difundir conocimientos a las FI.

Seleccion del rubro en que se establecera la ECA.
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Las ECAS que se impulsaran en el marco del subprograma Produccién de
Alimentos y Generacion de Ingresos del PAF, se orientardn en cuatro rubros/areas. En el

cuadro 3 se presentan los rubros/areas y los objetivos que se persigue con el desarrollo de la
ECAS
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Tabla 2. Areas de desarrollo de las ECAS y los objetivos producto de su desarrollo.

Rubro/area Objetivo de la ECA
Fortalecer el desarrollo de conocimiento y destrezas de hombres y mujeres para
Granos mejorar la produccidn sostenible de los granos basicos.
basicos (Maiz|Provocar cambios de actitud para el buen uso y manejo de los Recursos
y.frijol) Naturales
Mejorar los procesos de comunicacién, toma de decisiones de manera
compartida entre la-pareja y el grupo familiar
Mejorar la seguridad alimentaria y Nutricional de las familias
Fortalecer el desarrollo de conocimiento de hombres y mujeres para mejorar la
Seguridad alimentaria y Nutricional.
Desarrollar conocimiento, destrezas y habilidades para meéjorar la produccién dé
Hogar alimentos de patio.
Desarrollar, destrezas, habilidades y cambios de actitud para el mejoramiento dell
espacio doméstico y su entorno
Mejorar los procesos de comunicacién, toma de decisiones de manera
!(:ompartida entre la pareja y el grupo familiar
Mejorar la produccion sostenible de aves de corral
Aves de Mejorar los procesos de comunicacién. toma de decisiones de manera
Lorral : Icompar‘[ida entre la pareja y el grupo familiar
Fortalecer el desarrollo de conocimiento y destrezas de hombres y mujeres para
Diversificacig|diversificar la produccién de alimentos y los ingresos

n productiva

Mejorar los procesos de comunicacidén, toma de decisiones de manera

compartida entre la pareja y el grupo familiar
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2.3.6.2. Elaboracién de los curriculos de la ECA

Levantamiento de la linea base:

Constituye una de las actividades mas importantes a realizar para la planificacién de
una ECA, ya que permite detectar las necesidades y problemas del rubro sobre el cual se
realizard, como a la vez conocer la realidad de la zona. Es muy importante saber la forma
en que se involucran hombres, mujeres e hijos en las diferentes actividades que se
desarrollan del rubro. Esto permitiré identificar como involucrar a cada uno de manera mas

eficaz en la ECA.

El objetivo de la linea base es contar con informacion clave y basica relacionada a la
comunidad y el rubro, que facilite la planificacion de la ECA, evaluacion, seguimiento e

impacto de la ECA.

Para el levantamiento de la linea base se puede utilizar numerosas herramientas
como, por ejemplo: Sondeos rapidos, Diagnodstico Rapido Participativo (DRP), Encuestas

Semiestructuradas, Entrevistas, identificacion de oportunidades con EG, etc.

Para el caso de los DRP se realizard considerando el enfoque de género y tomando
en cuenta la informacién de la comunidad, el grupo familiar y el ciclo del cultivo, como

también actividades previas al establecimiento del rubro.

Se levanta informacién acerca de la preparacion del suelo; la siembra y emergencia;
nutricién; control de plagas y enfermedades; practicas de conservacion de suelo; control de
malezas; cosecha; post cosecha; almacenamiento; comercializacion, las formas de

consumo, frecuencia y generalidades sobre el uso para la nutricién del grupo familiar y las
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necesidades y problemas mas importantes del rubro. De este ultimo aspecto es muy

importante conocer directamente de las familias lo siguiente:

e La priorizacion de las necesidades y problemas

e Las causas del porque se dan los problemas

* Los impactos que experimentan producto de su desarrollo
e Las posibles soluciones de los problemas

e Temas que las familias deseen experimentar en la ECA

Cuales son los problemas de comunicacion familiar que deben abordarse en la ECA.

Previo al diagndstico se debe de preparar los papelones con las diferentes herramientas
que se utilizaran. En el diagndstico deben de participar las 16 parejas que integraran la

ECA.

Para el taller del diagnostico se la agenda siguiente:
Bienvenida

e Objetivos del taller.

e Metodologia de trabajo.
e Formacioén de grupos.

e Desarrollo.

e Plenaria.

Con la facilitacién de 3 a 6 facilitadores el diagnostico puede realizarse de manera

fluida en 3 horas.

2.3.6.3. Elaboracion del curriculo de la ECA
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Consiste en una relacion de temas y actividades de aprendizajes que se desarrollaran

a lo largo del desarrollo de la ECA y sirve para planificar adecuadamente las sesiones.

Para la elaboracion del curriculo es importante generar una discusion y andlisis
entre FD/FI y el facilitador de la ECA, que permita una negociacion entre la problematica
encontrada en la linea base, las experiencias locales y la oferta tecnoldgica con la que el

facilitador dispone.

La elaboracion del curriculo se realiza sobre la base de los problemas del rubro en
que se realiza la ECA. De los problemas se seleccionan los temas que se abordaran en la

ECA. Luego para cada tema se define:

Las capacitaciones (capsula agricola) donde se ensefian bases y principios, lo cual
fortalece el conocimiento para enfrentar los problemas. Asimismo, la cdpsula de edificacion
personal que brinde respuesta a los problemas de comunicacion familiar, identificadas las
personas participantes. También pueden desarrollarse temas que faciliten el analisis de los
referidos problemas. Incluso para profundizar, se pueden realizar en otros momentos

programados con el consenso del grupo.

Ejercicios practicos donde se utiliza diversas herramientas de ensefianza para

fortalecer el aprendizaje en funcién a las etapas fenolégicas del cultivo.

2.3.6.4. Estudios especificos para la experimentacioén

Con los insumos anteriores se estructura el contenido de la ECA.
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El numero de sesiones dependera del rubro y de los problemas y necesidades locales

que se recogen a través del diagnéstico participativo realizado con la comunidad.

Otro elemento que debe identificarse a este momento son acciones que lleven
bienestar a los hogares que aporten a la toma de decisiones compartidas y la armonia
familiar. Es oportuno, en este momento establecer una identificacion de la mejora a
realizar, problemas de calidad de vida en la vivienda hogar. identificar una por grupo con
material local; cocina, alrededores de la casa (lavadero, servicio sanitario, bafio y otros),
embodegaje de insumos, herramientas y agroquimicos, iluminacion, senderos y aquellos

identificados segun condiciones del hogar en acuerdo con la FD.

2.3.7. Organizacién de la ECA.

2.3.7.1. Designacion del grupo de apoyo de la ECA

Dentro de la ECA es necesaria la creacidén de un grupo de apoyo a la facilitacion, que es
elegido por el resto de participantes de la ECA y esta formado entre 4 a 5 personas de las

FD de preferencia.

El grupo apoyara con:

e La preparacion de dindmicas de grupo

e Hacer cumplir las normas de la escuela de campo

e Tomar asistencia

e Retroalimentar al grupo cumpla las normas de convivencia
e Velar por la limpieza del lugar.

¢ Conducir la parcela y organizar las practicas para su manejo
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e Coordinar con el resto de participantes las herramientas que se necesitan para las

actividades de la parcela de aprendizaje

e Conformacién de subgrupos de trabajo

Para facilitar el aprendizaje con los integrantes de la ECA se forman subgrupos, que lo
conforman de 6 a 8 personas que se mantienen durante todo el periodo de la ECA. Los
subgrupos los conforman hombres y mujeres, escogen un nombre que los identifiquen y

participan juntos en el desarrollo de todas las actividades de aprendizaje.

2.3.7.2.  Elaboracién de normas de convivencia minimas para funcionamiento

La ECA debe de ser conducida por normas minimas para su buen desarrollo. Las
normas se establecen participativamente por todo el grupo que asiste a la ECA y se definen

en la primera reunion.

Algunas normas de referencia son las siguientes:

e Puntualidad en la asistencia

e Respetar el tiempo de las capacitaciones

e Respetar las indicaciones del facilitador y el grupo de apoyo

e [Establecer castigos por incumplimientos (multas, hacer actividades como cantar o
bailar frente al grupo entero.

e Cumplir tareas asignadas.

e Mantener el orden y aseo de los lugares en la sede de la ECA

e Desarrollo de sesiones
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La estructura de las sesiones de una ECA es importante para que los facilitadores
desarrollen un buen trabajo. Cada sesion debe de ser cuidadosamente preparada. Las

sesiones pueden desarrollarse cada 7 a 15 dias segun el rubro.

En el cuadro 4 se detalla la matriz de planificacién de las sesiones de una ECA:
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Tabla 3 Matriz de planificacion de una sesion de la ECA.

N° Sesién: Fecha:
Facilitédor: Lugar:
Actividad tiempo Objetivo  Materiales
s necesarios
Bienvenida 8:00 a
8:05 am
Recordando 8:65 a
8:20 am
EXDlicacién de la 820a
agenda 8:25 am
Desarrollo de 8:25a
dindmica 8:40 am
Capsula agricola 8:40 a
9:20 am
Andlisis 9:20-10:25
agroecolégico y am
discusion de
resultados
Presen‘FaCi(’)n 10:25-
de resultados 10:55 am
Sesion de 10:55-
aprendizaje 11:50 am
Capsula de 11:50-
edificacion 12:00
personal
Clerrey 12:00-
compromisos de la 12:10 pm

proxima semana
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2.3.7.3. CostodelaECA

Definida el curriculo de la- ECA se calculan los costos para su implementacién de

acuerdo con las necesidades de:

e Materiales e insumos para establecer la parcela de aprendizaje

e Materiales e insumos para parcelas experimentacion

* Materiales e insumos para el desarrollo ejercicios practicos

e Materiales para el desarrollo de dindamicas

e Materiales de capacitacion (papeldgrafos, plumones de colores, entre otros)

e Alimentacién

2.3.8. Establecimiento de la ECA

2.3.8.1. Siembra de la parcela de aprendizaje

La parcela de aprendizaje es aquella en la cual se establece la ECA y donde se
aplican las experiencias para desarrollar los aprendizajes y dar respuesta a las necesidades y

problemas de los productores y productoras participantes.

La parcela tradicional es aquella que es manejada por el productor(a) con el rubro

que se maneja la ECA, con el uso de la tecnologia local.

2.3.8.2. El tamafio de la parcela de aprendizaje estard en funcion del cultivo.

Como ejemplo la parcela de aprendizaje de granos basicos puede tener un area de

0.25 hectareas y 0.12 hectareas de las parcelas de diversificacion productiva.
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Idealmente, ambas parcelas deben de estar a la par y sembrarse el mismo dia.

La parcela de aprendizaje se divide en sub parcelas, para que los diferentes grupos

de los participantes realicen el AAE y se instalen los experimentos.

2.3.8.3. Establecimiento de mejoras.

Hacer un calendario para reflejar las actividades de mejora en el hogar que cada
grupo acuerda con las familias demostradora anfitriona. También hacer al finalizar la ECA
el andlisis de los beneficios consecuentes a los cambios efectuados. Se puede utilizar la

siguiente matriz:

2.3.8.4. Establecimiento de estudios especificos (experimentacion):

Como una guia los estudios especificos pueden establecerse en un 4rea del 20% de
la parcela de aprendizaje. Los temas de los estudios especificos deben de ser definidos por

las familias participantes.

El objetivo de los experimentos es generar informacién sobre tecnologias
alternativas de interés para la comunidad. Los experimentos dan respuesta a los problemas
prioritarios de la comunidad, en el rubro en que se desarrolla la ECA. En su desarrollo se

requiere una buena comunicacidn por parte de los productores(as) y el facilitador.

Los experimentos son visitados en cada sesion, se hacen observaciones y el analisis

correspondiente tanto de los resultados como del proceso en si.
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La experimentacion se establece en parcelas pequefias, lo que permite ensayar las

nuevas tecnologias sin asumir riesgos muy grandes.

2.3.8.5. Desarrollo de actividades de aprendizaje

Sesiones de aprendizaje.

Contemplan la utilizacién de una serie de ejercicios practicos para desarrollar los
conocimientos teodricos directamente en el campo. Para su uso se requiere de una buena
preparacion y dominio de la herramienta, a la vez se deben de utilizar de acuerdo con los

temas que se traten en la ECA.

La estructura bésica de cada ejercicio contiene titulo, objetivo, materiales a usar,
procedimiento, tiempo requerido para desarrollar el ejercicio y preguntas para evaluar el

aprendizaje.

2.3.8.6. Desarrollo de dia de campo

El dia de campo sirve para intercambiar la experiencia de los participantes en la
ECA, lo que permite elevar la autoestima de los mismos. Se planifica con la debida
anticipacion y para su realizacién se toma en cuenta la etapa de desarrollo de la parcela de

aprendizaje y el avance de actividades desarrolladas en la ECA.

El objetivo del dia de campo es demostrar los conocimientos y aprendizajes
adquiridos durante el desarrollo de la ECA. Se muestra tanto el espacio de produccion

como el del hogar. El evento es organizado por los participantes de la ECA con el apoyo de
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los facilitadores y en su desarrollo son los propios productores(as) los que presentan los

resultados.

El facilitador y los productores participantes de la ECA definiran: la fecha, lugar, lista
de participantes y materiales requeridos; adicionalmente, se prepara una agenda para el

desarrollo del evento. Un dia de campo permite:

e Demostrar las habilidades adquiridas por los productores

e Socializar las actividades desarrolladas durante la capacitacion

e Promocionar la metodologia y motivar a otras personas productoras

e Compartir experiencias positivas con las personas participantes

e Mostrar los resultados de las experimentaciones

e Difundir las iniciativas desarrolladas a través de los medios de comunicacion

s Sistematizacion de informacion de la ECA.

Los productores y productoras participativamente y con el apoyo de quien facilita deben
de organizar y sistematizar la informacién de las diferentes experiencias desarrolladas en la
ECA, de tal manera que permita mostrar de mejor forma los resultados. Cada subgrupo de
la ECA debe de llevar un registro de todas las actividades desarrolladas en la finca y el
hogar, que permita a su finalizacién contar con la informacién necesaria para su

sistematizacion.

2.3.8.7. Graduacion de la ECA

El evento de graduacion es un acontecimiento en la comunidad, por tal razon, es

preparado con antelacion por los facilitadores y los participantes en la ECA.
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Como reconocimiento a la participacion de los productores y productoras se les
entrega un Certificado de participacion. Se prepara una agenda para la conduccion del

evento.

2.3.8.8.  Prueba de conocimiento de los participantes en la ECA.

La prueba de conocimiento consiste en realizacion de una evaluacion rapida, que se
realiza en el cultivo, con el fin de evaluar los conocimientos generales del grupo en torno al

cultivo de interés.

La prueba de conocimiento se aplica al inicio y al final de una escuela de campo
como un mecanismo para evaluar los conocimientos iniciales del grupo y el desempefio del
mismo después de haber concluido el ciclo de capacitacion en el programa de escuelas de

campo.

La prueba debe de contener preguntas basicas, que se elaboran en funcidon de los
problemas del rubro e identificados por los participantes, de las ensefianzas y aprendizajes

que se desarrollaran en la ECA.

2.3.9. Seguimiento y evaluacion.

2.3.9.1. Seguimiento

Al finalizar la ECA, los egresados se comprometen a poner en practica lo aprendido
en sus parcelas, a fin de multiplicar las experiencias y perfeccionar los conocimientos

acerca de la metodologia. Se espera que los participantes logren mejorar sus sistemas de
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produccion a través de la aplicacién de la nueva experiencia adquirida o por lo menos de

aquellas ideas y practicas que mds se ajustan a sus necesidades.

Para verificar lo anterior, los extensionistas deben establecer un plan de seguimiento

a través de visitas a las parcelas y evaluar la aplicacion de las ensefianzas.

Especificamente se debe de dar seguimiento:

Si las FD ponen en practica lo aprendido:

e La forma en que son aplicadas o adaptadas las tecnologias en sus sistemas
productivos

e Silas FD cumplen con su funcién de demostrar su experiencia a las FI

e A latoma de decisiones en el hogar para el manejo de los rubros

e En este proceso el técnico puede reforzar la capacitacion y ayudarles a las familias

en el proceso de difusion de tecnologias a otras familias irradiadas.

2.3.10. Evaluacion de la ECA

La evaluacion se debe de realizar a dos niveles:

2.3.10.1. Evaluacion del proceso de la ECA:

El objetivo es generar informacidon que permita determinar los factores que
limitaron y favorecieron los resultados obtenidos al final de la ECA. La evaluacion del

proceso de la ECA se realiza en la pentltima sesion y para su desarrollo se seleccionan
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indicadores de acuerdo con los contenidos implementados en la ECA. Los indicadores
pueden ser definidos con apoyo de las personas participantes. Como ejemplo se puede
evaluar el grado de conocimiento alcanzado, las précticas y tecnologias utilizadas tanto en
la finca como en el hogar. Con los indicadores se formulan las preguntas, las que deben

generar discusion y comentarios, no s6lo un si 0 un no como respuesta.

La evaluacion econémica de las tecnologias y los costos de produccién.

Se realiza en la parcela de aprendizaje y parcela tradicional manejada por el
productor o productora de la zona. Para ello, se requiere llevar un registro sistematizado de
las actividades que se realizan, como también de los costos de produccion e ingresos. Los

datos se deben recolectar en cada sesion por los participantes.

La evaluacién debe comprender una reflexion sobre aportes en la comunicacion
familiar, la toma de decisiones y las mejoras realizadas al hogar. Se sugiere una matriz que

facilite el analisis.
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CAPITULO III
3. MARCO METODOLOGICO.

Como metodologia de trabajo se inicié con la presentacion del plan de trabajo, en el que

se presentan tareas especificas para el logro de los objetivos.

Se identificaron a los actores claves de la organizacién en todos los eslabones posibles,

a los que se les aplicé distintas herramientas de investigacion como lo son;

3.1. Revision Documental.

Para obtener informacion pertinente a la investigacion objeto de esta intervencion,
se ha realizado una revision documental en los distintos organismos que rigen la
materia en estudio. Se han revisado principalmente, los. documentos legales de la
organizacion, los documentos de los procesos de proyectos instituidos en la

organizacion y por ultimos, los registros de productividad.

Para cumplir. este comedido se han visitado distintas instancias del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario como lo son; el Departamento de Desarrollo Rural de la
Region 2 Veraguas, la Direccion Nacional de Agricultura y la Agencia de Extension del
Distrito de San Francisco. Igualmente se han verificado los datos de produccidn que se

encuentran en el Instituto de Mercadeo Agropecuario.

De igual forma se han revisado documentos para obtener una descripcion del 4rea
objeto de la intervencion, entre los que se pueden mencionar; estudio Cattapan, Mapas

de Suelo, Mapa de zonas de Vida segin K&ppen y Holdriech, Mapa de las Cuencas
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Hidrogréficas, mapa de la geopolitico de Panamd, y descripciéon de los recursos

Naturales.

3.2. Entrevista a informantes claves.

La entrevista a informantes claves es una herramienta ampliamente usada en las
investigaciones. El término informante clave se aplica a cualquier persona que pueda
brindar informacién detallada debido a su experiencia o conocimiento en el tema

especifico. La herramienta que utiliza es la encuesta previamente estructurada.

Para la aplicacidén de la misma, se estructurd un guion de preguntas a considerar para
obtener informacién sensitiva a cerca de la Organizacidn; sus miembros, actividades

econdmicas y las actividades productivas.

Para informantes claves se identificaron los miembros del Junta Directiva, personal del
Ministerio de Desarrollo Agropecuaria, quienes brindan asistencia técnica y del Instituto de

Mercadeo Agropecuario quienes apoyan en el proceso de comercializacion. (Geifus, 1997)

3.3. Grupo Focal. -

El grupo focal es una herramienta de investigacion colectivista que se desarrolla de
manera grupal y se centra en la pluralidad y variedad de las actitudes, experiencias y
creencias de los participantes, y lo hace en un espacio de tiempo relativamente corto. Se
denomina “focal” porque centra su atencion e interés en un tema especifico con el que tiene

relacion, por estar cercano a su pensar y sentir. Esta herramienta realiza su principal trabajo
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de busqueda por medio de la interaccion discursiva y la contratacidn de las opiniones de sus

miembros.

Para la practica del grupo focal la herramienta se aplic6 con miembros de la Junta
Directiva en donde se pudo investigar los distintos planes que lleva la organizacion y sobre

todo los resultados obtenidos en su ejecucion. (Geifus, 1997)

3.4. Observacion directa.

Esta técnica consiste en observar atentamente una situacién especifica, tomar
informacién y registrarla para su posterior andlisis. La observacién es un elemento
fundamental de todo proceso investigativo, en ella se apoya el investigador para obtener el

mayor numero de datos.

Para la observacion directa se realizo visita a las distintas parcelas en produccién las
cuales se documentaron en fotografias observando los problemas existentes en campo,

observar los sistemas productivos, asi como ld toma de decisiones en sus puntos criticos.

3.5. Entrevistas en profundidad

Las entrevistas en profundidad se realizan con una sola persona a la vez y son una
forma no estructurada e indirecta de obtener informacién. Esta técnica en la investigacion
puede tener una duracién de 30' y hasta mas de una hora, dependiendo del tema y la

dindmica de entrevista. Para ello se requiere la habilidad de un entrevistador que provoque
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un ambiente de confianza con el entrevistado a fin de que hable con libertad de sus

expectativas, percepciones y conocimientos.

La herramienta de entrevistas en profundidad se enfocé en dos tipos de informantes, los
cuales estdn en primera fila, en la toma de decisiones del proceso productivo. En el caso de
la Organizacion, el presidente es quien lleva la responsabilidad de la toma de decisiones
mientras que el Extensionista del Ministerio de Desarrollo Agropecuario carga la

responsabilidad del seguimiento a los procesos productivos. (Geifus, 1997)

3.6. Analisis de mejores practicas.

Las mejores practicas son aquellas experiencias de proyectos que han rendido buen o
incluso excelente servicio en un deterniinado contexto y que pueden ser estudiadas para
conocer sus lecciones aprendidas o para evaluar su posible replicabilidad en otros
contextos. Cuando hablamos del andlisis de mejores practicas, nos referimos, en primer
lugar a la identificacion de proyectos similares al que se est4 disefiando, implementando o

monitoreando, para posteriormente analizar sus factores de éxito.

Para el analisis de las mejores practicas previamente se habian estudiado herramientas
aplicadas en otros diagndsticos rurales participativos como lo fueron; linea del tiempo,
analisis histérico de la comunidad, flujograma de actividades y Matriz de preferencia

agronomica.
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En este sentido y en concordancia con lo expresado por los informantes se pudo obtener
un borrador de cartilla de produccion que contiene las actividades que realiza la

organizacién en el proceso productivo.

3.7. Relaciones institucionales.

Es un diagrama o mapa que muestra la presencia de agentes o instituciones y su forma
de relacién con la organizacion. Sirve para saber que instituciones estan presentes, trabajan
o se relacionan de alguna manera con la comunidad. Esto permite racionalizar mejor el uso

de los recursos y promover una adecuada coordinacion interinstitucional.

Es imprescindible conocer las instituciones que gradan relacion con la organizacion y
qué tipo de servicio prestan. Esto se detalla en el diagrama Ven y nos permite el grado de
acercamiento de cada una de las instituciones en la toma decisiones de la organizacion en la

‘parte productiva y de comercializacion. (Geifus, 1997)

3.8. Mapa de la comunidad.

Es una representacion grafica. o mapa de la comunidad. Sirve para saber cémo es la
comunidad; identificando la infraestructura, ubicando los recursos existentes y otras

caracteristicas.

En primer lugar, se tomé referencia hecha de diagnodsticos anteriores en donde se

aplicaron herramientas que permitieron obtener los resultados esperados de la
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conformacién de la comunidad, tales como; mapa social, grafico historico de la comunidad,

caminata y diagrama de corte o transecto, y mapa de recursos naturales y uso de la tierra.

En su conjunto se obtiene como resultado la situacidn actual de la comunidad, asi como
representar las variaciones estacionales de diferentes parametros y actividades en la vida de
la comunidad. Estos diagramas son particularmente utiles para ilustrar relaciones entre
diferentes actividades y cambios estacionales. Permiten disefiar intervenciones y planificar
acciones mds adecuadas. Se pueden cubrir temas tales como: disponibilidad de alimentos,
ingresos y trabajo, actividades escolares y sociales, fuentes de ingreso, gastos, crédito,

ocurrencia de enfermedades y mano de obra.

3.9. Historia de la Organizacion.

Es una descripcion cronoldgica de eventos importantes de la comunidad y cémo han
influido. Sirve para saber cudles fueron los eventos mas importantes ocurridos en la

organizacion y como han influido en su desarrollo.

Con esto analizamos las actividades de la organizacion, sus logros, metas, tendencias y
sobre todo la experiencia adquirida en el manejo de los recursos, aspectos productivos y de

comercializacién.

Los objetivos de la aplicacion de esta herramienta se lograron a través de la entrevista
de informante clave y del grupo focal apoyados con el técnico extensionista del drea.

(Geifus, 1997)
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3.10. Analisis de tendencias.

Es un analisis grafico de la evolucién de ciertos aspectos de la organizacién y como
cambiaron a lo largo del tiempo. Analizamos los cambios en ciertos aspectos de la vida de
la comunidad en donde se desarrolla la organizacién. De esta manera, la comunidad se
concientiza sobre lo ocurrido en el pasado y como, esto influye en el presente y futuro.
También se observé como la comunidad percibe los cambios a través del tiempo. Facilita la
identificacién de algunos problemas y oportunidades de solucion presentes en la

comunidad.

Para su ejecucion se realizaron grupos de trabajo y una reunion plenaria en la que se
reflejé6 como las personas han percibido los cambios que se han dado en el tiempo
especialmente los que estén relacionados con la produccion y cual ha sido la forma en la

que ellos han percibido estos cambios.

3.11. Matriz de fuentes de trabajo, ingresos y egresos.

Es una matriz que describe las principales fuentes de ocupacion de la comunidad donde
se encuentra la.organizacion y las fuentes de ingreso y gastos mas importantes. Pudimos
conocer las actividades productivas principales que se desarrollan en la comunidad y cuales
son las que generan mejores fuentes de ingresos y su procedencia ya que en ocasiones la
mano de obra de la comunidad pudiera ser insuficiente con las necesidades de las

actividades que realiza la organizacion. También se conocen cudles son los gastos mas

comunes.
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El interés en la aplicacion y observacion de esta herramienta es con el fin de observar
las potenciales amenazas en la fuga de la mano de obra de la comunidad y la organizacion

en detrimento del proyecto.

3.12. Niveles de Bienestar.

Es una herramienta para identificar los diferentes niveles de bienestar de las familias de
la comunidad donde se encuentra la organizacién, usando criterios locales previamente

definidos por miembros de la misma.

Nos permitié establecer los diferentes grupos socioecondmicos de la comunidad, de
acuerdo con sus niveles de bienestar. Ente otras cosas, esto ayudo a priorizar acciones que

estén acorde a las necesidades de cada grupo especifico. (Geifus, 1997)

3.13. Diagrama transversal de la comunidad.

Es un corte transversal de la comunidad en el que se puede identificar, describir y
analizar diversos aspectos técnicos y productivos. Para identificar y analizar caracteristicas
propias y otros componentes de la comunidad o parcela, y determinar algunos de sus

problemas y oportunidades.

3.14. Diagrama de Flujos del Sistema de produccion.
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Es un diagrama donde se identificaron las relaciones entre los diferentes sistemas de la
finca (productivos, comercializacion etc.) dentro y fuera de la finca. Para observar como se
interrelacionan estos sistemas dentro y fuera de la finca. Asi la existencia o no, de

acompailamiento de algtin organismo del sector publico.

3.15. Croquis de la Parcela o de la Finca.

Es un dibujo de la parcela o de la finca. Para conocer las caracteristicas de los tipos de
parcelas mas comunes en la comunidad, saber cual es el uso de la tierra, qué cultivos se
producen, qué animales hay, qué pastos tienen, doénde esta la vivienda, y cdmo se

interrelaciona con la comunidad.
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3.16. Calendario Agropecuario. -

Es la representacion de los ciclos productivos en los diferentes meses del afio,
incluyendo sus caracteristicas actividades y necesidades. Se utiliza para identificar y
conocer las épocas de las diferentes actividades agricolas, pecuarias o forestales. En el
proceso de elaboracion, este calendario también puede ayudar a identificar y registrar

problemas y oportunidades de solucion en los aspectos productivos.

3.17. Priorizacién de problemas.

Es una lista de los problemas prioritarios de la comunidad, ordenados de acuerdo con la
importancia que les han asignado los participantes. Sirve para calificar el grado de
importancia de los problemas sentidos por la comunidad y elegir de entre ellos el problema

mas importante sobre el cual se pueda tomar acciones.
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3.18. Arbol de Problemas.

Es una metodologia para la identificacion y delimitacion clara de las principales
situaciones problematicas susceptibles deben ser abordadas a través de proyectos. A partir
de alli v con la visualizacién de las relaciones de causa efecto asociadas al problema o
necesidad identificada, sera factible definir de una manera clara y coherente la propuesta a
ser presentada ante el fondo. En este sentido, la utilizacién de esta herramienta
metodoldgica antecede a la elaboracion de la matriz del marco 16gico y a la preparacion
propiamente dicha de la propuesta de proyecto. El mismo proporciona las bases logicas
para obtener los problemas macros, asi como los problemas asociados por lo que se

constituyen en los objetivos del proyecto capaz de solucionar la problematica en cuestion.

3.19. Matriz de viabilidad.

Para anédlisis de viabilidad de las soluciones propuestas, se hacen dos ejercicios
diferentes. Uno es la matriz de viabilidad y el FODA. La Matriz de Viabilidad es una en la
que se analiza la viabilidad o posibilidad de ejecucion y éxito, de las soluciones propuestas.
Sirve para que la organizacién analice ordenadamente las soluciones propuestas desde
puntos de vista técnicos, econdmicos, social, etc. Para que vean que tipo de accion es mas

viable de ejecutar poder solucionar el problema identificado.

3.20. FODA.

Es una matriz cuadricular en donde se incluyen las opiniones de los miembros de la

organizacion, en cada uno de los cuatros aspectos que se analizan. Sirve para identificar,
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analizar, comparar y visualizar las alternativas de solucién y de esta manera tener claro

cuales son los aspectos positivos y negativos de las diferentes soluciones propuestas.

3.21. El Marco Logico.

El Marco Légico es una herramienta de trabajo con la que un evaluador puede examinar
el desempefio de un programa en todas sus etapas. Permite presentar de forma sistematica y
légica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad. Asimismo, sirve para
evaluar si se han alcanzado los objetivos y para definir los factores externos al programa
que pueden influir en su consecucion. La Matriz de Marco Logico que se elabora para
efectos de la evaluacion debe reflejar lo que el programa es en la actualidad. Si bien
muchos programas no han sido disefiados con el método del Marco Ldgico, se debe realizar
un ejercicio de reconstrucciéon de los distintos niveles de objetivos del programa (fin,
proposito, componentes) con sus respectivos indicadores, que permitan medir el nivel de

logro alcanzado.
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CAPITULO IV.
4. ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

4.1. ANALISIS SOCIO ECONOMICOS.

4.1.1. Caracteristicas de la poblacion.

La poblacion objeto del estudio se asentd en estas tierras por la década de los 70,
provenientes de comunidades cercanas donde no disponian de tierras para producir sus
alimentos. En su mayoria residen en casas de barro que han ido cambiando a
construcciones de bloque y concreto y en su mayoria se disponen en las cercanias de la

escuela y del area de trabajo.

La comunidad cuenta con agua de un acueducto comunal y existe una escuela

multigrado en la que también asisten estudiantes de otras comunidades vecinas.

No cuentan con caminos adecuados y existe una iniciativa de construccion de

residencias dignas y eliminar las letrinas.

4.2. Analisis de los Sistemas productivos.

Son los sistemas que garantizan la seguridad alimentaria de la poblacién y en su gran
mayoria se basan en la agricultura tradicional de tumba y quema, la siembra de cultivos
anuales por uno o dos afios y su posterior abandono para que se recupere la fertilidad o su

conversion a potreros.
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Desde sus inicios los miembros de la Junta Agraria 25 de diciembre de la comunidad e
Paso Real han dedicado sus dias la produccién de alimentos de manera artesanal,

obteniendo con ello bajos rendimientos, desgaste de sus suelos y de sus fuentes de agua.

Son cultivos anuales de subsistencia, cuyo destino es el autoconsumo. Su produccién se
da en parcelas puras, mediante el método de roza y quema de rastrojos, bosques
secundarios o primarios, siembra a chuzo en bajas densidades, control manual de malezas y
cosecha y trilla manual. No se utilizan abonos ni pesticidas para el control de plagas y
enfermedades, algunos productores utilizan herbicidas para la preparacidén inicial del

terreno.

En este grupo de cultivos resalta el cultivo de arroz, que generalmente se siembra en el
mes de mayo y se cosecha entre agosto y septiembre, dependiendo de la variedad utilizada.
Segin los productores entrevistados, confrontan problemas de plagas que se comen las
semillas (ratones y pajaros changos), acame del arroz al momento de la cosecha producto
de los fuertes vientos y bajos rendimientos, como consecuencia de la baja fertilidad del

suelo y la ausencia de practicas de conservacidn y fertilizacion.

Algunos productores han sido beneficiados con proyectos de arroz con riego por
inundacién (fangueo). Consisten en pequefias tinas construidas en las partes més planas de
las parcelas, en las que se nivela la superficie de siembra y se dota permanentemente de
agua. La siembra se realiza en semilleros y posteriormente se trasplanta a la tina,
brindandole un manejo agrondémico intensivo, en los que se provee de fertilizaciones,
control de malezas, plagas y enfermedades. Obviamente que los insumos necesarios fueron
aportados por los proyectos. En la actualidad estos proyectos ya no estan en el area y son
muy pocos los productores que han continuado con este sistema de produccion,

evidenciando la falta de adopcion de esta tecnologia.
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En la década de los 90 se inician proyectos para mejorar la produccion principalmente
de arroz y maiz. El arroz se empez6 a cultivar en sistema de arroz en fangueo, pero dada el

alto requerimiento de mano se ha visto mermado en su crecimiento.

El maiz se cultiva de igual forma que el arroz, se siembra en dos épocas, en mayo
(primera cosecha) y en septiembre (postrera). Los rendimientos son bajos debido a la baja
fertilidad del suelo, la ausencia de fertilizacion, los problemas de plagas y los fuertes
vientos, principalmente para las siembras de septiembre. Este cultivo es muy importante
para el consumo humano y la alimentacién de las aves y cerdos. Cuando la produccion de
cultivo es baja o casi nula, asi mismo se reduce la poblacion de aves y cerdos por la
dificultad para alimentarlos. Es parte de la rotacién secuencial Arroz-Maiz-Frijol o Maiz-

Frijol.

Las raices y tubérculos son cultivos anuales de subsistencia, cuyo destino es el
autoconsumo. Su produccién se da en pequefias parcelas puras y/o dispersos en las parcelas
de otros cultivos, con un bajo nivel de précticas culturales y la ausencia de abonos y
pesticidas. Son un complemento de los granos basicos en la alimentacion de la poblacion,

sobresale principalmente la'yuca, flame, flampi y otoe.

El cultivo de platano y banano (guineo) se da en siembras dispersas en la propiedad o
en asocio con otros cultivos para el autoconsumo. Confrontan problemas de volcamiento

por causa de los fuertes vientos. Es un complemento en la alimentacion.
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4.3. ANALISIS DE LA PRODUCCION.

Por muchos afios la Asociacién Junta Agraria 25 de Diciembre se dedico a la
agricultura de “Tumba Roza y Quema”; La agricultura itinerante, migratoria 0 némada,
también conocida como agricultura de tumba, roza y quema (aunque se pueden establecer
algunas diferencias entre ambas), es una agricultura de subsistencia practicada en regiones
vastas y de densa vegetacion densa (selva y bosques tropicales). Los agricultores abren

claros en la vegetacion, queman los arboles, para que las cenizas aporten fertilidad al suelo.

Como los suelos de las zonas célidas son extremadamente fragiles, en pocos afios
quedan agotados y los agricultores deben abrir nuevos claros en otro sector de la selva o el
bosque, contribuyendo notablemente a la deforestacion. Después de que los suelos se
agoten, los agricultores deberan ir a otra parcela, que, tras agotarse, se trasladaran a otra, y
al final, volveran a empezar por la primera parcela que quemaron debido a que los suelos se

reponen tras un tiempo.

Esta préctica agricola, conocida como agricultura de roza o quema, es comun en las
zonas bajas de Veraguas. Se llama también agricultura de «tala v quemay, y es el sistema

de cultivo mas arcaico.

Son cultivos anuales de subsistencia, cuyo destino es el autoconsumo. Su produccién se
da en parcelas puras, mediante el método de roza y quema de rastrojos, bosques
secundarios o primarios, siembra a chuzo en bajas densidades, control manual de malezas y
cosecha y trilla manual. No se utilizan abonos ni pesticidas para el control de plagas y
enfermedades, algunos productores utilizan herbicidas para la preparaciéon inicial del
terreno. Este es el sistema de producciéon més difundido en toda la cuenca del rio Santa
Maria. En este grupo de cultivos resalta el cultivo de arroz, que generalmente se siembra en
el mes de mayo y se cosecha entre agosto y septiembre, dependiendo de la variedad

utilizada. Segin los productores entrevistados, confrontan problemas de plagas que se
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comen las semillas (ratones y pajaros changos), acame del arroz al momento de la cosecha
producto de los fuertes vientos y bajos rendimientos, como consecuencia de la baja
fertilidad del suelo y la ausencia de practicas de conservacion y fertilizacion. En la
subcuenca del Rio Corita, en el corregimiento de El Paredon, los fuertes vientos durante
casi todo el aflo impiden el desarrollo de casi cualquier cultivo, lo que aunado a los
problemas de produccion hace que en algunos casos no se coseche ni siquiera para
recuperar la semilla. Algunos productores han sido beneficiados de proyectos de arroz con
riego por inundacién (fangueo). Consisten en pequefias tinas construidas en las partes mas
planas de las parcelas, en las que se nivela la superficie de siembra y se dota
permanentemente de agua. La siembra se realiza en semilleros y posteriormente se
trasplanta a la tina, brindandole un manejo agrondmico intensivo, en los que se provee de
fertilizaciones, control de malezas, plagas y enfermedades. Obviamente que los insumos
necesarios fueron aportados por los proyectos. En la actualidad, estos proyectos ya no estan
en el 4rea y son muy pocos los productores que han continuado con este sistema de
produccidn, evidenciando la falta de adopcion de esta tecnologia. El maiz se cultiva de
igual forma que el arroz, se siembra en dos épocas. en mayo (primera cosecha) y en
septiembre (postrera). Los rendimientos son bajos debido a la baja fertilidad del suelo, la
ausencia de fertilizacidn, los problemas de plagas y los fuertes vientos, principalmente para
las siembras de septiembre. Este cultivo es muy importante para el consumo humano y la
alimentacion de las aves y cerdos. Cuando la produccién de cultivo es baja o casi nula, asi
mismo se reduce la poblacion de aves y cerdos por la dificultad para alimentarlos. Es parte

de la rotacion secuencial Arroz-Maiz-Frijol o Maiz-Frijol.

El frijol y el poroto son cultivos que siembran al final del ciclo agricola, en las parcelas
que ya se han utilizado para la siembra de arroz y maiz. Su produccidn es netamente para el
autoconsumo y representan la principal fuente de proteinas en la dieta diaria de la
poblacion. Al igual que el arroz y el maiz, los rendimientos son bajos. Este cultivo esta
presente en toda la cuenca alta y representa el cultivo mas importante en la seguridad

alimentaria.
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4.3.1.. Situacion Actual del Cultivo de Poroto.

En Panama el 94% de la produccidn nacional de poroto se encuentra en la provincia
de Chiriqui en las areas de Caisan, Rio Sereno, San Andrés, Potrerillos, Bugaba y Alanje.
El 6% restante se produce en Chitra y Santa Fe, Veraguas, y en Las Minas, provincia de

Herrera. (Rodriguez, 2,007)

Existen otras areas potenciales para el cultivo como Cerro Campana, Canajagua y el
Valle de Antén, con las cuales Panama pudiera exportar frijol comin especialmente de la

raza Andina.

4.3.2. SIEMBRA

En forma general, el periodo mas adecuado para realizar la siembra se ubica entre la
tercera semana de octubre y mediados de noviembre, periodo en que ocurren las
precipitaciones que garantizan el crecimiento normal del cultivo durante todas sus etapas de

desarrollo y la cosecha se da para la época seca asegurando granos secos y en buen estado.

Con sembradora de grano adaptada: La siembra se efectia con sembradoras
mecénicas, que agilizan la labor y disminuyen los costos de produccidn, ya que la mayoria
de estos equipos poseen tolvas para abonar y se realizan ambas operaciones al mismo

tiempo.
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Manual o a Chuzo: en este sistema se utiliza la coa. Es el sistema de siembra mas
generalizado en las zonas de produccion debido a que la disponibilidad de equipo es muy

limitada y en algunos casos nula.

4.3.3. MANEJO DE LAS MALEZAS

Es uno de los aspectos agrondmicos de vital importancia en el control adecuado de
malezas que compiten con el cultivo. El cultivo debe mantenerse limpio entre los 10 a 50
dias después de la germinacién, que es cuando ocurre el periodo critico de competencia

entre las malezas y el frijol.

4.3.4. COSECHA

La cosecha del frijol poroto va a depender de la variedad y de la época de siembra,
éstas, ya desde mediados de enero hasta fines de febrero. La planta de frijol completa su
madurez fisiologica cuando pierde sus hojas y las vainas se tornan de color amarillo y se

s€can.

Cuando aproximadamente el 76% de las vainas estan casi secas y el grano contiene
de 18 a 24% de humedad, se procede a realizar la cosecha. Esta operacion se realiza a mano
arrancando las plantas de frijol, las que se colocan.con las raices hacia arriba en pequefios
grupos (15 a 20 plantas) que se mantienen en el campo hasta que el frijol esté totalmente

S€CO.
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4.3.5. SELECCION DEL GRANO

La seleccion manual es muy importante para mejorar la calidad del lote de semillas,
pues permite eliminar terrenos, piedra, desechos de cosecha y granos con dafios diversos,
que no se pueden remover mediante zarandas o bastidores y el uso del viento, debido a que
tienen tamafios y pesos similares a los de las semillas. Estos medios fisicos permiten

separar particulas mas grandes o mas pequefias que el grano.

4.3.6. MERCADEO

Actualmente la comercializacién de frijol poroto se da a través de la libre oferta y
demanda, fluctuando los precios entre B/. 38.00 y B/. 55.00 el quintal, dependiendo del
color de grano y de la época de la cosecha, siendo el grano rojo el preferido por el
consumidor nacional. Estos precios son aceptables para aquellos que utilizan la tecnologia
recomendada por el IDIAP, la que garantiza rendimientos del color de los 30 quintales por

hectarea, manteniéndose de esta manera una buena rentabilidad del cultivo. (Batista, 2,017_)

4.3.6.1. Comercializacion:

Los productores de poroto en todo el pais no cubren la demanda nacional, que es de 120
mil quintales al afio, afirmaron las autoridades del Ministerio de Desarrollo Agropecuario.
De acuerdo con cifras que maneja esa entidad, en Panama se cultivan 80 mil quintales, y se
registra un déficit de 40 mil quintales de porotos, los que tienen que ser importados debido
a la demanda de los panamefios, por este grano. De estos 80 mil quintales, el 90% es
cosechado en la provincia de Chiriqui, con unos 760 productores. El otro 10% lo

_proporcionan las provincias de Veraguas, Coclé y Herrera. Para el agricultor Martin Rios,
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hay varios factores que inciden en la baja produccion de este grano, como son los altos
costos de los insumos, la falta de semillas certificadas y de tecnologia que permita mayor
rendimiento por hectareas. “El cultivo de este grano es bastante dificil debido a los
problemas que se presentan en las 4reas de produccion, entre ellos el cambio climatico que
genera afectaciones directas a las plantaciones y no permite que haya las condiciones
necesarias para la planta”, agrego Rios. Por su parte, el presidente de la Cadena
Agroalimentaria del Poroto, José Luis Jorge, afirma que se buscan alternativas para aplicar
tecnologia en la produccidn de porotos para lograr que los propios agricultores nacionales
puedan, cubrir la demanda del grano. Sin embargo, sefiala que se buscan alternativas para
que los que cultivan este grano puedan cubrir la mayor parte de la demanda. Afiadio, que en
la primera cosecha de este afio se lograron unos 65 mil quintales de poroto en unas tres mil
hectareas que fueron sembradas; y se espera que, en la segunda cosecha, que se inicia en

octubre, se pueda sembrar mil hectareas. (Batista, 2,017)

4.4. LA PRODUCCION DE POROTO EN LA ORGANIZACION.

En la organizacién Junta Agraria 25 de diciembre de la comunidad de Paso Real,
corregimiento de San José, Distrito de San Francisco el cultivo de Poroto ha representado
una alternativa viable a la mejora de sus ingresos. Dentro de los cultivos desarrollados este
rubro es el de mayor valor comercial ya que ha superado al guand, frijol vigna, arroz y

maiz.

En el caso del Guandu a pesar de obtener buenos resultados el mismo se cosecha en una
temporada en la que el precio del producto en el mercado es el més bajo. Normalmente el
guandu se cosecha en los meses de enero a marzo, esto se debe a que las condiciones
climaticas no permiten la siembra, sino hasta el mes de junio. De igual forma no se utilizan

variedades insensibles que son de répida produccidn.
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El cultivo del poroto tiene mejor precio, pero confronta la problematica de los suelos,
ya que debe sembrarse en 4reas de buen drenaje, para lo cual se dispone de una parcela de

27 hectéreas disponibles para ello. (Concepcidn, 2,017)

4.5. Aspectos Agro-tecnologicos de la produccién de Poroto en la Organizacion.

4.5.1. Caracteristicas del Suelo.

Al inicio la organizacién cultivd en una parcela a orillas del rio la cual retiene
mucha humedad, la misma pasa inundad en la época lluviosa. Esto mantiene las
condiciones Optimas para el desarrollo de hongos y nematodos en el suelo. El drenaje de la
parcela es imperfecto por lo que se mantiene la capa fredtica alta incrementando la

humedad del suelo.

En cuanto a la fertilidad del suelo esta es media, con bajos contenidos de fosforo, y

alta concentracién de aluminio, lo que pone en riesgo la disponibilidad del Fésforo en el

suelo.

Existe bajo contenido de materia organica por ende, los niveles de Potasio,

Nitrogeno y Calcio tiende de media a baja. (Cordova, 2017)
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4.5.2. Epoca de Siembra.

La época de siembra para el cultivo va desde el mes de octubre hasta el mes de

enero, segun se comporte la época lluviosa.

4.5.3. Preparacion del Terreno.

El cultivo del poroto en.la Junta Agraria 25 de Diciembre recibe la preparacion de

suelo de cero labranzas, el terreno solo se limpia y se procede a la siembra.

4.5.4. Seleccidon de Semilla.

La semilla utilizada para la siembra normalmente es grano comercial ya que existe

muy poca semilla certificada del cultivo del poroto.

4.5.5. Siembra.

La densidad de siembra para el poroto que se utiliza en la comunidad es de 1 a
1.2qq por hectarea. Para ello, se utiliza el sistema de siembra a chuzo sin definir bien la

distancia entre hileras y entre plantas.
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4.5.6. Control de Malezas.

Las malezas existentes en el cultivo, asi como residuos de cosechas de otros rubros

se controlan de forma manual. No se hacen aplicaciones de herbicidas.

4.5.7. Control de plagas y enfermedades.

No se realizan aplicaciones contra plagas y enfermedades, siendo estas ultimas las

de mayor incidencia en el cultivo.

4.5.8. Cosecha y manejo post cosecha.

Para la cosecha, los productores de la junta agraria como método de cosecha
arrancan las plantas de poroto en su estado maduro y se llevan a secar bajo la sombra en el

algtin lugar techado. Posterior se trilla y limpia para después ensacar.

83



CAPITULO V

5. PLAN DE ACCION.

El presenta plan de accion se constituye en un conjunto de acciones requeridas para el

logro de los objetivos y metas del presente proyecto.

El mismo se basa en al analisis de los resultados obtenidos en todos los factores que

influyen en la produccién.

5.1. Planteamiento del problema.

La Junta Agraria 25 de Diciembre de la comunidad de Paso Real, Corregimiento de San

José, Distrito de San Francisco presenta bajos rendimientos en el cultivo de Poroto.

5.2. Objetivo de la Intervencion.

Esta intervenciéon tiene como objetivo el desarrollar un sistema de ensefianza
aprendizaje para la difusion de las tecnologias del manejo integrado del cultivo del Poroto
para los miembros de la Junta Agraria 25 de Diciembre de la comunidad de Paso Real,

Corregimiento de San José, Distrito de San Francisco.

5.3. Contenido de la Intervencion.

La presente intervencion tiene como contenido;

e Las practicas de manejo integral del cultivo del poroto.
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e La propuesta de Difusion de las técnicas de manejo integral del cultivo.
e Ladescripcion de la Metodologia de ensefianza aprendizaje.

e Desarrollo del sistema de Seguimiento y Evaluacion.

e Indicadores de evaluacion del proyecto.

e Cronograma de las actividades.

5.4. Situacién actual y contexto de desarrollo.

La situacion actual se encuentra con una Organizacion de Productores agremiados bajo
la Junta Agraria 25 de Diciembre, de la comunidad de Paso Real, Corregimiento de San

José, Distrito de San Francisco, Provincia de Veraguas.

La misma surge con la necesidad de brindarle a sus miembros la capacidad producir sus
alimentos a través de proceso de- agricultura de Subsistencia principalmente de granos

bésicos ya que estos no contaban con terrenos propios para producir sus sustentos.

A través de los afios la organizacion ha ido aumentando su capacidad productiva a
través de apoyos obtenidos de diversas fuentes como el proyecto Mida-Prorural, la
asistencia técnica ‘del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, Ministerio de Ambiente,
Cuerpo de Paz entre otros. Esto ha redundado en la obtencion de nuevos terrenos,

maquinaria e instalaciones que le permiten enfrentar este reto.

Los rubros potenciales para su desarrollo se destacan el guandu y el poroto, este ultimo
se ha escogido en consenso para nuestra intervenciéon que consiste en el proceso de difusion

de las técnicas de manejo integrado del cultivo.
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La ubicacién.en donde se encuentra la Junta Agraria 25 de Diciembre cuenta con las
condiciones agroecologicas Optimas para el cultivo del poroto. pero este rubro ha sido de
reciente introduccién por lo que no se han adquirido las habilidades y destrezas para

obtener los mejores rendimientos.

Uno de los aspectos prioritarios para la obtencion de buenos resultados es el manejo

post cosecha y su almacenamiento.

5.5. Destinatarios de la Intervencion y niveles de actuacién:

La presente intervencion estd dirigida a los miembros de la Junta Agraria, a sus

familias, a los productores del area de Paso Real y comunidades vecinas.

Para lograr la operatividad del sistema de ensefianza aprendizaje conocido como
Escuelas de Campo ECA’s la primera fase se ejecutara con los miembros de la Junta
Agraria que estan relacionados directamente con el cultivo del poroto, esto generara los

potenciales facilitadores de este proceso.

5.6. Metodologia de la Intervencion.

La metodologia de esta intervenciéon estd basada en La Escuela de Campo. La
metodologia de Escuelas de Campo es una propuesta de trabajo innovadora que facilita la
adopcién de tecnologias para aumentar la productividad y la calidad del producto,
generando sinergias en los diferentes niveles de la cadena y asi aumentar la capacidad de

respuesta de los agricultores ante las demandas del mercado.
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Las Escuelas de Campo fueron creadas por la FAO a inicios de la década de los afios
90, como un método de capacitaciéon no formal para mejorar los niveles de productividad
en fincas de pequefios productores. Originalmente las Escuelas de Campo para Agricultores
fueron desarrollas en Asia en donde existen cerca de 200 millones de agricultores de arroz.
La seguridad alimentaria 'y la estabilidad politica en varios paises estuvieron amenazadas
como resultado de las severas pérdidas en la produccion de arroz debido a la presencia de
plagas defoliadoras. Estas Escuelas de Campo inicialmente creadas para el cultivo de arroz
evolucionaron en una segunda etapa que enfocd a otros cultivos y tdpicos. Dentro de este
contexto, muchas de las limitaciones encontradas en el desarrollo de esta metodologia,
constituyen variables repetitivas en el sector agricola de paises en vias de desarrollo. Los
bajos niveles de productividad y la poca calidad del producto final en cultivos de ciclo
corto, también han sido indicadores de la falta de uso de tecnologias apropiadas en el
manejo de cultivos perennes como es el caso del cacao. Este método de capacitacion fue
empleado para capacitar a agricultores de cacao, en Indonesia y posteriormente fue
replicado en paises como Gana, Costa de Marfil, Camerun Nigeria, Ecuador, Colombia,

Pert y Bolivia con muy buenos resultados que se replicaron en otros cultivos.

Bajo esta metodologia, las actividades de aprendizaje se desarrollan de acuerdo con las
necesidades y problemas identificados por los productores(as), descartando los contenidos
de capacitacion tradicional de los Sistemas de Generacién y transferencia de tecnologia. En
este proceso, los agricultores son motivados y estimulados a descubrir conceptos, principios
de la ecologia agricola y a desarrollar destrezas para el manejo de los rubros en que se

desarrolla la ECA.

En su implementacion, las ECAS utilizan los principios de la educacién informal de
adultos, que considera que los productores(as) participantes no se pueden considerar como
personas que no tienen conocimiento, ya que lo han desarrollado producto de su
experiencia. Por lo tanto, en la educacién a través de las ECA no se trata de llenar de
recomendaciones técnicas a las personas, sino de provocar cambios en lo que hace,

respetandose lo que la gente hace bien.
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Para el desarrollo del aprendizaje en las ECAS se plantea el uso de diferentes
herramientas de ensefianza, el analisis agroecologico y experimentos, que generan los
escenarios para la observacion y el analisis de la realidad vivida, lo que lleva a la aplicacion

practica del conocimiento en la toma de decisiones para resolver problemas especificos.

Por su efectividad las Escuelas de Campo como metodologia de extension, es usada con
éxito en muchos paises en desarrollo de América Latina, y en el resto del mundo,
especialmente, con la pequefia produccion de la poblacion en condiciones de pobreza. Es,
por lo tanto, una alternativa para fortalecer las capacidades, empoderamiento, liderazgos

locales para facilitar el desarrollo de las comunidades.

5.7. EJECUCION DE LA ESCUELA DE CAMPO.

5.7.1. Antecedentes y Justificacion.

La Republica de Panama es una franja {stmica, con una superficie total de 76,626.7
km?2, tiene un clima tropical, las temperaturas registradas varian entre 29° C en las tierras
bajas, con una precipitacion de 500 a 1.200 mm al afio y 18° C en las tierras altas,
caracterizandose por presentar abundante precipitacion pluvial (4,500 a 6,000 mm al afio).
Existen dos estaciones climaticas bien marcadas, la seca (desde diciembre hasta abril) y la

lluviosa (de mayo a diciembre).

El territorio del pais esta dividido politicamente en 9 provincias y 5 comarcas
indigenas, a saber, las provincias de Bocas del Toro, Chiriqui, Coclé, Colén, Darién,
Herrera, Los Santos, Panama, Veraguas, Comarca Embera-Wounann, Comarca Kuna de

Madugandi, Comarca Kuna de Wargandi, Comarca Guna Yala y Comarca Ngébe-Buglé.
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Segun el altimo censo de poblacidn y vivienda, realizado por la Contraloria General
de la Republica, el pais cuenta con una poblacidén de tres millones y medio (3.5 millones)
de habitantes. de los cuales el 44% de la poblacion esta econémicamente activa, es decir 1.5
millones de personas. Las actividades econdmicas en las que se desempefian son: comercio
y servicios 65%, industria y construccion 20% y agricultura 15%. Dentro del territorio
nacional se pueden identificar dos tipos de areas muy diferentes entre si, en las que se
asientan dos tipos de poblaciones con caracteristicas sociodemograficas totalmente
distintas; éstas son el area urbana y el area rural, destacindose que aproximadamente, el
40% de la poblacion vive en el area rural y el 5% en el area indigena, sin embargo, este

grupo poblacional ocupa alrededor del 40% del territorio nacional.

Las familias que viven en las areas rurales dependen en gran medida de la
agricultura, ganaderia y agroindustria, es por ello por lo que se considera al sector
agropecuario como un importante generador de empleos, ademds que su poblacion
emigrante genera un monto significativo de remesas; a su vez, el sector agropecuario es una
fuente de abastecimiento de productos basicos para la poblacion. Un rasgo caracteristico de
la poblacion rural panamefia es la fuerte situacion de pobreza en que vive, sobre todo la
poblacidn indigena que se encuentra con mayores problemas de nutricion, educacion, salud,
acceso a servicios de electricidad, transporte y agua potable. De acuerdo con la Encuesta de
Niveles de Vida (ENV) del afio 2008, Panama mostraba un nivel de pobreza de 32.7% y de
pobreza extrema de 16.6%, presentando diferencias importantes de acuerdo con el drea:
mientras que en el drea urbana la incidencia de pobreza es de 17.7%, en el rea rural es de

50.7% y en el area indigena de 96.3%.

El proyecto contempla intervenir en el distrito de San Francisco ubicado en la
provincia de Veraguas, la cual abarca una superficie de 11,239 km?2 y es la Unica en el pais
que tiene costas en ambos océanos, esta provincia también forma parte de la peninsula de

Azuero, dominando el litoral oeste de la misma, hacia el Golfo de Montijo. La estructura
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del valor agregado bruto provincial en el afio 2008, segun datos de la Contraloria General,
estaba dominada por el sector terciario con un aporte del 40%, seguida de las actividades
primarias con un 18%. El sector primario es uno de los sectores mas importante desde el

punto de vista de la generacion de empleo ya que ocupa al 43% de la fuerza de trabajo.

Para las poblaciones rurales de Panama, el maiz junto con el frijol/poroto, se
constituyen en componentes basicos de la dieta tradicion'al,.puesto que son una importante
fuente de proteinas en la alimentacion de estas poblaciones, asi como de los ingresos para
los pequefios productores; para el caso del maiz la produccién total de los agricultores de
esta region es utilizada para autoconsumo, lo cual disminuye su capacidad de adquisicién

de otros bienes necesarios para satisfacer sus necesidades.

A su vez, de acuerdo al Censo Agropecuario realizado en el afio 2011, por la
Contraloria General de la Republica, se indica que los cultivos de maiz y frijol/poroto, se
encuentran dentro de los principales cultivos del pais, en funcion al porcentaje de siembra;
sin embargo, se puede indicar, que una fuerte limitante para mejorar el rendimiento de estos
cultivos, por parte de los pequefios productores, es la dificultad en la adquisicién de las
semillas, debido a su alto costo, asi como la poca disponibilidad en el mercado de nuevas
variedades de semillas, por lo que se hace necesario fortalecer el uso y adopcion de nuevas

variedades.

Ademas, como es de conocimiento, l1a semilla es uno de 1los insumos claves en el
proceso productivo de los cultivos de maiz y frijol/poroto, sin embargo, debido a la baja
rentabilidad obtenida por los pequefios productores de estos cultivos, el uso de semillas
certificadas es baja; de hecho un alto porcentaje de los pequefios productores de maiz y
frijol/poroto en Panamd, no usan semillas mejoradas, y practican métodos tradicionales de
cultivo, estos elementos se constituyen en determinantes de los bajos rendimientos

obtenidos.
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En el Taller de conformacién de la Red de Innovacion Tecnoldgica de Maiz y Frijol
de Panama, realizado en el afio 2012, los productores miembros de la Red indicaron que en
las zonas de produccién de maiz y frijol/poroto, existen cuellos de botella que dificultan la
produccidn de estos granos, como lo es la poca disponibilidad de semilla de ambos cultivos
en cantidades suficientes, asi como de variedades mejoradas, lo cual repercute en los

rendimientos y productividad de los cultivos.

En resumen, nos encontramos frente a un circulo vicioso que no desarrolla
tecnologicamente al productor, debido a la falta de rentabilidad de sus cultivos, por lo que
apoyar en la produccidn de semillas de buena calidad se constituye en un aspecto prioritario
que demandan los productores, en el marco de la Red de Innovaciéon Tecnoldgica de Maiz y
Frijol, con lo cual la implementacion de las variedades recomendadas por el IDIAP,
permitirdn mejorar el rendimiento de los cultivos de maiz y frijol/poroto, que a su vez
repercutird positivamente en el nivel socioecondmico de los productores involucrados en el

proyecto.

Otras de las principales dificultades que se les presenta a los pequefios productores
de éstos cultivos, esté relacionado con la disposicién adecuada de las semillas, debido a su
débil conocimiento y capacidad para la produccién y el almacenamiento de las mismas;
considerando que los sistemas productivos predominantes en la mayoria de las areas rurales
en Panamad, se consideran come finca integral, dado que incluyen, una variedad de cultivos
asociados o en rotacion, existe la tendencia en los productores de seleccionar los granos que
seran utilizados como semilla para las proximas siembras, y conservarlas utilizando
métodos empiricos tradicionales que solo les permite disponer de estos insumos por
periodos cortos de tiempo, ya que no cuentan con el mecanismo o material para un

adecuado almacenamiento en el largo plazo.

Por ejemplo, los pequefios productores siembran el frijol/poroto en la época de
segunda coa, luego de haber sembrado el maiz, la semilla utilizada por estos campesinos

proviene en su gran mayoria de la cosecha anterior, lo que no garantiza buenos
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rendimientos en las siguientes cosechas, debido al inadecuado almacenamiento. Este fue el
caso de la Cooperativa de Produccion Campesinos Unidos del Ciprian R.L., que cuenta con
tres afios de creacion y ha trabajado con Organismos Internacionales de Cooperacién como
la FAO; los cuales para el afio 2011, produjeron 100 quintales de semillas de frijol/poroto
de buena calidad, de los. que perdieron el 20% (20 quintales), debido a las malas
condiciones de almacenamiento, esto repercutié negativamente en los niveles de ingreso de

los miembros de la Cooperativa y de los productores que utilizaron estas semillas.

En este sentido la Intervencion planificada para eiecutar en la Junta Agraria 25 de
Diciembre de la comunidad de Paso Real, Corregimiento de San José cumple con los

objetivos trazados para resolver los problemas planteados.

Con el presente proyecto se pretende brindar las condiciones necesarias para lograr;
que la administracion pueda incorporar y adaptar nuevas tecnologias en la produccion del
frijol poroto; que pueda adaptarse a las nuevas condiciones del mercado y logre la
modernizaciéon de las -actividades y procesos productivos; que incorpore una real
transformacion agropecuaria, a fin de obtener una mayor competitividad, desarrollo integral
de la finca, crecimiento sostenido y eficiencia econémica. Con la implementacion de la
intervenciéon se busca una mejora sustancial en la calidad de los productos, obtener una
produccioén sostenible, con asistencia técnica oportuna y un mercado fijo como base
primaria para mejorar los ingresos del productor y que sirva como referente para mejorar la

calidad de vida del productor y su familia.

Este proyecto cumple con los lineamiento esbozados en las politicas trazadas por el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario “que busca brindarle apoyo administrativo, laboral,
financiero y de servicio al productor agropecuario en el proceso de adaptacién de las
nuevas condiciones de su entorno cambiante y de modernizacion de sus actividades, con el
propdsito de mejorar la productividad, competitividad y desarrollo integral de sector

agroalimentario, agroindustrial y agroexportador en el contexto del corto, mediano y largo
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plazo a fin de que pueda alcanzar una produccion, comercializacion, y transformacion
sostenible que contribuya al crecimiento econdémico y desarrollo nacional, asi como para

que pueda competir exitosamente en el mercado nacional y los mercados externos”.

5.7.2. Diagnostico Rural Participativo.

Esta sesion garantiza a las y los facilitadores que, a través del diagnostico se realice
una adecuada seleccion de la problemaética de la comunidad. La experiencia indica que el

promediodetiemporequerido para desarrollar la sesion es de aproximadamente 6 horas.

Su objetivo es el de Identificar conjuntamente la problematica y definir alternativas

de solucion.

5.7.3. Procedimiento;

5.7.3.1. Seleccién del Rubro.

Es el primer paso de la sesion del Diagnostico Rural Participativo de la Escuela de

Campo Agropecuaria.

Para la seleccion del rubro, primero se conformaran grupos segin sexo y

generacion; cada grupo mediante “lluvias de ideas” enlistara sus rubros de interés; luego

en plenaria se elaborara un cuadro priorizando los rubros.
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En el cuadro se colocan tanto en los encabezados de las columnas como en los
encabezados de las filas, los mismos rubros listados por las y los participantes (habra tantas

columnas y filas como rubros segiin sefialen las y los participantes).

Luego se hace una comparacioén de cada rubro (columna y fila), es decir por ejemplo al
comparar ganaderia con ganaderia en esta celda se pone una X, ya que es el mismo rubro,
cuando se compara ganaderia con cultivo se coloca en la celda la prioridad que mencionan
los participantes en este caso dijeron cultivo, y asi sucesivamente hasta completar el cuadro.
Al final se reflejan las frecuencias o las veces que se menciona el rubro, y la prioridad
inversa a la frecuencia- Recuerde que el rubro que ya se compard no debe compararse

nuevamente.

5.7.3.2. Diagnéstico Especifico del Rubro

Una vez llenadas las casillas con las coincidencias expresadas, se contabiliza la
frecuencia en que un determinado rubro o actividad fue referida por los y las participantes
y, posteriormente, se identifica el nivel de prioridad; aquel rubro que haya obtenido la

mayor frecuencia es la que se identifica con la mayor prioridad.

Acorde con la tabla anterior, de las diferentes actividades-econémicas o rubros, los y
las participantes priorizaran los cultivos; ahora, para conocer cual de los cultivos es
prioritario, se realiza nuevamente un procedimiento similar, ubicando tanto en las columnas
como en las filas los cultivos referidos por los y las participantes; se procede de la misma
manera, sefialando las coincidencias, se contabilizan las frecuencias y con base en ello se

determina la prioridad.
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Tabla 4 Comparativa para priorizar rubros.

Rubrd Mai Frijo Tomate Arro Frecuencia | Prioridad
s zZ ] Z
Maiz X Frijo Maiz Maiz 2 2
1
Frijol X X Frijo Frijol 3 l
1

Tomate X X X Tomate I 3
Arroz X X X X 0 0
5.7.3.3.  Diagnostico Especifico del Rubro.

Una vez concluidos los cuadros de prioridad, se procede a realizar el diagndstico
especifico del rubro. Para ello, se forman 3 grupos y cada uno desarrollara una actividad
especifica que le serd indicada por la o el facilitador. Cada grupo debera designar a un/a
relator/a, quien se encargard de hacer la presentacion de los resultados del grupo en una

plenaria posterior.

Grupo A: Realiza el Mapeo de la Comunidad.

El grupo elabora un mapa donde dibuja los recursos locales, materiales y humanos
que posee la comunidad y los ubica en una representacién espacial; para esto utiliza
papelografo y marcadores o, en su ausencia, papel y lapiz. A continuacién, se puede

observar un mapa (como ejemplo) donde se representan los recursos locales.
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La idea de ejecutar estas actividades es para motivar a los productores a ratificar la

importancia de la escogencia del rubro tal como se identific en talleres anteriores.

Sesion 2: Elaboracion del Reglamento

Para la realizacion de esta sesion se recomienda conformar grupos de trabajo, de
manera que cada uno participe e identifique respuestas a las siguientes preguntas, las que

generaran una o varias normas del reglamento.

¢, Qué responsabilidades tendra cada uno de las y los miembros de la ECA?
¢ Cémo se podrd evidenciar y dar seguimiento a este compromiso?
(Desde cuando inicia la inscripcion para participar en la ECA?
(Cuando se cierra la inscripcion?

(Se aceptaran participantes después de cerrada la inscripcion?

¢ Cada cudnto seran las sesiones?

;Qué dias, a qué hora?

(En qué lugar es?

¢ Qué pasara con el que no asista a una o varias sesiones?
¢ Qué sanciones o multas habra a quienes lleguen tarde?

(,Qué hacer si hubiera algiin conflicto entre compafieras y compaiieros?
( Cémo serd la rotacidn de responsabilidades?

Otras que consideren necesarias
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Sesion 3: Evaluacion inicial de conocimientos (Prueba de la Caja)

Obyjetivos:

-. Medir el conocimiento de las y los participantes. Conocer los puntos débiles para incidir

enel plan de capacitacion

-. La Prueba de la Caja es una herramienta de evaluacion y aprendizaje mutuo, que la cual se
sugiere realizar al inicio y final de las Escuelas de campo y debe de ser conducido con un

minimo de dos personas.

Consiste en realizar nimero de preguntas que estard en dependerd del numero de
participantes. Se sugiere utilizar los siguientes materiales: cartulina o carton, cinta masking

tape, bolsas plasticas transparentes y marcadores permanentes.

Procedimiento:

- Garantice el siguiente material: pedazos de carton o cartulina de 40 cm. x 30cm, luego
héagale tres ventanitas, detrds de cada ventanita se coloca una bolsita o cajita de cartén o
papel, que servird como recipiente para los tickets que como respuestas pongan los y las

participantes.

A manera de ejemplo si el nimero de participantes fuera 20 se procedera de la

siguiente manera:

Alrededor de un terreno se colocan 20 estaciones con una pregunta y muestras vivas,
fotos o dibujos alusivos a la pregunta. A cada participante se le asigna un nimero y se le
entregan 20 tickets con su nimero asignado escrito en cada uno de ellos. Se le explica que

cada pregunta tiene tres respuestas, pero solo una es la respuesta correcta, por lo que en cada
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pregunta debe poner un solo ticket en la respuesta que crea correcta. (Es recomendable

hacer una demostracion préctica del ejercicio)

Cada una de los y las participantes con sus 20 tickets, se coloca al frente de una
estacion con su pregunta correspondiente y se inicia laprueba. Se otorga aproximadamente
tres minutos por pregunta y, concluido el tiempo asignado, se da la voz de avanzar a favor

de la manecilla del reloj, hasta que todas y todos los participantes den la vuelta completa.

Sesion 4: Elaboracion del Curriculum de Capacitacion.

Antes de iniciar las sesiones de ECA, es necesario contar con su plan de
capacitacion, que debe haber sido definido en conjunto con las y los participantes,
partiendo de una problemética determinada, la cual servird como guia para distribuir mejor

su tiempo y planificar adecuadamente las sesiones.

Se debe recordar que el plan o curriculo de capacitacion responde a los problemas y
necesidades locales, identificados en conjunto con las y los participantes a través del DRP-
ECA, la prueba de la caja, visitas, conversaciones y solicitudes directas de las y los

agricultores, este analisis permitird a la o el facilitador contar con un pre curriculo.

En esta sesidn se recomienda dividir el grupo segun sexo y generacion con la
finalidad de consensuar lugares y tiempos apropiados a las necesidades de las mujeres, los

hombres y los intereses de las y los jévenes para realizar las sesiones de capacitacion.

El curriculo visualiza la relacion de temas y actividades de aprendizaje que se

desarrollardn, en todo el proceso. El numero de sesiones a desarrollar dependera de la
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problematica identificada tanto si es alrededordeuncultivo,de ganaderia, comercializacion o
bien de tipo agroindustrial. Debera considerar las necesidades y recursos locales. Por
ejemplo: en la practica, una ECA para el cultivo de maiz se puede desarrollar en 15 6 17

sesiones, abarcando desde la preparacion de terreno hasta la cosecha.

Dentro de un Plan de capacitacién la o el facilitador podria diferenciar lo siguiente:

5.7.4. Temas metodoldgicos:

Son temas que buscan fortalecer la capacidad de analisis de las y los participantes y

la organizacion de la ECA; dentro de estos se pueden citar:

Dinémica de Evaluacion (Prueba de la Caja).

El Andlisis del Agro Ecosistema: Sirve para adecuar todos los temas técnicos.

Meétodos de Extension (Dia de campo, Ferias tecnoldgicas, Demostraciones practicas).

Estos temas metodoldgicos se deben abordar en una sesion en dependencia del tema
técnico y son parte del curriculo de la ECA. La facilitadora o el facilitador debe tomar en
cuenta que estos temas, por lo general, ofrecen a los participantes conocimientos concretos

y utiles para resolver la problemética de susrubros.
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5.7.5. Temas técnicos:

Estos temas responden directamente al rubro o actividad que se esta tratando en la
ECA, muchos de ellos son el resultado de los Andlisis de los Agro Ecosistemas (AAE), es

decir, irdn saliendo en el proceso. Sin embargo, es bueno tener algunos definidos.

5.7.6. Actividades o aplicaciones:

Son practicas que se pueden realizar con las y los agricultores en diferentes

momentos de la ECA y que complementan el desarrollo de una sesion, asi se puede tener:

Otro punto que se debe tener en cuenta es que, en el plan o curriculo en donde no
sélo se planifican los temas, sino también actividades complementarias, como dias de
campo, visitas a.productoras y productores, encuentros, ferias etc. Ademds, es importante
tratar de distribuir equitativamente las actividades en tiempos reales, para desarrollar cada

una de las sesiones.

En muchos de estos temas la o el facilitador puede contar con el apoyo de un
especialista, pero sin llegar a la “charla magistral”, siempre usando el ciclo de aprendizaje y

la metodologia de aprender — haciendo.
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Tabla 5 Cronograma de sesiones

Fech:

Etapa del

cultivo

Actividad a realizar

Técnico

Preparacio
n de

suelo

Analisis agro ecoldgico

Limpia, de basura y roturacion de suelo.

Productores

Pre

siembra

Andlisis agro ecologico,

Prueba de germinacién. ( Practica)
Medicion de areas, disefio de las parcelas.

Muestreo de plagas del suelo.

Equipo
técnico y
Productor

€S

Siembra

Andlisis agro ecoldgico, Densidad vy
distancia de siembra. Trazado de curvas al
nivel,

de las

establecimiento parcelas

(aprendizaje, tradicional y experimental )

Equipo
técnico 'y
Productor

€S

Andlisis agro ecoldgico, Recuento de
plaga.
Manejo y control de las Principales plagas|

de suelo.

Equipo
técnico 'y
Productor

€S

Andlisis agro ecologico, Recuento de
plagas.

Bondades de las variedades con alto
contenido de proteina '(NB- Nutrinta,
Nutrader)

Variedades recomendadas en la zonal

Equipo
técnico y
Productor

cS
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(NB- 6)

Analisis agroecologico,

Recuento de plaga y enfermedades,| Equipo
Fertilidad del suelo (quimico / organico), |técnico y
Practicas de elaboracion de abonos| Productor
OTganicos. es
Andlisis agro ecoldgico. Plagas del
Desarroll [follaje. Equipo
0 M¢étodo de recuento (cogollero y|técnico vy
vegetativ  [langosta) Elaboracion de insecticidal Productore
0 natural. S
Gira de intercambio de experiencia ECA | Equipo
técnico
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Sesion Etapa
| Fecha Actividad a realizar Técnico
No. del
culti
vo
Andlisis agro ecolégico, Segunda
fertilizacion nitrogenada. Elaboracion de qupo
? fungicidas organicos, Elaboracion de tecnico y
. . Productores
foliares organicos.
Equipo
10 Evaluacion intermedia de 1la ECA. técnico y
Productores
Analisis agro ecoldgico. Recuento de
11 Plagas. Equipo
Principales enfermedades en maiz y su teenico y
. Productores
manejo.
, Equipo
12 Dia de campo.
técnico y
Productores
13 Analisis agro ecologico. Produccion de | Equipo
semilla artesanal. técnico y
Productores
14 Andlisis agro ecologico. Cosecha y Equipo
manejo post cosecha. técnico y
Productores
15 Cosec Analisis agro ecolégico. Equipo
ha Analisis de costo y experimentos. técnico y
Productores
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16 Evaluacidn final. Equipo
técnico y
Productores
CLAUSURA. Equipo técnico y
7 Productores

5.7.7. Fase 4. Desarrollo de la Escuela de Campo

En esta fase se pretende desarrollar la tematica mediante la metodologia de
aprender — haciendo, donde las y los participantes observan, recogen informacion,
experimentan 'y ponen en .practica una combinacidn de actividades entre sus experiencias y

las alternativas propuestas por la o el facilitador.

5.7.7.1.  Anélisis Agro Ecologico.

El uso de esta herramienta permitird, mediante la observacion de campo, tomar
decisiones acertadas y oportunas, que, de manera conjunta, contribuiran a desarrollar cada

uno de los temas técnicos contemplados en la curricula del rubro seleccionado.

Este analisis comprende siete pasos que a continuacién se detallan:

5.7.7.2. Planificacién:

Este paso comprende los siguientes:

Conformacion de grupos de trabajo de 4 a 5 personas en donde nombrardn a una o un

relator.
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Revision de objetivos de la temética a tratar.

Asignacion de tareas a cada grupo.

Observacion de Campo.
Tendra una duracién de aproximadamente una hora.

Cada gr upo realizard observacion detallada seglin la tarea asignada u otra situacion que

consideren de importancia.
Todo lo observado se anotara en formatos si estos estan disponibles o bien en una libreta.

En la medida de lo posible, se tomaran muestras de lo observado (larvas, hojas afectadas,

etc.)

Registro y Ordenamiento de la Informacion.

La informacién de campo se ordenara segun orden de
importancia.

La informacién podra ser ilustrada por medio de dibujos o esquemas.

5.7.7.3.  Analisis.

Se determinara la relevancia de lo encontrado.

Se analizaran las acciones realizadas en funcion de lo observado.

Se identificaran posibles alternativas de solucién.

Toma de Decisiones.

El grupo determinara la pertinencia de cada una de las propuestas surgidas en el analisis.
Presentacion de datos y toma de decisiones en plenaria.

Esta actividad se debe de realizar aproximadamente en 1.5 horas.
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Las y los relatores de cada grupo haran la presentacion de lo realizado en campo.
Concluida cada presentacion se dard un espacio para preguntas y respuestas.
Implementacién de las decisiones.

Una vez impartido el tema de capacitacién se procedera a analizar las propuestas de la
facilitadora o facilitador y de lo consensuado en el plenario como producto del recorrido de

campo de los grupos de trabajo.

5.7.8. Instrumentos de Apoyo en el Aprendizaje de laECA

En la ECA se pueden manejar varios instrumentos de transferencia los que a

continuacion se detallan:

5.7.8.1. Parcela de Aprendizaje.

Es la parcela central de una ECA. Si se trata de una ECA en un rubro agricola, en
ella se deberan aplicar, desde el inicio algunas practicas MIC, pero no como una receta
predeterminada, sino.como alternativas que la o el facilitador propone a las y los agricultores

y son ellos, quienes deciden cuéles y como los usaran, para mejorar su cultivo.

En el caso de una ECA sobre ganaderia, se mantiene el término de parcela de
aprendizaje, ya que se realizan de igual manera siembra de pasturas, y se desarrollan

alternativas de alimentacioén animal, etc.

La parcela se maneja de acuerdo con la toma de decisiones resultado de los Analisis

del Agro Ecosistema (AAE). Aqui se pueden validar diversas alternativas que ya han sido
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experimentadas. anteriormente (uso de extractos naturales, control manual, uso de
biofertilizante, etc.). Las y los participantes deberan llevar un registro detallado de las

actividades realizadas en esta parcela, el mismo que se debe ir actualizando en cada sesién.

El 4rea de la parcela dependera del tipo de productor (pequefio o mediano) y de la

iniciativa a desarrollar.

La parcela debera tener las siguientes caracteristicas:

Presentar condiciones externas lo mdas parecidas posible a las de la parcela de

aprendizaje, como tipos de suelos, ubicacidn, altitud, y por supuesto la fecha de siembra.

El manejo de esta parcela debe ser de acuerdo con el criterio de la persona

propietaria y con sus propios recursos.

Que la duefia o el duefio de la parcela se comprometa a comunicar en cada sesion las
actividades y costos realizados en dicha parcela, para que las y los participantes puedan

registrarlo y tengan al final los datos de las dos parcelas.

Lo mas importante de esta parcela es justamente, el ultimo criterio, pues debemos
garantizar que esos datos sean reales y confiables, para poder hacer un adecuado y

productivo andlisis final.

Con relacién al manejo de la parcela de aprendizaje y la tradicional, son esenciales

dos cosas:
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Deben existir diferencias visibles en el manejo del rubro o alternativa que se esté

desarrollando.

Las y los participantes deberan registrar todas las actividades realizadas en cada una
de las parcelas, con sus respectivos costos; esto puede hacerse con el uso de matrices en
papelografos que,-en forma permanente, deben estar a la vista de los y las participantes y

dar un espacio de tiempo en cada sesidn para llenarlas y analizarlas

5.7.8.2.  Parcela Experimental.

Segun la experimentacion participativa, los experimentos dentro de una ECA deben
responder directamente a las inquietudes y necesidades de los y las participantes; sin
embargo, estas inquietudes dificilmente saldran antes de la instalacion de la parcela de

aprendizaje. Por lo que se propone:

-. Tomar nota de las inquietudes y proponer realizar experimentos mas detallados para

la siguiente campafia, con el apoyo de las y los partic1péntes.

-. Planificar y realizar pequefias pruebas con las y los participantes, dentro de sus parcelas

individuales.

-. A la par de las otras dos parcelas anteriormente descritas o de' manera independiente, las
y los participantes podrian establecer una parcela con el objetivo especifico de desarrollar

experimentacion en ella.

5.7.9. Fase 5. Aplicacion de actividades de aprendizaje.

En esta fase se pretende desarrollar los curriculos, tomando en cuenta las siguientes

acciones:
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Planificacién de las sesiones de capacitacion por la o el facilitador.

Desarrollo de las sesiones haciendo uso de herramientas técnicas y metodologicas
de la ECA (Organizacion interna de la ECA, prueba de la caja, analisis del agro ecosistema,

tema principal, practicas de campo, otras seleccionadas por el personal facilitador).
Establecimiento de parcelas (aprendizaje, tradicional y experimental).

Dinamicas de fortalecimiento y desarrollo grupal (ciclo de aprendizaje de adultos).
Desarrollo de prueba final de conocimientos.

Desarrollo de eventos de difusion (dias de campo, giras, encuentros comunales, etc.).

Fase 6. Graduacion y difusion.

En esta fase se pretende identificar las y los participantes con habilidades
desarrolladas y de acciones concretas que permitan implementar planes de seguimiento y de
apoyo al trabajo ejecutado. También se organiza el evento de graduaciéon y entrega de

certificados a las y los participantes.

Para ello es necesario desarrollar las siguientes acciones:

Seguimiento y evaluacién a experimentos y parcelas ECA establecidas por los grupos.
Seguimiento y evaluacion a réplicas establecidas por participantes.
Identificacion y seleccion de las y los participantes con habilidades destacadas.

Estrategias de reforzamiento de conocimientos.
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Definiciéon de compromisos por las y los participantes (transferencia y aplicacién de

conocimientos).
Entrega de diplomas a los graduados.

Entrega de reconocimientos a las y los participantes destacados.

5.8. Evaluacion rapida del taller (La prueba de caja)

Dentro del sistema de capacitaciéon que opera bajo la metodologia de Escuelas de
Campo es necesario contar un mecanismo que permita medir el desempefio in situ de los
Capacitadores en relacién con los objetivos planteados en cada sesion de trabajo. Para
medir el grado de comprension de los participantes se ha disefiado una actividad
complementaria denominada Prueba de Caja que consiste en un conjunto de preguntas
basicas relacionadas con cada ejercicio practico, las cuales serdn aplicadas con la finalidad

de proveer informacion simple y veraz sobre el nivel de aprendizaje de parte del grupo.

5.8.1. Procedimiento basico:

Una vez que se ha terminado la sesidén de trabajo y antes de comenzar con el
desarrollo de la prueba de caja es necesario explicar a los asistentes que la evaluacion no

requiere de identificacidn ni tampoco influird de manera alguna en la evaluacién del grupo.

Distribuir una hoja para la seleccién de la respuesta y un boligrafo / lapiz a cada uno

de los participantes.

110



Del total de preguntas- sugeridas al final de cada ejercicio se efectuaran 3 preguntas
de manera oral y las respuestas deberan ser seleccionadas en un lapso no mayor a un

minuto.

Una vez que el grupo ha terminado de seleccionar las respuestas el Capacitador

procedera a recoger los resultados y se expondra las respuestas correctas a los participantes.

5.8.2. (Como interpretar los resultados?

La informacion obtenida en el ejercicio debera ser procesada por el Capacitador de
la siguiente manera: Cada pregunta contestada correctamente tendra una puntuacion
unitaria por lo que los resultados de cada prueba podran ir del 0 al 3. El total de la
puntuacion del grupo debera ser dividida entre el nimero de asistentes que llenaron la hoja

de prueba.

Los resultados obtenidos serdn un insumo de vital importancia para el Capacitador
ya que con la informacion generada podra identificar oportunidades de mejora al aplicar la
metodologia y asi poder potenciar sus destrezas de ensefianza. El analisis de los resultados

debera estar basado en el siguiente cuadro:
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Tabla 6 Andlisis de los resultados.

OBSERVACION

El evento se desarrolla normalmente. El
desempefio del grupo y del Capacitador son
Optimos para lograr los objetivos deseados en ld

capacitacion.

Es  necesario  reforzar la  aplicacion|
metodologica y poner énfasis en los aspectos
que no han sido asimilados durante el taller. Se
debera pedir ayuda al

supervisor.

CAT. | RANGOS | CONCLUSION
A 2-3 BUENO
B 1-2 REGULAR
C 0-1 DEFICIENTE

El Capacitador tiene problemas que deberan ser
corregidos inmediatamente con la ayuda del

supervisor asignado.

NOTA: Es importante procesar la informacion rapidamente para analizar los resultados y

las respuestas correctas con el grupo de participantes. Esta actividad puede realizarse en un

papelografo.

5.8.3. Evaluacion externa del Sistema

Con la finalidad de medir el éxito de un programa de Escuelas de Campo se hace

necesario aplicar un sistema simple que mida el progreso de los agricultores en sus fincas y

como este influird en el aumento de la productividad de las mismas. El sistema de

evaluacion estard basado en medir la Adopcion de Tecnologia.

Adopciéon de tecnologia. - Es

una ponderacion cuantitativa expresada

porcentualmente en relacion con el incremento de labores agricolas realizadas para el
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mejoramiento productivo de una finca después de un ciclo de capacitacién de una Escuela

de Campo.

Con la finalidad de valorar el porcentaje de adopcion de tecnologia después de un
ciclo de capacitacion bajo la modalidad de Escuelas de Campo es necesario entrevistar al

azar a un grupo representativo no menor al 10% de los agricultores participantes.

Esta actividad deberda ser encomendada a un equipo de entrevistadores
independientes (personal externo al equipo de capacitadores), quienes serdn los encargados
de aplicar una encuesta simple que serd llenada en no mas de cinco minutos, por productor

entrevistado.

5.8.4. Materiales para el capacitador

Para el desarrollo de una Escuela de Campo, el capacitador debera contar con el
material bésico que le permitird conducir de manera adecuada todas las etapas de trabajo en
cada sesién de capacitacidon. Los materiales e insumos basicos con los que debera contar el

capacitador se resumen a continuacion:
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Tabla 7 Materiales

MATERIALES INSUMOS
Manual para capacitadores Papelografos
Un lente de aumento Marcadores
Tijera para podar Lapices |
Serrucho Esferograficos

Navaja para injertar

Cinta adhes_iva

Mochila

Sacapuntas

Impermeable

Registros en blanco

Cuaderno para notas

Otros requeridos segun ejercicios

5.8.5. Perfil del Capacitador Supervisor

e Haber conducido exitosamente al menos un ciclo de capacitacion bajo la modalidad

de Escuelas de Campo

e Aprobar el curso de entrenamiento para Capacitadores

e Contar con informacion de soporte y consulta

e Dominar el manejo de instrumentos y ejercicios

e Poseer formacion académica de ramas agricolas y afines

e Debera conducir al menos 4 escuelas de campo y monitorear 6

e Tener disponibilidad de tiempo para dedicarse a esta actividad a tiempo completo.

5.8.6. Perfil del Capacitador Principal

e Aprobar el curso de entrenamiento para Capacitadores

e Contar con informacion de soporte y consulta

e Poseer formacion académica de ramas agricolas y afines
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e Tener disponibilidad de tiempo para dedicarse a esta actividad a tiempo completo

5.8.7. Perfil del Capacitador de Campo

e Haber culminado y aprobado un ciclo de capacitacion en una Escuela de Campo

e Aprobar el curso de entrenamiento para Capacitadores

e Contar con informacion de soporte y consulta

e Saber leer y escribir

e Tener disponibilidad de tiempo para dedicarse a esta actividad al menos un dia a la

s€mana.

5.8.8. CODIGO DE CONDUCTA Y ETICA PARA LOS CAPACITADORES

Definicién Cédigo de Etica

La ética se basa en conclusiones filosoficas basicas que intentan fundamentar la

moralidad de los actos humanos y que permiten establecer si una conducta es buena o mala.

Los principios €ticos y morales de un capacitador deben ser compatibles con los
estandares de ética, por lo que se fundamenta en un compromiso y en el acatamiento de los

principios éticos.

Es imperativo que los capacitadores reconozcan la importancia de la ética en el
proceso de capacitacion. Asi ellos podran comportarse apropiadamente mientras cumplen

con sus responsabilidades
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Importancia del Codigo de Etica

La existencia de un codigo de ética formal permitira que los capacitadores lleven a

cabo una Escuela de Campo con enfoques uniformes.

Los estandares de ética sirven como una guia general para los capacitadores. De
cualquier forma, los capacitadores también cuentan con juicios personales y experiencias

pasadas que les permiten adoptar una conducta ética en situaciones especificas.

La personalidad, el temperamento, el estilo y las percepciones basicas de cada
capacitador pueden variar tremendamente, incorporando una serie de principios éticos en
sus actividades diarias, los capacitadores pueden mantener altos estandares de conducta,
honor y caracter necesarios para conducir apropiadamente los eventos de capacitacion, sin

perder el sentido de la misma.

Con experiencia, los capacitadores obtienen conocimientos acerca del proceso de
facilitacién y sobre la aplicacion de los criterios metodologicos, con lo que van

desarrollando sutilidad y agudeza en varios estilos de manejo de la capacitacion.

Principios Eticos Fundamentales

El capacitador debe ser honesto e imparcial y servir con devocion a la Organizacion

que representa, a los agricultores y al publico en general.

Debe esforzarse por incrementar la competitividad y el prestigio de su profesion y

de la Organizacion.
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Debe utilizar sus conocimientos y destrezas para el mejoramiento de las condiciones

socio ambientales de los productores.

Debe esforzarse para que su trabajo fortalezca a la sociedad directa e

indirectamente.

Comportamiento apropiado del Capacitador

Por cuanto las tareas de un capacitador, todas son importantes, su comportamiento
especialmente en 4reas que involucran la motivacion del grupo, tiene un gran impacto en el
éxito de la sesién de trabajo. Ademas, la habilidad del capacitador de comunicarse
efectivamente, establece el tono para toda la capacitacion e influye en grandemente los

resultados de la misma.

Los capacitadores deben cumplir con altas normas de honestidad, integridad, ética

de trabajo, diligencia, lealtad y compromiso.

El grupo de trabajo debe estar seguro de que el capacitador conducira la sesién de

capacitacion de forma profesional para poder completarla satisfactoriamente..

El capacitador debera ser suficientemente competente para llegar a conclusiones

similares a aquellas que llegarian a otro capacitador en una circunstancia similar o igual.

Relaciones del capacitador con su Escuela de campo
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.- Debe hacer todo lo que esté a su alcance para promover los cambios socio ambientales

positivos dentro de las unidades productivas en su area de accion.

.- Debe esforzarse para extender el conocimiento publico del Programa de Escuelas de

Campo.

.-Debe ser digno y modesto al explicar su trabajo y méritos.

Relaciones del Capacitador con losagricultores

.- Extendera su amistad y confidencialidad con todos los asociados y con aquellos con los

cuales tenga relaciones de trabajo.

.- El resentimiento, el miedo y la ansiedad son obstaculos que deben ser superados.

.- Al presentar el programa de manera objetiva y pro positiva el capacitador propiciard el

€xito del proceso de capacitacion.

.- El capacitador debe establecer buenas relaciones con el agricultor, siendo respetuoso,

cortés, considerado y agradecido

Demostrando que el evento de capacitacién ha sido planeado y preparado
adecuadamente. Esforzdndose en mantener el itinerario de trabajo, un capacitador indica

eficiencia y el deseo de no perturbar las actividades cotidianas mas alla de lo acordado.

Mantener canales de comunicacion abierta durante el ciclo de capacitacion es

esencial. Un capacitador debera escuchar atentamente durante cada sesion de trabajo.
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Adicionalmente, un capacitador puede establecer  un .tono positivo para las

conclusiones del grupo, resaltando observaciones y descubrimientos loables.

Responsabilidades del Capacitador

Los capacitadores siempre deberan observar ciertas reglas para evitar posibles
conflictos. Ademds de parecer y actuar profesionalmente durante cada evento de

capacitacion, otras de las responsabilidades de los capacitadores incluyen:

.- Respetar las decisiones del grupo de trabajo No prometer o gestionar peticiones del

grupo.
.- Mantener siempre una relacion cordial y profesional.

.- Ademas de todas las responsabilidades normales de un capacitador, algunas situaciones

complicadas requieren de un manejo cuidadoso para lograr una solucion exitosa.

.- Cuando otras situaciones dificiles se presentan:

A veces, un capacitador puede encontrar situaciones dificiles que son
contraproducentes para el proceso de capacitacion. Por ejemplo. un productor puede
también utilizar tacticas para perder el tiempo, por medio de desviarse del plan de trabajo
original. En cualquier situacién dificil el capacitador deberia permanecer amable pero

firme, manteniendo total control de la situacién.

Cuando un participante se pone a la defensiva, el capacitador puede quizas separar a
la persona y sugerir un breve receso para calmar la situacién. Si se requiere que la
conversacidn continte, deberd ser después de un tiempo, cuando todos hayan regresado a la

calma.

119



Superando el lenguaje y las barreras del alfabetismo.

Incluso cuando todos los participantes de una Escuela de Campo hablen el mismo
idioma, el capacitador puede a veces encontrar barreras de lenguaje o alfabetismo. Estas

barreras pueden impedir que el participante entienda y desarrolle las instrucciones descritas.

Un procedimiento escrito puede solucionar el problema; pero si algun participante no es
capaz de leer o comprender el procedimiento, entonces el problema no ha sido solucionado.
Algunos de los problemas de alfabetismo pueden ser solucionados con la ayuda de
diagramas- de flujo y otros diagramas simples. A veces, un capacitador puede necesitar
hacer preguntas extremadamente. simples para superar una carencia de destrezas en el

lenguaje.
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5.9. Aspectos Agronémicos Por Difundir.

5.9.1. Preparacion del terreno

El agricultor utiliza diferentes técnicas para la preparacion de las parcelas. Las
practicas como el frijol tapado y frijol al voleo ya han sido descartadas, por ser un sistema
que no permite realizar las labores necesarias dentro del campo de cultivo, ni garantiza la
poblacién adecuada de plantas por hectarea, factor importante en la producciéon comercial de

frijol.

Los sistemas de preparacion. de suelo que pueden practicarse en los sistemas

utilizados por los productores de poroto son los siguientes:

5.9.1.1. MinimaLabranzao Cero Labranza.

Con este método no se utiliza equipo mecénico como es el arado y la rastra, para

preparar el terreno. Lapreparacion con minima labranza se efectiade la siguiente manera:

Después de la cosecha de maiz (fines de agosto a principio de septiembre) el suelo

quedaen descanso y no se prepara.

Se chapea los tallos de maiz y malezas existentes en el campo. Esta labor se realiza

dos otres semanas antes de la siembra.

Se aplica el herbicida mas conveniente dependiendo del complejo de malezas
presentes en el campo. En areas donde predomina la Estrella Africana (Cynodon influensis)

y/o la Cebollana (Panicum maximun) se recomienda utilizar glifosato en dosis de 0.525 kg
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i.a./ha (l.Orl/ha) (bajo volumen) o a razén de 0.950 kg i.a./ha, (2 6 3.1/ha) (alto volumen), 15
dias antes de la siembra. Para otras malezas de facil control como Zaeta (Bidens pilosa),
leche-leche (Euphorbia heteropilla), entre otras, se utiliza el herbicida de contacto
glufosinato de amonio, en dosis de 225 a 300 g i.a/ha, (2 1/ha) una semana antes de la

siembra.

Luego de realizada la siembra se recomienda la aplicacion dirigida hacia las areas
enmalezadas con un herbicida quemante con el objetivo de eliminar las malezas que quedan

enel campo.

Actualmente, se observa que el 100% de las siembras se realizan utilizando el sistema
de minima labranza, aspecto importante en la conservacion de los suelos de las 4reas

dedicadas al cultivo del frijol poroto en el pais.

Entre las principales ventajas de la minima labranza estan las siguientes: Se logran
rendimientos significativamente superiores a los obtenidos cuando se prevara
mecénicamente el suelo y se reducen los problemas de erosidn, se mantiene la humedad
residual del suelo por mayor tiempo, pues éste queda cubierto con los residuos de cosecha y

malezas.

5.9.1.2. Labranza Convencional

Con este método las labores de preparacion se inician dos o tres semanas antes de la
siembra y consiste basicamente en dar al suelo dos o tres pases de rastra. Al utilizar este
sistema-es importante considerar, que en Panama las areas dedicadas al cultivo del frijol son
de topografia bastante ondulada, con precipitaciones que flucttian entre 2,000 y 3,500 mm
anuales, situacidon que favorece la erosion y provoca que este sistema no sea adecuado para este

cultivo.
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5.9.2. SIEMBRA

5.9.2.1. Periodo deSiembra

En forma general, el periodo mas adecuado para realizar la siembra en el area de San
Francisco se ubica entre la tercera semana de octubre y mediados de noviembre, periodo en
que ocurren las precipitaciones que garantizan el crecimiento normal del cultivo durante
todas sus etapas de desarrollo, y la cosecha se verifica para la época seca asegurando granos
secos y en buen estado. Para el area de Rio Sereno la fecha se adelanta a los primeros dias
de octubre y llega hasta el 20 de Octubre ya que de alargarse mas el periodo de siembra se
corre el riesgo de que los vientos Alisios del Norte afecten la planta del frijol; en tanto, que
para el drea de San Andrés, las fechas de siembra van de la cuarta semana de octubre a la
tercera del mes de noviembre, por ser ésta un area que cuenta con suelos mds planos y las

lluvias se extienden un poco mas, que para las otras areas donde se cultivael frijol poroto.

5.9.3. Métodos deSiembra

En Panama4 la siembra del frijol poroto se realiza con diferentes métodos:

Con Sembradora de Grano Adaptada: La siembra se efectta con sembradoras
mecanicas, que agilizan la labor, disminuyen los costos de produccién, ya que la mayoria de
estos equipos poseen tolvas para abonar, y se realizan ambas operaciones al mismo tiempo.

Generalmente se utilizan las sembradoras de minima labranza.
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Manual o a Chuzo: En este sistema se utiliza la coa. Es el sistema de siembra mds
generalizado en las zonas de produccion, debido a que la disponibilidad de equipo es muy

limitaday en algunos casos, nula.

Siembra Mecanizada: La siembra se realiza con una sembradora mecénica de dos o
tres chorros. Se puede utilizar, para esta actividad diferentes tipos y marcas de sembradoras
siempre y cuando se realicen los ajustes (distancia entre hileras y plantas) pertinentes parala

siembra del frijol.

En los dos primeros métodos, la semilla debe colocarse a una profundidad de tres a
cinco centimetros: Para la siembra realizada mecanicamente, la distancia recomendada entre
hilera recomendada es de 10 a 50 cm entre planta. En la siembra a chuzo, la distancia entre
plantas es de 20 cm. Con este arreglo espacial se obtiene una poblacion de 200,000
plantas/ha, requiriéndose 45.45 kg (1.0 Qt) de semilla, para las variedades de grano pequefio
(IDIAP R-3) y entre 81.81 y 100 kg (1.8 y 2.2 qq) de semilla cuando se utilizan las variedades

de grano grande.

Es importante utilizar semilla en categoria certificada de las variedades mejoradas,
utilizando entre 1.5 y 2.0 qq de semillas de las diferentes variedades que recomienda el

IDIAP.

5.9.4. MANEJO DE LA FERTILIZACION.

La decision de fertilizar, la seleccion del tipo de fertilizante, la determinacién de la
cantidad y el momento de aplicacion dependen de la fertilidad del suelo, la que es
determinada mediante un andlisis quimico de una muestra representativa del suelo. Ademas,

depende del sistema de cultivo, especialmente en lo que se refiere a la técnica de preparacion

124



del suelo y a la siembra de frijol solo o en asocio, y a la disponibilidad de agua (cantidad de

lluvias).

5.9.4.1. Requerimientos de nutrientes.

Son las cantidades de nutrimentos esenciales que la planta de frijol necesita para
completar en forma normal su ciclo vegetativo y productivo. Estas cantidades se pueden
suplir del aire, suelo, fertilizantes y/o enmiendas. El requerimiento nutritivo varia segin el

genotipo del frijol utilizado.

Para el caso de las variedades arbustivas se tienen los siguientes requerimientos:
Nitrdégeno (N) = 135 kg/ha; potasio (K) = 114 kg/ha; calcio (Ca) = 54 kg/ha; azufre (S) = 25
kg/ha; magnesio (Mg) = 18 kg/ha; fosforo (P) = 18 kg/ha (Schwartz y Galvez 1985). En
trabajos realizados en diversos suelos de Panama se determiné que el frijol poroto responde
a la fertilizacion nitrogenada y a la fosférica. Encontrandose las mejores respuestas a los

100 y 50 kg/ha de nitrégeno y P205 respectivamente. Aplicandose al momento de la siembra

todo el fosforo con el 25% del N y el resto del N 25 dias después.

Larecomendacion para una hectarea de este cultivoesde 227.27 kg/ha (5 qg/ha) de urea
al 46%, mas 113.50 kg/ha (2.5 qg/ha) de superfosfato triple, distribuidos de la siguiente
forma: 45 kg/ha (1 qq) de urea mas 113.50 kg/ha (2.5 qq) de superfosfato al momento de la
siembra. A los 30 dias después de la siembra, aplicar en bandas superficiales los 4 qq de urea
restante. Otramanera de suplir los requerimientos del cultivo seria utilizar 2.5 qq de 18-46-0 a
la siembra mas 4 qq de urea, entre 25 y 30 dias después de la siembra. Cuando se fertiliza
con sembradoras que poseen el sistema para abonamiento, el fertilizante queda al lado bajo la

semilla de frijol.
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A fin de ofrecer orientaciones basicas, sobre la recomendacion de fertilizantes para
suelos cultivados, el IDIAP presenta una aproximacion de guias de recomendaciéon de
fertilizantes para las leguminosas de grano que se producen en Panama (Cuadro 4). Para el
uso de esta tabla se debe disponer de los analisis de suelo, puesto que los mismos presentan su

estado nutricional real.

Esta tabla es de doble entrada: verticalmente presenta tres posibilidades de los anélisis
de fésforo y horizontalmente tres posibilidades de los analisis de potasio. Esto permite tener
nueve posibilidades de abonamiento para los nutrimentos fésforo y potasio, desde bajo

fosforo y bajo potasio, hasta alto fosforo y alto potasio.

Para el efecto de las sugerencias se considera el nitrogeno deficiente en todos los
suelos, por lo cual hay que aplicar los requerimientos del cultivo. En'la parte superior de cada
posibilidad se indican las dosis totales de N-P-K en libras por hectareas y las cantidades a
recomendar en qq/ha de fertilizantes completos y nitrogenados que satisfacen en dosis.

También, se detallan las épocas 6ptimas parala aplicacion de fertilizantes.

Como los suelos que se utilizan para la siembra de frijol son de textura franco-
arenosa, de topografia irregular y estdn ubicados en zonas de altas precipitaciones pluviales,

se recomienda dejar una buena cobertura del suelo para evitar la pérdida de éste por erosion.

126



5.9.4.2.

EL CULTIVO DE LEGUMINOSAS DE GRANO.

Tabla 8 Fertilizante.

VAILOR SECUN ANALISIS DI UK

FOTASIO

0

0- 120 120

0-120- 80

GUIA PARA LA RECOMENDACION DE FERTILIZANTES EN

WB

0- 120 40

BAJ 0

TA) 6.0 qq/ha de 0-20-

206 -

2.6 gg/ha de 0-46-0

2.0 qg/ha de 0-0-60

A) 4.0 qq/ha de 0-30-
20 6

2.6 qgq/ha de 0-46-0
1.3 qg/ha de 0-0-60

A)4qu/hadeO 330- 00
2.6 qq/ha de 0-46-0
0.66 qg/ha de 0-0-60

FOSFORO

MEDIO:

10-80-120

0-80-80

0-80-40

1A) 4.0 qg/ha de 0-20-

300
1.7 qq/ha de 0-46-0 +
2.0 gqg/ha de 0-0-60

A) 4.0 gg/ha de 0-20-
20 6

1.7 qq/ha de 0-46-0 +
1.3 qg/ha de 0-0-60

A) 4.0 qg/ha de 0-20-10
O
1.7 qg/ha de 0-46-0 +
0.66 qq/ha de 0-0-60

ALTO

0-140-120

0-40-80

0-40-40

A) 4.0 gg/ha de 0-0-

B0
10.87 qq/ha de 0-46-0 +

2.0 qq/ha de 0-0-60

A) 4.0 gg/ha de 0-10-
20 6

0.87 qg/ha de 0-46-0 +
1.3 qg/ha de 0-0-60

A) 2.0 qg/ha de 0-20-20
6
0.87 qg/ha de 0-46-0 +
1.3 qq/ha de 0-0-60

Las diferencias de macro y micronutrientes

se determinaran en base a andlisis de suelo y

foliares.

Fuente:Name y Cordero 1991.

deficiencia.

2. Se sﬁgier’e aplicacion de molibdeno en

aquellos suelos en donde se sospeche su

127



5.9.5. MANEJO DE LAS MALEZAS

Uno de los aspectos agronémicos de vital importancia es el manejo adecuado de
malezas que compiten con el cultivo. El cultivo debe mantenerse limpio entre los 10 a 50 dias
después de la germinacion, que es cuando ocurre el periodo critico de competencia entre las

malezas y el frijol.

Para el control de malezas anuales de hoja ancha se recomienda aplicar Glufosinato
de amonio en dosis de 300 g i.a./ha (2.0 1/ha), cuando éstas tengan de dos a tres hojas. Esta
aplicacion coincide, generalmente, con la etapa V4 (tercera hoia trifoliada) por lo que debe
realizarse con pantalla protectora para no quemar el follaje del frijol. En fincas con alta
incidencia de gramineas, después de la aplicacion de Glufosinato de amonio, se recomienda

aplicar fluazifop— butyl endosisde 31 gi.a./ha (0.5 1/ha),en laetapaR3.

Enel Cuadro 5 se presentan los nombres de las principales malezas asociadas al cultivo

de frijol en Panama, sunombre comun y nombre cientifico.

128



5.9.5.1. PRINCIPALES MALEZAS ASOCIADAS AL CULTIVO
FRIJOL EN CAISAN.
Tabla 9 Malezas. -

MALEZAS . |NOMBRE - - T{@@@ﬁ?ﬁ?ﬂ@@

o jowmw

'iES'  |Cebollana Panic

Tuquito Rottboellia cochinchinensis
Estrella Africana (Cynodon nlenfuensis

Pata de gallina  |Eleusine indica

Hierba peluda  Leptochloa filiformis

Falsa pangola Digifaria sanguinalis

HOJAS ANCHAS Bledo Amaranthus spinosus

Zaeta Bindens pilosa
Lechecilla Euphorbia heterophylla
Palito rojo Cuphea carthaginensis
Botoncillo Borreria laebis
Escobilla Sida acuta

Golondrina Richardia scabra

Hierba de pollo  |Drimaria sp.

Fuente: Gamboa y Aleman 1995.

5.9.6. MANEJO DE PLAGAS

DE

El cultivo de frijol es afectado durante su desarrollo por diversas plagas e insectos

que causan dafio a las raices, tallos, flores, vaina y granos.
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5.9.6.1. Plagas que afectan laraiz o parte baja del tallo

Las plantulas de frijol pueden ser afectadas por larvas de lepidopteros que cortan la
planta a nivel del suelo o por debajo del mismo. Estos insectos son conocidos por el
agricultor como tierreros y entre los principales se destacan: Agrotis sp., Elasmopalpus sp. y
Phyllophaga spp. Estas larvas -de color gris, café y blanco, respectivamente, las
encontramos a pocos centimetros de profundidad, al lado de la planta afectada. Para el control
de estas plagas se recomienda aplicar Carbofuran 10% G al momento de la siembra, en dosis de

2.0 kgi.a./ha(Lopezetal. 1987).

En los ultimos afios en las zonas frijoleras del pais el dafio causado por la babosa
Vaginulis plebeius se ha incrementado notablemente, debido a la utilizacion de la minima
labranza, ya que los residuos de la cosecha y de las malezas le permiten protegerse durante las

horasdel dia.

Las babosas son moluscos de cuerpo suave y himedo que pueden medir hasta 10cm
de longitud; son consideradas como plaga de reciente incidencia en Centro América y
Panama. Se considera como nivel critico de dafio la presencia de 0.25 babosas por metro

cuadrado. Una babosaactiva por metro cuadrado ocasiona 20% de dafio en las plantas de frijol.

El control efectivo, eficiente y seguro de esta plaga es a través de los cebos comerciales
los cuales se distribuyen en el campo y se protegen contra la lluvia. Cuando la infestacion
es homogénea se deberd aplicar el cebo en toda la parcela, mientras que, si el ataque se

presenta por focos, se colocan pequeiias cantidades de producto en las 4reas afectadas.

5.9.6.2. Insectos queafectan el follajey flores
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Entre los principales insectos que atacan el follaje y flores-del cultivo del poroto,
estan Diabrotica sp. y Ceratoma sp. Estos insectos afectan los rendimientos del frijol,
principalmente cuando el ataque tiene lugar durante las dos primeras semanas, después de la
emergencia y en menor escala, durante la floracion. El control de esta plaga se realiza con
insecticidas a base de Piretroides como deltametrina en dosis de 0.5 a 0.3 It de producto

comercial (PC)/ha.

La época de aplicacion dependera del momento en que la plaga alcance el nivel
critico de dafio (2 a 4 adultos/planta). No se deberan efectuar mas de dos aplicaciones
durante el ciclo vegetativo del cultivo evitandose sobredosificaciones, pues éstas causan la

muerte a unagran cantidad de insectos benéficos y crearesistencia en laplaga.

Esporddicamente, se presenta el ataque de un coledptero (escarabajo), el cual
pertenece el género Epicauta, que causa daflos severos a flores y vainas tiernas. Para su
control, se recomienda aplicar el insecticida antes mencionado a igual dosis, en el momento

en que laplaga se presente.

5.9.6.3. Insectos que afectan durante el almacenamiento

Los dafios que sufre el grano durante el almacenamiento son producidos por los

gorgojos de frijol Acanthocelides obtectus y Zabrotes subfasciatus.

El A. obtectus puede atacar las semillas de frijol en el campo, cuando las hembras
ovopositan sobre las vainas que estan en proceso de maduracién. En los granos almacenados
las hembras diseminan sus huevos entre las semillas, eclosionan fuera de estos y las larvas

se introducen en el interior del grano.
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El Z. subfasciatus sélo ataca a los granos almacenados y se caracteriza porque las
hembras adhieren los huevos firmemente a la testa del grano, lo que nunca hace A.
obtectus. Para su control se recomienda mezclar la semilla con arena, pimienta o con
insecticidas piretroides. Pequefias cantidades de semilla se pueden proteger mezclandolas

con 3 a 5 ml de aceite vegetal por kilogramo de semilla.

Para semillas, el almacenamiento se puede realizar en recipientes herméticos como
tanques de 55 galones, se puede aplicar detia (Phostoxin) en dosis de una tableta por quintal

(45 kg) degrano.

5.9.7. MANEJO DE ENFERMEDADES

En Panamai el frijol: poroto, es afectado por una serie de organismos patégenos,
especialmente hongos, que reducen los rendimientos. Las principales enfermedades que se

presentan en las diferentes zonas productores de frijol son:

Mustia hilachosa

Es conocida por los agricultores como fuego o quemazén y es causada por el hongo
Thanatephorus cucumeris (Frank), Donk, estado sexual; Rhizoctonia solani Kuhn, estado
asexual. Esta enfermedad se desarrolla principalmente en las regiones tropicales con
temperatura y humedad entre moderada y alta. El desarrollo del patégeno es favorecido por
la presencia de plantas con alto contenido de nitrégeno y eficientes en calcio (Lopez et al.

1987).
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I. cucumeris ataca follaje, tallos, ramas, granos y vainas ‘de la planta de frijol en
cualquiera de sus estados de desarrollo; sin embargo, no causa lesiones en las raices. Los
esclerocios (estructuras vegetativas del hongo) constituyen el indculo primario que es
diseminado a través del viento, la lluvia, la escorrentia y el movimiento dentro del cultivo
de implementos agricolas y del hombre. Estas estructuras pueden permanecer viables en el
suelo por uno o més afios y de igual forma puede sobrevivir como micelio vegetativo en

residuos de cosecha.

Los primeros sintomas de la enfermedad aparecen en las hojas de la planta como
pequefias lesiones acuosas circulares de 1 a 3 mm de didmetro, y son de coloraciéon mas clara
que la hoja (Figura 6). Estas son originadas principalmente por el salpique de las gotas de

lluvia que llevan los esclerocios y/o micelio, junto con particulas de suelo.

Cuando la lesidn es ocasionada por basidiosporas (espermas sexuales) se presenta
como manchas necroticas de 2 a 3 mm de didmetro. El tejido al necrosarse, generalmente se
desprende de la hoja formando lo que comunmente se llama “ojo de gallo”. Adquiere una
coloracion café, delimitada por un halo de color oscuro, dando la impresién de que la planta
ha sido quemada con agua caliente y las hojas de la planta se unen entre si formando una
especie de telarafia (Figura 7). Dependiendo del grado de severidad de la enfermedad la planta

de frijol puede llegar a morir.

Se recomienda un manejo integrado para el control de la enfermedad, lo cual

incluye:

Buenas practicas agronémicas, como la utilizacion de semilla certificada libre de

patdgenos, tanto interna, como externamente,

Rotacidn de cultivos, especialmente con Poaceas como maiz,
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Siembra bajo el sistema de minima labranza,

Uso de variedades de resistencia intermedia a la enfermedad (primavera, Renacimiento,
IDIAP R-2 e IDIAP-C1; y

Control quimico, aplicacion preventiva, con benomyl + clorotalonil en dosis de 0.25 kg +

0.72 1 i.a/ha (0.5 kg + 1.0 /ha de Producto Comercial (PC) a los 15, 30 y 45 dias de

germinado elfrijol.

Antracnosis

El agente causal es Colletotrichum lindemutianum, estado asexual, Glomerella
cingulata, estado sexual. |.as temperaturas entre 13 y 26 °C, alta humedad relativa en forma
de lluvias moderadas y frecuentes acompafiadas de vientos, son las condiciones que

favorecen el desarrollo de laenfermedad.

A corta distancia, el hongo es diseminado por el salpique de las gotas de lluvia
sobre los residuos de cosecha. A larga distancia, el principal medio de transporte lo

constituye la semilla de frijol, ya que esta enfermedad es transmisible por semilla.

Los sintomas pueden aparecer en cualquier parte de la planta, menos en las raices.
Este depende del desarrollo de la planta y de la fuente de donde provenga el indculo. Si el
inéculo proviene de la semilla, los primeros sintomas aparecen en las hojas primarias o en los

cotiledones como lesionesprimarias.

Las lesiones foliares se presentan inicialmente en el envés de las hojas, a lo largo de
las nervaduras principales, como una necrosis vascular formando manchas de forma

angular y de color ladrillo o purpura (Figura 8). La enfermedad puede presentarse en los
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tallos como lesiones ovaladas hundidas en el centro y de coloracién oscura. En las vainas y
las semillas se forman chancros hundidos de forma redondeada, delimitados por un anillo

negro con borde rojizo.

Para su manejo se recomienda lo siguiente:

> Utilizar semilla certificada.
> Eliminar los residuos de la cosecha, cuando el cultivo anterior sea frijol
> Efectuar aspersiones foliares con benomyl arazénde 0.25 gi.a./ha (0.5 kg/hade PC)
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Roya

El agente causal Uromyces appendiculatus, aparece cuando ocurren periodos
prolongados (10 - 8 horas) de alta humedad relativa (mayor a 95%) y temperaturas moderadas

(17

— 27 °C). Las esporas del hongo pueden sobrevivir en residuos de cosechas, estacas, entre
otros, durante un afio y son diseminadas a grandes distancias por el viento. Este patogeno

puede ocasionar pérdidas en el rendimiento entre 18 y 100%.

Los sintomas se inician con manchas muy pequefias, clordticas o blancas
ligeramente protuberantes tanto en el haz como en el envés de la hoja. Estas aumentan de
tamafio hasta formar pustulas maduras pardo — rojizas, que al romper la epidermis de la
hoja y sacudirse levemente libera un polvillo constituido por masas de uredosporas aptas
para germinar. Cuando se presentan los primeros sintomas en el cultivo se recomienda aplicar
clorotalonilarazénde 1.0811.a./ha(1.51/hade PC) y mancozebarazénde 1.2—1.8 kgi.a./ha (2
—3kg/hadePC).

Mancha Angular

El agente causal es Phaseoisariopsis griseola. Este patdgeno es favorecido por
temperaturas entre 18 y 25 °C, acompaiiadas por periodos de alta humedad relativa. El
in6culo proviene principalmente de los restos contaminados de cosecha, pero también la

semilla puede estar contaminada con el patdgeno.

Los sintomas pueden aparecer inicialmente en las hojas primarias y sélo se generalizan
en las plantas después de la floracién o cuando comienzan a formarse las vainas. Las lesiones

en las hojas primarias son manchas semi-circulares con esporas en ambos lados de la hoja. En
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las hojas trifoliadas las manchas son de forma angular, delimitadas por las nervaduras de la

hoja y que al transcurrir los dias se oscurecen.

En el tallo, las ramas y los peciolos, las lesiones son de color café — rojizo, de

bordes oscuros y forma alargada.

Para su manejo se recomienda eliminar los residuos de cosecha, rotar con cultivos
no hospedantes (maiz) por un periodo de dos afios en campos donde se haya presentado un
ataque severo, utilizar semilla de buena calidad y aplicar fungicidas como benomil a razén
de 0.25 kg i.a/ha (0.5 kg/ha de PC) y mancozeb a razén de 1.2 kg i.a/ha (2 kg/ha de PC), si se

amerita.

Mosaico Dorado.

Esta es una enfermedad viral de especial importancia economica en América Latina,
donde puede causar la pérdida total del cultivo. Otros nombres con que se conoce a esta
enfermedad son: Bean Yellow Mottle, Bean Golden Bellow mosaic, Bean double — Bellow

mosaic y Mosaico dorado feijoeiro.

Los sintomas se manifiestan como manchas amarillas, algunas veces en forma de
estrella, cerca de las nervaduras de las hojas. Posteriormente, las hojas toman un color
amarillo brillante o dorado. El sintoma sistémico primario de infeccidn se manifiesta como

enrollamiento de hojas jovenes haciael envés y reducciéon en tamafio.

Las plantas afectadas son mas pequefias y tienen pocas vainas, las cuales presentan
deformaciones. Las semillas se decoloran, deforman, disminuyen su tamafio y su peso. La

transmision de la enfermedad se realiza naturalmente por medio de la mosca blanca
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(Bemisia tabaci) que es un vector eficiente; dificilmente ocurre- en forma mecanica, y es
favorecida por temperatura entre 24 y 30 °C, con humedad relativa baja. Aun no se ha

demostrado que el virus seatransmitido porla semilla.

Esta enfermedad es manejada tinicamente a través del mejoramiento genético y

existen en este momento variedades con resistencia a este microorganismo.

5.9.8. COSECHA.

La cosecha de frijol poroto va a depender de la variedad y de la época de siembra, ésta
va desde mediados de enero hasta fines de febrero. La planta de frijol completa su madurez

fisiolégica cuando pierde sus hojas y las vainas se tornan de color amarillo y se secan (Figura
9).

Cuando aproximadamente el 75% de las vainas estdn casi secas y el grano contiene de
18 a 24% de humedad se procede a realizar la cosecha. Esta operacion se realiza a
mano arrancando. las plantas de frijol, las que se colocan con las raices hacia arriba en
pequefios grupos (15 a 20 plantas) que se mantienen en el campo hasta que el frijol esté

totalmente seco.

El proceso de desgrane se puede realizar manualmente colocando las plantas secas
sobre lonas o sacos abiertos y golpeéndolas con trozos de madera firme (aporreo): Una vez
las vainas han soltado todos los granos, se limpia el frijol al aire libre (venteado). Existe
ademds el método de desgrane con trilladoras mecénicas que pueden ser estacionarias o

movidas por la toma de fuerza de un tractor (Rodriguezetal. 1995).
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5.9.9. MANEJO POST-COSECHA

5.9.9.1. Pre-Limpieza

Después de la trilla o desgrane, el grano queda contaminado con restos de cosecha,
polvo, terrones, piedras, granos y vainas; esto dificulta el secado por lo cual es importante
removerlos inmediatamente. Para realizar esta labor puede utilizar diferentes métodos y

equipos.

Venteado Natural: Se deja caer el grano desde cierta altura para que el viento remueva los
materiales mas livianos. Es de bajo costo, pero en algunos lugares y épocas no resulta

eficiente.

Bomba aspersor de motor: Se utiliza el mismo principio que con el venteado natural, pero con

la ventaja de que se puede regular el flujo del aire.

Zarandas o bastidores: Se construyen con marcos de madera y mallas de metal. Se puede
utilizar un conjunto de dos bastidores superpuestos el uno sobre el otro, donde el superior
permite el paso de los materiales mas pequefios y del grano, reteniendo los desechos de
cosecha, mientras que la malla inferior permite el paso de los materiales mas pequefios y

retiene el grano.

5.9.9.2. Seleccidn del Grano.
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La seleccion manual es muy importante para mejorar la calidad del lote de semillas,
pues eliminar terrones, piedras, desechos de cosecha y granos con dafios diversos que no se
pueden remover mediante zarandas o bastidores y el uso del viento, debido a que tienen
tamafios y pesos similares a los de la semilla. Estos medios fisicos permiten separar

particulas més grandes o mas pequefias que el grano.

Para remover granos con la testa rajada o fisurada, semillas de otras variedades,
granos manchados, con dafios de insectos, pre germinados, con presencia de micelio de algun
hongo o la decoloracion del hilum, se puede utilizar una tolva de madera que lleve un plano
inclinado en su interior para permitir un flujo continuo y que, ademas, tenga una compuerta
que regule la salida de las semillas sobre una mesa. que puede pintarse de azul o celeste para

producir un contraste de colores lo que ayudaen la seleccion.

Una forma practica de realizar la seleccion es colocando una zaranda en la mesa de
seleccién o simplemente. utilizar la zaranda de pre-limpieza que permite la salida de las
particulas pequefias, residuos de cosecha, granos inmaduros, granos pequefios y al mismo
tiempo efectuar las selecciones. manuales para eliminar del lote, restos de cosecha, granos
inmaduros, granos pre germinados, granos manchados, granos partidos o fisurados que son

del mismo tamafio que la semilla.

Es conveniente que la persona que realiza esta labor esté lo suficientemente comoda

para lograr mayor eficienciaen la obtencion de un producto final de mayor calidad.

5.9.9.3. Secado

Cuando el grano es trillado o desgranado el contenido de humedad no es adecuado para
su almacenamiento, por lo que hay que secarlo inmediatamente hasta un 14% de humedad.

De esta manera, se protege del ataque de hongos e insectos y su deterioro se hace mas lento.
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La semilla del poroto contiene elevados porcentajes de proteinas y carbohidratos; el
agua se asocia con facilidad a dichas sustancias, por lo que las semillas pierden o ganan

humedad con facilidad hasta equilibrarse con el aire (humedad de equilibrio).

Por otro lado, el aire también tiene capacidad de retener o absorber humedad, la cual
aumenta con la temperatura. Esta propiedad del aire se aprovecha para secar la semilla. En
nuestro medio se aprovecha el calentamiento natural solar y el movimiento natural del aire
(viento) para secar el grano. Es un método barato en términos de costos de energia y no

necesita de tecnologia muyavanzada.

También, se usan las lonas o manteados sobre los que se distribuye el grano en una capa
de 3 a 5 cm, y con un rastrillo de madera se mueve éste, haciendo ondulaciones que

aumentan la superficie expuestaal sol.

5.9.10. Almacenamiento

Algunos envases como tanques de metal o plastico, bolsas plasticas, galones de
vidrio, bolsas de aluminio y polietileno son excelentes para almacenar granos de frijol, paes

se pueden cerrar herméticamente de manera que no permiten la entrada de aire himedo.

También se pueden construir pequefios silos metalicos y de madera que se pueden
cerrar herméticamente. Es importante que los recipientes se llenen con grano a su maxima

capacidad, disminuyendo asi, la cantidad de aire que queda dentro.
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5.9.11. Mercadeo

Actualmente, la comercializacion de frijol poroto se da a través de la libre oferta y
demanda, fluctuando los precios entre B/. 45.00 y 65.00/qq, dependiendo del color de grano o
de la época de cosecha, siendo el grano rojo el preferido por el consumidor nacional. Estos
precios son aceptables para aquellos que utilizan la tecnologia recomendada por el IDIAP,
la que garantiza rendimientos por el orden de los 30 qg/ha, manteniéndose de esta manera,

una buena rentabilidad delcultivo.

5.10. RESULTADOS ESPERADOS CON LA ESCUELA DE CAMPO.

Como resultado del proceso de ensefianza aprendizaje a través de la figura de Escuela

de Campo para la produccion de Poroto:

e Que los actores del adquieran el conocimiento y la capacidad de gestionar el modelo
de las Escuelas de Campo para resolver en conjunto los problemas productivos que
se presenten en sus diversas comunidades y cultivos.

e Habilidad para experimentar: Los participantes desarrollan habilidades sobre como
establecer pequefios experimentos para responder en un corto plazo, a preguntas o
dudas surgidas en los procesos productivos de la tinca. El enfoque es diferente a la
investigacion formal. Una pregunta o interrogante surge producto de la experiencia,
discusion u observacion de los participantes y en base a esa pregunta se disefia un
pequefio experimento que intenta responder a la pregunta.

e Habilidad para comunicar: En la ECA se realizan ejercicios continuos para
desarrollar la habilidad de comunicar aprendizajes, conceptos y practicas de forma
oral y escrita. En todas las sesiones se facilitan espacios para que los participantes
compartan con sus compafieros sus observaciones en el campo, experiencias y toma

de decisiones.
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Habilidad para observar los componentes de la finca: Para desarrollar esta habilidad,
se trabaja en todos los encuentros, el tema de andlisis del agroecosistema. Este
gjercicio consiste en hacer observaciones en el campo del estado de los
componentes, sintomatologias y signos de deficiencias o enfermedades, y dafios
causados por insectos. El andlisis de las observaciones se profundiza en la biologia
y ecologia de las plagas, fisiologia de los cultivos y especies animales, biologia y
ecologia de las poblaciones de enemigos naturales de las plagas. Se trabaja en la
identificacion temprana de sintomas y dafios de plagas y enfermedades.

Habilidad para disefiar ejercicios de aprendizaje: Dado que los participantes son
promotores se trabaja en desarrollar junto con ellos, ejercicios de aprendizajes
sencillos y faciles de aplicar con productores. Se trabajan ejercicios para abordar el
andlisis de los diferentes componentes de la finca. Por ejemplo, para el componente
de cultivos anuales se disefian ejercicios para la tematica de suelo, fertilizacion,
plagas insectiles, enfermedades, practicas agrondmicas del cultivo y manejo de
plaguicidas.

Habilidad para diseflar sistemas de produccién con enfoque agroecoldgico: Los
participantes deben desarrollar habilidades para conformar sistemas de produccién

que integren los conceptos de productividad, eficiencia y reciclaje de materiales.

5.11. Resultados Productivos esperados. —

Con el modelo de Escuelas de Campo se pretende obtener los siguientes resultados

productivos:

Aplicacion de los conceptos y précticas del Manejo Integral del cultivo de poroto:
La teoria expone que aplicar un enfoque de Manejo Integrado del cultivo deberia

tener un impacto positivo en la productividad de la misma.

5.12. Resultados esperados en el Manejo Integrado del cultivo del Poroto.
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Con el proceso de ensefianza aprendizaje en el Manejo Integrado del cultivo del poroto los

resultados esperados son:

e Los productores conocen los materiales vegetativos con caracteristicas de
organolépticas optimas del mercado y que se adapten a las condiciones
agroclimaticas de la zona.

e Los productores aprendieron y adquirieron las habilidades para la produccion
artesanal de semilla de mejor calidad posible, cumpliendo con los altos estandares:

e [os productores conocen las técnicas de preparacion del terreno para la siembra del
cultivo, en especial el manejo y conservacion del suelo.

e Los productores aprendieron a reconocer las- principales plagas del cultivo, sus
dafios, asi como el manejo integrado para el control de plagas.

e Los productores aprendieron a identificar las principales enfermedades del cultivo,
principalmente la Mustia hilachosa del poroto, asi como el manejo integrado de las
enfermedades y su control.

e Los productores aprendieron las técnicas de cosecha del grano, asi como las labores

de secado del grano y almacenaje.
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5.13.

Cronograma de actividades.

Tabla 10 Cronograma de actividades.

SEMANAS.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ACTIVID
AD
Identificaci | XXXX | XXXX
6n de los | XX XX
participant
es
Recolectar XXXX | XXXX
la XX XX
Informacid
n
Estructurac | XXXX | XXXX | XXXX
ion de la | XX XX XX
Escuela de
Campo
(Contenido
s)
Organizar | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX [XXXX |XXXX [XXXX |XXXX | XXXX |XXXX |XXXX
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Contenidos

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

Modulo 1.
Introducci
on al

sistema.

XXXX
XX

Moédulo 2
Temas
Generales

del Cultivo

XXXX
XX

Modulo 3
Reproducc
16n del
cultivo,
seleccion

de semilla.

XXXX
XX

Modulo 4
Preparacid

n del
terreno y

siembra.

XXXX
XX

Moédulo 5
Manejo

Integrado

XXXX
XX
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de Plagas

Moédulo 6
Manejo
Integrado
de

Enfermeda

des

XXXX
XX

Modulo 7
Cosecha y
manejo

Postcosech

a

XXXX
XX

Moédulo 8
Recopilaci
on y
Graduacié

n .

XXXX
XX

XXXX
XX
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6. MARCO LOGICO. -
Tabla 11 El Marco Légico.

poroto a través del
sistema de Escuelas
de Campo, por los
miembros de  la
Junta Agraria 25 de
Diciembre de la
comunidad de Paso
Real, Cénegimiento
de San José, Distrito

de San Francisco.

175 productores y
productoras utilizan las
variedades mejoradas en
la producciéon de poroto,
aplicando las tecnologias

apropiadas.

Incremento del ingreso
neto de los productores
en al menos un 15% por
del

venta producto

CONCEP INDICADORES | MEDIOS DE SUPUESTOS
TO VERIFICACIO
N

OBJETIVO GENERAL
OBJETIVO | 50 productores | y | Informe final Los productores cumplen y
GENERAL producto;as miembros de | técnico del se comprometen a desarrollar
Identificar y | la Junta Agraria 25 de | proyecto. las diferentes actividades
establecer una | Diciembre de la programadas.
metodologia de | comunidad de Paso Real, | Evaluacion final | No se dan condiciones
ensefianza | corregimiento  de  San | de los resultados | climaticas adversas que
aprendizaje para que | José, distrito de San | alcanzados contra | afecten el ciclo de los
los productores Franciscb, han adquirido | la linea de base | cultivos.
objeto del estudio | los conocimientos, | inicial. Que el cultivo mantenga su
adquieran las | destrezas y habilidades valor comercial en el
destrezas y | del ~manejo integrado mercado nacional.
habilidades para | integrado del cultivo del
mejorar la | frijol de poroto.
produccién de
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destinado

al comercio.

RESULTADOS

ESPERADOS

Capacitados los | 20 productores | Cuaderno de | Los  productores lideres
productores lideres, | productores lideres, | campo con | cumplen y se comprometen a
miembros de la| miembros de la Junta | registro del | desarrollar las  diferentes
Junta Agraria 25 de | Agraria 25 de Diciembre | proceso actividades programadas en

Diciembre de la
comunidad de Paso
Real, corregimiento
de San José, distrito
de

acompafiar al resto

San Francisco

de los productores

miembros de sus
organizaciones, en
el proceso de

difusién del manejo
integrado a través
de las Escuelas de

Campo.

de la comunidad de Paso
Real, corregimiento de

San José, distrito de San

Francisco acompafiar al

resto de los productores

miembros de sus

organizaciones, en el
proceso de difusion del
manejo integrado a través
de de

las  Escuelas

Campo.

productivo en las
parcelas
demostrativas,
tecnologia
utilizada,
produccion,
costos,
rendimientos,
ingresos, entre

otros.

Registro
participantes  en
las capacitaciones

a todo nivel, con

de

las Escuelas de Campo.

Los productores de las
diferentes organizaciones
estan dispuestos y

comprometidos en participar
en el proceso de ejecucion
del proyecto de difusion del
manejo integrado del cultivo
de poroto a través de las

Escuelas de Campo.
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su
informe
evento.
Informe
Intermedio

Técnico.

respectivo

del

CONCEPTO

INDI
CAD
ORES

'MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Desarrolladas las
acciones de difusién

de conocimiento,. con

el apoyo de los
productores  lideres,
con el fin de

demostrar las ventajas
del manejo integrado
del cultivo a través de
las Escuelas de campo
y ampliar la difusién
al resto de los
productores del area
sean 0 no miembros
de la Junta Agraria 25
de Diciembre de la
comunidad de Paso

Real, Corregimiento

50
productores y-
productoras
lideres de las
comunidades
vecinas  del
corregimiento
de San Josg,
son
capacitados
en el uso de
semillas

las

mejoradas de

frijol y
conocen  sus
beneficios.

Registro de
participantes en las

capacitaciones a

todo nivel, con su
respectivo  informe
del evento.

Informe Intermedio

Técnico.

Los productores lideres cumplen
y se comprometen a desarrollar
actividades

las diferentes

programadas.

Los productores de las diferentes
organizaciones estan dispuestos y
comprometidos en participar en el
de del

proceso ejecucion

proyecto.
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de San José, distrito

de San Francisco

Capacitar y difundir
entre los productores
miembros de la Red
de Innovacion
Tecnoldgica de Maiz y
Frijol, de las
provincias de Herrera
y Veraguas, el uso de
bolsas plasticas para

almacenar semilla.

Al menos 2
sesiones de
capacitacion a

los miembros

de la Red en
el wuso de
bolsas

plasticas para
almacenar

granos

Registro de
participantes en las
capacitaciones a
todo nivel, con su

respectiva memoria

de evento.

Informe de

Evaluacién de

pérdidas de grano

por plagas.

Los promotores y promotoras
cumplen y se comprometen -a
diferentes

desarrollar las

actividades programadas.

Se cuenta con las bolsas plasticas

para desarrollar la difusién
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6.1. ROL DE LOS ACTORES. -

Tabla 12 Rol de los Actores.

Junta Agraria 25

de Diciembre.

Actor Roles

Organiza 1. Conformar comité de coordinacién del proyecto con
cién participacion de los aliados.

Contrapar 2. Facilitar la coordinar a los miembros de la alianza definiendo
te:

mecanismos para la planificacion, seguimiento y evaluacion de

la marcha del proyecto.

3. Administrar los recursos financieros conforme normativas
contables, llevando controles especificos para el manejo de los

recursos.

4. Disefiar en coordinacion con los aliados los instrumentos de
seguimiento y evaluacion del proyecto (Protocolos, material
técnico para la difusidn, linea base, formatos de registros de

informacion, etc.)

5. Compilar y sistematizar la informacién generada en las
unidades de validacién y demostrativas, en coordinacion con

los aliados.

6. Informar a los aliados seglin reglamento operativo, los avances
y resultados técnicos y financieros de las actividades que se

desarrollen en el marco del proyecto.

7. Garantizar la ejecucion de la auditoria a la finalizacién del

proyecto.

8. Cuantificar y registrar los aportes en especie y efectivo de las
organizaciones en alianza (técnico, administrativo) para la

ejecucion del proyecto.
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IDIAP-MIDA

Participar activamente en el comité de coordinacién para la

planificacion, seguimiento y evaluacion del proyecto.

Asignar al menos 9 técnicos, correspondiente a 5 del IDIAP y
4 del MIDA, con experiencia en capacitacion de productores
en temas relacionados con la difusiéon de conocimientos sobre

variedades de semilla liberadas.

A través de los técnicos asignados, participar en el proceso de
disefio de instrumentos de seguimiento y evaluacion del
proyecto. (Protocolos, material técnico para la difusion, linea

base, formatos de registros de informacion, etc.)

Facilitar encuentros de capacitacion, de monitoreo y

evaluacion segun planes operativos acordados.

Proveer material divulgativo a las y los promotores y

productores para la difusion de las tecnologias
Elaborar informes técnicos del trabajo realizado.

Cuantificar en especie y efectivo los aportes de la organizacidon

(técnico, administrativo) para la ejecucion del proyecto.
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CONCLUSIONES. -

Los productores de la Comunidad de Paso Real, distrito de San Francisco se han mantenido

organizados para a mejorar su nivel de vida a través de la produccion agricola.

Esta organizacion ha sido capaz de enfrentar los retos con diversos proyectos productivos
pero la falta de conocimiento, destrezas y habilidades o ha logrado superar las barreras tecnologicas

que le permitan obtener mejores resultados en los cultivos programados.

El cultivo del Poroto se presenta como alternativa econémica comercial ya que se cuenta con
las condiciones edafoclimaticas requeridas para el mejor desarrollo del cultivo y el mismo mantiene

precios atractivos para su comercializacion.

Para obtener los resultados esperados en el proceso de manejo integrado del cultivo se
requiere una herramienta para la difusién de las tecnologias de manera que los productores y sus
familias conozcan estas tecnologias y adquieran las destrezas y habilidades para obtener los mejores

resultados posibles.

Las Escuclas de Campo es una probada herramienta de difusion tecnoldgica que adapta sus
principios de tal forma que los productores y sus familias e reunan periédicamente para
intercambiar experiencias, utilizando el campo como recurso de aprendizaje donde se observa,

analiza, discute y se toman decisiones adecuadas para el manejo de sus recursos ...
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RECOMENDACIONES

Podemos recomendar que producto de esta intervencién en el proceso de ensefianza
aprendizaje que las. instituciones que velan por la Transferencia de tecnologia y asistencia de
tecnologia deben apropiarse del concepto de Difusion de Tecnologia Masiva, principalmente para
aquellos rubros sensitivos, ya sea porque son la base de una agricultura sensitiva o por-la defensa de

la seguridad alimentaria.

Difundir esta herramienta en los grupos organizados de productores y campesinos para que
puedan difundir los conocimientos que han adquirido, puesto que es una herramienta que se adapta

a sus capacidades y limitaciones y genera conocimientos segun sus inquietudes.

Los grupos intervenidos con las Escuelas de Campo deben tratar de obtener los mayores
conocimientos posibles para generar estas herramientas de manera que puedan auto gestionar el

proceso de Escuelas de Campo, en otros temas de importancia para la organizacion.
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ANEXOS.

CARTA AGROLOGICA DEL CULTIVO DE POROTO

NOMBRE Phaseolus vulgdris

CIENTIFICO

Origen America

Familia Araceae

Género Phaseolus

Hibridos vulgaris

Variedades

Requerimiento | Requiere suelos de origen aluvial, sueltos, bien, drenados y ricos en
s de Suelo. Materia Organica.

pH El cultivo sobrevive en n, suelos con pH de 5,5 a 6,5.

Epoca de | Se cultiva preferiblemente a entrada del verano para que la humedad no
Siembra afecte al grano.

Epoca de | De enero a marzo

Cosecha

Temperatura De 18-25°C.

o6ptima

Elevacion De 20 a 900 msnm.

Precipitacion. | De 1,000 a 2,500 mm al afio.

Preparacion La actividad mas importante es la limpieza del terreno, primero con

del Terreno.

chapia, después con herbicida. Preferiblemente se siembra a labranza

minima
Preparacion No aplica
Mecanica
MANEJO Preferiblemente se siembra a minima labranza a una densidad de 50,000
TECNICO plantas por hectareas, Se siembra desde Septiembre hasta Noviembre

para aprovechar los ultimos 60 dias de lluvia y que la cosecha coincida
con la época de verano. Se debe mantener un buen control de malezas.

Manejo integrado de plagas y enfermedades. La Cosecha se hard en
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verano arrancado las plantas luego volteandolas para que se sequen. Se
desgranaran con desgranadora mecénica, se secan hasta que consiga una

humedad de 14%

Cantidad de

semilla

De 2 a3 qq/Ha

Siembra

El otoe se siembra manual a chuzo.

Distancia entre

planta

La distancia de siembra varia entre 1x 0.20

Densidad de

Varia de 10,000 a 50,000 plantas por Ha.

Siembra

Fertilizacion De 8 a 12gr de abono 20-10-20 por planta a la siembra, 2,5gr de nitrato
de potasio a los 65 a 80 dias,

Manejo Para el control de la principal enfermedad Alternaria Colletrotrichum

fitosanitario gloesporoides, se utiliza el tutoreo de la planta, vaplicaciones de

Benomyl. El control de Insectos se hace a través de Manejo Integrado de

plagas y la utilizacion de pesticidas de etiqueta verde.

Control de

maleza

Aplicaciones de Herbicidas selectivos como diurén + pentalamida +

glifosato
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