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MENSAJE DEL AUTOR
Planificar es una tarea fundamental en la practica docente, porque de ésta, depende el éxito
o no de tu labor docente, ademas, permite conjugar la teoria con la practica pedagdgica.

Muchas veces no comprendemos el significado de planificar antes de ir a clases, porque se
tiende a asumir esta tarea como una “actividad de tramite con el que hay que cumplir frente
a la Direccidn del Centro Educativo” y frente a los diversos estamentos de supervisién
educativa, sean éstos de tipo institucional, regional o nacional.

Desde este enfoque, la planificacidn se transforma en una actividad mds bien mecanica, que
no coincide del todo con el desarrollo de las clases en la practica.

Sin embargo, planificar es una tarea fundamental en la practica docente, pues permite unir
una teoria pedagdgica determinada con la practica. Es lo que posibilita pensar de manera
coherente la secuencia de aprendizajes que se quiere lograr con los estudiantes.

De lo contrario, si no se piensa, previamente, lo que se quiere hacer, es posible que nuestros
estudiantes perciban una serie de experiencias aisladas, destinadas a evaluar la
acumulacién de aprendizajes mas que la consecucion de un proceso.

La clave estd en comprender la planificacién como un “modelo previo”, que nos permite
pensar en la practica docente que nos viene de la experiencia de afios anteriores, a fin de
mejorarla en futuras oportunidades y no como una imposicién.

La planificacidon es lo que se quiere hacer en teoria, aunque no siempre resulte en la
practica.

No obstante, no obtener el resultado deseado no significa que la planificacién no sea buena,
sino que hay que modificar aspectos en ella, seglin el contexto en el cual se trabaja.

La importancia de planificar radica en la necesidad de organizar, de manera coherente, lo
gue se quiere lograr con los estudiantes en el aula. Esto implica tomar decisiones previas a
la practica sobre qué es lo que se aprenderd, para qué se hard y cdmo se puede lograr de la
mejor manera. En el quehacer docente, la planeacién didactica es la parte medular para
llevar acabo la propuesta de ensefianza del profesor y responder en el cémo implementar
dicha propuesta.

En las tendencias actuales de la ensenanza, los enfoques y modelos educativos diversifican
y posibilitan una mayor planeacion en las estructuras didacticas de una asignatura.

Profe. Jaime Anselmo Ruiz Dean
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LA HISTORIA SOCIAL DEL HOMBRE Y LA ADMINISTRACION
A — El Surgimiento de la administracion

La administracion aparece desde que el hombre comienza a trabajar en sociedad. El
surgimiento de la administraciéon es un acontecimiento de primera importancia en la
historia social en pocos casos, si los hay, una institucién basicamente nueva, o algin nuevo
grupo dirigente, han surgido tan rdpido como la administracion desde principios del siglo.
Pocas veces en la historia de la humanidad una institucion se ha manifestado indispensable
con tanta rapidez.

La administracion es, actualmente, una de las ramas de las ciencias sociales mas
importantes que existen en nuestra sociedad, ya que, ha servido para darle estructura y
orden a todas las tareas en las que se vea envuelto el ser humano que vive en sociedad.

Para hablar, propiamente, de la evolucion de la administraciéon, debemos abordarla desde
que, el ser humano, ha sido capaz de formar grupos. Se puede decir que la administracion,
debe sus inicios, desde aquellos momento en que los grupos de personas empezaron a
asignar roles, y mas importante adn, con un lider que los coordinara. La administracion
inicial, se puede considerar como una “administracion empirica”, debido a que ya se
ejercia, pero se carecia de fundamentos para realizarla.

En su larga historia hasta inicios del siglo XX, la administracién se desarrollé con una lentitud
impresionante. Solo a partir de este siglo atravesd etapas de desarrollo de notable
innovacion. En la actualidad, en la mayor parte de los paises desarrollados existe una
sociedad pluralista de organizaciones en que la satisfaccion de la mayoria de las necesidades
sociales (como la produccion, la prestacidn de un servicio especializado de educacién o de
atencidn hospitalaria, etc.) que son administradas por grupos directivos propios para que
sean mas eficaces.

B - Influencia de los filésofos en el campo de la administracion
Desde la antigliedad, la administracion ha recibido gran influencia de la filosofia.

El filésofo griego Socrates (470 a.C. -399 a.C.), en su discusidn con Nicomaco, expone su
punto de vista acerca de la administracién como una habilidad personal separada del
conocimiento técnico y de la experiencia.

Platén (429 a.C. -347 a.C.): en LA REPUBLICA expone su punto de vista sobre el estilo
democratico de gobierno y sobre el estilo democratico de gobierno y sobre la
administracion de los negocios publicos.

Aristoteles (384 a.C.): en su libro “POLITICA”, estudia la organizacién del estado y distingue
tres formas de administracion publica, a saber: monarquia o gobierno de una sola persona;
aristocracia o una elite; democracia o gobierno del pueblo.

JAIME ARUIZD



Francis Bacén (1561 -1626): se anticipd al principio de administracién conocido como
“principio de la prevalencia de lo principal sobre lo accesorio”

C - Situaciones reales de la evolucion de la administracion

e El hecho de observar que sus origenes parten desde el momento en que el hombre
busca solucionar problemas en torno a un grupo, deja ver que la administracion
como técnica tiene un amplio marco de desarrollo y que su permanencia esta
asegurada.

e La administracion evoluciona conforme las relaciones entre las personas se van
haciendo mas complejas o evolucionan de uno u otra forma.

e Actualmente hay una gran cantidad de desarrollos tecnolégicos que estimulan las
relaciones sociales y el trabajo en equipo.

e Laadministracién aparece desde que el hombre comienza a trabajar en sociedad. El
surgimiento de la administracidn es un acontecimiento de primera importancia en
la historia social. }

e Puedo decir que la administracién se seguira enriqueciendo mientras las sociedades
también, lo hagan, y de igual forma, los sistemas de trabajo en equipo seguiran
influenciando el desarrollo de distintas ramas como la comunicacidn, tecnologia,
comercio, etc.

e La administracién que es el érgano especifico encargado de hacer que los recursos
sean productivos, refleja el espiritu esencial de la era moderna. Es en realidad
indispensable y esto explica por qué, una vez creada, crecié con tanta rapidez.

e El cuerpo sistematico de conocimientos sobre la administracion se inicia en plena
Revolucion Industrial, en el siglo XIX, cuando surgieron las grandes empresas que
requerian de nuevas formas de organizacion y practicas administrativas.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°1

1. Elabore una linea de tiempo con su respectivo andlisis, que dé cuenta de la trazabilidad
de las influencias de algunos filésofos muy celebres que desde la antigliedad, se han
preocupado por la administracion de las organizaciones. (Enuncie minimo diez filésofos).

D - La administracion es una ciencia social que tiene por objeto el estudio de las
organizaciones y las técnicas encargada de la planificacion, organizacidn, integracion,
direccién y control de los recursos (humanos, financieros, materiales, tecnolégicos, del
conocimiento, etc.) de una organizacién, con el fin de obtener el maximo beneficio posible;
este beneficio puede ser social, econdmico, dependiendo de los fines perseguidos por la
organizacion.
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https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Beneficio_social&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Beneficio_econ%C3%B3mico

La Administracion moderna de una organizacidn, estda centrada en las estrategias y
enfocada a las necesidades del cliente.

Otras definiciones de Administracién (segun varios autores):

La administracidn es una ciencia social compuesta de principios, técnicas y practicas,
cuya aplicacién a conjuntos humanos permite establecer sistemas racionales de
esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se puede alcanzar propdsitos comunes
que individualmente no es factible lograr.

La Administraciéon consiste en lograr un objetivo predeterminado, mediante el
esfuerzo ajeno. (George R. Terry).

La Administracién es una ciencia social que persigue la satisfaccién de objetivos
institucionales por medio de una estructura y a través del esfuerzo humano
coordinado. (José A. Fernandez Arenas).

La Administracion es el proceso cuyo objeto es la coordinacién eficaz y eficiente de
los recursos de un grupo social para lograr sus objetivos con la maxima
productividad. (Lourdes Miinch Galindo y José Garcia Martinez).

Todas estas definiciones contienen ciertos elementos en comun:

b

La existencia de un objetivo(s) hacia el cual estd enfocada la administracion.
Menciona la eficacia, es decir, lograr los objetivos en el mejor tiempo y cantidad.
La eficiencia que se refiere al logro de los objetivos pero al menor costo y la maxima
calidad.

La administracion se da en grupos sociales.

Debe existir la coordinacion de recursos para lograr el fin comun.

Productividad, es la obtencidon de los maximos resultados con el minimo de recursos,
en términos de eficacia y eficiencia.

E - La administracion se estudia bajo diferentes teorias, enfoques o escuelas, estos son
validos y han surgido debido a las necesidades cambiantes de los individuos, de la sociedad
y las nuevas tendencias para adecuarse a los nuevos modelos que han surgido con el paso
del tiempo.

Es decir, existen diferentes teorias y escuelas de la administracion y cada una dependiendo
de sus postulados, examina las variables y la orientacién tedrica de sus estudios. Por
consiguiente, cada teoria administrativa surgié como respuesta a los problemas en las
organizaciones mas importantes de su tiempo y su momento, las teorias que prevalecen
tuvieron éxito al presentar soluciones especificas para tales problemas.

Entonces, las teorias administrativas son aplicables a las actuales situaciones y se necesita
conocerlas bien para disponer de un amplio margen de alternativas adecuadas para
soluciones particulares a las que se puede enfrentar los administradores.
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ENFOQUES DE LAS TEORIAS DE LA ADMINISTRACION

Los principales enfoques tedricos de la administracion han surgido como resultado del
contexto social en el que se vive, por lo que para su formulacidén se tomaron en cuenta tanto
los factores econdmicos, sociales, tecnoldgicos y culturales en busca de una aplicaciéon
acorde al momento.

Los enfoques tedricos de la administracién se conciben de acuerdo a como los seres
humanos han dado respuestas a los eventos suscitados en determinados momentos de la
historia.

En ese sentido se puede decir que los mismos surgen como consecuencia de las necesidades
sociales y econdmicas, producidos por el acelerado desarrollo tecnolégico ocurrido a
principios del siglo XX como consecuencia de la revolucion industrial, ya que la misma hizo
que se elevard la productividad y competitividad, lo que produjo un impacto no solo en la
economia sino también en la sociedad.

En la actualidad existen diversos enfoques tedricos de la administracidn, entre los cuales se
encuentran: la teoria cientifica de la administracion, la teoria clasica de la administracion,
la teoria de las relaciones humanas, la teoria cientifica del comportamiento, la teoria de
los sistemas, la teoria burocratica, entro otros.

A - Principales enfoques tedricos de la administracion

1. Lateoria cientifica de la administracion
La teoria de la administracion cientifica, surgié a fines del siglo XIX con el objeto de hacer
gue la administracién fuera una disciplina basada tanto en la experiencia como en los
principios.

Por lo que se desarrollé un método racional para resolver los problemas presentes dentro
de una empresa, centrandose en el disefio del trabajo, en el desempefio del
trabajador y el método cientifico.

Este enfoque le daba importancia solo al aspecto econdmico centrandose en la
productividad y la competitividad, motivaba al desarrollo del trabajador pero solo en
materia econdmica, ya que considera que el mismo solo trabaja por dinero, dejando a un
lado otras necesidades del trabajador ya que no tomaba en cuenta la satisfaccién laboral.

La teoria cientifica de la administracion, tuvo como principal exponente a Frederick Taylor,
guien especificaba que el aumento de la productividad se lograba con una mayor eficiencia
en la produccién y la aplicacion del método cientifico. De acuerdo a sus postulados, la
productividad depende de la eficacia y la eficiencia del desempefio individual y
organizacional. La eficacia consiste en lograr los objetivos y la eficiencia en obtenerlos con
la menor cantidad de recursos.
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2.

La teoria clasica de la administracion

La teoria clasica de la administracién, también, denominada “tradicional” se enfoca
en identificar las funciones administrativas y en establecer los principios administrativos.

Especifica que las funciones y principios son universales, al mismo tiempo que establece
que los principios de la administracidn son intangibles y afectan la conducta administrativa.

Esta teoria busca el aumento de la eficiencia de la organizacion a través de su estructura,
de la forma y disposicién de los drganos que la conforman y de sus interrelaciones
estructurales.

El principal representante de la teoria clasica de la administracion fue Henry Fayol, quien
establecio las funciones que se deberia llevar a cabo dentro de cualquier organizacion, las
cuales son:

Funciones técnicas.
Funciones financieras.
Funciones de seguridad.
Funciones administrativas.
Funcién Comercial.
Funcién de Gerencia.

Asimismo Henry Fayol establecid los siguientes principios de la administracion:

VVVVYVYVVYVVVVYYYVYYVY

3.

Division del trabajo.

Autoridad.

Disciplina.

Unidad de mando.

Unidad de direccidn.

Subordinacién del interés particular al interés general.
Remuneracion del personal.
Centralizacién.

Jerarquia.

Estabilidad del personal.

Iniciativa

Unién del personal

Orden.

Equidad.

La teoria de las relaciones humanas

La teoria de las relaciones humanas, tiene como principales representantes a Mary Parker
Follet y Chester Barnard, quienes siguieron aspectos fundamentales la teoria cldsica de la
administracion y le agregaron nuevos elementos.
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Por su parte Mary Parker Follet, se centré en la necesidad de un liderazgo participativo y el
trabajo conjunto en la toma de decisiones y la solucién de problemas entre los
administradores y trabajadores.

Sefialaba que el método cientifico podia utilizarse para resolver problemas humanos.

Chester Barnard especificd que la eficiencia de una empresa dependia del equilibrio entre
las metas de la empresa con los objetivos y necesidades individuales del trabajador, por lo
que era necesario que los trabajadores aceptaran la autoridad de la administracién.

4. LaTeoria Cientifica del Comportamiento
Este enfoque, también, llamado Teoria de las Necesidades y Motivaciones, especifica que
las organizaciones deben adaptarse a las necesidades de los individuos, ya que el factor
humano es determinante para el logro de los objetivos de la empresa

Su principal representante fue Abraham Maslow, quien sefialé que las necesidades
humanas se estructuran en una jerarquia, donde la parte superior de ésta incluye
necesidades de ego y autorrealizacién y las necesidades inferiores tienen que ver con la
supervivencia.

Por consiguiente las necesidades inferiores, deben ser satisfechas para poder satisfacer las
necesidades superiores.

Este enfoque plantea que en las organizaciones se deben asegurar de satisfacer unas
necesidades primero (necesidades salariales) antes de satisfacer antes de otra que le siga
en jerarquia.

5. Lateoria de los sistemas
Este enfoque ve a la organizacién como un sistema formado por otros subsistemas que
estan interrelacionados, tomando en cuenta tanto el aspecto interno como, también, el
entorno de la organizacion.

La teoria de sistemas es caracterizado y definido como un sistema conformado por sus
partes, que a su vez interactuan entre si, por lo que las variaciones de una de sus partes,
afecta a todas las demas, no siempre de la misma manera y magnitud.

La Teoria de los sistemas tiene tres premisas fundamentales:

a) Los sistemas existen dentro de sistemas.
b) Los sistemas son abiertos.
c) Las funciones de un sistema dependen de su estructura.

6. La teoria burocratica
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La teoria burocratica de la administracién, surge en 1940, buscando presentar un enfoque
global, desatancando por oponerse tanto a la teoria cldsica y a la teoria de relaciones
humanas.

Por consiguiente este enfoque se caracteriza por el rechazo de los principios universales
de la administracion.

7. Otros enfoques teodricos de la administracion
En la actualidad, existen otros enfoques tedricos de la administracion, entre los cuales se
destacan: la Teoria Z, el enfoque de la Calidad Total, la Teoria de la Contingenciay el
Desarrollo Organizacional.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°2
1. Mediante el siguiente cuadro sindptico resuma brevemente las distintas definiciones del
término administracion (10 conceptos o términos) y establezca sus ideas las ideas relevantes con
sus propias palabras.

Conceptos o Definiciones Ideas relevantes
Términos

2. Considerando los Principales enfoques tedricos de la administracion, complete el
siguiente cuadro sindptico sefialando las teorias y/o enfoques haciendo mencién de sus
promotores, principal objetivo de la teoria y sus aportes a lo que hoy conocemos en el
campo de la Administracién.

Enfoque Tedrico Promotores Principal objetivo Aportes
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PRINCIPALES TIPOS DE ADMINISTRACION
A - Clasificacion de la Administracion

La administracion puede clasificarse de varias formas, segln se trate del ambito privado,
publico, o sea mixta, segin el enfoque con el cual se ejerza, el rubro en el cual se
desenvuelvan, econémico-mercantil del tipo empresarial, o por el campo en el cual se
ocupe (administracion de los recursos econémicos, materiales y humanos por ejemplo de
un hospital, de una empresa textil, la administracion de las labores en un hotel, o en ambitos
financieros, fabriles, fiscales, u otros campos dentro de una empresa.

1. Administracion Publica

Entendemos por administracion publica, a aquella que se identifica con el dominio politico-
gubernamental e institucional, en la direccion de las actividades y procesos de
planificacion, ordenamiento, clasificaciéon y designacién de los recursos (materiales y
humanos), que se realizan dentro del ambito de las instituciones de caracter publico, ya
sean estas entidades o dependencias gubernamentales o instituciones de caracter publico,
en niveles locales, regionales o nacionales, cuya funcién es la de encaminar los recursos a
su aprovechamiento eficaz, mediante la gestién ejercida por organismos o entes publicos
con personalidad juridica.

En ella son los funcionarios publicos los que se encargan de emplear y distribuir los recursos
pertenecientes al estado (bienes econdmicos, bienes muebles, recursos naturales, recursos
humanos y demas recursos), encausandolos hacia la satisfaccién de las necesidades
colectivas, ya sea mediante proveer servicios publicos tales como el mantenimiento de
entidades médicas, de provisién de agua u otros servicios a la poblacidn, la construccién y/o
mantenimiento de infraestructuras que brinden un servicio o uso publico, etc.

2. Administracion Privada

Entendemos por administraciéon privada aquella que se encarga de la planeacién,
distribucién y el gestionamiento de los distintos recursos dentro de todas aquellas
instituciones y organizaciones ajenas al estado, es decir, nos referimos a aquella
administracion propia de negocios, empresas, fabricas, comercios y otras organizaciones de
caracter privado.

3. Administracion Mixta

Denominamos como administracién mixta o también como administracion cuasi publica, a
aquella que se realiza en instituciones u organismos descentralizados, o auténomos, pero
gue cuentan con participacion estatal, a pesar de que su autonomia les permite ejercerse
amanera similar a las organizaciones privadas. Es el caso de algunas dependencias
descentralizadas, que si bien por ejemplo pueden recibir recursos estatales, Ila
administracion de los recursos y su cauce a los ramos que esta organizacion considera
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apropiados, no se ven interpelados por parte de la entidad estatal, contando con autonomia
para ejercer la gestion y distribucidn de los recursos segun sus propios criterios, pero en
donde si existe una fuerte influencia del estado en algunos aspectos particulares, en donde
se siguen algunos lineamientos y directrices del estado (que funge como entidad “rectora”).

Es el caso, por, ejemplo de algunas empresas de participaciéon mixta (privada-estatal), en
donde ambos (el estado y los inversionistas privados), manejan capitales y recursos para la
realizacion de un mismo proyecto. Otro caso seria el de instituciones de caracter publico
(como una universidad), que si bien recibiere recursos publicos, esta se manejara con
autonomia en la gestién de los mismos.

B - Otra clasificacion de los tipos de administracion:
1. Administracion Gubernamental

Esta es aquella que es dirigida y ejecutada directamente por el estado, a través de los
diversos organismos de gobierno, entorno a los recursos de un pais, asi como también se le
denomina a la propia administracion o gobierno que posee “control politico” y la direccién
de las actividades de los recursos econémicos, humanos y materiales de un pais
(administracidn nacional, regional o local), entendiéndose esto ultimo respecto al conjunto
de individuos que integran un gobierno o “administracion” en un determinado espacio de
tiempo, cuya funcién es la de encaminar los recursos a su aprovechamiento eficaz,
mediante la gestidn ejercida por organismos o entes publicos con personalidad juridica.

2. Administracion Economica

Se habla de administracién econdmica al tratar de la gestién de los recursos econémico-
monetarias, ya sea dentro del dmbito gubernamental, empresarial, familiar, etc. es decir,
hablamos de la distribucion del dinero y otros recursos econémico-monetarios.

3. Administracion Familiar

Se trata del gestionamiento de los recursos econdmicos y materiales dentro de la propia
familia, ya se hable del manejo de recursos monetarios (el cuidado del gasto familiar), la
distribucién y cuidado en el uso de recursos tales como el agua corriente, la energia
eléctrica, y otros, para el buen funcionamiento de la economia familiar, etc.

C - Formas de ejercer la administracion:
Montessori

Es el sistema en el cual los miembros de una organizacidon cuentan con una mayor libertad
para realizar las labores que crean pertinentes para la organizacion de los recursos. Se
caracteriza por brindar una mayor libertad a los miembros de la organizacién limitando las
restricciones que suele ejercer una jerarquia estricta en la toma de decisiones.
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Por voto o democratica

Es el sistema de organizacion administrativa en donde la toma de disposiciones en cuanto
a la gestion de los recursos es tomada tras reuniones encaminadas a la toma de decisiones,
en donde se pueden sugerir acciones a seguir por parte de todos los miembros de una
organizacién (empresa). Este sistema si bien presenta ventajas en cuanto a la gran
disposicidon de ideas y puntos de vista para toma de decisiones en la distribucion de los
recursos, suelen ser ineficientes, por lo general, por la falta de eficacia en la toma de
decisiones, mismas que suelen dilatarse excesivamente, excepto en organizaciones
pequefias como en empresas familiares).

Otros tipos de administracion:

e Administracion financiera

e Administracion monetaria

e Administracion comercial

e Administracion de las tecnologias de la informaciéon
e Administracion estratégica

e Administracion de la cadena de suministro

e Administracion de personal

e Administracion de recursos energéticos

e Administracion educativa

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°3
1. De los principales tipos de administraciones, establezca; sus semejanzas, diferencias y
mencione tres organizaciones panameiias por tipos de administracién, donde son aplicadas cada
uno de ellas.

Tipos de Administracion =>

Semejanzas

Diferencias

Organizaciones panamenias -
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LOS PRINCIPALES ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION

Los principales elementos de la administracidn son planificacion, organizacién, direccién,
coordinacidn y control. Estos elementos fueron elaborados en el siglo XX por el ingeniero y
administrador francés Henri Fayol, precursor de la teoria de la administracion.

1- La Planificacion

La planificaciéon es el primer paso y también el mas importante, ya que una planificacion
inadecuada o errénea puede descarrilar el proyecto de manera rotunda, o crear
ineficiencias tan grandes que provoquen una falla a largo plazo.

La planificacion de las actividades es indispensable para darle forma a los proyectos y para
el control de un ambiente lleno de eventos comprometidos vy llenos de riesgos.

2- La Organizacion

Como la mayoria de los componentes de la administracion, el elemento de la organizacién
comprende varias actividades.

La idea principal es identificar cudles son los elementos que conforman la empresa y crear
una estructura basada en dichos elementos, dispuestos de tal forma que se optimice el uso
de los recursos y se puedan cumplir las metas trazadas por la administracion.

3- La Direccion

Los administradores deben conocer los puntos fuertes y débiles de su organizacion y de los
recursos dentro de la empresa.

La direccion requiere de esta habilidad, ya que es la encargada de la asignacion apropiada
de los recursos disponibles.

Esta categoria también incluye la motivacién a los empleados para que puedan cumplir de
forma 6ptima con las tareas que deben cumplir.

4- La Coordinacion

Una empresa es un sistema complicado. Por lo tanto, se deben coordinar todos sus
componentes para que funcionen en grupo de manera armoniosa.

En este componente también se incluye la delegacién de las tareas a los recursos mas
habiles, para asi completarlas efectivamente.

La comunicacion se considera la herramienta central para poder coordinar todas las partes
de la compaiiia a tiempo.

Si el administrador no se puede comunicar con todos los departamentos de la empresa,
habra muchos problemas de coordinacién.
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5- El Control

El control se refiere a mantener las actividades de la empresa en direccidn hacia las metas
gue se definieron en la seccién de la planificacidn. Por esto se considera el Ultimo paso en
la administracion.

Un buen control permitird identificar imperfecciones mediante el andlisis o la evaluacién de
recursos, y corregirlas cuanto antes.

CARACTERISTICAS DE LA ADMINISTRACION

Algunas de las caracteristicas de la administracion madas destacadas son; su
Multidisciplinariedad, su flexibilidad y su cardcter vinculante.

La administracidon consiste en gobernar, regir o dirigir una oficina, empresa, institucién
social. Escolar o un bien, que puede o no ser de propiedad de quien lo administra.

Se trata de un proceso que incluye la planeacion, organizacién, direccién y el control para
alcanzar unos objetivos determinados empleando recursos econdmicos, humanos,
materiales y técnicos y apoyandose con herramientas y técnicas sistematizadas.

También, es una ciencia porque se vale del método cientifico para elaborar conceptos y
teorias, y hacer ensayos acerca de las mejores formas de lograr los objetivos de la
organizacién administrada. Se basa en técnicas orientadas a lograr un objetivo con eficacia
y eficiencia.

Como toda ciencia, impacta en la vida humana porque sus errores y aciertos tienen efectos
en cdmo se desarrolla una familia, una institucién, una empresa o un gobierno. Esta
disciplina busca una mejora continua en la gestion de recursos tanto personales como
materiales. Estd orientada a la busqueda de la efectividad.

La administracién de un negocio incluye el desempefio o la gestion de las operaciones de
negocios y la toma de decisiones, asi como la organizacién eficiente de las personas y de los
recursos. La administracién de empresas o negocios incluye cuatro pilares: planificacion,
organizacidn, direccion y control.

A. Caracteristicas Mds Importantes de la Administracion
1- Multifacética
Dada la naturaleza de este proceso, quien la ejerce debe asumir diferentes roles:

1. Planificador: un administrador debe fijar los objetivos, las estrategias y las politicas
organizacionales, valiéndose de un mapa estratégico formal o informal. Lo ideal es
gue para esta tarea se valga del andlisis FODA.
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2. Organizador: ordena la informacion referida a quién va a desempefiar la tarea, de
qué manera la va a realizar, cudndo y en qué orden se hara.

3. Director: su funcidn es liderar un equipo y tomar decisiones en base a modelos
légicos e intuitivos.

4. Controlador: compara lo que se ha llevado a cabo, con los objetivos y metas fijados.
El objetivo de esta comparacién es detectar las posibles desviaciones del plany, de
ser necesario, tomar las medidas necesarias para corregirlas.

5. Vocero: debe realizar tareas que implican la relacién de autoridad con otros. Por
ejemplo, ser el rostro de la empresa en inauguraciones o lanzamientos... o contratar,
motivar y disciplinar a los empleados. También debe establecer relaciones con
fuentes internas o externas que proporcionan informacion util para su labor
gerencial.

6. Vigilante: esta atento a la informacién del entorno que puede afectar las
operaciones de la organizacién.

7. Diseminador: transmite informacién relevante y oficial a los integrantes de la
organizacién.

8. Decisor: inicia y supervisan nuevos proyectos, delega tareas, dirige discusiones,
maneja situaciones de crisis y toma acciones correctivas.

El administrador suele asumir estas funciones de forma simultanea.
2- Interdisciplinaria

La administracion se auxilia de otras ciencias relacionadas con la eficiencia en el trabajo
como: sociologia, psicologia, derecho, economia, antropologia, matematicas, ingenieria
industrial, contabilidad, ergonomia o ingenieria humana y cibernética.

También, ella misma, se considera una ciencia por ser un cuerpo acumulado de
conocimientos que incluye principios, teorias y conceptos.

Es una disciplina que pretende explicar cémo actuan las organizaciones y contempla un
conjunto de reglas, normas y procedimientos para cambiar ese comportamiento, segun
corresponda.

3- Universal

Toda institucién social (estado, ejército, empresas, iglesias, familia, etc.), o sistema politico,
en cualquier parte del mundo, necesita un sistema de medios y recursos coordinados que
se obtiene al administrar.
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Por lo tanto, la toma de decisiones (qué se hace, cdmo se hace, cuando se hace, en qué
orden se hace, quién lo hace, con qué recursos lo hace), es clave en la administracién.

4- Flexible

La administracién actla de una manera u otra en funcion de los requerimientos particulares
de cada organizacién.

Esta caracteristica reviste una importancia real en el mundo actual, puesto que los cambios
del entorno y las mayores exigencias del mercado, obligan a desarrollar una gran capacidad
de adaptacion en todos los niveles.

5- Instrumental

Es el medio para lograr la correcta y mas afectiva funcionalidad del organismo social al que
se aplica.

6- Vinculante

Cada miembro de la organizacién aporta al logro del objetivo comudn. La administracion
requiere de una distribucién de roles y tareas asi como de la creacién de una “linea de
produccién” en la que los procesos tienen un orden determinado y dreas especificas que las
ejecutan.

7- Intangible
Se trata de un proceso que solo puede ser evaluado por sus resultados.
8- No implica propiedad pero si meritocracia

Los que se encargan de la administracién no son necesariamente los propietarios. No
obstante, se espera que quien administre tenga ciertos conocimientos, aptitudes y
cualidades como las siguientes:

e comunicacion efectiva

e liderazgo positivo

e planificacién

e capacidad de organizacion
e disposicion a aprender

e prevision

e cooperacién

e capacidad de resolucién de conflictos y para delegar
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e conocimiento de la tecnologia y funciones de la administracion
9- Tiene unidad temporal

El proceso es constante a lo largo del ciclo de vida de la organizacidn en cuestion. Todas las
partes del proceso administrativo existen simultdneamente, aun cuando es un proceso que
contempla distintas etapas.

10- Implica unidad jerarquica

Los involucrados en la gestion de un organismo social, sin importar su rol, participan de la
misma administracion. Aun cuando ese rol tenga un alcance determinado, participa en el
logro del objetivo general.

Por otra parte, la administracion, por aplicarse a organismos sociales de distinta
naturaleza, puede valerse de métodos y técnicas diferentes, pero siempre con el fin de
mejorar y optimizar los procesos para el éxito de ese ente.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAIJE N°4

Mediante un mapa mental describa los principales elementos y caracteristicas de la
Administracion.

LA ADMINISTRACION EDUCATIVA

Es un tipo especifico de organizacion, cuya especificidad estriba en las caracteristicas,
estructura y funciones que le corresponda, segun el nivel educativo de que trate; es decir,
dependiendo de si se encarga de impartir educacién en preescolar, primaria, secundaria,
areas técnicas, nivel post universitario o universitario, o sistemas no formales. Con base en
lo expuesto hasta aqui, podemos sefialar que la organizacion educativa constituye el objeto
de estudio de la Administracién Educativa.

A- La Administracion educativa es un conjunto de funciones que van orientadas hacia el
ofrecimiento de servicios educativos efectivos y eficientes. La administraciéon consiste en
lograr los objetivos con la ayuda de todos los participantes. Es un proceso sistematico de
hacer las cosas. Los administradores requieren de sus habilidades, aptitudes y atributos
para realizar ciertas actividades, interrelacionadas con el fin de lograr las metas deseadas
(Castillo, 2000).

e Principios

Las administraciones educativas estan obligadas a ser responsables y sostenibles, es decir,
deben contar con principios bien definidos y aplicables, pues las mismas sostienen un sin
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numero de relaciones y su producto, los graduados o profesionales, seran su reflejo cuando
se inserten laboralmente en la sociedad.

1- Desarrollar las capacidades de los alumnos para que sean los futuros generadores
de valor sostenible para las empresas y la sociedad en general, y a trabajar para
una economia global integrada y sostenida.

2- Incorporar en las actividades académicas y planes de estudio los valores de
la responsabilidad social mundial, tal como se refleja en iniciativas internacionales, como es
el caso del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

3- Crear marcos educativos, materiales, procesos y entornos que permitan experiencias
eficaces de aprendizaje para un liderazgo responsable.

4- Comprometerse con una investigacién conceptual y empirica de que los avances en
nuestra comprensién sobre el papel, la dindmica y el impacto de las corporaciones en la
creacion de valor sostenible social, ambiental y econdmico.

5. Interactuar con los directores de las corporaciones empresariales para ampliar el
conocimiento de sus desafios en el cumplimiento de las responsabilidades sociales y
ambientales y para explorar conjuntamente efectivos de enfrentar tales desafios.

6- Facilitar y apoyar el didlogo y el debate entre los educadores, negocios, gobierno,
consumidores, medios de comunicacion, organizaciones de la sociedad civil y
otros grupos interesados? y las partes interesadas sobre temas criticos relacionados con
la responsabilidad social global y la sostenibilidad.

B- Los componentes basicos

En toda administraciéon educativa prevalecen tres componentes basicos y ocho
componentes adicionales. Los basicos estan constituidos por la mision institucional; los
supuestos filosoficos, psicoldgicos y organizacionales; y la descripcion del estudiante que
se espera formar. Los adicionales se refieren a: programas instruccionales vy
curriculo; métodos y técnicas empleadas en el proceso ensefianza-aprendizaje; estructura
escolar y organizacion; liderazgo, administracién y recursos financieros; recursos humanos;
recursos de la escuela (edificio y equipo); y plan de evaluacién.

e El docente administrador

Con el fin de administrar el sistema escolar, existe personal docente que no se ocupa
directamente de la tarea de educar, poniéndose al frente de los cursos, sino de distribuir o
redistribuir los recursos en base a los fines fijados y supervisar que se esté cumpliendo lo
planificado, para aumentar la calidad educativa; por ejemplo, en qué se gastaran los
recursos obtenidos a través de la cooperadora escolar o la gestién de un subsidio para el
establecimiento, o el pedido de becas para sus alumnos desfavorecidos, en las escuelas
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publicas, o la determinacién de las cuotas a cobrar en las privadas y su destino; o de
la instrumentacion de planes de capacitacion docente, o el control de ausentismo de
alumnos y personal.

En las escuelas esta funcién la cumple el personal directivo: Director, Vice Director y
especialmente, el Administrador educativo.

Los profesores y gestores educativos deben de estar dotados de las habilidades necesarias
para la toma correcta de decisiones, el liderazgo, la gestién de recursos humanos, la
evaluacién de profesores, la organizacion y las relaciones publicas necesarias para
enfrentarse a los dilemas que afectan a diversos tipos de sistemas educativos

LA ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION

Una organizacién es un sistema disefiado para alcanzar ciertas metas y objetivos. ... En
otras palabras, una organizacion es un grupo social formado por personas, tareas
y administracion, que interactian en el marco de una estructura sistematica para cumplir
con sus objetivos.

Cabe destacar que una organizaciéon sélo puede existir cuando hay personas que se
comunican y estan dispuestas a actuar en forma coordinada para lograr su misién. Las
organizaciones funcionan mediante normas o leyes que han sido establecidas para el
cumplimiento de los propésitos.

A. La Organizacion como Funcion de la Administracion

e La organizacidn es la parte de la administracion que supone es establecimiento de
una estructura intencionada de los papeles que los individuos deberdn desempenar
en una empresa. La estructura es intencionada en el sentido de que debe garantizar
la asignacion de todas las tareas necesarias para los cumplimientos de las metas,
asignacion que debe hacerse a las personas mejor capacitadas para realizar esa
tarea.

Significa integrar y coordinar los Recursos Humanos, materiales y financieros de que se
dispone, con la finalidad de cumplimentar un objetivo dado con la maxima eficiencia,
considerando como sus elementos esenciales:

1. Meta o finalidad

2. Programa o método para alcanzar las metas

3. Recursos necesarios para conseguir esas metas (lo mas preciado los Recursos
Humanos)

4. Entorno o ambiente (la responsabilidad y la ética social)

5. Administradores (lideres)
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e Organizar no es mas que identificar y clasificar las actividades requeridas de manera
que se agrupen para dar respuesta a los objetivos, asi como coordinar en forma
horizontal y vertical la estructura de la organizacion asignando a cada grupo un
directivo con autoridad necesaria para supervisarlo.

e La Gerencia Educacional

La Gerencia Educacional, se puede definir como el proceso a través del cual se orienta y
conduce la labor docente y administrativa de la escuela y sus relaciones con el entorno, con
miras a conseguir los objetivos institucionales, mediante el trabajo de todos los miembros
de la Comunidad educativa, el cual debe responder a las necesidades del entorno, no solo
en referencia a los conocimientos y competencias de los estudiantes; es por esta razén que
se hace necesario incorporar la potencialidad enorme del fenédmeno tecnoldgico al contexto
educativo, por lo que se requiere de una actitud de apertura al cambio, para que la mision
(ensefianza- aprendizaje), sea una accién que estimule permanentemente la actividad
constructiva de la educacion.

Las Organizaciones como Sistemas

Una organizacidn es un conjunto de personas agrupadas con el fin de obtener una meta u
objetivo, a través de un método o plan de acciéon y que cuentan con recursos para ello.

Para el propésito del andlisis de una organizacién desde el punto de vista de la teoria, la
palabra sistema toma un sentido particular: significa una pauta de relaciones dentro de un
marco pertinente destinado a la realizacion de cierto propdsito especifico.

Asi, puede concebirse a una organizacion como un conjunto complejo de relaciones entre
recursos fisicos, humanos y trabajo, unidos en una red de sistemas.

Los sistemas actlan como arterias que transportan recursos para generar pProcesos
productivos y distributivos, para convertirse en los medios de satisfacer las necesidades de
grupos de miembros.

Existen sistemas internos cuya funcidn es conectar entre si a otros sistemas de la
organizacion.

La Educacion como Organizacion Social Complejo

El origen del planteamiento tedrico de este trabajo se sitla en la etapa moderna de la
Sociologia de la Educacidn, y su punto de partida se situa en la concepcién de la educacién
como un sistema social complejo que lo representa el propio concepto de sistema social.
Desde esta perspectiva, es necesario identificar las dimensiones basicas del concepto de
sistema social (Hawley, 1966):
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1. Lassociedades pueden ser consideradas como sistemas de partes interrelacionadas.
Cualquier grado de complejidad en una sociedad implica que hay focos interactivos
dentro de ella que pueden ser considerados como sistemas.

3. Todos los sistemas de la vida real son sistemas abiertos en cuanto mantienen
permanentes intercambios e interrelaciones con otros sistemas y con el medio
ambiente en general.

Los sistemas sociales tienen una dimension temporal.

5. Los sistemas sociales incorporan en si mismos las posibilidades de cambio social a
través de las interacciones permanentes entre el sistema y el entorno.

6. Los sistemas sociales varian en complejidad dependiendo de su diferenciacidon
estructural.

7. Un determinado sistema social incorpora elementos de su estado precedente, con
lo cual los cambios siempre mantienen elementos del sistema anterior.

8. El cambio social, es por lo tanto inmanente al propio sistema social.

9. Todos los sistemas estan sometidos a las influencias del entorno, que les provoca
cambios intrasistémicos.

10. Dicha dinamica de interaccién entre sistema y entorno tiene como objetivo el
equilibrio como respuesta de la adaptacidon permanente al entorno.

Teniendo en cuenta todas estas dimensiones que definen un Sistema Social, se puede
mantener que la educacion como accién social puede ser concebida, y por tanto
aprehendida, a través de su conceptualizacion como Sistema Social. Y de hecho, la propia
denominacidén, ampliamente extendida, de referirse a la educacién como Sistema Educativo
lleva aparejada dicha concepcién.

Desde esta perspectiva, se pude definir la educacidén como un sistema social a través de sus
componentes fundamentales, que son los acontecimientos, los elementos, la estructura y
las funciones del sistema educativo (Colom, 1979).

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°5

Considerando los temas de este trabajo didactico; La Administracion educativa, la
organizacién de la administracién, Las Organizaciones como Sistemas, La Educacion como
Organizacion Social Complejo, subraye los conceptos, palabras o términos que le interesa
de acuerdo al abordaje de los contenidos y conforma un glosario de diez (10) palabras y
definalos de acuerdo al Modelo Frayer. (En el primer cuadrante defina la palabra de
acuerdo a la lectura en el siguiente defina la palabra de acuerdo a un autor, al primer
cuadrante de abajo, defina de acuerdo a sus palabras y finalmente defina con una oracién
gue no contenga mas de cinco (5) palabras de cinco palabras).
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MODELO FRAYER

p— — — — —
DEFPECION DE ACUERDC & La LECTURS DEFINICHON DE ACUERDD A& L AUTOR

Tipo de aprendizaje en el cual
un estimulo neutro genera una
respuesta después de gque se
asocia con dicho estimulo

El estimulo neutro procede a
ser un estimulo condicionado
que provoca la respuesta
condicionada

COMDICIONAMIENTO CLASICO

DEFNICISN PERSORAL DEFINICION DEL AUTOA RESUMIDC EN CICC PALABRAS

Aprendizaje que se logra Estimulo neutro que genera
mediante un estimulo. respuesta,

Fundamentacion Legal de una Organizacion para una mejor
Planificacion
Toda Organizacidon particulares u oficiales, incluyendo “La Organizacion Escolar”, se
fundamenta en normas o Leyes que establecen las directrices y bases de la educaciéon como

proceso integral, determina la orientacién, planificacion y organizacion del sistema
educativo y norma el funcionamiento de los servicios que tengan relacidn con este.

La educacién es funcion primordial e indeclinable del Estado, asi como derecho permanente
e irrenunciable de la persona y tiene como finalidad fundamental el pleno desarrollo de la
personalidad y el logro de un hombre sano, culto, critico y apto para convivir en una
sociedad democratica, justa y libre basada en la familia como célula fundamental y en la
valorizacién del trabajo; capaz de participar activa, consciente y solidariamente en los
procesos de transformacion social, con los valores de la identidad nacional y con la
comprension, la tolerancia, la convivencia y las actitudes que favorezcan el fortalecimiento
de la paz entre las naciones y los vinculos de integracion y solidaridad latinoamericana.

La educacion deberd fomentar el desarrollo de una conciencia ciudadana para la
conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente, calidad de vida y el uso racional de los
recursos naturales y contribuird a la formacion y capacitacién de los equipos humanos
necesarios para el desarrollo del pais y la promocion de los esfuerzos creadores del pueblo
hacia el logro de su desarrollo integral, auténomo e independiente.

La educacion, como medio de mejoramiento de la comunidad y factor primordial del
desarrollo nacional, es un servicio publico prestado por el Estado, o impartido por los
particulares dentro de los principios y normas establecidos en la ley.

JAIME ARUIZD



MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 305
(30 de abril de 2004)

Publicado mediante Gaceta Oficial No. 25,042 de 4 de mayo de 2004.
“Por el cual se aprueba el Texto Unico de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion,
con numeracion corrida y ordenacion sistematica conforme fue dispuesto por el
articulo 26 de la Ley 50 de 1 de noviembre de 2002”.

LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:
Que la Ley 47 de 1946, organica de Educacion, fue modificada y adicionada por la Ley 34 de 6 de
julio de 1995, por la Ley 50 de 1 de noviembre de 2002 y por la Ley 60 de 7 de agosto de 2003;

Que el Articulo 26 de la Ley 50 antes citada, autoriza al Ministerio de Educacidn, en conjunto con
la Comision de Educacion, Cultura y Deporte de la Asamblea Legislativa, para que elaboren una
ordenacion sistematica de al Ley 47 de 1946, Organica de Educacién, con las disposiciones
reformadas, adicionadas y derogadas por la Ley 34 de 1995 y por la Ley 50 de 2002, en forma
de texto Unico, con numeracidn corrida de articulos, comenzando por el numero uno;

Que es funcién del Organo Ejecutivo promulgar y hacer cumplir las Leyes de la Republica;

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Texto Unico de la Ley 47 de 1946, Orgénica de Educacion, con
numeracion corrida de articulos, comenzando por el nimero uno, quedando asi:

TEXTO UNICO DE LA LEY 47 DE 1946, ORGANICA DE EDUCACION, CON LAS ADICIONES Y
MODIFICACIONES INTRODUCIDAS POR LA LEY 34 DE 6 DE JULIO DE 1995, POR LA LEY 50 DE 1
DE NOVIEMBRE DE 2002 Y POR LA LEY 60 DE 7 DE AGOSTO DE 2003;

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DECRETA:

TITULO I
DISPOSICIONES FUNDAMENTALES

CAPITULO UNICO

PRINCIPIOS, FINES Y NORMAS DE LA EDUCACION
ARTICULO 1 (1): La educacién es un derecho y un deber de la persona humana, sin distingo de
edad, etnia, sexo, religién, posicion econdmica, social o ideas politicas. Corresponde al Estado el
deber de organizar y dirigir el servicio publico de la educacién, a fin de garantizar la eficiencia y
efectividad del sistema educativo nacional, que comprende tanto la educacion oficial, impartida
por las dependencias oficiales, como la educacidn particular, impartida por personas o entidades
privadas.

ARTICULO 2 (1-A): Al ser humano es el sujeto y objeto de la educacién, y ésta debe considerar
los factores biopsicosociales de su formacion y sus caracteristicas, dentro de su contexto cultural.

ARTICULO 3 (1-B): La educacién panamefia, se fundamenta en principios universales,
humanisticos, civicos, éticos, morales, democraticos, cientificos, tecnoldgicos, en la idiosincrasia
de nuestras comunidades y en la cultura nacional.

PARAGRAFO: Estos principios se orientan en la justicia social, que servira de afirmacién vy
fortalecimiento de la nacionalidad panamena.

ARTICULO 4 (2): El sistema educativo panamefio estd compuesto por dos subsistemas: el
regular y el no regular, definidos en esta Ley. Tanto en el subsistema regular como en el no
regular, existiran las modalidades formal y no formal. Ambos subsistemas funcionaran coordinada
y simultdneamente con articulacién y continuidad de grados, con etapas y niveles que aseguren
la calidad, eficiencia y eficacia del sistema, dentro de una concepcion de educacion permanente.

JAIME ARUIZD



ARTICULO 5 (2-A): La educacién permanente como proceso que se realiza a través de toda la
vida del ser humano, deberd promover cambios de conducta hacia el logro de actitudes y
capacidades, para que el individuo sea portador de los valores culturales, civicos y morales, y
pueda perfeccionar constantemente su preparacion.

ARTICULO 6 (2-B): La educacion permanente es una obligacion del Estado y forma parte del
sistema educativo regular y no regular. Mediante ella se promueve la participacién de las personas
y de los medios de comunicacion social en el desarrollo de la sociedad, a fin de mantenerlas
informadas de los nuevos aportes y de los medios de comunicacidn social en el desarrollo de la
sociedad, a fin de mantenerlas informadas de los nuevos aportes del pensamiento humano, de la
ciencia y la tecnologia. Empleara la mayor cantidad de recursos disponibles, tales como

1. Centros de informacién y documentacion.
. Bibliotecas y museos.

. Programas de radio y television.

. Cines y teatros.

. Publicaciones.

. Otros afines.

El Ministerio de Educacion debe realizar los estudios pertinentes, en las diferentes regiones
escolares del pais, que le permitan desarrollar programas de educacion permanente con objetivos
especificos.
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PARAGRAFO: El Organo Ejecutivo regulara los programas educativos en los diferentes medios
de comunicacion social.

ARTICULO 7 (3): La educacion es oficial o particular. Es oficial la educacién costeada en todo o
en parte por el Estado; es particular, la que se imparte sin costo alguno para el Estado, pero toda
educacion es publica, en el sentido que todos los establecimientos de ensefianza sean oficiales o
particulares, estan abiertos a todos los alumnos sin distincién de raza, posicién social o religion.

ARTICULO 8 (3-A): La educacién es una inversién social y debe beneficiar a todos los estratos
de la sociedad. A tal efecto, para su financiamiento se dispondra de los recursos suficientes, tanto
del sector oficial como del privado.

ARTICULO 9 (4): La educacién al servicio del ser humano se fundamenta en principios civicos,
éticos y morales; se afirma en la justicia y libertad, con igualdad de oportunidades que conduzcan
al educando al logro de un maximo desarrollo espiritual y social, y con base en el principio de
continuidad histérica, a fin de que contribuya al fortalecimiento de nuestra cultura.

La educacidn garantiza el respeto a los derechos humanos, el incremento de los recursos
renovables y desarrolla la personalidad del individuo, aprovechando al maximo sus
potencialidades y forjando su caracter en la capacidad de disefar la versiéon de su propio futuro.
ARTICULO 10 (4-A): Los fines de la educacién panamefia son:

1. Contribuir al desarrollo integral del individuo con énfasis en la capacidad critica, reflexiva y
creadora para tomar decisiones con una clara concepcidn filosofica y cientifica del mundo y
de la sociedad, con elevado sentido de solidaridad humana.

2. Coadyuvar en el fortalecimiento de la conciencia nacional, la soberania, el conocimiento y
valoracién de la historia patria, el fortalecimiento de la nacién panamena, y la independencia
nacional y la autodeterminacién de los pueblos.

3. Infundir el conocimiento y la practica de la democracia como forma de vida y de gobierno.

4. Favorecer el desarrollo de actitudes en defensa de la normas de justicia e igualdad de los
individuos, mediante el conocimiento y respeto de los derechos humanos.

5. Fomentar el desarrollo, conocimiento, habilidades, actitudes y habitos para la investigacion
y la innovacién cientifica y tecnolégica, como base para el progreso de la sociedad y el
mejoramiento de la calidad de vida.

6. Impulsar, fortalecer y conservar el folclore y las expresiones artisticas de toda la poblacién,
de los grupos étnicos del pais y de la cultura regional y universal.

JAIME ARUIZD



7. Fortalecer y desarrollar la salud fisica y mental del panameno a través del deporte y
actividades recreativas de vida sana, como medios para combatir el vicio y otras practicas
nocivas.

8. Incentivar la conciencia para la conservacion de la salud individual y colectiva.
9. Fomentar el habito del ahorro, asi como el desarrollo del cooperativismo y la solidaridad.

10. Fomentar los conocimientos en materia ambiental con una clara conciencia y actitudes
conservacionistas del ambiente y los recursos naturales de la Nacién y del mundo.

11. Fortalecer los valores de la familia panamefia como base fundamental para el desarrollo de
la sociedad.

12. Garantizar la formacién del ser humano para el trabajo productivo digno, en beneficio
individual y social.

13. Cultivar sentimientos y actitudes de apreciacion estética en todas las expresiones de la
cultura.

14. Contribuir a la formacién, capacitaciéon y perfeccionamiento de la persona como recurso
humano, con la perspectiva de educacién permanente, para que participe eficazmente en el
desarrollo social, econdmico, politico y cultural de la Nacién, y reconozca y analice
criticamente los cambios y tendencias del mundo actual.

15. Garantizar el desarrollo de una conciencia social a favor de la paz, la tolerancia y la
concertacion como medios de entendimiento entre los seres humanos, pueblos y naciones.

16. Reafirmar los valores éticos, morales y religiosos en el marco del respeto y la tolerancia ente
los seres humanos.

17. Consolidar la formacidn civica para el ejercicio responsable de los derechos y deberes
ciudadanos, fundamentada en el conocimiento de la historia, los problemas de la Patria y los
mas elevados valores nacionales y mundiales.

ARTICULO 11 (4-B): La educacién para las comunidades indigenas se fundamenta en el derecho
de éstas de preservar, desarrollar y respetar su identidad y patrimonio cultural.

ARTICULO 12 (4-C): La educacién de las comunidades indigenas se enmarca dentro de los
principios y objetivos generales de la educaciéon nacional y se desarrolla conforme a las
caracteristicas, objetivos y metodologia de la educacién bilingie intercultural.

ARTICULO 13 (5): La educacién panamefia se caracteriza por su condicién democratica,
progresista, participativa y pluralista; dindmica e integradora; libre y justa; globalizadora e
innovadora; creativa y civilista. Tiene como practica la labor multiple interdisciplinaria, el estudio-
trabajo con sentido didactico; se orienta en los principios légicos y es capaz de evaluar su gestién
en forma permanente.

No podran funcionar en el territorio de la RepuUblica centros de ensefianza de caracter
discriminatorio.

ARTICULO 14 (5-A): La educacién, como proceso permanente, cientifico y dindmico,
desarrollara los principios de “aprender a ser”, “aprender a aprender” y “aprender a hacer”, sobre
proyectos reales que permitan preparar al ser humano y a la sociedad con una actitud positiva
hacia el cambio que eleve su dignidad, con base en el fortalecimiento del espiritu y el respecto a

los derechos humanos.

El sistema educativo se actualizara permanentemente, para mantenerse acorde con los cambios
tecnoldgicos y cientificos, utilizando métodos y técnicas didacticas activas y participativas.

ARTICULO 15 (6): En el nivel superior, la educacidn universitaria se regira por Leyes especiales
y, como parte del sistema educativo, coordinara estrechamente con el Ministerio de Educacion,
considerando los principios y fines del sistema educativo.

ARTICULO 16 (7): El Ministerio de Educacion fijarad los esenciales basicos, determinard los
programas de ensefianza, la organizacién del primer y segundo nivel del sistema educativo y
velara que las instituciones docentes particulares cumplan los fines de la educacion y la cultura
nacional.
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El Ministerio de Educacion coordinara las acciones educativas con las entidades responsables del
tercer nivel de ensefianza o educacion superior.
TITULO II
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

CAPITULO I

ARTICULO 17 (8): El Ministerio de Educacion tendrd a su cargo todo lo relacionado con la
educacion y la cultura nacionales y por su conducto ejercera el Estado su deber esencial de la
cultura y la educacion en todos sus aspectos.

ARTICULO 18 (8-A): El sistema educativo es el conjunto de instituciones, entidades y
dependencias que desarrollan programas y ofrecen servicios educativos integrados y articulados
coherentemente, dandole unidad y continuidad al proceso de aprendizaje-ensefianza y abarca
tanto las acciones educativas que se cumplen en las instituciones formales de ensefianza, como
las que se desarrollen fuera de éstas.

La administracion del sistema educativo respondera a una politica de Estado, cuyo objetivo es
garantizar la continuidad y ejecucion de la politica educativa que asegure la transformacion
integral del sistema educativo, que sea producto del estudio y diagndstico de la realidad, la
consulta, el seguimiento y la evaluacidn, para lograr su calidad, pertinencia, equidad, eficiencia y
eficacia.

ARTICULO 19 (8-B): El Ministerio de Educacion es la entidad rectora del sistema. Como tal,
coordinara con las siguientes instituciones del sector educativo y de la sociedad civil vinculadas a
la educacidn, para alcanzar los fines de ésta:

1. Universidades del pais

Centros de estudios superiores

Instituto para la Formacion y Aprovechamiento de los Recursos Humanos (IFARHU)
Instituto Nacional de Cultura (INCAC)

Instituto Nacional de Deportes (INDE)

Instituto Nacional de Formacidn Profesional (INAFORP)

Instituto Nacional de Habilitacion Especial (IPHE)

Organizaciones docentes
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Consejo Nacional de Educacion Superior

10. Comision Coordinadora de Educacion Nacional
11. Confederaciones de Padres de Familia.

12. Asociaciones estudiantiles.

PARAGRAFO: El Ministerio de Educacion reglamentara la participacion de estos organismos y
otros que se establezcan de acuerdo con las necesidades educativas, culturales y deportivas del
pais.
ARTICULO 20 (8-C): La estructura administrativa del sistema educativo se compone de los
siguientes niveles:

1. Nivel central: Esta conformado por el Ministerio de Educacion.

Le compete a esta instancia dirigir las politicas, estrategias y fines de la educacion, de manera
que se cumplan los preceptos constitucionales.

2. Nivel regional: Comprende las instancias administrativas regionales.

Le compete a esta instancia velar por la implementacién, supervision y coordinaciéon de las
acciones educativas en las regiones escolares.

3. Nivel local o institucional: Comprende los centros escolares o proyectos educativos.

Le compete a esta instancia la ejecucion de las politicas y estrategias tendientes a lograr los fines
y objetivos de la educacién.
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ARTICULO 21 (8-CH): El Ministerio de Educacién establecerd un sistema efectivo de
coordinacién, informacion y control entre los distintos niveles y sus unidades constitutivas para
mantener la comunicacién y la articulacion, tanto en direccion vertical como horizontal.

ARTICULO 22 (9): Corresponden al Ministerio de Educacién la direccién, organizaciéon y
supervision de todas las instituciones educativas oficiales de la Republica, con excepcidon de
aquellas que la ley ponga al cuidado de otros Ministerios e impulsar la cultura en todo el pais en
la forma mas adecuada a los intereses nacionales.

ARTICULO 23 (9-A): El sistema educativo se desarrolla sobre la base de la descentralizacion,
como estrategia administrativa y proceso de ampliacion y modificacion de las formas de
participacion de los diversos agentes en los distintos niveles de gestion del sistema y se
fundamenta en los siguientes criterios:

1. Realidad geografica y politica, necesidades sociales, econdmicas y culturales.
. Autonomia.

. Delegacién y cobertura de la autoridad.

. Definicidn de funciones y seleccién de personal.

. Mecanismos de comunicacién, informacién y retroinformacion.

. Coordinacion efectiva.

. Direccién y evaluacion de las acciones.

. Politica de estimulo al personal.
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. Legales.

ARTICULO 24 (10): Toda funcién educativa sistematizada que el Estado lleve a cabo,
cualesquiera que sean las instituciones en que se efectle, estard a cargo del Ministerio de
Educacion y su costo sera imputado a su Presupuesto. Cuando tales funciones se lleven a cabo
en instituciones bajo la dependencia de otro Ministerio, los funcionarios educativos estaran
subordinados a los jefes de tales Instituciones excepto en el desempefio de su funcion educativa.

ARTICULO 25 (11): La Comisién Coordinadora de Educacién Nacional funcionard como
organismo consultivo y de asesoria técnico pedagdgica del Ministerio de Educacién, y tendra,
ademas, cualquier otra funcién que el Ministerio determine.

Mediante Decreto se reglamentara la organizacion y funcionamiento de esta Comision.

ARTICULO 26 (12): El Ministerio de Educacién podré convocar, cuando lo estime conveniente,
conferencias de profesores, inspectores, directores y maestros para tratar asuntos relativos a
educacion y ensefianza. Estas conferencias podran tener el caracter de simples reuniones o, el de
asambleas pedagdgicas integradas por delegados del Ministerio o del profesorado, o de ambos.

El Organo Ejecutivo reglamentara la forma de convocatoria para estas asambleas establecera sus
funciones, determinara los viaticos de los delegados, asi como la época en que deben reunirse y
el caracter que se deberd dar a los acuerdos que resulten de su deliberacién.

ARTICULO 27 (13): El Ministerio de Educacién cooperara con todas las asociaciones del personal
docente y educando de los planteles educativos de la Republica que tengan por objeto promover
el progreso profesional y mejoramiento fisico y cultural de sus miembros. Desarrollara asimismo
una intensa labor de capacitacion para los maestros no graduados mediante los cursos de verano,
cursos en extramuros o cursos por correspondencia si fueren posibles, suministrados por el
Ministerio de Educacion.

ARTICULO 28 (14): Las formas de expresion del Organo Ejecutivo y del Ministerio de Educacion
son las siguientes: Decretos y Resoluciones, que llevaran las firmas del Sefior Presidente de la
Republica y del Ministro de Educacion y Resueltos que llevaran las firmas del Ministro de Educacion
y del Secretario del Ministerio.

ARTICULO 29 (14-A): El proceso de actualizacién de las disposiciones legales que rigen el
sistema educativo, se orienta a la estructuracion de un Cdédigo de Educacion, que contara con la
participacion y consulta previa a las organizaciones docentes, estudiantiles y de padres de familia,
segun sea la competencia.
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ARTICULO (15): Declarado inexequible por la Corte Suprema de Justicia.

ARTICULO 30 (16): Corresponde al Organo Ejecutivo la facultad de determinar la longitud del
ano lectivo, las fechas iniciales y final del mismo en las distintas regiones del pais y las de los
periodos de vacaciones.

ARTICULO 31 (17): Siempre que en esta Ley se trate del Organo Ejecutivo se entenderan el
Presidente de la Republica y el Ministro de Educacidn; siempre que se trate del Ministerio de
Educacion se entenderan el Ministro de Educacién y las dependencias del Ministerio.

ARTICULO 32 (17-A): La estructura administrativa del Ministerio de Educacién esté conformada
por cuatro niveles claramente definidos:

Superior

De coordinacién y control y asesoria.
Técnico y de apoyo.

De ejecucion.

A partir de la vigencia de la presente Ley, funcionaran en el Ministerio de Educacion las siguientes
direcciones nacionales:

1. Direccion General de Educacion.

Direccion Nacional de Planeamiento Educativo.

Direccion Nacional de Educacion Basica General.

Direcciéon Nacional de Educacion Media Académica.

Direccion Nacional de Educacion Media Profesional y Técnica.
Direccion Nacional de Educacién Inicial.

Direcciéon Nacional de Educacion Particular.

Direccion Nacional de Educacion de Jévenes y Adultos.
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Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa.
. Direccion Nacional de Orientacidn Educativa y Profesional.

e
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. Direccion Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional

-
N

. Direccion Nacional de Administracion.

—
w

. Direccion Nacional de Ingenieria y Arquitectura.

,_.
o

. Direccion Nacional de Personal.

-
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. Direccion Nacional de Informacion y Relaciones Publicas.

—
(&)

. Direccion Nacional de Asesoria Legal.

—
N

. Direccién Nacional de Coordinacién del Tercer Nivel de Ensefanza o Superior.

-
04}

. Direccion Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional.

—
O

. Direccion Nacional de Derecho de Autor.

N
o

. Direccion Nacional de Nutricion y Salud Escolar.

N
-

. Direccion Nacional de Educacion Ambiental.
22. Direccion Nacional de Educacion Especial.

PARAGRAFO: La creacién de futuras y direcciones nacionales se hard mediante Decreto, al igual
que los objetivos y funciones de las direcciones, subdirecciones nacionales y departamentos; asi
como los requisitos para ocupar las direcciones y subdirecciones.

Seran escogidas mediante concurso de créditos y antecedentes, por un término de cuatro (4)
afios, las Direcciones y Subdirecciones de Inicial, Basica General, Media Académica, Particular,
Profesional y Técnica, Personal y la de Curriculo y Tecnologia Educativa.

ARTICULO 33 (17-B): El Ministerio de Educacién creara una unidad de coordinacién técnica para
la ejecucion de los programas especiales en las areas indigenas.
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ARTICULO 34 (18): En cada Distrito Municipal existird una Junta Municipal de Educacion
compuesta de siete (7) miembros nombrados asi: dos (2) por el Ministerio de Educacion; uno (1)
por el Consejo Municipal; dos (2) elegidos por votacion por los Clubes de Padres de Familia y dos
(2) elegidos por votacion por los maestros del Distrito.

Los representantes de Padres de Familia de los y maestros duraran en sus puestos por un periodo
de dos (2) afios podran ser reelectos. Las elecciones para escoger y cada uno de estos grupos de
representantes, se efectuaran en dos afios alternos. Los designados por el Ministerio de Educacion
y por el Municipio, son de libre nombramiento y remocién de estas entidades.

PARAGRAFO: El Organo Ejecutivo reglamentard las elecciones asi como la organizacién e
instalacion de las Juntas Municipales.

ARTICULO 35 (19): Las Juntas Municipales de Educacién, integradas en la forma prevista en el
articulo anterior, cooperaran con las autoridades del ramo educativo en todas las acciones que
contribuyan a impulsar la cultura y la educacion del distrito, y velaran porque el 20% de los fondos
municipales, destinados a la educacion oficial del primer nivel de ensefianza y el 5% de los fondos
municipales destinados a la educacion fisica, en el primer y segundo nivel de ensefianza, sean
invertidos de acuerdo con lo que dispone esta Ley. Toda cuenta contra el Tesoro Nacional debe
llevar la firma del presidente de la Junta Municipal de Educacién.

El Organo Ejecutivo reglamentara las demas funciones, asi como la organizacién e instalacién de
las Juntas Municipales de Educacion.

ARTICULO 36 (20): El érgano Ejecutivo no concedera permiso para abrir, y ordenara el cierre
de las cantinas, casas de tolerancia o de juegos permitidos que estén establecidos a una distancia
de cien (100) metros de las escuelas o colegios publicos o particulares.

ARTICULO 37 (21): Queda terminantemente prohibido en los planteles de ensefianza, sean
oficiales o particulares, efectuar entre los alumnos, sin la previa aprobacion de la Junta Municipal
de Educacion, colectas de dinero, ventas de articulos o llevar a cabo actividad econémica alguna,
cualquiera que fuere la naturaleza o el objeto de la misma.
CAPITULO II
DIRECCIONES REGIONALES DE EDUCACION

ARTICULO 38 (22): La RepUblica de Panamé& se dividird en circunscripciones territoriales
denominadas regiones escolares. Su creacién y nimero se hara atendiendo a las caracteristicas
geograficas, ambientales y culturales, asi como a las condiciones socio econémicas de cada
region, su poblacion y al criterio administrativo establecido en esta Ley.

La regionalizacion escolar es una concepcién politico-administrativa que consiste en la divisién del
pais en unidades territoriales.

Las regiones escolares se subdividen en circuitos escolares y éstos, a su vez, en zonas escolares.
Los circuitos y zonas escolares seran determinados de acuerdo con el nimero de centros
educativos y de educadores, asi como por las facilidades de comunicacion.

Para la descentralizacion educativa, el Ministerio de Educacion continuara funcionando con las
trece regiones escolares existentes.

PARAGRAFO El Organo Ejecutivo, previo estudio socioecondémico dirigido a garantizar la
efectividad y funcionalidad de las regiones escolares, podra aumentar o disminuir el nimero de
estas.

ARTICULO 39 (22-A): El proceso de descentralizaciéon educativa se implementard después de
realizar un estudio que defina las prioridades y la gradualidad en la aplicacién de normas,
funciones y dotacidn de recursos para su efectiva aplicacion.

Este estudio se realizara en un término que no excedera los ciento ochenta dias, contado a partir
de la promulgacién de esta Ley.

ARTICULO 40 (22-B): En cada regién, escolar funcionard una unidad descentralizada del
Ministerio de Educacion, denominada Direccion Regional de Educacion, con plena autonomia
funcional y administrativa, que sera responsable de la ejecucidn de las politicas educativas
nacionales y regionales en la respectiva, region escolar.
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Las Direcciones Regionales de Educacion tendran, ademas, las siguientes funciones:

1.

o

®

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Planificar, dirigir, organizar y orientar el sistema educativo de la region escolar, de
conformidad con la Constitucién Politica y esta Ley,

Administrar adecuadamente los recursos presupuestarios que sean asignados a la regién
escolar, con obligacién de rendir cuentas;

Construir y darle mantenimiento a la infraestructura escolar;
Dotar y reparar el mobiliario escolar y el equipo de funcionamiento requerido por los centros
escolares de la region;

Organizar y ejecutar programas de alimentacién, nutricion y salud escolar, en consulta con
la Comunidad Educativa Regional;

Dotar de recursos didacticos a los centros escolares;

Producir materiales de lectura y fomentar la creacion de centros bibliograficos y de
documentacion;

Ejecutar las politicas educativas establecidas por el Ministerio de Educacion;

Supervisar el desarrollo de los procesos educativos en su regién, a fin de garantizar su
eficiencia, eficacia y pertinencia;

Realizar estudios, diagndsticos y evaluaciones de la realidad educativa de la regidén escolar,
en coordinacion con otros sectores;

Elaborar y ejecutar, con la colaboracion de la Comunidad Educativa Regional, el Plan Regional
de Desarrollo Educativo, de acuerdo con las politicas y planes nacionales;

Proponer e impulsar cambios e innovaciones educativos en la region escolar, en coordinacidn
con la Comunidad Educativa Regional, destinados a mejorar la equidad y calidad de la
educacion;

Cumplir con las politicas y los procedimientos establecidos, en lo referente a la administracion
del recurso humano;

Proponer y ejecutar, en coordinacion con las instancias nacionales, la capacitacion del
personal docente, directivo, de supervision, técnico y administrativo de la respectiva region
escolar, de conformidad con las necesidades regionales y las politicas establecidas por el
Ministerio de Educacion;

Realizar el seguimiento y la evaluacion de las transformaciones que se impulsan en los
centros educativos de la region;

Identificar y evaluar las necesidades de docentes, directores, supervisores y personal técnico
y administrativo en la regién escolar, y presentar propuestas para la consideracion del
Ministro o la Ministra de Educacién;

Establecer un registro, control y evaluacion periddica del recurso humano que labora en la
region;

Establecer procedimientos pan la captacidén, generacién, publicacion y difusidon de
informacién estadistica, legal, bibliografica y documental relacionada con la educacién, asi
como asegurar el cumplimiento de estas tareas;

Formular el proyecto de presupuesto anual de operaciones y de inversién de la regidn escolar,
y ejecutarlo en atencién a las normas legales y administrativas vigentes, asi como a las
necesidades de la regién escolar,

Aplicar mecanismos de control en las transacciones presupuestarias y financieras, en estricto
cumplimiento de las normas y procedimientos que rigen la materia;

Mantener actualizados los inventarios de las construcciones, equipos y materiales de los
centros educativos de la region escolar;

Identificar las necesidades de construccién, mantenimiento y reparacion de los edificios
escolares, asi como de adquisicidn, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo, de
acuerdo con la demanda educativa;
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23. Asegurar el cumplimiento de las normas, técnicas, procedimientos y especificaciones de
calidad establecidas en relacién con el mantenimiento, reparacion y construccion de obras
en la regién;

24. Desarrollar, adecuar e instrumentar nuevas tecnologias y procedimientos para mejorar la

gestion de la Direccion Regional, de comun, acuerdo con las instancias administrativas
correspondientes;

25. Las demés que el Organo Ejecutivo les asigne mediante decreto.

ARTICULO 41 (22-C): Las Direcciones Regionales de Educacién contaran con la siguiente
estructura organizativa:

1. Una Direccién Regional;

2. Una Subdireccion Regional Técnico-Docente, responsable de las acciones relacionadas con el
desarrollo educativo, como la planificacion, investigacion, supervision y evaluacion
educativas, el desarrollo y la innovacién curricular, la actualizaciéon y el perfeccionamiento
docente, la dotacion de materiales, recursos didacticos y audiovisuales, asi como la
evaluacién especial;

3. Una Subdireccion Regional Técnico-Administrativa, responsable de las acciones de
administracion de recursos humanos, recursos materiales y fisicos, alimentacién, nutriciéon y
salud escolar, relaciones con la comunidad educativa, contabilidad y control.

Las Direcciones Regionales de Educacion contaran con las unidades o departamentos que el
estudio, a que hace referencia el articulo 22-A (Léase el articulo 39 del presente Texto Unico),
determine necesarios.

El Organo Ejecutivo incorporara, mediante decreto, otras instancias operativas segln las
necesidades de cada Direccidn.

ARTICULO 42 (22-CH): El Organo Ejecutivo, a través del Ministerio de Educacién, establecerd
y destinara, de manera agil y expedita, a las Direcciones Regionales de Educacidn, los fondos de
operaciones, mantenimiento e inversiones que les permitan cumplir a cabalidad con las funciones
y responsabilidades que les son inherentes.

Los Directores y las Directoras Regionales de Educacion seran responsables de la correcta
utilizacién de los fondos que les sean destinados, en estricto cumplimiento de las disposiciones
legales que rigen la contratacién publica y la ejecucién presupuestaria.

ARTICULO 43 (22-D): Los aspirantes a los cargos de Director o Directora Regional y Subdirector
o Subdirectora Regional de Educacién, deberan reunir los siguientes requisitos:

Ser de nacionalidad panamefa;
Ser educador o educadora en servicio;

Haber laborado, por lo menos, diez afios como docente en el Ministerio de Educacion;
Tener experiencia minima de cinco afios en direccion o supervision educativa;

Poseer titulo de licenciatura en cualquier especialidad;

No haber sido condenado por delito contra la administracién publica, ni sancionado
administrativamente en el Ministerio de Educacién por falta grave.

ok N

Para aspirar al cargo de Subdirectora o Subdirector Regional Técnico-Administrativo se requiere,
ademas, poseer titulo universitario en el area de Administracion.

ARTICULO 44 (22-E): Los Directores o Directoras y los Subdirectores o Subdirectoras
regionales de Educaciéon serdn nombrados para un periodo de cinco afios, los cuales seran
coincidentes con el periodo presidencial, mediante concurso por oposicién de créditos, méritos y
competencias.

En caso de que, por cualquier motivo, se produzcan vacantes permanentes en los cargos de
Direccion o Subdireccion Regional de Educacion, el Ministerio de Educacidon estad obligado a
realizar el concurso respectivo, a fin de llenar, de inmediato dichas vacantes.

PARAGRAFO (transitorio). Los Directores o Directoras que sean seleccionados dentro del actual
periodo presidencial, durardn en sus cargos hasta el 31 de diciembre del afio 2004.
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ARTICULO 45 (22-F): El concurso nacional para la seleccién y nombramiento de Directores o
Directoras y Subdirectores o Subdirectoras Regionales de Educacion, sera realizado por la
Direccion Nacional de Recursos Humanos, junto con las Comisiones Regionales de Seleccidn de
Personal Docente.

ARTICULO 46 (23): A cargo de cada region escolar estard un director regional de educacién,
asistido por dos subdirectores en las areas técnico-docente y administrativa.

A cargo de cada circuito escolar estard un supervisor coordinador, elegido entre el cuerpo de
supervisores regionales del circuito respectivo. A cargo de cada zona escolar estaran supervisores
regionales para el nivel inicial, primero y segundo nivel de ensefianza y la postmedia.

El nimero de estos supervisores regionales en cada zona escolar, dependera de la cantidad de
centros educativos, educadores y poblacién escolar.

Los supervisores regionales seran nombrados mediante concurso publico.

ARTICULO 47 (23-A): En cada regidén escolar funcionardn las asambleas pedagdgicas
regionales, centros de colaboracién, asociaciones de docentes, asociaciones de padres de familia,
organizaciones estudiantiles, congresos indigenas, juntas municipales de educacién y comisiones
técnicas de investigacion educativa, que seran organismos de consulta y apoyo a la gestion
educativa.

ARTICULO 48 (23-B): El Centro de Colaboracién servira de vinculo entre los educadores, padres
de familia, estudiantes y la comunidad en general. En el Centro se analizardn y buscaran
soluciones a los problemas profesionales, estudiantiles y comunitarios del drea; se fomentara el
intercambio de experiencias, se auxiliara en la orientacion y supervision educativa y se promovera
la gestion gremial docente.

PARAGRAFO. Los centros de colaboracion integrados por educadores funcionaradn a nivel de
zona. Su reglamentacion establecerd mediante Decreto.

ARTICULO 49 (23-C): La Comisién Técnica de Investigacién Educativa tendrd como funcién
prioritaria la investigacién del sistema a nivel regional. Los resultados de su ejecutoria fortaleceran
criterios y rectificaran otros, lo cual regulara el sistema educativo.

PARAGRAFO: La integraciéon y funcionamiento de la Comisién Técnica de Investigacion
Educativa, sera reglamentada mediante Decreto.

ARTICULO 50 (23-CH): En cada una de las Direcciones Regionales de Educacién funcionara un
ente denominado Comunidad Educativa Regional, como organismo consultivo y de participacion
ad honoérem, integrado por los Directores o Directoras de los centros escolares y por un
representante de cada una de las siguientes organizaciones donde las hubiere:

Asociaciones de docentes con personeria juridica y con representacion en la regidén escolar;
Asambleas pedagdgicas;

Centros de colaboracion;
Asociaciones de padres de familia;
Asociaciones estudiantiles;
Congresos indigenas;

Comunidad organizada;

® NouhkwNe

Asociaciones de personas con discapacidad o, en su defecto, el Instituto Panamefio de
Habilitacién Especial.

Cada representante tendra su suplente seleccionado de la misma forma que su principal.
El Director Regional sera responsable de implementar lo establecido en este articulo.

El Organo Ejecutivo establecerd los mecanismos de seleccién, el perfil y los periodos de vigencia
de los representantes ante la comunidad Educativa Regional.

ARTICULO 51 (23-D): En cada centro escolar del primer y segundo nivel de ensefianza,
funcionard un organismo, consultivo y de participacién ad honérem denominado Comunidad
Educativa Escolar, que estara integrado por:

JAIME ARUIZD



El Director o la Directora del centro escolar,

El Presidente o la Presidenta de la Asociacion de Padres de Familia;

Un representante de los educadores y las educadoras del centro escolar,
Un representante de los estudiantes de los dos ultimos anos;

b

5. Un representante de las organizaciones civicas del area donde estad ubicado el centro
escolar. Cada representante tendra un suplente seleccionado de la misma forma que su
principal.
Sera responsabilidad del Director del centro escolar la implementacion de lo establecido en este
articulo.
El Organo Ejecutivo establecerd mediante decreto los mecanismos de seleccidn, el perfil y los
periodos de vigencia de los representantes ante la Comunidad Educativa Escolar.
ARTICULO 52 (23-E): La Comunidad Educativa Escolar tendra, entre otras funciones, las
siguientes:
1. Elaborar y apoyar el desarrollo del Proyecto Educativo de Centro (PEC), participando en su
efectiva ejecucidn y evaluacion;

. Servir de érgano de comunicacién con la Comunidad Educativa Regional;

. Contribuir con los procesos de participacion y proyecciéon comunitaria en materia educativa;

. Servir de instancia de consulta y asesoria de la Direccion del centro educativo;

. Velar por la calidad de la educacidn, con el fin de garantizar la eficiencia y eficacia del proceso
educativo y que se cumplan los fines de la educacién panamefia;

u b wWN

(&)

. Elaborar un programa de estimulos para la superacion profesional de educadores y
educandos del centro educativo, asi como colaborar en su efectiva implementacion y
evaluacion;

7. Confeccionar su reglamento que debera ser aprobado por la Direccidon Regional de Educacion;

8. Elaborar el presupuesto del centro escolar y darle seguimiento a su ejecucion;

9. Velar por la armdnica colaboracion de los diferentes estamentos del centro escolar.
ARTICULO 53 (23-F): La Comunidad Educativa Regional tendra las siguientes funciones:

1. Servir de organismo de consulta y apoyo de la Direccion Regional de Educacién, en asuntos
relacionados con la educacion;

2. Elaborar su plan anual de funcionamiento y remitirlo al Director o a la Directora Regional de
Educacién;

3. Velar por la calidad de la educacion, con el fin de garantizar la eficiencia y eficacia del sistema
y que se cumplan los fines de la educacidén panamefia;

N

. Colaborar en el disefio, ejecucién, seguimiento y evaluacion del Proyecto Educativo Regional;
5. Colaborar con las Comunidades Educativas Escolares de la regién, en la ejecucién y
seguimiento de sus Proyectos Educativos de Centro;

6. Proponer y propiciar cambios e innovaciones educativos en la regidén escolar, en coordinacion
con la Direccién Regional de Educacién;

N

. Proponer programas para el mejoramiento de la nutricién y salud de los educandos;
8. Dictar su Reglamento Interno, el cual deberd ser aprobado, mediante resuelto, por el
Ministerio de Educacion;

9. Las demas que le asigne el Organo Ejecutivo.
ARTICULO 54 (24): Los Directores o las Directoras regionales de Educacion serén la autoridad
en materia educativa y representaran al Ministro o a la Ministra de Educacién en la respectiva
region escolar.

Los Directores o las Directoras Regionales de Educacién son los jefes o superiores inmediatos de
todos los funcionarios que laboran en la Direccién Regional, de los Subdirectores y Subdirectoras
Regionales, de los Coordinadores y las Coordinadoras de Circuitos Escolares, de los Supervisores
y Supervisoras Regionales, asi como de los Directores y Directoras de las escuelas y colegios
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establecidos en la regidn, y estos Ultimos lo son del personal docente y administrativo que labora
en el respectivo centro escolar.

Las Direcciones Regionales ejerceran sus funciones en coordinacién con la Direccion General de
Educacion y las Direcciones Nacionales.

ARTICULO 55 (25): Los Inspectores de Educacién o Inspectores Auxiliares son funcionarios
responsables de la orientacidn técnica y de la buena administracion de las escuelas, destinados
principalmente a orientar la labor docente y dirigir la buena marcha de las escuelas mediante una
cooperacion activa con los directores y maestros y de acuerdo con la orientacidn que le imprima
al ramo el Ministerio de Educacién.

Las funciones y deberes de los Inspectores de Educacion y de los Inspectores Auxiliares seran
determinados por el Organo Ejecutivo.

ARTICULO 56 (26): Los Inspectores Auxiliares reemplazaran a los Inspectores Provinciales en
sus faltas temporales o absolutas, segin determine el Ministerio de Educacién, y ayudaran a sus
jefes inmediatos en todas las actividades que correspondan a la Inspeccion Provincial.

ARTICULO 57 (27): Antes de finalizar el afio lectivo los inspectores de Educacién deben reunir
la Junta Municipal de Educacion, el personal docente y administrativo de su jurisdiccion para
elaborar un plan de realizaciones minimas a seguir, que abarque todos los aspectos de la labor
escolar del afio lectivo siguiente, teniendo como fundamento el censo elaborado de acuerdo con
las realidades locales. Este plan debera ser sometido a la consideracion del Ministerio de Educacion
conjuntamente con las organizaciones escolares de su respectivas Provincias, a mas tardar un
mes después de finalizar los exdmenes finales.

ARTICULO 58 (28): Antes de empezar las labores escolares es obligacion de los Inspectores de
Educacion reunir en conferencias, en la forma que juzguen convenientes, a los Directores vy
maestros de su jurisdiccion para discutir con ellos el plan de realizaciones minimas aprobados al
finalizar el afio lectivo anterior, y orientar, en colaboracidon con ellos, la marcha de las escuelas.

El Misterio de Educacion reglamentara estas conferencias en cuanto lo juzgue conveniente con
respecto a duracion, forma en que habran de verificarse y los informes que acerca de ellas deben
rendir los Inspectores de Educacion.

ARTfCULO 59 (29): Ademas de los Inspectores de Educacion y los Inspectores Auxiliares el
Organo Ejecutivo podra nombrar Inspectores Auxiliares de Clases Especiales, de Jardines de la
Infancia y de las Escuelas Particulares cuando lo juzgue conveniente.

Estos Inspectores dependeran de los Inspectores Provinciales respectivos y sus funciones seran
determinadas por el Organo Ejecutivo.

ARTICULO 60 (30): Los Inspectores de Educacidn, Inspectores Auxiliares, Directores y Maestros
tendrdn derecho a viaticos que les asigne el Organo ejecutivo siempre que sean movilizados por
razones de servicio, las cuales deben ser comprobadas en la forma que determine el Ministerio
de Educacidn.

ARTICULO 61 (31): Los Inspectores de Educacion tendrén a su disposicidén la suma mensual
que el Ministerio de Educacion los asigne en calidad de "Caja Menuda," para atender a gastos
perentorios que no pasen de cincuenta balboas (B/.50.00) Los Inspectores de Educacién enviaran
mensualmente al Ministerio de Educacion el detalle de las cuentas pagadas, con los comprobantes
de rigor.

ARTICULO 62 (32): Los Inspectores Provinciales, los Auxiliares, los Directores o Maestros de
escuela en el interior de la Republica tendran autoridad de agentes sanitarios ad-hondérem y sus
funciones sanitarias seran determinadas por el Ministerio de Educacidon en cooperacién con la
Oficina de Practica Escolar del Ministerio de Trabajo, Previsidon Social y Salud Publica.
ARTICULO 63 (33): Los Inspectores de Educacion llevaran la voz del Ministerio en los Consejos
Municipales de los Distritos comprendidos en sus respectivas Provincias Escolares.

TiTULO III
EL SISTEMA EDUCATIVO
LA ESTRUCTURA ACADEMICA 0 EDUCATIVA
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CAPITULO I
DEL SUBSISTEMA REGULAR

ARTICULO 64 (34): El subsistema regular comprende la educacién formal o sistematica, que
desarrolla la estructura educativa para atender la poblacion escolar de menores, jovenes vy
adultos, con participacion del nucleo familiar.

Atendera también, mediante la modalidad formal y no formal, a aquella poblacién que requiera
educacion especial. Este subsistema cumplird con las metas, propositos, finalidades y politica
educativa del pais, acorde al ordenamiento juridico que la sustenta.

El subsistema regular se organiza en tres niveles:

1. Primer nivel de ensefianza o educacion basica general, que es de caracter universal, gratuito y
obligatorio, con una duracién de once (11) afios e incluye:

a. Educacion preescolar, para menores de cuatro (4) a cinco (5) afios, con una duracion de dos
(2) afos.

b. Educacién primaria, con una duracion de seis (6) afios.
c. Educacion premedia, con una duracion de tres (3) afios.

2. Segundo nivel de ensefianza o educacion media, de caracter gratuito con una duracién de tres
(3) anos.

3. Tercer nivel de ensefianza o educacion superior (postmedia, no universitaria y universitaria).

PARAGRAFO: La implementacién de la gratuidad y obligatoriedad del preescolar, se hara de
manera progresiva, de acuerdo con las posibilidades reales del Estado.

ARTICULO 65 (35): ElI Organo Ejecutivo podra extender la duraciéon del primer nivel de
ensefianza, asi como hacerle preceder de un periodo preparatorio, en atencion a la realidad y a
las necesidades sociales del pais.

SECCION PRIMERA
PRIMER NIVEL DE ENSENANZA O EDUCACION BASICA GENERAL
ARTICULO 66 (36): La educacién preprimaria tiene por objeto estimular en el educando el
crecimiento y el desarrollo 6ptimo de sus capacidades fisicas, emocionales y mentales; garantizar
vivencias pedagdgicas y psicoldgicas dentro de un ambiente escolar fisico y social acorde con su
edad, y que le permita la practica de buenos habitos de conducta, asi como la adquisicién de
destrezas y habilidades basicas para aprendizajes posteriores.

La edad minima de ingreso sera de cuatro (4) afios y la maxima, de cinco (5).

ARTICULO 67 (37): La edad minima de ingreso de cuatro afios a la preprimaria, no sera
compulsiva para la madre o el padre de familia.

Los educandos que no hayan podido asistir a la preprimaria o que sélo hayan cursado un afio de
esta educacion, recibirdan un periodo intensivo de apresto al ingresar al primer grado de la
primaria.

Esta circunstancia excepcional no exime al Estado de la obligacidon de impartirla.

ARTICULO 68 (38): La educacién primaria favorecerd y dirigird el desarrollo integral del
educando; continuara orientando la formacién de su personalidad; acrecentar sus experiencias
sociales, espirituales, emocionales e intelectuales dentro del ambiente que lo rodea y capacitarlo,
en la medida de su madurez, para desempefarse positivamente en la vida y proseguir estudios
con creatividad y capacidad reflexiva.

Comprende las edades entre seis (6) y once (11) afios.

ARTICULO 69 (39): La educacién primaria es funcién del Estado, como uno de sus deberes
esenciales para la integracién de su nacionalidad y la determinacién de su caracter esencialmente
democratico. Esta funcién no podra ser delegada por el Estado ni permitird a ningun individuo o
empresa particular que persiga fines contrarios a la doctrina constitutiva o a la estabilidad de las
instituciones del Estado.

ARTICULO 70 (40): La escuela primaria panamefia serd Unica y por lo tanto nacional. Las
escuelas primarias se dividirdn en urbanas y rurales seglin se encuentren en comunidades
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urbanas y rurales. La diferencia entre ambas las establecerd el énfasis que se le den en la
ensefianza a las cuestiones de caracter urbano o rural seglin el ambiente, dentro del plan de
estudios que debe ser comun para ambas.

ARTICULO 71 (41): La educacién primaria es gratuita y obligatoria. La obligatoriedad de la
ensefianza se refiere no so6lo a la obligacion del nifio de recibirla, sino también a la obligacién que
tiene el Estado de impartirla.

ARTICULO 72 (42): Habra en cada distrito las escuelas que sean necesarias para atender en
debida forma a la educacién de los nifios de edad escolar. Donde quiera que haya un nucleo de
nifios no inferior a veinticinco (25) en una area no menor de dos kildémetros de radio el Estado
tiene la obligacién de abrir una escuela.

ARTICULO 73 (43): La educacion premedia continuara y profundizara la formacién integral del
educando, con un amplio periodo de exploracion y orientaciéon vocacional de sus intereses y
capacidades, dentro de una educacion de caracter universal, general y cultural.

ARTICULO 74 (44): A los estudiantes que culminen y aprueben el plan de estudio del primer
nivel de ensefanza, se les expedira un certificado de terminacidon de estudios del primer nivel, el
cual les capacitara para ingresar al segundo nivel de ensefianza.

ARTICULO (45): Derogado por la Ley 34 de 6 de julio de 1995.

ARTICULO 75 (46): Ningun nifio menor de quince (15) afios podré dedicarse a trabajo o
actividad alguna que le prive del derecho de asistir regularmente a la escuela. Los padres o tutores
contraventores de esta disposicion incurrirdn en multa de diez centésimos de balboa (B/.0.10)
por cada dia de ausencia del menor.

Estas multas seran impuestas por los Inspectores Provinciales, a solicitud de los Directores,
hechas efectivas por los Tesoreros Municipales o convertidas en arresto por los Alcaldes o
Corregidores respectivos en un término no mayor de ocho (8) dias después de notificadas.

Para cumplir estas disposiciones las autoridades escolares utilizardn los servicios de los
trabajadores sociales adscritos a la organizacién escolar.

ARTICULO 76 (47): El mayor nimero de alumnos a cargo de un maestro de escuela podra ser
hasta de treinta y cinco (35); y el minimo de asistencia media de uno o varios grados a cargo de
un maestro podra ser hasta de veinte (20) unidades. Se autoriza al Ministerio de Educacion para
reglamentar esta disposicién en la forma que juzgue conveniente.

ARTICULO 77 (48): En las escuelas primarias de la RepUblica podré haber maestros especiales
para ciertas asignaturas que el Ministerio de Educacion estime conveniente, tales como Economia
Doméstica, Costura, Artes Industriales, Cultura Fisica, Dibujo y otras que el Ministerio de
Educacion estime conveniente.

ARTICULO 78 (49): El Ministerio de Educacion, ademas de proporcionar la preparacion teérica-
practica en el desarrollo del curriculo, organizard practicas profesionales que permitan a los
estudiantes adquirir habilidades y destrezas laborales y empresariales. Para este fin, podra
celebrar de acuerdos con entidades estatales o empresas privadas.

ARTICULO 79 (49-A): La formaciéon profesional dual y el contrato de aprendizaje seran
reglamentados por una Ley especial que se promulgara para tal propdsito.

ARTICULO 80 (50): Bajo la dependencia del Ministerio de Educacién y con la cooperacién. de
los Ministerios de Agricultura y Comercio, y de Trabajo, Previsién Social y Salud Publica,
funcionaran un Instituto de Investigacién de la Vida Rural, el cual tendra por objeto estudiar la
situacion del campesino panamefio desde el punto de su alimentacion, usos, costumbres, medios
de trabajos, formas de produccion, creencias situacion sanitaria, etc., y de recomendar a dicho
Ministerio de la politica educativa que debe seguir a fin de adaptar la educacién rural a las
necesidades vitales del interior del pais. El Organo Ejecutivo determinaré la organizacién de dicho
Instituto y reglamentara sus funciones.

SECCION SEGUNDA
SEGUNDO NIVEL DE ENSENANZA O EDUCACION MEDIA
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ARTICULO 81 (51): El segundo nivel de ensefianza o educacién media es de caracter gratuito y
diversificado, con una duracion de tres (3) afios lectivos.

PARAGRAFO: Los alumnos podrén mantenerse en el subsistema regular hasta cumplir la mayoria
de edad; si no han culminado, pasaran al subsistema no regular formal.

ARTICULO 82 (52): Ningln alumno podra ingresar a una institucion de educacién secundaria
oficial si no posee el Certificado Oficial de Terminacién de Estudios Primarios. Las escuelas
secundarias podran aceptar, para tomar cualquier asignatura, como alumno a los que demuestren
aptitudes para ello, aun cuando no tenga el Certificado de Terminacion de Estudios Primarios.

ARTICULO 83 (53): El segundo nivel de ensefianza continuard la formacién cultural del
estudiante y le ofrecera una sdlida formacidn en opciones especificas, a efecto de prepararlo para
el trabajo productivo, que le facilite su ingreso al campo laboral, y proseguir estudios superiores
de acuerdo con sus capacidades e intereses y las necesidades socioecondmicas del pais.

Para el logro de esto objetivos se crearan bachilleratos y carreras técnicas intermedias que
profundizaran en la formacidn especializada, previo estudio de la realidad y las necesidades
nacionales.

ARTICULO 84 (54): Los bachilleratos a los que se refiere el articulo anterior se creardn en
concordancia con las necesidades cientificas, tecnoldgicas, culturales, ambientales y de acuerdo
con las demandas de la sociedad panamefa. Para ingresar al segundo nivel de ensefianza es
necesario haber aprobado los estudios correspondientes al primer nivel en su totalidad.

Los diferentes tipos de bachilleratos seran creados por Decreto ejecutivo.

ARTICULO 85 (55): El Ministerio de Educacidn establecera las normas y vinculos necesarios con
las empresas e instituciones oficiales y particulares existentes en el pais, para que los estudiantes
graduandos del segundo nivel de ensefianza realicen sus practicas profesionales.

ARTICULO 86 (56): El Organo Ejecutivo creara carreras técnicas intermedias opcionales para
los estudiantes que han concluido el primer nivel de ensefianza.

ARTICULO 87 (57): Los estudiantes que terminen satisfactoriamente el plan de estudio
correspondiente al bachillerato del segundo nivel de ensefanza, recibirdn un diploma que
acreditara su especialidad y les permitira su ingreso al nivel de educacidn superior.

ARTICULO 88 (58): Los estudiantes que terminen satisfactoriamente los planes de estudios
correspondientes a carreras técnicas intermedias, recibirdn un certificado que acreditara su
especialidad, y mediante un curriculo flexible podran obtener el diploma de bachiller industrial,
que les permitira la admisién en el nivel superior.

SECCION TERCERA
TERCER NIVEL DE ENSENANZA O EDUCACION SUPERIOR
ARTICULO 89 (59): El tercer nivel de ensefianza o educacién superior tiene como objeto la
formacion profesional especializada, la investigacién, difusién y profundizacion de la cultura
nacional y universal, para que sus egresados puedan responder a las necesidades del desarrollo
integral de la Nacion.

ARTICULO 90 (60): La educacién correspondiente al tercer nivel de ensefianza o educacién
superior, sera impartida en las universidades y centros de ensefianza superior y en los centros de
educacion postmedia. La creacidn de universidades, centros de ensefianza superior y centros de
educacion postmedia, serd determinada por las necesidades socioecondémicas, culturales,
cientificas y profesionales del pais, de acuerdo con la planificacién integral de la educacién.

ARTICULO 91 (61): Los estudios que se impartan en los centros de ensefianza superior
cumplirdn funciones de docencias de la mas alta calidad y de amplia cultura general, de modo
que permitan la formacién de profesionales en los distintos campos de la investigacién y de la
actividad humana, la extensién cientifica, técnica y cultural, asi como servicios altamente
profesionales y de asesoria. Mediante Decreto se establecera la fundacién y reglamentacion de
estos centros.
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ARTICULO 92 (62): El Estado proporcionard las facilidades técnicas y los recursos apropiados
para propiciar e impulsar la educacion superior.

CAPITULO II
EL SUBSISTEMA NO REGULAR

ARTICULO 93 (63): El subsistema no regular contempla modalidades formales y no formales.
La educacion no regular contribuird al mejoramiento y superacion de la vida social y personal del
ser humano, de sus intereses ocupacionales y oportunidades de estudio a nivel superior, mediante
acciones especificas, segun las caracteristicas de los estudiantes no incluidos en el ambito de la
educacion regular.

El Ministerio de Educacidon coordinard, orientara y supervisara las acciones educativas que se
desarrollen en el subsistema no regular, tanto en los centros oficiales como particulares, con el
propdsito de establecer la articulacion apropiada entre el subsistema regular y no regular en lo
académico y en lo administrativo.

PARAGRAFO. Los docentes que laboren en el subsistema no regular tendrén los mismos derechos
que los docentes del subsistema regular de conformidad con las normas que, para tal efecto,
establezca la Ley.

SECCION PRIMERA
EDUCACION INICIAL

ARTICULO 94 (64): La educacion inicial brindard a la nifiez la estimulacién temprana,
procurando el desarrollo éptimo de sus capacidades y ofreciendo una atencién integral, de manera
qgue le garantice niveles favorables de salud (bienestar social), fisico y psicoldogico, desde su
nacimiento hasta los cinco (5) afos de edad.

La educacion inicial es gratuita, obligatoria de cuatro (4) a cinco (5) afios y sera impartida en
centros especializados oficiales o particulares. El Estado fomentara y orientara la ampliacién y
desarrollo de este nivel, mejorara las condiciones de nutricién y la salud de los menores;
igualmente promovera la participacidn activa de los padres y las madres en las tareas docentes.

PARAGRAFO: Es recomendable que tanto las empresas privadas como instituciones del Estado,
establezcan centros de educacidn inicial con la orientacion del Ministerio de Educacion y Ministerio
de Salud.

ARTICULO 95 (65): La educacién inicial atenderd al nifio de manera integral,
fundamentalmente, y permitira detectar a los niflos que necesiten atencion especial. Contara con
la participacion de la familia, el Ministerio de Salud, el Ministerio de Educacion, asi como de otros
sectores afines.

ARTICULO 96 (66): El Ministerio de Educacién reglamentara los requisitos que deben cumplir
los centros especializados en educacidén inicial, oficiales o particulares, en materia de locales,
personal docente, especialistas, programas y acciones administrativas.

ARTICULO 97 (67): La educacion inicial constara de las siguientes etapas:
1. Parvulario 1, comprende a los lactantes desde su nacimiento hasta los dos afios de edad.

2. Parvulario 2, comprende a los maternales, cuyas edades fluctian entre los dos y cuatro
afos.

3. Parvulario 3, comprende a los preescolares de cuatro a cinco afos, los cuales se incluyen
como parte del primer nivel de ensefianza pero bajo la responsabilidad técnica y administrativa
de la Direccién Nacional de Educacidn Inicial, la cual coordinara con la Direccién Nacional del
Primer Nivel.

El Organo Ejecutivo reglamentara la educacion inicial considerando las caracteristicas especificas
de cada etapa, para el logro de sus objetivos.

ARTICULO 98 (68): El Ministerio de Educacién en su funcién orientadora a los padres y madres
de familia, utilizara recursos humanos y técnicos, asi como los medios de comunicacién social,
para divulgar los principios y métodos apropiados para la formacidn integral, incluyendo la crianza
de los nifios y el desarrollo de conductas y habitos de cada edad.
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S,ECCI(')N’ SEGUNDA
EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS

ARTICULO 99 (69): La educacidn de jovenes y adultos se concibe como el conjunto de acciones
educativas que se desarrollan en distintos niveles, modalidades, formas de aprendizajes y que
orientan al logro de los propdsitos del sujeto educativo y de la sociedad.

Esta educacion se ofrecera a la poblacion mayor de quince (15) afios que no ha tenido la
oportunidad de acceder a los servicios educativos de la educacidn del subsistema regular y en la
que inicidé y no concluyd. Esta educacion responde al concepto de educacion permanente con el
fin de propiciar el logro de la autogestion del joven y adulto apara su realizacion integral y, por
ende, del desarrollo nacional.

PARAGRAFO: La poblacion contemplada en este articulo podra ser atendida tanto en la jornada
diurna como en la nocturna.

ARTICULO 100 (69-A): Se crean centros de educacién oficiales, diurnos y nocturnos, de jévenes
y adultos, segun las necesidades de las comunidades, los cuales funcionaran por autogestion
durante un periodo no mayor de dos afnos, mientras se legaliza su creacion. Estos centros podran
utilizar las infraestructuras de planteles educativos existentes.

ARTICULO 101 (70): La organizacién y la metodologia de la educacién de jévenes y adultos se
basard fundamentalmente en el auto aprendizaje, atendiendo a los enfoques de la ciencia
Andragdgica. Se aplicara la ensefianza presencial y a distancia, en forma directa en los planteles,
o mediante la libre escolaridad o con el uso de técnicas de comunicacidén social, sistemas
combinados de varios medios y otros procedimientos que en efecto autorice el Ministerio de
Educacion, tomando en cuenta las caracteristicas y necesidades propias del sujeto educativo.

La educacion de adultos se ofrecera en tres niveles:

1. Primer nivel de ensefianza o educacion basica general, tendra una duracion de seis afios y
constara de dos etapas:

a. Alfabetizacion y educaciéon primaria.

b. Educacion premedia.

2. Segundo nivel de ensefianza o educacion media.
3. Tercer nivel de ensefianza o educacidn superior.

PARAGRAFO: El Organo Ejecutivo podra reducir o extender los periodos de duracién en cada afio
de los distintos niveles, en atencion a las demandas de la poblacidn joven y adulta.

ARTICULO 102 (70-A): El primer nivel de ensefianza de la educacién de adultos se iniciara con
la alfabetizacién de las personas que la requieren. Su objetivo serd el dominio de la lectura,
escritura, expresién oral y fundamentos de aritmética. Ofrecera cursos de capacitacion laboral de
corta duracién, que le permitan a la persona mejorar su nivel de vida y continuar los estudios
académicos correspondientes al primer nivel de ensefianza.

PARAGRAFO. La capacitacion laboral consistird en cursos de adiestramiento basico de tareas
especificas propias de un oficio o drea de trabajo.

ARTICULO 103 (70-B): La educacién primaria de la educacion de adultos, como parte del primer
nivel de ensefianza, permitird el ingreso a la persona que domine los conocimientos que se
imparten en alfabetizacion. Durante su desarrollo se ofreceran los fundamentos de una educacion
general que estimule la creatividad y el pensamiento reflexivo que le permita proseguir estudios.

ARTICULO 104 (70-C): La educacién premedia de educacién de adultos permitird profundizar
la formacién integral del estudiante, la cual se orientara fundamentalmente dentro de una
educacion general con caracter exploratorio, atendiendo la capacidad, intereses y necesidades
personales y profesionales. La culminacion de esta etapa permitird proseguir estudios
secundarios.

ARTICULO 105 (70-CH): La educacién laboral de la educacién de adultos ofrecerd no sélo
capacitacién en el trabajo, sino que adiestrara en el empleo de tecnologias apropiadas para el
manejo de herramientas, maquinarias y equipos. A esta educacién podran ingresar todas las
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personas que hayan terminado la educacién primaria. El Organo Ejecutivo reglamentara estos
cursos, con la participacion de las entidades especializadas en formacion laboral.

ARTICULO 106 (70-D): A las personas que aprueben el plan de estudio de alfabetizacion,
educacion primaria y premedia, se les expedira un certificado de terminacion de estudio del primer
nivel de ensenanza.

Para cualquiera de los niveles y modalidades de educacion de jévenes y adultos, el Ministerio de
Educacion podra establecer un sistema de certificacion por competencia y madurez.

El Estado promovera en los centros penitenciarios programas educativos que contribuyan a la
resocializacion de las personas internas en estas instituciones, para que tengan acceso a los
servicios de educacion de jovenes y adultos.

ARTICULO 107 (70-E): El segundo nivel de ensefianza en la educacién de adultos ofrecerd las
mismas opciones que el subsistema regular, con la variante en los planes, programas y métodos
de la educacién de adultos. A los estudiantes que terminen satisfactoriamente el segundo nivel
de ensenanza, se les expedira un diploma que acredite su especialidad y los faculte para seguir
estudios superiores.

ARTICULO 108 (70-F): Las carreras técnicas intermedias para los adultos ofrecerdn una
formacion técnica especializada en una profesién.

A esta educacion podran ingresar los adultos que culminen su primer nivel de ensefianza. Al
finalizar estos estudios se les expedird un certificado que los acredite como técnicos en su
especialidad.

ARTICULO 109 (70-G): La educacion para las personas de la tercera edad tendrd como objetivo
promover programas educativos, recreativos y otros, que coadyuven a su plena realizacion,
dentro del marco de la educacidon permanente. El Ministerio de Educacidn coordinara lo referente
al desarrollo de estos programas, con las instituciones y agrupaciones que atienden a personas
de la tercera edad.

ARTICULO 110 (70-H): Transcurridos los dos afios de funcionamiento por autogestion, los
directivos, facilitadores y administrativos que hayan prestado servicios ad hondrem, rednan los
requisitos establecidos por la ley y hayan tenido evaluacidon satisfactoria por medio del sistema
de evaluacion vigente, tendran derecho a nombramiento interino por dos afios consecutivos en el
centro educativo, como reconocimiento a su esfuerzo, dedicacién, responsabilidad, espiritu de
compromiso y servicios valiosos a la Nacidn.

ARTICULO 111 (70-I): Cuando no exista partida presupuestaria, el Ministro de Educacién, el
Director Nacional de Educacion de Jévenes y Adultos y el Director Regional de Educacion
procederan al nombramiento temporal de los directores y subdirectores de los centros de
educacion basica general de jovenes y adultos, de educacidon premedia y media académica con
una partida que incluya 15 horas, asi como 18 horas para los centros de educacion profesional y
técnica.

ARTICULO 112 (70-3): Se crea una Comisién Evaluadora del Perfil del Facilitador de Jovenes y
Adultos, integrada por:
1. El Director Regional.
El Coordinador Regional.

2.

3. El Supervisor Nacional de Educacion de Jovenes y Adultos del area que corresponda.

4. Dos Directores de los centros educativos, escogidos por la Direccidon Nacional de Educacién
de Jovenes y Adultos.

Dicha Comisién determinara la prelacion del nombramiento de educadores para laborar en los
centros de educacidn oficiales de jovenes y adultos.
SECCION TERCERA
EDUCACION ESPECIAL

ARTICULO 113 (71): El subsistema no regular atendera, mediante educacién especial, a las
personas que por sus condiciones fisicas, sensoriales, mentales o sociales, no puedan beneficiarse
optimamente del proceso de ensefianza aprendizaje ofrecido por el subsistema regular. Esta
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poblacién tendra derecho de ser atendida en el subsistema regular, cuando sus condiciones asi lo
requieran. Esta poblacion comprende:

1. Personas discapacitadas fisicas y mentalmente.

2. Personas con trastornos especificos de aprendizaje, con desajustes sociales y con problemas
de quimio dependencia.

3. Personas con condiciones intelectuales excepcionales y talentos especiales.

ARTICULO 114 (71-A): El Ministerio de Educacién supervisard y coordinard las acciones
educativas que se desarrollen en las instituciones especializadas del Estado y particulares, en lo
relativo a los programas educativos que se desarrollen en centros oficiales y particulares donde
se imparte educaciéon especial.

ARTICULO 115 (71-B): La educaciéon especial impartida a impedidos fisicos, mentales y
sensoriales, debe darse como proceso, permanente que tienda a brindar igualad de oportunidades
en la educacién respecto a los demas; sin embargo, debe dejar margen para una mayor
flexibilidad en la aplicacion de normas referentes a la edad de admisidn, la promocion de una
clase a otra y, cuando sea oportuno, a los procedimientos de examen.

PARAGRAFO: Los programas de integracion para nifios, jovenes y adultos discapacitados exigen
la planificacion y la intervencion de todas las partes interesadas. Estos programas se desarrollaran
en etapas, acorde a las posibilidades de la discapacidad y de los planes y programas
implementados por el Ministerio de Educacion. Todos estos programas tendran el reconocimiento
oficial del Ministerio de Educacién.

ARTICULO 116 (71-C): Autorizase al Organo Ejecutivo para crear y reglamentar los centros
educativos de ensefianza especial para los superdotados o con talento especial.

PARAGRAFO. El funcionamiento de estos centros sera financiado con los recursos econdémicos
del Ministerio de Educacion y de patronatos, fundaciones y empresas privadas que brinden su
colaboracion.

ARTICULO 117 (71-CH): La educacién especial seré impartida a las personas con desajustes
sociales o con problemas de quimio dependencia y continuara a su rehabilitacion e incorporacion
a la vida social. El Ministerio de Educacion coordinara, con las entidades oficiales y particulares,
la reglamentacion de las respectivas acciones y programas educativos.

CAPITULO III
EDUCACION PARTICULAR

ARTICULO 118 (72): La educacion particular, conforme a los preceptos constitucionales que la
establecen, es la impartida por entidades privadas; el Estado la reconoce y apoya por ser un
derecho fundamental de la persona, de la familia y de sus asociaciones. Los planes de estudio,
los programas de ensefianza y la organizacién de las escuelas particulares requieren la aprobacion
del Ministerio de Educacidn, a fin de garantizar a la sociedad el cumplimiento de la filosofia, las
finalidades y objetivos de la educacién panamefia. En tal virtud, los centros educativos
particulares seran supervisados por el Ministerio de Educacién, a través de la Direccién Nacional
de Educacién Particular.

ARTICULO 119 (72-A): La educacién particular, de acuerdo con los preceptos constitucionales
que la establecen, es la impartida por entidades privadas; coadyuva con la familia, la sociedad y
el Estado en el desarrollo cultural, cientifico, tecnoldgico, intelectual, civico, moral y espiritual de
la poblacién, de conformidad con los principios y fines de la educacién nacional consignados en
esta Ley, y su accion genera un beneficio social, por lo cual el Estado la reconoce y apoya.

ARTICULO 120 (72-B): Como parte del sistema educativo, la educacidon particular perseguira
los fines, principios y metas que sirven de base a la educacién nacional, por lo cual la educacién
particular desarrollard una dindmica educativa que satisfaga como minimo los planes de estudio,
programas y objetivos establecidos por el Ministerio de Educacién y que, sin alterar los fines y
principios de la educacién nacional, amplie y profundice las perspectivas y posibilidades de
desarrollo, perfeccionamiento y actualizacién permanente de la educaciéon en nuestro pais.

ARTICULO 121 (72-C): Son centros de educacién particular los administrados y dirigidos por
personas naturales o juridicas particulares. Su organizacidén y funcionamiento requieren sin
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excepcién, de la autorizacion, del Ministerio de Educacion, el que tendra la supervision directa de
ellos, especialmente en cuando a su proyecto educativo, sus planes de estudio, programas de
ensefianza y la ejecucion de éstos.

ARTICULO 122 (73): Llos centros de ensefianza particular estardn supeditados
académicamente, en lo relativo a planes y programas de estudio, al Ministerio de Educacion.

ARTICULO 123 (74): A partir de la vigencia de la presente Ley, toda escuela o institucion
docente de caracter particular, establecida o que se establezca, para poder funcionar debe llenar
los siguientes requisitos ante el Ministerio de Educacion:

1. Contar con el personal idoneo desde el punto de vista de su capacidad fisica, intelectual
y moral, que debe ser comprobada ante el Ministerio de Educacién con los documentos
exigidos al personal de las instituciones oficiales de idéntica naturaleza y categoria.

2. Someter a la aprobacion del Ministerio de Educacidn el prospecto contentivo de su
organizacion, planes de estudio y programas de ensefanza.

3. Cumplir con los planes de estudio y programas de ensefianza, aprobados por el Ministerio
de Educacion.

4. Disponer de un local apropiado a los fines educativos a que se destina y cumplir las
normas vigentes de seguridad.

1. Cumplir con las normas establecidas por el Ministerio de Educacién en cuanto a la cantidad
de personal docente y educando, que justifique la existencia de la institucion.

2. Integrar su personal docente, preferiblemente con educadores de nacionalidad panamefia,
en la medida en que exista el personal idéneo disponible.

3. Demostrar solvencia econdmica para poder cumplir con el proceso educativo y que su
oferta educativa sea de beneficio social.

4. Tener personeria juridica, si se tratara de sociedad, asociacién o cualquier otro tipo de
persona juridica.

5. Presentar previamente su proyecto de reglamento interno, que sera sometido a la
aprobacion del Ministerio de Educacion.

ARTICULO 124 (75): La documentacion a que se refiere el articulo anterior debe ser enviada al
Ministerio de Educacion por conducto de la Direccién Regional respectiva, para su estudio y
aprobacién.

ARTICULO 125 (75-A): El Ministerio de Educacién autorizard el funcionamiento de los planteles
de educacion particular, de conformidad con los requisitos sefialados en las disposiciones legales
correspondientes.

Cuando los planteles particulares no cumplan con los requisitos establecidos en la Ley, el
Ministerio de Educacion procederd a sancionar a los responsables o a clausurar dichos
establecimientos, segln la gravedad de la falta, conforme a la reglamentacion vigente.

ARTICULO 126 (76): El docente o administrativo de las escuelas particulares que deje de
cumplir con lo preceptuado en la Constitucidn Politica de la Republica y esta Ley, sera sancionado
de acuerdo con las normas juridicas establecidas por el Ministerio de Educacion.

ARTICULO 127 (77): La Direccién Nacional de Educacién Particular, conjuntamente con las
Direcciones Regionales de Educacién, supervisaran en los establecimientos de ensefianza
particular:

1. La condicion fisica, moral e intelectual de los docentes, administrativos y educandos.
2. El cumplimiento de los planes de estudio y el desarrollo de los programas de ensefianza.

3. Que los educadores que impartan las clases de Historia, Geografica y Civica sean de
nacionalidad panamefia y de comprobada idoneidad profesional.

4. La asistencia de los alumnos en el primer y segundo nivel de ensefianza.
5. La conservacion de los valores civicos, morales, de urbanidad, de salud y otros.

6. Garantizar el cumplimiento de la filosofia, finalidades y objetivos de la educacién panamena
en todas las acciones que desarrollen las instituciones escolares particulares.
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PARAGRAFO. La Direccién Nacional Particular y la Direccién Nacional de Coordinacién del Tercer
Nivel de Ensefianza, conjuntamente con las Direcciones Regiones de Educacidn, coordinaran con
los centros particulares de educaciéon superior todo lo referente a materia educativa.

ARTICULO 128 (78): Las escuelas particulares del segundo nivel de ensefianza son de caracter
incorporado o no incorporado.

Son incorporadas si sus planes de estudio y programas de ensefianza, textos y reglamentos,
aprobados por el Ministerio de Educacidn, cumplen con la filosofia, finalidades y objetivos de la
educacion panamena. A los titulos y créditos que expidan las escuelas particulares incorporadas,
se les reconocera valor oficial.

Las escuelas particulares del segundo nivel de ensefianza no incorporadas son las que o cumplen
con alguno de los requisitos establecidos. Los titulos expedidos y créditos obtenidos tendran valor
oficial.

PARAGRAFO: Son centros educativos mixtos aquellos que tienen secciones con planes de estudio
y programas incorporados y otros planes libres.

ARTICULO 129 (78-A): Todas las instituciones de educacién particular permitirdn a sus
miembros: educadores, estudiantes y padres de familia, ejercer el derecho de asociacidn, a fin
de que participen en la gestion de la educacidon y salvaguarden sus intereses como parte
integrante de la comunidad educativa nacional. Estas organizaciones se regiran por las normas
legales vigentes.

ARTICULO 130 (78-B): Las instituciones de educacion particular y sus respectivas asociaciones
de padres de familias, conjuntamente con el Ministerio de Educacion, coordinaran cambios en los
costos de la matricula, asi como lo referente a los costos y obtencion de uniformes y Utiles
escolares.

ARTICULO 131 (78-C): Los educadores de las escuelas particulares tendran los mismos deberes
y derechos que poseen los educadores del sector oficial, establecidos en la Ley 47 de 1946.

La relacion laboral se regira por las normas estipuladas en el Codigo de Trabajo.

El régimen salarial de los educadores de escuelas particulares y el escalafon de categorias, no
podran ser menores a lo establecido para los educadores de las escuelas oficiales.

PARAGRAFO: Para los efectos de esta norma no se entenderd como derecho la jubilacion
especial.

CAPiTULO IV
CULTURA

ARTICULO 132 (79): El Estado panamefio es responsable de preservar los elementos de la
identidad nacional, los cuales nos diferencian como Nacién y nos unen a la comunidad universal.
Esta funcién, cuyo rector es el Ministerio de Educacién, sera realizada por los organismos
especializados en el sector educativo.

ARTICULO 133 (79-A): El Ministerio de Educacién promoverd y apoyara los programas y otras
actividades de formacion integral, destinadas al conocimiento, custodia, conservacion rescate del
patrimonio histoérico y cultural de la Nacion.

ARTICULO 134 (79-B): El Ministerio de Educacién promoverd y apoyara las investigaciones
sociales y cientificas que se realicen a nivel nacional e internacional, a fin de que el vinculo
establecido en los componentes del sector educativo se fortalezca, en beneficio de la comunidad
educativa y la sociedad en general.

ARTICULO 135 (80): El Ministerio de Educacion velard por el uso correcto, la conservacion el
enriquecimiento de la legua oficial, y estimulard la creacién de las diferentes modalidades de la
expresion oral y escrita, a fin de fortalecer y desarrollar este vinculo de cohesion social e identidad
nacional. Con este fin se crearan las condiciones para que los escritores nacionales compartan
sus experiencias en la creacidn literaria con los estudiantes, durante el proceso de aprendizaje-
ensefianza.
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PARAGRAFO: A este mismo nivel se considerarén las lenguas vernaculares como parte del
patrimonio cultural.

ARTICULO 136 (81): Los centros educativos, en todos los niveles del sistema, deben ser
instituciones que preserven y fomenten la herencia cultural, integren valores y asuman una
funcion rectora en el cambio social.

ARTICULO 137 (82): El Ministerio de Educacién promoverd y apoyara la gestion del escultismo,
como sistema de educacion no formal, asi como la de otros movimientos de juventud de
naturaleza similar que permitan el desarrollo del caracter y la formacion de principios éticos y
morales, y coadyuven en el logro de la filosofia, finalidades y objetivos de la educacion, a fin de
contribuir la formacién integral de la nifiez, la adolescencia, la juventud y personas adultas.

El Ministerio de Educacién, a través de sus direcciones y departamentos, fomentara la
participacion voluntaria y efectiva de los educadores en las actividades escultistas.

ARTICULO 138 (83): El Ministerio de Educacién coordinard permanentemente con el Instituto
Nacional de Cultura, el Instituto Nacional de Deportes y otras instituciones y organismos, a fin de
que sus diferentes direcciones especializadas aporten recursos basicos para fortalecer el proceso
de aprendizaje ensefianza y la creatividad del ser humano.

ARTICULO 139 (84): El Ministerio de Educacién establecerd, con caracter permanente y
creciente, el vinculo entre los museos y otras instituciones, incluyendo las dedicadas a la
investigacién y divulgacidén, con las instituciones educativas propiamente dichas, a objeto de
contribuir en el logro de los objetivos de la educacion, para formar personas cultas que puedan
hacer uso eficiente del acervo didactico de estas entidades.

ARTICULO 140 (85): El Ministerio de Educacién en el desarrollo de las &reas curriculares
promovera la integracidn y utilizacion de los contenidos museoldgicos, con el propdsito de:

1. Fortalecer la identidad nacional mediante la divulgacion del patrimonio cultural y de todas las
manifestaciones culturales de los grupos humanos que integran la sociedad panamefa.

2. Fomentar la participacion de todos los grupos étnicos en la produccion, practica y apreciacion
de nuestras manifestaciones artisticas y de la cultura universal.

3. Constituir los museos como recursos didacticos, tanto en el subsistema regular como en el no
regular, al servicio de la formacion e instruccién del pueblo panamefio.

4. Ofrecer oportunidades para que los escritores, artistas y artesanos expongan sus obras y
divulguen sus habilidades y técnicas.

5. Incentivar la investigacién y ofrecer oportunidades para su divulgacion, asi como capacitar a
los educadores en el manejo de los museos como recursos didacticos.

6. Contribuir con el Instituto Nacional de Cultura en la conservacion y restauracion del patrimonio
de la Nacion.

7. Fomentar la valoracion y conservacion de las tradiciones, asi como las manifestaciones
materiales de la cultura nacional.

8. Desarrollar actividades que permitan a las personas emplear con provecho sus ratos de ocio.

9. Brindar oportunidades educativas que permitan reconocer y exaltar los valores humanos,
civicos y morales.

10. Crear las condiciones para que los escritores, artistas y artesanos compartan sus
experiencias creativas con la poblacién estudiantil, en el proceso de aprendizaje-ensefianza.

11. Propiciar la creacién del Museo del Libro para todos los niveles de la educacion en la
medida de las posibilidades.

ARTICULO 141 (86): El Ministerio de Educacién, en coordinacién con el Instituto Nacional de
Cultura, incrementara la creacion de museos infantiles de caracter pedagogico, orientados a la
formacion de la personalidad integral de la nifiez, con énfasis en la comunicacion, en los aspectos
cientificos y artisticos.
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ARTICULO 142 (87): El Ministerio de Educacién, en coordinacién con el Instituto Nacional de
Cultura, podra crear museos escolares al servicio de las escuelas oficiales y particulares.

ARTICULO 143 (88): El Ministerio de Educacién, en coordinacién con el Instituto Nacional de
Cultura, establecera en las regiones escolares museos pedagdgicos, que seran de libre acceso
para los educadores, educandos y publico en general.

Estos museos estaran a cargo de personal idoneo con formacién y experiencia pedagogica.

ARTICULO 144 (89): El Ministerio de Educacién promoverd y apoyaréd el desarrollo de las
expresiones artisticas en los centros educativos oficiales y particulares, considerando la teoria y
la practica, con el objeto de contribuir al desarrollo integral y estimular el espiritu creador y los
talentos especiales de la comunidad educativa, a través de los procesos de seleccidon e
interpretacion cultural.

ARTICULO 145 (89-A): El Ministerio de Educacién promoverd, conjuntamente con el Instituto
Nacional de Cultura y el Instituto Nacional de Deportes, la formacidn de agrupaciones folcloricas,
deportivas y cientificas, asi como proyecciones relacionadas con el folclore y las bellas artes en
los centros educativos del subsistema regular y no regular, como parte de la vida escolar, para
incentivar las habilidades artisticas populares de nuestro pais.

ARTICULO 146 (90): La Biblioteca Nacional desempefiara las funciones de un Departamento de
Bibliotecas y canjes adscritos al Ministerio de Educacién, y por lo tanto es la institucion de la cual
dependen las bibliotecas oficiales establecidas o que se establezcan en el pais.

ARTICULO 147 (90-A): El Ministerio de Educacién impulsard politicas tendientes a establecer
bibliotecas escolares y especializadas en apoyo de la gestion educativa. En cada uno de los centros
educativos del pais, las bibliotecas escolares serdn dotadas adecuadamente de recursos
tecnoldgicos modernos. De acuerdo con las necesidades de la comunidad educativa, se promovera
la creacién de bibliotecas especializadas.

Las bibliotecas extenderan sus servicios a la comunidad mediante el funcionamiento adecuado.

Cada centro educativo, conjuntamente con su respectiva comunidad educativa, sera responsable
de la conservacion y enriquecimiento de las bibliotecas.

Se promovera la creacion de bibliotecas especializadas, que permitiran el acceso a la comunidad
educativa. Igualmente, se promoveran los intercambios de caracter internacional educativo
debidamente coordinados entre el Ministerio de Educacién y la Universidad de Panama.

ARTICULO 148 (90-B): Las bibliotecas escolares y pUblicas contaran con personal especializado.
En los casos en que no exista, se exigira como formacion minima el segundo nivel de ensefianza
Yy una capacitacién técnica especializada.

ARTICULO 149 (90-C): El servicio y difusion cultural de las bibliotecas escolares sera planificado
y ejecutado mediante programa con presupuesto estatal y apoyo econémico privado. Este servicio
incluirad técnicas de conservacion, reimpresion, encuadernacion y actualizacion de volumenes.

PARAGRAFO. El Ministerio de Educacién, a través de la unidad administrativa correspondiente,
revisara y actualizard la reglamentacién de las bibliotecas oficiales del pais.

ARTICULO 150 (91): Para los efectos de la organizacién y el manejo de las bibliotecas publicas
el territorio nacional se dividira en zonas, en cada una de las cuales habra una biblioteca central
y tantas bibliotecas sucursales como permitan los recursos fiscales.

ARTICULO 151 (92) : Toda imprenta en la Republica estd en la obligacion de enviar a la
Biblioteca Nacional y a las bibliotecas publicas establecidas en el lugar donde dicha imprenta
radique, dos ejemplares de cada folleto, libro, periddico u hoja suelta que publique a cada una de
ellas, dentro de los tres (3) dias siguientes a su publicacién. Las imprentas que falten al
cumplimiento de esta obligacidn seran multadas por el Alcalde del Distrito, a solicitud del Director
de la Biblioteca respectiva, en una suma no menor de cinco balboas (B/.5.00).

ARTICULO 152 (93): El Organo Ejecutivo estd autorizado para construir los edificios para el
funcionamiento de las bibliotecas oficiales y las dotara de los recursos para su desempeiio,
mantenimiento, crecimiento, difusién y ampliacidn del servicio.
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ARTICULO 153 (93-A): Las escuelas particulares que realicen una labor eficiente y demuestren
preocupacion por la educacion parvulario o inicial, podran recibir incentivos del Estado, después
de dos (2) afios de funcionamiento.

El Organo Ejecutivo determinard, de conformidad con las posibilidades presupuestarias, los
incentivos a que se refiere este articulo

ARTICULO 154 (94): En caso de que el Organo Ejecutivo haga uso de la autorizacién que se
confiere en el articulo anterior (Léase articulo 152 del presente Texto Unico), los gastos que
ocasionen el mantenimiento y la administracion de la Biblioteca seran imputados al Ministerio de
Educacion.

ARTICULO 155 (95): El Ministerio de Educacién esta facultado para crear escuelas o cursos para
analfabetos fuera de la edad escolar asi como los cursos o escuelas de Artes Industriales,
Agricultura, etc., segun las necesidades de las comunidades o regiones del pais.

ARTICULO 156 (96): Estos cursos o escuelas para el adiestramiento vocacional tomardn en
consideracion de manera especial las necesidades de los grupos de indigenas y campesinos. La
misma educacién primaria que a dichos grupos se imparta debera adaptarse a sus necesidades
sin que por ello pierda su caracter y deje de capacitar al individuo para la educacion secundaria.

ARTICULO 157 (97): Queda, igualmente, autorizado el Ministerio de Educacion para establecer
cursos especiales de integracidon cultural destinados a los grupos que necesitan ser incorporados
a la cultura nacional por el mejor conocimiento de la lengua, la historia, la geografia y la civica
nacionales.

ARTICULO 158 (98): Con el objeto de complementar la labor educativa y cultural de la escuela
primaria y de difundir la cultura entre las masas, el Ministerio de Educacion queda facultado para
preparar, publicar y distribuir los libros, folletos o cualquier otro material de lectura que responda
al propdsito indicado.

ARTICULO 159 (99): El Ministerio de Educacion estd facultado para establecer, organizar,
mantener y dirigir una estacion de radiodifusidn y de television educativa con cobertura nacional.
Esta se utilizara exclusivamente para fomentar y diseminar la cultura en sus diversas
manifestaciones. El Ministerio de Educacion reglamentard todo lo concerniente a su
funcionamiento, programacion, operacion y financiamiento.

ARTICULO 160 (99-A): El Organo Ejecutivo adoptara las medidas pertinentes para que los
medios de comunicacion escritos, programas de radio y televisidn, contribuyan en la formacion
de valores civicos y morales, en habitos lingliisticos correctos y en el robustecimiento de la
identidad nacional; éstos deben estar exentos de pornografia, violencia o consideracion de la
mujer como objeto sexual.

ARTICULO 161 (100): autorizase al Organo Ejecutivo para crear en el Ministerio de Educacion
una seccion de vigilancia, desde el punto de vista moral educativo, de los programas de radio,
cine y espectaculos publicos que puedan afectar a la nifiez y la adolescencia.

CAPiTULO V
BECAS
ARTICULO 162 (101): El Organo Ejecutivo, con el fin de promover el progreso intelectual y
artistico, concedera becas en la forma que establece la presente Ley.

ARTICULO 163 (101-A): El Ministerio de Educacion, en coordinacion con el Instituto para la
Formacion y Aprovechamiento de los Recursos Humanos, garantizara el estricto cumplimiento de
las disposiciones legales en el otorgamiento de becas y asistencias econdmicas y a los estudiantes
discapacitados en todos los niveles educativos.

PARAGRAFOS: El Ministerio de Educacion, conjuntamente con el Instituto para la Formacién y
Aprovechamiento de Recursos Humanos, coordinara con las instituciones que otorguen becas y
asistencia econdmica, todo lo concerniente a la revision o modificaciéon de las disposiciones
vigentes.

ARTICULO 164 (102): Todos los alumnos a quienes el Ministerio de Educacion les ha otorgado
becas o auxilios en virtud de leyes generales o contratos especiales, para hacer estudios en el
exterior, quedan disfrutando del beneficio de ellas, hasta el término de los contratos respectivos,
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siempre y cuando que el agraciado este cumpliendo sus deberes de estudiante. Si fracasa en dos
0 mas asignaturas pierden la beca. Tanto éstos como los que en el futuro gocen del privilegio de
beca o auxilio, estan en la obligacidon de servir al Estado donde se requiera sus servicios por un
numero de afios no menor al que invirtieron en hacer sus estudios auxiliados por el Estado.

ARTICULO (103): Derogado por el Decreto de Gabinete 63 de 1969.

ARTICULO 165 (104): El alumno que obtenga las mejores calificaciones en las Facultades de la
Universidad Oficial que no otorgan titulo final, tendra derecho al goce de una beca para hacer
estudios en el exterior para completar su carrera.

ARTICULO 166 (105): Faclltese al Organo Ejecutivo para crear el nimero de becas que crea
conveniente para hacer estudios en las escuelas secundarias total o parcialmente sostenidas por
el Estado, en el Conservatorio Nacional y la Universidad Oficial.

ARTICULO 167 (106): Sélo podran otorgarse becas para el exterior a alumnos que habran de
cursar estudios que no puedan hacerse en el pais o en aquellos, que habiéndose graduado en el
pais es de conveniencia para el Estado que amplien y profundicen sus conocimientos.

ARTICULO 168 (107): Faclltese al Ministerio de Educacidn para enviar profesores, maestros, o
miembros del personal administrativo para ampliar y profundizar sus conocimientos en el exterior
por un periodo no mayor de dos afios cuando el Ministerio de Educacion lo consideré necesario
para mayor eficiencia del servicio. Estos estudios de ampliacion y profundizaciéon se abriran
también a concursos.

ARTICULO 169 (107-A): El Estado promoverd, a través de las instituciones pertinentes, el
otorgamiento de becas y otras facilidades que garanticen la formacidon de especialistas en los
campos de la educacion bilinglie intercultural, con el compromiso de laborar en las areas indigenas
y otros de sectores que asi lo requieran, por un tiempo determinado.

ARTICULO 170 (108): Todas las becas o auxilios que se adjudiquen de conformidad con la
presente Ley, deben ser otorgadas a panamefios por nacimiento que hayan triunfado en
oposiciones o concursos publicos, salvo los casos mencionados en los Articulos 103 (Derogado
por el Decreto de Gabinete 63 de 1969) y 104 (Léase el Articulo 164 del presente Texto Unico).

ARTICULO 171 (109): Todo becado o estudiante que reciba auxilio del Estado para cursar
estudios dentro o fuera del pais, esta en la obligacién de dedicar todo su tiempo al estudio; y no
podra aceptar empleo alguno del Gobierno o de empresa particular dentro o fuera del pais,
mientras perciba la pensién correspondiente.

ARTICULO 172 (110): El Ministerio de Educacién fijard la cuantia de las pensiones de los
alumnos becados antes de verificar los concursos correspondientes, de acuerdo con la naturaleza
de los estudios y del plantel o pais donde éstos habran de efectuarse.

ARTICULO 173 (111): En los presupuestos de gastos de cada afio se incluirdn las partidas
necesarias para dar cumplimiento a lo dispuesto en esta Ley.

TiTUuLO IV
PERSONAL DOCENTE ADMINISTRATIVO Y EDUCANDO

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 174 (112): La docencia de los miembros del personal docente de los planteles
oficiales sera constituida por las obligaciones y derechos inherentes a los cargos que desempenan.

ARTICULO (113): Derogado por el Decreto de Gabinete 63 de 1969.

ARTICULO 175 (114): Las personas que designe el Organo Ejecutivo para reemplazar a los
miembros del personal docente, ausentes del servicio activo en uso de licencia, seran nombradas
en interinidad.

A los miembros del personal docente y administrativo del Ramo de Educacion se les concedera
licencia para separarse de sus puestos permanentes a fin de ocupar otros interinos dentro del
Ramo, cuando el Organo Ejecutivo los haya seleccionado para desempefar dichos puestos
interinos.

No se podra tener dos (2) cargos permanentes dentro del Ministerio de Educacion.
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A los maestros y profesores en servicio en escuelas y colegios, a los Directores y Subdirectores
de los mismos, a los Inspectores de Educacion Secundaria a los Supervisores, se les concedera
licencia por dos (2) afos consecutivos en los siguientes casos:

a. Para desempefiar un cargo docente o administrativo en una institucion educativa fuera del
pais, en virtud de convenio internacional o docentes.

b. Para desempefiar cargos docentes o administrativos en la Universidad de Panama.

c. Para desempenar cargos docentes o administrativos en escuelas oficiales de la Zona del
Canal de Panama. (Entidad inexistente en virtud de los Tratados del Canal de Panama
de 1977) A los miembros del Personal Docente se les concedera licencia hasta por el término
de tres (3) afios consecutivos para hacer estudios de perfeccionamiento profesional.

Una vez que el maestro o profesor haya reingresado al servicio, sélo tendra derecho a nueva
licencia después de haber trabajado un afio escolar completo.

ARTICULO 176 (115): Los nombramientos y promociones de los miembros del personal docente
y administrativo del Ramo de Educacidn seran decretados por el Organo Ejecutivo de acuerdo con
el Escalafdn y las normas que esta Ley establece.

Los traslados seran efectuados mediante resueltos expedidos por el Ministerio de Educacion.

ARTICULO 177 (116): No podran ejercer la docencia en ningtn plantel de ensefianza de la
Republica, sea éste oficial o particular, pre-primaria o secundario (El contenido del subrayado
fue omitido por el presente Texto Unico), quien no ha comprobado previamente su capacidad
fisica, moral y profesional, ante el Ministerio de Educacion.

La capacidad fisica se comprueba por medio de certificado médico digno de crédito.

La capacidad moral la establecera el Ministerio sobre la base de declaraciones de personas de
honorabilidad reconocida o de certificado de buena conducta expedida por las autoridades
judiciales del distrito donde resida el aspirante.

La capacidad profesional se comprueba con el titulo o diploma correspondiente.

ARTICULO 178 (117): Los aspirantes a puestos de maestros que no posean diploma de
Educacion Secundaria Oficial o reconocida, comprobaran su capacidad profesional mediante
examen ante el Ministerio de Educacion.

Los maestros y profesores sin titulo que ingresaron en la docencia antes de la vigencia de la Ley
47 de 1946, Organica de Educacion, y se encuentren todavia en ejercicio de la misma se
considerara que han comprobado la capacidad profesional que exige el Articulo 116 (Léase el
articulo 177 del presente Texto Unico) de la referida Ley 47. También se considera que han
comprobado su capacidad profesional en la docencia los profesores de materias vocacionales y
de materias no académicas, aunque hubiesen entrado al servicio posterioridad a la Ley 47 de
1946, Organica de Educacion.

Los profesores sin titulo universitario nombrados después de la vigencia de la Ley 47 de 1946, y
gue se encuentren en la docencia, continuardan comprobando su capacidad profesional mediante
examen anual ante el Ministerio de Educacion.

No podran ser nombrados profesores de asignaturas académicas los interesados que no posean
titulo de Profesor de Segunda Ensefianza o su equivalente o los que no posean titulo universitario,
o los profesores sin titulo que no se encuentren prestando servicio en la educacién como
profesores en la fecha en que se sancione la presente Ley.

ARTICULO 179 (118): Aprobados los exdmenes a que se refiere el articulo anterior, los
aspirantes recibiran del Ministerio de Educacién una licencia temporal, la cual no podra expedirse
para un periodo mayor de dos (2) afios.

ARTICULO 180 (119): Todo miembro del personal docente o administrativo del Ramo de
Educacidn en servicio o que aspire a ingresar él, debe registrar en el Ministerio de Educacion, si
no lo ha hecho, los titulos profesionales exigidos por la presente Ley, para desempefar el cargo
gue ejerce o aspire a ejercer.

ARTICULO 181 (120): Para que un titulo o diploma pueda ser registrado en el Ministerio de
Educacion es necesario que el interesado haya pagado al Fondo de Recompensa la suma de cinco
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balboas (B/5.00) si se trata de titulos de educacion secundaria otorgados por instituciones
oficiales o incorporadas; de siete balboas (B/.7.00) si se trata de titulos expedidos por
instituciones de ensefianza particular libres, y diez balboas (B/.10.00) si se trata de titulos
universitarios.

PARAGRAFO: El miembro del personal docente que no haya registrado su grado, titulo o diploma
en el Ministerio de Educacion devengara el sueldo que le corresponda como maestro o profesor
sin grado.

ARTICULO 182 (121): El registro de un titulo no le da caracter oficial; significa sencillamente
que quien lo presente es poseedor de él. (El subrayado es nuestro, donde dice presente
debe decir inscribe segiin Ley Organica de Educacion.)

ARTICULO 183 (122): Toda revalidaciéon del Titulo de Educacién Secundaria causard un
impuesto de quince balboas (B/.15.00). El producto de este impuesto ingresara al Fondo de
Recompensa. El Organo Ejecutivo reglamentara el procedimiento de revalida.

El procedimiento y el costo de la revalida, cuando se trate de titulos universitarios, sera
determinado por la Universidad de Panama. (El subrayado es nuestro, donde dice
determinada debe decir determinado segiin Ley Organica de Educacion.)

ARTICULO 184 (123): Los titulos expedidos por instituciones oficiales de paises con los cuales
la Republica de Panama ha celebrado convenios sobre reciprocidad de titulos serdn reconocidos
por el Ministerio de Educacion.

ARTICULO 185 (124): Todos los miembros del personal docente de las escuelas pre-primarias,
primarias y de educacidon secundaria deben presentarse al plantel donde presten sus servicios
ocho (8) dias antes de la iniciacion de las clases, para ejecutar los trabajos preparatorios que se
les indiquen.

ARTICULO 186 (125): Los miembros del personal docente y administrativo de los planteles
oficiales de ensefianza primaria y secundaria, no podran ejercer ningun oficio, profesion u
ocupacion que los inhabilite para cumplir asiduamente sus obligaciones escolares.

ARTICULO 187 (126): Los directores de los establecimientos de ensefianza en las cuales haya
internado, estan obligados a vivir en ellos y recibiran del Gobierno sus alimentos. Igual deber
tendran los otros empleados que por razon de sus obligaciones estén sujetos a vivir en el plantel.
Fuera de dichos empleados ningun otro tendra derecho a alimentos ni a remuneracion en concepto
de tal. (Articulo sin modificaciéon como aparece en el Texto Unico.)

ARTICULO 187 (126): Los directores de los establecimientos de ensefianza en las cuales
funcionen internado, estan obligados a vivir en ellos y recibirdn del Gobierno sus alimentos. Igual
obligacidn_tendran los otros empleados que por razon de sus funciones estén sometidos a residir
permanentemente en el plantel. Fuera de dichos empleados ningun otro tendra derecho a
alimentos ni a remuneracion en concepto de tal. (Articulo con las modificaciones
introducidas por el articulo Primero del Decreto de Gabinete No. 67, de 11 de abril de
1972.)

ARTICULO 188 (127): Todo miembro del personal docente, o administrativo del Ramo de
Educacion, inclusive quienes presten servicios de porteria, como los porteros, aseadores,
mensajeros, etc., que haya sido nombrado o que posteriormente se hombre, de acuerdo con las
disposiciones presentes a esta Ley, continuard prestando servicio, durante todo el tiempo que
dure su eficiencia y buena conducta y el término de la licencia cuando se trate de maestro o
profesor.

Los empleados del Ramo de Educacién no podran ser trasladados a otra Escuela, o a otro lugar
sino en concepto de recompensa, para lo cual debe darseles previo aviso para que den a conocer
al Ministerio su conformidad o disconformidad con el mismo, o en los casos previstos en el
paragrafo de este articulo, o como sancidn por falta cometida, de acuerdo con las disposiciones
que en esta Ley se establezcan. Tampoco podran ser removidos sino mediante el proceso
establecido en esta Ley. (El contenido del subrayado no aparece en las modificaciones
introducidas por el articulo 28 de la Ley 23, de 30 de enero de 1958; Gaceta oficial No.
13,458 / febrero / 1958.)
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ARTICULO 189 (128): Ninglin miembro del personal docente o administrativo del Ramo de
Educacion podra ser sancionado, y mucho menos trasladado a otro lugar o removido de su puesto
por motivo de sus ideas politicas, pero es prohibido a los miembros del personal docente y
administrativo de las escuelas y colegios entablar discusiones de politica partidarista en los
planteles de ensefanza y tratar de influir en el animo de los educandos en favor o en contra de
determinada tendencia partidista.

ARTICULO 190 (129): Las quejas que sobre algun miembro del personal docente o
administrativo del Ramo de Educacion tenga un superior, que le han llegado por algin conducto
digno de crédito, seran inmediatamente investigadas por el superior tan prolijamente como su
importancia demande.

ARTICULO 191 (130): El funcionario que investigare un cargo contra un miembro del personal
docente o administrativo del Ramo de Educacién procedera siempre con la mayor discrecion, en
forma privada y no comentara con particulares o subalternos ni su contenido ni los resultados que
obtenga de su investigacion. Aquellos particulares o subalternos que necesariamente tengan que
invertir en las investigaciones seran informados Unicamente de lo indispensable para el objeto
que de ellos se desea y en este caso observara la mayor reserva.

ARTICULO 192 (131): Si de la investigacion se desprende que hay indicios de culpabilidad que
haga acreedor al subalterno a alguna sancidn, caso de resultar comprobados los hechos, el
superior pasara al subalterno el pliego de cargos por el término de ocho (8) dias para que se
defienda.

ARTICULO 193 (132): Si el inferior no pudiera desvirtuar los cargos, el superior procedera a
aplicar la sancién que le corresponda de acuerdo con las disposiciones respectivas.

ARTICULO 194 (133): Toda sancién dispuesta en contra de un miembro del personal docente
o administrativo del Ramo de Educacion, sera dictada por escrito en forma de resolucion, y debera
expresar claramente los motivos de ella, los fundamentos legales y su caracter especifico. Tal
resolucion deberd ser comunicada al interesado por el funcionario que la dicta, por el 6rgano
regular.

Al interesado se le conceden veinticuatro (24) horas desde el momento de la notificacidon para
que apele, si lo desea, ante el superior respectivo. Contado desde la fecha de la notificacidn, el
interesado dispone de ocho (8) dias para sustentar su apelacion.

Aqguellos maestros que presten servicios en lugares apartados deben darsele ocho (8) dias para
que apelen de la resolucién o quince dias mas para que aporte las pruebas de su defensa.

ARTICULO 195 (134): Si el interesado no se diere por notificado u optare por dejar la cuestion
por completo en manos de sus superiores jerarquicos, una vez expirado el término expresado, se
procedera con prescindencia suya.

ARTICULO 196 (135): Mientras el sujeto de la investigacidon no haya sido declarado culpable y
se le hayan impuesto las penas del caso, gozara de todas las prerrogativas de su cargo entre las
cuales esta incluida, naturalmente él apoy6 moral de parte de sus superiores jerarquicos.

ARTICULO 197 (136): Las resoluciones de los directores de escuela primaria requieren para su
validez la aprobacion de los Inspectores Provinciales; las de éstos y las de los directores de escuela
de educacién secundaria, la del Ministerio de Educacién. En todos los casos el interesado puede
pedir al Ministerio de Educacién la revisiéon de lo actuado. La pena de destitucion sélo puede
aplicarla el Organo Ejecutivo.
ARTICULO 198 (137): Las siguientes faltas acarrean la pérdida del puesto y la inhabilitacion
durante un afio para ocupar cargos en el Ministerio de Educacién.

1. Ejecutar cualquier acto para impedir a otros su participacion en concursos o examenes.

2. Ocultar la existencia de vacantes en cualquier dependencia de Ministerio con propésito de

favorecer o perjudicar a determinados aspirantes.

El Organo Ejecutivo establecerd por decreto cudles otras faltas del personal docente y
administrativo de los planteles oficiales de la Republica deben ser sancionadas con reprensién o
multas y cudles las que por su gravedad exigen la pena de traslado, suspensién o destitucion.
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ARTICULO (138): Declarado inconstitucional por la Corte Suprema de Justicia, mediante
fallo del 26 de junio de 1998.

ARTICULO 199 (139): Tanto en el conocimiento de un caso en primera instancia como en la
apelacion o revision, el interesado podra gestionar su defensa personalmente o por medio de
cualquier persona que designe. Para este fin, el acusado o el representante, si es miembro del
Ramo, pero no ambos a la vez, tendran derecho a que se le conceda permiso que no excedera de
ocho (8) dias, para ausentarse de sus labores y gestionar la defensa. Si el acusado resultara
culpable, el permiso sera sin sueldo, y con sueldo, si es exonerado de falta.

ARTICULO 200 (140): Toda gestidn relacionada con alguna investigacién de cargos relativos a
la conducta o deficiencia de algin miembro del personal docente o administrativo del Ramo de
Educacion, debera hacerse por escrito y de ella deberda quedar constancia fehaciente en los
archivos de las respectivas oficinas, para ulterior referencia.

ARTICULO 201 (141): Sélo tratandose de faltas publicas o de escéndalo social, que requieran
una accién rapida para salvar al Ramo del desprestigio consiguiente, el funcionario a quien
corresponda, procedera a suspender de su cargo al inferior en falta y a llenar inmediatamente los
demas requisitos que en ésta Ley se establecen.

ARTICULO 202 (142): Cuando un empleado del Ramo de Educacién considere que ha sido
separado de su cargo sin causa justificativa o sin que se hayan cumplido los requisitos de esta
Ley, podra recurrir a los Tribunales. En este caso, el empleado del Ramo de Educacién continuara
devengando su sueldo hasta tanto el Tribunal dicte fallo definitivo, siempre que éste le favorezca.

Si el fallo es favorable al interesado éste tiene el derecho de que se le restablezca en su puesto.
En el caso de que el Organo Ejecutivo no lo haga asi el interesado continuard devengando su
sueldo por todo el tiempo que dure su separacion, siempre que reitere cada tres (3) meses su
derecho de reingresar al desempefo de funciones.

ARTICULO 203 (143): Todo miembro del personal docente o administrativo que renuncie su
puesto voluntariamente por motivos justificados a juicio del Ministerio de Educacién, tendra el
derecho a recibir, con la aceptaciéon de su renuncia, un Certificado de Retiro. Este Certificado
contendra todos los datos que se encuentren en la hoja de servicios del empleado.

ARTICULO 204 (144): Todo miembro del personal docente que abandone su puesto perderd el
sueldo del mes en que comete la falta, el sueldo de vacaciones que le corresponda, y no podra
reingresar al Ramo en el curso del afio lectivo.

Se considera “abandono del puesto” la ausencia injustificada y sin permiso por espacio de una
semana.

ARTICULO 205 (145): Ningdn miembro del personal docente de los planteles oficiales de la
Republica podra renunciar su puesto después de comenzadas las labores, sino por enfermedad
comprobada debidamente o por un motivo poderoso a juicio del Ministerio de Educacién. Cuando
renunciaré por un motivo distinto al de enfermedad, debera permanecer en su puesto hasta que
sea nombrado su reemplazo; el no hacerlo asi serd considerado como abandono del puesto.

ARTICULO 206 (146): El Ministerio de Educacidon no podra llevar a efecto traslados o ascensos
de miembros del personal docente en ejercicio, sin proveer previamente sus reemplazos. En
consecuencia, los miembros del personal docente ascendido o reemplazado no podran abandonar
sus alumnos para ocupar otros cargos, sin dejar en sus puestos al reemplazante.

ARTICULO 207 (147): Todo documento relacionado con la conducta o eficiencia del personal
docente y administrativo del Ramo de Educacién que repose en un archivo oficial, sera
considerado como documento privado y sélo podra darse copia a la persona a que se refiere si lo
solicitaré por escrito y a su propio costo. Este certificado contendra todos los datos recopilados
en la hoja de servicio.

ARTICULO 208 (147-A): El personal docente de los planteles educativos oficiales tendra
derecho a treinta dias de descanso obligatorio con derecho a sueldo, cuyo pago recibird durante
el tiempo que los estudiantes estén de vacaciones, si ha laborado todo el afo escolar precedente;
de lo contrario, recibird el pago proporcional al tiempo laborado durante ese afio escolar. Igual
derecho se les reconoce a los educadores nombrados en condicidn de interinidad, cuando el
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ejercicio de sus funciones se extienda mas alla del inicio del afio escolar siguiente, siempre que
hayan laborado, por lo menos, ocho meses en el afio escolar precedente.

Vencido el periodo de descanso laboral obligatorio, el Ministerio de Educacion podra convocar a
los educadores y las educadoras para asistir a cursos de perfeccionamiento docente, procurando
que su realizacidon coincida con el periodo inmediatamente anterior al inicio del afio lectivo
siguiente.

ARTICULO (148): Derogado por el articulo 13 de la Ley 28 de 1 de agosto de 1997.

ARTICULO 209 (149): El Ministerio de Educacién organizaréd todos los afios durante las
vacaciones finales Cursos de Verano de ampliacidn de estudios y perfeccionamiento para el
personal docente.

ARTICULO 210 (150): Los empleados administrativos del Ramo tendrén derecho a un (1) mes
de vacaciones con sueldo de acuerdo con la Ley general de la materia.

ARTICULO 211 (151): Dos (2) veces al afio, en abril y en septiembre, el Ministerio de Educacién
examinara el tarjetario del personal docente en servicio para determinar quiénes tienen derecho
al aumento de sueldo por antigliedad de servicio. Si por error u omision no se hiciere efectivo el
aumento de sueldo en fecha correspondiente, el interesado exigird que se le reconozca y pague
el aumento desde la fecha en que adquirié tal derecho.

ARTICULO 212 (152): Se considerard como un afio de servicio para el aumento gradual en la
remuneracion que establece la presente Ley, la elaboracién de un libro didactico que revele
iniciativa y originalidad, a juicio de una Comision de Textos que existird permanentemente en el
Ministerio de Educacion. Gozara de igual privilegio, la realizacion comprobada de alguna obra de
reconocido beneficio social.

El Ministerio de Educacion determinara, especificamente, cuales son las obras que considera de
reconocido beneficio social.

Estos privilegios sélo se reconoceran a los maestros y profesores cuando estén sirviendo cargos
docentes en escuelas oficiales o particulares al momento de la realizacion de la obra. Este derecho
se perdera si la solicitud no se hace dentro de los dos afios siguientes a la realizacién de la obra.

ARTICULO 213 (153): Los miembros del Personal Docente que se separen del servicio por
enfermedad, duelo u otros casos urgentes comprobados, tendran derecho en el afio, a licencia
hasta de quince (15) dias con derecho a sueldo.

Cuando se trate de enfermedad personal debidamente comprobada, el miembro del Personal
Docente tiene derecho a sueldo completo hasta por treinta (30) dias consecutivos, descontando
de aqui los dias de licencia que haya tomado con anterioridad.

En ningln caso se concedera licencia por enfermedad con derecho a sueldo por mas de treinta
dias en el afio; pero el Organo Ejecutivo podra conceder licencias por enfermedad sin derecho a
sueldo, hasta por tres meses.

El Organo Ejecutivo reglamentara el uso de estas licencias y el procedimiento para concederlas.

ARTICULO 214 (154): Cuando la enfermedad del miembro del personal docente o
administrativo del Ramo tenga una duracidon mayor de treinta (30) dias consecutivos, durante el
afo escolar, el miembro del personal docente o administrativo se acogera a las disposiciones del
Seguro Social.

ARTICULO 215 (155): El estado gravido avanzado de las sefioras empleadas como miembro
del personal docente o administrativo del Ramo de Educacion, es incompatible con el cargo que
desempefien. Las maestras, profesoras directoras, y subdirectoras que se hallaren en este estado
deberan solicitar licencia para separarse de sus puestos por un lapso de (10) semanas antes del
alumbramiento y diez (10) semanas después de él. Las otras empleadas del Ramo de Educacién,
deberan solicitar licencia para separarse de sus puestos por un lapso de seis (6) semanas antes
y ocho (8) semanas después.

El sueldo de la empleada durante este periodo sera pagado por la Caja de Seguro Social hasta la
concurrencia de las prestaciones que ella establezca y el resto por el Ministerio de Educacién hasta
alcanzar el sueldo completo correspondiente a ese periodo.
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ARTICULO 216 (156): No podran ejercer en el Ramo de Educacién, como maestras, profesoras,
directoras o subdirectoras quienes tengan hijos menores de diez (10) semanas. Tampoco las otras
empleadas que tengan hijos menores de ocho (8) semanas.

ARTICULO 217 (157): La separacion del servicio por gravidez que no sea por un periodo mayor
del sefialado en el Articulo 155 (Léase articulo 215 del presente Texto Unico) se considerard como
separacion temporal fortuita, y da derecho a que se cuente el tiempo en que la interesada esté
ausente para aumento de sueldo y, ademas, a volver al mismo puesto una vez vencido el término
de la licencia; pero no se considera ni para los efectos de jubilacion ni vacaciones.

(El contenido del subrayado ha sido omitido por el presente Texto Unico)

CAPITULO II
PERSONAL PRIMARIO
ARTICULO 218 (158): Los nombramientos y promociones de los miembros del personal docente
y administrativo de las escuelas primarias se haran sobre la base de competencia y moralidad y
se regiran por el Escalafén del Ministerio. En él se establecen las siguientes categorias: (Donde
dice Ministerio debe decir Magisterio, segun la Ley Organica de Educacion.)

13,.Categoria: Comprende titulados universitarios en Educacién con dos (2) o mas afios de
servicio docente satisfactorio, Inspectores Provinciales e Inspectores Auxiliares con dos (2) o mas
afios de servicios satisfactorios.

23,Categoria: Comprende titulados universitarios en Educacién e Inspectores Auxiliares con
menos de dos (2) afios de servicios; Directores. Especiales y Asistentes de Directores con dos
(2) o mas afios de servicios satisfactorios.

3a.Categoria: Directores Especiales y Asistentes de Directores con menos de dos (2) afios de
servicios, Directores con grado a su cargo, con dos (2) o mas afios de servicios, maestros
graduados con cinco (5) o mas afos de servicios satisfactorios y maestros normales rurales con
mas de ocho (8) afios de servicios satisfactorios.

4a,Categoria: Directores con grado a su cargo con menos de dos (2) afios de servicios; maestros
graduados con dos (2) a cuatro (4) afios de servicios, y maestros normales rurales con seis (6) a
ocho (8) afios de servicios.

52a_Categoria: Maestros graduados con menos de dos (2) afos de servicios; maestros normales
rurales con cinco (5) anos de servicios; y maestros no graduados con mas de catorce (14) afios
de servicios.

63.Categoria: Maestros graduados en las Escuelas Normales Rurales con cuatro (4) o menos
afios de servicios satisfactorios y Maestros no graduados con nueve (9) a catorce (14) afios de
servicios satisfactorios.

73.Categoria: Comprende maestros no graduados con menos de nueve (9) afios de servicios.

13.Categoria Especial: Comprende Inspectores Especiales, maestros especiales graduados,
Directores y maestros de los Jardines de la Infancia graduados.

23 Categoria Especial: Comprende Maestros Especiales y de los Jardines de la Infancia no
graduados.

ARTICULO 219 (158-A): Hasta tanto se realice el estudio al que hace referencia el articulo 22-
A (Léase el articulo 39 del presente Texto Unico), funcionaran cinco Comisiones Regionales de
Seleccion de Personal Docente que estaran integradas de la siguiente manera:

1. Un representante o una representante de los educadores y las educadoras de las etapas de
educacion preescolar y primaria del primer nivel de ensefianza o educacién basica general;

2. Un representante o una representante de los educadores y las educadoras de la etapa
premedia del primer nivel de ensefianza o educacion basica general, y del segundo nivel de
ensefianza o educacion media;

3. Un representante o una representante de las asociaciones de padres de familia de la
respectiva regién escolar;
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4. Un representante o una representante del Ministerio de Educacién, que no sera el Director o
la Directora Regional de Educacion.

Cada miembro principal de la Comisién Regional de Selecciéon de Personal Docente tendra un
suplente, que sera escogido de la misma forma que el principal.

El Organo Ejecutivo reglamentara el proceso de seleccidn de los representantes de los educadores
y las educadoras y de las asociaciones de padres de familia.

PARAGRAFO: El Organo Ejecutivo, previo estudio al que hace referencia el articulo 22-A (Léase
el articulo 39 del presente Texto Unico), y para garantizar la efectividad y funcionalidad de las
Comisiones Regionales de Seleccion de Personal Docente, podra determinar el nimero de estas.

ARTICULO 220 (158-B): La Comisién Regional de Seleccion de Personal Docente tendra la
funcion de colaborar en los procesos de reclutamiento y seleccion, para el traslado y
nombramiento del personal docente, directivo y de supervision de la respectiva regidn escolar,
para lo cual sus miembros desempefiardan sus funciones en atencion a los siguientes
lineamientos:

1. El lugar de trabajo sera una oficina abierta y sin divisiones;
2. La seleccién del docente se realizara de manera integral, por lo tanto no se dividira el
trabajo por niveles o catedras;

3. La Comisién sesionara de manera independiente, sin la presencia o injerencia de
particulares o funcionarios ajenos a ella;

Los integrantes de la Comision desempefiaran su cargo durante un periodo de tres afios;
Los miembros de la Comisidn devengaran un salario no inferior a seiscientos balboas
(B/.600.00) mensuales;

6. Los educadores y las educadoras que formen parte de la Comisidon conservaran los
derechos inherentes a su condicidon docente y el derecho a que se les considere dicho
periodo para efectos de docencia y sobresueldos;

vk

7. El representante de las asociaciones de padres de familia debe ser padre o madre de, por
lo menos, un estudiante o una estudiante del primer o segundo nivel de ensefanza;

8. Los procesos de reclutamiento y seleccion incluyen elaborar las listas de elegibles, resolver
los reclamos que se presenten, elaborar y presentar las temas a la instancia siguiente, y
resolver las impugnaciones en primera instancia, para los traslados y nombramientos del
personal docente, directivo y de supervisién de la regién;

9. Junto con la Direccion Regional seleccionara de manera inmediata, de la lista de elegibles,
los docentes que se requieran para ocupar las vacantes que se produzcan por licencias,
aumentos no previstos, renuncias, jubilaciones y traslados especiales y urgentes, asi como
cualquier otra situacién que requiera una rapida intervencién para resolver la ausencia de
personal;

10. Una vez definida la terna, deberd ser remitida a la Direccién Nacional de Recursos
Humanos, con indicacién de la puntuacién obtenida por cada uno de los integrantes;

11. Los miembros de la Comisidn garantizaran que el proceso y los resultados de los concursos
para traslado y nombramiento del personal docente, directivo y de supervisidn sean de
conocimiento publico;

12. Junto con la Direccion Nacional de Recursos Humanos, realizara los concursos nacionales
para la selecciéon y el nombramiento de los Directores o Directoras y Subdirectores o
Subdirectoras Regionales de Educacidn.

PARAGRAFO: El miembro de la Comisidén Regional de Selecciéon de Personal Docente sobre el
que recaigan graves indicios de que ha tramitado nombramiento por dinero, por acoso sexual o
por cualquier prebenda, serd suspendido de sus funciones por el Ministro o la Ministra de
Educacion, y puesto a orden de la autoridad competente.

El Organo Ejecutivo reglamentaré esta materia.
ARTICULO (159): Derogado por el articulo 13 de la Ley 28 de 1 de agosto de 1997.
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ARTICULO 221 (160): No soélo figuraran en las respectivas categorias las que en el momento
de la clasificacion ocupen legalmente los puestos que las acrediten a ello, sino las que habiéndoles
ocupado en el pasado, ya no las ocupan por razones distintas de su eficiencia y buena conducta.
El derecho a inscribirse o de permanecer inscrito en el Escalafén sélo sé pierde por destitucion, o
por la pérdida de los derechos de ciudadano.

ARTICULO 222 (161): Para los efectos de la clasificacion inicial asi como para los ascensos en
categoria no se computara el afio en que el miembro de personal docente o administrativo hubiere
sido multado, suspendido, o recibido una calificacion en su conducta o eficiencia inferior al sesenta
por ciento (60%) del maximo de calificacion segun el sistema adoptado. Cuando se clasifiquen
varios aspectos de la labor separadamente se tomaran el promedio como calificacion definitiva.

ARTICULO 223 (162): Toda escuela tendrd un director. Las que llegaren a ocho (8) maestros
de grado tendran Director Especial. De quince (15) maestros de grado en adelante tendra un
Asistente del Director y aquellas que tengan veinticinco (25) o mas, dos Asistentes.

ARTICULO 224 (163): Los nombramientos y ascensos del personal docente y administrativo de
las escuelas primarias de la Republica se haran de acuerdo con la categoria a que cada cual
pertenece y se ajustaran rigurosa y estrictamente al orden que sigue:

a) Solo podran ser nombrados Inspectores de Educacion los inscritos en la Primera Categoria.
b) Sélo podran ser nombrados Inspectores Auxiliares los inscritos en una categoria no inferior
a la SEGUNDA.

c) Solo podran ser nombrados Asistentes de Director y Directores Especiales los inscritos en
una categoria no inferior a la TERCERA.

d) Sélo podran ser nombrados Directores de Escuela de cuatro (4) a siete (7) maestros, los
inscritos en una categoria no inferior a la QUINTA.

e) Sélo podran ser nombrados Maestros de escuela completa los inscritos en una categoria no
inferior a la QUINTA.

En las escuelas incompletas seran nombrados los maestros inscritos en la SEXTA categoria.

f) En caso de que ninguno de los inscritos en la SEXTA categoria deseara ocupar las vacantes
disponibles de acuerdo con el parrafo anterior se procedera a llenar dichas vacantes con las
inscritas en la SEPTIMA categoria. Este mismo criterio se seguird en el caso de las demas
categorias, tanto ordinarias como especiales.

Se entiende que las prerrogativas que su categoria confiere a los Inspectores de clases especiales,
directores de Jardines de la Infancia, etc., se refieren tan sélo a privilegios dentro de su clase y
no al resto de la organizacién escolar.

PARAGRAFO: No podran ejercer la docencia en las ciudades de Panama y Coldn ni en la Escuela
Anexa a la Normal “].D. Arosemena”, maestros no graduados.

ARTICULO 225 (164): La Direccién de la Escuela Anexa a la Normal J.D. Arosemena, debe
estar, de preferencia a cargo de un Profesor Graduado de Pedagogia.

ARTICULO 226 (165): No podrad ser removido de su puesto ningun maestro en servicio, en
virtud de la aplicacion del Escalafén que esta Ley establece.

ARTICULO 227 (166): Los maestros se dividen en graduados y no graduados. Son graduados
aquellos que poseen diploma que los acredite como tales, obtenidos en uno de los planteles
oficiales y los que hayan revalidado debidamente el titulo.

PARAGRAFO: El maestro continuard devengando sus aumentos de sueldo por antigiiedad de
servicios cuando desempenfa los cargos de Director o Asistente de Director, Inspector o Inspector
Auxiliar.

ARTICULO 228 (167): Ninguna persona podra ser nombrada miembro del personal docente o
administrativo de las escuelas primarias de la Republica si no ha sido inscrito en el LIBRO DEL
ESCALAFON que lleva el Ministerio de Educacién.

ARTICULO 229 (168): El Ministerio de Educacion, los Inspectores Provinciales y Directores
haran todo lo que esta a su alcance para estimular a los maestros a permanecer en un mismo
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lugar cuando su labor ha sido particularmente fructuosa a juicio de los superiores y de los padres
de familia, y su traslado obedecera a distincion que le hara el Ministerio en virtud de sus méritos.

ARTICULO 230 (169): Los maestros deberan residir en la comunidad donde presten sus
servicios, a fin de que puedan dedicar parte del tiempo libre que le permitan sus labores a hacer
obra fecunda de cultura y civilizacion, particularmente en las comunidades rurales.

PARAGRAFO: Los Inspectores Provinciales podran autorizar a los maestros ausentarse
temporalmente en casos especiales o por motivo de enfermedad comprobada de la comunidad
donde esta ubicada su escuela. Las separaciones de los maestros durante los dias de asueto
mereceran la aprobacidon de sus superiores cuando las facilidades del viaje permitan su retorno
seguro y puntual a su escuela para la iniciacion de clases. En caso contrario sufrira las sanciones
correspondientes por ausencia de sus labores.

ARTICULO 231 (170): El Ministerio de Educacién reglamentara los procedimientos que deben
seguir los Inspectores Provinciales para la concesidon de estos permisos.

CAPITULO III
PERSONAL DE EDUCACION SECUNDARIA
ARTICULO 232 (171): Los planteles de educacién secundaria establecidos o que se establezcas,
tendran personal administrativo y docente que de acuerdo con su naturaleza necesidades sea
conveniente juicio del Organo Ejecutivo.

ARTICULO 233 (172): Cada centro educativo estarad a cargo de un Director o Directora, que
sera jefe o superior inmediato del personal docente y administrativo que labora en el plantel vy,
por lo tanto, el funcionario responsable ante el Ministerio de Educacién, de la buena marcha de
la institucion que dirige.

Los planteles de educacion premedia y media contaran con un Subdirector Administrativo o una
Subdirectora Administrativa y con los Subdirectores Técnico-Docentes que requiera el centro
educativo, a razon de uno por cada treinta y cinco educadores, hasta un maximo de tres.

ARTICULO 234 (173): Para aspirar al cargo de Directora o Director, Subdirectora o Subdirector
Técnico-Docente o Subdirectora o Subdirector Administrativo de un plantel de educacidon media
se requiere, como minimo, poseer titulo universitario con una especializacién adecuada a la indole
de la formacion que ofrece el plantel y ocho afios de experiencia docente.

El Organo Ejecutivo definird los perfiles para los cargos de Directora o Director, Subdirectora o
Subdirector Técnico-Docente y Subdirectora o Subdirector Administrativo, con base en la
formacidn profesional en Administracion Educativa y en las competencias requeridas para cumplir
con las responsabilidades del cargo de Director o Directora y de Subdirector o Subdirectora, tales
como capacidad de liderazgo y para administrar recursos; formacion humanistica, cientifica y
tecnoldgica; ética e integridad; ademas de ser una persona proactiva e emprendedora.

ARTICULO 235 (174): Los Directores de las escuelas de educacién secundaria velaran por la
Qrientaci(’)n y la eficiencia del proceso educativo y sus funciones seran reglamentadas por el
Organo Ejecutivo.

ARTICULO 236 (175): Los Directores de las escuelas de educacion secundaria estan, facultados
para imponer Sanciones a los miembros del personal educando, docente y administrativo, de
acuerdo con las normas que establezcan la reglamentacion del profesorado y los reglamentos
internos de los planteles respectivos.

ARTICULO 237 (176): Instituyese en cada plantel de educacién secundaria el Consejo de
Profesores integrado por el Director, que lo presidira, el subdirector y los Profesores, con las
funciones que establezca el Reglamento del plantel.

ARTICULO 238 (177): Cada plantel de Educacién Secundaria se regira por un Reglamento que
serad preparado por el Director, de acuerdo con la opinién del Consejo de Profesores y de los
representantes del personal educando. Dicho reglamento requiere la aprobacion del Ministerio
de Educacién.

ARTICULO 239 (178): Los profesores de Educacién Secundaria en atencién a las funciones que
desempefian se clasifican en Profesores Regulares y Profesores Especiales.
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Los Profesores Regulares pueden ser Consejeros o Coordinadores de Asignaturas. El Organo
Ejecutivo determinara los requisitos para ocupar estos cargos asi como sus funciones.

(El contenido del subrayado ha sido omitido en presente texto Unico, segln
modificacion introducida por el articulo Primero del Decreto de Gabinete No. 5 de 13 de
enero de 1971; Gaceta Oficial No. 16,802 / marzo /1971)

ARTICULO (179): (Derogado por el Decreto de Gabinete 63 de 1969.)

ARTICULO 240 (180): Los profesores especiales tienen la obligacién de asistir al plantel a dictar
las horas de clases por las cuales son retribuidos y sélo podran ser nombrados cuando por el
caracter de la asignatura que ensefian no hubiere profesor regular que puedan hacerse cargo de
esta ensefianza. A los Profesor Especiales se les reconoce docencia y aumento de sueldo, cuando
presten no menos de quince (15) horas de clases a la semana.

La nueva escala de sueldo por hora para los Profesores Especiales, tomando como base la escala
de sueldos que rige a los profesores regulares, es la siguiente:

Profesores con titulo universitario de profesor.........cccvviiiiiiiiiiee e eaenes B/.10.00
Profesores CON LitUIO UNIVEISIEAITO. ..u.u s ttiserne ittt ettt et ae e ene e e saeeaeesneeaneseesnernnenn B/.9.00
ProfeSOor SN LiEUIO UNIVEISI AT 0.ttt et ittt e eneteetaeeeeeneeseane et e sneenaeanesasesneensernrerneens B/.7.00

Los Profesores Especiales a que se refiere este Articulo recibiran un aumento de sueldo de siete
balboas (B/.7.00) por cada dos (2) afios de servicios.

ARTICULO 241 (181): Autorizase al C')rgano Ejecutivo para que contrate los servicios de
profesores extranjeros cuando asi lo requieran las necesidades del servicio. Estos contratos seran
por término de (1) afo prorrogable.

ARTICULO 242 (182): En todo plantel de Educacién Secundaria cuyo nimero de alumnos lo
justifique, en concepto del Ministerio de Educacion, habrd una Seccién de Orientacion Educativa
y Vocacional. El Organo Ejecutivo implementara sus funciones.

ARTICULO 243 (183): Para ser Inspector en los planteles educativos se requiere tener diploma
de escuela normal y haber sido maestro (1) afio por lo menos.

ARTICULO 244 (184): Para los efectos de sueldo los profesores de Educacién Secundaria se
dividiran en tres (3) categorias:

a) Profesores con titulo universitario de profesor.
b) Profesores con titulo universitario.

c) Profesores sin titulo universitario.
ARTICULO 245 (185): Se considerara profesor con titulo universitario de profesor:

1. A toda persona que posea el diploma de profesor de Educacién Secundaria expedido por la
Universidad Oficial de Panama.

2. A los que posean diploma de Profesor de Educacién Secundaria o su equivalente expedido
por cualquiera universidad particular, nacional o extranjera, y revalidado en Universidad
Oficial de Panama.

3. Los que posean un titulo universitario con cuatro afos de estudio por lo menos, revalidado
en la Universidad Oficial de Panama y que presenten un certificado expedido por nuestra
universidad, en el cual se indique que han aprobado los cursos de educacion requeridos por
dicha institucion para otorgar el titulo de profesor y se exprese la asignatura para cuya
ensefianza esta habilitada.

Esta condicidn de profesor con titulo universitario de Profesor sélo se reconocera cuando la
persona esta sirviendo la catedra de su especializacion.

(Donde dice habilitada debe decir Habilitado, segiin Ley Organica de Educacion.)

ARTICULO 246 (186): Se considerara Profesor con titulo universitario al Profesores con titulo
universitario de profesor cuando sirve una catedra que no es la de su especializacién y al que
posea diploma expedido por la Universidad Oficial de Panama o por cualquier otra Universidad
siempre que haya revalidado su titulo en la primera.
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También se consideran profesores con titulo universitario, los profesores de Bellas Artes de los
planteles de Educacion Secundaria que posean el titulo correspondiente por haber terminado
satisfactoriamente estudios superiores en academias, conservatorios o establecimientos analogos
de reconocido crédito. No seran admitidos como titulos universitarios los diplomas adquiridos
mediante estudios por correspondencia.

ARTICULO 247 (187): Las catedras en las escuelas de Educacion Secundaria se adjudicaran
sobre la base de competencia y moralidad mediante concurso de credenciales y antecedentes o
concurso de oposicion.

ARTICULO (188): Derogado por el Decreto de Gabinete 63 de 1969.
CAPITULO IV
PERSONAL EDUCANDO
ARTICULO (189): Derogado por el Decreto de Gabinete 63 de 1969.

ARTICULO 248 (190): Cada plantel de Educacién Secundaria tendrd un Fondo, de Bienestar
Estudiante formado por el veinticinco por ciento (25%), del derecho de matricula, donaciones de
ex-alumnos y de instituciones civicas y el producto de actividades culturales o deportivas que con
autorizacion de la Direccion del plantel respectivo, lleve a cabo el alumnado con este fin.

ARTICULO 249 (191): El objeto del Fondo del Bienestar Estudiantil, es auxiliar a los alumnos
necesitados en caso de enfermedad o de accidentes a fin de que tengan la debida atencion médica
incluyendo costo de medicamentos, hospicio y operacion y cuidado de los ojos y de la dentadura,
en casos necesarios; asi como auxiliar aquellos que por incapacidad econdmica no pueden
continuar sus estudios y son acreedores por su conducta, inteligencia y consagracion, a este
auxilio.

ARTICULO 250 (192): El auxilio serd conferido a los estudiantes en calidad de préstamo a un
modestisimo interés y quien lo reciba debe comprometerse o reintegrarlo al Fondo de Bienestar
Estudiantes apenas tenga posibilidades para ello. Una junta compuesta de Profesores y de
representantes de los alumnos examinard las solicitudes de auxilio y hara la debida
recomendacién a la Direccion.

El Organo Ejecutivo reglamentara el Fondo de Bienestar Estudiantil.

ARTICULO 251 (193): Los Colegios Secundarios de Educacién Vocacional dedicaran al Fondo
de Bienestar Estudiantil el cincuenta por ciento (50%) de las actividades remuneradas que
efectdan en las cuales participen los alumnos.

ARTICULO 252 (194): El Ministerio de Educaciéon impulsa y cooperard con las asociaciones
estudiantiles para que éstas cumplan los fines culturales a que deben estar destinadas. Estas
asociaciones estudiantiles tendran como motivo, actividades de diversa indole, cientificas,
artisticas, deportivas o meramente sociales y cuando el edificio escolar y sus anexos lo permitan
se les suministrara local destinado exclusivamente a sus actividades, asi como personal adecuado
para que coopere en su organizacion y funcionamiento.

ARTICULO 253 (195): El Ministerio de Educacién por conducto de la Direccién de los planteles
de Educacién a fomentar el sentido de responsabilidad de los alumnos, interesandoles en la
formacion de buenos habitos de conducta, cortesia y buenos modales mediante su participacion
en el mantenimiento del orden y disciplina del plantel.

ARTICULO 254 (196): Autorizase al Ministerio de Educacién para establecer en los lugares
donde lo crea conveniente Colonias Infantiles permanentes o transitorias con el propdsito de
mejorar las condiciones fisicas de los nifios de baja vitalidad; para contribuir en la forma que crea
mas conveniente al sostenimiento del Cuerpo de Exploradores; e impulsar el establecimiento de
nuevas asociaciones juveniles de caracter fisico o social.

ARTICULO 255 (197): En todos los planteles oficiales de educacién cuya direccién lo considere
necesario y conveniente, podra haber comedores escolares para contribuir a la mejor nutricién
de su alumnado. El Ministerio de Educacién queda facultado para colaborar econémicamente en
el costo y sostenimiento de los comedores, con la direccién del plantel respectivo, la seccion de
Economia Doméstica y el huerto escolar del mismo, los Clubes de Padres de Familia, Asociaciones
estudiantiles, la Cruz Roja y cualesquiera otras instituciones que sumen su valioso concurso al
mejoramiento fisico de los escolares.
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El Organo Ejecutivo reglamentard la organizacion de los comedores escolares.

ARTICULO 256 (198): Facultase al Ministerio de Educacién para crear cursos o escuelas de
ensefianza especializada para atender a la educacién de aquellos alumnos cuyas deficiencias
fisicas o mentales lo requieran, por constituir debido a ellas elementos de dificil adaptacion en las
instituciones para estudiantes normales.

ARTICULO 257 (199): El Ministerio de Educacion velara por la salud de todos los escolares y al
efecto colaborara con la oficina de Salud Escolar del Departamento de Salud Publica del Ministerio
de Trabajo, Previsidn Social y Salud Publica: y con este Ministerio para el establecimiento y
operacion de clinicas, médico dental, asi como en el servicio de enfermeras visitadoras
establecidas o que se establezcan con este fin.

ARTICULO 258 (200): Aquellas organizaciones escolares que tengan por objeto fomentar el
desarrollo fisico, y la salud estaran bajo la dependencia de Departamento de Cultura Fisica. Las
disposiciones y reglamentaciones del Departamento de Educacién Fisica afectaran Unicamente a
las organizaciones escolares.

ARTICULO 259 (201): Tendrd el Departamento de Cultura Fisica la inmediata direccién y
vigilancia de todas aquellas instituciones establecidas o que se establezcan con el fin de impulsar
la cultura fisica y la aficion al deporte en todo el territorio nacional.

ARTICULO 260 (202): Al Departamento de Cultura Fisica corresponde la orientacion y desarrollo
de la educacion fisica en toda la Republica la administracion de los establecimientos oficiales de
cultura fisica, asi como el de todos los campos de juego y predios deportivos de propiedad
nacional.

ARTICULO 261 (203): Facultase al Ministerio de Educacion para establecer clinicas deportivas
donde fuere necesario. El Organo Ejecutivo, reglamentara la organizacién funcionamiento de
tales clinicas.

TiTuLO V

CAPITULO I
FINANZAS EQUIPO Y MATERIAL DE ENSENANZA
ARTICULO 262 (204): Son de cargo de la Nacidn los gastos de personal docente, administrativo
y de servicio del Ramo de Educacidn, asi como la provision de locales debidamente equipados,
textos utiles y materiales de ensefianza para las escuelas primarias de la Republica. Para las
escuelas de educacion secundaria el Estado proveera los locales debidamente equipados y en
materiales de textos y Utiles escolares, hasta donde sus posibilidades lo permitan.

ARTICULO 263 (204-A): El Fondo de Equidad y Calidad de la Educacién (FECE), exceptuando
los excedentes que el articulo 2 de la Ley 49 de 2002 dedica exclusivamente a los centros
educativos del primer nivel de ensenanza, sera distribuido asi:

1. El noventa y cuatro por ciento (94%) en los dos primeros niveles del sistema educativo;
2. El dos por ciento (2%) para la administracion y supervision del Fondo de Equidad y Calidad
de la Educacién (FECE);

3. El cuatro por ciento restante (4%) en capacitacidn docente.

El monto de este Fondo, destinado a los dos primeros niveles del sistema educativo, sera
distribuido de acuerdo con el niumero de estudiantes de cada plantel y con las necesidades de
materiales, equipos, servicios y reparaciones correspondientes de cada uno. Para estos efectos,
se consideraran en los mismos términos a los centros escolares administrados u operados, tanto
por el Ministerio de Educacion como por el Instituto Panamefio de Habilitacion Especial.

PARAGRAFO: La capacitacion docente se hara a través de Organismos Capacitadores (OCAS)
gue reunan los requisitos establecidos por el Ministerio de Educacion.

ARTICULO 264 (204-B): Los fondos destinados a cada centro escolar se distribuirdn de la
siguiente manera:

1. El setenta y cinco por ciento (75%) para inversion en rehabilitacion, adicién y mantenimiento
de infraestructura y equipo; adquisicidn y mantenimiento de equipo tecnolégico de aulas y
mobiliario escolar; y adquisiciéon de herramientas y material didactico.
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Cada centro escolar depositara este fondo en el Banco Nacional de Panama en una cuenta especial
que se denominara Fondo de Matricula.

La asignacion del setenta y cinco (75%) de la inversion escolar estara sujeta a la presentacion
del proyecto o perfil de proyectos que sustenten el uso de los fondos solicitados, en el marco del
Proyecto Educativo de Centro (PEC).

2. El veinticinco por ciento (25%) para bienestar estudiantil, que cada centro escolar depositara
en el Banco Nacional de Panama, cuando exceda de doscientos balboas (B/.200.00), en una
cuenta especial denominada Fondo de bienestar Estudiantil.

ARTICULO 265 (204-C): El Fondo de Matricula a que se refiere el articulo anterior estara bajo
la responsabilidad de los directores de los planteles respectivos, que son los responsables ante el
Ministerio de Educacion de la institucion que administran.

ARTICULO 266 (205): El presupuesto para atender la educacién del pais responderd a las
necesidades y exigencias del sistema educativo, y tendra prioridad en el presupuesto general del
Estado. A partir de la entrada en vigencia de la presente Ley, el Estado establecera un aumento
proporcional y progresivo de los fondos del presupuesto anual del Estado, para cumplir
eficientemente con el desarrollo cuantitativo y cualitativo del sistema educativo. Para estos fines,
el Estado proporcionara las facilidades técnicas y los recursos para propiciar e impulsar la
educacion inicial, basica general, media y superior oficial.

En el caso del Ministerio de Educacion, el presupuesto sera calculado en base al costo por alumno
en el bienio anterior y la matricula escolar potencial en el bienio para el cual se calcula el
presupuesto.

El presupuesto del Ministerio de Educacion no sera inferior al presupuesto del afio anterior, y el
gasto publico en el sector educativo no sera inferior al seis por ciento (6%) del producto interno
bruto del afio anterior.

ARTICULO 267 (206): La prelacién de los gastos para educacién publica no sélo deben emanar
del erario publico, sino también de inversiones de las entidades auténomas del Estado.

El Ministerio de Educacidon establecera los mecanismos de control para los gastos de los fondos
que provengan de los aportes econdmicos y materiales que reciban los centros educativos y del
propio Ministerio, asi como de los padres de familia, organizaciones civicas, municipios y de otras
fuentes. Los fondos que generen las actividades tedrico-practicas, que con fines didacticos
realicen las instituciones educativas de nivel secundario, se regularan con el propdsito de que
contribuyan a sufragar sus gastos internos.

ARTICULO 268 (206-A): El Ministerio de Educacién administrara los porcentajes del seguro
educativo destinados a la educacidén cooperativa, los cuales se utilizardan en la aplicaciéon y
desarrollo de la Ley que regula la educacién cooperativa, educacién agropecuaria, radio y
television educativa; asi como el fondo para sufragar los gastos de las escuelas oficiales del pais,
de conformidad con la Ley.

ARTICULO 269 (207): El Ministerio de Educacién tendra a su cargo la preparacién y edicién de
los textos escolares, tanto primarios como secundarios. Para la preparacion de dichos textos se
podran celebrar concursos o adquirir derechos de los autores mediante convenios especiales.

El Departamento Técnico y el de Publicaciones, laboraran conjuntamente en la adaptacion de los
textos existentes a las necesidades actuales de la educacion, como en la redaccién y preparacién
de los que fuera posible.

ARTICULO 270 (208): Cada municipio de la RepUblica destinara, de sus rentas municipales
anuales, el veinte por ciento (20%) a la educacién oficial del primer nivel de ensefianza y el cinco
por ciento (5%) a la Educacion Fisica del primer y segundo nivel de ensefanza, en todos los
planteles educativos. Los municipios estan obligados a votar la partida correspondiente en el
presupuesto respectivo.

ARTICULO (209): Derogado por el Decreto de Gabinete 63 de 1969.
ARTICULO (210): Derogado por el Decreto de Gabinete 63 de 1969.
ARTICULO (211): Derogado por el Decreto de Gabinete 63 de 1969.
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ARTICULO 271 (212): Toda cuenta imputable al Fondo de Educacion, deberd ir acompafiada de
los comprobantes de rigor y llevar, ademas, la firma del Inspector y del Presidente de la Junta
Municipal de Educacion.

ARTICULO 272 (213): Las sumas destinadas por los Municipios para el Ramo de Educacién se
invertiran Unicamente en beneficio del Distrito en que hayan sido recaudados.

ARTICULO (214): Derogado por el Decreto de Gabinete 63 de 1969.
ARTICULO (215): Derogado por el Decreto de Gabinete 63 de 1969.

ARTICULO 273 (216): Se considera malversacion sujeta a las sanciones penales establecidas,
el pago de cualquier suma del porcentaje de educacién sin la aprobacidon del Inspector de
Educacion y del Presidente de la Junta, Municipal de Educacion.

ARTICULO 274 (217): Los auxilios que ciertos municipios destinan para becas, auxilios a
estudiantes, hospitales, asilos, bandas de musica, escuelas particulares, gabinetes
meteoroldgicos o subsidios personales en cualquier forma, no podran en ningln caso ser pagados
con las partidas destinadas para el Ramo de Educacién.

ARTICULO 275 (218): Los Inspectores Provinciales de Educacién quedan autorizados para
iniciar ante las autoridades judiciales las gestiones conducentes a exigir la responsabilidad
consiguiente a los funcionarios que autoricen pagos de los Fondos Municipales de Educacién, y a
los Tesoreros que los efectlian en contravencién a lo establecido en esta Ley.

ARTICULO 276 (219): Ninguna cuenta imputable al “Fondo de Educacién”, podra ser cubierta
sin la aprobacién expresa y previa del respectivo Inspector Provincial y el Presidente de la Junta
Municipal de Educacidn.

ARTICULO 277 (220): Los Inspectores de Educacién estan obligados a enviar al Ministerio de
Educacion mensualmente, un informe pormenorizado de los ingresos al Fondo de Educacion y de
los egresos de mismo, correspondiente a su Provincia.

ARTICULO 278 (221): Los Inspectores de Educacién son los Representantes del Ministerio ante
los Consejos Municipales tendran voz en las deliberaciones de este cuerpo en cuanto a la defensa
de los intereses educativos y salud de la nifiez y a juventud se refiere.

ARTICULO 279 (222): Para su aprobacion definitiva los presupuestos Municipales y Provinciales
requieren la aprobaciéon del Inspector de Educacion respectivo en lo que se refiere al porcentaje
que corresponde al Ramo.

ARTICULO 280 (223): Los saldos de los Fondos Municipales de Educacién que queden cada afio
en los Distritos de la Republica, seran depositados por los respectivos Inspectores en el Banco
Nacional o en sus agencias para ser invertidos Unicamente en beneficio de las escuelas de los
distritos de donde proceden, de acuerdo con la reglamentacion del Ministerio de Educacion.

ARTICULO 281 (224): El Ministerio de Educacion planificard e incrementara la construccion de
edificios y mobiliarios escolares de acuerdo con las necesidades de crecimiento poblacional,
caracteristicas fisicas y ambientales de cada regién y las condiciones pedagdgicas que requiere el
proceso educativo cientificamente orientado. En la planificacidon para la construccién de edificios
escolares, se incluirdn areas verdes, terrenos para deportes, gimnasios, huertos escolares,
servicios de salud, talleres, cocinas, comedores escolares, bibliotecas, oficinas administrativas,
aulas maximas, laboratorios, salon para educadores, baterias de servicio sanitario de areas
adecuadas y otros servicios de apoyo necesarios.

PARAGRAFO. Las instalaciones educativas y culturales estaran libres de barreras arquitecténicas,
para garantizar la accesibilidad de la educacién y de la cultura a toda la poblacién, sin discriminar
por razén de condicidn fisica.
CAPITULO II
IMPRENTA NACIONAL

ARTICULO 282 (225): La Imprenta Nacional dependera del Ministerio de Educacién. El Organo
Ejecutivo queda facultado para organizar y reglamentar sus funciones.

ARTICULO 283 (226): En la Imprenta Nacional se efectuaran solamente trabajos oficiales, los

cuales seran ordenados por los diferentes Ministerios que informaran al Ministerio de Educacidn
los encargos ordenados.
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ARTICULO 284 (227): Los empleados permanentes de la Imprenta Nacional serdn nombrados
por el Ejecutivo. Los empleados eventuales seran designados segun lo requieran las necesidades
del servicio, por el Ministerio de Educacion.

ARTICULO 285 (228): El Ministerio, de Educacién elaborara y editard todas las obras de texto
que le sea posible para su distribucidn en las escuelas primarias. A fin de fomentar la produccién
de textos nacionales celebrarda concursos entre educadores para su elaboracién y adquirira los
derechos de propiedad de los autores mediante convenios con los mismos.

ARTICULO 286 (228-A): La Imprenta Nacional, la Impresora Educativa y cualquier otro centro
de impresion bajo la responsabilidad del Ministerio de Educacion, daran prioridad a la impresion
de libretas de asistencia y evaluacion, libros y textos, cuadernos de trabajo, libros de lectura y
materiales didacticos de interés deportivo, cultural y cientifico, para el estudiante y el resto de la
comunidad educativa.
TITULO VI
ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL SERVICIO EDUCATIVO

CAPITULO I
PLANIFICACION E INVESTIGACION EDUCATIVA

ARTICULO 287 (229): La politica educativa es el conjunto de principios, normas Yy
especificaciones de tipo biopsicolégico, socioeconomico, cultural, pedagdgico y cientifico
tecnoldgico, que el Estado fija para orientar el desarrollo del proceso educativo, desde la
determinacidn de sus fines hasta el establecimiento de estrategias que haran posible el alcance
de éstos.

La politica educativa nacional se fundamenta en:

1. La filosofia de la educacidén basada en los principios que orientan a la Nacidon panamefia.

2. La investigacion cientifica.

3. La realidad socioecondmica y politica, cultural, ecoldgica, psicoldgica y antropoldgica de los
grupos que conforman la Nacion panamena.

4. Los Planes de desarrollo nacional.

5. Los avances cientificos y tecnoldgicos.

6. Las tendencias universales de la educacién.

La planificacion de la politica educativa nacional corresponde al Ministerio de Educacion y a las
entidades del sector educativo.

PARAGRAFO: El Ministerio de Educacion y las entidades del sector educativo, dentro del plan de
modernizacion de la educacién procuraran que este plan esté encaminado o preparar y formar los
recursos humanos en oficios o profesiones, con la posibilidad de lograr empleo, enfrentar los
cambios futuros y competir.

ARTICULO 288 (230): La planificacion y ejecucion de la politica educativa nacional, respondera
a los principios de educacién permanente y a la demanda de mas y mejor educacién para una
sociedad en constante cambio, asi como a los criterios cientificos de la descentralizacién y
regionalizacién del sistema, a fin de adaptarlos a la idiosincrasia y necesidades de cada region.

ARTICULO 289 (231): La politica educativa nacional se planificara y ejecutara sobre la base de
principios cientificos, retomando paradigmas y enfoques modernos que abarquen la gestion
educativa con sentido innovador, creativo, global, integral, especifico, interrelacionado y
descentralizado.

ARTICULO 290 (232): La planificaciéon del sistema educativo garantizara la coordinacién entre
las dependencias del Ministerio de Educacidn, en el nivel central, regional, provincial y local, con
las diversas instituciones que integran el sector educativo y con los otros sectores de la
comunidad, para que responda a los objetivos de los planes de desarrollo nacional.

ARTICULO 291 (233): La educacién promovera la innovacion y el cambio basados en un proceso
permanente y sistematico de evaluacion, de investigacidn y experimentacién. Para ello, el
Ministerio de Educacion estimulard y garantizard la ejecucién de proyectos de investigacion
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educativa a corto, mediano y largo plazo, mediante la creacion de centros de investigacion
pedagogica y escuelas experimentales, tanto en el sector oficial como en el particular.

Con el fin, coordinarad con los organismos internacionales, fundaciones, empresas privadas y la
sociedad civil en general.

ARTICULO 292 (234): El Ministerio de Educacién desarrollaré los mecanismos de planificacién
para garantizar que las empresas urbanizadoras y las que alteren significativamente la poblacion
escolar, en areas determinadas, contribuyan a la atencion de las necesidades educativa.

ARTICULO 293 (235): El Ministerio de Educacién disefiaré e implementard un Sistema de
Planificacion Educativa Nacional, Regional y Local, con la participacién de los diferentes actores
de la comunidad educativa, en la solucién de los problemas que afecten la educacién.

ARTICULO 294 (235-A): Cada centro educativo, con la participacion de la Comunidad Educativa
Escolar, formularad y desarrollard un Proyecto Educativo, denominado Proyecto Educativo de
Centro (PEC), a partir del cual se fortalecera, apoyara y garantizara el proceso de planificacion
educativa.
CAPITULO II
EL CURRICULO

ARTICULO 295 (236): El curriculo es el producto derivado de un proceso dindmico de
adaptacion al cambio social y al sistema educativo. El disefio curricular debe responder a una
concepcidn de educacidon como totalidad en proceso de cambio permanente.

El curriculo educativo es la concrecion de los principios, fines y politicas establecidos por el sistema
educativo y comprende las etapas de planificacidn, elaboracion, difusion, aplicacion, seguimiento
y evaluacion.

El Ministerio de Educacion es la dependencia estatal responsable de elaborar los curriculos de los
diferentes niveles y modalidades de ensefanza para las escuelas oficiales, y de aprobar los de las
escuelas particulares, a excepcion de las instituciones educativas que se rigen por Leyes
especiales. Establecera un sistema adecuado para la evaluacion y actualizacion permanente del
curriculo.

ARTICULO 296 (237): Los objetivos de los planes y programas de estudio en todos los niveles
educativos deben responder a los fines, principios y normas de la educacion panamena, al igual
qgue al desarrollo social y econdmico del pais.

ARTICULO 297 (238): La organizacion del curriculo debe tener criterios de flexibilidad, para
que permitan adaptarse a la dinamica de los cambios humanisticos, cientificos y tecnoldgicos que
se dan en la sociedad en general. La planificacion de los planes y programas de estudio deberan
incluir los principios de continuidad, secuencia, integracién y pertinencia en el orden del
conocimiento légico, psicolédgico y sistematico. Ademas, amplitud y profundidad en sus
contenidos.

Para el desarrollo del curriculo, el Ministerio de Educacidon establecera proyectos experimentales
con el propésito de evaluarlos y ajustarlos, para lo cual implementara, por lo menos, una escuela
modelo o prototipo de la educacién en el primer nivel de ensefianza o educacion general basica,
en cada provincia escolar y en las comarcas, para que posteriormente sea aplicado en todas las
escuelas.

ARTICULO 298 (239): Los planes de estudio en todos los niveles de ensefianza, se
fundamentaran en las areas cientificas, humanisticas y tecnoldgicas.

ARTICULO 299 (240): La planificacién y elaboraciéon de los programas a nivel macro, se
desarrollaran bajo la responsabilidad de los técnicos del Ministerio de Educacion con el concurso
de especialistas de las diferentes disciplinas del saber humano; ademads, se garantizard la
participacion de educadores, organizaciones e instituciones que puedan hacer aportaciones en las
diferentes areas del conocimiento. En la elaboracién de los programas de estudio, se aplicard una
metodologia cientifica que garantice que éstos respondan a la realidad nacional y universal, y que
sean evaluados de acuerdo con criterios que permitan detectar su eficiencia en el sistema
educativo.
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ARTICULO 300 (241): Los contenidos programaticos responderdn a los objetivos de la
educacion panamefia. Su seleccion debe considerar, entre otros, los aspectos ldgicos,
antropoldgicos, ecoldgicos, psicoldgicos y teleoldgicos, asi como las etapas del desarrollo evolutivo
del ser humano. Ademas, debe incluir ejes o temas transversales, tales como educacion
ambiental, vial, sanitaria, cooperativismo, ensefianza computacional, valores éticos, derechos
humanos, folclore, educacion en poblacidn, conservacidn y racionalizacion en el uso de los bienes
publicos y particulares.

ARTICULO 301 (242): El Ministerio de Educacién deberd fomentar, primordialmente en los
primeros grados de ensefianza, la interiorizacidén de los valores que constituyen la nacionalidad y
la identidad cultural, las destrezas fundamentales de lecto-escritura y calculo aritmético, las
habilidades y actitudes basicas de la ciencia experimental, como la intuicidn, la observacion, la
concrecion y el espiritu critico. Los programas en los otros grados del primer nivel de ensefianza
deberan orientar el desarrollo de la region, sin desconocer la unidad nacional, dirigida a una
educacion cientifico-técnico-humanista.

ARTICULO 302 (243): El curriculo educativo disefiado para el primer nivel de ensefianza o
basica general, se orientara al desarrollo integral del educando en el marco de una educacion
general. Para ello, se propiciara la estimulacién temprana, el desarrollo psicomotor, social-afectivo
y cognoscitivo, con atencién permanente a la exploracién y orientacidon vocacional y técnica
intermedia.

ARTICULO 303 (244): El curriculo para las diferentes ofertas educativas que se establezcan en
el segundo nivel de ensefianza o educacion media, se estructurara en base a un grupo de
asignaturas que anteceden a las propias de la modalidad, ademas de las asignaturas optativas.

Profundizard la formacién integral del educando en los valores y principios éticos y en sus
habilidades y destrezas, para lograr un buen desempefio en los diferentes ambitos de la vida
social: en el mundo del trabajo, la vida familiar, el cuidado del ambiente, la cultura, la
participacion politica y la vida en su comunidad.

PARAGRAFO: Se estructuraran planes y programas especiales para carreras técnicas
intermedias, como alternativa de formacion en el segundo nivel de ensefianza o educacion media.

ARTICULO 304 (245): Las innovaciones curriculares y metodoldgicas deben ser experimentadas
en centros educativos pilotos y evaluados por el Ministerio de Educacion, antes de su aplicacion
general.

El Ministerio de Educacién tomara en cuenta, para la seleccién de escuelas pilotos oficiales, las
diferentes realidades socioecondmicas, culturales y geograficas del pais.

Los centros pilotos estaran vinculados con los centros de investigacion educativa.

ARTICULO 305 (246): Los planes y programas de estudio del tercer nivel de ensefianza o
educacion superior, propiciaran la articulacion adecuada con las diferentes modalidades del
segundo nivel de ensefianza. Combinaran la formacidn general con la especializada, atendiendo
las necesidades y aspiraciones de la sociedad panamefia.

ARTICULO 306 (247): Los programas de estudio, en todos los niveles y modalidades,
preservaran y fortaleceran en sus contenidos los valores culturales de los grupos humanos basicos
que conforman la identidad nacional y los de otras minorias étnicas que contribuyen a su
enriquecimiento.

ARTICULO 307 (248): El Ministerio de Educacién, a fin de lograr una mejor integracién de los
grupos con limitantes linguisticas en el idioma espafiol, desarrollara programas especiales para la
ensefianza de nuestra lengua en todos los ni veles, tanto en subsistema regular como en el no
regular.

ARTICULO 308 (249): La aplicacién del curriculo en las comunidades indigenas, para todos los
niveles y modalidades, tomara en cuenta las particularidades y necesidades de cada grupo y sera
planificado por especialistas del Ministerio de Educacidn, en consulta con educadores indigenas
que recomienden sus respectivas asociaciones o gremios.

ARTICULO 309 (250): Los contenidos de los programas de estudio en las comunidades
indigenas incorporaran los elementos y valores propios de cada una de estas culturas.
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ARTICULO 310 (251): El Estado garantizard la ejecucion de programas especiales con
metodologia bilingle intercultural para la educacion del adulto indigena, con el objeto de que éste
logre la reafirmacion de su identidad étnica cultural y mejore su condicion y nivel de vida.

ARTICULO 311 (252): El Ministerio de Educacién planificard, elaborard y desarrollara planes y
programas de estudio de educacién especial, para la poblacidn con las siguientes caracteristicas:

1. Trastornos especificos de aprendizaje.
2. Superdotados mentales y talentos especiales.
3. Desajustes sociales o problemas de quimio dependencia, y otros similares.

ARTICULO 312 (253): El Ministerio de Educacién elaborard y desarrollard los planes y
programas de estudio para los adultos, de acuerdo con sus necesidades, intereses y
caracteristicas biopsicosociales.

ARTICULO 313 (254): El Ministerio de Educacién, en la elaboracién de los programas de estudio,
establecerd procedimientos eficaces para vincular y coordinar permanentemente actividades
educativas, culturales, de salud escolar y otras co-curriculares, con el desarrollo de los contenidos
programaticos, de manera armonica y sistematizada.

ARTICULO 314 (255): En todos los niveles, los planes y programas de estudio deben estar
articulados, a fin de facilitar la continuidad académica en el sistema.

ARTICULO 315 (255-A): Los contenidos programéticos deben promover una educacidn
patridtica que profundice la ensefanza y conocimientos sobre nuestra historia, nuestra geografia
y las luchas sociales que han contribuido a la conformacién de la panamenidad; deben exaltar los
valores individuales y sociales, asi como desarrollar en el educando conductas, habilidades y un
espiritu creativo dirigido al engrandecimiento y consideracion de la Patria.

CAPITULO III
LA COMUNIDAD EDUCATIVA

ARTICULO 316 (256): Integran la comunidad educativa los estudiantes, educadores, madres y
padres de familia y el personal administrativo del sistema, asi como los elementos que conforman
la sociedad civil que participan en la gestion educativa, directa o indirectamente de manera
personal.

ARTICULO 317 (257): El Ministerio de Educacién, conjuntamente con las autoridades
pertinentes de la comunidad, establecerd los mecanismos para que las comunidades desarrollen
el sentido de pertenencia de las infraestructuras y asuman, la responsabilidad en la conservacién
y mantenimiento de las propiedades escolares.

PARAGRAFO: Los mecanismos de que trata el presente articulo se fundamentaran en la vigilancia
por parte de las autoridades del orden publico, como custodia del patrimonio escolar en cada
comunidad.

ARTICULO 318 (258): El Ministerio de Educacién, con el apoyo de las instituciones de la
comunidad vy la sociedad civil, ofrecera programas dirigidos a los padres y a las madres de familia
y acudientes, para orientarlos, capacitarlos y fortalecerlos en su papel de personas responsables
y formadores de sus hijos.

ARTICULO 319 (259): Las personas que ocupen posiciones en la administraciéon del sistema e
instituciones educativas procuraran siempre el bienestar del educando y de los educadores;
respetaran los derechos de los padres y madres de familia y potenciaran todo esfuerzo
comunitario en beneficio de la educacién.

ARTICULO 320 (260): En cada escuela o colegio, sea oficial o particular, los padres y madres
de familia conformaradn la asociacién de padres de familia del respectivo plantel. Tales
asociaciones podran organizarse en federaciones ésta, a su vez, en confederaciones. A partir de
la vigencia de esta Ley, el Ministerio de Educacién llevara un registro de dichas asociaciones, y

en caso de que se constituyan en personas juridicas, se regiran por las normas legales vigentes
en la materia.
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ARTICULO 321 (261): Las asociaciones de padres de familia funcionardn en estrecha
colaboracién con los centros educativos, participando en las actividades socioecondmicas,
educativas y comunitarias.

ARTICULO 322 (262): Los educadores y padres de familia participaran en la toma de decisiones
para la solucion de los problemas de la comunidad que afecten a la Educacién, por medio de
asociaciones gremiales, asambleas pedagdgicas centros de colaboracion y de organizaciones
civicas.

ARTICULO 323 (262-A): En cada escuela o colegio, oficial o particular, los estudiantes
conformaran la asociacién de estudiantes del respectivo plantel. Las asociaciones de estudiantes
seran reconocidas por el Ministerio de Educacion, podran organizarse en federaciones y
confederaciones nacionales y su funcionamiento sera reglamentado mediante Decreto.

ARTICULO 324 (263): El Ministerio de Educacién propiciard el cooperativismo, la autogestion y
la formacién de equipos de trabajo, como medio de promover el desarrollo de la comunidad.

CAPiTULO IV
LA FORMACION DEL DOCENTE

ARTICULO 325 (264): El Ministerio de Educacién, conjuntamente con las universidades
oficiales, coordinara, planificara y organizara todo lo concerniente a la formacion del docente.
Esta formacion se llevard a cabo en instituciones a nivel superior, denominadas Centros de
Formaciéon Docente, y en las universidades.

ARTICULO 326 (265): La formacion pedagogica general para cualquiera de las especialidades
del docente, se organizard de manera que permita la unidad y continuidad necesarias, a efecto
de que sea posible la equivalencia de créditos de una institucién a otra o de una especialidad a
otra.

ARTICULO 327 (266): El docente para los niveles inicial, primero y segundo, deberd recibir una
educacion especializada. Su formacién tomara en cuenta la pedagogia diferencial, que se ajusta
a los niveles y etapas en que esta estructurado el sistema educativo.

ARTICULO 328 (267): Los requisitos para ejercer la docencia en los centros de formacién de
docentes estaran regulados por Decreto, y se exigira el titulo universitario respectivo y la ética
profesional. PARAGRAFO: Su seleccién se realizard mediante concurso publico de méritos y
créditos.

ARTICULO 329 (268): Los centros de formacién docente serdn objeto de supervision
especializada, sistematica y permanente, con evaluacion anual de los resultados.

ARTICULO 330 (269): Se creard una comision interdisciplinaria que se encargara de establecer
los mecanismos de seleccidn e ingreso a los centros de formacién docente.

PARAGRAFO: El Ministerio de Educacién integrard la comisidn interdisciplinaria, cuya formacion
y mecanismos seran reglamentados por Decreto.

ARTICULO 331 (270): La formacién del docente panamefio debe establecer perfiles hacia el
logro de un educador capaz de preservar y enriquecer su salud fisica, mental y social;
comprometido con los valores civicos, éticos, morales, sociales, politicos, econdmicos, religiosos
y culturales, dentro de un espiritu nacionalista, con amplia visién del universo, con sentimientos
de justicia social, solidaridad humana, vocacién docente y actitud critica, creativa y cientifica en
el ejercicio de la profesion.

El docente panameno debe poseer un grado minimo de formacion a nivel de la educacidn
postmedia. El Ministerio de Educacidn reglamentara este articulo.

ARTICULO 332 (271): Para asegurar la calidad de la formacién del docente, el Ministerio de
Educacion proveera a los centros de formacién docente a su cargo, de una estructura adecuada
a la naturaleza de su funcién y tomara previsiones para su debido mantenimiento y actualizacién.

ARTICULO 333 (272): Los centros de formacion docente contaran con sus respectivas escuelas
de practicas profesionales, las cuales se seleccionaran atendiendo a las diferentes realidades
socioecondémicas. Estas escuelas fungirdn como centros de experimentacion que retroalimenten
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las acciones de los centros, con el fin de lograr la constante superacién y actualizacion de la acciéon
educativa.

ARTICULO 334 (273): El Ministerio de Educacién, conjuntamente con otros ministerios y
entidades auténomas y semiautonomas, planificara, organizard, instrumentara y desarrollara
programas para la formacidn de docentes que impartan ensefianza especializada a adultos,
excepcionales, menores infractores y otros similares.

ARTICULO 335 (274): El Ministerio de Educacién disefiard la politica de capacitacion,
actualizacion y perfeccionamiento al educador, dentro del marco de la educacion permanente.

Por medio de mecanismos de autogestion se crearan distintas alternativas de ejecucion de esta
politica, con la participacion de organismos internacionales, fundaciones, empresas privadas,
asociaciones civicas y demas sectores de la sociedad civil.

ARTICULO 336 (275): El Ministerio de Educacién garantizard que el personal docente y
administrativo que ejerza funciones en las comunidades indigenas tenga una formacion bilingle,
con dominio del espafiol y de la lengua indigena de la region.

CAPITULO V
LA CARRERA DOCENTE

ARTICULO 337 (276): La carrera docente se establecerd mediante Ley, con la participacidn
directa del Ministerio de Educacion y las asociaciones y organizaciones magisteriales. Contemplara
los elementos de carrera docente existentes y los huevos aspectos que la complementen.

Esta Ley consultarad la idoneidad profesional, la proyeccién social de la labor del educador, asi
como los procesos educativos y los aspectos éticos, morales, profesionales y remunerativos. Este
ordenamiento se basara en los principios de un sistema de méritos, conforme lo establece la
Constitucidn Politica de la Republica.

ARTICULO 338 (277): El educador que se desempefie como docente o administrativo en
cualquier nivel del sistema educativo, sera evaluado en base a su eficiencia profesional,
superacion académica, docencia e investigacion educativa, para efectos de ampliar sus
posibilidades de movilidad y ascensos en el sistema.

CAPITULO VI
LA ORIENTACION EDUCATIVA Y PROFESIONAL

ARTICULO 339 (278): El Ministerio de Educacién, con organismos e instituciones del sector
publico, organizara e integrara el Servicio Nacional de Orientacidon Educativa y Profesional, dirigido
por especialistas en esta disciplina, con la participaciéon de orientadores psicdlogos, pedagogos,
psicopedagogos, trabajadores sociales, especialistas en dificultades del aprendizaje, médicos,
enfermeras, organizaciones docentes, estudiantiles y de padres de familia.

ARTICULO 340 (279): El servicio de orientacién educativa y profesional se ofrecerd bajo la
direccién de orientadores con formacién universitaria en esta rama, a través de departamentos
de orientacion en las respectivas instituciones, en todos los niveles y etapas del sistema educativo,
con el objeto de los niveles y etapas del sistema educativo, con el objeto de contribuir en la
formacion integral del individuo de acuerdo con sus intereses, capacidades, dificultades y otros
aspectos.

ARTICULO 341 (280): La orientacién educativa se desarrollard tomando en cuenta los
elementos del curriculo, como servicio de apoyo al proceso de aprendizaje. Incluird
investigaciones psicopedagogicas, con planificacion de acciones preventivas, diagndstico vy
ejecucién de terapias, reeducacion o asistencia técnica, segln las necesidades particulares de los
alumnos, para facilitar su crecimiento y desarrollo.

ARTICULO 342 (281): El servicio de orientaciéon educativa y profesional responderd a un
enfoque interdisciplinario planificado, cénsono con la realidad nacional; promovera, en orden de
prioridad, al individuo, la familia y, por ende, a |la sociedad representada por los diversos sectores
de la economia; y vinculara a la escuela y al estudiante con empresas estatales y privadas en
cuanto a experiencias, seguimiento y posibilidades ocupacionales.

CAPITULO VII
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LA EVALUACION EDUCATIVA

ARTICULO 343 (282): La evaluacién educativa del sistema se realizard de acuerdo con
principios que la hagan cientifica, integral, continua, acumulativa y participativa.

La evaluacibn como sistema abarcarda elementos de la evaluacion institucional y de los
aprendizajes de los estudiantes, para garantizar la eficiencia y la eficacia del funcionamiento del
sistema educativo.

PARAGRAFO: El Ministerio de Educacion establecerd los procedimientos y principios que se
aplicaran para el sistema de evaluacién.

ARTICULO 344 (283): La organizacién aplicacién del sistema de evaluacién del aprendizaje y
del régimen de promocién, deberd considerar y facilitar la continuidad del alumno en cada etapa
y entre niveles, de forma que disminuya la cantidad de reprobados y la desercion escolar.

ARTICULO 345 (284): El sistema de evaluacion de los aprendizajes de la educacion preescolar
se basara en los objetivos establecidos en su curriculo. El Ministerio establecera el sistema de
evaluacion.

ARTICULO 346 (285): El sistema de evaluacién de los aprendizajes desarrollara los principios
de globalidad, progresividad y cientificidad, valorando los procedimientos, procesos, recursos y
las posibilidades de los educandos, con base en los diferentes proyectos curriculares.

Como parte de la evaluacion del rendimiento escolar y para el logro de la educacién integral, los
centros educativos, tanto oficiales como particulares, incluiran el servicio social como requisito de
otorgamiento del titulo.

Este servicio social, que consistira en trabajos que redunden en beneficio de la comunidad, podra
cumplirse a través de organizaciones de asistencia y beneficencia publica, de instituciones y
programas de educacion no formal, tales como la Asociacién Nacional de Scotus de Panama, la
Asociacion de Muchachas Guias de Panama, Cruz Roja Panamefia, Sistema Nacional de Proteccidon
Civil, Unidad Delta Voluntarios y otras que autorice el Ministerio de Educacion.

ARTICULO 347 (286): El Ministerio de Educacién establecerd y desarrollard un sistema de
evaluacion aplicado a los aprendizajes de los jovenes y adultos, ajustandose a su proyecto
curricular.
CAPITULO VIII
LA SUPERVISION EDUCATIVA

ARTICULO 348 (287): La supervisidon educativa es el nivel de accién orientadora, evaluativa y
sistematica de todos los niveles del sistema educativo. Se caracteriza por su técnica innovadora,
permanente, cientifica y creativa, y tiene como objetivo prioritario el mejoramiento del proceso
aprendizaje-ensefianza en todos sus aspectos, para el logro de objetivos y metas del sistema
educativo en beneficio del desarrollo nacional.

En los centros e instituciones educativas, la supervisién estd principalmente bajo la
responsabilidad del personal directivo y de los coordinadores de asignaturas.

ARTICULO 349 (288): El Ministerio de Educacion proporcionard a la supervision educativa los
recursos imprescindibles, y tendra como mecanismo de trabajo la investigacion el
perfeccionamiento a los docentes para garantizar la eficiencia y eficacia del servicio. A los
supervisores se les brindara asesoramiento permanente y sistematico, objetivo y practico en
atencion a los aspectos técnicos docentes, administrativos y sociales, basados en planes
especificos que permitan una orientacién acorde a las necesidades prioritarias del sistema vigente.

ARTICULO 350 (289): La supervisiéon educativa estara a cargo de funcionarios denominados
supervisores de educacidén, quienes ejerceran sus respectivas funciones a nivel nacional, regional
y local en los distintos niveles del sistema educativo y el inicial, tanto en las escuelas oficiales
como particulares.

La seleccién y nombramiento de los supervisores de educacién se hard mediante concurso publico
nacional, de acuerdo con los requisitos establecidos.

PARAGRAFO: El Ministerio de Educacién tomard en cuenta los niveles de organizacion,
coordinacion y funcionabilidad de los supervisores para su jerarquizacion en la estructura
ministerial.
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CAPITULO IX
RECURSOS DIDACTICOS

ARTICULO 351 (290): El Ministerio de Educacién organizard un servicio nacional de recursos
didacticos, el cual estara integrado por bibliotecas escolares, talleres de recursos audiovisuales,
talleres pedagdgicos, la radio y televisidn educativa y otros que las necesidades del servicio
exijan.

ARTICULO 352 (291): En cada regidn, circuito y zona escolar, existird un centro de produccién
de materiales didacticos que faciliten la labor del docente. En ellos podran participar docentes,
estudiantes, padres y madres de familia y la sociedad civil.

ARTICULO 353 (292): Los texto escolares aprobados por e Ministerio de Educacién, para los
centros de educacién basica general y de educacidon media oficiales y particulares responderan a
las finalidades de la educacion panamefia, a los contenidos de los programas de estudio, a la
realidad nacional y a las exigencia técnicas y pedagodgicas establecidas por el Ministerio de
Educacion. Ademas, deberan se elaborados por especialistas, preferiblemente con experiencia
docente en la materia correspondiente, y tener como caracteristicas la excelencia, tanto en su
contenido como en su presentacion.

Paragrafo. La aprobacion de los textos escolares no excluird la necesidad de propiciar la
utilizacion de obras de consulta que complemente el proceso de ensefanza-aprendizaje, tanto
para educadores como para estudiantes.

ARTICULO 353-A: Corresponde al Ministerio de Educacion la responsabilidad de promover,
estimular y orientar la elaboracion, edicidn, produccidn, impresion, distribucidn, circulacion y
utilizacion de los textos escolares en todo el territorio nacional.

ARTICULO 353-B: En los centros de educacion basica general y de educacién media oficial y
particular, se utilizaran los textos escolares aprobados por el Ministerio de Educacidn, previa
evaluacion que certifique que cumplen con los requisitos establecidos en el articulo 353 de esta
Ley y en las guias generales y especificas de evaluacion. El uso de estos textos tendra una vigencia
de cinco afios, al término de la cual deberan ser reevaluados por el Ministerio de Educacion, para
recomendar su actualizacion.

El periodo de vigencia sera contado a partir de la fecha de autorizacién del texto, por el Ministerio
de Educacion.

ARTICULO 354 (293): El Ministerio de Educacién revisard periddicamente la lista de libros de
texto recomendados con caracter oficial, con el propdsito de que se actualicen los contenidos.
Ademas, establecera controles que garanticen la continuidad de aquéllos cuyos buenos resultados
asi lo determinen, con el fin de evitar la diversidad de textos para un mismo grado o afo y su
frecuente cambio.

ARTICULO 354-A: Lo establecido en el articulo 353-B no impide que las casas editoriales y los
autores puedan solicitar, en cualquier momento, la reevaluacion de sus textos al Ministerio de
Educacion, a fin de determinar si se requiere la actualizacion de estos, antes de los cincos afios,
sin perjuicio de la reevaluacion que el Ministerio de Educacidon pudiera ordenar de los textos
escolares que estime conveniente.

ARTICULO 354-B: Las nuevas ediciones de los textos escolares utilizados en un centro
educativo, no invalidaran el uso de las ediciones anteriores. En tales casos, correspondera al
docente facilitar a los estudiantes la nueva informacidn incluida.

ARTICULO 354-C: La lista de los libros evaluados y aprobados por el Ministerio de Educacion,
para su uso en los centros de educacién basica general y de educacion media oficiales y
particulares como textos escolares, se publicara durante el tercer trimestre de cada afio en la
pagina web del Ministerio de Educacién y en los medios impresos, con la finalidad de que las
instituciones educativas oficiales y particulares puedan conocer esta informacién oportunamente
y hacer del conocimiento de los padres y madres de familia los textos y las obras que se utilizaran
o solicitaran para el afio siguiente. Es responsabilidad del Ministerio de Educacién mantener la
actualizacién permanente de esta lista.
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ARTICULO 354-D: Corresponde al Ministerio de Educacion, la elaboracién de una guia general
que contemple los requisitos técnicos-pedagogicos de forma y estilo que deben ser considerados
por los evaluadores, asi como la elaboracion de quias especificas para las diferentes asignaturas.
Dichas quias deben considerar lo preceptuado por el articulo 353 de esta Ley, y estar a la
disposicién del publico.

Paragrafo transitorio. Las guias a las cuales se refiere el parrafo anterior deberan ser
confeccionadas en un periodo que no excedera los sesenta dias, contados a partir de la
promulgacion de esta Ley.

ARTICULO 354-E: Las personas designadas para la evaluacién de los textos escolares, deben
ser profesores en la especialidad correspondiente y contar con cinco afios o0 mas de servicio.

Paragrafo. El Ministerio de Educacién debe consignar en su presupuesto la partida
correspondiente para cubrir el pago que corresponde a un trabajo de evaluacion de textos, sin
menoscabo de lo que deben pagar los autores por el servicio de evaluacion que se les presta.

El Ministerio de Educacion reglamentara lo concerniente al tiempo maximo en que debe realizarse
la evaluacion de un libro de texto.

ARTICULO 354-F: El Ministerio de Educacidén creard un centro de investigaciéon produccion,
impresion y capacitacion que, en lo pertinente, trabajara en coordinacion con las universidades
oficiales. Este centro tendrda, entre otras, las funciones de organizar seminario, congresos y
talleres para todos los ciudadanos panamefios interesados, con el objetivo primordial de propiciar
el surgimiento de nuevos autores, asi como de gestionar la consecucidon de los equipos
tecnoldgicos de punta para la investigacion y la impresion de libros que estén al servicio de los
autores panamefios.

El Ministerio de Educacion determinara el costo por el servicio de impresion de obras.

TiTUuLO VII
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 355 (294): Se adoptan las siguientes disposiciones
transitorias: I. Etapa inmediata:

1. A partir de la vigencia de la presente Ley, el Ministerio de Educacidn es responsable de
llevar a cabo la planificacion dirigida que podra en ejecucion, de manera progresiva, la
estructuracion del sistema educativo panamefo. Esta accion se llevara a cabo con la
participacion de la Comisidon Coordinadora de Educacion Nacional, segun lo establecido
en el Articulo 11 sobre la estructura administrativa de la Ley 47 de 1946, Organica de
Educacion.

2. El Ministerio de Educacién elaborara un plan de financiamiento con el fin de promover los
fondos para la estructuracién del sistema educativo, de acuerdo con programas de
realizacion progresiva, debidamente evaluados.

3. La descentralizaciéon administrativa del sistema educativo se iniciard con la planificacién
de la regionalizacion educativa del pais, en los aspectos de mantenimiento de edificios
escolares, asesoria legal, disefio, produccidn y distribucion de material de ensenanza,
supervision y evaluacion del sistema, y la utilizaciéon adecuada de los recursos en los
gastos requeridos.

La descentralizaciéon se extendera a otras funciones cuando los diagnosticos de la realidad
educativa asi lo requieran, de acuerdo con los Articulos 8-C y 9-A de la estructura administrativa.

4. El Ministerio de Educacién, en acuerdo con la Universidad de Panama, planificara la
transformacién de la Escuela Normal Juan Demdstenes Arosemena en el primer centro
de formacion docente a nivel superior, y se crearan otros de igual nivel cuando las
necesidades asi lo exijan, tal como lo establece el Articulo 264 del Capitulo IV: La
Formacién Del Docente.

5. El Ministerio de Educacion elaborara los nuevos planes y programas de estudio de los
distintos niveles, etapas y modalidades de la estructura académica del sistema para los
proyectos pilotos. Para ello contara con la participacidon de docentes, representantes de

JAIME ARUIZD



ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

los gremios de los educadores, la orientacion técnica de la Direccidon Nacional de Curriculo
y Tecnologia Educativa, y la colaboracidén de la Universidad de Panama.

6. La aplicacion de los nuevos planes y programas de estudio, como base experimental, se
iniciard con proyectos pilotos en las distintas etapas y niveles del sistema educativo.

7. Una vez elaborados los planes de estudio y programas de ensefianza, el Ministerio de
Educacion, en coordinacion con la Universidad de Panama, iniciara el plan de capacitacion
y perfeccionamiento de los docentes en servicio que participaran en la etapa
experimental.

8. El Ministerio de Educacién y la Comisién Coordinadora de Educacién Nacional,
conjuntamente con la asistencia técnica de la Universidad de Panama, seran los
responsables del proceso de supervision y evaluacién sistematica de los proyectos
pilotos, y de hacer los ajustes necesarios al sistema.

I1. Etapa mediata

1. El Ministerio de Educacién, en coordinacion con la Universidad de Panama, capacitara y
perfeccionara progresivamente a todo el personal docente del pais para poner en practica
los nuevos planes y programas de estudio.

2. La nueva estructura académica y administrativa del sistema educativo panamefio se
extendera gradual y progresivamente en todo el pais, a medida que se realice la
evaluacion y ajuste de los proyectos pilotos en su fase experimental.

3. En las comunidades en donde no haya suficiente poblacidn escolar para la creacion de
los dos afios preprimaria, se establecera un afio inicial. Al aumentar la matricula se
completaran los dos afios.

ARTICULO 356 (295): Esta Ley entrard en vigencia a partir de la fecha de promulgacién. Queda
derogada toda disposicidén anterior a la presente Ley.

Dado en Panama, a los diecinueve dias del mes de septiembre de mil novecientos cuarenta y seis.

El Presidente El Secretario
ABILIO BELLIDO DOMINGO H.TURNER

Republica de Panama érgano Ejecutivo Nacional Presidencia. Panama, Septiembre 24 de 1946.
EJECUTESE Y PUBLIQUESE ENRIQUE A. JIMENEZ.

Ministro de Educacion
JOSE DANIEL CRESPO

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°6
Considerando el Decreto Ejecutivo N°305 del 30 de abril de 2004; sefiale y cite
textualmente:
a. El Articulo que establece los principios de los cuatros pilares de Delors o de la
Educacion.
b. Los Articulos que rigen los aspectos disciplinarios de los docentes.
c. El Articulo que establecen los fines de la Educacién.

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY No. 43
(14 de julio de 2008)

Publicado en la Gaceta Oficial No. 26,083 de 15 de julio de 2008. “Que establece los
Viceministerio Académico y Administrativo en el Ministerio de Educacion.
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DECRETA:

Articulo 1. Se establecen el Viceministerio Académico de Educacién y el Viceministerio
Administrativo de Educacion en el Ministerio de Educacion.

Cada Viceministerio tendra un Viceministro, que colaborara con el Ministro en el desempefio de
sus funciones y asumira las atribuciones y responsabilidades que le sefialen la Ley y los
reglamentos que dicte el Organo Ejecutivo.

Articulo 2. El Viceministerio Académico de Educaciéon coordinara, ademas de las que se
establezcan por decreto ejecutivo, las siguientes direcciones del Ministerio de Educacion:

Direccién General de Educacion.

Direccién Nacional de Planeamiento Educativo.

Direccién Nacional de Educacidon Basica General.

Direccion Nacional de Educacion Media Profesional y Técnica
Direccion Nacional de Educacion Media Académica.
Direccion Nacional de Educacion Inicial.

Direccion Nacional de Educacion Particular.

Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa.
Direccion Nacional de Orientacién Educativa y Profesional.

. Direccién Nacional de Formacién y Perfeccionamiento Profesional.
. Direccién Nacional de Coordinacion del Tercer Nivel de Ensenanza.
. Direccién Nacional de Educacién Especial.

. Direccién Nacional de Educaciéon Ambiental.

. Direccién Nacional de Jovenes y Adultos.

. Direccién Nacional de Servicios Psicoeducativos.

. Direccién Nacional de Evaluacién Educativa.

. Direccién Nacional de Educacidn Preventiva Integral.

18.

Direccion Nacional de Educacion Intercultural Bilingte.

Articulo 3. El Viceministerio Administrativo de Educacion coordinara, ademas de las que se
establezcan por decreto ejecutivo, las siguientes direcciones del Ministerio de Educacion:
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Direccion Nacional de Administracion.

Direccion Nacional de Ingenieria y Arquitectura.
Direccion Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional.
Direccion Nacional de Nutricién y Salud Escolar.
Direccion Nacional de Recursos Humanos.

Direccion Nacional de Informatica Educativa.

Articulo 4. Los Viceministerios de Educacion tendran las siguientes funciones:

1.

Planificar, coordinar y supervisar las funciones y atribuciones de las direcciones
correspondientes, conforme a los planes, programas y proyectos establecidos por el
Ministro.

Asesorar al Ministro en la formulacién y adopcién de politicas del Ministerio en sus
respectivas materias

Proponer directrices al Ministro sobre la ejecucién y realizacion de las funciones de las
Direcciones respectivas.

Actuar en nombre y representacion del Ministro, por delegacion de funciones, en el ambito
de su competencia.

Apoyar al Ministro en la elaboracién de proyectos de ley en materias relacionadas con su
competencia.

Suplir las faltas temporales del Ministro, cuando asi lo disponga el Presidente de la
Republica.

Firmar con el Ministro las resoluciones que les correspondan de acuerdo con su materia.
Las demas funciones que le sefialan la Ley y los reglamentos asi como las que imparta el
Ministro.

Articulo 5. Las direcciones regionales de Educacion ejerceran sus funciones en coordinacion con
los viceministerios, de acuerdo con la materia de su competencia.
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Articulo 6. El Ministro de Educaciéon podra delegar el ejercicio de sus funciones en los
Viceministros, segin el ramo. La delegacion de funciones podra ser revocada en cualquier
momento. Las funciones delegadas no podran, a su vez, delegarse. El incumplimiento de este
requisito conlleva la nulidad de lo actuado por el delegado.

Articulo 7. Los Resueltos Ministeriales llevaran las firmas del Ministro y del Viceministro
respectivo.

Articulo 8. (Transitorio) El Organo Ejecutivo dotard de los recursos necesarios para el
cumplimiento de la presente Ley.

Articulo 9. Esta Ley comenzara a regir desde su promulgacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Proyecto 423 de 2008 aprobado en tercer debate en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de
Panama, a los 25 dias del mes de junio del afio dos mil ocho.

El Presidente, Pedro Miguel Gonzalez P. El Secretario General, Carlos José Smith S.

ORGANQ EJECUTIVO NACIONAL. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. PANAMA, REPUBLICA DE
PANAMA, 14 DE JULIO DE 2008.

MARTIN TORRIJOS ESPINO
Presidente de la Republica.
SALVADOR A. RODRIGUEZ G.
Ministro de Educacion

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 2485
(11 de septiembre de 2009)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 26,370-B de 17 de septiembre de 2009.
“Por el cual se otorga autorizacidn para firmar documentos al servidor publico que ejerza el
cargo de Director(a) Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional.”
LA MINISTRA DE EDUCACION
En uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:
Que es funcién del Ministerio de Educaciéon administrar y dirigir la politica educativa nacional y
para ello se deben adoptar las medidas correspondientes.
Que en razon de sus multiples atribuciones, es menester que la Ministra delegue en el servidor
publico que ejerza el cargo de Director(a) Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional la
autorizacion para firmar documentos y agilizar asi los tramites administrativos, por tanto;
RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Autorizar al servidor publico que ejerza el cargo de Director(a) Nacional
de Finanzas y Desarrollo Institucional, para que firme documentos hasta por un monto de
cincuenta mil balboas con 99/100 (B/.50,000.99) relacionados con:
1. Cheques del fondo de administracidon y supervision del Fondo de Equidad y Calidad de la

Educacion (FECE).
Cheques del Fondo agropecuario.
Cheques del Fondo especial de educacion Ley 13.
Cheques del Fondo UNESCO.
Cheques del Fondo de capacitacién gremial docente.
Cheques del Fondo de Perfeccionamiento.
Cheques del Fondo rotativo.
Cheques del Proyecto de Educacidén Béasica- Banco Mundial (cuenta especial).
Cheques del Proyecto de Educacién Basica- Banco Mundial (fondo rotativo).
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10. Gestiones de cobro.

11. Transferencias bancarias.
ARTICULO SEGUNDO: Autorizar al servidor publico que ejerza el cargo de Viceministro(a)
Administrativo(a), para que firme documentos cuando excedan de cincuenta mil un balboas con
00/100 (B/.50,001.00) y no superen los cien mil balboas (B/.100,000.00) relacionados con:

1. Cheques del fondo de administracidon y supervisién del Fondo de Equidad y Calidad de la
Educacion (FECE).
Cheques del Fondo agropecuario.
Cheques del Fondo especial de educaciéon Ley 13
Cheques del Fondo UNESCO.
Cheques del Fondo de capacitacién gremial docente.
Cheques del Fondo de Perfeccionamiento.
Cheques del Fondo rotativo.
Cheques del Proyecto de Educacion Basica- Banco Mundial (cuenta especial).

9. Cheques del Proyecto de Educacion Basica- Banco Mundial (fondo rotativo).

10. Gestiones de cobro.

11. Transferencias bancarias.
ARTICULO TERCERO: Enviar copia de este resuelto a todas las Direcciones y Departamentos del
Ministerio de Educacion para su conocimiento.
ARTICULO CUARTO: Este Resuelto regira a partir de su promulgacién en la Gaceta Oficial.
FUNDAMENTO LEGAL: Ley 47 de 1946 Organica de Educacion; articulo 34 de la Ley 38 de 31
de julio de 2000 sobre Procedimiento Administrativo.
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE, LUCY MOLINAR

Ministra (sic)

®NOU R WN

AIXA DE QUINTERO
Secretaria General

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°7
1. Investigue y explique de qué forma tres (3) de las Direcciones del Ministerio de Educacién

segun LEY No. 43 (14 de julio de 2008), se vinculan directamente con las direcciones
escolares de nuestro centros oficiales.

2. Explique cudles, cudndo y como utilizan los directivos de nuestros centros escolares por
lo menos tres (3) de los cheques mencionado en el RESUELTO No. 2485 del (11 de
septiembre de 2009)

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 857
(15 de julio de 2005)

Publicado en la Gaceta Oficial No. 25,670 de 13 de noviembre de 2006.
El MINISTERIO DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales

CONSIDERANDO
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Que mediante Resuelto 305 de 7 de abril de 2005 se autoriz6 al Director (a) Nacional de
Administracion a firmar una serie de documentos relacionados con actividades de este Ministerio

Que dicha autorizacién no incluyé la firma de los contratos de locales y de servicios hasta por
suma de cincuenta mil balboas (B/. 50, 000.00).

Que es necesario autorizar al Director (a) Nacional de Administracion para que pueda firmar los
referidos actos juridicos, para agilizar los tramites administrativos.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Autorizar al Director (a) Nacional de Administracion para que firme los
siguientes documentos:

1. Autorizacion de uso de combustible.

2. Planillas y planillas adicionales por suma hasta de CINCUENTA MIL BALBOAS (B/.
50,000.00).

3. Ordenes de compra por suma hasta de CINCUENTA MIL BALBOAS (B/. 50,000.00).

4. Contratos de arrendamientos de locales y de servicios por suma hasta de CINCUENTA MIL
BALBOAS (B/.50,000.00).

5. Contratos de arrendamientos de kioscos y cafeterias por suma hasta de QUINIENTOS
BALBOAS CON (B/.500.00).

ARTICULO SEGUNDO. Este Resuelto empezaré a regir a partir de la fecha de su firma.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
JUAN BOSCO, BERNAL - Ministro (sic) MIGUEL ANGEL CANIZALES - Viceministro (sic)

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 165
(22 de febrero de 2005)
“Por el cual se regula el procedimiento para el estudio y analisis de la documentacion
de los aspirantes a los cargos Directivos Nacionales del Ministerio de Educacion.”

EL MINISTRO DE EDUCACION
en uso de facultades legales,
CONSIDERANDO:

Que este Ministerio abrié a concurso publico los cargos nacionales de Educacion Inicial, Basica
General, Media Académica, Media Profesional y Técnica, Particular y Curriculo y Tecnologia
Educativa.

Que la Comisién Evaluadora esta integrada por los Decanos de la Facultades de Administracion
Publica y Ciencias de la Educacidn de la Universidad de Panama, y por la Secretaria General de
este Ministerio.

Que es necesario establecer el procedimiento para el estudio de la documentacion de los
aspirantes a dichos cargos, de conformidad con los parametros establecidos en el Decreto
Ejecutivo 203 de 27 de septiembre de 1996.

RESUELVE:

Articulo 1. La Comision Evaluadora tendra un término de diez (10) dias habiles para analizar la
documentacién respectiva, atendiendo a los parametros establecidos por el Decreto Ejecutivo 203
de 27 de septiembre de 1996. Para estos efectos, contara con el apoyo de la Direccién Nacional
de Recursos Humanos y de la Direccidn Nacional de Asesoria Legal de este Ministerio.

Articulo 2. La Comision Evaluadora se reunira en la sede central del Ministerio de Educacién, en
una oficina habilitada para tales efectos, en horario de trabajo que establecerd dicha Comision. La
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Direccion Nacional de Recursos Humanos remitira a la Comision Evaluadora, las solicitudes de los
aspirantes con la documentacion recibida, una vez ésta quede debidamente instalada.

Articulo 3. La Comisiéon Evaluadora escogera un Presidente (a) un vicepresidente (a) y un
secretario (a). Cada reunidon de la Comisidén debe constar en un acta que firmaran los tres (3)
miembros.

Articulo 4. En el proceso de evaluacion de la documentacion de los aspirantes, la Comisidon podra
solicitar apoyo de cualquier servidor publico de la institucidn, para el desarrollo correcto de la labor
encomendada.

Articulo 5. La Comisién Evaluadora notificara a los aspirantes de los distintos cargos sometidos
a concurso, el resultado de su respectiva evaluacidon y éstos tendran dos (2) dias habiles para
presentar reclamos ante dicha Comision, la que debera contestar dentro de los tres (3) dias
siguientes. Transcurrido dicho término, seleccionara a los diez (10) aspirantes para la respectiva
entrevista y de darse empate, se recurrira a los parametros establecidos en el Decreto Ejecutivo
203 de 27 de septiembre de 1996.

Articulo 6. La Comision Evaluadora efectuard la entrevista a los diez (10) aspirantes
seleccionados, ajustandose al Decreto Ejecutivo 203 de 1996 y de éstos escogera a los tres (3)
aspirantes que integraran la terna para cada cargo, que sera remitida al Ministro para la seleccién
respectiva.

Articulo 7. Una vez seleccionados los aspirantes para cada cargo sometido a concurso, el
Ministerio remitira al Organo Ejecutivo el respectivo Decreto Ejecutivo, previo cumplimiento de los
tramites legales, para el nombramiento correspondiente.

Articulo 8. Este Resuelto empezara a regir a partir de su firma y tendra vigencia para efectos del
concurso de directivos nacionales.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
Dado en la ciudad de Panama, a los veintidds (22) dias del mes de febrero de dos mil cinco (2005).
JUAN BOSCO BERNAL - Ministro MIGUEL A. CANIZALES - Viceministro

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 261

(10 de julio de 2009)

Publicado en la Gaceta Oficial No. 26,327 de 20 de julio de 2009.
“Que deroga el Decreto Ejecutivo 251 del 7 de julio de 2009, el Decreto Ejecutivo 236 del 2 de
julio de 2009 y se establece el Procedimiento para la Seleccion y Nombramiento de los
Directores (as) y Subdirectores (as) Regionales de Educacion”.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales;
CONSIDERANDO:

Que mediante Decreto Ejecutivo 236 del 2 de julio de 2009, se deroga el Decreto Ejecutivo 1 del
31 de enero de 2006, “Por medio del cual se adopta el procedimiento para el concurso publico de
Director (a) Regional de Educacién”, con la finalidad de establecer un procedimiento nuevo y
coherente con la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion;
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Que luego de la promulgaciéon del Decreto Ejecutivo 236 de 12 de julio de 2009, el Ministerio de
Educacion consideré conveniente realizar modificaciones al procedimiento contenido en dicho
decreto, razén por la cual se dictd el Decreto Ejecutivo 251 del 7 de julio de 2009;

Que se hace necesario establecer un procedimiento integral y uniforme a través de un nuevo
Decreto Ejecutivo de manera que el Concurso para el nombramiento de Directores (es) y
Subdirectores (as) Regionales se realice en forma objetiva y transparente, en estricto
cumplimiento de la Ley 47 de 1946,

Organica de Educacidn, que garantice la legalidad del proceso y las actuaciones;
DECRETA:

ARTICULO 1. Establézcase el procedimiento para la seleccién y nombramiento de los Directores
(as) y Subdirectores (as) Regionales de Educacion.

ARTICULO 2. Para aspirar al cargo de Director (a) o Subdirector (a) Regional de Educacion, el
aspirante, ademas de estar inscrito en el Registro Permanente de Elegibles, debe cumplir con los
requisitos exigidos en el Articulo 43 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, asi:

Ser de nacionalidad panamenfa;

Ser educador o educadora en servicio;

Haber laborado, por lo menos, diez afios como docente en el Ministerio de Educacion;
Tener experiencia minima de cinco afios en direccidn o supervision educativa;

Poseer titulo de licenciatura en cualquier especialidad;

No haber sido condenado por delito contra la administracién publica, ni sancionado
administrativamente en el Ministerio de Educacion por falta grave;

PARAGRAFO: Ademas de los requisitos exigidos, el aspirante al cargo de Subdirector (a) Regional
de Educacion Técnico-Administrativo debe poseer titulo universitario en el area de Administracion.

ouhkwNe

ARTICULO 3. La convocatoria del concurso se hard por medio de la prensa escrita, radio,
television o por via electronica cuando las condiciones tecnoldgicas lo permitan, por cinco (5) dias
habiles.

La apertura del concurso serd anunciada por dos (2) dias consecutivos en dos (2) diarios de
circulacion nacional, cinco (5) dias posteriores al Ultimo dia de la convocatoria del concurso.

ARTICULO 4. Los formularios para participar en el concurso seran distribuidos por las Direcciones
Regionales de Educacién, a partir de la convocatoria.

Los aspirantes deberan entregar el formulario, con la informacion requerida, en cualquier Direccidn
Regional de Educacién, durante los tres (3) dias habiles siguientes a la ultima publicacién de la
apertura del concurso, con la siguiente documentacién, debidamente ordenada y compilada en un
expediente foliado y con indice:

1. Nota dirigida al sefior (a) Ministro (a) en la que explique su interés de ocupar la posicion
que aspira;

2. Copia de la cédula de identidad personal;

3. Certificacién que acredite que es educador (a) en servicio activo;

4. Certificacion de afos de servicio en el Ministerio Educacion, debidamente expedida por la
Direccion Nacional de, Recursos Humanos;

5. Certificacién que acredite la experiencia minima de cinco (5) afios en direccion o
supervisién educativa;

6. Copia del titulo de licenciatura en cualquier especialidad. En el caso del aspirante al cargo
de Subdirector (a) Regional de Educaciéon Técnico Administrativo, copia del titulo
universitario en el area de Administracion;

7. Declaracién jurada, debidamente notariada, en la que manifieste que no ha sido
condenado (a) por delito contra la administracion publica;
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8. Certificacion que acredite que no ha sido sancionado administrativamente por falta grave,
debidamente expedida por la Direccion Nacional de Recursos Humanos; Certificado de
salud fisica a la fecha, otorgada por un médico general o especialista;

9. Certificado de salud mental a la fecha, otorgado por un psicélogo o psiquiatra;

El aspirante solo podra incluir, en el formulario, hasta cinco (5) posiciones, entre Direcciones y
Subdirecciones sometidas a concurso.

ARTICULO 5. Recibido el formulario y la documentacion solicitada en el articulo anterior, la
Direccion Regional de Educaciéon la remitird, de inmediato, a la Direccion Nacional de Recursos
Humanos, para que en coordinacién con la Comision Regional de Seleccion de Personal Docente
correspondiente, determinen si fue presentada en la forma exigida en este Decreto.

Si esta conforme los titulos y créditos seran evaluados segun lo establece el Decreto Ejecutivo 203
del 27 de septiembre de 1996, cuyo resultado equivale al 40 % de la puntuacién final del
concursante. En caso contrario, el aspirante serd rechazado; acto que no admite recurso alguno.

ARTICULO 6. Concluida la evaluacién de los titulos y créditos, el resultado se hard de
conocimiento publico en la pagina de internet del Ministerio de Educacién, en lugares publicos de
las Direcciones Regionales de Educacién y en la sede principal del Ministerio, durante tres (3) dias
habiles.

Vencido el término, los interesados tendran tres (3) dias habiles para presentar su reclamo sobre
los resultados, ante la Comisién de Seleccion de Personal Docente correspondiente, los que
deberan resolverse dentro de los tres (3) dias siguientes.

ARTICULO 7. Los diez (10) concursantes que obtengan mayor puntuacién en cada vacante seran
evaluados por el Jurado Nacional Calificador mediante una entrevista y una prueba escrita.

El Jurado se instalara en la sede principal del Ministerio de Educacidn, a partir de la apertura del
concurso y estara conformado por los miembros del Consejo Nacional de Educacion con el apoyo
técnico de la Comisidon Coordinadora de Educacion Nacional.

Esta evaluacion equivale al 60 % de la puntuacidn final del concursante; distribuido en 30 % la
entrevista y 30 % la prueba escrita.

ARTICULO 8. En la evaluacidn el Jurado Nacional Calificador deberd contemplar estudios de
casos, demostraciones practicas, desempefio en la atencién de problemas educativos, ejecutorias,
pruebas orales o escritas o cualquier otro medio que se considere necesario para confirmar las
competencias del concursante, en la que demostrara:

1. Capacidad para planificar, dirigir, organizar y orientar el sistema educativo de la region
escolar;

2. Conocimiento de los procesos gerenciales de planificacion, direcciéon, organizacion y
evaluacion;

3. Conocimiento de las disposiciones legales relacionadas con el cargo, el Ministerio de
Educacion y la administracién publica;

4. Liderazgo para formular y conducir planes estratégicos, programas y proyectos para una

administracion eficiente, integral, eficaz y transparente;

Capacidad para supervisar el desarrollo de los procesos educativos de la region;

6. Capacidad para realizar estudios, diagndsticos y evaluaciones de la realidad educativa de
la regidn escolar;

7. Capacidad de organizacion de actividades para el aprovechamiento;

Capacidad para orientar el desarrollo del proceso educativo;

9. Capacidad para realizar con eficiencia la gestién de los recursos humanos, financieros,
fisicos y materiales; Seguridad y confianza en si mismo y en las acciones que realiza;

10. Habilidad para coordinar e implementar las politicas y estrategias educativas determinadas
por el Ministerio de Educacién, asi como trabajar en equipo con la comunidad educativa

(31
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regional, los supervisores regionales y la comunidad educativa escolar, en la formulacion,
desarrollo y evaluacion continua de los planes educativos de la region escolar y destinados
a mejorar la equidad y calidad de la educacion;
11. Capacidad y experiencia en la implementacion de estrategias tendientes a la solucién de
conflictos;
12. Capacidad para proponer, coordinar y ejecutar con las instancias nacionales la capacitacion
del personal docente, directivo, supervisidn, técnico y administrativo;
13. Capacidad, dominio y experiencia en la formulacion del proyecto de presupuesto anual de
inversiones y operaciones de la region escolar y ejecutarlo debidamente;
ARTICULO 9. El Jurado Nacional Calificador tendré la colaboracién de todas las Direcciones
Nacionales del Ministerio de Educacion y podra utilizar personas con conocimiento en los temas
que se evallan. Las sesiones se consignaran en actas suscritas por los miembros del Jurado
Nacional Calificador.

Cada concursante debera asistir puntualmente en la fecha y hora asignada; en caso de no asistir,
perdera este derecho y no podra integrar la lista de elegibles de la vacante.

ARTICULO 10. El Jurado Nacional Calificador enviard a la Direccién Nacional de Recursos
Humanos el informe correspondiente con las actas, para que determine la puntuacion final del
concursante, siguiendo el procedimiento establecido para tal fin.

La lista de elegibles sera remitida a la Comision Regional de Seleccion de Personal Docente
correspondiente, con indicacion de la vacante, nombre, cédula y puntuacién del concursante, en
estricto orden de mayor a menor.

ARTICULO 11. La lista de elegibles se hara de conocimiento publico en la pagina de internet del
Ministerio de Educacion, en lugares publicos de las Comisiones Regionales de Seleccion de Personal
Docente, de las Direcciones Regionales de Educacion y en la sede principal del Ministerio, durante
tres (3) dias habiles.

Vencido el término, los interesados tendran tres (3) dias habiles para presentar su reclamo sobre
los resultados, ante la Comision de Seleccidn de Personal Docente, los que deberan resolverse
dentro de los tres (3) dias siguientes.

ARTICULO 12. Respondidos lo reclamos, las Comisiones Regionales de Seleccién de Personal
Docente remitiran las temas, debidamente firmadas, a la Direccién Nacional de Recursos Humanos
para que la Ministra o Ministro de Educacion realice la seleccion.

ARTICULO 13. La lista de seleccionados seré publicada en dos (2) diarios de circulacién nacional,
por dos (2) dias consecutivos.

Los interesados podran interponer recurso de reconsideracion contra la seleccion del Ministro (a),
dentro de los cinco (5) dias habiles, contados a partir de la publicacion de la lista de seleccionados.

ARTICULO 14 (TRANSITORIO). El Ministerio de Educacién someterd a concurso las Direcciones
Regionales Comarcales cuando se den las condiciones para tales efectos.

ARTICULO 15. Este Decreto Ejecutivo deroga el Decreto Ejecutivo 251 del 7 de julio de 2009, el
Decreto

Ejecutivo 236 del 2 de julio de 2009, y cualquier otra disposicidn que le sea contraria.
Dado en la ciudad de Panama, a los diez (10) dias del mes de julio de dos mil nueve (2009).
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

RICARDO MARTINELLI B.
Presidente de la Republica LUCINDA MOLINAR
Ministra de Educacién
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

ACTIVIDAD DE APRENDIZAIJE N°8

1. Investigar mediante testimonios confiables que Direcciones Regionales y Subdirecciones
Regionales no cuentan con el personal calificado y que haya cumplido con las normas establecidas
para ocupar dichas posiciones y establezca mediante qué tipo de recursos, medios, o formas
ocupan dichas posiciones.

2. Prepare un ensayo explicativo que se refiera a las desventajas de estas situaciones que
frecuentemente se dan en nuestros medios. (Minimo dos caras de una hoja).

REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE EDUCACION

DECRETO EJECUTIVO No. 446
(21 de noviembre de 2006)

Publicado en la Gaceta Oficial No. 25,692 de 15 de diciembre de 2006.
“Por el cual se modifican los articulos 1 y 2 del Decreto Ejecutivo 141 de 4 de septiembre de
1997; se determinan los Circuitos Escolares en las Regiones Educativas del Pais y se establecen
medidas en relacidon con los Supervisores Coordinadores de los Circuitos Escolares.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:

- Que la Ley 47 de 24 de septiembre de 1946, Organica de Educacidén., con las
modificaciones introducidas por la Ley 34 de 6 de julio de 1995 y la Ley 50 de 1 de
noviembre de 2002, establece la regionalizacion educativa como estrategia de
planificacidon y administracion del servicio educativo.

- Que el Articulo 38 de la citada Ley Organica de Educacion, divide la Republica de Panama
en regiones escolares, las que se subdividen en circuitos escolares y éstos a su vez, en
zonas escolares determinadas de acuerdo al numero de centros educativos y de
educadores, asi como por las facilidades de comunicacion.

- Que es necesario determinar los circuitos escolares de cada region escolar, considerando
los aspectos territoriales, demograficos, culturales, socioeconémicos, facilidades de
comunicacién, nimero de centros escolares y de educadores y educadoras.

- Que mediante Ley se ha creado cinco comarcas indigenas, modificando la divisién politico-
administrativo del pais, por lo que es necesario adecuar las circunscripciones territoriales
de las regiones escolares de manera que se incluyan las mencionadas comarcas.

DECRETA:

Articulo 1. El articulo 1 del Decreto Ejecutivo 141 de 4 de septiembre de 1997, queda asi:
“Articulo 1. Se crean las Regiones Escolares de Bocas del Toro, Coclé, Coldn, Chiriqui, Darién,
Herrera, Los Santos, Panama Centro, Panama Oeste, Panama Este, San Miguelito, Veraguas, Kuna
Yala y las Direcciones Regionales de Educacién en las referidas Regiones, con excepcion de la
Direccion Regional de Panama Este, la cual fue creada mediante Decreto Ejecutivo 108 de 17 de
abril de 1996.”
Articulo 2. La circunscripcion territorial de las Regiones Escolares, seré la siguiente:

1. Region Escolar de Bocas del Toro comprende la circunscripcion territorial de la

provincia de Bocas del Toro.
2. La Region Escolar de Coclé comprende la circunscripcién territorial de la provincia de

Coclé.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

La Region Escolar de Colén comprende la circunscripcidn territorial de la provincia de
Coldn.

Region Escolar de Chiriqui comprende la circunscripcidon territorial de la provincia de
Chiriqui.

Region Escolar de Darién comprende las circunscripciones territoriales de la provincia
de Darién y la comarca Kuna de Wargandi.

Region Escolar de Herrera comprende la circunscripcion territorial de la provincia de
Herrera.

Region Escolar de Los Santos comprende la circunscripcién territorial de la provincia
de Los Santos.

Region Escolar de Panama Centro comprende la circunscripcion territorial del distrito
de Panama, con excepcién de los corregimientos de Las Cumbres y Chiriqui.

Region Escolar de Panama Este comprende las circunscripciones territoriales de los
distritos de Chepo, Chiman, Balboa, Taboga y la comarca Kuna de Madungandi.

Region Escolar de Panama Oeste comprende las circunscripciones territoriales de los
distritos de Arraijan, La Chorrera, Capira, Chame y San Carlos.

Region Escolar de San Miguelito comprende las circunscripciones territoriales del
distrito San Miguelito y los corregimientos de Las Cumbres y Chilibre.

Region Escolar de Veraguas comprende la circunscripcidn territorial de la provincia de
Veraguas.

Region Escolar de Kuna Yala comprende la circunscripcion territorial de la comarcas de
Kuna Yala.

Region Escolar de Ngobe Buglé comprende la circunscripcidn territorial de la Comarca
Ngdbe-Buglé.

La Region Escolar de Embera Wounaan comprende la circunscripcion territorial de la
Comarca Embera.

Articulo 3. Se determinan los circuitos escolares en las Regiones Escolares del pais, de la siguiente
manera:

1.

2.

3.

4.

Region Escolar de Bocas del Toro se divide en tres (3) circuitos escolares, asi:
Circuito Escolar 1. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de Changuinola.
Circuito Escolar 2. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de Bocas del
Toro.

Circuito Escolar 3. Comprende la circunscripcidon territorial del distrito de Chiriqui
Grande.

Region Escolar de Coclé se divide en tres (3) circuitos escolares, asi:

Circuito Escolar 1. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de La
Pintada y Ola.

Circuito Escolar 2. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Aguadulce y Nata.

Circuito Escolar 3. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Antdn y Penonomé.

Region Escolar de Colon se divide en tres (3) circuitos escolares, asi:

Circuito Escolar 1. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Donoso y Chagres.

Circuito Escolar 2. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Portobelo y Santa Isabel.

Circuito Escolar 3. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de Coldn.

Regidn Escolar de Chiriqui se divide en cinco (5) circuitos escolares, asi:

Circuito Escolar 1. Comprende la circunscripcién territorial del distrito de Baru.
Circuito Escolar 2. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Renacimiento, Bugaba y Boqueron.

Circuito Escolar 3. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
David y Alanje.
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Circuito Escolar 4. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Delega, Gualaca y Boquete.

Circuito Escolar 5. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de San
Lorenzo, San Félix, Remedios y Tole.

5. Region Escolar de Darién se divide en dos (2) circuitos escolares, asi:

Circuito Escolar 1. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de Chepigana.
Circuito Escolar 2. Comprende las circunscripciones territoriales del distrito de
Pinogana y de la comarca Kuna de Wargandi.

6. Regiodn Escolar de Herrera se divide en tres (3) circuitos escolares, asi:

Circuito Escolar 1. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de Ocu
y Santa Maria.

Circuito Escolar 2. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de Las
Minas y Los Pozos.

Circuito Escolar 3. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de Parita
y Chitré.

7. La Region Escolar de Los Santos se divide en tres (3) circuitos escolares, asi:

Circuito Escolar 1. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de Los
Santos y Guararé.

Circuito Escolar 2. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Macaracas y Tonosi.

Circuito Escolar 3. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de Las
Tablas, Pedasi y Pocri.

8. Region Escolar de Panama Centro se divide en tres (3) circuitos escolares, asi:
Circuito Escolar 1. Comprende las circunscripciones territoriales de los corregimientos
de San Felipe, Santa Ana, Calidonia, El Chorrillo, Curundd, Bella Vista, Ancon, Bethania
y Pueblo Nuevo.

Circuito Escolar 2. Comprende las circunscripciones territoriales de los corregimientos
de Parque Lefevre, Rio Abajo, San Francisco y Juan Diaz.

Circuito Escolar 3. Comprende las circunscripciones territoriales de los corregimientos
de Pedregal, Las Mafnanitas, Pacora, Tocumen, 24 de Diciembre y San Martin.

9. Regidn Escolar de Panama Este se divide en tres (3) circuitos escolares, asi:

Circuito Escolar 1. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Chiman, Taboga y Balboa.

Circuito Escolar 2. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de Chepo.
Circuito Escolar 3. Comprende la circunscripcién territorial de la comarca Kuna de
Madungandi.

10. Region Escolar de Panama Oeste se divide en tres (3) circuitos escolares, asi:
Circuito Escolar 1. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de Arraijan.
Circuito Escolar 2. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de La Chorrera.
Circuito Escolar 3. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Chame, San Carlos y Capira.

11. Region Escolar de San Miguelito se divide en cuatro (4) circuitos escolares, asi:
Circuito Escolar 1. Comprende las circunscripciones territoriales de los corregimientos
de Amelia Denis De Icaza, Belisario Porras y José Domingo Espinar.

Circuito Escolar 2. Comprende las circunscripciones territoriales de los corregimientos
de Mateo Iturralde, Victoriano Lorenzo y Rufina Alfaro.

Circuito Escolar 3. Comprende las circunscripciones territoriales de los corregimientos
de Omar Torrijos, Arnulfo Arias y Belisario Frias.

Circuito Escolar 4. Comprende las circunscripciones territoriales de los corregimientos
de Las Cumbres y Chilibre.

12. Region Escolar de Veraguas se divide en cuatro (4) circuitos escolares, asi:

Circuito Escolar 1. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Santa Fe, Calobre y San Francisco.
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Circuito Escolar 2. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Canazas, La Mesa y Las Palmas.
Circuito Escolar 3. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Sona, Rio de Jesus, Montijo y Mariato.
Circuito Escolar 4. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Santiago y Atalaya.
13. Region Escolar de Kuna Yala se divide en dos (2) circuitos escolares, asi:
Circuito Escolar 1. Comprende las circunscripciones territoriales de los corregimientos
de Nargana y Ailigandi.
Circuito Escolar 2. Comprende las circunscripciones territoriales de los corregimientos
de Tubuala y Puerto Obaldia.
14. Region Escolar de Ngobe-Buglé se divide en cinco (5) circuitos escolares, asi:
Circuito Escolar 1. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de Kankintu.
Circuito Escolar 2. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de Kusapin.
Circuito Escolar 3. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de
Besikd y Mirond.
Circuito Escolar 4. Comprende las circunscripciones territoriales de los distritos de Nole
Diima y Mina.
Circuito Escolar 5. Comprende la circunscripcidn territorial del distrito de Niirtin.
15. Region Escolar de Embera Wuanaan se divide en dos (2) circuitos escolares asi:
Circuito Escolar 1. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de Cémaco.
Circuito Escolar 2. Comprende la circunscripcion territorial del distrito de Sambu.
Articulo 4. El Director Regional de Educacion escogera un Supervisor Coordinador entre los
supervisores regionales del circuito escolar, para un periodo de dos (2) afios, el cual ejercera sus
funciones en las instalaciones que determine la Direccion Regional.
Articulo 5. Para ser Supervisor Coordinador se requiere:
1. Ser de nacionalidad panameiia.
2. Estar nombrado como supervisor en el circuito escolar, y tener como minimo tres afios de
experiencia como supervisor.
3. o0 haber sido sancionado disciplinariamente por el Ministerio de Educacion.
Articulo 6. El Director Regional de Educacion coordinara y evaluara la actuacién del Supervisor
Coordinador, ajustéandose a los principios y normas administrativas. En caso que incurra en faltas
disciplinarias, sera sometido a proceso de conformidad con la ley.
Articulo 7. El Supervisor Coordinador ejercera principalmente funciones administrativas, entre
ellas las siguientes:
1. Brindar permanentemente acciones armdnicas de orientacion y evaluacién sistematica de
todos los niveles del sistema educativo.
2. Coordinar el desarrollo de los procesos educativos de los centros escolares, a fin de
garantizar su eficiencia, eficacia y pertinencia.
3. Solicitar mensualmente, a los supervisores del circuito escolar, informaciéon consolidada
sobre la labor de supervisidn y preparar a su vez, un informe bimestral para presentarlo
a la Direccidén Regional de Educacidn.
4. Conformar equipos interdisciplinarios de trabajo y de supervisién para el analisis de las
practicas educativas y promover estrategias para la eficiencia educativa.
5. Servir de consulta, orientacién y apoyo a las acciones de supervision.
6. Colaborar con los cambios e innovaciones educativas en todos los centros educativos, en
coordinacion con los supervisores y la Direccién Regional.
7. Identificar las necesidades de capacitacion en la regién escolar.
8. Dar seguimiento y evaluacién a las transformaciones que se impulsan en los centros
educativos.
9. Coordinar la dotacién de recursos humanos, didacticos, tecnoldgicos y de infraestructura
de los centros educativos, conjuntamente con la Direccién Regional de Educacidn.
10. Orientar en el cumplimiento de la Ley, sobre deberes y obligaciones de los supervisores,
directores, docentes, técnicos y administrativos.
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11. Coordinar el intercambio de informacion y experiencias entre los circuitos y zonas
escolares de la region escolar.

12. Interrelacionar la supervision con otras instancias ministeriales, para mejorar y agilizar los
aspectos técnicos administrativos y técnicos docentes de los centros escolares.

13. Elaborar el plan operativo anual de coordinacion circuital, en funciéon de las politicas
educativas nacionales y regionales.

14. Colaborar en la formulacion de los proyectos educativos de centro, asegurando la
participacion de la comunidad educativa escolar.

15. Proponer a la Direcciéon Regional de Educacion la creacién de nuevos centros educativos
en la region escolar, nuevas modalidades educativas necesarias y oportunas para mejorar
o resolver, problemas educativos.

16. Integrar los distintos niveles de organizacion, coordinacion y funcionabilidad de la
supervision, en la estructura académica del circuito escolar, hacia el logro de las politicas
y fines establecidos para el desarrollo de la educacién nacional.

17. Procurar que las actividades técnico-docentes se desarrollen con prioridad, para garantizar
la calidad de la educacion. Fiscalizar el manejo de los recursos econémicos asignados a
cada centro educativo, para que sea transparente y oportuno, atendiendo las prioridades
de éste.

18. Servir de vinculo entre los centros de las zonas escolares y la Direccidn Regional de
Educacion para evaluar, tramitar y autorizar el uso y manejo de los fondos del FECE, en
los casos necesarios.

19. Cualquier otra que las autoridades del Ministerio de Educacién le asignen expresamente y
que guarden relacion con sus funciones.

Articulo 8. Correspondera al Ministerio de Educacion, mediante Resuelto, determinar las zonas

escolares, tomando en cuenta las facilidades de acceso, niumero de centros educativos y de

educadores del circuito escolar.

Articulo 9. El presente Decreto Ejecutivo empezara a regir a partir de su publicacién en Gaceta

Oficial.

Dado en la ciudad de Panama3, a los veintiuno (21) dias del mes de noviembre de dos mil seis

(2006).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE MIGUEL ANGEL CANIZALES
Ministro de Educacién

MARTIN TORRIJOS ESPINO

Presidente de la Republica

REPUBLICA DE PANAMA.
MINISTERIO DE EDUCACION

DECRETO NUMERO 100
(14 de febrero de 1957)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 14,025 de 12 de enero de 1960.
“Por el cual se senalan funciones a la Direccidon General de Educacion, a las secciones de Educaciéon
Primaria, Secundaria y Particular, a los Supervisores de Educacidon Secundaria, a los Inspectores
de Educacion Primaria, a los Directores de Escuelas Primarias y Secundarias y a los Profesores y
Maestros.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:
1. Que por Decreto Ley No. 4 de 9 de marzo de 1956 se cred la Direccién General de
Educacion.
2. Que las antiguas Direcciones de Direccién Primaria, Secundaria y Particular pasaron a ser
Secciones de Educacion en virtud de este Decreto Ley;
3. Que es necesario coordinar el esfuerzo educativo que se realiza a través de las distintas
dependencias del Ministerio de Educacioén;
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4. Que es necesario darlo unidad y articulacion a la accion Educativa del Estado;

DECRETA:

ARTICULO 12: Son atribuciones de la Direccién General de Educacién las siguientes:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Recomendar, después de hacer los estudios y las consultas pertinentes y con la
colaboracion de las Secciones de Educaciéon Primaria, Secundaria y Particular, la
adopcidn de los principios generales que serviran de norma a la politica educativa del
Estado; y propulsar su cumplimiento.

Proponer las reformas de caracter técnico que juzgue necesarias para el mejor
funcionamiento de la Educacién Nacional.

Recomendar las medidas conducentes al progresivo desarrollo de las escuelas
primarias y secundarias, tanto en lo que respecta a su expansion numérica y a la
riqueza y variedad de los programas, como a la eficacia de los procesos de ensefianza
aprendizaje.

Dirigir y autorizar investigaciones y ensayos didacticos que juzgue convenientes para
mejorar la docencia y determinar las causas de ciertos problemas administrativos: los
fracasos en nimero excesivo, la evaluacion, las calificaciones, las promociones, etc.
Impulsar todo propdsito que tienda a la investigacion de la realidad nacional, al estudio
de los alumnos, al fomento de la cultura y al mejoramiento profesional del personal
del Ramo.

Colaborar con la Direccion de Personal en la preparacion de normas de seleccion,
traslados, ascensos, estabilidad, licencias y sanciones del personal del Ramo y
asimismo en la preparaciéon y administracion de exdmenes de ingreso.

Estimular la reforma de los planes de educaciéon normal en el sentido de que cada vez
resulten mas funcionales o practicos en cuanto a capacitar a los maestros para las
nuevas funciones que hoy dia les imponen las modernas tendencias de la educacion.
Proveer medios para el constante perfeccionamiento profesional del Personal Docente
y Directivo del Ramo, recomendando la organizacién de seminarios, cursos intensivos,
conferencias y, asimismo, la exhibicion de peliculas y la preparacidn de circulares y
boletines de orientacion y ofreciendo estimulo para proseguir estudios superiores en
escuelas o colegios de pedagogia.

Dar a conocer a la Universidad de Panama, a través del representante del Ministerio
en la Junta Administrativa, las necesidades y fallas del sistema educativo panamefio a
fin de que ésta pueda ayudar a satisfacer y corregir durante sus cursos regulares y de
verano esas deficiencias.

Colaborar con el Ministro y con los demas empleados del Ramo para despertar en el
publico fe e interés por la causa de la Educacion Nacional.

Recomendar cada ano el calendario escolar previa consulta con las Secciones de
Educacion Primaria, Secundaria y Particular.

Articular, con la aprobacion del Ministro, las labores de las Secciones de Educacién
Primaria, Secundaria y Particular, con las de los distintos departamentos del Ministerio
en cuanto afecten al proceso mismo de la Educacion.

Proponer al Ministros los planes de coordinacidon con otros Ministerios de Estado y los
organismos o0 agencias capaces de colaborar en la obra educativa, y colaborar en la
realizacion de dichos planes o de los que proponga el Ministro.

Determinar, con la aprobacion de los Directores de Educacién Primaria, Secundaria y
Particular, las normas de apreciacién de la labor realizada por éstos y por los
Inspectores Provinciales de Educacion y los Directores de planteles secundarios.
Apreciar al final de cada afio lectivo la labor realizada por los Directores de Educacion
Primaria, de Educacion Secundaria y de Educacién Particular.

Colaborar con el Ministro, el Secretario y los Jefes de Departamentos en la preparacion
del Presupuesto.
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17. Planear con los Directores de Educacion Primaria, Secundaria y Particular, todo lo
relacionado con la direccion del aprendizaje, el progreso de los alumnos, el
perfeccionamiento profesional de los educadores y la evaluacion del trabajo de los
alumnos, maestros, profesores, directores, inspectores y supervisores.

18. Dirigir la elaboracién y revisidn de los planes de estudio y los programas de Educacién.

19. Recomendar a los Directores de Educacién Primaria, de Educacidon Secundaria y de
Educacion Particular las medidas que creyere convenientes para la mejor aplicacion de
los programas vigentes.

20. Presentar al Ministro de Educacién, antes de iniciarse cada afo escolar, el plan de
accion que se propone realizar.

21. Elaborar el informe correspondiente a las actividades realizadas por la Direccidn
General que aparecera en el capitulo aparte de la memoria que el Ministro del Ramo
presenta a la Asamblea Nacional cada ano.

ARTICULO 2°: Los Jefes de Seccidn de la Direccién General colaborardn con el Director General
de Educacion en todo lo que éste compete. Lo reemplazara en sus faltas temporales y en las
absolutas, mientras se designe el titular, aquél que designe el Ministro de Educacion.

ARTICULO 3°: Las Secciones de Educacién Primaria, de Educaciéon Secundaria y de Educacion
Particular dependeran directamente de la Direccién General de Educacidn con la cual colaboraran
en el desarrollo de las funciones de orientacién y organizacion en la labor escolar, cada cual en su
respectivo radio de accion.

ARTICULO 4°: Estas Secciones decidiran con la Direccién General de Educacién si se recomiendan
o no a la Direccidon de Personal los traslados a que por sancion se hagan acreedores miembros del
personal bajo su dependencia y si proceden los aumentos de matricula o supresion de cargos
recomendados por sus subalternos inmediatos. Esta decision la tomaran previo estudio del informe
que rindan los funcionarios investigadores.

ARTICULO 59 Los Directores de Educacién Primaria y de Educacion Secundaria seran
respectivamente los Jefes jerarquicos inmediatos de los Inspectores Visitadores e Inspectores
Provinciales de Educacion y de los Supervisores de Educacidén Secundaria y Directores de Escuelas
Secundarias y, por lo tanto, seran el 6rgano de comunicacion entre éstos y el Ministerio de
Educacion.

ARTICULO 6°: A los Directores de Educacién Primaria, Educacion Secundaria y de Educacion
Particular corresponde dentro de sus respectivos radios de accién y de acuerdo con la Direccion
General, la funcién de supervisar la labor escolar en todos sus aspectos.

ARTICULO 7°: En el cumplimiento de esta funcion, estos Directores:

a) Visitaran de manera planeada y sistematica los planteles de ensefianza.

b) Estudiaran, en colaboracién con los miembros del personal directivo, docente y educando
los problemas relacionados con el proceso educativo.

c) De igual modo, propulsaran la aplicacion de medidas conducentes a la solucidon de estos
problemas.

d) Evaluaran los resultados de la labor escolar de acuerdo con las normas que se establecen.

ARTICULO 8°: Son funciones comunes a los Directores de Educaciéon Primaria, Educacion
Secundaria, Educacion Particular, que cada uno ejercera dentro de su radio de accidon de acuerdo
con los planes y normas acordados con el Director General de Educacién:

1. Orientar la organizacién y funcionamiento de las escuelas de la Republica.

2. Realizar y promover el estudio de las causas de los fracasos en los planteles comprendidos
en su jurisdiccion y de los problemas educativos en general y sugerir las medidas indicadas
para la solucién de éstos.

3. Colaborar con los demas funcionarios del Ramo para despertar fe en el publico por la causa
de la Educacién Nacional.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Colaborar con la Direccion General en la elaboracién de normas de apreciaciéon para
evaluar el progreso de los alumnos y la labor del personal a su cargo.

Apreciar, al final de cada afio lectivo, la labor realizada por el personal de sus respectivas
Secciones. El Director de Educaciéon Primaria apreciara, ademas, la de los Inspectores
Provinciales de Educacién y el de Educacion Secundaria, la de los Directores de Escuelas
Secundarias y la de los Supervisores de Educacién Secundaria.

Celebrar consultas o conferencias periddicas con el Personal de la Seccion, a su cargo,
tanto de caracter técnico como administrativo, y participar en las reuniones de Jefes de
Departamentos que promuevan el Ministro de Educacion, el Secretario del Ministerio o el
Director General de Educacién.

Colaborar en la preparacién del Presupuesto.

Cooperar en la elaboracién de Decretos reglamentarios de la Ley Organica del Ramo vy
presentar al Director General de Educacion, los proyectos de Decretos, Resueltos y
Resoluciones relacionadas con los asuntos que le competen.

Mantener informado al Director General de Educacion acerca de todos los asuntos que le
corresponde conocer por razén de sus funciones.

Colaborar con la Direcciéon General de Educacion en la revisidon y preparacion de los planes
de estudios y programas de ensefianza.

Fomentar, impulsar y estimular el mejoramiento de las practicas de ensefianza utilizadas
en las escuelas bajo su dependencia, asi como las relaciones entre las escuelas y el hogar.
Introducir las reformas que juzgue convenientes y oportunas para la buena marcha de las
escuelas, siempre que las disposiciones vigentes no sefialen esa facultad al Organo
Ejecutivo o a otra dependencia del Estado o del Ministerio. En estos casos propondran
dichas reformas a quién corresponda.

Cooperar con la Direccion General de Educacién y con las demas dependencias del
Ministerio para la mejor organizacidn, administracion y direccion del sistema educativo.
Difundir por los medios que juzguen convenientes las actividades e iniciativas que se
desarrollen en las escuelas del pais y que se consideran como estimulantes y orientadoras
para las demas escuelas.

Estimular la labor meritoria de sus subalternos y sancionar, de acuerdo con la Ley y las
disposiciones vigentes, las faltas que cometan.

Rendir anualmente al Director General de Educacién informe sobre la labor de sus
respectivas Secciones y sobre la marcha general de las escuelas de la Republica.

ARTICULO 9°: Son funciones comunes a los Directores de Educacién Primaria y Secundaria;
ademas de las indicadas en el articulo anterior y que ejerceran de acuerdo con las normas y planes
acordados con la Direccion General de Educacion:

1.

Procurar la debida articulacién y coordinacién de las escuelas primarias, con las
secundarias, tomando en cuenta que la Escuela Primaria tiene por finalidad procurar el
crecimiento integral del alumno.

Impulsar el perfeccionamiento profesional del personal docente, directivo y de supervision
del Sistema Escolar de la Republica, a través de seminarios, talleres pedagdgicos, cursos
intensivos, conferencias, peliculas instructivas, circulares, boletines, misiones culturales,
centros de colaboracién, consejos técnicos, comités de la ensefianza, grupo de discusion
y otras técnicas adecuadas.

Dirigir el plan de Supervision de las escuelas de la Republica.

Participar en la orientacion y organizacion técnica del Instituto de Verano de la Escuela
Normal J. D. Arosemena, y en la preparacién del Reglamento Interno del mismo.
Acordar con el Director General de Educacion el Plan Anual de Educacién correspondiente
a las escuelas de su jurisdiccién por lo menos un mes antes de iniciarse cada periodo
lectivo.

Impulsar la construccién de edificios escolares procomunales y la conservacién de éstos y
del equipo escolar, asi como velar porque las nuevas construcciones llenen los requisitos
pedagdgicos recomendables.
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7.

Promover la coordinacion con agencias de otros Ministerios y entidades no oficiales, con
miras a la superacion de la Educacion Nacional, orientada al mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion.

ARTICULO 10: Son funciones especiales del Director de Educacién Secundaria; ademas de las
que tiene en comun con los otros directores y que ejercera de acuerdo con los planes y normas
acordados con la Direccion General de Educacion.

1.

2.

Organizar los concursos a becas para los planteles de Educacion Secundaria e informar a
la Direccion General sobre los resultados.

Estudiar los proyectos de reglamento de los distintos planteles secundarios y someter a la
consideracién de la Direccién General los proyectos definitivos.

ARTICULO 11: Son funciones especiales del Director de Educacion Primaria, ademas de las que
tiene en comun con los otros directores y que ejercera de acuerdo con los planes y normas
acordadas con el Director General de Educacion:

1.

Dar a conocer a las escuelas normales los principales éxitos y deficiencias de la preparacion
de los maestros que laboran en nuestras escuelas y presentarles sugestiones para que el
adiestramiento que éstas ofrezcan, tanto en cursos regulares como de verano, se ajuste
a la misién de la Escuela Primaria Panamefia.

Asesorar a los Inspectores Provinciales de Educacidon con el fin de que logren un trabajo
efectivo de parte de las Juntas Municipales de Educacion.

ARTICULO 12: Son funciones especiales del Director de Educacién Particular; ademés de las que
tiene en comun con los otros directores y que ejercera de acuerdo con los planes y normas
acordadas con el Director General de Educacion:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

9)

h)

Vigilar para que la educacion que se imparte en las escuelas y colegios particulares prepare
al alumno para ser un agente del progreso material y espiritual en la sociedad.

Velar porque todas las escuelas particulares de la Republica cumplan las disposiciones
sobre Educacién Particular establecidas en la Constitucidon, en la Ley N°. 47 de 1946, y en
los Decretos y Reglamentos vigentes.

Requerir de las escuelas particulares el envio puntual de los formularios estadisticos y
demas informaciones general a solicitud del Ministerio de Educacién.

Aplicar las sanciones establecidas por el articulo 76 de la Ley 47 de 1946, a las escuelas
particulares que no cumplan con los preceptos del Decreto reglamentario de la educacion
particular.

Velar porque el personal docente y administrativo de las escuelas particulares tenga
preparacién e idoneidad que garanticen la efectividad de la ensefianza y negar el permiso
para trabajar en una escuela particular a quien no compruebe su idoneidad para el cargo.
Autenticar con su firma los documentos de las escuelas particulares que asi lo soliciten.
Estos documentos deberan llevar ademas la firma del Secretario del Ministerio cuando
deban presentarse al Ministerio de Relaciones Exteriores.

Firmar los Certificados de terminacién de estudios primarios asi como los de terminacién
de Primer Ciclo de los colegios secundarios incorporados.

Organizar y llevar a cabo los concursos a becas de las escuelas particulares de acuerdo
con las reglamentaciones vigentes e informar a la Direccion General sobre los resultados
de éstos.

Hacer las recomendaciones pedagdgicas que estima conveniente tanto con lo tocante a
métodos de ensefianza como a programas, libros de textos y medidas de supervisidon
escolar, tendientes al mejoramiento de la ensefianza.

ARTICULO 13: Los Jefes de Seccién de las Secciones de Educacién Primaria, Secundaria y
Particular colaboraran con sus inmediatos superiores jerarquicos, en todo lo que a éstos compete.
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ARTICULO 14: La supervision escolar tiene por objeto el mejoramiento de la ensefianza en todos
sus aspectos y se regira por las siguientes normas:

a)

b)
c)

d)

Enfocara la atencion hacia los diversos elementos que intervienen en el proceso educativo:
el alumno, el ambiente, el maestro o profesor y el programa.
Sera planeada, sistematica y continua.
Se caracterizara por el espiritu democratico, comprensivo y de cooperacion con que se
traten los diversos asuntos y temas, se estudien y resuelvan los diferentes problemas, y
se realicen las distintas actividades.
Sera orientadora y critica en verdadero sentido constructivo, y dirigird sus esfuerzos a
ayudar al maestro o, al profesor a:
1. Definir claramente los objetivos de su trabajo.
2. Evaluar y mejorar la efectividad de las condiciones que él provee para el
aprendizaje.
3. Diagnosticar sus propias habilidades, limitaciones y debilidades y las de los
alumnos.
4, Capitalizar los puntos buenos de la ensefianza y eliminar las deficiencias de ésta
que sean reveladas por las pruebas diagndsticas o mediante los estudios que se
realicen.

ARTICULO 15: El nimero de visitas que deben hacer los funcionarios de inspeccién y supervision
de educacion primaria y secundaria sera determinado por las necesidades de las zonas o circuitos
que tienen que atender.

ARTICULO 16: Son funciones de los Supervisores de Educaciéon Secundaria:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

9)

h)

Orientar y ayudar en cuanto a la mejor interpretacion, adaptacion y aplicacién de los
Programas de Segunda Ensefianza de sus respectivas asignaturas.

Procurar, mediante adecuada orientacion, que en el proceso del aprendizaje se cumplan
los objetivos particulares de la asignatura de su especialidad.

Impulsar y promover el perfeccionamiento profesional de los profesores de sus respectivas
asignaturas mediante seminarios, talleres pedagogicos, consejos técnicos, comités de
mejoramiento de la ensefianza, grupos de estudio o de discusion, conferencias, peliculas,
circulares, boletines y otras técnicas adecuadas de supervision.

Ayudar a los profesores de sus respectivas asignaturas a ubicar claramente éstas dentro
del proceso de educacién integral de los adolescentes, de modo que puedan promover y
mantener la mejor articulaciéon y coordinacién posibles entre la asignatura que ensefian y
las otras.

Dedicar por lo menos el 60% de los dias habiles a visitas y labores de supervision en las
escuelas para enterarse a fondo de la marcha de la ensefianza de sus respectivas
asignaturas y para ayudar al mejoramiento y la coordinacion de la labor docente de los
profesores. El resto del tiempo lo dedicaran a la preparacién de informes, pruebas
diagnosticas y otras actividades complementarias de supervisién.

Estudiar los programas de ensefianza con los directores de escuelas secundarias y los
profesores de la asignatura de su especialidad para proponer oportunamente a la Direccién
General de Educacion las reformas necesarias.

Orientar y ayudar a los profesores de sus respectivas asignaturas a preparar y aplicar
periédicamente pruebas diagndsticas de aprovechamiento escolar, con el fin de utilizar los
resultados de estas pruebas como indice adicional de evaluacidn y comprobacién de la
labor docente.

Mantener informados a los Directores de Escuelas Secundarias y al Director de Educacién
Secundaria de las indicaciones y sugestiones que hagan a los profesores de sus respectivas
asignaturas.

Cooperar con los Directores de las escuelas y los profesores para evaluar la labor educativa
en términos de la realizacidn de los objetivos particulares de la asignatura de su
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especialidad, en la medida en que estos objetivos contribuyan al logro de los propdsitos
fundamentales de la educacién panamefia.

j) Rendir durante los primeros diez dias de cada mes del afio lectivo, un informe al Director
de Educacién Secundaria en los términos y en los formularios que acuerden con este
funcionario y con el Director General de Educacion.

ARTICULO 17: El Director de Educacién Secundaria y el Director General de Educacién, reunirdn
regularmente a los Supervisores de Educacion Secundaria con los siguientes propodsitos:

a) Elaborar los planes necesarios para la mayor efectividad del servicio de supervision.

b) Hacer los ajustes y adaptaciones indispensables para el mejor desarrollo de los programas
de las distintas asignaturas.

c) Tomar las medidas necesarias para coordinar debidamente la labor de supervision, de
modo que no se pierda de vista al alumno como objetivo de la educacidon ni a los objetivos
generales y especificos de la educacion secundaria.

d) Discutir normas de supervision y compartir experiencias para mejorar el servicio.

ARTICULO 18: Son funciones de los Inspectores de Educaciéon de Primera Categoria al servicio
de la Direccién de Educacién Primaria:

1. Colaborar con el Director en la realizacion de todas las funciones que corresponden a la
Seccion de Educacién Primaria.

2. Emplear no menos del setenta y cinco por ciento (75%) de los dias habiles de cada mes
durante el afio lectivo, en visitas a las Inspecciones Provinciales de Educacion y Escuelas
de la Republica, comprendidas en sus respectivas jurisdicciones.

3. Estas visitas estaran orientadas y planificadas en tal forma que sirvan para llevar a feliz
término el Plan Anual de Accion de Educacidon Primaria, cuya realizacién requiere la
aplicacién de modernas practicas de supervisién escolar.

ARTICULO 19: Para los efectos de inspeccidon y la supervisién de la educacién pre-escolar y
primaria corresponderan a cada Provincia Escolar las escuelas ubicadas dentro de los limites de la
Provincia Politica.

Se podran asignar a un Inspector algunas escuelas de una Provincia Escolar contigua a la de su
jurisdiccién, cuando se considere, a base de buenas razones, que a este funcionario le es mas facil
supervisarlas, siempre que lo recomienden asi las Inspecciones Provinciales afectadas y el
Ministerio apruebe tal medida.

ARTICULO 20: En cada Provincia Escolar habrda, ademas del Inspector Provincial, un Inspector
Auxiliar encargado de los Asuntos Administrativos, un Inspector Auxiliar encargado de la
Supervisidn Escolar y tantos Auxiliares Supervisores como requieran las necesidades educativas
de la Provincia exceptuense la Provincia de Bocas del Toro donde habra solamente un Inspector
Provincial, y la del Darién, donde habra un Inspector Provincial y un Auxiliar Supervisor.

ARTICULO 21: Los Inspectores Provinciales de Educacién son responsables ante el Ministerio de
Educacion por la marcha general de las escuelas pre-primarias y primarias bajo su direccién y sus
funciones son:

1. Cumpliry velar por el cumplimiento de las Leyes y Reglamentos, asi como las disposiciones
gue impartan sus superiores jerarquicos.

2. Procurar por medios adecuados que las escuelas primarias de sus respectivas Provincias
sean organizadas, administradas y supervisadas satisfactoriamente.

3. Procurar asimismo la adecuada interpretacién y la debida aplicacidon del Plan de Estudios
y de los Programas.

4. Colaborar con el Ministerio de Educacién a fin de que se lleven a feliz término la politica
educativa del Estado y los planes de accion correspondientes. En este sentido, seran
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

responsables por la orientacidn técnica y la buena administracién de las escuelas de sus
respectivas Provincias.

Dirigir el plan de supervision escolar en toda la Provincia.

Para los fines que persigue el Ministerio de Educacién y ayudado por el personal de
supervisiéon y docente de sus Provincias respectivas, llevar a cabo la realizaciéon de
investigaciones de la personalidad del nifio, del proceso educativo y de las comunidades,
en sus respectivas jurisdicciones.

Visitar las escuelas, a fin de obtener informacion sobre la marcha de las mismas, y con el
fin de mejorar la ensefianza; hacer recomendaciones convenientes, ofrecer
demostraciones y poner en practica otras medidas de supervision que considere
necesarias. En las visitas de supervision emplearan no menos del 25% de los dias habiles
de cada mes del afo lectivo.

Colaborar con las Escuelas Normales en la mision de éstas de seguir de cerca la labor de
sus egresados.

Someter a la consideracion del Director de Educacién Primaria en las fechas en que se les
solicite el Plan Anual de Educacion correspondiente a la Provincia.

Proponer al Ministerio de Educacién la creacidn, fusidn o supresion de escuelas o aumento
de personal. Estas propuestas deben tener como Unica base las necesidades educativas
de las distintas comunidades.

Elevar al Ministerio de Educacion las solicitudes que les presenten agrupaciones o
individuos para la apertura de escuelas, acompafando los documentos requeridos y
emitiendo en cada caso su opinion sobre el particular, la cual debe basarse en estudios
seriamente realizados.

Determinar con los Inspectores Auxiliares y los Inspectores Auxiliares Supervisores, previa
aprobacion del Ministro, la Zona de Supervisidn que corresponde a cada Inspector Auxiliar
Supervisor.

Fomentar e impulsar la cooperacion de los padres de familia y de otras agencias educativas
para el mejoramiento de las escuelas.

Presentar a la Direccién de Educacidon Primaria cada afio, antes del 1° de Septiembre, un
informe detallado sobre las necesidades de sus respectivas Provincias Escolares que deben
tomarse en cuenta para la confeccién del Presupuesto del Ramo.

Enviar a la Direccién de Educacidon Primaria, antes del 1° de Diciembre, copia de los
proyectos de presupuestos municipales de Educacion.

Rendir anualmente un informe al Director de Educacién Primaria sobre las labores de su
cargo o sobre la marcha de la educacién en sus respectivas Provincias Escolares.
Organizar en colaboracidn con los Inspectores Auxiliares, los Supervisores y demas
funcionarios bajo su dependencia y con la aprobacion del Ministro, el funcionamiento de
la Inspeccidon y coordinar la labor que conjuntamente deben realizar.

Procurar que los maestros, Directores e Inspectores Auxiliares conozcan sus atribuciones
y sus derechos, y proveer lo conveniente para que cumplan con aquellas y puedan hacer
valer éstos.

Celebrar periédicamente en ocasiones convenientes, conferencias pedagdgicas bien
planeadas y dirigidas con los Inspectores Auxiliares y Directores de Escuela y con los
maestros de sus Provincias.

Mantener a los Inspectores Auxiliares, Supervisores, Directores y Maestros en contacto
constante con el movimiento educativo dentro y fuera de la Provincia.

Estimular y autorizar las visitas de maestros a otras escuelas con el objeto de apreciar con
fines de adecuado aprovechamiento la labor y las actividades realizadas por sus colegas.
Cambiar, previa aprobacién del Ministro, los locales escolares alquilados siempre que ello
sea conveniente y posible teniendo en cuenta las necesidades del servicio y los contratos
0 compromisos existentes, y dar, ademads, aviso inmediato al Director de Educacion
Primaria de lo actuado exponiendo las razones que tuvo en cuenta para proceder.

Rendir informe escrito al Director de Educacion Primaria acerca de las visitas que haga y
sobre el estado y funcionamiento y problemas de las escuelas.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Proponer al Director de Educacion Primaria las reformas que juzgue convenientes y
oportunas para la mejor marcha de las escuelas a su cargo.

Oir las quejas y reclamaciones que se presenten contra los maestros por negligencia o
abandono en el cumplimiento de sus obligaciones, mala conducta, mal tratamiento a los
alumnos, o cualquiera otra falta e investigar y ordenar las investigaciones pertinentes de
acuerdo con la Ley.

Estudiar los informes anuales de los Directores de Escuelas y apreciar la labor de las
escuelas de sus respectivas jurisdicciones con el fin de ayudar a mejorar la ensefanza.
Tomar las providencias del caso para que los maestros, subdirectores de escuelas reciban
copia de su informe confidencial (Modelo «G2») durante la Ultima semana del afio lectivo
a mas tardar y para que los Inspectores Auxiliares y los Supervisores y los Auxiliares
Supervisores, reciban copia de la de ellos en la Ultima semana de Febrero.

Dar posesidon al personal subalterno de acuerdo con las disposiciones legales
reglamentarias.

Responder por las consecuencias debidas a cualquier inexactitud que, por descuido o
negligencia de su parte, afecten los intereses de terceros o del Ministerio de Educacién en
lo que se refiere al pago de sueldos.

Refrendar los Certificados de Terminacion de Estudios Primarios que expidan las escuelas
de sus respectivas jurisdicciones.

ARTICULO 22: Corresponde a los Inspectores Auxiliares Encargados de los Asuntos
Administrativos:

1.

2.

7.

Supervigilar y fiscalizar las construcciones y reparaciones de edificios escolares de acuerdo
con las instrucciones que imparta el Ministerio de Educacién al Inspector.

Preparar los datos estadisticos e informes reglamentarios y cualquiera otro que el
Ministerio de Educacion solicite al Inspector Provincial.

Preparar para la firma del Inspector Provincial circulares, boletines, etc., a fin de explicar
e informar a los maestros sobre los problemas administrativos de la Provincia Escolar.
Preparar estudios y analisis estadisticos que sirvan de base para dirigir mas efectivamente
la labor de supervision y administracién de las escuelas.

Distribuir el mobiliario, materiales y Utiles que reciban del Ministerio de Educacién o que
obtengan con fondos municipales.

Cuidar de que las escuelas estén provistas de local adecuado y de los muebles, utiles y
materiales necesarios, y de hacer al Inspector Provincial las sugestiones que juzgue
adecuadas.

Levantar con celo e interés las investigaciones que se le confien.

ARTICULO 23: Son funciones de los Inspectores Auxiliares Encargados de la Supervision:

1.

2.

Cooperar con el Inspector Provincial en la orientacidon y coordinacion de la ensefianza en
las distintas escuelas primarias de sus respectivas provincias.

Colaborar con el Inspector Provincial en la apreciacion de la labor de los Supervisores, y
conjuntamente con los Supervisores, apreciar la labor de los Directores Especiales, de
conformidad con las normas establecidas o que se establezcan.

Colaborar con el Inspector en la preparacion de material de orientacion pedagdgica.
Colaborar en el estudio y la solucién de los problemas relacionados con el progreso de los
alumnos mediante visitas, conferencias, entrevistas y otros medios efectivos de
supervisién.

Interpretar, estudiar y adaptar junto con los supervisores, directores y maestros los
programas escolares.

Reunir por lo menos una vez al mes a los Supervisores para discutir los problemas
educativos de la Provincia Escolar y formular planes para ayudar a los maestros en cuanto
a la forma de resolver dichos problemas.
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7.

8.

Organizar con la cooperacion de maestros competentes, clases de demostracion con la
frecuencia que exijan las condiciones de la Provincia Escolar.
Rendir mensualmente informe al Inspector Provincial de la labor realizada durante el mes.

ARTICULO 24: Son funciones de los Auxiliares Supervisores:

1.

N

N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Visitar frecuentemente y de acuerdo con el plan de supervision acordado por el Ministerio
y por la Inspeccién Provincial las escuelas oficiales primarias de la Provincia Escolar, para
estudiar los problemas educativos que confrontan los maestros y ayudarlos mediante
indicaciones, y sugestiones y otras formas de colaboracion constructiva a fin de mejorar
dichas escuelas. Para estas visitas de supervision dedicardan no menos del 75% de los dias
habiles de cada mes.

Levantar con celo e interés las investigaciones que se les confien.

Presentar a los Inspectores Auxiliares y al Inspector Provincial los datos e informes que
les soliciten.

Orientar y coordinar la ensefianza en las distintas escuelas primarias en la zona que les
corresponda de acuerdo con los planes y programas que adopte el Ministerio de Educacion
o la Inspeccion Provincial.

Cooperar por todos los medios adecuados al estudio de los problemas relacionados con el
progreso de los nifios.

Interpretar, estudiar y adaptar junto con los maestros los programas escolares de acuerdo
con el plan de supervision que se adopte en la Provincia Escolar.

Cooperar en el plan de mejoramiento profesional que prepara el Ministerio de Educacion.
Celebrar periddicamente conferencias de orientacion pedagdgica con los maestros vy
directores de escuela. La iniciativa para estas reuniones pueden partir también de los
directores o de los maestros.

Mantener a los maestros en contacto constante con el movimiento educativo dentro y
fuera de la Provincia y estimularlos para el estudio y discusion de obras pedagdgicas.
Recomendar al Inspector Provincial las visitas de maestros a otras escuelas con el objeto
de apreciar y aprovecharse de la labor y las actividades realizadas por sus colegas cuando
estimen que con ello se ha de mejorar el servicio educativo.

Rendir un informe mensual al Inspector Auxiliar Encargado de la Supervision de la labor
de supervision que desarrollen en las escuelas a su cargo.

Contribuir para proveer las condiciones necesarias a fin de que se cumplan los planes de
estudio, programas, leyes, decretos, resoluciones y érdenes referentes a la educacion
primaria.

Organizar, con la cooperacion de maestros competentes, clases de demostracion con la
frecuencia que exijan las condiciones de las escuelas que visiten.

Realizar con la ayuda de los maestros y padres de familia los estudios que se requieren
para tramitar las solicitudes de aumento de matricula y de clausura o apertura de escuelas.
Colaborar con el respectivo Inspector Auxiliar y el Inspector Provincial en la apreciacion
de la labor de los directores especiales de las escuelas de la zona, y conjuntamente con
éstos, apreciar la labor anual de los sub-directores de escuelas y la de los maestros
correspondientes que ellos hayan visitado. Esta labor de apreciaciéon por parte de los
supervisores se hara segun las normas que determine el respectivo Departamento de
Educacion Primaria.

Apreciar la labor anual de los maestros encargados de la direccién, y conjuntamente con
éstos, la de los maestros que ellos hayan visitado.

Colaborar con el Inspector Provincial y los Inspectores Auxiliares Provinciales en todas las
actividades del plan de supervision de la Provincia.

ARTICULO 25: En caso de separacion temporal del Inspector Provincial se encargarad del
Despacho el Inspector Auxiliar que designe el Ministerio de Educacion.
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ARTICULO 26: Los Supervisores de Educacién Secundaria y los Inspectores de Educacién
Primaria estaran respectivamente bajo la inmediata direccion del Director de Educacidon Secundaria
y del Director de Educacion Primaria y recibiran el franco y decidido apoyo de éstos, y sus
disposiciones, como representantes del Ministerio, deberan ser respetadas y atendidas.

ARTICULO 27: Corresponde a los Directores de Escuelas Secundarias:

a)
b)

<)

d)

e)

f)

g)

h)

3)

k)
)
m)

n)

p)

Propiciar con sus ejecutorias el buen nombre y prestigio de la Institucion que dirigen.
Estimular y orientar a los profesores en cuanto al cumplimiento de los planes de estudios
y colaborar, efectivamente, en los programas de supervision que desarrollen los
Supervisores de Educacion Secundaria en sus respectivas asignaturas.

Visitar las clases y colaborar con los profesores que las dirigen, en evaluarlas mediante
analisis objeto de los elementos o factores envueltos en su desarrollo. Hacer, a base de
dicho analisis, las observaciones y sugestiones que crean oportunas para mejorar la
docencia.

Organizar y proveer lo indispensable para la mejor administracion de los examenes
reglamentarios.

Contribuir a que los Consejos de Profesores se efectien normalmente en un clima de
elevacion profesional, desapasionado y democratico. Convocar a Consejo extraordinario
cuando lo crean conveniente o lo soliciten, por escrito, el 25% de los profesores.

Rendir al final de cada afio escolar conforme a las normas que fijo el Ministerio de
Educacion, un informe escrito de la labor realizada por los miembros del personal docente,
administrativo y de aseo. El Informe sobre el personal docente debe consultarse con los
supervisores correspondientes.

Asumir la responsabilidad del manejo a inversion de los Fondos de Matricula del plantel y
procurar que le fondo de Bienestar Estudiantil sea invertido de acuerdo con la Ley y la
reglamentacion establecida. Ademas, enviar al Ministerio al finalizar cada semestre escolar
un informe pormenorizado sobre la inversion de dichos fondos, de acuerdo con la
reglamentacion existente.

Enviar, oportunamente, al Ministerio de Educacién los Informes sobre el comienzo y
cesacion de las labores del personal bajo su dependencia, y las listas de matricula y
asistencia del profesorados y los proyectos de resoluciones y otros datos que le solicita el
Ministerio de Educacion.

Convocar, dentro de los ocho dias que preceden al comienzo de labores, el Primer Consejo
de Profesores del afio, con el fin de planear el trabajo que se ha de realizar durante el afio
lectivo.

Presentar cada afio, por lo nos un mes antes del comienzo del periodo escolar, un proyecto
de organizacion del plantel en la cual se designen los nombres de las personas que han
de desempefar los cargos de profesores, empleados administrativos y de servicio. La
organizacion por materia la hara el Director de acuerdo con las normas correspondientes
y las sugestiones e indicaciones que le hagan los Supervisores de Educacion Secundaria.
Conseguir por medios edificantes, el estricto cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentos del plantel y de igual modo, corregir las faltas que se cometen y aplicar las
sanciones correspondientes.

Interesarse por el aseo y conservacion de los edificios, Utiles y materiales del mismo.
Fomentar el acercamiento entre los padres de familia y profesores y las relaciones entre
la escuela y la comunidad.

Estimular las actividades extra-programaticas de valor educativo.

Tratar de crear con la colaboracién de la facultad, del cuerpo estudiantil y de la Asociacién
de Padres de Familia, el ambiente fisico-social necesario para que los profesores y alumnos
trabajen comodamente y se realice el proceso educativo del mejor modo posible.
Promover con el asesoramiento de personal competente, el estudio psico sociolégico de
los alumnos a fin de tener de cada uno un conocimiento que permita adaptar la ensefanza
a sus capacidades, intereses y necesidades.
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q)

r

Discutir en conferencia con los profesores, tomando éstos parte principal, los problemas
relativos a su labor con el objeto de proponer medidas y hacer sugestiones practicas para
el mejoramiento de la ensefianza.

Designar los profesores que habran de servir de Consejeros de los alumnos y estimularlos
y guiarlos para que cumplan debidamente estas funciones.

ARTICULO 28: El subdirector es el colaborador mediato del Director, y es, conjuntamente con
éste, responsable ante el Ministerio de Educacion por la marcha de la institucion. Sus atribuciones
son las siguientes:

a)
b)
9]
d)

e)

Reemplazar al director en sus ausencias temporales.

Cooperar con él en todas sus actividades técnicas y administrativas

Inspirar y guiar en lo concerniente a la disciplina general del plantel. Tomar medidas y
desplegar iniciativas que conduzcan a mejorar las relaciones interpersonales y a crear en
el colegio un clima de conveniencia edificante.

Dirigir el internado en donde los haya, de acuerdo con politica educativa del plantel, y las
normas de vida prevalecientes en nuestra sociedad.

Colaborar con el Director en el planeamiento y direccion de las reuniones que éste
convoque.

ARTICULO 29: Los Directores de las escuelas secundarias estdn facultados para imponer
sanciones a los miembros del personal docente, educando y administrativo de los planteles
respectivos, de acuerdo con las disposiciones legales. Sus decisiones sobra ente particular estan
sujetas a aprobacion del Director de Educacion Secundaria.

ARTICULO 30: Los Directores de las Escuelas Normales ejerceran las funciones de los Inspectores
Provinciales de Educacion con respecto al personal de las Anexas bajo su direccion.

ARTICULO 31: Son deberes de los profesores regulares:

a)

b)

<)

d)

e)
f)

9)

h)
i)

Dar a los estudiantes, dentro y fuera del plantel, constante ejemplo de moralidad, civismo,
amor patrio, espiritu de trabajo y cooperacion.

Cumplir con puntualidad y esmero sus funciones docentes y concurrir a los Consejos de
Profesores, veladas, conferencias, desfiles y demas actos de caracter educativo que se
celebren en la escuela o bajo los auspicios de ésta.

Dirigir las clases de las asignaturas que se les confien, de conformidad con los programas
vigentes y con la orientacién y distribucién del tiempo que se fijen.

Llevar un registro de cada uno de los alumnos, en el cual anotaran: sus ausencias, las
calificaciones que merezcan de acuerdo a su aprovechamiento y conducta, observaciones
que arrojen luz en cuanto a sus habitos, actitudes, intereses, capacidades, condiciones de
vida en sus hogares y datos relativos a su desarrollo fisico y sus condiciones de salud.
Utilizar este registro, con la ayuda de los Profesores Consejeros respectivos, para orientar
y ayudar a los alumnos con relacidn a sus problemas personales y a sus estudios.
Cooperar con la Direccion del plantel en la buena marcha del mismo.

Presentarse al plantel atendiendo al lamado de la Direccidén en los ocho dias que proceden
al comienzo del afio lectivo, para cooperar con él en los trabajos preparatorios y de
organizacion.

Encauzar el buen comportamiento de los alumnos, teniendo presente el moderno concepto
de disciplina segun el cual ésta:

I. Es maés positiva y constructiva que negativa y restrictiva.
II. Se obtiene mejor por medios indirectos que directos.
I1I. Respeta la personalidad del alumno.

Iv. Tiende a la educacion del caracter.
Desempeniar el cargo de profesor Consejero cuando el Director se lo confia.
Dedicar el resto de las horas habiles del dia a las labores culturales y administrativas que
les asigne la Direccion del Plantel, de acuerdo con el reglamento interno; a atender las

JAIME ARUIZD



consultas de sus alumnos y a guiarlos en sus estudios; a cooperar a mantener la disciplina
a la hora de la entrada, recreos, salidas, actos culturales, etc.

ARTICULO 32: Son funciones de los Profesores Consejeros:

a)

b)

<)

d)

f)

Desarrollar entre los alumnos confiados a su guia educativa una constante labor de
orientacion dirigida, no sdlo para asegurar el buen éxito en los estudios sino muy
particularmente para facilitar la formacion de una personalidad robusta, digna y
respetable.

Representar a sus alumnos aconsejados ante el Personal Docente y Administrativo del
plantel, principalmente ante los profesores de éstos.

Comunicarse con los padres de familia tan frecuentemente como sea posible para discutir
los problemas de la educaciéon de los alumnos de su grupo.

Arreglar el horario especial de cada alumno y firmar sus horarios.

Mantenerse en estrecho contacto con los demas profesores de los alumnos de su grupo,
para estar enterados de la marcha de éstos en sus clases asi como de la conducta que
observen en ellas y en el plantel.

Informarse debidamente acerca de los estudios, profesiones u oficios a que se podran
dedicar los alumnos o investigar, por los medios a su alcance, las aptitudes, capacidades,
limitaciones y condiciones ambientales de ellos para ofrecerles la mejor orientacion
profesional posible.

ARTICULO 33: Son funciones de los Directores Especiales de escuelas primarias:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

9)

h)

i)
i)

Colaborar con el Ministerio de Educacion y con sus respectivas Inspecciones Provinciales
de Educacidén Primaria, a fin de realizar con éxito la politica educativa del Estado y los
planes de accidén correspondientes.

Orientar y dirigir a los maestros en su labor, de modo que los planes de supervision
acordados para la Republica, sus respectivas Provincias, sus respectivas Provincias, Zonas
0 escuelas, se realicen normalmente y se cumplan los acuerdos y las indicaciones que se
hacen en ellos para el mejoramiento de la ensefianza.

Organizar y orientar la vida de la escuela de modo que se logre el buen éxito en la
aplicacion de los programas, y se cumplan los principios y normas de educacion
democratica.

Realizar, con la activa participaciéon de los maestros, investigaciones o estudios en las
escuelas que dirigen sobre el nifio, el proceso educativo y la comunidad.

Impulsar el perfeccionamiento profesional de los sub-directores y maestros,
estimulandolos y orientdndolos por diversos medios en la prosecuciéon de estudios
profesionales.

Promover una amplia politica de estimulos entre los maestros, los alumnos, los padres de
familia y los colaboradores de la escuela, encaminada a lograr que trabajen unidos a favor
del mejoramiento de la escuela, los hogares y la comunidad.

Visitar a los maestros en periodos lectivos, a fin de orientarlos y ayudarlos o mejorar su
labor mediante recomendaciones convenientes y las demostracion necesarias. En estas
visitas de supervision emplearan una proporcidn considerable de los dias habiles de cada
mes durante el afio lectivo. El resto del tiempo lo dividiran entre otras actividades de
orientacién pedagdgica y el despacho de asuntos administrativos.

Elaborar circulares y boletines de orientacion pedagdgica para el personal subalterno y
celebrar periddicamente reuniones técnicas y administrativas con éste. Los directores
informaran a sus respectivos inspectores acerca de estas actividades.

Procurar por medio adecuados el acercamiento entre la escuela y el hogar.

Presentar a sus respectivas Inspecciones Provinciales de Educacién, un informe anual de
la labor de las escuelas y las necesidades de éstas, y enviar puntualmente los informes
que en el transcurso del afio lectivo los soliciten las Inspecciones Provinciales de
Educacion.
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k)

m)
n)

0)

Someter a la consideracidon de las Inspecciones Provinciales de Educacién Primaria los
Planes de Accidn de Planteles, para el afio siguiente, a mas tardar una semana después
de terminadas las labores del afo lectivo.

Promover la coordinacion necesaria con agencias locales de otros Ministerios y entidades
no oficiales, orientadas al mejoramiento de las condiciones socio-econdmicas de la
comunidad y a la dignificacién de la vida familiar.

Solicitar con puntualidad, de los Subdirectores y los maestros, el suministro de datos
indispensables para el buen funcionamiento de los planteles.

Apreciar, en colaboracidén con los supervisores respectivos y de acuerdo con las normas
establecidas, la labor de los Subdirectores y de los maestros.

Servir de agentes sanitarios ad-honoren en las comunidades, segun las instrucciones
conjuntas del Ministerio de Educacion y el Departamento de Salud Publica.

ARTICULO 34: Son funciones de los Asistentes de Directores:

a)
b)
o)

d)

e)

Cooperar con el Director del respectivo plantel para lograr la marcha eficiente de la
escuela.

Dedicar el mayor nimero posible de los dias habiles de cada mes a visitas de supervisidon
y a labor de orientacién pedagodgica.

Colaborar con el Director del plantel en la evaluacién de la labor actual del personal
docente.

Desempefar las funciones, que al Director le sefale y que tengan por finalidad el
funcionamiento regular y adecuado de la escuela y el mejoramiento de la labor
encomendada a ella.

Asumir las responsabilidades que delegue en él el Director durante sus ausencias
temporales y cumplir otras obligaciones que le asigne la Ley.

ARTICULO 35: Los Directores con grado a su cargo tendrdn funciones similares a las de los
Directores especiales, con las limitaciones que su condicién de maestros regulares los imponen.

ARTICULO 36: Son funciones de los maestros regulares:

a)

b)

o)
d)
e)
)
9)
h)

i)
3)

k)

Aplicar los Programas de Educacion Primaria en tal forma que se logren los propdsitos de
la Educacion Panamefia.

Colaborar con el Ministerio de Educacién, la Inspeccidon Provincial de Educacién y la
Direccion del Plantel a fin de realizar con éxito la politica educativa del Estado y los planes
de accidn correspondientes. Estudiar al nifio y a la comunidad con el objeto de orientar la
ensefianza en armonia con los intereses y las necesidades de sus alumnos y las
condiciones de vida de la comunidad.

Promover a colaboracién entre los alumnos, los padres de familia y la comunidad con el
objeto de hacer mas funcional y practica la gestiéon docente.

Colaborar con el Director del plantel en las comisiones en las cuales se las incluyan,
orientados hacia la buena marcha de la escuela.

Participar en la determinacion de las normas de evaluacion del progreso de los alumnos y
en las referentes a la apreciacion de su propia labor.

Ayudar en la labor de guiar a los alumnos para que éstos determinen sus propias normas
de conducta.

Preocuparse, constantemente, por la correccién en el uso del lenguaje y por la formacién
de buenos habitos de conducta y de puntualidad.

Remitir a la direccién del plantel, con puntualidad y exactitud, los datos estadisticos y
demas informes oficiales.

Rodear a los alumnos de las mejores oportunidades posibles para que aprendan a estudiar.
Servir de agentes sanitarios ad-honoren en la comunidad, segun las instrucciones
conjuntas del Ministerio de Educacién y el Departamento de Salud Publica.

Utilizar, al maximum posible, los recursos naturales y sociales de cada medio, como
valiosos auxiliares del proceso educativo.
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I) Colaborar con los maestros especiales en todo lo que redunde en beneficio de la educacién
de los alumnos.

ARTICULO 37: Son funciones de los maestros especiales:

a) Cumplir las obligaciones de los maestros regulares, establecidas en el articulo anterior,
con las adaptaciones propias a la naturaleza de sus especialidades.

b) Colaborar con los maestros regulares en todo lo que redunde en bien de la educacién de
los alumnos.

c) Tomar a su cargo las actividades que dentro de los planes y programas que ofrezca la
escuela tengan relacién con su especialidad.

ARTICULO 38: Tanto el personal docente como directivo del sistema escolar primario y
secundario usara el érgano regular de comunicacién al dirigir la correspondencia. El drgano de
comunicacion de los maestros con los superiores es el Director; el de los Directores, el Inspector
Provincial y el de los Inspectores Provinciales la Direccion de Educacién Primaria. El 6rgano de
comunicacion de los Profesores es el Director, y el de éstos la Direccion de Educacion Secundaria.
Los Unicos casos en que un empleado puede dirigirse a un superior sin hacerlo por el érgano
correspondiente de comunicacién son los siguientes:

1. Cuando tenga que elevar una queja contra este funcionario.
2. Cuando la urgencia comprobada de un asunto, y al mediar fuerza mayor que le impida
dirigirse por el 6rgano correspondiente, lo justifiquen plenamente.

La correspondencia que no se tramito por el drgano no regular sera devuelta a su signatario.

ARTICULO 39: Los Directores de Escuelas Secundarias y Primarias deberan llegar por lo menos
15 (quince) minutos antes de iniciarse las clases o los actos a los cuales deben concurrir. Los
maestros y profesores deberan llegar por lo menos 10 (diez) minutos antes de iniciarse tales
actividades.

ARTICULO 40: Es prohibido a los maestros y profesores y a los directores de escuelas primarias
y secundarias:

a) Imponer a los escolares castigos corporales o afrentosos y usar de palabras injuriosas o
indelicadas al reprenderlos.

b) Poner, sin autorizacidon del Ministerio sustitutos para el desempefio de sus labores.

c) Concurrir en cuerpo con los alumnos y obligarlos directa o indirectamente, a que ellos
concurran a fiestas o a actos no autorizados por Ministerio.

d) Levantar o proponer, sin autorizacién u orden superior, suscripciones entre los alumnos y
excitarlos a firmar peticiones o manifestaciones de cualquier género.

e) Exigir a los alumnos que lleven trajes uniformes fuera de los reglamentarios, cualesquiera
gue sea el acto a que asistan ni dirigirles insinuaciones tendientes a ese fin.

f) Aprovechar del servicio personal de los alumnos para asuntos ajenos a la escuela. La
remuneracién pecuniaria por el servicio prestado no excusara la falta.

ARTICULO 41: Quedan derogados los Decretos N°. 529 de 24 de Agosto de 1955, y No. 546 de
11 de marzo de 1953 y se modifica el Articulo 1° del Decreto No. 26 de 1954. Queda asimismo
derogada toda disposicidn anterior al presente Decreto.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Dado en la ciudad de Panama, a los 14 dias del mes de febrero mil novecientos cincuenta y siete.
ERNESTO DE LA GUARDIA JR.

Presidente de la Republica. VICTOR N. JULIAO - Ministro de Educacién
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ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°9
1. Considerando que la mayoria de nuestros docentes se inician profesionalmente en los
Centros de Educacién Particular, pensamos que es sumamente importante conocer
y/aprenderse, del Decreto 100. Lo siguiente:
éCuales son las funciones de la Direccion Particular de Educacidon? Enuncie el

Articulo.

¢Cudles son las prohibiciones para los maestros de primaria? Enuncie el Articulo.
¢Cudles son las funciones de los maestros regulares y especiales? Enuncie los
Articulos.

LA IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION EN UNA ORGANIZACION
A - La planificacion en una organizacion
La planificacién ayuda a una organizacion a trazar un rumbo para el logro de sus objetivos.

El proceso se inicia con la revisiéon de las operaciones actuales de la organizacién y la
identificacion de lo que es necesario mejorar operativamente en el siguiente ano.

A partir de ahi, la planificacion implica el anticipar los resultados que la organizacién desea
alcanzar y determinar las medidas necesarias para llegar al destino deseado: el éxito, que
se puede medir ya sea en términos financieros o en relaciéon a metas que incluyen, por
ejemplo, ser la organizacién mejor calificada en la satisfaccion del cliente.

Uso eficiente de los recursos

Todas las organizaciones, grandes y pequeiias, tienen recursos limitados. El proceso de
planificacion proporciona la informacidon que necesita la alta direccion para tomar
decisiones eficaces sobre la manera de asignar los recursos de manera que le permitan a la
organizacidén alcanzar sus objetivos.

La productividad se maximiza y los recursos no se malgastan en proyectos con pocas
posibilidades de éxito.

Establecimiento de metas

Fijar metas que desafien a todos en la organizacién para luchar por un mejor rendimiento
es uno de los aspectos clave del proceso de planificacion. Las metas deben ser agresivas,
pero realistas. Las organizaciones no pueden permitirse sentirse demasiado satisfechas con
la forma en que estdn actuando ya que pueden ser propensas a perder terreno frente a los
competidores.

El proceso de establecimiento de objetivos puede ser una llamada de atencién para los
gerentes que se hayan vuelto complacientes.

La otra ventaja de la fijacidn de metas es cuando se comparan los resultados previstos con
los resultados actuales.

Gestion del riesgo y la incertidumbre

La gestion de riesgos es fundamental para el éxito de una organizacién. Incluso las empresas
mas grandes no pueden controlar el entorno econdmico y competitivo que les rodea. Los
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acontecimientos imprevistos deben ser tratados con rapidez, antes de que las negativas
consecuencias econdmicas de estos eventos se vuelvan graves.

La planificacion fomenta el desarrollo de los escenarios "équé pasaria si...?" en los que los
gerentes tratan de prever los posibles factores de riesgo y elaborar planes de contingencia
para hacer frente a ellos.

Trabajo en equipo

La planificacion promueve el trabajo en equipo y el espiritu de cooperaciéon. Cuando se
completa el plan y se comunica a los miembros de la organizaciéon, todo el mundo sabe
cuales son sus responsabilidades y como otras areas de la organizacion dependen de su
ayuda y experiencia con el fin de completar las tareas asignadas.

Ellos ven cédmo su trabajo contribuye al éxito de la organizacion en su conjunto y pueden
enorgullecerse de sus contribuciones. Los potenciales conflictos pueden ser reducidos
cuando la alta direccidn le solicita al gerente de departamento o divisién que haga su
contribucién durante el proceso de fijacidon de objetivos.

Creacion de ventajas competitivas

La planificacion ayuda a las organizaciones a obtener una visidn realista de sus fortalezas y
debilidades actuales en relacién con los principales competidores. El equipo directivo
observa las areas donde los competidores pueden ser vulnerables y luego elaboran
estrategias de marketing para tomar ventaja de esas debilidades.

Observar las acciones de los competidores también puede ayudar a las organizaciones a
identificar las oportunidades que pueden haber pasado por alto.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 404
(31 de julio de 2003)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 24,861 de 7 de agosto de 2003.
“Por el cual se crea el Sistema Nacional de Planificacion Educativa en sus tres niveles
Central, Regional y Local.”
LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:

Que la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, en su articulo 1 establece que corresponde al
Estado el deber de organizar y dirigir el servicio publico de la educacién, a fin de garantizar la
eficiencia y efectividad del sistema educativo nacional.
Que la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, en su articulo 8-A dispone, que la administracién
del sistema educativo, responderd a una politica de Estado, siendo su principal objetivo el de
garantizar la continuidad y ejecucién de la politica educativa, asegurando la transformacion
integral del sistema educativo, producto del estudio diagndstico de la realidad, la consulta, el
seguimiento y la evaluacién, para lograr su calidad, pertinencia, equidad, eficiencia y eficacia.
Que el articulo 235 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, establece que el Ministerio de
Educacidn debera disefiar e implementar un sistema de planificacién educativa nacional, regional
y local, con la participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa, con el propédsito
de solucionar los problemas que afecten la educacion.

DECRETA:
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ARTICULO 1: Créase el Sistema Nacional de Planificacion Educativa el cual serd implementado a
nivel nacional por el Ministerio de Educacidon, como estrategia de prevision sistematica,
aprovechando al maximo todos los recursos destinados para la realizacién de los fines de la
educacion.

ARTICULO 2: La planificacién educativa se desarrollard como un proceso continuo y sistematico,
en el cual se aplican y coordinan los métodos de investigacidn social, los principios y las técnicas
de la educacién, de la administracion, de la economia y de las finanzas, con la participacion y
apoyo de toda la comunidad educativa, a fin de garantizar una educacion adecuada a la poblacién,
con metas y etapas bien determinadas, facilitando a cada individuo la realizacion de sus
potencialidades y su contribucion mas eficaz al desarrollo social, cultural y econémico del pais.
ARTICULO 3: El Ministerio de Educaciéon, desarrollard las politicas educativas del Estado
panamefio, sobre la base de una planificacion y gestion participativa y articulada de todos los
niveles del sistema educativo (central, regional y local), mediante la implementacion del Sistema
Nacional de Planificacion Educativa, bajo la responsabilidad de la Direccion Nacional de
Planeamiento Educativo.

ARTICULO 4: La formacién del Sistema Nacional de Planificacién Educativa, prevé un proceso de
planificacion mas eficaz y eficiente, que sea capaz de fomentar la participacion, la
descentralizacion, la calidad y la equidad educativa, fundamentalmente de cara al nivel local
(centros escolares) y en especial al estudiante.

ARTICULO 5: El Sistema Nacional de Planificacién Educativa como proceso se desarrollaré en tres
niveles a saber:

> Nivel Central: Donde se produciran los marcos generales de referencia (nivel normativo);
es decir, las politicas educativas nacionales, los objetivos globales y las estrategias de
desarrollo educativo acorde con los nuevos tiempos y la diversidad y naturaleza de cada
region educativa. En este nivel, se realizaran los planes globales a corto, mediano y largo
plazo, se estableceran metas anuales, guias para la accion, y se evaluara el proceso.

En este nivel se prepara el Proyecto Educativo Institucional (P.E.I.).

» El Nivel Regional: Se apropia de la normativa general y la adapta a su escenario,
desarrolla su proyecto educativo regional (P.E.R.) con el apoyo de la comunidad educativa
regional, evalla y supervisa los proyectos educativos de centro. El nivel regional es el
encargado de llevar a los centros escolares de su jurisdiccion la vision de conjunto, las
prioridades nacionales y regionales, y transmitir, a su vez, las inquietudes, iniciativas y
propuestas que se producen en la regién y, fundamentalmente en las escuelas.

En este nivel se prepara el Proyecto Educativo Regional (P.E.R.).

» El Nivel Local: Se apropia de la normativa regional y la traduce formulando su Proyecto
Educativo de Centro (P.E.C.), con el apoyo de la comunidad educativa escolar, asumiendo
una visién proactiva (actitud creativa que desarrolla su propia actividad escolar).

En este nivel la escuela debera interaccionar con su entorno econémico, social,
Institucional, geografico, ambiental y cultural.
ARTICULO 6: Corresponderd a la Direcciéon Nacional de Planeamiento Educativo dar los
lineamientos estructurales y de contenido de los proyectos educativos institucionales (P.E.IL.), los
Proyectos Educativos Regionales (P.E.R.) y los Proyectos Educativos de Centro (P.E.C.); ademas
de orientar, apoyar y dar seguimiento al proceso de desarrollo del Sistema Nacional de
Planificacion Educativa.
ARTICULO 7: El Ministerio de Educacién, de forma gradual, procurara la dotacién de los recursos
tecnoldgicos adecuados que permitan establecer una red nacional de informatica que integre,
primeramente, los niveles central, regional y local del Sistema Nacional de Planificacidon Educativa.
ARTICULO 8: La red nacional de informatica del Sistema Nacional de Planificacién Educativa
tendra como propésito consolidar, analizar e intercambiar informaciones emanadas de los tres
niveles del sistema, hacia lo interno y externo del Ministerio de Educacién, asi como utilizar la
informacién como insumo del mapa escolar que proyecta la Direccién Nacional de Planeamiento
Educativo.
ARTICULO 9: Este Decreto comenzara a regir a partir de su promulgacion.
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FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulo 179, numeral 14 de la Constitucion Politica de la Republica
de Panama. Articulos 8-A, 230, 231, 232 y 235 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
Dado en la ciudad de Panama a los treinta y un (31) dias del mes de julio de dos mil tres (2003)
MIREYA MOSCOSO DORIS ROSAS DE MATA
Presidenta de la Republica Ministra de Educacién

REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 326
(22 de marzo de 2005)
“Publicado en la Gaceta Oficial No. 25,518 de 5 de abril de 2006.”
“Reglamento Interno para la Administracién del Recurso Humano Administrativo

del Ministerio de Educacion”.

EL MINISTRO DE EDUCACION
en uso de las facultades legales,
CONSIDERANDO:

Que para la buena marcha del Ministerio de Educacion es indispensable una adecuada
reglamentacion de las disposiciones disciplinarias, del tramite de acciones de recursos humanos y
en especial, de los derechos, deberes y responsabilidades de los servidores publicos;

Que en la actualidad se requiere un instrumento administrativo fundamento en las disposiciones
de la Ley N© 9 de 20 de junio de 1994, “por la cual se establece y regula la Carrera Administrativa”
gue desarrolla una adecuada compresion de tales derechos, deberes y responsabilidades por parte
de los servidores publicos, tanto subalternos como directivos;

Que es necesario adoptar un reglamento interno que propicie una verdadera conciencia de la
mision en los servidores publicos del Ministerio de Educacién y que constituya un medio eficaz
para encauzar la marcha de la administracidén de la institucidn y resolver los problemas practicos
que a diario se presentan.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar en todas sus partes el siguiente Reglamento Interno aplicable al
Ministerio de Educacién.

ARTICULO SEGUNDO: Este Resuelto empezara a regir a partir de su publicacion en la Gaceta
Oficial.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
MIGUEL ANGEL CANIZALES ZONIA G. DE SMITH
Ministro de Educacién Viceministra de Educacion

MINISTERIO DE EDUCACION
REGLAMENTO INTERNO
TiTULO I
DISPOSICIONES GENERALES
CAPiTULO I
MISION Y OBJETIVOS DE LA INSTITUCION

ARTICULO 1: DE LA MISION. El Ministerio de Educacién creado mediante Ley N° 5 de 14 de
septiembre de 1940 y la Ley N° 84 de 1 de julio de 1941, tiene como misién, desarrollar la
democratizacion, descentralizacién y fortalecimiento del Sistema Educativo, mediante la
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ampliacion y modificacion de las formas de participacion de los diversos agentes en los distintos
niveles de gestion del sistema, a fin de asegurar una educacidén de calidad con equidad, para
todos los panamefios en funcién de su desarrollo humano, social, econdmico, politico y cultural.

ARTICULO 2: DE LOS OBJETIVOS. Son objetivos de la Institucién:
a) GENERAL:

> Conducir la politica educativa del pais a partir de un proceso de modernizacion que
permita garantizar la articulacion del sistema educativo, asi como, alcanzar niveles
crecientes de calidad y equidad, con el propdsito de propulsar el desarrollo armdnico e
integral del educando dentro de la convivencia social, en el aspecto fisico, intelectual,
moral, estético y civico, de manera que se procuren su capacitacion para el trabajo util
en interés propio y en beneficio colectivo.
b) ESPECIFICOS:

> Establecer, organizar, ejecutar y supervisar las actividades relacionadas con los diferentes
niveles educativos, a través del planeamiento, conjuntamente con las instituciones
vinculadas al sector.

- Impulsar un proceso de modernizacién de la educacién con sentido participativo,

concertado, integral, progresivo y con visién del futuro, de modo que se logren articulaciones

multiples entre la educacion y la sociedad.

- Reforzar el modelo pedagdgico y administrativo de los Centros Educativos, para alcanzar
niveles crecientes de equidad y de calidad de la educacidon, mejorar los ambientes
aprendizajes y asegurar el éxito de todos los que aprenden.

- Dar respuesta a los objetivos que en materia educativa emanan de las politicas
establecidas por el Organo Ejecutivo, a excepcién de aquellas que la Ley pone al cuidado de
otros 6rganos gubernamentales.

ARTICULO 3: DE LA VISION. La visidon del Ministerio de Educacion es realizar un proceso
sostenido y creativo de modernizacidn y democratizacion de la Educacion, la revision integral de
los principios, estructura y funcionamiento del Sistema Educativo, para renovarlo y adecuarlo a
los cambio acelerados, diversos y profundos que se generen en la economia, la ciencia, la
tecnologia, el mercado de trabajo, la cultura y las teorias del aprendizaje; a fin de construir un
modelo de educacion con equidad y calidad, capaz de formar a todas las personas, de todas las
regiones y condiciones sociales del pais, para que adquieran los conocimientos, actitudes y
destrezas, que le permitan vivir y participar activamente en la sociedad moderna.

CAPITULO II
OBJETIVOS Y CAMPO DE APLICACION DEL REGLAMENTO INTERNO
ARTICULO 4: DEL OBJETIVO DEL REGLAMENTO INTERNO. El presente Reglamento Interno
tiene por objeto facilitar una administraciéon coherente y eficiente del recurso humano, a través
de un conjunto de practicas y normas aplicables a todos los servidores del Ministerio de Educacion
con motivo de la relacion laboral.

ARTICULO 5: DEL CAMPO DE APLICACION DEL REGLAMENTO INTERNO. Todo aquel que
acepte desempenar un cargo en el Ministerio de Educacién por nombramiento o por contratacién
quedard sujeto al cumplimiento de las disposiciones y procedimientos establecidos en este
Reglamento Interno.

CAPITULO III
LA ORGANIZACION
ARTICULO 6: DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA. Para el logro de sus fines y objetivos, el
Ministerio de Educacion contara con la estructura organizativa y funcional debidamente aprobada.
ARTICULO 7: DE LAS MODIFICACIONES A LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA. El Ministro
(@) de Educacion determinard la estructura organizativa y funcional, con las unidades
administrativas que sean necesarias para lograr los objetivos y fines institucionales.

Los cambios y modificaciones que se introduzcan a la estructura organizativa se formalizaran
mediante Decreto o Resuelto, segun sea el caso, que emita El Ministro (a) de Educacién.
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ARTICULO 8: DE LA AUTORIDAD NOMINADORA. El Ministro (a) de Educacién en su condicién
de Autoridad Nominadora es responsable de la conduccion técnica y administrativa de la
institucion y delegara en las Unidades Administrativas de mando superior las funciones de
direccion que correspondan a los objetivos institucionales de conformidad con la Ley.

ARTICULO 9: DE LOS DIRECTORES. Al frente de cada unidad administrativa de mando superior
estara un Director, el cual desempefiara las funciones de direccion, coordinacion y supervision
propias del cargo, y como tal, sera responsable directo ante el Ministro (a) de Educacién.

ARTICULO 10: DE LOS CANALES DE COMUNICACION. El canal regular de comunicacién entre
la Autoridad Nominadora y las diferentes unidades administrativas de mando superior sera a
través de sus respectivos Directores. La comunicacion entre estos ultimos y los subalternos sera
a través de los jefes de unidades administrativas de mandos medios (jefes de departamento) en
el caso de existir y de forma directa, en el caso que no existan.

ARTICULO 11: DE LOS JEFES. Los servidores publicos que ejerzan supervisién de personal,
ademas de la responsabilidad de cumplir con las funciones propias de su cargo, tienen la
obligacién de mantener un alto nivel de eficiencia, moralidad, honestidad y disciplina entre los
funcionarios subalternos. También, seran responsables de asignarles por escrito las funciones
inherentes a sus cargos y velar por el uso racional de los recursos disponibles.

ARTICULO 12: DE LAS RELACIONES ENTRE JEFE Y SUBALTERNO. Todo superior jerarquico
debera tratar a sus subalternos con respeto y cortesia, y lo propio haran los subalternos para con
Sus superiores.

En consecuencia, el jefe de una unidad administrativa no podra dar érdenes ni sancionar a un
funcionario de otra unidad administrativa, sino a través y de acuerdo con el jefe inmediato de
éste.

CAPITULO IV
RESPONSABILIDADES Y TRABAJOS
ARTICULO 13: DE LOS PLANES DE TRABAJO. Los Directores y Jefes de Departamento deberén
preparar un plan de trabajo anual de su unidad administrativa, con el proyecto de aplicacion
respectivo atendiendo a las asignaciones presupuestarias.

ARTICULO 14: DEL INFORME DE GESTION. Los Directores y Jefes de Departamento deberan
entregar a la Direccidn respectiva, un informe mensual de la labor realizada en su unidad
administrativa, indicando dificultades y sugerencias de relevancia.

ARTICULO 15: DE LA FORMALIDAD DE LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS. Todos los
servidores publicos que ejerzan supervision sobre otros funcionarios estan en la obligacion de
formalizar cualesquiera actos administrativos que afecten la situacion, condicién o status del
servidor publico en el ejercicio de sus funciones.

ARTICULO 16: DEL ESTADO DE LOS TRABAJOS. Los servidores publicos que se separen de
su puesto de trabajo en forma temporal por efecto de licencia, vacaciones y otras ausencias
prolongadas, antes de retirarse presentaran informe escrito al superior inmediato, del estado de
los trabajos asignados.

ARTICULO 17: DEL USO DEL CARNET DE IDENTIFICACION. El Ministerio de Educacion
proporcionara el carnet de identificacion que serd de uso obligatorio para todos los servidores
publicos en el horario de trabajo. Debe llevarse en lugar visible, en la parte superior del vestido
y que facilite la identificaciéon del servidor publico. En ningln caso el portador del carnet esta
facultado para utilizarlo en funciones diferentes o ajenas a las del cargo asignado.
CAPITULO V
EL EQUIPO Y MATERIALES DE LA INSTITUCION Y SU USO

SECCION 1
EL EQUIPO DE OFICINA Y SU USO
ARTICULO 18: DEL CUIDADO DEL MOBILIARIO Y EQUIPO. El servidor publico tomara las
precauciones necesarias, a fin de evitar el deterioro y destruccién del mobiliario y equipo. El pago
de los dafios que sufra el mobiliario y/o equipo, correra por cuenta del servidor publico, si se
comprueba plenamente su responsabilidad por culpa o negligencia.
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ARTICULO 19: EL USO DE SOBRES, LA PAPELERIA OFICIAL. Para la correspondencia oficial
se debera usar los sobres y papeleria con membrete. El servidor publico no podra hacer uso de
éstos para fines no oficiales.

ARTICULO 20: EL USO DEL TELEFONO. El uso del teléfono para llamadas personales debe ser
breve y se llevara un control de las mismas. Las llamadas oficiales de larga distancia nacionales
o internacionales y las llamadas a teléfonos celulares, se limitaran a los casos cuya urgencia asi
lo requiera, previa autorizacion del superior inmediato.

PARAGRAFO: El servidor publico que realice llamadas personales no autorizadas de larga
distancia y a teléfonos celulares, debera cancelar el monto de las mismas.
SECCION 2
TRANSPORTE
ARTICULO 21: DEL USO DE LOS VEHICULOS OFICIALES DEL MINISTERIO DE
EDUCACION. Los vehiculos del Ministerio de Educacion solamente podran transitar durante la
jornada de trabajo vigente.

Cuando se haga necesario el transito de un vehiculo oficial fuera de la jornada regular de la
Institucion, requerira portar un salvoconducto que autorice su circulacion.

ARTICULO 22: DE LOS QUE PUEDEN CONDUCIR VEHICULOS. Sélo podrén conducir vehiculos
oficiales los servidores publicos del Ministerio de Educacién, previa autorizacidén expresa y con la
licencia vigente y apropiada para conducir.

ARTICULO 23: DE LAS PERSONAS QUE PUEDEN SER TRANSPORTADAS. Los vehiculos
propiedad del Ministerio de Educacién son de uso estrictamente oficial; por lo tanto, queda
prohibido transportar personas y objetos ajenos a las labores propias de la Institucidon; salvo en
casos especiales debidamente autorizadas.

ARTICULO 24: DE LA CUSTODIA DEL VEHICULO. Todo vehiculo oficial se guardara en el area
asignada para estacionamiento del Ministerio de Educacion. Durante el ejercicio de misiones
oficiales fuera del area habitual, el vehiculo se guardara en la Institucion oficial mas cercana al
lugar donde pernocta el encargado de la misidn oficial o en un sitio con adecuada seguridad.

ARTICULO 25: DE LAS CONDICIONES DEL VEHICULO. El conductor del vehiculo velara por
el mantenimiento y buen funcionamiento mecanico y aseo del vehiculo que el Ministerio de
Educacion le ha confiado.

ARTICULO 26: DE LOS DANOS EN HECHOS DE TRANSITO. El servidor publico que conduzca
un vehiculo oficial informara lo mas pronto posible al superior jerarquico sobre cualquier accidente
de transito en que se vea involucrado. El servidor publico que conduzca vehiculos oficiales de la
Institucion, serd responsable de los dafios ocasionados por hechos de transito, siempre que le
sea demostrada su culpabilidad, independientemente de las responsabilidades penales y civiles.

ARTICULO 27: DEL USO DE OTROS MEDIOS DE TRANSPORTE. En los casos en que el
Ministerio de Educacion no pueda proveer vehiculo oficial al servidor publico, para el cumplimiento
de misiones oficiales o en los casos en que sea mas conveniente, pagara al servidor el equivalente
a las tarifas establecidas para el uso de transporte selectivo.

También se podra pagar el servicio aéreo cuando las circunstancias y el lugar de la misién asi lo
exijan.

ARTICULO 28: DEL DERECHO A VIATICOS. El servidor publico que viaje en misién oficial
dentro o fuera del pais, tendra derecho a viaticos de acuerdo a lo que establece la tabla aprobada
en la Ley de Presupuesto vigente, para el pago de los mismos.

CAPITULO VI
CONFIDENCIALIDAD, SOLICITUD DE DATOS Y DE SERVICIOS
ARTICULO 29: DE LA CONFIDENCIALIDAD. Seradn considerados confidenciales los informes
que reposen en los archivos, los resultados de las actividades y demas documentos similares,
hasta tanto su divulgacion sea autorizada.

Para los efectos del presente Articulo, se considera que la informacién confidencial ha sido
divulgada sin autorizacion, cuando mediante intencién o descuido por parte del servidor publico,
la misma llega a conocimiento de otras personas no autorizadas para conocerla.
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ARTICULO 30: DE LA SOLICITUD DE DATOS. Ningtn servidor publico puede solicitar datos o
informaciones confidenciales que no sean de su competencia, a nombre de la unidad
administrativa donde labora, sin autorizacion previa de su superior inmediato.

Cuando se soliciten certificaciones o constancias de datos o informacién que reposen en los
archivos de la Institucién, los mismos seran expedidos por el servidor publico responsable de su
certificacién.

ARTICULO 31: DE LA SOLICITUD DE SERVICIOS. El servidor publico serd responsable de
brindar el servicio que segln su cargo le corresponda, velara para que el mismo se brinde de
manera ininterrumpida para no afectar las solicitudes y requerimientos.

TiTUuLO II
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

CAPITULO I
ACCIONES DE RECURSOS HUMANOS
ARTICULO 32: DEL PROCEDIMIENTO EN LAS ACCIONES DE RECURSOS HUMANOS.

Las acciones de Recursos Humanos se aplicardn de conformidad con los manuales de
procedimientos establecidos en el régimen de Carrera Administrativa.

ARTICULO 33: DEL MANUAL DE CLASES OCUPACIONALES. Los puestos de trabajo de la
Institucion atenderan a la naturaleza de las tareas y los requerimientos minimos para la ocupacion
de los cargos, cuya descripcidon debera estar consignada en el Manual de Clases Ocupacionales
del Ministerio de Educacion.

ARTICULO 34: DEL REQUERIMIENTO DE PERSONAL. Los Jefes inmediatos deberan solicitar
a la Oficina Institucional de Recursos Humanos, su requerimiento de personal con suficiente
antelacién de manera que no se vea afectada la continuidad del servicio. La autorizacidn para
ocupar una vacante sera responsabilidad de la Autoridad Nominadora.

ARTICULO 35: DEL ASCENSO. El servidor publico de Carrera Administrativa tendrd la
oportunidad de ocupar a través de concurso de ascenso otro puesto de mayor complejidad,
jerarquia y remuneracion.

Los ascensos se fundamentaran en las disposiciones establecidas para este fin.

ARTICULO 36: DE LA TOMA DE POSESION. Ningln servidor publico podra ejercer el cargo
para el cual no ha sido asignado o ascendido hasta tanto no se formalice su hombramiento o
ascenso, atendiendo los procedimientos respectivos. Para los efectos fiscales, la remuneracion se
hara efectiva, a partir de la fecha de toma de posesion y en ningun caso tendra efecto retroactivo,
tal como lo establece la Ley de Presupuesto.

El servidor publico del Ministerio de Educacion, una vez haya tomado posesién del cargo, sera
objeto del proceso de induccién y corresponde al superior inmediato del servidor suministrarle
por escrito las funciones basicas e instrucciones especificas del cargo a desempefiar.

ARTICULO 37: DEL PERIODO DE PRUEBA. El servidor pUblico que tome posesién de un cargo
en el Ministerio de Educacién, ya sea por ingreso o ascenso en un puesto de Carrera
Administrativa, queda sujeto a un periodo de prueba sobre la base de la complejidad del puesto
y los requisitos exigidos. Su desempefio sera evaluado y serd notificado de los resultados por su
superior inmediato, segun las normas y el procedimiento establecido.

ARTICULO 38: DE LA ESTABILIDAD DEL SERVIDOR PUBLICO. El Servidor Publico de Carrera
Administrativa una vez finalice y apruebe el periodo de prueba adquirira la estabilidad en su
puesto de trabajo. Su estabilidad en el cargo estarad condicionada a la competencia, lealtad y
moralidad en el servicio.

ARTICULO 39: DEL NEPOTISMO. No podran trabajar en la misma unidad administrativa o en

unidades con funciones de dependencia relacionada una a la otra, servidores publicos dentro del
cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad.

En caso de nepotismo sobreviniente, se reubicara a uno de los dos servidores para evitar que
preste funciones en la misma unidad administrativa o en unidades con funciones de dependencia
relacionada una a la otra.
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ARTICULO 40: DE LA MOVILIDAD LABORAL. Los servidores puUblicos del Ministerio de
Educacion estaran sujetos a las disposiciones establecidas de movilidad laboral, de conformidad
a necesidades comprobadas.

ARTICULO 41: DEL TRASLADO. El servidor publico de carrera administrativa podrd ser
trasladado del cargo actual hacia otro puesto del mismo nivel, de igual complejidad, jerarquia y
remuneracion, conforme a las disposiciones establecidas y no podra ser por razones disciplinarias.

ARTICULO 42: DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO. La Evaluacién del Desempefio sera
aplicada a todos los funcionarios de la Institucion, por lo menos una vez al afio de acuerdo a las
disposiciones establecidas.

ARTICULO 43: DE LA CAPACITACION. El Ministerio de Educacién, brindaré oportunidades de
formacion y desarrollo a los servidores publicos a través de la capacitacion interna o externa,
nacional e internacional, conforme a las necesidades detectadas y segun criterio de seleccion y
procedimientos establecidos.

ARTICULO 44: DE LOS INCENTIVOS. El servidor publico tiene derecho a los programas de
incentivos, bienestar laboral y a recibir los beneficios de aquellos programas que desarrolle el
Ministerio de Educacion entre los cuales se encuentran:

1. Gozar el dia libre por motivo de su cumpleafios con derecho a sueldo. Este dia no puede
ser acumulable y el servidor publico debe hacer uso del mismo en la fecha de su cumpleafios.
Se pierde el derecho al dia libre cuando el servidor publico esté de vacaciones o dicha fecha
coincida con un dia no laborable oficialmente.

2. Recibir reconocimiento escrito de su Jefe Inmediato al no incurrir en ausencias y tardanzas
en un lapso de un mes del cual se adjuntara copia al expediente.

3. Recibir reconocimiento por escrito de la Autoridad Nominadora al no incurrir en ausencia
y tardanzas en un lapso de un afio del cual se adjuntara copia al expediente.

4. Al cumplir cinco, diez, quince, veinte, veinticinco o mas anos de servicios, a ser objeto de
un reconocimiento publico en ceremonia especial, con motivo de la celebracién del Aniversario
de la Institucion.
CAPITULO II.
ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD

SECCION 1

EL HORARIO
ARTICULO 45: DEL HORARIO DE TRABAJO. Los servidores publicos del Ministerio de
Educacion deberan trabajar no menos de cuarenta (40) horas semanales sobre la base de cinco
(5) dias laborables establecidos por la Ley.

El Horario de Trabajo de Ministerio de Educacion es de 8:00 a.m. a 4:00 p.m., de lunes a viernes.
Los Directores, previa coordinacién con la Direccién Nacional de Recursos Humanos, podran fijar
y adoptar horarios especiales para determinado tipo de trabajo, cuando las necesidades del
servicio asi lo exijan siempre que se cumpla con el tiempo minimo establecido por la Ley que es
de cuarenta (40) horas semanales.

El servidor publico de otra dependencia del Estado que preste servicio en el Ministerio de
Educacion se regira por el horario de trabajo de la Institucién.

ARTICULO 46: DEL HORARIO DE ALMUERZO. Todo funcionario que labore en el Ministerio de
Educacion dispondra de 1 hora destinada para almorzar.

Los directores y los superiores inmediatos tendran la responsabilidad de velar, porque los
servidores publicos cumplan con el horario establecido para el almuerzo en forma escalonada y
de manera que no se interrumpa el servicio al publico durante el mismo.

ARTICULO 47: DEL REGISTRO DE ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD. El servidor pUblico estara
obligado a registrar su asistencia. Para ello, personalmente, registrara a través del mecanismo
de control de asistencia que se disefie, la hora de inicio y de finalizacién de labores de cada dia.
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Se exceptla del registro de asistencia y puntualidad, al servidor que la autoridad nominadora
autorice. No obstante, sus ausencias deberan comunicarlas a la Oficina Institucional de Recursos
Humanos.

ARTICULO 48: DE LA OMISION DE REGISTRAR LA ENTRADA O SALIDA DE SU AREA
LABORAL. El servidor publico que omita registrar la entrada o la salida tendra que justificar esta
omision, de no hacerlo incurrird en falta administrativa. De ser justificada, el jefe inmediato
registrara la hora omitida y refrendara la accién.

ARTICULO 49: DEL ABANDONO DEL PUESTO DE TRABAJO ANTERIOR A LA HORA
ESTABLECIDA DE FINALIZACION DE LABORES. El servidor publico que abandone su puesto
de trabajo con anterioridad a la hora establecida de finalizacion de labores, sin la autorizacién del
jefe inmediato, incurrird en una falta administrativa.

SECCION 2

LAS TARDANZAS

ARTICULO 50: DE LAS TARDANZAS. Se considerara tardanza, la llegada del servidor publico
al puesto de trabajo después de la hora de entrada establecida en la jornada laboral.

El jefe inmediato velara por la concurrencia puntual del servidor publico al puesto de trabajo.

ARTICULO 51: DE LAS TARDANZAS JUSTIFICADAS. Los servidores publicos deberan justificar
sus tardanzas ante su jefe inmediato.

Se consideraran tardanzas justificadas aquellas generadas por sucesos que puedan afectar en
forma general a los servidores publicos, como huelgas de transporte, fuertes lluvias o algun
suceso imprevisto o extraordinario. También, las que se originen del cumplimiento de citas para
recibir atencidn médica. En caso de tardanzas justificadas por citas médicas se presentara la
constancia correspondiente.

SECCION 3
LAS AUSENCIAS
ARTICULO 52: DE LAS AUSENCIAS. La ausencia es la no concurrencia y permanencia del
servidor publico a su puesto de trabajo. La ausencia puede ser justificada e injustificada.

ARTICULO 53: DE LAS AUSENCIAS JUSTIFICADAS. El servidor publico podré ausentarse
justificadamente, de su puesto de trabajo, por un periodo determinado, con la autorizacion
correspondiente, por razén de permisos, licencias, tiempo compensatorio reconocido, separacién
del cargo o vacaciones.

ARTICULO 54: DE LAS AUSENCIAS INJUSTIFICADAS. El servidor publico que se ausente de
manera temporal o por tiempo definido de su puesto de trabajo sin la debida justificacion incurrira
en falta administrativa.

Si la ausencia injustificada se extiende a cinco o mas dias habiles consecutivos, se podra ordenar
la separacién definitiva del puesto, por incurrir en abandono del puesto.

SECCION 4
AUSENCIAS JUSTIFICADAS POR PERMISOS

ARTICULO 55: DE LAS AUSENCIAS JUSTIFICADAS POR PERMISOS. El servidor publico
podra ausentarse por permiso hasta 18 dias al afio (144 horas laborables) y la utilizacién de este
tiempo sera coordinada con su superior inmediato. Las ausencias justificadas por permisos podran
ser: a. Enfermedad del servidor publico hasta quince (15) dias laborables.

b. Duelo por muerte del padre, madre, hermanos, hijos y cdnyuge, hasta por cinco (5) dias

laborables.

c. Duelo por muerte de abuelos, nietos, suegros, yernos y nueras, hasta por tres (3) dias

laborables.

d. Duelo por muerte de tios, sobrinos, primos y cufiados hasta por un (1) dia laborable.
Nota: En los casos de permiso por duelo en que el servidor publico tenga necesidad de trasladarse
a lugar lejano de su centro laboral, se podra extender el permiso hasta por tres (3) dias
adicionales. e. Matrimonio por una sola vez, hasta por cinco (5) dias laborables.

f. Nacimiento de un hijo del servidor publico, hasta por cinco (5) dias laborables.
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g. Para asuntos personales tales como: enfermedades de parientes cercanos, eventos
académicos puntuales, asuntos personales, entre otros hasta por tres (3) dias laborables.

El servidor publico podra ausentarse del puesto de trabajo durante las horas laborables y registrar
las horas de salida y de regreso en el formulario destinado para estos casos, refrendado por el
jefe inmediato.

ARTICULO 56: DEL TRAMITE POR AUSENCIAS JUSTIFICADAS POR PERMISOS. El servidor
publico que no pueda asistir puntualmente a su puesto de trabajo debera informar a su jefe
inmediato a mas tardar dos horas después de la hora establecida para el inicio de labores,
indicando el motivo de la ausencia.

De existir impedimento justificable para tal comunicacion, el servidor publico al regresar a la
oficina, debe presentar excusa ante el superior inmediato, de lo contrario se le considerara la
ausencia como injustificada.

ARTICULO 57: DE LA JUSTIFICACION DE AUSENCIAS POR ENFERMEDAD. Toda ausencia
por enfermedad que no sea superior a dos (2) dias no requerira certificado médico.

Las ausencias superiores a los dos (2) dias a que se tiene derecho por enfermedad requeriran
certificado médico.

ARTICULO 58: DE LA JUSTIFICACION DE AUSENCIA ANTERIOR O POSTERIOR A FINES
DE SEMANA, DIiAS FERIADOS, DE FIESTA O DUELO NACIONAL ESTABLECIDOS, EN DiAS
DE PAGOS Y EN DIAS POSTERIORES AL PAGO. El servidor publico que se ausente en dias
lunes o viernes o en dia anterior o posterior a dias feriados de fiestas o de duelo nacional
establecidos, en dias de pago y en dias posterior al pago deberd justificar y comprobar
debidamente dicha ausencia. El incumplimiento por parte del servidor publico del requerimiento
sefalado se considerara falta administrativa.

ARTICULO 59: DE LAS AUSENCIAS JUSTIFICADAS QUE DEBEN COMPENSARSE. Se
concedera permiso para estudiantes y docentes universitarios hasta seis (6) horas semanales,
pero el tiempo correspondiente a dichas ausencias serd compensado por el servidor publico en un
plazo no mayor de tres (3) meses, en la forma mas conveniente para la Instituciéon y de comun
acuerdo con el superior inmediato y la Oficina Institucional de Recursos Humanos.

Si el servidor publico llegara a excederse en los dieciocho (18) dias a que tiene derecho en el afio
calendario, deberd compensar el tiempo excedido con el tiempo compensatorio reconocido o de
vacaciones resueltas.

SECCION 5
LICENCIAS

ARTICULO 60: DEL USO Y LOS TIPO DE LICENCIAS. El servidor publico tiene derecho a
solicitar licencia para ausentarse transitoriamente del ejercicio del cargo, con conocimiento del
Director respectivo, con la autorizacion previa del Ministro (a) de Educacion. Las licencias pueden
ser con o sin sueldo y licencias especiales.

ARTICULO 61: DE LA SOLICITUD. El servidor publico dirigira por escrito la solicitud de licencia
por medio del superior inmediato a la autoridad nominadora quien lo aprobara.

El servidor publico que solicite licencia, no podra separarse de su cargo, hasta tanto ésta no le
sea concedida mediante resuelto.

ARTICULO 62: DE LAS LICENCIAS SIN SUELDO. El servidor publico tiene derecho a licencias
sin sueldo para:

a. Asumir un cargo de eleccién popular.

b. Asumir un cargo de libre nombramiento y remocién.
c. Estudios formales.
d

Asuntos personales.

ARTICULO 63: DE LAS LICENCIAS CON SUELDO. El servidor pUblico tiene derecho a licencia
con sueldo para:

a. Estudios.

JAIME ARUIZD



b. Capacitacion.

c. Representacion de la Institucion, el Estado o el pais.

d. Representacion de las asociaciones de servidores publicos.
PARAGRAFO: Este derecho serd extensivo a los servidores puUblicos que no son de carrera
administrativa, a discrecién del Ministro (a) de Educacién.

ARTICULO 64: DE LAS LICENCIAS ESPECIALES. El servidor publico tiene derecho a licencia
especial remunerada por el sistema de seguridad social asi: a. Riesgo profesional.

b. Enfermedad profesional
c. Gravidez

El servidor publico que se acoja a licencia especial deberd cumplir con las disposiciones
establecidas por la Caja de Seguro Social.

ARTICULO 65: DE LA REINCORPORACION. Al vencimiento de cualquiera de las licencias, el
servidor publico debe reincorporarse al ejercicio de sus funciones, el dia habil posterior a su
vencimiento. De no poder incorporarse debera justificar la causa de su ausencia.

ARTICULO 66: DE LA RENUNCIA A LA LICENCIA. El servidor publico podrad renunciar al
derecho de disfrutar la licencia con o sin sueldo, a su voluntad, notificando por escrito con la
anticipacion que sefiala el procedimiento técnico.
SECCION 6
VACACIONES

ARTICULO 67: DE LAS VACACIONES. Las vacaciones seran reconocidas por medio de Resuelto,
una vez adquirido el derecho a disfrutarla. Para efecto del cdmputo, las vacaciones comenzaran
a contarse a partir del primer dia habil de inicio de labores.

ARTICULO 68: DEL TIEMPO DE VACACIONES. Las vacaciones deben tomarse en forma
continua y de acuerdo a la programacion anual establecida. El servidor publico que desee disfrutar
de sus vacaciones deberd solicitarlas al jefe inmediato con quince (15) dias calendario de
antelacidn.

En caso de necesidad, las vacaciones pueden ser fraccionadas previo acuerdo entre el superior
inmediato y el servidor. En este caso el periodo minimo de vacaciones a otorgar sera de quince
(15) dias.

PARAGRAFO: Debe tenerse presente que dentro de los treinta (30) dias a que tiene derecho el
servidor publico, hay cuatro (4) sdbados y (4) domingos que deben ser contados como parte del
periodo de vacaciones.

ARTICULO 69: DE LA CONTINUIDAD EN EL TIEMPO DE SERVICIO. Para el reconocimiento
y pago de vacaciones, se computara el tiempo de servicio prestado en el Ministerio de Educacion
y en cualesquiera otras dependencias oficiales del Estado, siempre que exista la continuidad del
servicio entre ambas y que el servidor publico no haya hecho uso del derecho en la otra
dependencia oficial.

Aquellos servidores que al ingresar al Ministerio de Educacién hayan prestado servicios en otra
dependencia oficial deberan presentar una certificacion expedida por la Oficina Institucional de
Recursos Humanos de dicha dependencia indicando la fecha de inicio y terminacién de labores y
el tiempo utilizado en concepto de vacaciones, circunscrito a los meses efectivamente laborados.
ARTICULO 70: DE LA POSPOSICION. El Jefe inmediato y el servidor pUblico podrén postergar
el descanso para una ocasién mas oportuna, cuando las necesidades del servicio lo requiera.
ARTICULO 71: DEL PAGO. El pago correspondiente a las vacaciones puede ser cancelado por
planilla regular o por adelantado a solicitud del servidor publico. Esta Ultima opcidn deberé
solicitarla por escrito el servidor publico a la Oficina Institucional de Recursos Humanos, con
quince (15) dias habiles de antelaciéon a la fecha en que pretenda iniciar al goce de las vacaciones.
ARTICULO 72: DE LOS MOTIVOS QUE AFECTAN LA CONTINUIDAD DEL TIEMPO DE
SERVICIOS. Para los efectos de vacaciones, las licencias sin sueldo afectan la continuidad del
tiempo de servicios del servidor publico.
SECCION 7
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LA JORNADA DE TRABAJO Y EL TIEMPO COMPENSATORIO

ARTICULO 73: DE LAS JORNADAS DE TRABAJO. Las jornadas de trabajos pueden ser
ordinarias o extraordinarias.

Se consideran jornadas de trabajo ordinarias las que estan contempladas en el horario regular de
trabajo y son jornadas de trabajo extraordinarias las realizadas en horas fuera del horario regular
de trabajo.

ARTICULO 74: DE LA JORNADA EXTRAORDINARIA. Corresponderd al jefe inmediato
autorizar de forma escrita la realizacién de trabajo durante jornada extraordinaria.

El tiempo se reconocera, siempre que el servidor publico haya laborado una (1) hora o mas antes
de la establecida del inicio de labores, o una (1) hora o mas después de la establecida de
finalizacion de labores.

También se considerara jornada extraordinaria la asistencia a seminarios obligatorios efectuados
en horarios distintos a su jornada ordinaria de trabajo.

PARAGRAFO: Cuando se trabaje en turnos especiales de trabajo diferentes al horario regular
establecido, ello no constituira jornada extraordinaria.

ARTICULO 75: DEL LIMITE EN LA AUTORIZACION DE TIEMPO EXTRAORDINARIO. La
autorizacidon de tiempo extraordinario no debe excederse del 25% de la jornada laboral ordinaria.

ARTICULO 76: DE LA COMPENSACION DEL TIEMPO EXTRAORDINARIO. El tiempo
extraordinario serd compensado con descanso remunerado equivalente al tiempo trabajado
debidamente registrado en jornada extraordinaria.

ARTICULO 77: DE LOS GASTOS EN CONCEPTO DE ALIMENTACION. Cuando el servidor
publico incurra en gastos en concepto de alimentacion por la realizacion de trabajos durante
jornadas extraordinarias el Ministerio de Educacion cubrird los mismos.

ARTICULO 78: DE LOS GASTOS EN CONCEPTO DE TRANSPORTE. Cuando el servidor ptblico
trabaje en jornada extraordinaria se le reconocera por gastos de transporte, segun el area
geografica, el valor de la tarifa de transporte selectivo del centro de trabajo al lugar de residencia,
si la institucion no provee el transporte.
TITULO III

BIENESTAR DEL SERVIDOR PUBLICO
ARTICULO 79: DEL PROGRAMA PARA EL CONTROL DEL USO Y ABUSO DE ALCOHOL Y
DROGAS.
Con el fin de prevenir y reducir el uso y abuso de drogas ilicitas y alcohol, la Oficina Institucional
de Recursos Humanos, disefiara, ejecutara y mantendra actualizado un programa de educacién y
prevencion en el ambito institucional. Para los servidores publicos de carrera administrativa el
Ministerio de Educacion aplicara el Programa de Deteccién y Rehabilitacion del uso de alcohol y
drogas.

ARTICULO 80: DE LOS DERECHOS DEL SERVIDOR PUBLICO DISCAPACITADO. El Ministerio
de

Educacion garantiza al servidor publico discapacitado el derecho al trabajo de forma Uutil y
productiva, respetando el derecho del mismo a recibir tratamiento conforme a la discapacidad y
acatando las recomendaciones de las instituciones de salud correspondientes.

ARTICULO 81: DE LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR LABORAL. El Ministerio de Educacion
desarrollara programas de medio ambiente, salud ocupacional, seguridad e higiene del trabajo,
los cuales deberan ser cumplidos por todas las instancias de la institucion.

TiTUuLO IV
LA ASOCIACION DE SERVIDORES PUBLICOS

ARTICULO 82: DE LA ASOCIACION. La Asociacién de Servidores PUblicos es una organizacion
permanente de servidores publicos del Ministerio de Educacion, constituida para el estudio,
mejoramiento, proteccién y defensa de sus respectivos intereses comunes, econdmicos y sociales.
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ARTICULO 83: DE SU FUNCIONAMIENTO. La existencia y el funcionamiento de la asociacidn
de Servidores Publicos del Ministerio de Educacion estaran sometida a lo dispuesto por la Ley de
Carrera Administrativa y su reglamentacion.

ARTICULO 84: DE LA AFILIACION. Los servidores publicos incorporados al Régimen de Carrera
Administrativa tienen el derecho de constituir libremente la Asociacion de Servidores Publicos del
Ministerio de Educacion o dejar de pertenecer a la misma. Ningun servidor publico podra ser
obligado a formar parte de la Asociacion.

ARTICULO 85: DE LOS FINES. La Asociacion de Servidores PUblicos del Ministerio de Educacién
tiene los siguientes fines:

a. Velar porque se cumplan los derechos y obligaciones que la Ley de Carrera Administrativa
y sus reglamentos confieren a los servidores publicos del Ministerio de Educacion.

b. Colaborar con la Administracion del Ministerio de Educacion, cuando ésta lo requiera, para
el mejor cumplimento de sus funciones.

c. Promover el mejoramiento profesional, cultural, moral y social de sus asociados.

d. Prestar asesoramiento a sus miembros ante situaciones de conflictos individuales.

e. Asumir la representacion de sus afiliados en conflictos, controversias y reclamaciones que
se presenten y demandar o reclamar en nombre de ellos en forma individual o colectiva.

TiTULO V
RETIROS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
ARTICULO 86: DE LA DESVINCULACION DEL SERVIDOR PUBLICO EN PERIODO DE
PRUEBA. La desvinculacion del servidor publico se hara cuando la evaluacion del desempefio del
servidor publico durante el periodo de prueba resulte insatisfactoria o cuando durante el periodo
de prueba resulte positivo en el examen de deteccién de consumo de drogas ilicitas.

ARTICULO 87: DE LA RENUNCIA. El servidor publico manifestara por escrito, en forma libre y
espontanea su decision de separarse permanentemente del cargo. La renuncia sera aceptada por
la Autoridad Nominadora.

ARTICULO 88: DE LA DESTITUCION. La destitucion se aplicard como medida disciplinaria al
servidor publico por la reincidencia en el incumplimiento de deberes y por la violacion de derechos
y prohibiciones.

ARTICULO 89: DE LA JUBILACION O PENSION POR INVALIDEZ. El servidor pUblico podrd
acogerse a la jubilacién o a pensién por invalidez bajo las condiciones y términos establecidos en
la Ley Organica de la Caja de Seguro Social.

ARTICULO 90: REDUCCION DE FUERZA. El Ministerio de Educaciéon podrd decretar un
programa de reduccion de fuerza siempre que cumpla con los requisitos establecidos en la Ley 9
del 20 de junio de 1994. Los servidores publicos afectados seran reducidos de acuerdo al orden
establecido en la Ley.

ARTICULO 91: FALLECIMIENTO DEL SERVIDOR PUBLICO. En caso de fallecimiento del
servidor publico se le concedera a sus beneficiarios previamente designados el pago del ultimo
mes de sueldo. El reconocimiento de otras prestaciones se regira por lo establecido en la Ley 10
de 20 de enero de 1998 que establece el procedimiento para entrega a familiares, de las
prestaciones a que tuviere derecho.

TiTUuLO VI
DEBERES, DERECHOS Y PROHIBICIONES DEL SERVIDOR PUBLICO

CAPITULO I
LOS DEBERES
ARTICULO 92: DE LOS DEBERES. Son deberes de los servidores publicos en general los
siguientes:
1. Realizar, personalmente, las funciones propias del cargo, con la intensidad,
responsabilidad, honradez, prontitud, cuidado y eficiencia que sean compatibles con sus
fuerzas, aptitudes, preparacién y destreza, en el tiempo y lugar estipulado;
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2. Desempeiiarse con conciencia ciudadana, honestidad y sentido de la misidn social que
debe cumplir como tal;

3. Asistir puntualmente al puesto de trabajo en condiciones psiquicas y fisicas apropiadas
para cumplir su labor;

4. Observar los principios morales y normas éticas, como parametros fundamentales de
orientacién para el desempefio de sus funciones;

5. Cumplir y hacer cumplir las normas vigentes y las instrucciones provenientes de autoridad
competente, a efecto de garantizar la seguridad y salud de los servidores publicos y los
ciudadanos en general;

6. Informar, de inmediato cualquier accidente o dafio a la salud que sobrevenga durante la
ejecucién del trabajo, o en relacién a éste, asi como los que puedan causar riesgo a la
seguridad o salud;

7. Evaluar a los subalternos con objetividad, atendiendo rigurosamente los pardmetros
establecidos;

8. Acatar las érdenes e instrucciones emanadas de los superiores que dirijan o supervisen
las actividades del servicio correspondiente, siempre y cuando no contraigan Ilos
procedimientos establecidos en la Ley y no atente contra su honra y dignidad,

9. Tratar con cortesia y amabilidad al publico, superiores, compaferos y subalternos,
empleando un vocabulario exento de expresiones despectivas o soeces.

10. Notificar a las instancias correspondientes cualquier hecho comprobado que pueda
desprestigiar, dafiar o causar perjuicio a la administracion publica;

11. Atender los asuntos de su competencia dentro de los términos establecidos por la Ley y
los reglamentos;

12. Cuidar, con la diligencia de un buen padre de familia, todos los bienes, Utiles, materiales,
herramientas y equipo confiados a su custodia, uso o administracion;

13. Garantizar la prestacién de servicios minimos, en los casos en que la Constitucion y la Ley
otorguen el derecho a huelga y ésta se dé;

14. Resolver, dentro del término de treinta (30) dias de efectuada la peticidon, consulta o queja
hecha por cualquier ciudadano, siempre que ésta se presente por escrito, en forma respetuosa
y el servidor publico sea el competente para ello;

15. Guardar estricta reserva sobre la informacion o documentacién que conozca por razén del
desempefio de sus funciones, y que no esté destinada al conocimiento general;

16. Trabajar tiempo extraordinario cuando su superior lo solicite, cuando por siniestro
ocurrido o riesgo inminente se encuentre en peligro la vida de las personas o la existencia
misma del centro de trabajo;

17. Salvo instruccién superior en contrario y de acuerdo a los requisitos del cargo, asistir o
mantenerse en el puesto de trabajo prestando el servicio en jornada extraordinaria hasta que
llegue su reemplazo o concluya la gestion bajo su responsabilidad.

18. Informar a su superior para que lo declare impedido de la atencién de un tramite
administrativo que atafia a los familiares del servidor publico hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad;

19. Informar en el plazo oportuno en caso de que se participe de un supuesto de nepotismo
sobreviviente, para que se tomen las medidas correctivas;

20. Cumplir las normas vigentes de la Constitucion, las leyes y los reglamentos.
21. Asistir al lugar de trabajo vestido apropiadamente, sin ir en contra del orden y la moral
publica o que se menoscabe el prestigio de la institucidn.

22. Actualizar en la Oficina Institucional de Recursos Humanos sus datos personales, de
educacion y otros de interés que deban reposar en su expediente personal.

23. Someterse a los examenes médicos y deteccidon de drogas que requiera la institucion de
acuerdo al programa que se establezca.
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CAPITULO II
LOS DERECHOS
ARTICULO 93: DE LOS DERECHOS. Todo servidor pUblico del Ministerio de Educacién tendra,
independientemente de otros, los derechos siguientes:
1. Ejercer las funciones atribuidas a su cargo;

Tomar o disfrutar del descanso anual remunerado y vacaciones proporcionales;
Optar por licencias sin sueldo y especiales;

Recibir remuneracion;

Percibir compensacion por jornadas extraordinarias;

Recibir indemnizaciéon por reduccidon de fuerza, accidente de trabajo, o enfermedades
profesionales;

7. Gozar de los beneficios, prestaciones y bonificaciones generales establecidos por la
Constitucion, las Leyes y los reglamentos, y otros que decrete el Gobierno;

ou kwN

8. Participar en el programa de bonificaciones especiales, en caso de creacidén de inventos o
metodologias que produzcan ahorros o mejoras en los servicios publicos;

9. Gozar de confidencialidad en las denuncias relativas al incumplimiento del régimen
disciplinario por parte de terceros;

10. Solicitar y obtener resultados de informes, exdmenes y demas datos personales en poder
de la Direccion General de Carrera Administrativa o de la institucion en la que labora y de los
resultados generales de las evaluaciones de los recursos humanos del Estado o de alguna de
sus dependencias;

11. Recurrir las decisiones de las autoridades administrativas;

12. Conocer y obtener sus evaluaciones periddicas,

13. Negociar colectivamente los conflictos y aquellos elementos del régimen de los servidores
publicos que no se prohiban expresamente por Ley.

14. Gozar de la Jubilacion;

15. Capacitarse y adiestrarse;

16. Trabajar en ambiente seguro, higiénico y adecuado;

17. Trabajar con equipo y maquinaria en buenas condiciones fisicas y mecanicas;

18. Contar con implementos adecuados que garanticen su proteccion, salud y seguridad de
acuerdo con la naturaleza de su trabajo, y sin que ello conlleve costo alguno para el servidor
publico;

19. Hacer las recomendaciones validas para el mejoramiento del servicio, seguridad, salud y

el mantenimiento de la buena imagen de la Administracidn Publica, en todo momento y en
especial en caso de conflictos.

20. Gozar de los demas derechos establecidos en la Ley 9 del 20 de junio de 1994 y en sus
reglamentos;

21. Ejercer el derecho a huelga, de acuerdo con lo que establece la Ley 9 del 20 de junio de
1994. Estos derechos lo ejerceran de acuerdo con la Ley de Carrera Administrativa, sus
reglamentos y el presente reglamento interno.

ARTICULO 94: DE LOS DERECHOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA. Los servidores publicos de carrera administrativa ademas, tienen los
siguientes derechos de acuerdo con la Ley 9 del 20 de junio de 1994 y sus reglamentos:

1. Estabilidad en su cargo.
2. Ascensos y traslados.

3. Participacidon en programas de rehabilitacién o reeducacién en caso de consumo de drogas
ilicitas o de abuso potencial, o de alcohol.

4. Bonificacion por antigliedad.
5. Optar por licencias con sueldos.
6. Integracién en asociaciones para la formacion y dignificacién del servidor publico.
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CAPITULO III
PROHIBICIONES
ARTICULO 95: DE LAS PROHIBICIONES. Con el fin de garantizar la buena marcha en la
Institucion, el logro de sus objetivos y el efectivo ejercicio de los derechos mencionados, queda
prohibido al servidor publico:

1. La exaccién, cobro o descuento de cuotas o contribuciones para fines politicos a los
servidores publicos aun con el pretexto de que son voluntarias.

2. Exigir la afiliacién o renuncia a un determinado partido para poder optar a un puesto
publico o poder permanecer en el mismo.

3. Todo tipo de actividad proselitista o de propaganda politica, tales como la fijacidn,
colocacion o distribucion de anuncios o afiches a favor de candidatos a puesto de eleccion
popular o partidos politicos, en las oficinas, dependencias y edificios publicos, asi como el uso
de emblemas, simbolos distintivos o imagenes de candidatos a elecciéon popular o partidos
dentro de las oficinas publicas.

4. Ordenar a los subalternos la asistencia a actos politicos de cualquier naturaleza, utilizar
con este fin vehiculos o cualesquiera otros recursos del estado; o impedir la asistencia de los
servidores publicos a este tipo de actos fuera de horas laborables.

5. Favorecer, impedir o influir, de cualquier forma, en la afiliacion o desafiliacion de las
asociaciones de servidores publicos.

6. Alterar, retardar o negar injustificadamente el tramite de asuntos, o la prestacion del
servicio que le corresponde, de acuerdo a las funciones de su cargo.

7. Recibir pago o favores particulares, como contribuciones o recompensas por la ejecucion
de acciones inherentes a su cargo.

8. Dar trato de privilegio a los tramites de personas naturales o juridicas de familiares que
pretendan celebrar contratos con la Nacidon, o que soliciten o exploten concesiones
administrativas, o que sean proveedores o contratistas.

9. Presentarse al trabajo en estado de embriaguez o libar en horas de trabajo.

10. Consumir drogas ilicitas o de abuso potencial.

11. Abandonar el puesto de trabajo sin causa justificada y sin previo aviso al superior
inmediato.

12. Atentar de palabra o de hecho, contra la dignidad de los superiores, subalternos o
compaferos.

13. Incurrir en nepotismo.

14. Incurrir en acoso sexual.

15. Apropiarse ilegitimamente de materiales, equipos o valores de propiedad del Estado.

16. Establecer fueros o privilegios personales o discriminacion por razon de raza, nacimiento,
clase social, sexo, religién o ideas politicas.

17. Realizar o participar en huelgas prohibidas o declaradas ilegales o incumplir con el
requisito de servicios minimos en las huelgas legales.

18. Desobedecer los fallos judiciales, los laudos arbitrales y las decisiones administrativas

provenientes de las autoridades competentes respectivas.

19. Cobrar salario sin cumplir con su jornada de trabajo, salvo las excepciones contempladas

en la Ley.

TITULO VII
PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS

ARTICULO 96: PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS. Todo servidor publico del Ministerio de
Educacion podra presentar peticiones, quejas o reclamaciones respetuosas por motivo de interés
institucional o particular en forma verbal o escrita, ante su jefe inmediato.

De no obtener respuesta o no estar satisfecho con la misma, el servidor publico tendra derecho a
recurrir a las instancias superiores, en el plazo establecido.

TiTUuLO VIII
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REGIMEN DISCIPLINARIO

CAPITULO 1
LAS FALTAS Y SANCIONES
ARTICULO 97: DE LAS FALTAS. El servidor pUblico que cometa una falta administrativa por el
incumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley 9 de 20 de junio 1994, sus reglamentos
y este reglamento interno sera sancionado disciplinariamente sin perjuicio de su responsabilidad
civil y penal proveniente del mismo hecho.

ARTICULO 98: DE LAS SANCIONES DISCIPLINARIAS. Las sanciones gue se aplicaran por la
comision de una falta administrativa son las siguientes:

a. Amonestacion Verbal: consiste en el llamado de atencién en privado que aplica
personalmente el superior inmediato al servidor publico sobre su conducta. Informe de esta
amonestacion se envia al expediente personal en la Oficina Institucional de Recursos Humanos
con constancia de recibo por parte del servidor amonestado.

b. Amonestacion escrita: consiste en el llamado de atencion formal escrito que aplica
personalmente el superior inmediato al servidor publico sobre su conducta. Copia de esta
amonestacion se envia al expediente personal en la Oficina Institucional de Recursos Humanos
con constancia de recibo por parte del servidor amonestado.

c. Suspension: consiste en la suspension del ejercicio del cargo sin goce de sueldo que
aplica el superior inmediato al servidor publico por reincidencia en faltas o la comisién de una
falta grave. La sancién debe ser formalizada por Resolucion.

d. Destitucion: del cargo, consiste en la desvinculacion permanente del servidor publico
que aplica la Autoridad Nominadora por la comision de una de las causales establecidas en el
régimen disciplinario o por la reincidencia en falta administrativa.

ARTICULO 99: DE LA CLASIFICACION DE LA GRAVEDAD DE LAS FALTAS. De acuerdo a la
gravedad de las faltas se clasifican en:
« Faltas leves: por el incumplimiento de disposiciones administrativas o de cualquier acto
contrario a los deberes establecidos para mantener el orden y la subordinacion institucional.

+ Faltas graves: tipificadas como la infraccion de obligaciones o prohibiciones legalmente
establecidas, relativas a preservar la competencia, lealtad, honestidad y moralidad de los
actos publicos y privados que menoscabe el prestigio e imagen de la Administracion Publica.

+ Faltas de maxima gravedad: las conductas tipificadas en la Ley 9 de 20 de junio de
1994 que admiten directamente la sancién de destitucion.

La caducidad de las faltas leves sera de un (1) afo calendario, mientras que la caducidad de las
faltas graves sera de dos (2) afios calendario.

ARTICULO 100: DE LA APLICACION PROGRESIVA DE SANCIONES. La violacién de las
normas de caracter disciplinario acarreara la aplicacion de las sanciones enunciadas de modo
progresivo, dependiendo de la gravedad de la falta.

ARTICULO 101: DE LA APLICACION DE LA SANCION DE SUSPENSION. El nimero de
suspensiones no sera mayor de tres (3) en el término de un (1) afio laborable, ni sumar mas de
diez (10) dias habiles, durante el mismo periodo. Al servidor publico que se exceda de éste limite
se le aplicara la sancién de destitucién.

ARTICULO 102: DE LA TIPIFICACION DE LAS FALTAS. Para determinar las conductas que
constituyan faltas administrativas se aplicaran los criterios del cuadro siguiente para orientar la
calificacién de la gravedad de las faltas asi como la sancion que le corresponda.

FALTAS LEVES

I NATURALEZA DE LAS FALTAS PRIMERA VEZ REINCIDENCIA
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

compafieros de trabajo y al publico.

20

1. Desobedecer las érdenes o instrucciones que| Amonestacidon verbal [1°. Amonestacion escrita
impartan los superiores jerarquicos. 20, Suspensidon dos (2) dias
30. Suspension tres (3) dias
40, Suspension cinco (5) dias
59, Destitucidn
2. Tratar con irrespeto y descortesia a los| Amonestacion verbal [1°. Amonestacidn escrita

. Suspensién dos (2) dias
30,
40,
50,

Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucidn

3. Realizar actividades ajenas al ejercicio de las
funciones del cargo, durante el horario de trabajo
establecido.

Amonestacion verbal

10,
20,
30,
40,
50,

Amonestacion escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucidn

4. Abusar del uso del teléfono en asuntos no
oficiales.

Amonestacion verbal

io0

. Amonestacidn escrita
20,
30,
40,
50,

Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspensidn cinco (5) dias
Destitucion

5. Omitir el uso del carnet de identificacion de la
Institucion.

Amonestacion verbal

10,
20.
30.
40,
59.

Amonestacién escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién

6. Ignorar la limpieza general de los instrumentos de
trabajo que utilice el servidor publico en el
cumplimiento de sus funciones.

Amonestacion verbal

10,
20,
30°.
40,
59.

Amonestacion escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién

7. Abstenerse de cumplir las normas relativas al
medio ambiente, la salud ocupacional, de
seguridad e higiene del trabajo.

Amonestacion verbal

10,
20,
30°.
40,
59.

Amonestacion escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucion

8. Abstenerse de utilizar durante la jornada de
trabajo los implementos de seguridad necesarios
y que le han sido suministrados para el
desempefo de su labor en forma segura V)|
eficiente.

Amonestacion verbal

10,
20,
30°.
40,
59.

Amonestacion escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucion

9. Vender o comprar articulos, prendas, pdlizas, rifas,
chances, loteria y mercancia en general en los puestos|
de trabajo.

Amonestacion verbal

10,
20,
30°.
40,
59.

Amonestacion escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucidn

10. Asistir al lugar de trabajo vestido
inadecuadamente, o en contra de la moral y el orden
publico o de manera que se menoscabe el prestigio de
la institucién.

Amonestacion verbal

10,
20,
30°.
40,
59.

Amonestacion escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucion

11. Asistir al lugar de trabajo sin el uniforme completo,
cuando la institucion lo ha establecido y mantener su
apariencia personal adecuada.

Amonestacion verbal

10,
20,
30,
40

59.

Amonestacién escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién
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12. No asistir puntualmente a su puesto de trabajo en
el horario convenido.

. Hasta tres tardanzas injustificadas
de 1 a 10 minutos en un mes.
. Hasta una tardanza injustificada de|
10 minutos o mas en un mes.
. Hasta una ausencia injustificada al
mes. También se considerard ausencia

injustificada la omision de registrar la
asistencia a la entrada y salida de la jornada
laboral.

Amonestacion verbal

10,
20,
30.
40,
59,

Amonestacion escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién

13. Entorpecer las labores y todo acto que altere el
orden y la disciplina en el lugar de trabajo.

Amonestacion verbal

10,
20,
30.
40,
59.

Amonestacion escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién

14. Ingerir alimentos frente al publico.

Amonestacion verbal

10,
20,
30.
40,
59.

Amonestacién escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién

15. Recabar cuotas o contribuciones entre el personal,
salvo aquellas autorizadas.

Amonestacion verbal

10,
20,
30°.
40,
59.

Amonestacion escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucion

16. Extralimitarse en la concesién del

compensatorio al personal a su cargo.

tiempo|

Amonestacion verbal

10,
20,
30°.
40,
50.

Amonestacion escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucion

17. Abandonar temporalmente el puesto de trabajo
durante el horario de trabajo, sin la autorizacion
correspondiente.

Amonestacion verbal

10,
20,
30,
40
50,

Amonestacién escrita
Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién

FALTAS
GRAVES

NATURALEZA DE LAS FALTAS

PRIMERA VEZ

REINCIDENCIA

1. Permitir a sus subalternos que laboren en estado
de embriaguez o bajo el efecto de drogas ilicitas o
medicamentos que afecten su capacidad.

Amonestacion escrita

10,
20,
30,
40.

Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién

2. Desempenfar el cargo indecorosamente y observar
una conducta en su vida privada que ofenda al
orden, la moral publica y que menoscabe el
prestigio de la Institucion.

Amonestacion escrita

10,
20,
30,
40,

Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién

3. Uso indebido del carnet de identificacion de la
Institucion

Amonestacion escrita

10,
20,
30,
40,

Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién

4. Dar lugar a pérdida o dafio de bienes destinados al
servicio, por omisién en el control o vigilancia.
IAdemas, deberd rembolsar el monto de la pérdida.

Amonestacion escrita

10,
20,
30°.

Suspension dos (2) dias
Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias

fuera del puesto de trabajo.

40,

40, Destitucion
5. No informar a su superior inmediato, con la mayor] Amonestacion escrita [1°. Suspension dos (2) dias
brevedad posible sobre enfermedades infecto) 20, Suspension tres (3) dias
contagiosas, accidentes y lesiones que sufra dentro o 39. Suspension cinco (5) dias

Destitucién
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6. Tramitar asuntos de caracter oficial sin seguir ell Amonestacidén escrita [1°. Suspensién dos (2) dias
orden jerarquico establecido. 20, Suspension tres (3) dias
39. Suspension cinco (5) dias
40, Destitucion
7. Irrespetar en forma grave a los superiores,| Amonestacion escrita [1°. Suspension dos (2) dias
subalternos o comparieros de trabajo y al publico. 20. Suspension tres (3) dias
39. Suspension cinco (5) dias
40, Destitucion
8. Utilizar el servicio telefénico de larga distancia conl Amonestacién escrita [1°. Suspensidn dos (2) dias
caracter particular. Ademas, debera cancelar el monto| 20, Suspension tres (3) dias
de la llamada. 30. Suspensién cinco (5) dias
40, Destitucion
9. Celebrar reuniones sociales fuera de horas Amonestacion escrita |1°. Suspension dos (2) dias
laborables en las instalaciones de la institucién, sin 20. Suspension tres (3) dias
previa autorizacion. 39. Suspension cinco (5) dias
40, Destitucion
10. Omitir la denuncia ante el superior inmediato de| Amonestacidon escrita [1°. Suspension dos (2) dias
cualquier acto deshonesto M cual tenga conocimiento 20. Suspension tres (3) dias
el servidor publico, ya sea que esté involucrado un 39. Suspension cinco (5) dias
servidor publico u otra persona natural. 40, Destitucion
11. El abandono del puesto de trabajo anterior a lal Amonestacidn escrita |[1°. Suspensidn dos (2) dias
hora establecida de finalizacidn de labores. 20, Suspension tres (3) dias
39. Suspension cinco (5) dias
40, Destitucidn
12. Desaprovechar por negligencia las actividades que| Amonestacion escrita |1°. Suspension dos (2) dias
se le ofrecen para su adiestramiento, capacitacion o 20. Suspension tres (3) dias
perfeccionamiento profesional. 39, Suspensidn cinco (5) dias
40. Destitucién
13. Transportar en vehiculos oficiales a personasl] Amonestacidn escrita |[1°. Suspensidn dos (2) dias
ajenas a la institucion. 20, Suspension tres (3) dias
39. Suspension cinco (5) dias
40, Destitucidn
14. Hacer apuestas o juegos de azar en el ejercicio de|] Amonestacion escrita |1°. Suspension dos (2) dias
sus funciones. 20. Suspension tres (3) dias
39. Suspensidn cinco (5) dias
40. Destitucién
15. No proveerle a los subalternos nuevos, las Amonestacion escrita |1°. Suspension dos (2) dias
instrucciones especificas del puesto de trabajo. 20, Suspension tres (3) dias
39. Suspension cinco (5) dias
40, Destitucidn
16. No informar a su superior inmediato sobre| Amonestacion escrita |1°. Suspension dos (2) dias
cualquier falta o error que haya llegado a su 20. Suspension tres (3) dias
conocimiento por razones de su trabajo o de sus 30. Suspensidn cinco (5) dias
funciones y que afecte a la institucidn. 40, Destitucion
17. Encubrir u ocultar irregularidades o cualquier| Suspension dos (2) dias |1°. Suspension tres (3) dias
asunto que afecte la buena marcha de la 20, Suspensidn cinco (5) dias
Institucion. 30. Destitucidn
18. Desatender los examenes médicos que requiera | Suspensidn dos (2) dias [1°. Suspensidn tres (3) dias
la institucion. 20, Suspensidn cinco (5) dias
30. Destitucién
19. Marcar la tarjeta de asistencia de otro servidor| Suspension dos (2) dias |1°. Suspension tres (3) dias
publico, o permitir que lo hagan a su favor. 20. Suspension cinco (5) dias
39. Destitucion
20. No permitirle a sus subalternos participar en los| Suspensidn dos (2) dias [1°. Suspensidn tres (3) dias
programas de bienestar M servidor publico y de 20. Suspension cinco (5) dias
relaciones laborales. 39. Destitucién
21. No autorizar el uso de tiempo compensatorio de| Suspensidn dos (2) dias [1°. Suspensidn tres (3) dias
sus subalternos. 20, Suspensidn cinco (5) dias
39. Destitucidn
22. Solicitar o recibir bonificaciones u otros| Suspensidn dos (2) dias [1°. Suspensidn tres (3) dias
emolumentos de otras entidades publicas cuando 20. Suspension cinco (5) dias
preste servicio en éstas. 39. Destitucion
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23. La sustraccién de la Institucién sin previa
autorizacion de documentos, materiales y/o equipo de|
trabajo.

Suspension dos (2) dias

10,
20,
3°.

Suspension tres (3) dias
Suspension cinco (5) dias
Destitucién

24. Utilizar equipo de la institucion bajo efecto de|

Suspension dos (2) dias

10,

Suspension tres (3) dias

bebidas alcohdlicas o drogas ilicitas. 20. Suspension cinco (5) dias
39. Destituciéon

25. Permitir el manejo de vehiculos de la institucién a| Suspension dos (2) dias [1°. Suspension tres (3) dias

servidores publicos o personas no autorizadas. 20. Suspension cinco (5) dias
39. Destitucion

26. Negarse a cooperar, obstruir o interferir en una| Suspension dos (2) dias |1°. Suspensidn tres (3) dias

investigacion oficial. 20. Suspension cinco (5) dias
39. Destituciéon

27. Desobedecer, sin causa justificada y en perjuicio| Suspension dos (2) dias |1°. Suspensidn tres (3) dias

de la institucidn, las instrucciones impartidas para el 20. Suspension cinco (5) dias

desempefio de una tarea o actividad especifica. 39. Destitucion

28. Extralimitarse en sus funciones y por la actuacion| Suspension dos (2) dias [1°. Suspension tres (3) dias

u omisidn negligente de sus responsabilidades. 20. Suspensién cinco (5) dias
39. Destitucion

29. Incumplir las normas establecidas sobre el Suspension dos (2) dias [1°. Suspension tres (3) dias

otorgamiento de vacaciones del personal a su cargo. 20. Suspensién cinco (5) dias
39. Destitucion

30. No tramitar la solicitud de capacitacion de un Suspension dos (2) dias [1°. Suspension tres (3) dias

subalterno. 20. Suspension cinco (5) dias
39. Destitucidn

31. Utilizar su cargo o influencia oficial, para| Suspension dos (2) dias [1°. Suspension tres (3) dias

coaccionar a alguna persona en beneficio propio o de 20, Suspensidn cinco (5) dias

terceros. 39. Destitucidn

32. Promover o participar en peleas con o entre| Suspension dos (2) dias [1°. Suspension tres (3) dias

servidores publicos. 20. Suspensidn cinco (5) dias
39. Destitucidn

33. Utilizar al personal, equipo o vehiculos de la| Suspension dos (2) dias [1°. Suspension tres (3) dias

institucion en trabajos para beneficio propio o de 20. Suspensidn cinco (5) dias

terceros. 39. Destitucidn

34. Recibir o solicitar propinas o regalos de suplidores| Suspension cinco (5) [1°. Suspensidn diez (10) dias

por compras o servicios que requiera la institucion.

20,

Destitucién

35. No aplicar, objetivamente, la evaluacion del
desempefio o el régimen disciplinario, al personal
subalterno a su cargo.

Suspensién cinco (5)

10,
20,

Suspension diez (10) dias
Destitucién

36. No trabajar en tiempo extraordinario o mantenerse
en su puesto de trabajo hasta que llegue su reemplazo
o concluya la gestidon bajo su responsabilidad o por|
siniestro o riesgo inminente se encuentre en peligro la
\vida de persona o la seguridad de la Institucion.

Suspensién cinco (5)

10,
20,

Suspension diez (10) dias
Destitucién

37. Introducir o portar armas de cualquier naturaleza
durante las horas de trabajo, salvo que se cuente con
autorizacidn para ello.

Suspension diez (10) dias

. Destitucion

38. Cobrar salarlo sin cumplir con su horario de trabajo|
establecido.

Suspension diez (10) dias

. Destitucion

39. Discriminar por cualquier motivo.

Suspension diez (10) dias

. Destitucion

40. Presentar certificados falsos que le atribuyan
conocimientos, cualidades, habilidades, experiencias o
facultades para la obtencidn de nombramientos,

Suspension diez (10) dias

ascensos, aumentos y otros.

. Destitucion

FALTAS DE MAXIMA GRAVEDAD:

NATURALEZA DE LAS FALTAS

1. La exaccidn, cobro o descuento de cuotas o contribuciones para fines politicos a los

servidores publicos aun a pretexto de que son vol

untarias.

Destitucion
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2. Exigir la afiliacién o renuncia a un determinado partido para poder optar a un puesto publico, Destitucién
0 poder permanecer en el mismo.

3. Todo tipo de actividad proselitista o de propaganda politica, tales como la fijacidn, colocacién Destitucién
o distribucion de anuncios o afiches a favor de candidatos o partidos politicos en las oficinas,

dependencias y edificios publicos, asi como el uso de emblemas, simbolos distintivos o

imagenes de candidatos o partidos dentro de los edificios publicos, por parte de los servidores

publicos, salvo lo que en sus despachos o curules identifica a la representacién politica del

funcionario electo popularmente.

4. Ordenar a los subalternos la asistencia a actos politicos de cualquier naturaleza, o utilizar Destitucion
con este fin vehiculos o cualesquiera otros recursos del Estado; o impedir la asistencia de los

servidores publicos a este tipo de actos fuera de horas laborales.

5. Favorecer, impedir o influir, de cualquier forma, en la afiliacion o desafiliacion de las| Destitucion
asociaciones de servidores publicos.

6. Alterar, retardar o negar injustificadamente el tramite de asuntos, o la prestacion del servido Destitucion
que le corresponde, de acuerdo a las funciones de su cargo.

7. Recibir pago indebido por parte de particulares, como contribuciones o recompensas por |3 Destitucidn
ejecucion de acciones inherentes a su cargo.

8. Dar trato de privilegio a los tramites de personas naturales o juridicas de familiares que Destitucion
pretendan celebrar contratos con la Naciéon, o que soliciten o exploten concesiones
administrativas, o que sean proveedores o contratistas de las mismas.

9. Incurrir en nepotismo. Destitucion
10. Incurrir en acoso sexual. Destitucién
11. Apropiarse ilegitimamente de materiales, equipo o valores de propiedad del Estado. Destitucién
12. No guardar rigurosa reserva de la informacién o documentaciéon que conozca por razon del Destitucion
desempefio de sus funciones, y que no esté destinada al conocimiento general.

13. No asistir o no mantenerse en el puesto de trabajo prestando el servicio de jornada Destitucion
extraordinaria hasta que llegue su reemplazo, o concluya la gestidon bajo su responsabilidad,

salvo instruccidn superior en contrario y de acuerdo a los requisitos del cargo.

14. Realizar o participar en huelgas prohibidas o declaradas ilegales, o incumplir con el requisito Destitucion
de servicios minimos en las huelgas legales.

15. Desobedecer los fallos judiciales, los laudos arbitrales y las decisiones administrativas Destitucion
provenientes de las autoridades competentes respectivas.

16. Obtener en dos (2) evaluaciones ordinarias consecutivas un puntaje no satisfactorio. Destitucion

CAPITULO II
EL PROCESO DISCIPLINARIO

ARTICULO 103: DE LA INVESTIGACION QUE PRECEDE A LA APLICACION DE SANCIONES
DISCIPLINARIAS. La aplicaciéon de sanciones disciplinarias debera estar precedida por una
investigacion realizada por la Oficina Institucional de Recursos Humanos, destinada a esclarecer
los hechos que se le atribuyen al servidor publico, en la cual se permita a éste ejercer su derecho
a defensa.

PARAGRAFO: Copia de los documentos de la investigacion realizada y los documentos mediante
los cuales se establezcan las sanciones disciplinarias, se registraran y archivaran en el expediente
del servidor publico.

ARTICULO 104: DEL PROCESO DE LA INVESTIGACION. La investigaciéon sumaria de los
hechos que conllevan a la aplicacion de sanciones disciplinarias al servidor publico, debera
practicarse con la mayor celeridad de manera que se cumplan los plazos establecidos para la
presentacidn del informe.
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En caso de faltas administrativas que conlleven la aplicacién de sancién de amonestacién escrita
o suspensiones, el informe se remitird al superior jerarquico que solicita la imposicion de las
sanciones. En caso de faltas administrativas que conlleven a la aplicacion de sancion de
destitucidn, la Oficina Institucional de Recursos Humanos y el superior jerarquico presentaran el
informe al Ministro (a) de Educacion, expresando sus recomendaciones.

ARTICULO 105: DEL INFORME SOBRE LA INVESTIGACION. Rendido el informe si se
encuentra que los hechos estan demostrados y se ha cumplido con el procedimiento establecido
se procedera a aplicar la sancién.

ARTICULO 106: DE LA SEPARACION PROVISIONAL Y EL REINTEGRO. Con el fin de
asegurar la armonia y seguridad del ambiente laboral, cuando sea necesario, la autoridad
nominadora podra separar provisionalmente al servidor publico durante el periodo de la
investigacion. Cuando la investigacion realizada demuestre que no existen causales de
destitucion, el servidor publico se reincorporara a su cargo y recibird las remuneraciones dejadas
de percibir durante la separacién.

ARTICULO 107: DE LOS RECURSOS. El servidor publico sancionado podra hacer uso de los
recursos de reconsideracion o de apelacién, segln corresponda dentro de los términos
establecidos en las leyes.

TITULO IX

DISPOSICIONES ESPECIALES
ARTICULO 108: DE LA DIVULGACION DEL REGLAMENTO INTERNO. Este Reglamento
Interno serd divulgado por la Oficina Institucional de Recursos Humanos a todos los servidores
publicos del Ministerio de Educacion, sin excepcion en el proceso de induccion, al igual que la Ley
9 del 20 de junio de 1994 y el Decreto 222 del 12 de septiembre de 1997; que la reglamenta. El
desconocimiento de sus disposiciones no exonerara al servidor del obligatorio cumplimiento.
ARTICULO 109: DE LAS MODIFICACIONES AL REGLAMENTO INTERNO. Este Reglamento
Interno podra ser modificado por El Ministro (a) oficialmente por la Oficina Institucional de
Recursos Humanos.
ARTICULO: 110: DE LA VIGENCIA DEL REGLAMENTO INTERNO. Este Reglamento de
Educacion, previa consulta a la Direccion General de Carrera Administrativa. Las modificaciones
se efectuaran a través de una resolucion emitida por El Ministro (a) de Educacién y seran
comunicadas Interno comenzara a regir a partir del 22 de marzo de 2006 y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°10

. Del DECRETO EJECUTIVO No. 404 (31 de julio de 2003), explique brevemente las
mplicaciones del Articulo N°6 y presente un ejemplo de P.E.I., P.E.R., Y P.E.C. y sus utilidades
para el sistema

ARTICULO 6: Corresponderd a la Direccion Nacional de Planeamiento Educativo dar los
ineamientos estructurales y de contenido de los proyectos educativos institucionales (P.E.I.), los
Proyectos Educativos Regionales (P.E.R.) y los Proyectos Educativos de Centro (P.E.C.); ademas
de orientar, apoyar y dar seguimiento al proceso de desarrollo del Sistema Nacional de
Planificacion Educativa.

. Presente cinco (5) ejemplos de cada una de las faltas de acuerdo a la siguiente

lasificacion de acuerdo al Resuelto N°326, del 27 de marzo de 2005.

ARTICULO 99: DE LA CLASIFICACION DE LA GRAVEDAD DE LAS FALTAS. De acuerdo a la

gravedad de las faltas se clasifican en:
Faltas leves: por el incumplimiento de disposiciones administrativas o de cualquier acto
contrario a los deberes establecidos para mantener el orden y la subordinacion
institucional.
Faltas graves: tipificadas como la infraccion de obligaciones o prohibiciones legalmente
establecidas, relativas a preservar la competencia, lealtad, honestidad y moralidad de los
actos publicos y privados que menoscabe el prestigio e imagen de la Administracién
Publica.
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Faltas de maxima gravedad: las conductas tipificadas en la Ley 9 de 20 de junio de
1994 que admiten directamente la sancién de destitucion.

a caducidad de las faltas leves sera de un (1) afo calendario, mientras que la caducidad de las
Itas graves sera de dos (2) anos calendario.

A-

La Planificacion; Sus Definiciones o Conceptualizaciones
La Planificacion:

Son los esfuerzos que se realizan a fin de cumplir objetivos y hacer realidad diversos

propdsito. La planificacién supone trabajar en una misma linea desde el comienzo de un

proyecto, ya que se requieren multiples acciones cuando se organiza cada uno de los

proyectos. Su primer paso, dicen los expertos, es trazar el plan que luego serd concretado.

Es un método que permite ejecutar planes de forma directa, los cuales serdn
realizados y supervisados en funcion del planeamiento.

Consiste en el proceso de establecer metas y escoger la mejor manera de
alcanzarlas, y una vez se tenga todo claro pueda emprenderse la accién. (Stoner y
Goodstein )

Ortiz dice que La planificacidn sirve para saber de forma exacta qué cosas hara una
organizacién para lograr sus objetivos como empresa.

Ackoff, asegura que sirve para anticiparse a las acciones que es necesario realizary
la forma en la que se hard, para conseguir que la empresa obtenga los resultados
gue se espera en el tiempo establecido.

Terry, dice que es un proceso en el que se selecciona la informacién y se hacen
suposiciones con respecto al futuro, para poder establecer los objetivos de la
organizacién y las maneras en las que seran buscados dichas metas.

Ander Egg, Planificar es la accién consistente en utilizar un conjunto de
procedimiento mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad vy
organizacién, es un conjunto de actividades y acciones articuladas entre si que,
previstas anticipadamente, tiene el propdsito de influir en el curso de determinados
acontecimientos, con el fin de alcanzar una situacion elegida como deseable,
mediante el usos de eficiente de medios y recursos escasos o limitados.

Kaufman, Afirma, por el contrario, que la planificacién tiene como finalidad
contribuir a alcanzar la dignidad humana donde no existe e incrementarla donde su
presencia es solamente parcial, siendo, ademds un buen método para mantener en
un primer plano la originalidad e individualidad de cada persona.

Ahumada, La planificacion es una metodologia para escoger entre alternativas que
se caracteriza porque permite verificar la prioridad, factibilidad y compatibilidad de
los objetivos y permite seleccionar los instrumentos mas eficientes
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6 - Ventajas de la Planificacion

Existen muchas ventajas para la planificacidn que deben estimular a todos los gerentes en
todos los niveles de cualquier organizacién. Entre las cuales podemos mencionar las
siguientes:

e La Planificacion

1. Requiere actividades con orden y propésito. Se enfocan todas las actividades hacia
los resultados deseados y se logra una secuencia efectiva de los esfuerzos.

2. Seiala la necesidad de cambios futuros. La planificacién ayuda al gerente a
visualizar las futuras posibilidades y a evaluar los campos claves para una posible
participacion.

3. Contesta a las preguntas "y que pasa si..." Tales preguntas permiten al que hace la
planificacion, a través de una complejidad de variables, ver e intuir los posibles
planes de contingencia.

4. Proporciona una base para el control. Este se ejecuta para cerciorarse que la
planificacion esta dando los resultados buscados.

5. Estimula la realizacion. El hecho de poner los pensamientos en papel y formular un
plan proporciona al que hace los planes, la orientacién y el impulso de realizar y
lograr los objetivos.

6. Obliga a la visualizacién del conjunto. Esta comprensién general es valiosa, pues
capacita al gerente para ver las relaciones de importancia, obtiene un
entendimiento mas pleno de cada actividad y aprecia la base que apoya a las
actividades administrativas.

7. Aumenta y equilibra la utilizacién de las instalaciones. Se hace un mejor uso de lo
gue se dispone.

8. Ayuda al gerente obtener status. La planificacién adecuada ayuda al gerente a
proporcionar una direccion confiada y agresiva.

H - Desventajas de la Planificacion
Por otra parte, existen desventajas o limitaciones del uso de la planificacién.

1. La planificacion esta limitada por la exactitud de la informacion y de los hechos
futuros. La utilidad de un plan esta afectada por la correccion de las premisas
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utilizadas como sub-secuentes. Si las condiciones bajo las cuales fue formulado el
plan cambian en forma significativa, puede perderse gran parte del valor del plan.

La planificacion cuesta mucho. Algunos argumentan que el costo de la planificacién
excede a su contribucion real. Creen que seria mejor gastar el dinero en ejecutar el
trabajo fisico que deba hacerse.

La planificacién tiene barreras psicolégicas. Una barrera usual es que las personas
tienen mas en cuenta el presente que el futuro.

La planificacién ahoga la iniciativa. Algunos creen que la planificacién obliga a los
gerentes a una forma rigida de ejecutar su trabajo.

La planificacion demora las acciones. Las emergencias y apariciones subitas de
situaciones inesperadas demandan decisiones al momento. No puede dejar pasar
el tiempo valioso reflexionando sobre la situacién y disefiando un plan.

La planificacidon es exagerada por los planificadores. Algunos criticos afirman que
quienes hacen la planificacidn tienden a exagerar su contribucion.

La planificacidon tiene limitado valor practico. Algunos afirman que la planificacién
no solo es demasiada tedrica.

Importancia de la Planificacion como Proceso

En los momentos actuales, la mayor parte de las organizaciones reconocen la importancia

de la planificacion para su crecimiento y bienestar a largo plazo. Se ha demostrado que si

los gerentes definen eficientemente la mision de su organizacion estardn en mejores

condiciones de dar direccién y orientacion a sus actividades.

Las organizaciones funcionan mejor gracias a ello y se tornan mas sensibles ante un

ambiente de constante cambio.

A - La Planificacion como Proceso

Supone un marco temporal de tiempo mas largo que otros tipos de planificacion.
Ayuda a orientar las energias y recursos hacia las caracteristicas de alta prioridad.
Es una actividad de alto nivel en el sentido que la alta gerencia debe participar
activamente ya que ella desde su punto de vista mas amplio, tiene la visidn
necesaria para considerar todos los aspectos de la organizacion. Ademas se requiere
adhesién de la alta direccidon para obtener y apoyar la aceptacién en niveles mas
bajos.
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e Propicia el desarrollo de la empresa al establecer métodos de utilizacion racional de
los recursos.

e Reduce los niveles de incertidumbre que se pueden presentar en el futuro, mds no
los elimina.

e Prepara a la empresa para hacer frente a las contingencias que se presenten, con
las mayores garantias de éxito.

e Mantiene una mentalidad futurista teniendo mds visién del porvenir y un afan de
lograr y mejorar las cosas.

e Reduce al minimo los riesgos y aprovecha al maximo las oportunidades.

e Promueve la eficiencia al eliminar la improvisacion. Minimiza el trabajo no
productivo y se obtiene una identificacion constructiva de los problemas y las
potencialidades de la empresa.

e Es la primera funcidn del proceso administrativo, por tanto, realizar una buena
planificacion conlleva a tener una buena organizacidén, direcciéon y control de la
empresa lo cual se traduce en una administracién cien por ciento efectiva.

B - Principios Basicos de la Planificacion
e Llaracionalidad:

Constituye un principio de la planificacién que implica el concepto de actuar inteligente y
anticipadamente, es un reductor de incertidumbre que, sin embargo, no puede asegurar
gue el plan se realice de la forma mdas coherente, ldgica y racional posible pues significaria
desconocer la cambiante realidad humana

La racionalidad, también, estd relacionada con el establecimiento de objetivos precisos y
reales, que sean alcanzables, igualmente, que se pueda lograr, la utilizacion mas efectiva y
racional de los recursos materiales y humanos disponibles

e La Prevision:

Este principio se refiere al caracter anticipatorio de la planificacién, Consiste en fijar el plazo
o los plazos definitivos para ejecutar la accion que se planifica teniendo en cuenta los
recursos humanos y materiales que han de ser utilizados

e La Continuidad:

Plantea que la planificacién estd condicionada por el logro de determinadas metas que
permitan la solucion de necesidades. Este principio supone una integracion de los diversos
pasos del proceso en funcidn de metas establecidas.
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Se considera que los planes son un proceso continuo que deben someterse a una
constante revisidn y si es necesario deben formularse nuevos planes que se adapten a las
circunstancias y perspectivas futuras, el plan debe ser continuo hasta el logro de los
objetivos ya que si se abandona se ha malgastado el tiempo y recursos

e La Flexibilidad

Este principio implica el hecho de que un plan debe reajustes o correcciones en el momento
de su ejecucién debido a una serie de circunstancias.

A medida que un plan se ejecute es pertinente realizar una evaluacién continua.
e La factibilidad:

La planificacion debe ser realizable, adaptarse a la realidad y a las condiciones objetivas
e Laobjetividad:

Este principio plantea la necesidad de estudiar los hechos sin aferrarse a juicios u opiniones
preconcebidos. La planificacion debe basarse en datos reales, razonamientos precisos y
exactos, nunca en opiniones subjetivas o especulaciones.

e La coherencia:

Este principio advierte que los diferentes planes programas o proyectos deben formara una
unidad coherente y orientar sus esfuerzos en un mismos sentido

e Lasencillez:

Este principio dice que los planes deben ser sencillos para que sean abordados con mayor
facilidad en el plano operativo, la claridad y sencillez de los planes impulsa al trabajo. Los
planes demasiados complejos son incomprensibles y dificultan su ejecucidon por que se
topan con la resistencia de los miembros de la organizacidn

e La estandarizacion:

Este principio Implica la homogeneizacion de procedimientos, programas y productos,
para que los planes sean mas sencillos y claros, la estandarizacion es posibles en aquellas
tareas que son repetitivas o sea que siempre se realizan de una determinada forma por lo
gue no exigen gran discrecionalidad por quien la ejecuta

e El equilibrio:
Este principio guarda cierta relacién con el principio de la estandarizacion, establece la

armonia que debe existir entre los factores incluidos en el plan.
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e La participacion

Este principio favorece y propicia el analisis, reflexién, discusion y toma de decisiones en
la participacion de todos y todas en los espacios educativos y comunitarios. La participacién
tiene como objeto la busqueda del bien social, propiciando las oportunidades para que los
actores sociales involucrados y comprometidos con los procesos educativos contribuyan al
cumplimiento de los fines de la escuela.

e Lainterculturalidad:

Este principio implica tomar en cuenta las caracteristicas y realidades existentes en
la localidad, municipio o regidon donde se encuentra la escuela, asumiéndose la diversidad
sociocultural de la poblacién.

e Laequidad:

Este principio hace referencia que la construccion de la planificacion debe garantizar la
inclusidn de todos y todas en igualdad de oportunidades y condiciones en el proceso que
caracteriza el quehacer de la escuela y su proyeccion pedagdgica y social en el proceso de
formacién ciudadana.

e Laintegralidad:

Desde esta perspectiva, este principio ve la escuela como un espacio de integracion en
todos los dmbitos del quehacer social. Crear para aprender, reflexionar para crear y
valorar, participar para crear, fomentara la convivencia, reflejandose en el trabajo
integrado entre familia, escuela y comunidad.

C - Elementos de la Planificacion

La planificacion es una metodologia para la toma de decisiones.
La planificacion intenta optimizar el logro de objetivos.
La planificacién trata de ser coherente a través de los objetivos con la
disponibilidad de recursos y necesidades
La planificacion es reflexion del presente para convertira en reflexiéon del futuro
5. La planificacion es un proceso social

Segun Ender Egg; Los elementos que caracterizan la planificacion son:
Planificar es un proceso:

Es una actividad continua y unitaria que no termina en la formulacion de un plan
determinado, sino que implica un reajuste permanente entre medios, actividades, fines y
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sobre todo de caminos y procedimientos a través de los cuales se pretende incidir sobre
algunos aspectos de la realidad

Acto Preparatorio:

De un conjunto de decisiones que deben ser formuladas por los responsables de elaborar
el plan o programa. Estas deben ser aprobadas por quienes tienen el poder politico con el
propdsito de ser realizadas.

Es un conjunto: Su cardcter especifico es tratar con un conjunto de decisiones, con una
matriz de series sucesivas e independientes de decisiones sistematicas relacionadas entres
si dentro de una situacion dinamica e interactiva

Decisiones para la accidn:
La planificacion es una actividad con una intencionalidad eminentemente practica
Futura:

Es una actividad que concierte al futuro, este futuro que prevé la planificacién estd expuesto
operativamente en lo que en lenguaje de planificacion estratégica se denomina “Situacién
Objetiva”

Dirigido al logro de los objetivos:

Planificar es prever “hacer algo” lo cual debe ser expresado en objetivos concretos y bien
definidos traducidos operacionalmente en metas de cara a obtener resultados previstos.
Supone una relaciéon entre lo decidido (programado) lo realizado (ejecutado) y los
resultados obtenidos

Por medios preferibles:

La naturaleza misma de la planificacién, depende de la relacién entre medios y fines. Se
trata desde un punto de vista metodoldgico, de identificar los medios preferibles con
respecto a un input de recursos disponibles.

Desde el punto de vista técnico/operativo, se define como el arte de establecer
procedimientos para la organizacion de las relaciones entre medios y objetivos.

Al mismo tiempo proporcionan normas y pautas para la toma de decisiones
coherentes compatibles e integradas que conducen a una situacidén sistemdaticamente
organizada y coordinadamente ejecutada.
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ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°11

1. Complete el siguiente cuadro sindptico haciendo mencidn de cinco (5) definiciones,

ventajas, desventajas, principios y elementos de la planificacidn que mas se ajustan al
sistema educativo panameifio.

LA PLANIFICACION

DEFINICIONES VENTAIJAS DESVENTAJAS PRINCIPIOS | ELEMENTOS

LA PLANIFICACION EDUCATIVA

Niveles de la Planificacion Educativa y Escolar.

La Planificacion educativa se concretiza fundamentalmente en tres niveles, denominados
"Dimensiones Espaciales de la Planificacion":

e La Planificacion Nacional,

e La Planificacion Regional

e La Planificacion Institucional o del Centro Educativo (colegio, instituto, escuelas
etc.).

Planificacion Nacional:

Tiene como objetivo el obtener una vision de conjunto e integrada de los problemas y
necesidades de un pais en materia de educacién, lo cual desemboca en El Proyecto
Educativo (PEC), que posibilita el logro de los postulados de la politica educativa en el plano
nacional.

Este nivel de Planificacién corresponde al Ministerio de Educaciéon de cada pais, el que
proporciona las grandes orientaciones para el desarrollo del sector educacion, y también
los lineamientos basicos, es decir, la vision y mision, los valores y principios sobre los cuales
se sustenta, la estructura del Sistema Educativo Nacional.

Planificacidon Regional:

Se efectia sobre la base del proyecto nacional y adecuado a las caracteristicas
socioecondmicas y culturales de la region natural y/o politica (Provincia). Se construye una
propuesta poniendo énfasis en las estrategias particulares para el desarrollo educativo
regional, la cual se refleja en el Plan de la Direccién Regional de Educacién (Direccién
Departamental de Educacion), que se formula sobre la base de las orientaciones que
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proporciona el Plan Sectorial, adecuando sus estrategias a las condiciones particulares del
ambito regional.

Planificacion institucional:

Es la que corresponde al centro escolar. Aqui la planificacidn tiene caracter participativo, en
tanto que se requiere del concurso de la comunidad educativa en pleno para la definicidn
de los propdsitos y estrategias para su logro. Asi mismo, tiene cardcter estratégico en la
medida que estd orientada por su Proyecto Educativo Institucional Estratégico o PEC.

La Planificacion institucional, denominada, también, Planificacion escolar, se realiza en
todos los ambitos del centro educativo (Escuela, Instituto o Colegio), por lo que existen
Planificacion Directiva; Administrativa y financiera; y Pedagdgica o Académica. La
Planificacién escolar no debe confundirse con la Planificacion del docente o de aula. He
aqui la descripcion de estas planificaciones:

¢ Planificacion Directiva. Esta referida a la proyeccién y participacion de la institucion,
a los sistemas de comunicacién, de reglamentacién, al desarrollo del clima
organizacional, a promover la participacion de los padres de familia, autoridades y
comunidad.

e Planificacion = Administrativa-Financiera. Indica la planificaciéon de
la administracién de los recursos, y el apoyo a las demds planificaciones

e Planificacion Pedagégica o Académica: Consolida y pone en accién los planes de
estudio, la articulacién de los cursos o grados, niveles y dreas. Estipula que se
ensefia, como se ensefia, cuando se enseia, para que se ensefia, y como se evalula;
aqui se planifican instrumentos como el Proyecto Educativo de Centro (PEC), el
Proyecto Curricular de Centro (PCC), jornalizaciones, planes de aula, etc.

e La Planificacion Pedagodgica constituye el eje del centro escolar, puesto que con
tiene los proyectos educativos que imprimen la identidad a la institucién, y
comprende, fundamentalmente, la planificaciéon curricular y la
planificacion didactica o del docente o de aula. En esta ultima planificacion se
plasma el proceso de ensefianza y aprendizaje, principalmente los objetivos y las
actividades que se deben realizar dia a dia en el aula.

Planificacion Estratégica de una Organizacion Escolar

El Diagndstico FODA: Es una técnica sencilla que permite analizar la situacidn actual de
una organizacion, estructura o persona, con el fin de obtener conclusiones que permitan
superar esa situacion en el futuro. La técnica del diagndéstico FODA permite, también,
conocer el entorno o elementos que estdn alrededor de la organizacién, estructura o
personay que la condicionan. Esta herramienta fue usada en las empresas para obtener el
marco general en que operaban y es considerada una de las técnicas de la planificacion
estratégica.
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La idea de implementar un diagndstico FODA en la organizacidn, es para reconocer en
principio los elementos internos y externos que afecta tanto de manera positiva como
negativa a la organizacion como un todo y que puede ayudarnos también para definir como
los elementos pueden ayudar o retrasar el cumplimiento de metas.

En el diagndstico FODA, se analiza la situacion interna y aqui se desarrollan dos elementos
principales que la conforman vy se refiera a las fortalezas y las debilidades, aspectos que
detallaremos a continuacion:

» Las fortalezas: Son los elementos positivos que posee la organizacion, estos
constituyen los recursos para la consecucion de sus objetivos. Ejemplos de fortalezas
son: Objetivos claros y realizables, constitucién adecuada, capacitacién obtenida,
motivacion, seguridad, conocimientos, aceptacién, decisién, voluntad, etc.

» Las debilidades: Son los factores negativos que posee la organizacion, o la persona
y que son internos constituyéndose en barreras u obstaculos para la obtencién de
las metas u objetivos propuestos.

La situacidn externa: Referida al analisis de la situacidén externa o ambiente que rodea a la
organizacién y que le afecta. En este caso también se debe considerar dos elementos
principales: las oportunidades y las amenazas.

» Las oportunidades: Son los elementos del ambiente que la organizacion o la persona
puede aprovechar para el logro efectivo de sus metas y objetivos. Pueden ser de
tipo social, econdmico, politico, tecnolégico, etc. Algunos ejemplos serian: afiliacidon,
apoyo de otras organizaciones, oferta de capacitacidn, paz social, nueva tecnologia,
tecnologia apropiada.

» Las amenazas: son los aspectos del ambiente que pueden llegar a constituir un
peligro para el logro de los objetivos. Entre estas tenemos: falta de aceptacion,
antipatia de otros hacia lo que se hace, malas relaciones interpersonales,
competencia, rivalidad, falta de apoyo y cooperacién. Ejemplo:

INSTRUMENTO DEL DIAGNOSTICO FODA

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
INTERNAS EXTERNAS INTERNAS EXTERNAS

F (0] D A
FORTALEZAS OPORTUNIDADES |DEBILIDADES AMENAZAS
1. Estructura 1. Reconocimiento | 1. Poco personal y 1. Muy bajo
organizativa de la labor de la falta de integracion en | presupuesto para
consolidada Direccién en el el proceso de contar con un

area de investigacion total apoyo de la
investigacion administracion

El diagndstico es el mismo que sirve de partida para la planificacién y la elaboraciéon de
programas a los aspectos negativos reflejados por el FODA.
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

1. Amenazas
Las Amenazas son situaciones negativas, externas al programa o proyecto, que pueden
atentar contra éste, por lo que llegado al caso, puede ser necesario disefar una estrategia
adecuada para poder sortearla.
Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el desarrollo son:
¢A qué obstaculos se enfrenta la escuela?
¢Qué estan haciendo los competidores?
¢éSe tienen problemas de recursos?
éPuede algunas de las amenazas impedir totalmente la actividad de la escuela?

VVYY

2. Debilidades
Las Debilidades se refieren, por el contrario, a todos aquellos elementos, recursos,
habilidades y actitudes que la escuela ya tiene y que constituyen barreras para lograr la
buena marcha de la organizacién.
También se pueden clasificar:

e Aspectos del Servicio que se brinda,

e Aspectos Financieros,

e Aspectos de Imagen,

e Aspectos Organizacionales,

e Aspectos de Control.
Las Debilidades son problemas internos, que una vez identificados y desarrollando una
adecuada estrategia, pueden y deben eliminarse.
Algunas de las preguntas que se pueden realizar y que contribuyen en el desarrollo son:

e (Qué se puede mejorar?

e (Que se deberia evitar?

e (Qué percibe la gente de la comunidad como una debilidad?

e (Qué factores reducen el éxito del proyecto?
Lo importante es que el proyecto apunte a solucionar un problema especifico entre los
muchos que puedan existir en la comunidad educativa.

Ejemplos:

1- Por medio de una lluvia de ideas generada por la comunidad educativa sobre la realidad
del Centro, desarrolle el siguiente FODA en la Institucion Escolar.
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

LLUVIAS DE IDEAS PARA EL DESARROLLO DEL FODA EN LA LE.

ELEMENTOS DE VARIABLES INTERNAS VARIABLES EXTERNAS
A LL FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Entustashas Falta de apoyo familur Existen academiss Violencu Familiar
Comprometidas Valores y Prncipios distorsionsdos | Apoyo de la efensorta Medios de comunicacida chicha
_ Creativos Deficiente alimestacide Apoyo de la PNP Existencia de pandillae
ALUMNOS Enetgla Paco comunicativod Charlis de ONG Maltrato flsico de sus empleadores
Buen % de matncalados Incumplen con los trabajos
Bajo rendimicato académico
Docettes ttulados Redistencia al cambio Capacitados por la UGEL - DRELM | Bajos sucldos
Coa ampli experiencu Lhegan tande a la LE Seminarios por Universidades DCH sin implementacioa por MED
PROFESORES  [Comprometidos con laLE.  No presentas su programacioa Convenion con diversas institacionss | Contratos a destiempo por i UGEL
Aplican ¢l NEP No cuentan con materal didbctico
Capacitados con of PLANCAD [mprovisan ¢lase
Inaovadores Noeviste intercambio de expericacias
PAT No cuenta con PDI Aplicacioa det DS, N*019 TAEFICTENC I c08 KUVIGIGES O¢ LOTL |
ORGANIZACION [y . Nose cumplen bis normas &I RIN -~ JConverside & CEBA Falta de astonomia institacional
DE LA PLAN DESUPERVISION  [Nose cvalia la gestion & la LE Desplazar a PRONOES particulases
TIENE ORGANIGRAMAS  JActas sin peesentar a la UGEL
]NSTITUCI?N EMITE RESOLUCIONES
EDUCATIVA
Apoyo de otra LE Carentes de local propio Programas de apoyo de instituciones  |Existen hoteles, bares, casa de Juegos
ENTORNO A LA [Se cuents con fotocopiadors | Falta de amblente para profesores  Jpublicas y/o pravadas
INSTITUCION  [Mwoo de b parroquia, Movilidad con fhudez
1 ry | musicipaidad, post, etc
EDUCATIVA No hay comercio ambulatorio
Coacurso de danzas Carencia de coordimacidn con todos bos | Visitas a restos argueologicos Lo patrones les prohiben s salidas
ACTIVIDADES  [Reimado estamentos de la LE Charlas o Jos alumnos UGEL No coentan con recursos economicos
SIGNIFICATIVAS | Yiottas 2 museos Improvisacion de algusas actividades
DEL “0 4 Paseo al campo
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Ejemplo

Otro tipo de Diagndstico FODA aplicado en un Centro de formacién de Investigadores

Lista de Fortalezas
F1. Excelents imagen

Lista de Debilidades

DM, Escasa vinculacidn con

O1. Cambio del perfil

Estrategia para maximizar

FACTORES los sectores
INTERNOS F2. El 15% de los '
. investigadores del SNI san | D2. Los indices de eficiencia
politécnicos lerminal son bajos
FACTORES _ _
EXTERNOS F3. El 90% de los docentes D3. La oferta del instituto esta
cuentan con icenciatura desfasada con la
X demanda
Lista de Oportunidades |FO (Maxi-Maxi) DO (Mini-Maxi)

Estrategia para minimizar

A1, En el NMS no exislen
procedimientos dae
evaluacidn diagnostica

A2. Jévenes sin onentacion
vocacional

A3. Tendencias preocupantes
die dasampleo y
subempleo

Estrategia para fortalecer el
Instifuto y minimizar las
4MeNazas.

1. Reactivar el
Programa de
Seguimiento de
Egresados (F1, F3, A2,
Ad)

demografico. tanto las F como las O. fas D y maximizar las O.
02. Demanda de cuadros 1. Fortalecer el Programa | 1. Fortalecer los
calificados de Formacion Docente. programas de
. : (01, 02, F1, F3) vinculacion (01, 02,
O3. Formulacion de politicas 03, D1, D3)
de largo plazo » LT,
Lista de Amenazas FA (Maxi-Mini) DA (Mini-Mini)

Estrategia para minimizar
tanio las A como fas O

1. Revision del
Modelo Educativo de
acuerdo a las
necesidades
productivas. (D1, D2,
D3, A1, A2, A3)

D - La Vision y La Mision; Como Elementos Garantes de la

Direccion y Orientacion de la Organizacion Escolar

La Vision:

Definida por Fleitman Jack en su obra “Negocios Exitosos” (McGraw Hill, 2000) como “el
camino al cual se dirige la organizacién a largo plazo y sirve de rumbo y aliciente para

orientar las decisiones estratégicas de crecimiento junto a las de competitividad”.
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

La Vision denominado como el sueiio de la organizacion, es una declaracidn de aspiracién
de la empresa a mediano o largo plazo, es la imagen a futuro de cémo deseamos que sea la
empresa mas adelante.

Su propésito es ser el motor y la guia de la organizacién para poder alcanzar el estado
deseado.

Preguntas frecuentes para elaborar la Visién:
¢Cudl es la imagen deseada de nuestro negocio?
¢Cémo seremos en el futuro?

¢Qué haremos en el futuro?

¢Qué actividades desarrollaremos en el futuro?
Misidn:

Considerado por Philip Kotler y Gary Armstrong (Marketing, 2004) como “un importante
elemento de la planificacion estratégica”

La Misidon Describe el rol que desempefia actualmente la organizacién para el logro de su
vision, es la razon de ser de la organizacion.

La mision es el motivo, propdsito, fin o razén de ser de la existencia de una empresa u
organizacién porque define:

» Lo que pretende cumplir en su entorno o sistema social en el que actua,

» Lo que pretende hacer,

» El para quién lo va a hacer;

» Esinfluenciada en momentos concretos por algunos elementos como:
1. La historia de la organizacion,
2. Las preferencias de la gerencia y/o de los propietarios,
3. Los factores externos o del entorno,
4. Los recursos disponibles,
5. Sus capacidades distintivas

Ejemplos:
> Disney

“Creamos felicidad al brindar el mds fino entretenimiento para personas de todas las edades, en
cualquier lugar”.

> Sony
“Experimentar la alegria del progreso y aplicar la tecnologia en beneficio de las personas”.

> Google
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“Organizar la informacion mundial para que resulte universalmente accesible y util”.
> Microsoft
“Trabajar para ayudar a las personas y a las empresas de todo el mundo a desarrollartodo su
potencial”,

Preguntas frecuentes para elaborar la Misién:
¢Quiénes somos?

¢Qué buscamos?

¢Qué hacemos?

é¢Dénde lo hacemos?

éPor qué lo hacemos?

¢éPara quién trabajamos?

Otros Ejemplos de Vision y Misidn:
International Business Machines (IBM): Empresa de productos informaticos
» Vision: “Ser la compafia elegida por nuestra innovacion, soluciones, productos y servicios.
Ser reconocida por la calidad humana y profesional de nuestra gente y por nuestra
contribucidn a la comunidad.”
» Mision: “Ayudar a nuestros clientes a alcanzar sus metas de negocio proveyéndoles
servicios y soluciones innovadoras.”
Valores

Los valores son principios éticos sobre los que se asienta la cultura de nuestra empresa, y
nos permiten crear nuestras pautas de comportamiento.

No olvidemos que los valores, son la personalidad de nuestra empresa y no pueden
convertirse en una expresion de deseos de los dirigentes, sino que tienen que plasmar la
realidad. No es recomendable formular mas de 6-7 valores, si no perderemos credibilidad.

Responder a las siguientes preguntas nos ayudara, a definir nuestros valores corporativos:

¢Cémo somos?,
¢En qué creemos?

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°12
1. Como una actividad del servicio social estudiantil levante o disefie un informe
FODA en un centro educativo de tu preferencia, considerando su drea de trabajo, o
estudio. Esta planificacion estratégica debera disenarse considerando la estructura
organizativa del centro educativo a razén de cinco (5) observaciones por elementos.

Elementos del Variables Internas Variables Externas
Centro Escolar FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

Alumnos

Docentes

Organizacion
Escolar
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Comunidad
educativa

Entorno del
Centro

2. Sefiale la Vision, Mision y valores de una Institucion Oficial de Educacion Superior
(CRUSAM), de una Institucién Particular de Educacion Superior y una Institucion
Particular Catélica de Educacién Superior
INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR
INST. OFICIAL INST. PARTIC. CATOLICA INST. PARTICULAR
MISION | VISION | VALORES | MISION | VISION | VALORES | MISION | VISION | VALORES

Elementos comunes para las tres (3) instituciones de Educacién Superior:

La Estructura Organizacional de la Empresa Escolar

Podemos encontrar muchos tipos de organigrama, segun los aspectos en que nos fijemos
para clasificarlos. Aunque todos los organigramas poseen las mismas funciones de
estructuracion de la empresa, cada empresa tiene un organigrama diferente, dependiendo
de como se distribuya la organizacion.

Como comentdbamos anteriormente, una cosa es dibujar el organigrama y otra cosa es
disefiarlo. El organigrama fisico que vemos dibujado, es el reflejo de la estructura
empresarial de nuestra organizacion. Por ello, para hacerlo podemos utilizar cualquier
programa de ofimatica o disefio que nos permita plasmar la realidad de nuestra
organizacion.

Sin embargo, lo complicado es dejar clara cudl es la jerarquia de todas las empresas y
encontrar cudl es el modelo organizacional idéneo para el funcionamiento de nuestra
empresa.

LOS ORGANIGRAMAS
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Por organizar entendemos que es establecer o reformar algo, sujetandose a reglas, el
numero, orden, armonia y dependencia de sus partes. Las organizaciones son entes
complejos que requieren un ordenamiento jerarquico que especifique la funcidon que cada
uno debe ejecutar en la empresa.

Por ello, la funcionalidad de ésta, recae en la buena estructuracion del organigrama, el cual
indica la linea de autoridad y responsabilidad, asi como también los canales de
comunicacion y supervision que acoplan las diversas partes de un componente
organizacional.

El organigrama puede describirse como un instrumento utilizado por las ciencias
administrativas para analisis tedricos y la accion practica.

Sobre su concepto, existen diferentes opiniones, pero todas muy coincidentes. Estas
definiciones, arrancan de las concepciones de Henri Fayol. Por ejemplo, un autor que define
el organigrama de la manera siguiente:

e "Una carta de organizacién es un cuadro sintético que indica los aspectos
importantes de una estructura de organizacion, incluyendo las principales funciones
y sus relaciones, los canales de supervision y la autoridad relativa de cada empleado
encargado de su funcion respectiva.”

Otro autor considera que los organigramas son utiles instrumentos de organizacion y nos
revelan:

e "Ladivision de funciones,

e los niveles jerarquicos,

e laslineas de autoridad y responsabilidad,

e |os canales formales de la comunicacidn,

e la naturaleza lineal o asesoramiento del departamento,

e |os jefes de cada grupo de empleados, trabajadores, entre otros;

e las relaciones que existen entre los diversos puestos de la empresa en cada departamento
o seccién de la misma."

Simbolos y referencias convencionales de mayor uso en un organigrama

1. Lineas llenas sin interrupciones: son aquellas que indican autoridad formal, relacion
de linea o mando, comunicacién y la via jerarquica.
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| Presidente |

Planiicacion vy
Azezoria E conomica

“icepresidencia
|
| I I 1
Personal Archivo y Auditoria Juaricdico
Corre sporc encia

Las lineas llenas verticales indican autoridad sobre. Las horizontales sefialan especializacién
y correlacion.

Junta Directiva

Gerencia General

Consejero legal | | Consejero legal
General Especial

Cuando la linea llena se coloca a los lados de la figura geométrica indica relacién de apoyo.

|GERENTE GENERAL|—| |

| SUBGE REMTE |
|

MDA D TECMICA
A

UMIDAD TECMICA
B

Lineas de puntos o discontinuas: son aquellas que indican relacién de coordinacién y
relaciones funcionales.

SERENTE GEMERAL

SUBGEREMTE

UMIDAD TECMICA | JUNIDAD TECHICA | [UNIDAD TECKICA
A B c

Figura Geométrica con un recuadro indica condicion especial o auténoma.
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|GE REMTE GEMER AL |

SUBGEREMTE ”

UMIDAD TECMICA | (UMIDAD TECHMICA ) [UNIDAD TECMICA,
& B C

Se puede destacar una unidad para llamar la atencién. Para ello se utiliza medio
recuadro, bastante coloreado, para cada unidad que se vaya a resaltar.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°13

1. Considerando el Centro Escolar a la cual le aplicaste el FODA (Actividad de
Aprendizaje N°12), diséfiele el organigrama correspondiente, estableciendo su
Misién, Visién y Valores.

Niveles Operacionales de la Planificacion

En la planificacidén existen distintos niveles operacionales. Seguin Ender Egg estos niveles
serian: El plan, el programa, el proyecto, la actividad y la tarea

El Plan

Hace referencia a las directrices politicas fundamentales. a las prioridades que éstas
establecen, a las estrategias de accién y al conjunto de medios e instrumentos que se
van a utilizar para alcanzar las metas y objetivos definidos.

El plan engloba, programas y proyectos y basicamente se mide por pardmetros técnico-
politico dentro del cual se enmarcan en los programas y proyectos.

El Programa

Hace referencia, en sentido amplio, a un conjunto organizado, coherente e integrado
de servicios o procesos expresados en un conjunto de proyectos relacionados o
coordinados entre siy que son de similar naturaleza. Como sefiala Ander-Egg (1993),
el programa operacionaliza un plan mediante la realizacién de acciones orientadas a
alcanzar metas y objetivos definidos para un periodo determinado.

El Proyecto
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Representa un mayor grado de concrecidon y agrupa a un conjunto de actividades
relacionadas y coordinadas entre si en relacién a la satisfaccion de un problema o de
una determinada necesidad.

El proyecto es similar al programa, sin embargo, sefala, es en general menos complejo
y de menor alcance, puede ser parte de un programa mas amplio o, también, un
plan independiente de un solo uso

Las Actividades

Tanto los programas como los proyectos se concretan a través de un conjunto de
actividades organizadas y articuladas entre si para alcanzar las metas y objetivos
especificos. Es el Medio de intervencién sobre la realidad, mediante la realizacién
secuencial e integrada de diversas acciones necesarias para alcanzar las metas y objetivos
especificos de un proyecto.

Las Tareas

Es la accidn que tiene el maximo grado de concrecion y especificidad Un conjunto de tareas
configuran una actividad .Un conjunto de tarea configuran una actividad entre las muchas
gue hay que realizar para concretar el proyecto.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°14

1. De los resultados de las Debilidades y/o de las Amenazas del “Plan Estratégico FODA,
aplicado en la “Actividad de Aprendizaje N°12”, prepare un proyecto que permita resolver
la situacidn que usted considere prioritario para la solucién del problema que permita la
viabilizacidn del proceso de ensefianza aprendizaje.

La Planificacion y Organizacion Escolar

Una organizacidon escolar es una estructura administrativa y funcional, en la cual
interactUan personas, quienes orientadas por un fin comun y sustentados en sus creencias,
valores, necesidades e intereses, unen esfuerzos, para lograr objetivos propuestos, en tal
sentido, previa division de funciones y de trabajo pueden llevar a cabo sus
responsabilidades con miras a su desarrollo y satisfaccidn personal, asi como al equilibrio y
transformacién de la organizacion.

En este orden de ideas, se hace necesario reflexionar sobre la forma de analizar sus
elementos naturales, materiales y funcionales, como también, sus elementos como:
caracteristicas, cultura y clima, para poder comprender su complejidad, variedad y
diversidad de manera holistica, con el fin de definir sus metas y orientar sus actividades,
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hacia el logro de su integracién armadnica con el entorno, desde un punto de vista mas
humano.

En atencion a los planteamientos anteriores, es pertinente estudiar cientificamente la
escuela, como organizacidn, ya que en la misma interacciona una colectividad formada por
docentes, alumnos, personal administrativo, padres y representantes de la comunidad en
general, quienes requieren unir esfuerzos con vistas al alcance de metas de calidad, para lo
gue deben realizar actividades estratégicas efectivas en conjunto, que les permita llevar a
cabo los procesos de cambio, que de manera continua se producen dentro de la
organizacién educativa.

De alli, que al estudiar la organizacion escolar se pretenda, desde la perspectiva de la
naturaleza humana realizar un andlisis de la interaccidon entre las personas, sus fines,
objetivos, propésitos, cultura, clima, visién, misidn y valores, asi como los intereses y
actitudes de los miembros que la conforman, para facilitar la busqueda conjunta de una
escuela mas humana, racional y efectiva, para la realizacion de un mejor proyecto
educativo, como un compromiso real y verdadero con los objetivos sociales y las demandas
de la comunidad.

A - Coordinacion de la Comunidad Educativa

La Comunidad Educativa, formada por maestros y maestras, padres y madres, alumnos y
alumnas y todo el personal de administracion y servicios, que laboran en el centro
educativo, tiene como objetivo comun llevar a cabo el proyecto educativo.

Para que la escuela funcione en ese ambito real de comunidad, es imprescindible aunar
esfuerzos en el trabajo cooperativo y solidario. Desde este posicionamiento solo se
necesitan en la organizacidén algunas estructuras educativas que articulen las actividades
de todos.

» Estructuras Educativos que deben Articular las Actividades Escolares son:

1. Organizacion y érganos de gobierno verdaderamente participativos, donde estos
centros escolares deberan constituir los siguientes tipos de érganos de gobierno,
que son:

e Un Cuerpo Colegiados:

a. Claustro de Profesores y Consejo Escolar.

b. Docentes de Enlace o Coordinador (a) de Asignaturas
e Un Cuerpo Directivo:

c. Director (a) del Centro

d. Sub Director (a) Administrativo

e. Sub Director (a) Técnico - Académico
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Para una mejor coordinacion de los asuntos y gestiones del Centro Escolar los docentes,
estudiantes y padres de familia deberan agruparse conformando entre ellos:

e Docentes: Equipos por Niveles, Ciclos y por Departamentos

e Alumnos: La Asociacion de estudiantes del Centro Escolar o Educativo

e Padres y Madres de Familia: La Asociacién de Padres de Familia del Centro

correspondiente.
2. Documentos que permitan planificar, organizar, seguir y evaluar el funcionamiento
del centro con el conocimiento y el consenso de todos:
1. Proyecto Educativo de Centro.

Reglamento de Régimen Interior.
Programacion General Anual.
Memoria Anual.

v e Wb

Vias o canales de comunicacidon e informacién entre los diferentes
grupos para facilitar la eficacia del trabajo y tomar las decisiones
desde el consenso.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAIJE N°15

A. Investigar por medios de compafieros (as), estudiantes, padres de familia,
administrativos, docentes y directivos de un Centro de Educacidn Primaria, de un Centro de
Educacidn Basica General y de un Centro de Educacién con Premedia y Media, la existencia
o no de las siguientes; Estructuras Educativos que deben Articular las Actividades
Escolares. Entre los érganos de gobierno:

e Cuerpo Directivo
1. ¢Existe un equipo directivo completo? (Si) (No). Si la respuesta es no, sefiale quien
o quienes la conforman.
Cuerpo Colegiado
1. ¢Los docentes estdn organizados como una unidad colegiada propia del centro?
(Si) (No). Si es no, diga a que grupos internos o externos pertenecen.

Para una mejor coordinacién de los asuntos y gestiones del Centro Escolar los docentes,

estudiantes y padres de familia deberan agruparse conformando entre ellos:

1. Los docentes estdn organizados por:

e Niveles: (Si) (No)
e Ciclos: (Si) (No)
e Departamentos: (Si) (No)

2. iExisten “Los Docentes Coordinadores de Departamentos”? (Si) (No)
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3. ¢Existen “Los Docentes de Enlaces”? (Si) (No)
4. iExiste “La Asociacién de Estudiantes en el Centro”? (Si) (No)
5. éExiste “La Asociacidn de Padres de Familia en el Centro”? (Si) (No)

6. ¢Con el conocimiento y el consenso de los érganos de gobierno, ¢Se establece la
“Programacion General Anual” del Centro? (Si) (No).

7. éCuantos consejos de Profesores se organizan anualmente?

B. Con la entrega de los resultados esta investigacién, acompanela con un ensayo

argumentativo sobre las desventajas de las faltas de las estructuras Educativos que deben
Articular las Actividades Escolares.

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO - PEC

Para la elaboracion, implementacidon y evaluacidn del PEC, es necesario contar con las
siguientes condiciones:

» Comunidad Educativa debidamente informada y motivada a participar

» Contar con una identificacion de los elementos significativos de la realidad del
entorno del centro educativo, con una visién integral y objetiva.

» Es importante que los miembros de la CEE desarrollen una vision estratégica
compartida sobre las acciones a seguir.

» Se establezca un mecanismo de seguimiento y evaluacidon permanente.

» Se identifiquen y designen los recursos posibles y necesarios para los diversos
proyectos.

» Se asignen responsabilidades y tiempos de ejecucion.
» Se genere en la Comunidad Educativa, una actitud positiva hacia los cambios.

El marco puramente tedrico sobre la organizacion de los centros escolares, ya sean publicos
o privados, establece que el Proyecto Educativo (PEC) tiene como finalidad contribuir en la
organizacion y gestion del cumplimiento de los principios educativos que han de presidir
las actividades educativas del nivel local.

Participacion de la Comunidad Educativa en la Gestidn Escolar
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El Ministerio de Educacion pretende que a través de las modalidades de administracion
escolar local, la gestion educativa esté en manos de todos los miembros de la comunidad
educativa para que dicha gestidn sea pertinente y responda a sus necesidades, problemas
e intereses de su entorno.

Para un mejor desarrollo de este proceso., debemos tener presente que la gestidn
educativa es definida como “conjunto de acciones sistematicas que son debidamente
coordinadas e integradas en forma democratica por la Comunidad Educativa, y que
contemplan los ambitos pedagdgicos, curricular, administrativos, organizativos vy
comunitarios, que tienen como objetivo el aprendizaje efectivo de los estudiantes, que
acuden al centro educativo”.

El Centro Educativo organiza la participacidn, la gestion y el Proyecto Educativo del
Centro, bajo el criterio de responsabilidad compartida.

La Comunidad Educativa es la encargada de elaborar el Proyecto Educativo de Centro y la
misma se constituye mediante los siguientes integrantes:

e Director

e Representante de los Docentes

e Presidente de la Asociacidon de Padres y Madres de Familia
e Representante de la sociedad civil

e Dos Estudiantes

Disposiciones legales que reglamentan la participacion de las integrantes del proceso de
planificacion de los centros educativo

> Leya7
» Decreto Ejecutivo 346
> Ley49
» Decreto Ejecutivo 238
» Decreto Ejecutivo 525

Para la elaboracion, implementacion y evaluacion del PEC, es necesario contar con las
siguientes condiciones:

1. Comunidad Educativa debidamente informada y motivada a participar
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2. Contar con una identificacion de los elementos significativos de la realidad del
entorno del centro educativo, con una visién integral y objetiva.

3. Es importante que los miembros de la CEE desarrollen una vision estratégica
compartida sobre las acciones a seguir.

4. Se establezca un mecanismo de seguimiento y evaluacidon permanente

5. Se identifiquen y designen los recursos posibles y necesarios para los diversos
proyectos.

6. Se asignen responsabilidades y tiempos de ejecucién
7. Se genere en la Comunidad Educativa, una actitud positiva hacia los cambios.
Concepto del Proyecto Educativo de Centro

En cualquier organizacién es esencial plantearse al principio qué es lo que se quiere
conseguir, ya que se han unido una serie de personas para trabajar juntas en busca de
objetivos concretos.

En las organizaciones educativas esos objetivos, esas metas suelen estar implicitas
concretandose pocas veces en documentos consensuados y admitidos por todos. En esa
linea va el Proyecto Educativo, para formalizar y concretar aquellas intenciones de los
distintos grupos que componen la comunidad escolar, dotar de una identidad diferenciada
al centro, y plantear aquellos valores y principios que asume esa comunidad.

Lo que antes se consideraba como algo posible e interesante, ahora se convierte en algo
obligatorio para todos los centros en la linea de "proporcionar un marco global a la
Institucion escolar que permita la actuacion coordinada y eficaz del equipo docente".

El Proyecto Educativo de Centro

e Ha de ser del consenso y convergencia de todos los miembros de la comunidad
escolar.

e Se debe elaborar en Equipo

e Es un documento propio, singular de cada centro, enmarcado en su contexto
especifico. No puede haber dos PROYECTOS EDUCATIVOS iguales.

e Tiene que ser breve y de facil manejo

Procedimiento para la elaboracion del PEC
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Para la elaboracién, implementacion y evaluacién del PEC, es necesario contar con las

siguientes condiciones:

Comunidad Educativa debidamente informada y motivada a participar

Contar con una identificacion de los elementos significativos de la realidad del
entorno del centro educativo, con una visidn integral y objetiva.

Es importante que los miembros de la CEE desarrollen una visidon estratégica
compartida sobre las acciones a seguir.

Se establezca un mecanismo de seguimiento y evaluacion permanente

Se identifiquen y designen los recursos posibles y necesarios para los diversos
proyectos

Se asignen responsabilidades y tiempos de ejecucién

Se genere en la Comunidad Educativa, una actitud positiva hacia los cambios

El PEC establece las pautas que orientan la gestidn educativa, administrativa de forma que
la improvisacién no se convierta en una practica rutinaria.

Pasos a seguir en la elaboracion del PEC

1.

2.

8.

9.

Reuniones informativas sobre el PEC (Escuela-Comunidad)
Motivacién de la 2 Comunidad Educativa

Conformacién de Equipos

Diagnésticos de la realidad del centro

Definicién de Obijetivos

Deteccion de Necesidades Educativas

Priorizacién de problemas

Busqueda de alternativas

Disefio del Plan de Accidon anual

10. Elaboracién de Proyecto

11. Asignacion de recursos (Humanos, Financieros , Cronograma, eTc)

12. Seguimiento y evaluacion
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Fases del PEC con la participacion de la CEE (Comunidad Educativa Escolar)
> Fase Diagnostica
e Quienes Somos (Comunidad y Centro Educativo)
e Se identifican fortalezas y debilidades
» Fase Pronostica

e Vision (representa lo que nos atrevemos a sofiar; debe ser ambiciosa, pero
alcanzable. Debe ser el horizonte del Centro.)

e La Mision (es el medio, el vehiculo para alcanzar la visidn, se establecen
estrategias y objetivos).

e Los valores (Son los principios o creencias sobre los cuales debe fundarse
toda accion o actividad de una empresa. la escuela es una empresa de
Rentabilidad social, para lograr su misién y alcanzar su visidn)

» Fase Estratégica

e Anadlisis de Problemas (El Equipo de Planificacidn enlistaria todo lo que se
considera problemas del Centro. Internos o Externos)

e Se identifican, posibles causas y efectos del problema central. (Los
miembros de la CEE, expondran Los problemas en consenso y se le otorgara
un nivel de prioridad. Solamente se concentrardn en los de mayor prioridad,
dos o tres primeros).

> Fase de Ejecucion
e Plan de Accion

El Plan de Accion Anual es la concrecidn del PEC, es planificacidon operativa a corto plazo (un
afo), estableciendo prioridades para ese periodo. Este Plan de Accion contiene un conjunto
de acciones o actividades organizadas y cronogramadas que la comunidad educativa escolar
debe realizar para lograr los objetivos propuestos en un periodo anual de trabajo.

e Plan de Acciéon Anual (es el conjunto de acciones que se realizaran para
lograr la solucion del problema).

ACTIVIDAD DE APRENDIZAIJE N°16

¢Cudles son los Articulos de las siguientes Disposiciones legales que reglamentan la

participacién de los integrantes del proceso de planificacién de los centros educativos
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Y que dicen textualmente cada uno de ellos?

> Ley 47

Decreto Ejecutivo 346
Ley 49
Decreto Ejecutivo 238

Decreto Ejecutivo 525

é¢Qué es un Plan de Mejora?

Un plan de mejora es un conjunto de medidas de cambio que se toman en una organizacion
para mejorar su rendimiento, el rendimiento educativo en nuestro caso. Pueden ser de
muchos tipos: organizativas, curriculares, etc.

En concreto, en nuestro caso las medidas del plan deben tener como objetivo la
incorporacion del enfoque por competencias al curriculo escolar, por un lado, y por otro el
desarrollo de la cultura de la evaluacién y la mejora continua, con el fin de aumentar el nivel
de equidad y de excelencia en el centro. Las medidas de mejora deben ser sistematicas, no
improvisadas ni aleatorias.

Deben planificarse cuidadosamente, llevarse a la practica y constatar sus efectos. Un plan
de mejora de la ensefianza debe redundar en una mejora del nivel de aprendizaje de los
alumnos.

Planes de Mejora:

Una metodologia para implantar las competencias bésicas. La incorporacion por decreto de
las competencias basicas al curriculo no basta para producir automaticamente un cambio
significativo. Debe ser el profesorado el verdadero protagonista de este cambio.

Por esta razon, el Departamento de Educacidon ha optado por introducir los planes de
mejora, planteados como herramienta para enriquecer el curriculo en clave de
competencias, en el convencimiento de que de esta forma:
e Serespeta la diversidad y los ritmos de los centros
e Se enfoca las competencias desde una dimensién prdctica y aplicada
Se vincula la evaluacién con los planes de mejora
e Se crea una cultura de la mejora permanente
Condiciones necesarias para el plan de mejora Para que sea eficaz, un plan de mejora
requiere ciertas condiciones previas:
e Elliderazgo del equipo directivo
e Laimplicacidn del profesorado y de los padres y madres
e La comprension del sentido que tiene enfocar el curriculo hacia el desarrollo de
competencias
Plan de Mejoramiento Institucional
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El Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2012-2016 tiene su fundamento legal en el
articulo 14, numeral 6 y el articulo 21, numeral 8 de la Ley 30 de 20 de julio de 2006 y es
el resultado del ejercicio de autoevaluacién institucional, en el que se detectaron
condiciones susceptibles de mejora dentro de la Universidad.

De acuerdo con los Lineamientos para el seguimiento al PMI resultante del proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion, se procedié a ajustar con las recomendaciones
de los pares externos, dando origen a un PMI ajustado.

El PMI ajustado responde a proyectos formulados surgidos de las debilidades detectadas
durante la Autoevaluacién Institucional presentadas en el FODA por Factor; los proyectos
son incluidos con fines de mejora; e igualmente, responde a las recomendaciones que los
pares externos expresaron en su Informe de Evaluacién Externa.

Para el seguimiento y evaluacién del Plan de Mejoramiento Institucional, se disefia un
Sistema Automatizado, a través del cual las unidades responsables de su realizacion
reportan los avances, logros, retrasos en el cumplimiento de las actividades de los
proyectos.

e Sistema de Seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional.
(Iniciativa de las universidades)
e Factores del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2012-2015.
o Factor Docencia Universitaria
o Factor Investigacion e Innovacién
o Factor Extensidon Universitaria
o Factor Gestidn Institucional

Un plan de mejora es un conjunto de medidas de cambio que se toman en una organizacion
para mejorar su rendimiento, el rendimiento educativo en nuestro caso. Pueden ser de
muchos tipos: organizativas, curriculares, etc.

El Plan de mejoramiento es un instrumento para dirigir el rumbo de una institucion, con
base en el analisis y reconocimiento de su realidad, hacia el logro de unos objetivos
establecidos de comun acuerdo, con el fin de mejorar la gestién en lo laboral,
administrativo, de comunidad y directivo.

La mejora continua es un proceso elemental para alcanzar la Calidad Total y la Excelencia
empresarial. Este proceso de mejora, pone el énfasis en la capacidad que tienen las
empresas para evolucionar, progresar y desarrollarse de manera progresiva, obteniendo
resultados eficientes y de calidad.
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El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que sitla a los establecimientos en
una légica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos
los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la comunidad a participar y trabajar
por mejorar los resultados de un establecimiento y en este caso escolar.

Plan Operativo Anual (POA), es un documento formal en el que se enumeran, por parte de
los responsables de una entidad u organizacién (compaiiia, departamento, sucursal u
oficina) los objetivos a conseguir durante el presente ejercicio.

El plan operativo anual debe estar perfectamente alineado con el plan estratégico de la
empresa, y su especificacién sirve para concretar, ademas de los objetivos a conseguir cada
afio, la manera de alcanzarlos que debe seguir cada entidad (departamento, sucursal,
oficina...).

Cabe mencionar, que al igual que los otros, el plan operativo permite el seguimiento de
las acciones para juzgar su eficacia; en caso de que los objetivos estén lejos de ser
satisfechos, el directivo tiene la posibilidad de proponer nuevas medidas.

Por ultimo cabe mencionar que para que un plan operativo sea eficiente, todas las partes
deben cumplir con cinco normas:

e Ser efectivos (hacer exactamente lo que se espera de ellos),

e Ser eficientes (realizar correctamente su labor),

e Ser responsables (realizar la labor con plena consciencia),

e Ser oportunos (hacer su trabajo en el tiempo en el que se le ha pedido)

e Ser rentables (aprovechando al maximo los recursos que se les han dado, es decir

con una rentabilidad éptima).

éPor qué elaborar un Plan Estratégico para la Educaciéon Nacional?
Las condiciones en las que deberemos desarrollar nuestras actividades durante el siglo XXI
requeriran esfuerzos importantes de adaptacién y coordinacién interna.
Los retos educativos, cientificos y sociales de un entorno cambiante y competitivo pueden
llegar a abrumarnos y se correria el riesgo de un deslizamiento de la organizacion hacia una
voragine de improvisacion, donde predominarian las decisiones cadticas y contradictorias.
Contar con un plan estratégico no nos pone a salvo de este peligro, pero comporta ventajas
indudables, pues fomenta la vinculacion entre los drganos de decision y las unidades
organizativas de la entidad, reduce el impacto de las opiniones que se emiten desde el
desconocimiento y nos ayudara a identificar con mayor precisiéon los problemas y las
oportunidades.

onsiderando las respuestas obtenidas en la aplicacién del FODA, en la Actividad de
\prendizaje N°12, en cuanto a las amenazas y las debilidades, seleccione de entre ellas por
prioridad de respuesta una situacién que tendrds que resolver y preparé de acuerdo a los

iguientes ejemplos de las paginas 156 y 157:
e Un Plan Operativo Anual con sus nueve (9) puntos y
e El Modelo de un Proyecto de Plan de Mejoramiento de la situacién critica
encontrada
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https://definicion.de/accion
https://definicion.de/efectivo/
https://definicion.de/responsabilidad/

ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

EJEMPLO DE UN PLAN OPERATIVO ANUAL

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
Area de Objetivos Actividades Metas Indicadores Fecha de Fecha de Nombre del Costo
accion anuales esperadas Inicio término Responsable de la Anual
De la actividad actividad
Establecer las Colaborar en el Mayor eficiencia Enero de 2012 Febrero de Dr. Jaime A. Ruiz D.
Politicas de | normas manual de en las acciones | Mejor atencion 2012
la Direccién | internas, procedimiento, docentes , docente
Académica | funciones, funciones y administrativas Mejor atencion a
procedimientos | normas que y técnicas del los estudiantes.
en aras de hagan mas DA Procedimientos
alcanzar las viables la mas viables
eficiencias en acciones de la Mayor equilibrio
las gestiones DA entre las
docentes, funciones
técnicas y ejercidas
administrativas
de la Direccion
Académica.
Preparar un Disefiar un Que todos los Febrero 2012 Marzo 2012 Dr. Jaime A. Ruiz D. b/50.00
Coordinacién | documento documento con colaboradores Que los criterios
de Carreras y | informativode | las de la administrativos y
Sedes guiay informaciones universidad docentes sean
orientacion necesarias para actuamos como | Unicos para
tanto como que todos los miembros de un | todos
para colaboradores solo equipo.
Coordinadores | tengamos un
de Carrera criterio Unico
como para sobre el accionar
Coordinadores | de la universidad
de sedes
-Crear la Organizar Cumplir con lo Enero del Marzo del Lic. Waldo Arrocha
unidad de funciones establecido por Expedientes de 2012 2012 Dr. Jaime A. Ruiz D.
Admision admisién para | procedimientos, ley los estudiantes
garantizar el normas. Hacer mas completos.
proceso de Disefiar formatos | seguro el Mayor control en
admision, correspondientes | proceso de la aceptacion de
permanenciay | alas actividades | matriculas los estudiantes

egreso

que alli se
realizan

Mayor control en
cuanto a las
matriculas.
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MODELO DE UN PROYECTO DEL PLAN DE MEJORAS DE UN CENTRO DE EDUCACION SUPERIOR

PLAN DE MEJORAMIENTO 1-30 (primer proyecto del factor docencia, indicador N°30)

Indicador No. 30: Porcentaje de docentes que conoce y utiliza un segundo idioma para su labor académica.

Cddigo: 1.3.5.30.C

Proyecto:

Identificar el nimero de docentes que conocen y utilizan un segundo idioma para su labor académica.

Justificacidn: La universidad cuenta con un Departamento de lenguas extranjeras (inglés), que tiene como propésito la ensefianza del inglés y
otros idiomas como segunda lengua tanto para estudiantes como para el personal docente y administrativo.

Objetivo: 1. Generar un informe sobre el nimero de docentes que no utilizan una segundo idioma para su labor académica.
2. Preparar un programa académico para la atencion de estos docentes en la utilizacion de un segundo idioma para su labor académica.
Actividades Fecha | Fecha | Duracion | Plazo Recursos Responsables Indicadores de Avances Responsable
Inicio | Final Total Seguimiento Indicadores de de
académico Seguimiento Seguimiento
Mayo | Nov. 7 meses | Corto - Un recurso humano | Directores N°1 Documento con la N°1 40% de respuestas Directores y
1. Solicitar a los docentes 2012 |2012 Plazo por academia. Académicos informacion levantada de docentes, 30/Sept. Coordinadores
gue informen a su Direccion -Docentes. por Direccion 100% de respuestas, 30/ Académicos
Académica su interés por Académica. Nov. 2012
participar del programa para
el manejo y dominio de un
segundo idioma.
Mayo | Nov. 7 meses | Corto -El sistema para la Directores N°2 Base de Datos con | N°2 Base de datos . Directores y
2. Levantar una base de 2012 | 2012 Plazo base de datos. Académicos informacién. actualizada de docentes Coordinadores
datos con la informacion - Un personal de €Oon Sus recursos, Académicos
Tecnologia. 31/Noviembre 2012
JAIME ARUIZD [ ii52
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1. Proyecto (Fases y procesos para su elaboracion)
a) lIdentificacién de la Institucidn Educativa
b) andlisis del Contexto
c) Visidon
d) Mision
e) Valores
f) Analisis del Problema
g) Posibles Alternativas de solucién
Meta
Actividades a desarrollar
Responsables de la actividad
Fecha de ejecucién
Costo

No v bkwnN

Fuente de financiamiento
Analisis de Contexto

En el andlisis de contexto se considera la parte externa al centro educativo (fuera del
dominio o centro de la escuela) y la parte interna (todo lo que esta al control del Centro).

» Descripcion Fisica
1. Localizacién
2. Situacién medioambiental.
3. Fuentes econdmicas que apoyan el centro
» Caracteristicas de la poblacion
4. Tipo de poblacion.
5. Nivel econdmico.
6. Nivel cultural.
» Infraestructura del Centro
7. Numero de espacios.
8. Equipamiento e instalaciones.
» Caracteristicas de las Familias y el Alumnado

9. Numero de miembros.
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10. Profesién de los padres.
11. Nivel econémico y tipo de vivienda.
12. Valores y habitos familiares.
13. Relacion de la familia con el centro.
14. Numero de alumnos.
» Caracteristicas del profesorado
15. Numero de profesores.
16. Situacion Laboral.
17. Antigliedad en el Centro.
18. Formacién
19. Estabilidad del Equipo Docente.
20. Actitud y valores.
» Caracteristicas del Personal de Apoyo
21. Numero de personas.
22. Situacién y dependencia laboral.
23. Antigliedad en el centro.
Queremos un Proyecto elaborado por toda la comunidad educativa escolar.
Seguimiento y Evaluacion del Proyecto Educativo de Centro

Una vez elaborado el PEC, éste pasa a ser un documento de gestion del centro educativo.
Dado que se constituye en una herramienta de planificacion estratégica. El seguimiento y
evaluacidn del mismo, se medird en funcion de si los resultados que se esperan alcanzar
van progresando de acuerdo a los recursos previamente estimados y si los logros apuntan
a la Visién, Misiéon y Objetivos establecidos por la Comunidad Educativa Escolar.

En el proceso de evaluacion es importante tener en cuenta hasta donde se cumplieron los
objetivos y resultados esperados y si estos resultados han sido totales o parciales de
acuerdo con lo planificado.

Al final de este proceso de evaluacidn se debe elaborar un informe en el cual se exponga el
nivel de avance de cada uno de los proyectos planteados en el Plan de Accion Anual, las
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conclusiones, propuestas y recomendaciones del Equipo Evaluador, de forma tal que esta
informacién sea el insumo para la elaboracién del préximo PEC.

Ejemplo:

Programacién Operativa Anual de un Centro Educativo Basico General y de Educacion
Media

CENTRO ESCOLAR

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL

PROYECTO RESPONSABLE
ANO
N° Metas Actividades Cronograma Responsable | Resultados | Observaciones
Esperados
Parciales 123 4 567 89

Matriz para Evaluar el desarrollo del Proyecto Educativo de Centro:

PLAN DE EVALUACION

Objetivo Fuentes de Informacion Responsable Cronograma
éQué? éDonde? éQuién? éCuando?

PROGRAMA INTEGRAL DE MEJORAMIENTO DEL CENTRO
EDUCATIVO (PIMCE)

El afio 2016, mediante el Decreto N° 878 (ver anexo N21 de esta guia), se ha creado el Sistema
Integral de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion (SIMECE), con la finalidad de promover la
calidad de la educacién panamefia.

El SIMECE se estructura en torno a tres componentes:

1. Comprende una evaluacion integral a todos los actores del sistema educativo, con el
propdsito de identificar fortalezas y superar debilidades.
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2. Considera una evaluacién de los aprendizajes que permita valorar los avances y logros de
los objetivos de aprendizaje de los estudiantes durante su proceso formativo.

3. Es la evaluacidn institucional de los centros educativos que busca brindar informacién al
sistema educativo para la toma de decisiones y el desarrollo de programas y proyectos en
los centros en beneficio de toda la comunidad educativa.

A través del Decreto anterior, se crea el Programa Integral de Mejoramiento del Centro Educativo
(PIMCE), con la finalidad de promover, mejorar y asegurar la calidad e innovacién educativa, de los
servicios y actividades que ejecutan los centros educativos del pais, constituyéndose en la base para
la elaboracidn del Proyecto Educativo de Centro (PEC).

El PIMCE se sustenta institucionalmente por medio de la siguiente estructura:

1. Comisién Nacional de Aseguramiento de la Calidad Educativa
2. Comision Regional de Aseguramiento de la Calidad Educativa y Comunidad Educativa
Escolar. Esta estructura debe funcionar articuladamente, de forma tal que facilite el proceso
de Autoevaluacion y la elaboracion del Proyecto Educativo del Centro y su
correspondiente ejecucion.
De acuerdo a lo establecido en el decreto ya mencionado, el PIMCE contempla, como fase inicial, la
autoevaluacion institucional conducente a una formulacién y mejora del PEC de cada unidad
educativa.

La autoevaluacién es el proceso que realiza el propio centro educativo, con la finalidad de generar
un diagnéstico del estado situacional del mismo, orientado a la mejora de la calidad de la educacién
y de los demas servicios que brinda el centro. La normativa establece ademas, que este proceso
debe realizarse cada 4 aios.

En concordancia con las definiciones del Decreto N° 878 que crea el PIMCE y en didlogo con la
experiencia internacional, se ha establecido un modelo de calidad educativa que estard compuesto
por las siguientes dreas de la gestion en todo Centro Educativo panameiio:

7
0'0

Area pedagdgica

Area administrativa financiera
Area social educativa

Area de infraestructura

Area de resultados

7
0.0

7
0.0

7
0'0

7
0.0

Area Pedagégica
Orienta la materializacion de los elementos que intervienen en el proceso pedagdgico y la forma
como éstos se organizan; como eje esencial en el proceso de formacién de los estudiantes,
enfoca su accién en lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen a través de aprendizajes
significativos las competencias necesarias para su desarrollo social, profesional y personal.

Es responsabilidad de esta gestién las metodologias, los servicios, recursos y apoyos que
permitan la observacidon e investigacion en las areas de orientacion, inclusién educativa,
organizacidn escolar, calendario escolar, programacion de metodologias especificas,
asesoramiento a los elementos que intervienen en el proceso educativo: el alumno, el
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ambiente, el maestro o profesor y el programa en todos los niveles educativos, mediante la
supervisién y evaluacidon para el mejoramiento y la efectividad de las condiciones para los
aprendizajes.

Area Administrativa y Financiera
Su campo de accién es la planificacion, desarrollo y evaluacion de acciones que respalden la
misién de la institucién mediante el uso efectivo de los recursos a través de procesos y
procedimientos susceptibles de mejoramiento continuo. Alude a todas las tareas que facilitan
el funcionamiento de las escuelas basadas en una coordinacién permanente de personas,
tareas, tiempo, recursos materiales, a las formas de planeacién de las actividades escolares; a
la administracién de personas y a la prestacién de los servicios complementarios.

El area financiera enfoca el tema de los recursos necesarios, disponibles o no, con vistas a su
obtencidn, distribucidn, articulacién y optimizacidn para la mejora de la institucién educativa,
esta muy relacionada con la administrativa.

Area Social Educativa
Apunta a las relaciones ente la sociedad y la institucién y, especificamente, entre la comunidad
local y su escuela o colegio; relacién con los padres, participacién de otros sectores
comunitarios. Se refiere a la formacidn integral del educando involucrando al padre de familia,
docentes y directivos en la ejecucion del proceso educativo. Busca el desarrollo de habilidades
y destrezas actitudinales y un buen estado de salud fisica, emocional y mental indispensable
para la integracion de la sociedad.

La educacidn integral debe ser inclusiva y equitativa dotando al estudiante de herramientas y
las competencias que permitan un pensamiento critico y toma de decisiones para su desarrollo
académico, social y personal.

Area de Infraestructura
Es el conjunto de elementos considerados como necesarios para que una organizacién pueda
funcionar o bien para que una actividad se desarrolle efectivamente. En educacion es el
conjunto de componentes que dan soporte al proceso de ensefianza y aprendizaje y al
desarrollo de las competencias esperadas, que responde a las necesidades de los estudiantes y
docentes, a normas de seguridad y a la zona geografica donde se ubica el centro educativo.

La infraestructura con la que operan los centros educativos es una parte importante a

considerar para el desarrollo de la educacién, por lo cual se debe promover su cuidado y
mantenimiento en forma oportuna.
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Area de Resultados

Es la consecuencia o el fruto de una determinada situacion o de un proceso. En educacion
incluye el crecimiento en todos los ambitos del docente, del estudiante y de la institucidn,
atendiendo a las necesidades, estrategias didacticas y caracteristicas del servicio educativo, que
permitan valorar el avance del proceso a partir de evidencias que nos orienten a la consecucién
de una educacién pertinente, significativa y relevante para la sociedad; son sumamente
importantes porque muestran las situaciones de cambio en los actores educativos.

Ejemplo de algunos documentod del SIMECE - PINCE

ORGANIGRAMA DE TRABAJO PIMCE- SIMECE 2018
ABRIL

10

11

12

13

16

17/18]19

2

23
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ORGANIZACION DE LAS COMISIONES DE TRABAJO

MINISTERIO DE EDUCACION
COLEGIO SECUNDARIO
COMISIONES DE TRABAJO SIMECE - PINCE

AREAS

SUB AREAS

DOCENTES
EJECUTORES

FUNCIONES

ADMINISTRATIVA
FINANCIERA
Coordinadora:

Sub

Coordinadora:

1.

2.
3.
4

1. Planificar las acciones a desarrollar en el
centro educativo para un proceso de
mejoramiento continuo.

2. Evaluar las acciones desarrolladas en el centro
en los afios 2015-2016 para su sequimiento.

3. Coordinar las tareas, recursos, tiempo y
materiales para las diferentes actividades
incluidas en el proyecto global de centro.

4. Gestionar los recursos necesarios para la
mejora de la institucion educativa (Autogestion).

PEDAGOGICA
Coordinadora:

Sub
Coordinadora

PwnNPE

1. Buscar estrategias innovadoras para el
desarrollo de las competencias de los estudiantes
en sus dreas de aprendizaje.

2. Gestionar un plan de accion integral para el
logro de la prdctica de los valores a nivel
institucional mensualmente.

3. Crear un banco de rubricas con el cual se
unifiquen los criterios para la evaluacion de los
aprendizajes.

4. Apoyar los docentes en la busqueda de mejores
estrategias metodoldgicas que permitan un mejor
aprendizaje. 5. Correlacionar las actividades con
diferentes asignaturas.

SOCIAL,
EDUCATIVA
Coordinadora:

Sub

Coordinadora:

PwnNPE

1. Involucrar a los padres de familia en el
desarrollo del programa educativo de centro
y su cumplimiento.

2. Buscar estrategias para mejorar la
relacion padres de familia, docentes y
alumnos.

3. Informar a la comunidad educativa sobre
el Plan de trabajo realizado por las
diferentes dimensiones involucradas en el
SIMECE

INFRAESTRUCTURA
Coordinador:

Sub
Coordinador:

1. Trabajar en un Plan estratégico de
seguridad en toda la comunidad educativa.
2. Realizar un inventario de mobiliario y
equipo (al dia de forma digital e impresa).

RESULTADOS

PWNPEIAWNPRE

1. Valorar el avance del proceso a partir de
evidencias. 2. Orientar a la consecucién de
una educacién pertinente, significativa vy
relevante para la sociedad.
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MINISTERIO DE EDUCACION
PROYECTOS INSTITUCIONALES O PROYECTOS DESARROLLADOS
ACTUALIZADO mayo 2018

Director (a)

NOMBRE DE OBJETIVO DE DESCRIPCION DE | MONTO DEL BENEFICIADOS LOGROS % DE
PROYECTO O PROYECTO O PROYECTO O PROYECTO O ALCANZADOS AVANCE
PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE N°18

Considerando las necesidades del Centro de Estudio donde te graduaste a nivel medio,
prepare un proyecto institucional en haras de resolver una situacién que consideras te ha
afectado desde tu estancia en dicho centro educativo y que aun persiste. Puedes orientarte

con el formato anterior.
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¢COMO DISENAR UN PROYECTO EDUCATIVO PARA EL AULA?
Todo proyecto consta de tres momentos:
e Eldisefio
e Laimplementacién
e La reflexion.
Para llevar a cabo un proyecto exitoso, esencialmente requeriras:

e Del conocimiento de las necesidades y saberes del grupo para el cual estara
pensado; de un objetivo (o mas) claro y concreto.

e De una detallada planificacién.

El disefio del proyecto abarcard diferentes instancias, que podran sufrir modificaciones
durante la puesta en practica (lo cual, por lo general, sucede). El docente debera saber
adecuar los cambios que se produzcan en la implementacidn, sin exceder los limites del
disefio al punto de que éste se vea desvirtuado o la practica lo lleve a un trabajo muy
diferente del que se habia pensado originalmente.

No se deben perder de vista el objetivo ni el producto esperado.

A continuacién, te ofrezco algunas consideraciones sobre las partes que debe tener el
diseio de un proyecto, como para no darle mucho lugar al azar a intervenir en él.

-Disefo
> Introduccion:

®,

+» Diagnostico del grupo de alumnos (asentando conocimientos previos
dificultades, relaciones entre pares y con el docente, etc.)

+» Fundamentacion del proyecto (una explicacion de por qué es conveniente
ese proyecto para esos alumnos).

-Objetivos:
e Un objetivos general
- Metas de logro.
- Contenidos:

+* Especificaras los contenidos que se trabajaran durante el proyecto.
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++» Deberas considerar si las disposiciones de tu lugar de trabajo te guian sobre ejes
organizadores, si diferencian tipos de contenidos, etc.

- Estrategias:

++ Del docente: cuales seran tus estrategias didacticas para lograr que el alumno
alcance los objetivos.

++ Del alumno: cudles seran las actividades que les propondras para que lleguen a las
metas indicadas.

- Materiales:

X/

+» Determinaras los materiales necesarios para la puesta en practica, aclarando quién
los proveera (el alumno, el docente, la escuela, la comunidad, etc.)

- Actividades:

++ Detallaras todas las actividades a realizar con el fin de lograr los objetivos
propuestos. No olvides que en ellas deben trabajarse los contenidos especificados y
gue todas deben tender a la consecucién del fin perseguido.

- Tiempo:

®,

% Determinar qué lapso de tiempo llevard la realizacién y en qué unidad de la
planificacion anual ubicas el proyecto.

- Evaluacion:
¢+ Especificar las estrategias que te serviran para evaluar a tus alumnos.

®,

+* Muchos proyectos son adecuados para la evaluacién procesual y para fomentar el
aprendizaje de procedimientos y actitudes.

- Producto:

+» Aqui haras constar el producto que se espera del Proyecto (una muestra estatica o
dinamica; una antologia; una charla informativa a la comunidad educativa sobre, p.
Ej., la maternidad precoz, o los riesgos de la contaminacién; un festival de musica;
un libro de cuentos de los alumnos...).

Reflexion

Una vez realizado el disefio, podras someterlo a la consideracién de las autoridades,
solicitando los permisos que sean necesarios. Por supuesto que muchas veces conviene,
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previamente, conversar con tus superiores sobre la posibilidad de realizacion del proyecto
que pensaste, a fin de tantear si existen probabilidades de desarrollarlo.

Sin embargo, superada esta primera instancia, es conveniente escribirlo, para organizar tu
propio trabajo de guia del alumno, orientandolo en las actividades que le haran alcanzar las
metas del proyecto.

Cuando has logrado el producto final, es util la reflexién sobre la ejecucidén de lo previsto,
pensando cémo fueron tus intervenciones ante los problemas que surgieron (desde el
proceso cognitivo, desde lo institucional, desde lo social y lo personal), y qué cosas
facilitaron tu tarea.

Asi, de acuerdo a como haya resultado la implementacién, podras realizar algunas
modificaciones al disefio, que te seran Utiles la proxima vez.

Al finalizarlo, podras pedir opiniones a los involucrados en el proyecto (participantes y/o
espectadores), lo que te proporcionara una idea aproximada del impacto que tuvo en la
comunidad educativa y de cdmo lo valoraron.

Planificacion organizativa
(A NIVEL MINISTERIAL)
La planificacion es una funcion clave de administraciéon en cualquier organizacidn, ya sea

una empresa privada, una organizacién sin fines de lucro, una empresa corporativa o una
agencia gubernamental y/ o escolar.

Los gerentes participan en diferentes tipos de planificacion organizativa para dirigir
estratégicamente sus empresas hacia futuros rentables y exitosos. La planificacion eficaz se
basa en un profundo conocimiento de la gama de variables que intervienen en cada decisiéon
y la colaboracion con empleados de diferentes niveles de una organizacién.
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 810

(11 de octubre de 2010)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 26,640-B de 12 de octubre de 2010.

“Por el cual se divide el afio escolar en tres (3) periodos denominados trimestres, se establecen
las regulaciones sobre la inscripcidn, calificacion, promocién, recuperacion de asignaturas
reprobadas, ausencias y tardanzas de los estudiantes en los centros educativos oficiales y
particulares y se dictan otras disposiciones.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales;

CONSIDERANDO:
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Que el articulo 1 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacién, establece que la educacién es un
derecho y un deber de la persona, sin distincion o exclusion por causa de sexo, edad, religidn,
posicidon econdmica, social o ideas politicas;

Que de acuerdo a la citada disposicion de la Ley Organica de Educacion, le corresponde al Estado
el deber de organizar y dirigir el servicio de la educacién, a efectos que se cumplan los objetivos
y fines de la educacién nacional;

Que en aras de este deber, el Ministerio de Educacién, como entidad rectora del Sistema Educativo
Nacional, ha decidido adoptar nuevas medidas que garanticen la eficacia del proceso educativo y
coadyuve a mejorar la calidad de la ensefianza en todo el pais;

Que para ello, el Ministerio de Educacion ha decidido establecer nuevas politicas que, basadas en
la reestructuracion del afio escolar y del régimen aplicado a los estudiantes, en cuanto a su ingreso
al centro educativo y a las distintas etapas y niveles de ensefianza, al sistema de calificacidn,
promocion y recuperacion de asignaturas reprobadas, garanticen la transformacion del servicio
que se brinda en todos los centros educativos del primer y segundo nivel de ensefanza;

DECRETA:
TITULO I
. ANO ESCOLAR
ARTICULO 1. El afio escolar se dividird en tres (3) periodos que seran evaluados de forma

independiente para obtener la calificacién anual del estudiante por asignatura y por grado. A estos
periodos se les denominara trimestres.

ARTICULO 2. En el calendario escolar de cada afio se estableceran las fechas en que los centros
educativos deben desarrollar, planificar y organizar el proceso educativo del afio escolar, los tres
(3) periodos de clases y los recesos escolares.

TiTULO II
i INSCRIPCION DE ESTUDIANTES
ARTICULO 3. La inscripcidn de los estudiantes en los centros educativos oficiales y particulares

sera realizada por el padre, madre o un adulto responsable. La persona que inscriba al estudiante
en el centro educativo tendrd la denominaciéon de acudiente y sera el representante legal del
estudiante en el centro educativo.

Para inscribir al estudiante por primera vez en el centro educativo, el acudiente debera llenar el
formulario de inscripcién, entregar el certificado de nacimiento y dos (2) fotos tamano carnet.

ARTICULO 4. Podran ingresar a la etapa preescolar los nifios y nifias que tengan cuatro (4) o
cinco (5) afos de edad al inicio del afio escolar.

Para inscribir al nifio o nifia en la etapa preescolar, el acudiente debera entregar los documentos
establecidos en el articulo 3 de este Decreto.

ARTICULO 5. Para inscribir al estudiante en el primer grado de la etapa primaria, el acudiente
debera presentar la evaluacion de desarrollo que obtuvo el estudiante en preescolar, en caso tal
haya cursado esa etapa; de lo contrario, solo debera entregar los documentos establecidos en el
articulo 3 de este Decreto.

El nifo o nifia que no haya cursado la etapa preescolar o sélo haya cursado uno de los dos (2)
afios que la integran, podra ingresar al primer grado de la etapa primaria. En ambos casos, sera
sometido al periodo de apresto que establece el articulo 67 de la Ley 47 de 1946, Organica de
Educacion.
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ARTICULO 6. Para inscribir al estudiante en el séptimo grado de la etapa premedia, el acudiente
debera entregar el original del registro de calificaciones obtenidas por el estudiante en la etapa
primaria. En caso que el estudiante curse el séptimo grado de premedia en el mismo centro
educativo donde culmind la etapa primaria, el acudiente no deberad presentar el registro de
calificaciones.

ARTICULO 7. Para inscribir al estudiante en el décimo grado de educacién media, el acudiente
debera entregar la copia del certificado de terminacién de estudios de educacién basica general y
el original del registro de calificaciones.

En caso que el estudiante curse el décimo grado de educacién media en el mismo centro educativo
donde culmind la etapa premedia, el acudiente no debera presentar el registro de calificaciones.

ARTICULO 8. Los estudiantes podran trasladarse a otro centro educativo que imparta el mismo
plan de estudio o uno que sea equivalente o similar. También podran trasladarse hacia otro que
imparta otro plan de estudio, en cuyo caso deberan realizar la convalidacién de estudios, si
procede, y debera inscribirse en el grado que determine la Direccién del centro educativo.

ARTICULO 9. Para inscribir al estudiante en el centro educativo al que fue trasladado, el acudiente
debera entregar la documentacion de primer ingreso que se detalla en este Decreto, el original
del registro de calificaciones del estudiante y el expediente escolar del centro educativo de donde
procede el estudiante.

TiTULOIII
DE LA CALIFICACION
CAPITULO I
i ETAPA PREESCOLAR
ARTICULO 10. La evaluacién en la etapa preescolar sera cualitativa, continua e integrara las

areas del desarrollo socio-afectivo, cognoscitivo y psicomotor del alumno.

En esta etapa de ensefianza, el docente elaborara informes trimestrales sobre el desarrollo del
nifio o nifa, segun los instrumentos de evaluacion aplicados y presentara una explicacion sobre
los logros y dificultades observadas. Los informes trimestrales se consignaran en un documento
oficial denominado evaluacién del desarrollo.

CAPITULO II
PRIMARIA, PREMEDIA Y MEDIA

ARTICULO 11. Las calificaciones obtenidas por los estudiantes seran registradas por el docente
que le imparte clases en el registro de calificaciones. Los estudiantes, padres, madres y/o
acudientes tienen derecho a conocer las calificaciones obtenidas.

ARTICULO 12. En Ias etapas primaria y premedia y en la educacién media, la escala de calificacion
sera de uno (1) a cinco (5). Para obtener la calificacion trimestral y final del estudiante, el docente
debera mantener los décimos que resulten del promedio.

ARTICULO 13. Todas las calificaciones deberan ser de conocimiento de la Direccién del centro
educativo.

El docente deberd entregar las calificaciones a la Direcciéon del centro educativo en la fecha
establecida y debera estar en condiciones de justificarlas si fuese necesario. En caso que la
justificacion no satisfaga a la Direccién del centro educativo, el supervisor asignado conocera del
caso y les propondra las alternativas de solucién.
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ARTICULO 14. Las faltas disciplinarias en las que incurra el estudiante no se tomaran en cuenta
para calificar su aprovechamiento académico, pero seran consideradas para evaluar los aspectos
de habitos, actitudes y para las distinciones que haga el centro educativo.

ARTICULO 15. En la etapa primaria la calificacién trimestral y final se obtendra del promedio de
las calificaciones obtenidas por el estudiante en cada una de las asignaturas. Para los efectos de
este articulo, el promedio se obtendra de las calificaciones de todas las asignaturas del plan de
estudio.

ARTICULO 16. Sélo en los casos en que los alumnos no tomen la asignatura de religién, por
solicitud de los padres o del acudiente, o cuando por razones especiales el centro educativo no
dicte algunas de las asignaturas del plan de estudio, el promedio se obtendra de las asignaturas
ofrecidas.

ARTICULO 17. En la etapa primaria la promocién de los estudiantes se hard por grados. El
promedio minimo para que el estudiante sea promovido al siguiente grado sera tres punto cero
(3.0).

El estudiante que al finalizar el afio escolar no alcance esta calificacion, debera repetir el grado
respectivo.

ARTICULO 18. En la etapa premedia y en la educacién media la calificacion trimestral y final del
estudiante se registrara por asignatura.

La calificacion trimestral de cada asignatura se obtendra del promedio de la suma de las
calificaciones obtenidas por el estudiante en los aspectos siguientes:

1. Pruebas parciales, lecturas complementarias, resimenes, trabajos de investigacion y
afines; estas actividades valdran un tercio de la calificacidon trimestral;

2. Examenes trimestrales, que valdran un tercio de la calificacion trimestral; y

3. Actividades de apreciacidon, basadas en la participacion activa del estudiante dentro de la
clase, trabajos de colaboracion espontanea, interés demostrado en exposiciones y trabajos
individuales o en grupo y otros afines; esto equivaldrd un tercio de la calificacidn
trimestral. Estas actividades deben estar evidenciadas en el registro de calificaciones.

ARTICULO 19. Los exdmenes trimestrales a los que se refiere el articulo anterior de este Decreto,
se efectuaran durante el periodo ordinario de clases, en las fechas previamente designadas vy
anunciadas por la Direccidn del centro educativo. Los estudiantes no presentardn mas de dos (2)
examenes trimestrales durante un mismo dia.

ARTICULO 20. En la etapa premedia y en la educacién media, la calificacién final del estudiante
en cada asignatura se obtendra promediando las tres (3) calificaciones trimestrales y dividiendo
el resultado entre tres (3).

ARTICULO 21. En la etapa premedia y en la educacién media, la promocion del estudiante sera
por asignatura. El promedio minimo para que el estudiante sea promovido sera de tres punto cero
(3.0).

ARTICULO 22. Los estudiantes que durante un mismo afio escolar reprueben cuatro (4) o mas
asignaturas y aquellos que acumulen esta cantidad con asignaturas reprobadas en distintos
grados, no seran promovidos al siguiente grado o nivel. Estos estudiantes deberan cursar
nuevamente estas asignaturas durante el afio escolar y sélo serdn promovidos cuando aprueben
todas las asignaturas reprobadas.

TiTUuLO IV
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i RECUPERACION DE ASIGNATURAS REPROBADAS EN PREMEDIA Y MEDIA
ARTICULO 23. Se crea el Programa de Recuperacién Académica Estudiantil (PRAE), para la

recuperacion de las asignaturas reprobadas por los estudiantes de los centros educativos oficiales
y particulares de premedia y media. Este programa estard bajo la responsabilidad de las
Direcciones Regionales de Educacién en coordinacion con la Direccidon General de Educacién y las
Direcciones de areas curriculares.

ARTICULO 24. El proceso de recuperacion de las asignaturas reprobadas contemplard los
esenciales y/o competencias basicas. El estudiante que no asista debera cursar las asignaturas
reprobadas durante el afio escolar siguiente, de acuerdo al procedimiento que se establece en este
Decreto.

ARTICULO 25. Los estudiantes de noveno y duodécimo grado, que reprueben hasta tres (3)
asignaturas, tienen el deber de realizar una prueba, trabajo o proyecto por asignatura, los cuales
seran aplicados y evaluados inmediatamente por el docente, antes del acto de graduacion.

El estudiante que apruebe todas las asignaturas que reprobd, sera promovido al nivel siguiente;
el que repruebe alguna de estas asignaturas, debera participar en el proceso de recuperacion que
se realizara durante las vacaciones de fin de afio escolar.

ARTICULO 26. Los estudiantes de séptimo, octavo, décimo o undécimo grado que reprueben
hasta tres (3) asignaturas al concluir el afio escolar, deberan asistir a la jornada de recuperacidn
que se llevara a cabo durante las vacaciones de fin de afio escolar, en las fechas establecidas por
el Ministerio de Educacion.

En esta jornada, también participaran los estudiantes de noveno y duodécimo que reprobaron el
proceso de recuperacidn realizado antes del acto de graduacion.

ARTICULO 27. Esta jornada de recuperacion tendrd una duracién de tres (3) semanas, de las
cuales, las dos (2) primeras seran utilizadas para impartir las clases y la Ultima, para realizar la
evaluacion. Las clases se desarrollardn de lunes a viernes y cada periodo durard sesenta (60)
minutos.

El Ministerio de Educacion podra variar la duracion del periodo de clases y de la jornada de
recuperacion.

ARTICULO 28. Esta jornada de recuperacion se desarrollara en los centros educativos destinados
para este fin, los cuales seran seleccionados por las Direcciones Regionales de Educacién.

Los centros educativos particulares podran desarrollar esta jornada de recuperacion. En caso de
no ofrecerla, la Direccién del centro educativo deberd autorizar la asistencia de sus estudiantes a
un centro educativo oficial o particular que imparta la jornada. La evaluacidon obtenida sera
reconocida oficialmente.

ARTICULO 29. Esta jornada de recuperacién estard a cargo del Director del respectivo centro
educativo, el cual elaborara los horarios de la jornada de recuperacién, segun el grado y asignatura
y tendra a su cargo la organizacién, direccion y supervision de todo el proceso de recuperacion en
el centro educativo.

El Ministerio de Educacidn escogera a los docentes que se encargaran de atender a los estudiantes
durante la jornada de recuperacién. Los docentes que laboren en los centros educativos
particulares durante esta jornada de recuperacion, seran escogidos y contratados por el respectivo
centro educativo.
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ARTICULO 30. Los docentes que atenderdn a los estudiantes en esta jornada de recuperacion,
deberan incorporarse al centro educativo al que fueron asignados, en la fecha establecida por el
Ministerio de Educacidn, para coordinar los horarios y recibir las orientaciones sobre la
organizacion y planificacion didactica.

Los docentes deberan brindarles a los estudiantes reprobados la orientaciéon y el apoyo académico
gue requieran durante el proceso de recuperacion. Cada docente podra tener un maximo de treinta
(30) estudiantes por grupo.

ARTICULO 31. Los estudiantes deberan asistir con su respectivo uniforme escolar a todas las
clases, segun el horario que se les asigne. En caso de enfermedad o cualquier otra causa
justificada, tendrad que cumplir con el noventa por ciento (90) de la asistencia a clases, de lo
contrario no tendra derecho a la calificacion y reprobara la recuperacion.

ARTICULO 32. Al finalizar la jornada de recuperacién, se extenderd al estudiante una certificacion
debidamente firmada por el Director del centro educativo y por el docente, en la que se indicara
los datos generales del estudiante, el nombre del centro educativo, la asignatura cursada y la
calificacion obtenida.

El estudiante que apruebe las asignaturas reprobadas, tendra derecho a cursar el siguiente grado
0 a ser promovido de nivel, segun le corresponda.

ARTICULO 33. El estudiante que repruebe una o mas asignaturas en esta jornada de
recuperacion, debera cursarla (s) durante el afo escolar, de la siguiente manera:

1. En turno contrario, en el mismo centro educativo o en otro, oficial o particular, siempre
gue sea del mismo subsistema. Para realizar la recuperacion en otro centro educativo, el
estudiante debera tener la autorizacion del Director del centro educativo donde reprobd la
asignatura durante el afio escolar.

2. Por mddulos, cuando el centro educativo donde cursa estudios no tenga turno contrario y
no haya otro centro educativo disponible. Estos modulos seran elaborados por los docentes
del centro educativo que dicten la asignatura los cuales seran escogidos por el Director
del centro educativo y tendran la obligacion de brindarle a los estudiantes reprobados la
orientacion y el apoyo académico que requieran durante el proceso de recuperacion. Estos
mddulos deben ser revisados y aprobados por los coordinadores de asignatura.

ARTICULO 34. La Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa establecerd los
lineamientos para la elaboracion de los mdédulos.

TiTULO V
; AUSENCIAS Y TARDANZAS
ARTICULO 35. Las ausencias y tardanzas se clasifican en justificadas e injustificadas. Seran

justificadas todas las ausencias y tardanzas que sean debidamente justificadas por el padre, madre
o acudiente del estudiante ante el docente. También se consideraran justificadas, las ausencias y
tardanzas autorizadas por la Direccién del centro educativo.

Las ausencias y tardanzas que no sean debidamente justificadas de |la forma establecida en este
articulo, se consideraran injustificadas.

ARTICULO 36. No tendrad derecho a la calificacion trimestral, los estudiantes que sin causa
justificada se ausente el cincuenta por ciento (50%) o mas de clases durante el mismo trimestre.
El estudiante que justifique estas ausencias tendra derecho a la calificaciéon trimestral respectiva,
siempre que hubiere realizado dos (2) tercios de los trabajos asignados por el docente durante el
trimestre o tuviere registrado, por lo menos, el cincuenta por ciento (50%) de las calificaciones
dadas en ese periodo.
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

ARTICULO 37. En casos especiales, previa autorizacién de la Direccién del centro educativo, el
docente podra asignarle al estudiante trabajos que realicen en sus hogares, para completar el
minimo de las calificaciones y trabajos que necesite el estudiante para tener derecho a la
calificaciéon trimestral.

TITULO VI
i DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO 38 (TRANSITORIO). Los estudiantes que cursen estudios de educacion basica

general o de educacidon media durante el afio escolar 2010, seran evaluados y promovidos de
conformidad con lo establecido en el Decreto Ejecutivo 1172 de 8 de agosto de 1945, Decreto
Ejecutivo 123 de 30 de abril de 1958, Resuelto 1320 de 26 de junio de 1980 y Resuelto 1428 de
5 de septiembre de 1983, segun corresponda.

Los estudiantes que a partir del afo escolar 2011 cursen asignaturas reprobadas bajo el régimen
de calificacién y promocion bimestral, seran evaluados y promovidos de conformidad con las
disposiciones establecidas en este Decreto.

ARTICULO 39. El Ministerio de Educacion y la Direccién del centro educativo podran aplicar
Pruebas Diagndsticas Generales, con el propdsito de evaluar y determinar logros de aprendizaje,
determinar la politica educativa y otros propdsitos afines.

ARTICULO 40. El Ministerio de Educacién podré establecer medidas especiales, para estimular y
atender debidamente a los estudiantes excepcionales.

La Direccidn del centro educativo junto al personal docente, estara pendiente del progreso de los
estudiantes, a fin de estimularlos y atenderlos debidamente.

ARTICULO 41. Este Decreto deroga el Decreto Ejecutivo 1172 de 8 de agosto de 1945, el Decreto
Ejecutivo 123 de 30 de abril de 1958, el Decreto Ejecutivo 512 de 5 de julio de 2010, el Resuelto
1320 de 26 de junio de 1980, el Resuelto 1428 de 5 de septiembre de 1983, Resuelto 1854 de 8
de noviembre de 2000 vy el articulo 3 del Resuelto 2075 de 29 de diciembre de 2000, asi como
toda disposicion anterior que le sea contraria.

ARTICULO 42. El presente Decreto Ejecutivo comenzara a regir a partir de su promulgacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Panama, a los once (11) dias del mes de octubre de dos mil diez (2010).
RICARDO MARTINELLI B. LUCY MOLINAR

Presidente de la Republica Ministra de Educacién

ACTIVIDAD DE APRENDIZAIJE N°19

1. De acuerdo a la norma anterior (sefiale los Articulos) que documentos son necesarios
para la inscripcién de los nifos a:

e Preescolar

e Primer grado

e Séptimo grado

e Décimo grado
2. Describa como se obtiene el promedio final trimestral por asignatura (¢Qué Articulo lo
establece?)
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO No. 268
(3 de julio de 2003)
“Por el cual se establece el Calendario Escolar Unico en las escuelas y colegios oficiales y particulares
diurnos y nocturnos de la Rept,jblica".
LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constituciones y legales,

CONSIDERANDO:

Que la planificacidn del proceso educativo nacional requiere del establecimiento del Calendario Escolar
Unico para las escuelas y colegios oficiales y particulares, diurnos y nocturnos de la Republica;

Que en cumplimiento del Articulo 16 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, le corresponde al
Organo Ejecutivo determinar la extension del afio lectivo, para lo cual se considera la fecha inicial y final
de los semestres y bimestres escolares; las vacaciones de medio y fin de afio; balance de actividades;
los acontecimientos que se conmemoran durante el afio escolar; los periodos de examenes y las normas
generales para la administracion del proceso de ensefianza - aprendizaje.

DECRETA:
ARTICULO PRIMERO: El afio lectivo para las escuelas y colegios oficiales y particulares, diurnos y
nocturnos de la Republica, se extendera desde el cuarto lunes del mes de marzo, al tercer viernes del
mes de diciembre de cada afio.
ARTICULO SEGUNDO: La fecha inicial y final de los semestres y bimestres escolares; las vacaciones de
medio afio y finales, balance de actividades, los acontecimientos que se conmemoran durante el afio
escolar; los periodos de examenes y las normas generales para la administracién del proceso ensefianza
- aprendizaje, establecida en el Calendario Escolar para las escuelas y colegios oficiales y particulares,
diurnos y nocturnos de la Republica, sera determinado por el Ministerio de Educacion, mediante Resuelto
que gxpediré cada afio lectivo.
ARTICULO TERCERO: El Ministerio de Educacién queda autorizado para modificar el calendario Escolar
en forma total o parcial, especificamente para algunos planteles, cuando existan razones que justifiquen
esta accion, a fin de asegurar que todos los centros educativos cumplan con los dias de clases establecidos
en el correspondiente Decreto, asi como lo sefialado en el Decreto 114 de 2 de junio de 1986.
ARTICULO CUARTO: El presente Decreto empezara a regir a partir de su promulgacion.
Dado en la ciudad de Panama3, a los nueve dias del mes de octubre de mil novecientos noventa y cinco
(1995).

ERNESTO PEREZ BALLADARES
Presidente de la Republica PABLO ANTONIO THALASSINOS.
Ministro de Educacién

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No 177
(5 de marzo de 1997)
EL MINISTRO DE EDUCACION
En uso de sus facultades legales.
CONSIDERANDO:
Que el Articulo 13 del Decreto Ejecutivo 254 de 3 de diciembre de 1996, sefiala que los dias civicos seran
determinados por medio de Resuelto;
Que el Articulo 17 del citado Decreto sefiala que el periodo de clases serd de 45 minutos para
Los centros educativos del primer y segundo nivel de ensefianza, salvo aquellos en los que las
instituciones del centro sean utilizadas por otros estudiantes del mismo colegio, en el turno de la tarde,
o por otro colegio, en los cuales serd de 40 minutos.
Que es responsabilidad del Ministerio de Educacidn garantizar el normal desarrollo de las acciones
técnico-docentes en los planteles educativos y que se cumplan las jornadas de trabajo, pedagdgicamente
adecuadas, que permitan al estudiante un 6ptimo aprovechamiento.

RESUELVE
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Articulo 1. Los dias civicos que se celebran durante el afio escolar 1997, son los siguientes:

ACONTECIMIENTO FECHA MOTIVO
Viernes Santo 28 de marzo Duelo Nacional
Dia del Trabajo 1 de mayo Fiesta Nacional
Dia del estudiante 27 de octubre Dia Civico
Separacion de Colombia 3 de noviembre Fiesta Nacional
Dia de la Bandera 4 de noviembre Dia Feriado
Grito de Independencia de los Santos 10 de noviembre Fiesta Nacional
Independencia de Panama de Espafia 28 de noviembre Fiesta Nacional
Dia del Maestro 1 de diciembre Dia Civico
Dia de la Madre 8 de diciembre Fiesta Nacional

Articulo 2: Los Centros Infantiles de Educacién Inicial, laboraran en horario de 7: 30a. m. a 11:30 a.m.
en los planteles de una sola jornada, n lo planteles educativos de dos jornadas funcionaran: jornada
matutina de 7:00a.m.a 11 00 a.m. jornada vespertina de 12 45 p.m. a 4 45p.m. Este horario incluye a
los estudiantes de primer y segundo grado de Educacion Basica General

Articulo 3: Los planteles educativos del primer nivel de ensefianza con jornada Unica laboraran con ocho
(8) periodos lectivos de 45 minutos y dos (2) de descanso de 15 minutos, asi: 7:30 a.m. a 2:p.m.
Articulo 4: Los planteles educativos del nivel medio que funcionen en la jornada matutina, laboraran
con ocho (8) periodos lectivos de 45 minutos y dos (2) periodos de descanso de quince (15) minutos,
asi: de 7:00a.m. A 1:30p.m.

Articulo 5: Los planteles educativos del primer y segundo nivel que funcionen con jornadas matutinas y
vespertinas, laboraran con ocho (8) periodos lectivos de 40 minutos y un (1) periodo

De descanso de 15 minutos, asi: jornada matutina de 7:00 a.m. a 12:35m., vespertina de 12:45 p.m. a
6:20 p.m.

Articulo 6: En ningln caso la jornada de trabajo podra comprender periodos de clases con limites
inferiores a 40 minutos o que excedan de 45 minutos segln sea la caracteristica del centro educativo.
Articulo 7: Este Resuelto comenzara a regir a partir de su firma y deroga el Resuelto de marzo de 1982
y el Resuelto 1455 de 7 de septiembre de 1982.

FUNDAMENTO DE D,ERECHO: Decreto 254 del 31 de diciembre de 1996
COMUNIQUESE Y CUMPLASE:

PABLO ANTONIO THALASSINOS HECTOR PENALBA
Ministro de Educacion Viceministro de Educacion

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 732
(23 de agosto de 2013)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 27,358-D de 23 de agosto de 2013. “Que establece los Parametros y
Lineamientos para la Programacion y Desarrollo del afio escolar.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales;
CONSIDERANDO:

Que el articulo 1 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacidén, establece que la educacién es un derecho
y un deber de la persona, sin distincidon o exclusion por causa de sexo, edad, religidn, posicidn econdémica.
Social o ideas politicas, cuyo derecho debe ser garantizado por el Estado a través del Ministerio de
Educacién, al cual le corresponde organizar y dirigir el servicio, a efectos que se cumplan los objetivos y
fines de la educacién nacional.

Que la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes forma parte de los principales y medulares temas
de la agenda de Estado, que es desarrollada mediante politicas y estrategias dirigidas a garantizar
educacion eficiente y eficaz en todo el territorio nacional, a fin de que el servicio educativo que resguarda
la constitucién y la Ley, proporcione resultados individuales y colectivos tangibles, precisamente, en el
crecimiento y desarrollo integral de los atendidos, a los cuales el Sistema Educativo debe proporcionarle
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los conocimientos, herramientas y destrezas que necesitan para crecer y para desenvolverse con éxito
en el mundo de la academia y en el campo laboral;

Que en aras de lo anterior y con fundamento en el articulo 30 de la Ley 47 de 1946, seguin Texto Unico
aprobado mediante Decreto Ejecutivo 305 de 30 e abril 2004, es necesario dictar reglamentaciones sobre
la duracion del afio escolar, que propicien y permitan uniformidad en la programacion y desarrollo del
periodo, lo que asegurara la implementacion equilibrada del proceso educativo en las instituciones de
enseflanza de primer y segundo nivel.

DECRETA:

Articulo 1. El afno escolar es el periodo establecido para el desarrollo de las actividades del proceso de
ensefianza y aprendizaje en los centros educativos de primer y / o segundo nivel de ensefianza, asi como
para la ejecucion de las acciones educativas necesarias para el progreso eficiente y oportuno de dicho
proceso.

Articulo 2. El afio escolar estara integrado por los siguientes periodos:
1. Organizacién del proceso educativo.
2. Clases.
3. Receso escolar.
4. Balance y graduaciones.
Articulo 3. Para los efectos del presente Decreto Ejecutivo, los siguientes términos se definen asi:

1. Periodo de organizacion del proceso educativo: Etapa en la que los directores y el personal
docente de los centros educativos de primer y/o segundo nivel de ensefianza, deben planificar
actividades que se desarrollaran durante el afio escolar.

2. Periodo de clases: Etapa del afio escolar durante la cual los centros educativos de primer y/o
segundo nivel de ensefianza deben desarrollar de forma oportuna y eficiente, el conjunto de
acciones educativas que integran el proceso de ensefianza-aprendizaje.

3. Receso escolar: Periodo de una semana destinado al descanso de los estudiantes.

4. Vacaciones de los estudiantes: Periodo de descanso de los estudiantes que transcurrird desde
el final de ano escolar hasta el dia anterior al inicio del periodo lectivo.

5. Calendario escolar: Programacion que contiene las fechas y periodos que regiran el desarrollo
del afio escolar.

Articulo 4. El afio escolar iniciara con el periodo de organizacién del proceso educativo y culminara con
el periodo de balance de graduaciones de los estudiantes.

El periodo de capacitacion de los docentes iniciara al concluir el descanso remunerado. Durante ese
periodo seran desarrolladas las jornadas de capacitacion para los docentes de los centros educativos de
primer Y/o segundo nivel de ensefianza.

En el calendario escolar seran establecidas las fechas de inicio y final del afio escolar, asi como la de los
periodos que lo integran.

Articulo 5. E | periodo de clases sera dividido en tres (3) trimestres e iniciard al concluir el periodo para
la organizacion del proceso educativo.

Articulo 6. Al finalizar el primer y segundo trimestre habrd un periodo de receso escolar, durante el
cual se podra realizar actividades de caracter académicas, culturales, cientificas, deportivas, de
perfeccionamiento, actualizacion y cualquier otra que sea necesaria para el desarrollo eficiente del
proceso.
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

Articulo 7. El Director Regional de Educacidon correspondiente o el Director del centro educativo, podra
suspender temporalmente las clases cuando susciten eventos fortuitos o de fuerza mayor que impidan el
funcionamiento de la respectiva institucion de ensenanza,

El Director del centro educativo deberd comunicar las razones de la medida a la Direccidn Regional de
Educacion, cuando la suspension de clases sea ordenada por su despacho.

En ambos casos, el Director del centro educativo debera determinar las fechas para la recuperacién de
las clases que no fueron impartidas.

Articulo 8. Cuando se susciten situaciones o hechos en el pais que pongan en peligro la seguridad de
estudiantes, docentes, directivos y administrativos de los centros educativos, el Ministerio de Educacién
podra suspender las clases a nivel local, regional o nacional, con el fin de garantizar la seguridad. El
ministerio de Educacidn sefialara las fechas para la recuperacién de las clases no impartidas

Articulo 9. El Director Regional de Educacion en comun acuerdo con la comunidad educativa regional,
podra solicitar un calendario escolar diferenciado para los centros educativos.

Articulo 9-A. Se podra autorizar el uso de otro calendario escolar al centro educativo particular que, por
situaciones muy excepcionales y debidamente comprobadas requiera aplicar una programacion que
contemple el inicio del periodo escolar en otra época del afio y/o que esta dividida en forma distinta la
establecida en el articulo 5 de este Decreto Ejecutivo. El centro educativo debera presentar la propuesta
en la Direccidon Regional de Educacion respectiva, antes de concluir el afio escolar inmediatamente
anterior.

La propuesta debera incluir los periodos establecidos en el articulo 2 de este Decreto Ejecutivo. Ademas,
como minimo deberad contener la misma cantidad de dias de clases aprobada en el calendario escolar
trimestral del afio en que sera implementada.

La Direccién Regional e Educacion evaluara la solicitud y la remitira a la Direccion General de Educacion
con un informe técnico. Esta Direccidn analizara la propuesta y la enviara al Ministro de Educacion para
su aprobacién en caso que proceda. El calendario escolar aprobado solo podra ser aplicado por el centro
educativo que lo propuso previa promulgacién del Decreto Ejecutivo correspondiente.

Articulo 10. El presente Decreto Ejecutivo deroga el Titulo I del Decreto Ejecutivo 810 de 11 de octubre
de 2010.

Articulo 11. Este Decreto Ejecutivo empezara a regir el dia siguiente de su promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulo 30 de la Ley 47 de 1946, ~ 'Organica Educacién, de conformidad
con el Texto Unico aprobado mediante Decreto Ejecutivo 305 de 30 de abril de 2004.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en la ciudad de Panama los tres (3) dias del mes de agosto de dos mil trece (2013).
RICARDO MARTINELLI B.

Presidente de la Republica LUCY MOLINAR

Ministra de Educacion

ACTIVIDADES DE APRENDIZAIJE N°20

1. Describa los periodos que segun ley constituyen el afio escolar y diga que norma lo establece,
fechay articulo.
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No 83
(26 de febrero de 2016)
Publicado en la Gaceta Oficial No27, 977-A de 26 de febrero de 2016.
“Que implementa de manera gradual el funcionamiento de la etapa de observacion, experimentacion y
diagndstico de la Jornada Escolar para todos, desde el nivel de Educacion Basica General hasta el nivel
de Educacidon Media, del Sistema Educativo Oficial de la Republica de Panama.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de la Republica de Panama en su capitulo V sobre Educacion en su articulo
91 establece que todos tienen derecho a la educacion y la responsabilidad de educarse. El Estado organiza
el servicio publico de la educacion nacional y garantiza a los padres de familia el derecho a participar en
el proceso educativo de sus hijos;

Que el articulo 10 de la Ley 47de 24 de septiembre de1946, Organica de Educacion en su articulo 91
establece que todos los fines de la educacién panamefia esta la de fomentar el desarrollo conocimiento,
habilidades, actitudes y habitos para la investigacion y la innovacion cientifica y tecnolégica, como base
para el progreso de la sociedad y el mejoramiento de la calidad de vida;

Que el Gobierno de la Republica de Panama, a través del Ministerio de Educacidén busca implementar de
manera gradual el proyecto de “Jornada Extendida Escolar Para Todos”, con el propdsito de coadyuvar a
la solucién de las diversas problematicas que aquejan al sector educativo y de esa manera concentrar la
atencién y los esfuerzos en nuestros ninos y jovenes en el proceso de formacion;

Que este proyecto es de importancia transcendental porque estandariza como nacion con practicas
efectivas de dedicacion y motivacidon que generan mayor cantidad de aprendizajes significativos, de
habilidades y capacidades. De igual manera, les permite aprovechar su tiempo en actividades que
redunden en su propio beneficio y los mantenga alejados de practicas socialmente riesgosas e incluso
delictivas;

Que la “Jornada Extendida Escolar Para Todos” también estd destinada a reforzar a los estudiantes en
aquellos contenidos programaticos donde presentan deficiencias dificultades; ademas de potenciar el
desarrollo de sus habilidades en el arte, la cultura y el deporte, entre otros;

Que en el ano 2015, se realizé un estudio diagnostico en trece centros educativos de distintos niveles de
Subsistemas Educativo Regular; presentando el diagnostico, se evaluaron los resultados y se continuara
en e ano 2016 con otra fase de observacion, con la intencién de garantizar una ensefanza de calidad,
con una organizacién curricular flexible y abierta, con actividades de reforzamiento académico, culturales,
artisticas, recreativas, cientificas tecnoldgicas;

Que tanto los fundamentos legales como las consideraciones expuestas avalan las acciones que el
Ministerio de Educacion tiene a bien implementar en beneficio de la poblacién escolar, sobre los Centros
de “Jornada Extendida Para Todos”, en el Sistema Educativo Oficial de La Republica de Panama, contando
con los apoyos cientificos, tecnolégicos, y humanos, para que esta poblacién, dentro del marco de
equidad, pertinencia y calidad, pueda acceder al sistema educativo regular.

DECRETA

Articulo 1. Se implementa el proyecto de “Jornada Extendida Escolar Para Todos” desde el nivel de
Educacion Basica General hasta el nivel de Educacién Media, en el sistema Educativo Oficial de la
Republica de Panama enmarcado en cuatro ejes tematicos Arte y Cultura, Estilo de Vida Saludable,
Ciudadania y Reforzamiento Académico desde la perspectiva curricular, filosdfica, social y pedagdgica:
coordinando que estos componentes y que propiciara la formacion de los estudiantes en forma integral.
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Articulo 2. La “Jornada Extendida Escolar Para Todos” implica el desarrollo de un conjunto de practicas
integrales y de organizacion institucional que requiere una prolongacién horaria para asegurar una
experiencia escolar en los ejes precipitados, los cuales deben incidir en el mejoramiento del aprendizaje
y la trasformacién de la realidad social, favoreciendo a los mas necesitados y generando una forma de
hacer educacién que se acerque a las expectativas y a las necesidades de los futuros ciudadanos.

La extension de la jornada escolar constituye ademas en una oportunidad para mejorar las practicas de
enseflanza, crear proyectos de mejora constante en cada escuela, transformar el clima escolar en un
ambiente centrado en el aprendizaje integral de los alumnos, personalizando la ensefianza y creando
nuevas actividades que enriquecen el desarrollo y formacién de los docentes.

Articulo 3. La “Jornada Extendida Escolar Para Todos”, busca lograr los siguientes objetivos:

1.

Propiciar el desarrollo de un modelo de formacion integral de los alumnos mediante la
incorporacion de elementos de arte y cultura de la ciudadania, de estilo de vida saludable
reforzamiento académico.

Implementar actividades co-curriculares tendientes al desarrollo de la precipitad formacion
integral.

Propiciar estrategias e instrumentos ara realizar una evaluacion objetiva y tangible del hacer de
la formacién integral de los estudiantes.

Propiciar un curriculo integral para los establecimientos educativos de “Jornada Extendida Escolar
Para Todos”, fortaleciendo los contenidos y las didacticas, articuladas con actividades IUdicas de
aprendizaje y formacion.

Reforzar con metodologias innovadoras las asignaturas del plan de estudio en las que se
presentan mayores dificultades y el desarrollo de actitudes, habilidades y destrezas.

Elaborar indicadores de logros y rasgos basicos de competencias de manera colaborativa para
cada una de las areas de reforzamiento académico y el desarrollo de destrezas.

Favorecer el acceso y permanencia de la poblacion escolar, sobre todo aquella en circunstancias
especialmente dificiles y necesidades educativas especiales, proporcionandoles los apoyos
necesarios para su desarrollo integral.

Articulo 4. La “Jornada Extendida Escolar para Todos” se desarrollard de acuerdo a los siguientes
lineamientos:

1 La jornada académica regular se complementard, con el reforzamiento de asignaturas basicas;
y actividades co-curriculares, que promuevan de las actitudes, habilidades destrezas en los
estudiantes, a través del arte y cultura, la formacion de la ciudadania, estilo de vida saludable y
reforzamiento académico.

2. La parte formativa que se desarrollard en las actividades co-curriculares, en los ejes ya
mencionados y se evaluard en base a criterios e instrumentos pertinentes en funciéon de medir
impacto e incidencia en la formacién integral para el desarrollo y fortalecimiento de valores,
habitos y actitudes favorables a su formacidn integral como ser humano y como ciudadano.

3. Contara con guias para las tutorias y talleres, que seran validadas y aprobadas por la Direccion
Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa, que contengan un listado de las Actividades con
definicidon curricular, las cuales especificaran las posibles dindmicas de Organizacién, sus
objetivos y las principales modalidades recomendadas para la orientacion del docente. En los
casos en que no haya guia para el desarrollo de los talleres, las mismas seran elaboradas en
cada centro educativo, de acuerdo a los contenidos de los programas existentes.

4. Algunos talleres tendran un claro vinculo con el curriculo oficial, para reforzar contenidos. De
lenguaje, matematicas, y ciencias, entre otros.
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5. Tomara en cuenta talleres en atencién a la diversidad, por ser ésta considerada uno  de los
medios mas importantes para llevar adelante este proyecto, facilitando un modo de interrelacidon
diferente entre los estudiantes.

6. Posibilitara, por otra parte, aprender todos con todos, discutir, argumentar posiciones, Llevar
a cabo procesos de investigacion, resolucion de problemas y asumir una posicion activa y
participativa, con respecto a la construccion de conocimientos, su acceso circulacion,
socializacion y a otras formas de desarrollo integral.

Articulo5. La “Jornada Extendida Escolar para Todos” va dirigida, también, a atender a la poblacién
estudiantil con necesidades educativas especiales, actualmente, incluida en el Sistema Educativo y que
amerita ser reforzada en las areas habilitadoras que le permitiran desarrollar las destrezas y habilidades
basicas para su permanencia en el sistema. Dicha atencion serad en horarios vespertinos o alternos, por
lo que los docentes especiales, regulares e instructores de talleres en conjunto podran reforzar y/o
realimentar las necesidades educativas que esta poblacion presente en las areas de la lectura y escritura,
matematicas, psicomotricidad, cultura, arte, deporte, habitos, actitudes y otras.

Articulo 6. La “Jornada Extendida Escolar para Todos” se estructura en periodos trimestrales, donde se
establecera un horario flexible y ajustado a la realidad del Centro Educativo. La carga horaria dependera
de las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los estudiantes. El horario de atencién a los
alumnos de primaria, pre-media y media serd de ocho horas diarias para un total de cuarenta horas
semanales, incluyendo cinco horas semanales de almuerzo.

Articulo 7. El horario establecido en los centros educativos en los que implemente la “Jornada Extendida
Escolar Para Todos” podra ser en algunos casos de 8: am a 4: pm y en otros de 7:00a.m.a 3:00 p.m. u
otro que a juicio de la comunidad educativa resulte conveniente siempre Que mantenga la carga horaria
semanal requerida: En el caso de las areas comarcales y de dificil acceso, se podran tomar
consideraciones especiales en virtud de la distancia en que se encuentra el centro educativo.

Articulo 8. El modelo a implementar en los centros educativos de “J ornada Extendida Escolar Para
Todos” sera el de actividades académicas en la mafana y actividades co-curricular vespertinas y
distribuidas en bloques separados. Los docentes que
participen en el proyecto “Jornada Extendida Escolar Para Todos” se reuniran semanalmente para
evaluar los resultados de las actividades aplicadas

Articulo 9. El perfil de los centros escolares seleccionados para desarrollar la”Jornada Extendida Para
Todos”, Incluira siguientes condiciones:

1. Infraestructura en buenas condiciones.

2. Areas deportivas y recreativas

3. Suministro de agua potable, luz eléctrica y acondicionadores de aire los espacios que
asi se requiera.

4. Cocinas, comedores escolares y cafeterias debidamente equipadas.

5. Laboratorios y Talleres con tecnologia adecuada a la actividad de aprendizaje.

6. Internados debidamente acondicionados y areas de dormitorios para los

7. Los docentes cuando sea necesario.

Articulo10. El Ministerio de Educacidn nombrara todo el personal docente, directivo y administrativo
que requiera el centro educativo seleccionado ara la “Jornada Extendida Escolar para Todos”,
incluyendo a los trabajadores manuales, celadores, secretarias, inspectores docentes, instructores,
personal para los comedores y cafeterias y que estos {ultimos cumplan con los requisitos que exige el
Ministerio de Salud para la manipulacién y preparacion delos alimentos.

Articulo 11. Los docentes de Educacién Basica General, Media Académica y Profesional y Técnica, los
docentes especializados en Educacién Especial, en dificultades en el aprendizaje y los instructores que
ejerzan funciones en la “Jornada Extendida Escolar Para Todos “ademas de cumplir con los requisitos
establecidos en la Ley y normas del Ministerio de Educacién, que los acrediten para desempefiar el
puesto, deberan poseer las siguientes competencias:
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1. Competencias disciplinarias o cientificas. Ambito del Saber, Incluye: conocimientos tedricos de
la disciplina, da la didactica, de la pedagogia y psicologia.

2. Competencias metodoldgicas o técnicas. Ambito del saber hacer, Incluye: gestién del aula,
técnicas de trabajo en equipo, atencién a la diversidad resolucion de conflictos,
programaciones didacticas, evaluacion, uso de tecnologia.

3. Competencias sociales o participativas. Ambito del Saber convivir. Incluye: actitudes de
colaboracidn en la comunidad educativa, trabajo en equipo, coordinacién, accién tutorial,
respeto de la normativa legal del proyecto, investigacion educativa.

4. Competencias interpersonales e intrapersonales, Ambito del saber ser Incluye actitudes de control
emocional, toma de decisiones, deberes, responsabilidades, educacion en valores, entre otros.

Articulo 12. El perfil de los instructores para el arte y la cultura incluye las siguientes condiciones

1. Especialistas en su campo.
2. Con estudios en la facultad de Bellas Artes, universidades nacionales o extranjeras o0 en
instituciones especializadas.
3. Capacidad de visualizacion y facilidad para la expresion grafica:
a) Imaginacion y creatividad
b) sensibilidad estética
c) Iniciativa
4. Flexibilidad capacidad de adaptacion y facilidad para evolucionar hacia metodologias de trabajo y
formas estéticas nuevas:
a) Curiosidad intelectual, capacidad de adaptacién y blsqueda
b) Capacidad de observacion.
c) Capacidad de trabajo en equipo.
d) Capacidad de comunicacion.
5. Conocimientos basicos sobre el arte y la cultura en sus diferentes manifestaciones y contextos.
a. Interés por la cultura contemporanea. .
b. Capacidad para la compresién de la diversidad cultural.
c. Compromiso con la formacién y el trabajo personal.
d. Capacidad de trabajo autbnomo.

Articulo 13. Los aspirantes e instructores para la “Jornada Extendida Escolar Para Todos” seran designaos
mediante un procedimiento especial con participacién de la Direccidon Regional de Educacién y la Direccién
del centro educativo, para asegurar que los instructores retinan las condiciones requeridas para la funcién
asignada.

Articulo 14. Los docentes que participen del proyecto de “Jornada Extendida Escolar Para Todos”, lo
haran manera voluntaria, debiendo firmar y cumplir con el acta de compromiso, ofreciéndole todas las
garantias para que su participacion sea efectiva; se les exceptla en caso fortuito o fuerza mayor. A su
vez, la autoridad no podra obligar a aquellos docentes que no deseen participar de la misma: sin embargo,
tendran la obligaciéon de cumplir con el horario regular de clases.

Los docentes regulares que tengan conocimiento de arte, cultura y deporte, podran participar en la
“Jornada Extendida Escolar Para Todos”, desarrollando dicha habilidad.

Articulo15. El ingreso de los estudiantes a la “Jornada Extendida Escolar Para Todos” sera obligatorio.
Con esta politica de equidad se pretende mantener los indices de permanencia en el sector productivo,
aliviar las cargas y mantenimiento de la familia, generar una educacion integra en valores, en estilo de
vida saludable, cultura y reforzar las areas de lenguaje, ciencia, inglés y matematicas, ademaés de
fortalecer la formacion de sujetos participativos, reflexivos, creativos, capaces de tomar decisiones con
responsabilidad. En pleno ejercicio de la ciudadania como sujetos de derecho.

Articulo 16. Todo educador que labore en los centros educativos con “Jornada Extendida Para Todos
recibird una compensacion adicional, en atencién al estricto cumplimiento del horario extendido en el que
preste servicios. Dicha compensacidon adicional es un incentivo de trescientos balboas con
00/100(B/.300.00) mensuales que ser percibido durante el tiempo que el educador preste servicio en
jornada extendida.
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El personal directivo y docente de los 13 centros que en, 2015 participaron en el estudio diagndstico de
la “Jornada Extendida Escolar para Todos”, recibiran un bono Unico por la suma de trecientos balboas
con 00/100/B/.3.00) o cuatrocientos balboas con 00/100(B/.400.00), segun sea el caso.

Articulo 17. El Gobierno de la Republica de Panama, para garantizar el éxito y buen funcionamiento de
la “Jornada Extendida Escolar para Todos” debera cumplir con lo siguiente:

1. Aportar los recursos econdmicos y nombrar el personal necesario para que el proyecto de jornada
extendida funcione debidamente.

2. El Ministerio de Educacién debera validar e informar a la ciudadania sobre los resultados de la
jornada extendida funcione debidamente.

3. Asegurar la seguridad de todos los estudiantes que participen del Proyecto, en aquellas areas
que asi lo ameriten, haciendo las coordinaciones con los estamentos correspondientes.

Articulo 18. El Ministerio de Educacion nombrara un equipo interdisciplinario que laborara
coordinadamente para atender las necesidades psicoeducativas que presenten los estudiantes. También
requerird los servicios de los educadores del Instituto Panamefio de Habilitacion Especial.

Articulo 19. La comunidad Educativa Escolar debera ser vigilante de que el Proyecto de “Jornada
Extendida Escolar Para Todos”, funcione debidamente, quedando obligados los directivos del centro
escolar seleccionado a rendir cuentas de su gestion.

Articulo 20. El Ministerio de Educacion destinara las partidas presupuestarias correspondientes para
la implementacion del Proyecto “Jornada Extendida Para Todos”

Articulo 21. Este Decreto Ejecutivo comenzara a regir el dia siguiente a su promulgacion.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Texto Unico de la Ley 47 de1946, Orgénica de Educacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en la ciudad de Panama3, los 26 dias del mes de febrero de dos mil dieciséis (2016).
JUAN CARLOS VARELA RODRIGUEZ MARCELA PAREDES DE VI’\SQUEZ

Presidente de la Republica Ministra de Educacién

ACTIVIDAD DE APRENDIZAIJE N°21

1. ¢Cuales son los objetivos de la Jornada Extendida para Todos de acuerdo al Ministerio de
Educacién? ¢Cudl es su opinidn personal al respecto?

2. éCual es el perfil de los centros escolares seleccionados para desarrollar la “Jornada Extendida
Para Todos”?

Planificacion Académica
(A NIVEL MINISTERTIAL)

Consolida y pone en accién los planes de estudio, la articulacién de los cursos o grados, niveles y
areas. Estipula que se ensefia, como se ensefia, cuando se enseia, para que se ensefa, y como se
evalla; aqui se planifican instrumentos como:

e El Proyecto Curricular de Centro (PCC),

e Lasjornalizaciones,

e Planes de aula,

e Estructura de las ensenanzas: distribucion del plan de estudios en créditos, por tipo de

materia. Explicacion general de la planificacion del plan de estudios. Entre otros.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 365
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(7 de noviembre de 2007)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 25,939 de 13 de diciembre de 2007. “Que establece el Plan de
Estudio del Primer Nivel de Enseiianza o Educacion Basica General Formal y se dictan otras
disposiciones”.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que mediante la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, se establecen los fines, politicas, objetivos y
criterios técnicos que fijan el proceso de planificacion curricular de la Educacion Basica General, que
comprende las etapas de educacion preescolar, primaria y premedia;

Que el Articulo 302, de la Ley Organica de Educacion sefiala que: el curriculo educativo disefiado para
el primer nivel de ensefnanza o educacion basica general, se orientara al desarrollo integral del educando
en el marco de una educacién general. Para ello, se propiciara la estimulaciéon temprana el desarrollo
psicomotor, social-afectivo y cognoscitivo, con atencidon permanente a la exploracién y orientacion
vocacional y técnica intermedia;

Que el articulo 3 de la Ley 42 de 5 de agosto de 2002, sefiala que: “La ensefianza de la Historia de
Panama, de la Geografia de Panama y de la Civica deberd ser impartida de manera intensiva,
individualizada y auténoma, para garantizar su papel primario en la formacion integral del educando y
en la maduracion de la conciencia e identidad nacional”;

Que es facultad del Ministerio de Educacion determinar la organizacién del primer nivel de ensefianza o
educacion basica general del sistema educativo;
DECRETA:

ARTICULO 1. Se establece el Plan de Estudio del Primer Nivel de Ensefianza o Educacién Basica General
formal del subsistema regular, asi:

PLAN DE ESTUDIO DEL PRIMER NIVEL DE ENSENANZA O EDUCACION BASICA
GENERAL FORMAL DEL SUBSISTEMA REGULAR
PREESCOLAR PRIMARIA PREMEDIA
AREAS DE AREAS ASIGNATURAS 10 | 20 | 30 | 40 | 50 | g0 | 70 | 80 | 9o
DESARROLLO
Espafiol 7 7 6 6 5 5 5 5 5
SOCIO Religién, Moral y valores 2 2 2 2 2 2 2 2 2
AFECTIVA Ciencias Sociales 2 2 4 4 4 4 - - -
Geografia - - - - - - 2 2 2
HUMANISTICA Historla B N N N N N > > >
Civica - - - - - - 1 1 1
COGNOSCITIVA Inglés 2 2 3 3 3 3 4 4 4
LINGUISTICA Expresiones Artisticas 3 3 3 3 3 3 4 4 4
Matematica 7 7 6 6 5 5 5 5 5
CIENTIFICA Ciencias Naturales 2 2 4 4 4 4 5 5 5
Educacion Fisica 2 2 2 2 2 2 2 2
TECNOLOGICA | Tecnologias - 3 3 5 5 6 6 6
Subtotal 27 27 33 33 33 33 38 | 38 38
PSICOMOTORA
E.C. A 3 3 3 3 3 3 2 2 2
Total 30 30 36 36 36 36 40 | 40 40

ARTICULO 2. El Plan de Estudio para el Primer Nivel de Ensefianza o Educacién Basica General se
estructura como un todo organico e integra las etapas: preescolar, primaria y premedia, con once (11)
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grados. La etapa preescolar establece en su organizacion tres dreas de desarrollo: socio-afectiva;
cognoscitiva-linglistica y psicomotora, que incluye actividades de aprestamiento.

ARTICULO 3. El horario en la etapa preescolar tendra un caracter flexible para el desarrollo del curriculo
en las areas psicomotora, cognoscitiva-linglistica y socio afectiva.

En el primer y segundo grado de educacion primaria, el periodo de clases serd de 30 minutos; en los
otros grados de educacion primaria y de premedia sera de 40 minutos como minimo. En aquellos centros
educativos que asi lo permita su periodo pedagodgico podra extenderse hasta cincuenta (50) minutos.

ARTICULO 4. La asignatura Expresiones Artisticas la integran dos areas especificas: Educacién Musical
y Educacidn Artistica; y sera impartida en primaria por el maestro de grado y en premedia por docentes
de la especialidad de las diferentes areas. En premedia la carga horaria serd de cuatro (4) horas
semanales, dos (2) por cada area.

ARTiIcULO 5. Derogado por el articulo 3 del Decreto Ejecutivo 433 de 21 de diciembre de 2007.

ARTICULO 6. La asignatura Tecnologias la integran cinco &reas: Familia y Desarrollo Comunitario,
Agropecuaria, Industrial, Comercio e Informatica y sera impartida en primaria por el maestro de grado
o por maestro especial y en premedia por docentes de la especialidad de las diferentes areas.

En la etapa de premedia la asignatura Tecnologias tiene una carga horaria de seis (6) horas semanales.
El centro educativo soélo ofrecera tres areas, con una carga horaria de dos (2) horas semanales cada
una. Estas areas se ofreceran segun las facilidades de infraestructura y de recursos que tenga el centro
educativo. En el area industrial sélo se impartira una sub area.

ARTICULO 7. Derogado por el articulo 3 del Decreto Ejecutivo 433 de 21 de diciembre de 2007.

ARTICULO 8. En los Espacios Curriculares Abiertos (ECA) se realizarén actividades para fortalecer el
desarrollo integral del alumnado, que permitan el desarrollo de acciones curriculares como:
investigacion, servicio social, trabajo de campo, actividades cientificas, humanisticas, recreativas,
culturales, deportivas y desarrollo de proyecto tecnoldgicos, todas orientadas a la formacién integral del
educando.

ARTICULO 9. La programacion de los Espacios Curriculares Abiertos (ECA) debe ser planificada por el
respectivo centro educativo en atencidén a las particularidades e intereses del alumnado, de la institucion
educativa, de la comunidad y de la region escolar.

Paragrafo: Los Directores organizaran los horarios de los docentes con el fin de atender los espacios
curriculares abiertos; en funcidn de la matricula y las condiciones del centro educativo.

ARTIcULO 10. Derogado por el articulo 3 del Decreto Ejecutivo 433 de 21 de diciembre de 2007.

ARTICULO 11. La Direcciéon Nacional de Formacién y Perfeccionamiento Profesional, la Direccidn
General de Educacién, la Direccidn Nacional de Educacion Basica General, y la Direccidon Nacional de
Curriculo y Tecnologia Educativa, en estrecha colaboracién con las Direcciones Regionales de Educacion,
estableceran las necesidades de capacitacion de los docentes, directivos y supervisores; con la finalidad
de garantizar la actualizacion permanente en el uso y manejo de los programas de estudio de la
Educacion Basica General.

ARTICULO 12. Este Decreto deroga el Decreto Ejecutivo 240 de 12 de junio de 2002 y cualquier otra
disposicién contraria, a partir del afo escolar 2008.

ARTICULO 13. Este Decreto empezara a regir a partir de su promulgacién en la Gaceta Oficial.
Dado en la ciudad de Panama, a los siete (7) dias del mes de noviembre de dos mil siete (2007).

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

MARTIN TORRIJOS ESPINO BELGIS E. CASTRO JAEN
Presidente de la Republica Ministro de Educacién

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No0.944
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(21 de diciembre de 2009)
Publicado en la gaceta oficial No.26 ,436 de 29 de diciembre de 2009.

“Por el cual se implementa experimentalmente nuevos planes y programa de estudio en el Segundo
Nivel de Ensefianza o Educaciéon Media.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:
Que el articulo 81 de la ley 47 de 1946, Organica de Educacién, establece que el segundo nivel de

Ensefianza o Educacion Media, es de caracter gratuito, diversificado y tiene duracidén de tres (3) afios
lectivos;

Que el articulo 83 de la citada ley Organica establece que el Segundo Nivel de Ensefianza continuara la
formacion cultural del estudiante y le ofrecera una sélida formacion en opciones especificas, a efectos de
prepararlo para el trabajo productivo, que le facilite su ingreso al campo laboral y le permita proseguir
estudios superiores, de acuerdo a sus capacidades e intereses ya las necesidades socioeconémicas del
pais,

Que para el logro de estos objetivos, el Gobierno Nacional, por conducto del Ministerio de Educacion,
decidio crear una oferta educativa novedosa, con contenidos vanguardistas, que seran implementados
en bachilleratos y carreras técnicas intermedias destinadas a lograr la formacién integral del individuo,
basado en los principios y fines de la educacién panamefia;

Que para ello se ha realizado diversas consultas, estudios e investigaciones, evaluaciones, foros y
encuentros nacionales con el consenso de los sectores representativo del pais, en los cuales se establecio
la prioridad de establecer un nuevo modelo curricular para la Educacidon Media, en concordancia con las
necesidades cientificas, tecnoldgicas, culturales, ambientales y de acuerdo con las demandas de la
sociedad panamena;

Que la propuesta de3 los planes y programa de estudio, debe permitir la organizacion flexible , moderna
y participativa, acompafiada de capacitacion y actualizacién de los docentes, directores de los centros
escolares y supervisores para la puesta en marcha de las ofertas para la Educacion Media;

Que se hace indispensable contar con un modelo curricular actualizado que articule los diversos niveles
educativos y de manera sustancial la relacién escuela-sociedad, dado el avance cientifico y tecnoldgico
que genere nuevas formas de produccién y validacién del conocimiento;

DECRETA:

ARTICULO 1: Addptese del 2010 hasta el 2012, con caracter transitorio y en fase experimental, los
siguientes planes y programa de estudio de educacion media:

. Bachillerato en Ciencias;

. Bachillerato en Humanidades;

. Bachillerato Industrial en Refrigeracion y Aire Acondicionado;
. Bachillerato Industrial en Electricidad;

. Bachillerato Industrial en Electrénica;

. Bachillerato Industrial en Metalmecanica;

. Bachillerato en Construccion;

. Bachillerato Industrial en Autotrénica;
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. Bachillerato Maritimos;
. Bachillerato en Tecnologia e Informatica;

=
= O

. Bachillerato Agropecuario;

=
N

. Bachillerato en Comercio;

-
w

. Bachillerato en Contabilidad;

H
o

. Bachillerato en Turismo;

-
Ul

. Bachillerato en Gestién Familiar e Institucional; y
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16. Bachillerato Pedagdgico.

PARAGRAFO: Los planes y programa de estudios serén evaluados por el Ministerio de Educacién, con la
finalidad de comprobar los resultados de la aplicacidén de los contenidos curriculares y la implementacion
de los mismos en los centros educativos. Estos planes y programas de estudio seran implementados en
cuatro (4) bimestres.

ARTICULO 2: La direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa, en conjunto con las Unidades
Administrativas competentes, tendra la responsabilidad de elaborar, actualizar y modificar el curriculo de
estos bachilleratos.

Para ello, contara con el apoyo de las Comunidades Educativas y los diversos sectores de la sociedad
civil.

ARTICULO 3. La Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa y la Direccién Nacional de
Evaluacion, en coordinacion con la Direccidén Regionales de Educacion, validara los planes y programas
de estudio, a fin de actualizarlos de acuerdo a las tendencias vigentes.

La Direccién General de Educacién, la Direccion Nacional de Educaciéon Media Académica, la Direccidon
Nacional de Educacién Media Profesional y Técnica, la Direccidon Nacional de Curriculo y Tecnologia
Educativa, la Direccion Nacional de Planeamiento Educativo y la Direccién Nacional de Evaluacion
supervisaran y evaluaran de manera sistematica y permanente, la aplicaciéon e implementacion de estos
planes y programas de estudio en los centros educativos.

ARTICULO 4.Tanto en el desarrollo como en la gestién curricular de estas ofertas educativas, se aplicara
el enfoque constructivista, basado en los logros de aprendizaje.

En la evaluacion de estos programas de estudio se valorara el aprendizaje como un proceso holistico.

En la comprobacion de conocimientos, se utilizardn técnicas y estrategias que permitan verificar el
cumplimiento de criterio de desempefio claramente establecidos, entendidos como los resultados
esperados en términos de productos de aprendizaje o evidencias. Ambos elementos, criterios vy
evidencias, deberan ser la base para evaluar y determinar los indicadores de logro.

ARTICULO 5.La Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa en coordinacién con la Direccién
Nacional de Formacién y Perfeccionamiento Profesional, planificard y ejecutara jornada de actualizacién
, capacitacion, sensibilizacion y divulgacion de los nuevos planes y programas de estudio.

ARTICULO 6. Los centros Educativos en los que se implementen los nuevos planes y programas de
estudio, seran dotados progresivamente, de los recursos didacticos, laboratorios, equipamiento e
infraestructura que sean necesarias para ofrecer y afianzar los conocimientos en las distintas ofertas
educativas para el complemento del aprendizaje.

El Ministerio de Educaciéon designara los recursos educativos en los que serdn implementados estos
programas.

ARTICULO 7.Los docentes regulares nombrados en condicidon permanente, interina e inclusive los que
no hayan completado el periodo preparatorio, que dicten asignaturas no contempladas o que se les haya
disminuido la carga horaria en los nuevos programas de estudio , continuard laborando

Estos docentes desarrollardn actividades complementarias relacionadas con el proceso de ensefianza-
aprendizaje o extracurriculares, como practica profesional, Servicio Social Estudiantil, Tutorias a
estudiantes con deficiencias académicas, Comision de Graduandos, Comision de Desarrollo y Gestion
Curricular, Comisién Cultural y Deportivas y otras.

El ministerio de Educacién podra convocarlos para que participen en programas de actualizacién, a fin de
que puedan impartir ensefianza en asignaturas contempladas en los nuevos programas de estudio. La
participacion en estas jornadas serd obligatoria.

ARTICULO 8. Los horarios de laboratorios y talleres se organizardn de manera que permitan atender
secuencialmente los grupos de acuerdo al grado y dominios de los contenidos.

ARTICULO 9. El plan de estudio del Bachillerato Agropecuario contemplara periodos complementarios
de verano, con duracion de seis semanas.

Las actividades que se desarrollen en los centros educativos agropecuarios en el periodo de verano, son
de Caracter obligatorio y su evaluacién son de manera cualitativa, por lo que le correspondera a los
directores de los centros educativos y a los docentes organizarlos y dirigirlos.
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Los centros educativos solicitaran a la Direccién Nacional de Educacion Media Profesional y Técnica la
aprobacion de los programas que se aplicaran en el periodo de verano. Los programas aprobados, seran
financiados con el Fondo Agropecuario.

ARTICULO 10. Este Decretd comenzara a regir a partir de su promulgacion.
Dado en la ciudad de Panama3, a los veintitn (21) dias del mes de diciembre de dos mil nueve (2009).
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE,
RICARDO MARTINELLI B.
Presidente de la Republica LUCY MOLINAR
Ministra de Educacién

REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE EDUCACION

DECRETO EJECUTIVO N° 82
(19 de febrero de 2013)

Publicado en la Gaceta Oficial N° 27, 229 de 20 de febrero de 2013.
“Que prueba y ordena la implementacién de bachilleratos
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales;
CONSIDERANDO:

Que la educacion esta reconocida por la constitucidon Politica de la Republica como uno de los servicios
publicos que el estado debe brindar a las personas que habitan en el territorio nacional, sin distingo de
edad, etnia, sexo, religidén, posicién econdmica, social o ideas politicas; Que de conformidad con la Ley
47 de 194, Organica de Educacién, la direccién y organizacién del proceso educativo nacional esta a cargo
del Ministerio de Educaciéon, entidad que tiene el compromiso y el deber de garantizar la calidad del
servicio educativo en todos los componentes del sistema, lo que involucra la obligacién de elaborar los
planes y programas de estudios de los centros educativos oficiales del primer y segundo nivel de
ensefianza, de forma dinamica, flexible y congruentes con ,los cambios humanisticos, cientificos y
tecnoldgicos, de manera que los atendidos reciban la formacién integral que merecen para desenvolverse
con éxito en el mundo de la academia y en el campo laboral.

Que en aras de resolver la oferta curricular de la educacion media y de ofrecer planes y programas de
estudio novedosos y acordes con los cambios que distinguen la sociedad de hoy, mediante decreto
Ejecutivo N° 944 de 21 de diciembre de 2009 fueron implementados bachilleratos experimentales en
diversos centros de educacion media del pais, desde el afio 2010 al 2012.

Que al concluir el periodo de implementacién experimental y luego de la evaluaciéon y validacién
establecida por el Decreto Ejecutivo N° 944 del 21 de diciembre de 2009, se ha determinado que los
planes y programas de estudio cumplen los objetivos planteados y son congruentes con las realidades
humanisticas, cientificas, tecnoldgicas y culturales de la sociedad, asi como que han arrojado resultados
exitosos y muy favorables para el desarrollo y crecimiento educativo de los estudiantes, por lo que, de
acuerdo con los articulos 84 y 304 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacién, corresponde formalizar
y generalizar el establecimiento de dichos bachilleratos.

DECRETA.
ARTICULO 1. Aprobar los siguientes bachilleratos y proceder al inicio de su implementacion:
. Bachillerato en Ciencias,
. Bachillerato en Humanidades;
. Bachillerato Industrial en Refrigeracién y Climatizacién
. Bachillerato Industrial en Electricidad
. Bachillerato Industrial en Electrodoméstica
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.Bachillerato Industrial en Tecnologia Mecanica
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7. Bachillerato Industrial en Construccion

8. Bachillerato Industrial en Autotrénonica

9. Bachillerato Maritimo

10. Bachillerato en Tecnologia Informatica

11. Bachillerato en Agropecuaria

12. Bachillerato en Comercio

13. Bachillerato en Contabilidad

14. Bachillerato en Turismo

15. Bachillerato en Servicios y Gestidn Institucional.

ARTICULO 2. Los planes y programas de estudio de los bachilleratos seran evaluados y actualizados
periddicamente por el Ministerio de Educacion, a fin de verificar y garantizar que los resultados de la
aplicacion de los contenidos curriculares y de la implementacion de los mismos en los centros educativos,
sea eficiente.

ARTICULO 3. El presente decreto ejecutivo comenzard a regir de su promulgacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en la ciudad de panama, a los 19 dias del mes de febrero de (2013).
RICARDO MATINELLI B.
Presidente de la Republica
LUCY MOLINAR
Ministerio de Educacion
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO N°. 149
(12 de Abril de 2016)
Publicado en la Gaceta Oficial N°. 28,009-B de 13 de abril de 2016
“Que aprueba las Carreras Técnicas Intermedias”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales
CONSIDERANDO

Que la educacién panamefia tiene como fin contribuir en la formacidn, capacitacién y perfeccionamiento
de la persona como recurso humano con la perspectiva de la educacion permanente, para que participe
eficazmente en el desarrollo social, econémico, politico y cultural de la Nacién.

Que el articulo 86 de la ley 47 de 1946, organica de Educacion establece que el Organo Ejecutivo creard
las carreras técnicas, intermedias opcionales para estudiantes que han concluido el primer nivel de
ensefianza;

Que los cambios tecnoldgicos y cientificos hace necesario crear nuevas carreras, en concordancia con las
necesidades cientificas, tecnoldgicas, culturales, ambientales y de acuerdo a las demandas de la sociedad
panamefia;

Que en la actualidad existe gran necesidad de mano de obra en diversas areas del sector laboral, que
requiere ser atendida con urgencia, exigiendo la creacién y establecimiento legal de carreras técnicas
intermedias, que seran impartidas en los centros educativos o institutos profesionales y técnicos del pais
con un correspondiente plan de estudio o malla curricular y con su debido pensum académico que lo
acredite, a fin de dar respuesta a las entidades del estado y empresas privadas del pais,

DECRETA

Articulo 1. Se aprueba las Carreras Técnicas intermedias para el Ministerio de Educacion bajo el
siguiente plan de estudio:

PLAN DE ESTUDIO DE LAS CARRERAS TECNICAS INTERMEDIAS
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

AREA ASIGNATURA CARGA HORARIA
GRADOS
10 | 11 | Total Horas
o o
Espaiol(Lenguaje y comunicacion 2 2 4
5 Inglés 2 2 4
- Educacién Laboral 2 - 2
0
‘2 Historia de Panama - 3 3
‘z‘ Etica, Valores y Relaciones Humanas 2 - 2
=)
I
< Subtotal 8 7 15
Y Matematica 3 3 6
L.
= Educacion Fisica y Salud Integral 2 - 2
g Subtotal 5 (3 |8
3]
Tecnologia de la Informacién 3 - 3
Dibujo e Interpretacion de manuales 3 - 3
5 técnicos
G Emprendedurismo - 2 2
9 Tecnologia\Taller de la Especialidad 14 |7 21
g Formacién Dual 7 21 | 28
Q
i Sub total 27 |30 |57
TOTAL DE HORAS 40 40 80
TOTAL DE ASIGNATURA 10 7 -

Articulo 2. Las carreras técnicas que a la fecha estan consensuadas en el Ministerio de Educacién son
las siguientes:
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Técnico Intermedio en Sistema Sanitarios Residuales
Técnico Intermedio Electromecanico

Técnico Intermedio en Reparacion y Embobinado de Motores de Corriente Continua y Alterna
Técnico Intermedio en Instalacion de Baldosa y Cielos Rasos.

Técnico Intermedio en Albafileria en General

Técnico Intermedio en Artes Graficas.

Técnico Intermedio en Tapiceria

Técnico Intermedio en Ebanisteria

Técnico Intermedio en Mantenimiento de Motores de dos Tiempos.

. Técnico Intermedio en Eventos y Servicios Gastronémicos.
. Técnico Intermedio en Hoteleria

. Técnico Intermedio en Ecologia Familiar y Reciclaje.

. Técnico Intermedio en Redes y Cableados Estructurados

. Técnico Intermedio en Chapisteria y Pintura Automotriz.

. Técnico Intermedio en Soldadura en General.

. Técnico Intermedio en Disefio de Mola

. Técnico Intermedio en Reparacién de Botes.

. Técnico Intermedio en Moda.

. Técnico Intermedio en Guia Turistico.
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

20. Técnico Intermedio en Contabilidad.

21. Técnico Intermedio en Secretario Ejecutivo.

22. Técnico Intermedio en Riesgo y Drenaje.

23. Técnico Intermedio en Jardineria

24. Técnico Intermedio en Apicultura

25. Técnico Intermedio en Agroindustria

26. Técnico Intermedio en Agroquimico

27. Técnico Intermedio en Extension Agricola

28. Técnico Intermedio en Reposteria Basica

29. Técnico Intermedio en Pasteleria Artesanal.

30. Técnico Intermedio en Procesamiento y Conservacidn de Productos Frutales y Vegetales.

31. Técnico Intermedio en Riego por Goteo para Agricultura Organica

32. Técnico Intermedio en Decoracidn en Biscocho.

33. Técnico Intermedio en Manejo de Arcilla para la Construccion.

34. Técnico Intermedio en Apicultura

35. Técnico Intermedio en Agroindustria

36. Técnico Intermedio en Agroquimico

37. Técnico Intermedio en Extension Agricola

38. Técnico Intermedio en Reposteria Basica

39. Técnico Intermedio en Pasteleria Artesanal.

40. Técnico Intermedio en Procesamiento y Conservacion de Productos Frutales y Vegetales.

41. Técnico Intermedio en Riego por Goteo para Agricultura Orgdnica

42. Técnico Intermedio en Decoracién en Biscocho.

43. Técnico Intermedio en Manejo de Arcilla para la Construccion.

44. Técnico Intermedio en Reparacion de Computadora.

45. Técnico Intermedio en Alineamiento, Calibracién y Balance Automotriz Electrénico.

46. Técnico Intermedio en Guia Turistico Bilingue.

47. Técnico Intermedio en Mantenimiento de Equipo de Refrigeracién en Aires Acondicionado.

48. Técnico Intermedio en Mantenimiento de Equipo de Aire Acondicionado.

49. Técnico Intermedio en Diagndstico Computarizado Automotriz.

50. Técnico Intermedio en Torneria.

51. Técnico Intermedio en Fontaneria.

52. Técnico Intermedio en Disefio de Moda y Sastreria.

53. Técnico Intermedio en Manejo de Langosta.

54. Técnico Intermedio en Disefio de Corte y Confeccién de Vestuario.
Ademads se aprobaran todas las ofertas educativas que han sido requeridas por las administraciones
escolares, el Ministerio de Educaciodn, el Instituto Panamefio de Habilitacion Especial y su comunidad
educativa, como planes pilotos.

Articulo 3. Las carreras técnicas e intermedias se implementaran en diez centros educativos pilotos, en
las siguientes regiones educativas con sus respectivas ofertas:

REGION Centro Educativo Carreras Cantidad de
EDUCATIVA Estudiantes
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Chiriqui I.P.T. Divala 1. Construccién 20
2. Ebanisteria 20
Veraguas I.P.T. Veraguas 1. Eventos y 20
Servicios
Gastronémicos 20
2. Ebanisteria y
Carpinteria
I.P.T. Pablo Albaiileria 20
Pinzén
Colegio Eduardo Ebanisteria 20
Sanchez
Herrera Instituto de Artes | Mecanica y Equipo 20
Mecanica Agricola
Panama Colegio Santa Sastreria y 20
Familia Modisteria
Escuela
Profesional Isabel | gyia Turistico 20
Herrera Obaldia Bilingue
Darién I.P.T. Marco 1.Refrigeracion y 20
Alarcon Soldadura 20
Soldadura
Los Santos Centro Vocacional 1. Gastronomia | 20
Carlos Ballesteros 2. Electricidad 20
Guna Yala CEBG San Ignacio 1. Manejo de 20
Tupile Langosta
2. Disefo de 20
Mola
TOTAL 300

Articulo 4. Las carreras técnicas intermedias tendran una duracion de dos afios a través del décimo y
undécimo grado. En el segundo afio de estudio se efectuara la practica profesional en modalidad dual, es
decir a través de la empresa privada y el centro educativo, supervisada por un profesor de taller de la
especialidad y el personal técnico idéneo, especialista de la empresa donde realice la practica.

Articulo 5. Los Estudiantes que terminen satisfactoriamente el plan de estudio correspondiente a
carreras técnicas intermedias, recibiran un certificado que acreditara su especialidad y mediante un
curriculo flexible podran obtener el diploma de bachiller en cualquier oferta educativa, que le permitira
su ingreso al nivel de educacion media.

Articulo 6. La direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa, conjuntamente con la Direccion
Nacional de Evaluacién Educativa y la Direccidon Nacional de Educacién de Media Profesional y Técnica
evaluaran periédicamente el proceso académico de las carreras técnicas intermedias.

Articulo 7. El Ministerio de Educacidn investigara y evaluara la conveniencia de continuar ofreciendo
estas modalidades educativas, a fin de evitar la saturacion del mercado de trabajo y podra igualmente
eliminar o introducir planes de estudios, aquellos que la realidad y los intereses de la regiéon ameriten

Articulo 8. Este programa se implementa en el Ministerio de Educacion - Instituto Panamefio de
Habilitacién Especial, sin excluir a los estudiantes con necesidades educativas especiales y con
discapacidades; todos aquellos que aspiren a dicho programa, deben haber terminado el nivel de
Educacion Bésica General.
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Articulo 9. Este Decreto Ejecutivo comenzara a regir al dia siguiente de su promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Texto Unico de la Ley 47 de 24 de septiembre de 1946, Organica de
Educacion.

COMUNIQUESE Y CMPLASE

JUAN CARLOS VARELAS RODRIGUEZ

Presidente de la Republica MARCELA PARDES DE VASQUEZ
Ministra de Educacion

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 229
(17 de marzo de 2004)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 25,011 de 18 de marzo de 2004.

“Por el cual se establece el plan y los programa de estudios para la Educacidén Basica General de
Jovenes y Adultos y se autoriza su aplicacion en todos los Centros Educativos Oficiales y
Particulares a Nivel Nacional.

LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA

en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:
Que la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion establece los fines, politicas, objetivos y criterios técnicos
que fijan el proceso de planificacion curricular de la Educacion Basica General o Primer Nivel de
Ensefianza;

Que la Educacion Basica General o Primer Nivel de Ensefianza a saber comprende dos etapas: Etapa A
(Alfabetizacién y Educacion Primaria) y la Etapa B (la Educacion Premedia);

Que corresponde al Ministerio de Educacion determinar los programas de enseflanza y la organizacion
de los centros educativos del pais, por lo que se conformd una Comisién Coordinadora encargada de
planificar la generalizacién de los Planes y Programas de Estudios de la Educacion Basica General de
Jovenes y Adultos;

Que la Educacion de Jévenes y Adultos se concibe como el conjunto de acciones educativas que se
desarrollan en distintos niveles, modalidades, formas de aprendizaje, que orientan al logro de los
propésitos del sujeto, educativo y de la sociedad;

Que la Educacion Basica de Jovenes y Adultos se fundamenta en los principios andragdgicos que permiten
a los jévenes y adultos el dominio de conocimientos basicos, de aprendizajes significativos donde la
actitud critica, reflexiva y el pensamiento Iégico son esenciales;

Que esta educacion comentada debe responder al concepto de educaciéon permanente, con el fin de
propiciar el logro de la autogestidon del joven y adulto para su realizacion integral y por ende, del
desarrollo nacional.

DECRETA:
ARTICULO 1: Apliquese el Plan de Estudios y los Programas para la Educacién Béasica General de
Jévenes y Adultos, a partir del ano 2004, en los Centros educativos oficiales y particulares a nivel
nacional.

ARTICULO 2: El plan de estudios para la Educacion Basica General de Jévenes y Adultos se estructura
como un todo organico e integra las Etapas de Alfabetizacion Primaria y Premedia con diez grados, con
una duracién de cinco afios.

La etapa de alfabetizacion comprende lectura, escritura, expresion oral y todas las operaciones légico
matematicas basicas, a saber: adicion, sustraccion multiplicacion y division.

La etapa de primaria ofrece los fundamentos de una educacion general que estimule la laboriosidad,
creatividad y el pensamiento reflexivo y analitico.

La etapa de Premedia se orienta fundamentalmente atendiendo a las capacidades, intereses y
necesidades personales y profesionales, de tal manera que permita a los participantes continuar estudios
en educaciéon media.
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

ARTICULO 3: La estructura académica de Educacién Basica General de Jévenes y Adultos del
Subsistema no regular sera el siguiente:

ESTRUCTURA ACADEMICA DE EDUCACION BASICA GENERAL DE JOVENES Y ADULTOS

\ 4
i PREMEDIA MEDIA
f 1123 4[5 6
i PRIMARIA ’ S R »
ALFABETIZACION
1 noom | o v VI . il x
SUBSISTEMA NO REGULAR
:
v
ETAPA A ETAPA B

ARTICULO 4: El plan de estudios para la educacion Basica General de Jovenes y Adulto se organiza en
tres (3) areas: humanistica, cientifica y tecnoldgica y sera el siguiente:

ETAPAS ETAPA A ETAPA B
AREAS ALFABETIZACION PRIMARIA PRE-MEDIA
TRIMESTRE Post. 3 I 110 IIIe | 1vo Vo VIO | VIIO | VIII® | IXO©
ASIGNATURA 1 , |alfab.
HUMANISTICA
Espafiol 6 6 6 4 4 4 4 4 4 4 4 4
g Historia, Geografia, Civica 2 2 2 2 2 2
g Historia 1 1 1
T Geografia 1 1 1
Civica 1 1 1
Ingles 3 3 3
Valores Eticos y Relaciones 2 2
Humanas
Relaciones Laborales 2
Orientacién y Recurso 2 2 2
Nemotécnicos
Expresiones Artisticas 2
Musica 2
Bellas Artes 2
CIENTIFICA
Matematica 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
E s Ciencias Naturales 2 2 2 2 2 2 4 4 4
o= Salud Fisica y Mental 2 2 2
TECNOLOGICA
20 Formacién Laboral 2 2 2 2 2 2
E § * Tecnologias 4 4 4
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Total 10 10 10 14 14 14 14 14 14 30 30 30

* Tecnologias: Dos (2) asignaturas por grado, dos (2) horas cada una, las cuales pueden ser: Familia y
Desarrollo Comunitario, Mecanografia, Madera, Electricidad, Dibujo Técnico y Relacionado, Metales,
Informatica.

ARTICULO 5: Las asignaturas del &rea tecnoldgica se dardn segun las facilidades de infraestructura y
la modalidad que ofrezca el Centro Educativo a nivel de Educacion Media.

ARTICULO 6: El horario escolar de la Educacién de Jévenes y Adultos tendré caracter flexible para el
desarrollo del curriculo en las areas humanistica, cientifica y tecnoldgica y los Centros Educativos
laboraran con cinco (5) periodos de clases diarios, los cuales tendran una duracién de cincuenta (50)
minutos en todos los niveles.

ARTICULO 7: Este decreto comenzara a regir a partir de su promulgacion.
FUNDAMENTO LEGALES: Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

MIREYA MOSCOSO
Presidenta de la Republica.
DORIS ROSAS DE MATA
Ministra de Educacion.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 207
(22 de junio de 2009)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 26,354 de 26 de agosto de 2009.
“Que crea en el Ministerio de Educacién el Programa Tecno edicame Panama, y se establece el Plan
de Estudio del Bachillerato Integral.”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 99 de la Ley 47 de 1946, Orgénica de Educacién, Texto Unico, establece que: “La
educacion de jovenes y adultos se concibe como el conjunto de acciones educativas que se desarrollan
en distintos niveles, modalidades, formas de aprendizaje...con el fin de propiciar el logro de la
autogestion del joven y el adulto para su realizacion integral y por ende del desarrollo nacional”;

Que la oferta educativa del Programa TECNOEDUCAME PANAMA, estaré basada en el Articulo 101 de la
Ley 47 de 1946, Organica de Educacién, Texto Unico, que establece que: “..el auto aprendizaje,
atendiendo a los enfoques de la ciencia Andragdgica. Se aplicara la ensefianza presencial y a distancia
en forma directa en los planteles, o mediante, la libre escolaridad con el uso de técnicas de comunicacién
social, sistemas combinados de varios medios y otros procedimientos que al efecto autorice el Ministerio
de Educacion, tomando en cuenta las caracteristicas y necesidades propias del sujeto educativo”; Que
en atencién a las normas legales que rigen la Educacién de Jévenes y Adultos, el Ministerio de Educacion
establecera el Programa TECNOEDUCAME PANAMA, el cual ofrecerd servicios educativos flexibles,
creativos y novedosos a la poblacién que por diversas circunstancias no pudieron completar sus estudios;

Que el Programa TECNOEDUCAME PANAMA se adecuard al desarrollo de los participantes y sus
necesidades y utilizara la modalidad trimestral;

Que consideramos importante atender a los jovenes y adultos vulnerables, en riesgo social y/o con
compromisos familiares y laborales que se encuentran fuera del sistema educativo y que desean retomar
sus estudios;

DECRETA:

ARTICULO 1: Crear en el Ministerio de Educacién el Programa TECNOEDUCAME PANAMA, el cual
ofrecera servicios educativos flexibles, creativos y novedosos a la poblacién joven y adulta que por
diversas circunstancias no han podido completar sus estudios.
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ARTICULO 2: En este programa participaran jovenes y adultos de quince (15) afios y més, que no han
tenido la oportunidad de acceder al sistema, por multiples circunstancias de la vida.

PARAGRAFO: Para acceder a esta modalidad los interesados deben tener como minimo tres afios fuera
del sistema educativo, previa constancia del director, del Gltimo centro educativo al que asistio.

ARTICULO 3: El Programa TECNOEDUCAME PANAMA se desarrollard en el nivel medio y ofrecerd el
Bachillerato Integral a través de las modalidades: semipresencial y a distancia; el cual serd evaluado
por competencia y madurez. El Programa TECNOEDUCAME PANAMA permitird a los egresados ingresar
al tercer nivel de ensefianza en sus distintas modalidades.

ARTICULO 4: El plan de estudio del Bachillerato Integral es el siguiente:

Educacion Media Bachillerato Integral
PLAN DE ESTUDIOS

AREAS HORAS

Asignaturas Grados 100 110 120
AREA HUMANISTICA
Espafiol 4 4 4
Inglés 4 4 4
Geografia

. Geografia Fisica 2

+  Geografia Econémica y Humana 2

+  Geografia de Panama y Turismo 2
Historia

. Historia Mod. y Contemporanea 2

. Historia de Panama, Valores y Civismo 2
(Civica III y Etica y Valores)

. Historia de la Cultura en América Latina 2
Subtotal de horas 12 12 12

AREA CIENTIFICA

Ciencias Integradas 6 6 6
Matematicas 6 6 6
Subtotal de horas 12 12 12
AREA TECNOLOGICA
Informatica 5 5 5
Gestidon Empresarial y Contabilidad - 3 -
Formulacién y Evaluacién de Proyectos 2 - 3
Subtotal de horas 7 8 8
Total de asignaturas 8 8 8
Total de horas presenciales 31 32 32
Total de horas de autoaprendizajes 31 32 32
Total horas 62 64 64
Total de asignaturas por grado 8 8 8
1. La carga horaria semanal serd de doce horas presenciales
2. Cada hora corresponde a 50 minutos.
3. Cada grado (10°, 11° y 12°) tendra una duracion de seis (6) meses para la modalidad
semipresencial y ocho para la modalidad a distancia.
4. El Bachillerato tendra una duracién de 18 meses para la modalidad semipresencial y veinticuatro
para la modalidad a distancia.
5. Las asignaturas se dividiran equitativamente en dos bloques para impartir uno en cada trimestre.
6. Las asignaturas de las areas cientificas y tecnoldgicas incluye las clases y actividades en espafiol
e inglés.
7. En lo que se refiere a civismo y valores, se incluye los temas de Civica III y Etica
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8. En Gestion Empresarial se abordaran temas basicos de comercio, mercadeo, publicidad y otros
ARTICULO 5: Los planes de estudio del Bachillerato Integral, se desarrollaran utilizando la modalidad
trimestral, a razon dos (2) trimestres por grado.

La asistencia semanal sera de doce (12) horas presenciales, cada una tendra una duracién de cincuenta
minutos.

Cada grado tendra una duracion de seis (6) meses, distribuidos en dos (2) trimestres, en la modalidad
semipresencial y ocho (8) meses en la modalidad a distancia.

El Bachillerato Integral tendra una duracidn de dieciocho (18) meses en la modalidad semipresencial y
veinticuatro (24) meses en la modalidad a distancia.

ARTICULO 6: La metodologia de ensefianza estarad basada en los principios de la ciencia
andragdgicas, en los enfoques constructivistas, en el autoaprendizaje con el empleo de mddulos
autoinstruccionales y guias de aprendizaje.

ARTICULO 7: La evaluacién serd de tipo dialdgica, integrada por la autoevaluacién, coevaluacién y
unidireccional (80%) y las pruebas estandarizadas (20%). El enfoque evaluativo estd sujeto al
establecimiento de los criterios.

ARTICULO 8: El Bachillerato Integral funcionard bajo la orientacién y supervision de la Direccidn
Nacional de Jévenes y Adultos.

ARTICULO 9: El Ministerio de Educacidn suscribird convenios con los centros educativos oficiales del
subsistema regular y con cualquier otra entidad del Estado, para la ejecucion del Programa
TECNOEDUCAME.

ARTICULO 10: El horario escolar de este programa tendré caracter flexible para el desarrollo curricular.
Las horas presenciales se distribuiran en horario ajustado a las necesidades de los participantes.

ARTICULO 11: Este Decreto empezara a regir a partir de su promulgacion en la gaceta oficial.
FUNDAMENTO LEGAL: Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, Texto Unico.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

MARTIN TORRIJOS ESPINO
Presidente de la Republica
SALVADOR A. RODRIGUEZ G.
Ministro de Educacion.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 11
(8 de febrero de 2007)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 25,735 de 22 de febrero de 2007.
“Por el cual se crea el Programa de Telebasica de Panama.”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:
Que mediante el Decreto Ejecutivo 405 de 31 de julio de 2003, se crea el Programa de Telebasica bajo
la coordinacion de la Direccidon Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa, dentro de la modalidad
educativa no formal, para atender a la poblacion estudiantil de areas de dificil acceso;

Que posteriormente el Decreto Ejecutivo 681 de 18 de agosto de 2004, modifica el Decreto Ejecutivo
405 de 31 de julio de 2003, y coloca el Programa dentro de la modalidad educativa formal, de acuerdo
a la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, la cual divide el Primer Nivel de Ensefanza o Educacion
Basica General en tres etapas, correspondiéndole la ultima a la educacion premedia;

Que existen comunidades en areas de dificil acceso cuya poblacién en edad escolar no es atendida en la
etapa de premedia del Primer Nivel de Ensefianza o Educacién Basica General, por lo que es esencial su
incorporacion al sistema educativo, para su propio bienestar y el logro de los propdsitos de desarrollo y
modernizacion del Estado panameno;
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Que el Programa denominado Telebdasica se enmarca dentro de las politicas actuales, con el fin de
atender a los grupos excluidos y mas pobres del pais, para el logro de la democratizacién y equidad del
sistema, brindando mas oportunidades a los menos favorecidos y dando cobertura a la poblacién escolar
no atendida;

Que es necesario derogar ambos decretos ejecutivos y reglamentar esta modalidad educativa para que
recoja las observaciones y sugerencias de las unidades administrativas responsables del proyecto
educativo.

DECRETA:

ARTICULO 1. Crear el Programa de Telebasica de Panamd, en adelante El Programa, como modalidad
educativa formal del subsistema regular, para atender a estudiantes en edades de 12 a 15 afnos, que
cursen la etapa premedia del primer nivel de ensefanza, de comunidades ubicadas en areas de dificil
acceso. También podra atender a estudiantes hasta los 18 afios, previa evaluacion de su situacion
educativa y de los motivos que le impidieron realizar estudios.

ARTICULO 2. EI Programa funciona como un modelo innovador, con caracteristicas especiales tales
como: metodologia, equipo tecnoldgico (televisidon, videograbadora, computadoras, D.V.D.), recursos de
aprendizajes (mddulo instruccional o material impreso), Gobierno Estudiantil, Escuela Nueva-Escuela
Activa, como parte del Primer Nivel de Ensefianza o Educacion Basica General.

ARTICULO 3. La Direccién Nacional de Educaciéon Bésica General coordinard, dard seguimiento,
supervisara y realizara la evaluacidon técnico docente y administrativo de El Programa, por conducto de
la Supervisién Nacional, y con el apoyo de los Supervisores Regionales. Cada centro educativo que
desarrolle El Programa tendra un instructor por grado académico, quienes colaboraran con el director
del centro educativo.

ARTICULO 4. La Direccién Nacional de Educacion Basica General se reunird con las Direcciones
Regionales de Educacién para evaluar el avance de El Programa, y rendira un informe trimestral a la
Direccién General de Educacion.

La Direccién General de Educacion podra realizar cambios o modificaciones a El Programa si cuenta con
la aprobacién del Ministro (a) de Educacién.

ARTICULO 5. El Programa desarrollara el siguiente Plan de Estudios:
PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE TELEBASICA DE PANAMA

AREAS ASIGNATURAS HORAS POR GRADO

70 80 90

HUMANISTICA  [Espafiol 5 5 5
Religion, Moral y Valores 2 2 2

Inglés 4 4 4

Expresiones Artisticas 4 4 4

Historia 2 2 2

Civica 1 1 1

Geografia 2 2 2

CIENTIFICA  [Biologia 3 2 -
Matematica 5 5 5

Introduccién a la Fisica-Quimica 3 - -

Fisica - 3 3

Quimica - 2 3

Educacion Fisica 2 2 2

TECNOLOGICA [Tecnologias 5 5 5
Sub-Total 38 39 38

E.C.A. 2 2 2

Total 40 41 40

> En la asignatura de Religidn, Moral y Valores se dara Orientacion Educativa al estudiante.
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> Las asignaturas de Tecnologias son optativas por bimestres; considerando la infraestructura del centro
educativo, los intereses y los recursos existentes en la comunidad, garantizandose un minimo de tres
(3) asignaturas por grado.

> E.C.A. (Espacios Curriculares Abiertos) actividades no cognitivas para fortalecer el desarrollo integral
del alumnado.

ARTICULO 6. El Programa se acoge al calendario escolar establecido seglin Decreto Ejecutivo, para los
centros educativos oficiales y particulares del pais; e incluye, en enero, un periodo de induccion para los
estudiantes que ingresaran al séptimo grado y recuperacién de los estudiantes reprobados, asi como el
reforzamiento académico de los alumnos que presentaron deficiencias durante el afo lectivo.
ARTICULO 7. Los aspirantes a Instructor de El Programa deberdn reunir los siguientes requisitos:

1. Diploma de bachiller en Ciencias;

2. Titulo de profesor de Segunda Ensenanza, con Titulo de Licenciado (a) en una de las siguientes
asignaturas de El Programa: Geografia e Historia, Espafiol, Matematicas, Ciencias Naturales,
Biologia, Quimica o Fisica;

3. Aprobar el curso de capacitacion sobre metodologia y evaluacion de esta modalidad;

4. Gozar de buena salud fisica y mental.

Los aspirantes a Instructor de El Programa deberan presentar ante la Direccion Nacional de Recursos
Humanos, los documentos que acreditan los requisitos antes sefialados.
ARTICULO 8. El Instructor de El Programa requiere reunir el perfil siguiente:

1. Serinnovador;

2. Poseer sensibilidad social;

3. Tener disponibilidad para vivir y laborar en areas de dificil acceso.
ARTICULO 5. Los aspirantes a instructor de El Programa seran entrevistados por una comisién, la cual
estara integrada por un representante de la Direccién Nacional de Recursos Humanos, de la Direccién

Nacional de Educacidn, de la Direcciéon Nacional de Basica General, de la Direccion Nacional de Asesoria
Legal y del Despacho Superior, quienes determinaran si retnen el perfil solicitado.

ARTICULO 9. Los estudiantes que culminen El Programa recibirdn el Certificado de Terminacién de
Estudios del Primer Nivel de Ensefianza o Educacion Basica General, conforme lo establece la legislacién
vigente.

ARTICULO 10. Este Decreto Ejecutivo deroga en todas sus partes el Decreto Ejecutivo 405 de 31 de
julio de 2003, el Decreto Ejecutivo 681 de 18 de agosto de 2004 y cualquier otra disposicion sobre la
materia que le sea contraria.

ARTICULO 11. Este Decreto comenzard a regir a partir de su promulgacién en la Gaceta Oficial.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

MARTIN TORRIJOS ESPINO
Presidente de la Republica

MIGUEL ANGEL CANIZALES M.
Ministro de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 263
(27 de agosto de 2007)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 25,874 de 11 de septiembre de 2007.
“Que crea el Programa Tele Educacion para Jévenes y Adultos, en el Ministerio de Educacion.”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el Articulo 4 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacién, el sistema educativo
panamefio esta compuesto por el sistema regular y el no regular; ambos con modalidades formal y no
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formal, los cuales funcionaran coordinados y simultaneamente con articulacion y continuidad de grados,
etapas y niveles que aseguren la calidad, eficiencia y eficacia del sistema;

Que la Educacion de Jévenes y Adultos se concibe como el conjunto de acciones educativas que se
desarrollan en distintos niveles, modalidades y formas de aprendizajes que orientan al logro de los
propésitos del sujeto educativo y de la sociedad;

Que la Ciencia Andragdgicas se basa fundamentalmente en el autoaprendizaje, con el fin de proporcionar
el logro de la autogestién del joven y adulto, para su realizacion integral y, por tanto, del desarrollo
nacional;

Que es responsabilidad del Ministerio de Educacion, a través de la Direccion Nacional de Educacion de
Jovenes y Adultos, coordinar, orientar y supervisar las acciones educativas que se desarrollen en esta
area del subsistema no regular;

Que existen areas de dificil acceso donde la poblacién joven y adulta no es atendida en la etapa del
Primer Nivel de Ensenanza o Educacion Basica General;

Que el Programa Tele Educacion para Jovenes y Adultos permite al Ministerio de Educacion ofrecer
educacion del Primer y Segundo Nivel de Ensefianza con calidad, equidad y pertinencia, a la poblacion
joven y adulta que no ha tenido la oportunidad de acceder o culminar sus estudios en el subsistema
regular y garantiza la gratuidad de la educacion y la inclusion de esta poblacion al subsistema no regular;

DECRETA:

ARTICULO 1. Se crea, en el Ministerio de Educacién, el Programa Tele Educacién para Jévenes y
Adultos, en adelante, El Programa, dentro de la modalidad formal, para atender a estudiantes mayores
de quince afios de edad, de comunidades de areas de dificil acceso donde no existan centros educativos
de jovenes y adultos que no han tenido la oportunidad de culminar sus estudios en el subsistema regular.

ARTICULO 2. El Programa funcionard como un modelo educativo con criterios de calidad, equidad y
pertinencia, como parte del Primer Nivel de Ensefanza o Educacién Basica General y del Segundo Nivel
de Ensefanza o Educacion Media, bajo la coordinacién directa de la Direcciéon Nacional de Educacion de
Jévenes y Adultos. En el Segundo Nivel de Educacion o Educacién Media ofrecera los Bachilleratos en
Letras con énfasis en Servicios Turisticos, Idiomas, Medios de Comunicacion u otros que se puedan
implementar conforme a la infraestructura, espacio fisico y recursos materiales del centro educativo. Los
bachilleratos tendran una duracién de tres afios.

ARTICULO 3. La evaluacién de El Programa estard a cargo de la Direccién Nacional de Educacién de
Jovenes y Adultos, a través del Coordinador y Subcoordinador Nacional de Tele Educacidn para Jovenes
y Adultos, conjuntamente con el Coordinador Regional de Educacion de Jovenes y Adultos, donde se
encuentre el Centro de Tele Educacion; quien colaborara con el Director del Plantel y con el Coordinador
de Telebasica del Centro Educativo del Subsistema Regular.

La Direccién Nacional de Jovenes y Adultos realizara las actividades de seguimiento; los Supervisores
Nacionales y Regionales les corresponderan la evaluacién técnico docente.

ARTICULO 4. El (Ia) Instructor (a) de El Programa debera reunir los siguientes requisitos:

1. Tener licenciatura y profesorado en una de las siguientes especialidades: Geografia e Historia,
Espafiol, Biologia, Matematicas, Ciencias Naturales, Inglés o Pedagogia.

2. Tener conocimiento de las herramientas didacticas que la tecnologia moderna exige.
3. Gozar de buena salud fisica y mental.

ARTIcULO 5. El (Ia) Instructor (a) de El Programa requiere reunir el perfil siguiente:

1. Liderazgo y excelentes relaciones interpersonales.

2. Disponibilidad para residir y laborar en areas de dificil acceso.

3. Disposicion de tiempo para su participacién en actividades extracurriculares.
La Direccién Nacional de Jovenes y Adultos, con un equipo interdisciplinario, entrevistara al aspirante
con el proposito de determinar si reune el perfil requerido.

ARTICULO 6. En la etapa de educacién premedia, se utilizarén los programas de Educacién Bésica de
Jévenes y Adultos.

En el Segundo Nivel de Ensefianza o Educacion Media, se realizaran adecuaciones y dosificaciones de los
programas del subsistema regular, hasta tanto se elabore el disefio curricular de Educacién Media para
Jovenes y Adultos.
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ARTICULO 7. La dosificacién de los contenidos se realizard a través de mddulos instruccionales de
aprendizaje, guias de auto instruccion, adecuadas a las caracteristicas de la poblacién joven y adulta.
Sin embargo, los bachilleratos tendran una duracidn de tres afios.

ARTICULO 8. El Programa se acoge al calendario escolar establecido seglin Decreto Ejecutivo, para los
centros educativos oficiales y particulares del pais e incluye, en enero, un periodo de induccion para los
estudiantes que ingresaran a séptimo grado y recuperacion de los estudiantes reprobados, asi como el
reforzamiento académico de los alumnos que presenten deficiencias durante el afio lectivo.

ARTICULO 9. La evaluacién serd de tipo dialdgica, integrada por autoevaluacién, coevaluacion vy la
evaluacion unidireccional, la cual sera consensuada entre el facilitador y los participantes.

ARTICULO 10. Los egresados obtendran el certificado del primer nivel de ensefianza o educacién bésica
general o diploma del segundo nivel de ensefianza o educacion media, conforme lo establecido en la
legislaciéon vigente.

ARTICULO 11. Este Decreto empezard a regir a partir de su promulgacion en la Gaceta Oficial.

Dado en la ciudad de Panama, a los veintisiete (27) dias del mes de agosto de dos mil siete (2007).
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

MARTIN TORRIJOS ESPINO
Presidente de la Republica

MIGUEL ANGEL CANIZALES M.
Ministro de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 217
(22 de noviembre de 1999)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 23,934 de 24 de noviembre de 1999.
“Por el cual se crean los Centros Educativos de Telebasica en los Centros Penitenciarios La Joya
y La Joyita, en el Corregimiento de Pacora, Distrito de Panama, Provincia de Panama.”
LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que entre el Ministerio de Educacién y el Ministerio de Gobierno y Justicia, existe un Convenio de
Cooperacién y Desarrollo Técnico Educativo;

Que este Convenio establece los compromisos entre ambas instituciones, puntualizando sus propodsitos
y niveles de responsabilidad, a fin de garantizar el funcionamiento de los servicios educativos especiales,
dirigidos a la poblacién recluida en los centros penitenciarios;

Que para dar cumplimiento a lo establecido en este Convenio, en el mes de abril de 1998, comenz6 a
funcionar el Proyecto de Telebdsica en los Centros Penitenciarios La Joya y La Joyita;

Que de conformidad con el articulo 7 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, adicionada y
modificada por la Ley 34 de 6 de Julio de 1995, corresponde al Ministerio de Educacion fijar los planes
de estudio, determinar los programas de ensefianza y las organizaciones de las escuelas y colegios del
pais en sus distintos niveles;

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Créanse los Centros Educativos de Telebdsica, en los Centros Penitenciarios La
Joya y La Joyita, en el Corregimiento de Pacora, Distrito de Panama, Provincia de Panama.

ARTICULO SEGUNDO: Los Centros Educativos de Teleb&sica ofreceran el siguiente Plan de estudio:

Asignaturas Académicas I Aiio II Aiio II Aiio
Espafiol 5 5 5
Matematica 5 5 5
Historia de Panama 2 -- --
Historia de América -- 2 --
Historia Universal -- - 3
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Geografia de Panama 2 -- --
Geografia de América -- 2 --
Geografia Universal -- -- 3
Civica 1 1 --
Biologia 2 2 --
Introduccién La Fisica y a la Quimica 3 -- --
Fisica -- 2 3
Quimica -- 2 3
Ingles 2 2 3
Expresion y Apreciacion del Arte 2 2
Educacion Fisica 2 2
Educacion Tecnoldgica 2 2 2
Total de horas semanales 28 29 35

ARTICULO TERCERO: Las materias correspondientes al &rea de Ciencias Sociales (Historia, Geografia,
Civica), seran dictadas por profesores panamefios de la especialidad correspondiente y de acuerdo al
plan de estudio vigente.

ARTICULO CUARTO: El afio lectivo serd igual al de todos los centros educativos oficiales nocturnos del
pais y su periodo de sera de cincuenta (50) minutos.

ARTICULO QUINTO: Para ser profesor del Programa de Telebdasica en los Centros Penitenciarios la
Joya y La Joyita se requerira:
1. Haber aprobado el curso de capacitacién sobre metodologia y evaluacion de esta modalidad.
2. Ser del sexo masculino por tratarse de un Centro Penitenciario.
3. Haber obtenido el titulo de Bachiller en Ciencias, ademas de Profesor de Geografia e Historia o
de alguna de las asignaturas académicas contenidas en el plan de estudio a que se refiere el articulo
segundo del presente Decreto.

4. Gozar de buena salud fisica y mental.

ARTICULO SEXTO: Los egresados de esta modalidad educativa obtendrén el Certificado de Terminacion
de Estudios equivalentes a la etapa final de la Educacién Basica General.

ARTICULO SEPTIMO: Los Centros Educativos de Telebdsica de La Joya y La Joyita funcionaran bajo la
orientacion de la Direccion Nacional de Educacion de Jovenes y Adultos y la Supervision de la Direccidon
Regional de Educacién de Panama Centro.

ARTICULO OCTAVO: Este Decreto comenzara a regir a partir de su promulgacion.

Dado en la ciudad de Panama, a 22 dias de mes de noviembre de mil novecientos noventa y nueve
(1999).

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

MIREYA MOSCOSO
Presidenta de la Republica
DORIS R. DE MATA
Ministra de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 944
(21 de diciembre de 2009)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 26,436 de 29 de diciembre de 2009.
“Por el cual se implementan experimentalmente nuevos Planes y Programas de Estudios en el
Segundo Nivel de Ensefianza o Educacion Media.”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:
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Que el Articulo 81 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, establece que el Segundo Nivel de
Ensefianza o Educacién Media, es de caracter gratuito, diversificado y tiene duracion de tres (3) afios
lectivos;

Que el Articulo 83 de la citada Ley Organica establece que el Segundo Nivel de Ensefianza continuara la
formacion cultural del estudiante y le ofrecera una sélida formacién en opciones especificas, a efectos
de prepararlo para el trabajo productivo, que le facilite su ingreso al campo laboral y le permita proseguir
estudios superiores, de acuerdo a sus capacidades e intereses y a las necesidades socioecondmicas del
pais;

Que para el logro de estos objetivos, el Gobierno Nacional, por conducto del Ministerio de Educacion,
decidié crear una oferta educativa novedosa, con contenidos curriculares vanguardistas, que seran
implementados en bachilleratos y carreras técnicas intermedias destinadas a lograr la formacion integral
del individuo, basado en los principios y fines de la educacién panamefia;

Que para ello, se ha realizado diversas consultas, estudios e investigaciones, evaluaciones, foros y
encuentros nacionales con el consenso de los sectores representativos del pais, en los cuales se
establecié la prioridad de establecer un nuevo modelo curricular para la Educacion Media, en
concordancia con las necesidades cientificas, tecnoldgicas, culturales, ambientales y de acuerdo con las
demandas de la sociedad panamefa;

Que la propuesta de los planes y programas de estudio, debe permitir la organizacion flexible, moderna
y participativa, acompafiada de capacitacion y actualizacion de los docentes, directores de los centros
escolares y supervisores para la puesta en marcha de las ofertas para la Educacidon Media;

Que se hace indispensable contar con un modelo curricular actualizado que articule los diversos niveles
educativos y de manera sustancial la relacidon-escuela-sociedad, dado el avance cientifico y tecnoldgico
gue genere nuevas formas de produccién y validacion del conocimiento;

DECRETA:

ARTICULO 1: Addptese del 2010 hasta el 2012, con caracter transitorio y en fase experimental, los
siguientes planes y programas de estudio de educacién media:

1. Bachillerato en Ciencias;
Bachillerato en Humanidades;

Bachillerato Industrial en Refrigeracién y Aire Acondicionado;
Bachillerato Industrial en Electricidad;

Bachillerato Industrial en Electronica;
Bachillerato Industrial en Metalmecanica;
Bachillerato Industrial en Construccién;
Bachillerato Industrial en Autotrénica;
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Bachillerato Maritimo;
. Bachillerato en Tecnologia e Informatica;
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. Bachillerato Agropecuario;
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. Bachillerato en Comercio;
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. Bachillerato en Contabilidad;
14. Bachillerato en Turismo;

15. Bachillerato en Gestién Familiar e Institucional; y
16. Bachillerato Pedagdgico.

PARAGRAFO: Los planes y programas de estudio seran evaluados por el Ministerio de Educacién, con
la finalidad de comprobar los resultados de la aplicacién de los contenidos curriculares y la
implementacién de los mismos en los centros educativos. Estos planes y programas de estudio seran
implementados en cuatro (4) bimestres.

ARTICULO 2: La Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa, en conjunto con las Unidades
Administrativas competentes, tendrad la responsabilidad de elaborar, actualizar y modificar el curriculo
de estos bachilleratos.
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Para ello, contara con el apoyo de las Comunidades Educativas y los diversos sectores de la sociedad
civil.

ARTICULO 3. La Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa y la Direccién Nacional de
Evaluacion, en coordinaciéon con las Direcciones Regionales de Educacién, validara los planes y
programas de estudio, a fin de actualizarlos de acuerdo a las tendencias vigentes.

La Direccién General de Educacion, la Direcciéon Nacional de Educacion Media Académica, la Direccidn
Nacional de Educacion Media Profesional y Técnica, la Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia
Educativa, la Direccién Nacional de Planeamiento Educativo y la Direccion Nacional de Evaluacion
supervisaran y evaluaran de manera sistematica y permanente, la aplicacién e implementacion de estos
planes y programas de estudio en los centros educativo.

ARTICULO 4. Tanto en el desarrollo como en la gestidn curricular de estas ofertas educativas, se
aplicara el enfoque constructivista, basado en logros de aprendizaje.

En la evaluacion de estos programas de estudio se valorara el aprendizaje como un proceso holistico.

En la comprobacion de conocimientos, se utilizaran técnicas y estrategias que permitan verificar el
cumplimiento de criterios de desempefio claramente establecidos, entendidos como los resultados
esperados en términos de productos de aprendizajes o evidencias. Ambos elementos, criterios vy
evidencias, deberan ser la base para evaluar y determinar los indicadores de logro.

ARTICULO 5: La Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa en coordinacion con la Direccidon
Nacional de Formacién y Perfeccionamiento Profesional, planificara y ejecutara jornadas de actualizacion,
capacitacion, sensibilizacién y divulgacion de los nuevos planes y programas de estudio.

ARTICULO 6. Los centros educativos en los que se implementen los nuevos planes y programas de
estudio, seran dotados, progresivamente, de los recursos didacticos, laboratorios, equipamiento e
infraestructura que sean necesarios para ofrecer y afianzar los conocimientos en las distintas ofertas
educativas para el complemento del aprendizaje.

El Ministerio de Educacion designara los centros educativos en lo que seran implementados estos
programas.

ARTICULO 7. Los docentes regulares nombrados en condicién permanente, interina e inclusive los que
no hayan completado el periodo probatorio, que dicten asignaturas no contempladas o que se les haya
disminuido la carga horaria en los nuevos programas de estudio, continuaran laborando.

Estos docentes desarrollaran actividades complementarias relacionadas con el proceso de ensefianza
aprendizaje o extracurriculares, como Practica Profesional, Servicio Social Estudiantil, Tutorias a
estudiantes con deficiencias académicas, Comision de Graduandos, Comision de Desarrollo y Gestidon
Curricular, Comision Cultural y deportiva y otras.

El Ministerio de Educacion podra convocarlos para que participen en programas de actualizacidn, a fin
de que puedan impartir ensefianza en asignaturas contempladas en los nuevos programas de estudio.
La participacién en estas jornadas sera obligatoria.

ARTICULO 8. Los horarios de laboratorios y talleres se organizaran de manera que permitan atender
secuencialmente los grupos de acuerdo al grado y dominio de los contenidos.

ARTICULO 9. El plan de estudio del Bachillerato Agropecuario contemplarad periodos complementarios
de verano, con duracién de seis semanas.

Las actividades que se desarrollen en los centros educativos agropecuarios en el periodo de verano, son
de caracter obligatorio y su evaluacién es de manera cualitativa, por lo que le correspondera a los
directores de los centros educativos y a los docentes organizarlos y dirigirlos.

Los centros educativos solicitaran a la Direccion Nacional de Educaciéon Media Profesional y Técnica la
aprobacion de los programas que se aplicaran en el periodo de verano. Los programas aprobados, seran
financiados con el Fondo Agropecuario.

ARTICULO 10. Este Decreto comenzaréa a regir a partir de su promulgacion.

Dado en la ciudad de Panama, a los veintitun (21) dias del mes de diciembre de dos mil nueve (2009).
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE,

RICARDO MARTINELLI B.
Presidente de la Republica
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LUCY MOLINAR
Ministra de Educacion

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 21
(31 de enero de 2014)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 27, 468-B de 5 de febrero 2014
Que aprueba y ordena la Implementaciéon de los Bachilleratos en todos los Centros de Educativos
Para la Educacion de Jévenes y Adultos

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de la Republica de Panama y la ley 47 de 1946, Organica de Educacion,
establecen que la educacién es un derecho y un deber de la persona humana;

Que la educacidn de jovenes y adultos se basa fundamentalmente en el autoaprendizaje, apoyandose en
las ciencias andragdgicas, aplicandose a la ensefianza presencial, semi-presencial y distancia, tomando
en consideracion las caracteristicas y necesidades propias del sujeto educativo.

Que se hace indispensable establecer un modelo curricular actualizado en la educacién de jovenes y
adultos, que se articulen en los diversos niveles educativos y sustancial la relaciéon escuela-sociedad,
dando avance en los campos humanistas, cientificos y tecnoldgicos, que generen nuevas formas de
produccion y validacidon de conocimientos, y que ofrezcan la oportunidad educativa a nuevas formas de
produccion y validacion del conocimiento, y que ofrezcan la oportunidad educativa a jovenes y adultos
gue por alglin motivo no hayan podido terminar sus estudios de educacion media.

DECRETA:

ARTICULO 1: aprobar e implementar los siguientes bachilleratos para la educacion de jovenes y
adultos:

1. Bachiller en Ciencias;

Bachiller en Humanidades;

Bachiller Industrial en Refrigeracion y Climatizacion;
Bachiller Industrial en Electricidad;

Bachiller Industrial en Electrénica;

Bachiller Industrial en Tecnologia Mecanica;
Bachiller Industrial en Construccion;

Bachiller Industrial en Autotrénica;
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Bachiller Industrial en Informatica;
. Bachiller en Agropecuaria;
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. Bachiller en Comercio;
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. Bachiller en Contabilidad;
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. Bachiller en Turismo

H
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. Bachiller en Servicio y Gestién Institucional;

15. Bachillerato Integral;
ARTICULO 2: la Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa, en conjunto con la Direccién
Nacional de Educacién de Jovenes y Adultos, tendra la responsabilidad de elaborar, actualizar y modificar

el curriculo de estos bachilleratos para esta modalidad, para lo cual, contara con el apoyo de las
comunidades Educativas y los diversos sectores de la sociedad civil.

ARTICULO 3: los programas de estudios seran adecuados a la necesidad de educacién de jovenes y
adultos, mediante mddulos auto industrial y guias de estudio como estrategia de ensefianza del docente
y la estrategia de orientacion y aprendizaje para el estudiante.
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ARTICULO 4: los centros de Educacién de Jévenes y Adultos que comparten infraestructuras fisicas con
los centros educativos oficiales (diurno) tendran acceso a todos los recursos didacticos, laboratorios,
equipamiento e infraestructura que sean necesarios para ofrecer y afianzar los conocimientos en las
distancias ofertas educativas para el complemento del aprendizaje, asi como también la colaboracién
conjunta en beneficio de toda la poblacion que accede a los programas educativos.

En dichos casos, las direcciones de ambos centros educativos mantendran estrecha cordialidad y
colaboracién, de manera que se garanticen las condiciones adecuadas de las instalaciones y equipos, asi
como la preservacién conjunta.

ARTICULO 5: Este Decreto Ejecutivo comenzara a regir al dia siguiente de su promulgacion.
FUNDAMENTO DE DERECHO: ley 47 de 1946, organica de educacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en la ciudad de Panama, a los 31 dias del mes de enero de dos mil catorce (2014)
RICARDO MARTINELLI B.

Presidente de la Republica
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 263
(27 de agosto de 2007)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 25,874 de 11 de septiembre de 2007.
“Que crea el Programa Tele Educacion para Jovenes y Adultos, en el Ministerio de Educacion.”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el Articulo 4 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, el sistema educativo
panamefio estd compuesto por el sistema regular y el no regular; ambos con modalidades formal y no
formal, los cuales funcionaran coordinados y simultaneamente con articulacién y continuidad de grados,
etapas y niveles que aseguren la calidad, eficiencia y eficacia del sistema;

Que la Educacion de Jévenes y Adultos se concibe como el conjunto de acciones educativas que se
desarrollan en distintos niveles, modalidades y formas de aprendizajes que orientan al logro de los
propdsitos del sujeto educativo y de la sociedad;

Que la ciencia Andragdgica se basa fundamentalmente en el autoaprendizaje, con el fin de proporcionar
el logro de la autogestidon del joven y adulto, para su realizacién integral y, por tanto, del desarrollo
nacional;

Que es responsabilidad del Ministerio de Educacion, a través de la Direccion Nacional de Educacion de
Jovenes y Adultos, coordinar, orientar y supervisar las acciones educativas que se desarrollen en esta
area del subsistema no regular;

Que existen areas de dificil acceso donde la poblacién joven y adulta no es atendida en la etapa del
Primer Nivel de Ensefianza o Educacion Basica General;

Que el Programa Tele Educacién para Jévenes y Adultos permite al Ministerio de Educacién ofrecer
educacién del Primer y Segundo Nivel de Ensefianza con calidad, equidad y pertinencia, a la poblacién
joven y adulta que no ha tenido la oportunidad de acceder o culminar sus estudios en el subsistema
regular y garantiza la gratuidad de la educacion y la inclusidn de esta poblaciéon al subsistema no regular;

DECRETA:

ARTICULO 1. Se crea, en el Ministerio de Educacién, el Programa Tele Educacién para Jévenes y
Adultos, en adelante, El Programa, dentro de la modalidad formal, para atender a estudiantes mayores
de quince afios de edad, de comunidades de areas de dificil acceso donde no existan centros educativos
de jovenes y adultos que no han tenido la oportunidad de culminar sus estudios en el subsistema regular.

ARTICULO 2. El Programa funcionard como un modelo educativo con criterios de calidad, equidad y
pertinencia, como parte del Primer Nivel de Ensefianza o Educacién Basica General y del Segundo Nivel
de Ensefanza o Educacidon Media, bajo la coordinacién directa de la Direccién Nacional de Educacion de
Jévenes y Adultos. En el Segundo Nivel de Educacién o Educacién Media ofrecerd los Bachilleratos en
Letras con énfasis en Servicios Turisticos, Idiomas, Medios de Comunicacion u otros que se puedan
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implementar conforme a la infraestructura, espacio fisico y recursos materiales del centro educativo. Los
bachilleratos tendran una duracién de tres afios.

ARTICULO 3. La evaluacién de El Programa estard a cargo de la Direccidén Nacional de Educacién de
Jévenes y Adultos, a través del Coordinador y Subcoordinador Nacional de Tele Educacion para Jovenes
y Adultos, conjuntamente con el Coordinador Regional de Educacién de Jévenes y Adultos, donde se
encuentre el Centro de Tele Educacion; quien colaborara con el Director del Plantel y con el Coordinador
de Telebasica del Centro Educativo del Subsistema Regular.

La Direccidn Nacional de Jovenes y Adultos realizara las actividades de seguimiento; los Supervisores
Nacionales y Regionales les corresponderan la evaluacion técnico docente.
Articulo 4. El (la) Instructor (a) de El Programa debera reunir los siguientes requisitos:
1. Tener licenciatura y profesorado en una de las siguientes especialidades: Geografia e Historia,
Espafiol, Biologia, Matematicas, Ciencias Naturales, Inglés o Pedagogia.
2. Tener conocimiento de las herramientas didacticas que la tecnologia moderna exige.
3. Gozar de buena salud fisica y mental.

ARTICULO 5. El (Ia) Instructor (a) de El Programa requiere reunir el perfil siguiente:

1. Liderazgo y excelentes relaciones interpersonales.

2. Disponibilidad para residir y laborar en areas de dificil acceso.

3. Disposicion de tiempo para su participacion en actividades extracurriculares.
La Direccion Nacional de Jovenes y Adultos, con un equipo interdisciplinario, entrevistara al aspirante
con el propdsito de determinar si reline el perfil requerido.

ARTICULO 6. En la etapa de educacién premedia, se utilizardn los programas de Educacién Basica de
Jovenes y Adultos.

En el Segundo Nivel de Ensefianza o Educacion Media, se realizaran adecuaciones y dosificaciones de los
programas del subsistema regular, hasta tanto se elabore el disefio curricular de Educaciéon Media para
Jévenes y Adultos.

ARTICULO 7. La dosificacién de los contenidos se realizara a través de mddulos instruccionales de
aprendizaje, guias de auto instruccion, adecuadas a las caracteristicas de la poblacidn joven y adulta.
Sin embargo, los bachilleratos tendran una duracién de tres afios.

ARTICULO 8. El Programa se acoge al calendario escolar establecido seglin Decreto Ejecutivo, para los
centros educativos oficiales y particulares del pais e incluye, en enero, un periodo de induccién para los
estudiantes que ingresaran a séptimo grado y recuperacion de los estudiantes reprobados, asi como el
reforzamiento académico de los alumnos que presenten deficiencias durante el afio lectivo.

ARTICULO 9. La evaluacion sera de tipo dialdgica, integrada por autoevaluacién, coevaluacion vy la
evaluacion unidireccional, la cual sera consensuada entre el facilitador y los participantes.

ARTICULO 10. Los egresados obtendran el certificado del primer nivel de ensefianza o educacién bésica
general o diploma del segundo nivel de ensefianza o educacién media, conforme lo establecido en la
legislaciéon vigente.

ARTICULO 11. Este Decreto empezara a regir a partir de su promulgacion en la Gaceta Oficial.
Dado en la ciudad de Panama, a los veintisiete (27) dias del mes de agosto de dos mil siete (2007).
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

MARTIN TORRIJOS ESPINO
Presidente de la Republica

MIGUEL ANGEL CANIZALES M.
Ministro de Educacion

Planificacion Pedagégica o Académica
(A NIVEL MINISTERTIAL)
Consolida y pone en accién los planes de estudio, la articulacién de los cursos o grados, niveles y
areas. Estipula que se enseiia, como se ensefia, cuando se ensefia, para que se ensefa, y como se
evalua.
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REPUBLICA DE PANAMA,
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No 54
(24 de febrero de 2015)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 27,728 de 26de febrero de 2015.

“Que crea el Instituto de Formacion Integral de Lideres Educativos y dicta otras disposiciones”
El presidente de la Republica,
En uso de sus facultades constitucionales y legales,
Considerando:
Que el texto Unico de la ley 47de 1946, Orgéanica de Educacion, a través de su normativa garantiza

El precepto constitucional del ejercicio del derecho de ensefar y aprender, concebido como un bien
publico y un derecho personal y social encargando la organizacidn y direccidn del Ministerio de Educacion.

Que el Ministerio de Educacion, en ara de dar cumplimiento al derecho de la educacion, tiene la
responsabilidad de garantizar la calidad de este servicio educativo en todos los componentes del sistema
a fin que fluya con calidad y eficiencia; encaminado a la transformacion de los sistemas pedagdgicos que
demandan la sociedad, a través de sus lideres, encomendando la actividad educativa afios docentes mas
competentes para ellos;

Que a esta institucion le corresponda destinar los recursos que aseguran la formaciéon adecuada, la
capacitacion teorico-practico y el perfeccionamiento permanente, con una metodologia interactiva que
combina accion y reflexion tendiente a que los lideres educativo; como lo son supervisores, los directores
los subdirector y los docentes trabajan con calidad vy la eficiencia que demandan la sociedad con el fin
gue contribuyan en la organizacion y reorganizaciéon de los proyectos educativos a objeto de mejorar
nuestro sistema educativo optimizando la calidad de la ensefanza vy el funcionamiento de los centros;
Quién atencién al contenido del articulo de 335 del Texto Unico de la ley 47 de 1946,0rgénica de
Educacion, en que se senala que, el Ministerio de Educacion disefara la politica de capacitacién y
perfeccionamiento al educador, dentro del marco de la educacidén permanente; se crea la direccidén
Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional mediante Decreto Ejecutivo No. 202 de 10 de
Octubre de 1988;

Que en cumplimiento de la responsabilidad que atafie a la Direccion Nacional de Formacion y
Perfeccionamiento Profesional, sea necesario contra el organismo capacitado a través del cual se
ejecuten proyectos novedosos y actualizado, de liderazgo; desarrollando una planificacion estratégica,
que permita articular necesidades administrativas ,financiera y de infraestructura, con otras dimensiones
atendiendo la demanda pedagodgica,

Decreta

Articulo 1: Crear el Instituto de Formacion integral de Lideres con las siglas IFILE, cobmo organismo
capacitador, con personeria juridica autonomias administrativa y reglamentarias, con patrimonio propio
y plena capacidad de obrar para el desarrollo de los fines que se le recomiendan, adscrito a la Direccidn
Nacional de Formacién y Perfeccionamiento Profesional , supeditado al control juridico del Ministerio de
Educacion.

Su dominio legal estara en la capital de la Republica, donde tendra su sede principal, podra establecer
unidades regionales y realizar actividades de capacitacion en todo el territorio nacional.

Capitulo I
De Las Disposiciones Generales.

Articulo 2: Los términos utilizados en esta normativa deben ser entendidos conforme al siguiente
glosario:

1- Actualizacién: Es un proceso que busca la formacién del docente a la par del desarrollo del alumno;
este tipo de ejercicio se fomenta en dos vias: la primera, se da en base a programas de especializacién
docentes disefiados de forma directa y participativa integrado todos los perfiles profesionales y normalista
al uso y aplicacién de todas las mecanicas estructurales de un programa de intervencion pedagdgica
aplicada a la funcién docente; la otra via, es el fomento del nivel de investigacién y la generacion de
ideas que satisfagan las necesidades cognitivas y formativa, asi como las actitudinales; todas ellas que
logren el perfil ideal del docente, que trabaje con eficiencia y en pro de lograr la calidad en el desarrollo
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de los sujetos con los que se involucra de manera cotidiana, sin perder de vista que el docente interviene,
influye y modifica el proceso de pensamiento, la conducta y en muchos casos la vocacion del propio
alumno convirtiéndose(de forma ideal) en un modelo a seguir.

2- Capacitacion: Conjunto de actividades didacticas orientadas a suplir las necesidades del
individuo, orientada hacia la ampliacion de los conocimientos habilidades y aptitudes en las cuales
permitird desarrollar sus actividades de manera eficiente.

3- Competencias: Capacidad, habilidades, destreza para desarrollar actividades especificas o
tratar un tema determinado.

4- Formacioén integral: Es una modalidad de Educacion que procura el desarrollo armoénico de
todas las dimensiones del individuo. Cada persona es agente de su propia formacion. Esta
favorece tanto el crecimiento hacia la autonomia del individuo como su ubicacion en la sociedad,
para que pueda asumir la herencia de las generaciones anteriores y para que sea capaz, antes
los desafios del futuro, destinar decisiones responsables a nivel personal, religioso, cientifico,
cultural, ético, estético, y politico Esta formacion integral, busca superar las visiones encontradas
en las diversas ciencias cultura y técnicas, tomando conciencia de los nexos entre las
especializaciones y la dimensidn global y dar sentidos todo el proceso de la vida humano.

5- Formacion Permanente: Se considera formacion permanente, al conjunto de actividades
formativas, dirigidas a mejorar la preparacion cientifica, técnicas, didactica y profesional de los
profesionales, que desarrollan su labor docente o especializada en los centros que imparten las
ensefianzas regulados en el Texto Unico de la Ley 47 de 1946, Orgénica de Educacion.

6- Formacidén profesional: Se entiende como la accidon destinada a preparar a una persona para
g ejerza un empleo, ya sea por primera ve, o para que sea promovida en cualquier ambito de la
actividad econdmica, incluida la ensefianza general, profesional y técnica que sea necesaria para
alcanzar el mencionado fin.

7- Pedagoégica: Consiste en una estrategia de aprendizajes enfocadas en modificar conocimientos
existentes, hacia la creacién de nuevos conocimientos para “aprendices maduros”. Se presenta
con una mirada mas profunda hacia los didactas frentes a los cambios tecnoldgicos que
constituyen oportunidades de crear y facilitar aprendizajes. Debemos entender como “aprendices
maduros “al individuo de cualquier edad duque quiera aprender algo que le place o le conviene.

8- Liderazgo de cambio: Es el reto cotidiano a que se enfrenta el lider para desarrollar habilidades
que conduzca a un cambio.

9- Liderazgo: Se vincula con la mejora de la organizacion. El liderazgo se manifiesta a través de
un trabajo en equipo hacia las metas definidas, en ambiente marcado por tenciones de estabilidad
y cambio.

10- Capacitacion: Se denomina asi a los profesionales del primer y segundo nivel de ensefianza
del sector oficial, que se encuentran en servicio activo en El Ministerio de Educacion.

Direcciéon Nacional de Formacion y Perfeccionamiento: Unidad administrativa creada a través del
Decreto N0.202 de 10 de Octubre de 1988.

Capitulo II
Naturaleza, Fines Y Atribuciones

Articulo 3: El Instituto de Formacion integral de Lideres Educativo(IFILE), tendrd un enfoque de
Formacion continua, permanente y estara dirigido a la formacion integral de Lideres de la educacién del
primer y segundo nivel de ensefianza del sector oficial (supervisores, directivos y personales de
ensefianza), especializado en area pedagdgicas administrativas y sociales para alcanzar la contratacién
de los conocimientos y competencias gerenciales, pedagogica y actitudinales que se requieren para
desempefarse eficiente y eficazmente en las labores educativas.

Articulo 4: El EFILE tendra como objetivo principal promover y desarrollar la capacitacidn, actualizacion
y perfeccionamiento profesional de lideres de la educacién de primer y segundo nivel de ensefanza del
sector oficial, para impulsar el desarrollo y mejoramiento de la calidad de educaciéon y de la gestidon
pedagodgica y administrativa de los centros educativos.

Articulo 5: Los fines del IFILE estaran dirigidos a:
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Desarrollar la formacion y capacitacion de lideres de la practica de trabajo, mediante el disefio
de programas de competencias, conocimientos técnicas y habilidades a fin de lograr un liderazgo
de cambio en la gerencia y la supervision escolar.

Contribuir al proceso de Formacion integral y permanente de los lideres de la educacion del
primero y segundo nivel de ensefianza del sector oficial, complementando actualizando la
ensefianza general de las especialidades de forma flexible y coherente dando respuesta a las
demandas y necesidades de la gestion educativa.

Fortalecer y desarrollar competencias transversales asociadas al liderazgo en profesionales con
responsabilidad técnico pedagodgicas.

Articulo 6: Para lograr sus fines, IFELE tendra las siguientes atribuciones:

1.

10.

Brindar a los lideres de la educacion del primer y segundo nivel de ensefianzas del sector social,
programas de capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento, organizados y coordinados con las
directrices de la DIRECCION NACIONAL de FORMACION y PERFECCIONAMIENTO PROFESIONAL
del MINISTERIO de EDUCACION vy con las disposiciones legales correspondientes.

Fortalecer las competencias profesionales de la supervisidn, direccion personal docentes,
mediante la capacitacidon en diversos temas relacionados a la promocién de un liderazgo de
cambio, embellecer cual se conjugue el intercambio de reflexiones y experiencias entre sus pares
en todos los niveles y modalidades.

Ofrecer oportunidades de capacitacion y actualizacién de los lideres educativos del primero y
segundo nivel de ensefianza del sector oficial, para alcanzar sus competencias y habilidades
logrando una transformacién en los centros educativos.

Disefiar y ejecutar programas de capacitacidén y formacién profesional, en todas sus modalidades,
0 convenir en su ejecucion con otros entes publicos o privados.

Establecer centros de formacidn integral que contribuyan a la formacion de lideres educativas
concientizados en su funcidn prioritaria de mejorar la calidad de la educacién en el aula de clase,
en coordinacién con otras entidades publicas o privadas de las regiones escolares.

Diseflar y ejecutar programas de capacitacién profesional que tiendan a mejorar la gestion
pedagdgica y administrativas de los centros educativas.

Realizar y participar en estudios e investigaciones en materia relacionadas con sus fines.
Establecer y mantener relaciones con otra entidad nacional o internacional que tengan intereses
comunes con los del Instituto.

Suscribir con entidades nacionales e internacionales acuerdos de intercambio de cooperacién.
Las que sean necesarias para alcanzar los fines y objetivos previstos en el contenido de esta
norma.

Articulo 7: Los principales que orientan la dindmica del Instituto de Formacién integral de Lideres
Educativo son los siguientes:

1.

2.

Honestidad: Se caracteriza por reconocer las habilidades de las personas, actuando con respeto
y justicia, razonando sus acciones con rectitud decencia y honradez, en base de la verdad.

Responsabilidad: Las funcion de los lideres de la educaciéon debe cumplir con los procesos, de
planificacién, organizacidn, ejecucién, control, evaluacién y seguimiento.

Etico: Se preocupa por la formacién y la conducta publica y privada de los lideres de la
educacion.

Tolerancia: Ante situacion complejas, el facilitado debe ser tolerante; una de sus misiones es
facilitar los aprendizajes de todos sus estudiantes y debe comprender las diversidad caracteres,
ideologias, ciencia, religién.

Equidad: Dar a cada quién lo que merece al momento de calificar, por ejemplo se debe
considerar los criterios en iguales condiciones para todos, asi mismo no se debe excluir a ningin
participantes de adquirir un conocimiento nuevo.

Generosidad: Todo facilitador se debe identificar con este valor, ofreciendo a los participantes
los medios necesarios para que este aprenda de manera éptima.

Proceso continuo: Ha de mantener principios éticos, didacticos, pedagdgicos, independientes
de los niveles de Formacion.
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8. Integracidn en procesos de cambio, innovacion y desarrollo curricular: Debe ser concebida como
una estrategia para facilitar la mejora educativa;

9. Capacitacién del profesorado con el desarrollo organizativo de la escuela.

10. Articulacién- integracion: Deben existir el vinculo entre contenidos propiamente académico y
disciplinarios y la formacién pedagdgicas de los profesores.

11. Individualizacion: Como elemento de integracién de programa de Formacidn en atencion a sus

necesidades, expectativas y profesionales.

Capitulo III
Régimen financiero

Articulo 8: El Instituto de Formacion integral de Lideres Educativos, se financiara por:

1. Las asignaciones que el Ministerio de Educacidon destine por intermedio de la Direccidon Nacional
de Formacidén y Perfeccionamiento Profesional.

2. La Direccidn Nacional de Formacién y Perfeccionamiento Profesional incorporara en cada uno de
sus presupuestos anuales, las partidas necesarias para garantizar la sostenibilidad financiera y
econdmica del Instituto de Formacidn integral de Lideres Educativos.

3. Los aportes que le corresponda con cargo al fondo de Equidad y Calidad de la Educacion (FECE).

4, Las contribuciones que haga cualquier institucidon publica, Nacional o internacional, para el fin
previsto en el Decreto. Cualquier otro recurso que se le pudiera asignar.

Capitulo IV
Direcciéon y Administracion

Articulo 9: La Direccidon y Administracion del Instituto de Formacion integral de Lideres IFILE estara a
cargo del director (a) de la Direcciéon Nacional de Formacion y Perfeccionamiento Profesional, quien lo
dirigird y lo representara fuera del mismo.

Articulo 10: El director(a) tendra las siguientes atribuciones:

1.

10.

11.

12.

13.

Determinar las politicas generales del Instituto, dentro del marco de la politica
gubernamental definida legalmente.

Elaborar el plan anual de actividades.

Confeccionar el programa anual de capacitacion y el presupuesto para su ejecucion.
Dictar los planes, directrices y los anteproyectos de presupuestos anuales y los demas
reglamentos referentes a gastos e inversiones del Instituto. Este debera incluir los recursos
necesarios para programas de capacitacién y asistencia técnicas.

Disefiar la organizacion funcional del Instituto.

Supervisar y asegurar el cumplimiento de las politicas, los fines y los programas de
capacitacién que ejecute el Instituto de Formacién integral de Lideres Educativo.
Concretar los reglamentos internos del Instituto, tanto la organizaciéon de funcionamiento.

Aprobar la creacion, integracion y su presion de unidades regionales y de centros de
formacién integral.

Aprobar la creacion de comisiones(ah hoc) asesoras y de comité consultivos de enlace y
reglamentar su organizacién y funcionamiento;

Promover y establecer vinculo de cooperacidn con agencias o entidades publicas y
particulares, de reconocido prestigio, asi como con organismo de cooperacién Nacional e
internacional.

Gestionar la incorporacién del Instituto de Formacion integral de Lideres Educativo a redes
y organismo internacionales vinculados a los principios de Formacién de Lideres, para
lograr la colaboracidon y cooperacién mutua;

Ejecutar la politica los programas y los acuerdos adoptados por el MEDUCA para cumplir
con los fines propuestos.

Emitir recomendaciones para promover y perfeccionar la formacion integral de Lideres
Educativo.
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14. Adoptar las medidas que se estime convenientes para el control y funcionamiento de las
actividades del Instituto.

15. Presentar unas respuestas de plan operativo anual del Instituto de Formacién integral de
Lideres Educativo al Ministerio de Educacién.

16. Rendir un informe anual de su gestion a cargo del Instituto.
Capitulo V
Entidades colaboradores de la formacion

Articulo 11: FEl Ministerio de Educacidn, a través de la Direccion Nacional de Formacion y
Perfeccionamiento Profesional podra, en nombre del Instituto, establecer convenios de colaboracion en
materiales de Formacion integral de Lideres Educativo con las diferentes administraciones y
universidades, asi como instituciones publicas y privadas sin animos de lucro para garantizar una oferta
diversificada de Formacidon para los participantes. Dichas Instituciones se consideran entidades
colaboradoras.

Capitulo VI
Modalidades y responsabilidades de las actividades formativas.

Articulo 12: Las actividades de Formacion integral de Lideres se clasifican a efectos de reconocimientos,
certificacion y registré en cinco modalidades basicas: Cursos, conferencia, seminarios, congresos,
diplomados. Aquellas capacitaciones de Formacién integral que no se correspondan con las modalidades
anteriores, se podran asimilar en funcion de sus caracteristicas

Articulo13: La forma de participacion en las actividades de formacion integral de los lideres educativos
puede ser:

1. Presenciales: Son aquellas acciones formativas en cuyo desarrollo se exige la presencia de los
participantes lideres de la educacion.

2. Virtuales: Es aquella accion formativa cuya realizacion se llevas a través de medios de
comunicacién electréonicos, fomentando una educacion heutagogica. Estas actividades podran
contemplar alguna sesién presencial parabola coordinacion de la misma.

3. Semi -presencial: Se entiende por participacion mixta aquella las que se combina fases
presenciales, a través de medios de comunicacién electrénicos. En este caso se haran explicitos
los objetivos de cada uno de las faces, los mecanismos para su integracién y su duracién en
horas.

Articulo 14: Los programas de Formacion integral serén disefiados y actualizados de acuerdo con las
ultimas tendencias de gestién y Administracion educativa, con la participacion de los Directores
Nacionales de las areas curriculares, los Directores Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa. Le
correspondera la Direccion Nacional de la Formacion y Perfeccionamiento Profesional la administracion y
ejecucién de los programas que se dicten en Instituto Formacién integral de Lideres Educativo.

Articulo 15: Los programas que dicte el Instituto seran revisados periédicamente por la Direccidn
Nacional de Formacién y Perfeccionamiento Profesional, a fin de garantizar que los contenidos de
capacitacién, actualizacion y Perfeccionamiento estén a la vanguardia con los conocimientos y
competencias necesarias para lider con calidad y eficiencia del proceso educativo y desenvolverse de
forma consecuente con las realidades, cambios y exigencias de este entorno.

Articulo 16: La certificacién de la formacién se realizard Unicamente a quien cumpla con todos los
requisitos de asistencias, participacién y evaluaciéon. No se emitirdn certificaciones parciales ni se
extenderan constancia, salvo las necesarias para justificar asistencias.

Articulo 17: Este Decreto Ejecutivo deroga el Decreto Ejecutivo No. 694 del 23 de agosto del 2012, el
cual crea el programa de capacitacion, actualizacién y Perfeccionamiento en las dreas de supervision y
direccién de centros educativos de primero y segundo nivel de ensefianzas.

Articulo 18: Este Decreto Ejecutivo empezara a regir al dia siguiente de su promulgacién.
COMUNiQUESE Y CUMPLACE

Dado en la ciudad de Panama, a los 24 dias del mes de Febrero del dos mil quince (2015).
JUAN CARLOS VARELA RODRIGUEZ.

Presidente de la Republica
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MARCELA PAREDES DE VI'\SQUEZ
Ministra de Educacidn.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 687
(23 de diciembre de 2008)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 26, 284-A de 19 de Mayo de 2009.

“Que implementa y desarrolla la Educacion Bilinglie Intercultural en los Pueblos y comunidades indigenas
de Panama con especial énfasis en la ensenanza de lectoescritura de la lengua materna y espiritualidad
de los pueblos indigenas en Panama.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En sus usos de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:

Que el Articulo 90 de la Constitucion Nacional establece que: “El estado reconoce y respeta la identidad
étnica de las comunidades indigenas nacionales, realizara programa tendientes a desarrollar los valores
materiales, sociales y espirituales propios de cada una de sus culturas y creara una institucion para el
estudio, conservacion, divulgacion de las mismas y de sus lenguas, asi como para la promocion del
desarrollo integral de dichos grupos humanos.”

DECRETA:

Articulo 1. Se establece el proceso de digitalizacion de documentos académicos y otros para los (as)
aspirantes y educadores (as) que participen en los concursos de traslado y nhombramiento en el Ministerio
de Educacioén.

Articulo 2. Los (as) educadores (as) en servicio y los (as) aspirantes a un cargo en el Ministerio de
Educaciéon estan obligados, a partir del 14 de julio de 2008 hasta el 20 de febrero de 2009, a presentar
los documentos académicos y otros en original, que tengan inscritos en el Registro Permanente de
Elegibles, con sus respectivas copias, para su cotejo. Igual procedimiento se aplicara a los documentos
académicos y otros presente el (la) educador (a) o el (la) aspirante durante este periodo.

Articulo 3. La Direccién Nacional de Recursos Humanos excluird, del Registro Permanente de Elegibles,
los documentos académicos y otros cuyo original no se presente en el periodo sefialado en el articulo
anterior.

En caso de que el interesado alegue que el documento académico original se le extravid, deterioré o
guemo deberd presentar una certificacion de la institucion que lo expidid. De no existir la institucion, el
Ministerio de Educacién podra validar, previa revisidn exhaustiva, la copia simple que aparece en el
expediente del interesado.

Articulo 4.(Transitorio) la puntuacién acredita al aspirante o al (a)educador(a), hasta el 12 de julio de
2008 en el Registro Permanente de Elegibles, sera tomada en cuenta para preparar las ternas de las
vacantes del concurso de traslado que se realiza durante el afio 2008 y para los nombramientos del afo
lectivo 2009.

Articulo 5. (Transitorio) La puntuacién acreditada al aspirante o al (a) educador (a) de conformidad con
los documentos académicos y otros presentados durante el periodo sefalado en el Articulo 2 de este
Decreto, sera valida para los concursos de traslado y nombramiento que se realicen después de iniciado
el afio lectivo 2009.

Articulo 6. El presente Decreto comenzara a regir a partir de su promulgacién n la Gaceta Oficial.
Dado en la ciudad de Panama a los 27 dias del mes de junio de 2008.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,
MARTIN TORRIJOS ESPINO SALVADOR A. RODRIGUEZ G.
Presidente de la Republica Ministro
LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY No. 25
(27 de junio de 2000)
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Publicada en la Gaceta Oficial No. 24,085 de 29 de junio de 2000.
“Que establece el Idioma Espafiol como de Obligatorio Estudio en todas las Carreras Universitarias.”
DECRETA:

ARTICULO 1. Se establece como obligatoria la ensefianza del idioma espafiol en todas las carreras a
nivel superior en las universidades, oficiales y particulares, establecidas en la Republica de Panama.

ARTICULO 2. Se faculta a los consejos académicos de las universidades oficiales para que reglamenten
y garanticen la inclusion de la ensefianza del idioma espafiol, como requisito en todos los planes y
programas de estudio de las carreras dictadas en las respectivas universidades.

ARTICULO 3. Se faculta al Consejo Académico de la Universidad de Panamd para que reglamente y
garantice la inclusion de la ensefianza del idioma espafiol, como requisito en todos los planes de estudio
de las carreras dictadas por las universidades particulares en la, Republica de Panama.

ARTICULO 4. Esta Ley empezara a regir desde el afio 2001.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Aprobada en tercer debate, en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panama, a los 16 dias del mes de
junio del afio dos mil.

El Presidente Encargado,
JOSE OLMEDO CARRERO
El Secretario General Encargado, EDWIN E. CABRERA U.

ORGANO EJECUTIVO NACIONAL -PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.-PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA,
27 DE JUNIO DE 2000.

MIREYA MOSCOSO DORIS ROSAS DE MATA
Presidenta de la Republica Ministra de Educacién
LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY No. 2

(14 de enero de 2003)
Publicada en la Gaceta Oficial No. 24,720 de 16 de enero de 2003.

“Que establece la ensefianza obligatoria del Idioma Inglés en los centros educativos oficiales y
particulares del primer y segundo nivel de ensefianza y dicha otras disposiciones.”

DECRETA:

Articulo 1 Se establece la ensefianza obligatoria del idioma inglés en los centros educativos oficiales y
particulares del primer y segundo nivel de ensefianza, con la finalidad de contribuir con la modernizacién
de la educacién panamena.

Articulo 2. Se declara de interés publico el aprendizaje y la ensefianza del idioma inglés.

Articulo 3. El Estado, a través del Ministerio de Educacién, destinara los recursos econémicos necesarios
para establecer en los centros oficiales el aprendizaje intensivo del idioma inglés, desde el primer nivel
de ensefianza.

Articulo 4. El Ministerio de Educacién en coordinacién con las universidades oficiales establecera los
planes, programas, métodos, técnicas; procesos y mecanismos pertinentes, asi como la carga horaria
necesaria para que el aprendizaje del idioma inglés sea efectivo en las escuelas oficiales.

Articulo 5. Los centros de formacion pedagdgica, oficiales y particulares, los institutos superiores del
sector publico y privado y las universidades oficiales y particulares, incluirdn y desarrollaran un programa
especial de formacidn para la ensefanza del idioma inglés, a fin de que sus egresados tengan dominio
de la metodologia para la ensefianza de dicho idioma en el primer y segundo nivel de ensefianza.

Articulo 6. Las universidades oficiales y particulares establecerdn los mecanismos y los programas
necesarios para que el aspirante a cualquier titulo universitario, ademas del espafiol, tenga los
conocimientos de inglés u otro idioma de uso internacional necesario para su ejercicio profesional. Esta
disposicién se implementara en un término que no excedera los cinco afos, contados a partir de la
promulgacion de la presente Ley.

JAIME ARUIZD



Articulo 7. En el caso de la educacion superior, se hard énfasis en el aprendizaje, tanto del idioma
inglés como de otro idioma de uso internacional en las carreras de turismo, tecnologia, sector maritimo
y aéreo, relaciones internacionales, informatica, telecomunicaciones, comercializacién y mercadeo de
productos agropecuarios, con la finalidad, entre otras, de promover inversiones nacionales y extranjeras
en cada uno de estos sectores.

Articulo 8. En caso de que una institucion o empresa, publica o privada, o persona, requiera una
certificacién oficial de suficiencia o nivel de conocimiento del idioma inglés o cualquier otro idioma
extranjero, las universidades oficiales que tengan centros o institutos de idiomas, administraran y
expedirdn, de manera oficial, la evaluacion requerida.

Para el fin antes mencionado, las universidades oficiales cobraran una suma razonable cuyo beneficio
servira fundamentalmente para el mantenimiento de sus centros e instituto de idiomas.

Articulo 9. Se permitira la inmigracién temporal y selectiva de especialistas en la ensefianza intensiva
del idioma inglés, que sean contratados por el Ministerio de Educacion o las universidades oficiales o
particulares, Unicamente para capacitar y perfeccionar a nuestros educadores, en caso de que resulte
algun déficit o necesidad de estos especialistas. El Ministerio de Educacion y la Universidad de Panama,
coordinadamente, expediran las certificaciones que constaten el déficit a que se refiere este articulo,
como también cuando dicho déficit deje de existir. Esta inmigracion se permitird de acuerdo con lo que
establece la Ley Organica de Educacion y demas leyes sobre la materia.

Articulo 10. Durante el periodo de vacaciones al final de cada afio lectivo, el Ministerio de Educacién
desarrollara cursos intensivos para el aprendizaje del idioma inglés y seminarios sobre didactica de la
ensefianza de dicho idioma, dirigidos a los docentes en servicio en el primer y el segundo nivel de
ensefianza.

Articulo 11. Las empresas privadas, las organizaciones profesionales, civicas y no gubernamentales
promoveran programas para el aprendizaje intensivo del idioma inglés. Estos programas incluiran a todo
trabajador que debe utilizar el idioma inglés en el desempefio de sus funciones. Estas instituciones
gozaran de los mismos incentivos reconocidos para la educacién particular y su funcionamiento sera
autorizado por el Ministerio de Educacion, previo cumplimiento del articulo 74 de la Ley Organica de
Educacion.

El Ministerio de Educacidn establecerd los mecanismos de seguimiento y control necesarios para que
estas instituciones cumplan a cabalidad con los proyectos que le sean aprobados. Los centros de
ensefianza intensiva del idioma inglés que no cumplan con dichos proyectos, no contaran con la
autorizacion para su funcionamiento por parte del Ministerio de Educacion.

Articulo 12. Las empresas o establecimientos comerciales, las asociaciones profesionales, obreras,
civicas y de cualquier otra naturaleza que se dediquen a la ensefanza del idioma inglés, a la realizacién
de seminarios o a la imparticién de clases u otras formas de capacitacion en este idioma, requeriran
para su funcionamiento de la autorizacién previa del Ministerio de Educacion.

Para el otorgamiento de las licencias comerciales, las empresas o los establecimientos comerciales que
se dediquen a las actividades sefialadas en el parrafo anterior, deberan aportar previamente al Ministerio
de Comercio e Industrias, el documento en el que conste la autorizacidon del Ministerio de Educacion.
Las empresas o establecimientos comerciales, asi como las asociaciones profesional, obreras, civicas y
de cualquier otra naturaleza que se dediquen a la ensefianza del idioma inglés y demas actividades
descritas en este articulo, que estén operando en el momento de la entrada en vigencia de esta Ley,
tendran un plazo de seis meses para solicitar la respectiva autorizacion ante el Ministerio de Educacion.

Articulo 13. El Estado destinara, en el presupuesto nacional, los recursos necesarios para capacitar a
los servidores publicos que deben utilizar el idioma inglés en el desempefio de sus funciones.

Articulo 14. El Ministerio de Educacion, coordinadamente con el Ministerio de Trabajo y Desarrollo
Laboral, organizara programas de capacitacion intensiva en el idioma inglés.

Ademas, podra ejecutar proyectos especificos de capacitacidn y ensefianza intensiva del idioma inglés,
a través de organismos capacitadores, para satisfacer la demanda de inversiones privadas que generen
o puedan generar un numero significativo de nuevas plazas de trabajo, que requieran un nivel
determinado de conocimientos del idioma inglés, si ello se considera necesario para garantizar la efectiva
concrecién de dicha inversién. El érgano Ejecutivo reglamentara esta materia.
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Articulo 15 (transitorio). A efecto de cumplir las disposiciones de la presente Ley, el Ministerio de
Educacion dispondra de un término, que no excedera el afio lectivo 2005, para que en los centros
educativos oficiales se cubra la planta de docentes capacitados para la ensefianza del idioma inglés que
se requiera en el primer y segundo nivel de ensefianza.

Articulo 16. Esta Ley comenzara a regir desde su promulgacion y deroga cualquier disposicion que le
sea contraria.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Aprobada en tercer debate, en el Palacio Justo Arosemena, Ciudad de Panama, a los 26 dias
del mes de Noviembre del aiio dos mil dos.

CARLOS R. ALVARADO A.
El Presidente JOSE GOMEZ NUNEZ

El Secretario ORGANO EJECUTIVO NACIONAL. -PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. -PANAMA,
REPUBLICA DE PANAMA, 14 DE ENERO DE 2003

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 719
(20 de diciembre de 2003)
Publicado en la Gaceta Oficial No.24, 955 de 23 de diciembre de 2003.
“Por la cual se reglamenta la Ley No 42 de 5 de agosto de 2002, sobre la Ensefianza de la Historia
de Panama, la Geografia de Panama y la Civica”.

LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales;

CONSIDERANDO:
Que la Ley No. 42 de 5 de agosto de 2002, establece las normas generales sobre la Enseflanza de la
Historia de Panama, la Geografia de Panama y la Civica, en la Educacién Basica General, Media y Superior
tanto oficial como particular;

Que las disposiciones contenidas en la Ley No. 42 de 5 de agosto de 2002, tienen como objetivo
fundamental fortalecer y profundizar en el conocimiento del entorno geografico y las caracteristicas de
nuestro sistema de gobierno, en cumplimiento de los fines consignados en la Constitucidn Politica de la
Republica de Panama;

Que corresponde al Organo Ejecutivo, la facultad de reglamentar las disposiciones legales que asi lo
requieran para el adecuado funcionamiento de la administracién publica;

DECRETA:
Articulo 1. La ensefianza de la Historia de Panama, la Geografia de Panama y la Civica, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 42 de 5 de agosto de 2002, se impartird de manera intensiva,
individualizada y auténoma, entendiéndose que la ensefianza de dichas asignaturas se desarrollara por
separado, profundizando en los aspectos histéricos y geograficos de Panama.

Articulo 2. La ensefianza de Historia de Panama, la geografia de Panama y la Civica se impartira, a
partir del séptimo grado, atendiendo a los principios curriculares y tomando en cuenta su vinculacion
con la Historia y la Geografia Universal.

Articulo 3. Los programas para la enseflanza de la Historia y Geografia se distribuirdn en Historia y
Geografia de Panama para el séptimo grado, Historia y Geografia de América para el octavo grado y
Geografia de Europa, Asia, Africa y Oceania e Historia Antigua y Media para el noveno grado.

Articulo 4. En cuanto a la carga horaria, la misma quedara distribuida de la siguiente manera: dos (2)
horas semanales de Historia, dos (2) horas semanales de Geografia y una (1) hora semanal de Civica
para el séptimo, octavo y noveno grado las cuales seran impartidas por un mismo docente, atendiendo
a la cantidad de grupos de los centros educativos.

Articulo 5. El Ministerio de Educacién, a través de la Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia
Educativa, en coordinacion con los especialistas, elaboraran los programas de estudio para la ensefianza
de la Historia, Geografia y la Civica, adecuando los contenidos para ser aplicados con la secuencia

JAIME ARUIZD



necesaria de manera que se garantice la formacion integral del estudiante, a través de la ensefianza de
la Historia de Panama, la Geografia de Panama y la Civica. El programa de séptimo grado se
implementara a partir del afio 2003 y los programas para el octavo grado hasta el duodécimo grado se
impartiran progresivamente a partir del 2004.

Articulo 6. La Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa del Ministerio de Educacion
revisara y validara los programas de estudios de la etapa primaria del primer nivel de ensefianza, con el
fin de asegurar la secuencia en los contenidos y el grado de profundidad de los temas relacionados con
la ensefianza de la Historia de Panama, la Geografia de Panama y la Civica, en los distintos niveles del
sistema educativo.

Articulo 7. El Ministerio de Educacion coordinard con los Consejos Académicos de las universidades
oficiales y con los centros de ensefianza superior no universitaria, con el fin de garantizar la secuencia
de contenidos y grado de profundidad de los programas de estudio de la Historia de Panama y la
Geografia de Panama, para la debida articulacidn entre el nivel medio y el nivel superior universitario y
no universitario.

Articulo 8. La evaluacién de cada una de las asignaturas se dara en forma separada y las calificaciones
apareceran de manera auténoma en el boletin o informe Anual del estudiante, para el séptimo, octavo
y noveno grado.

Paragrafo. Para los efectos del presente Decreto el noveno grado aparecera como Ciencia Sociales
hasta el 2004.

Articulo 9. Para la elaboracion de la organizacién escolar se tomara en cuenta la separacion de la
Historia, la Geografia y la Civica, lo que ademas, se considerara para los concursos de hombramiento y
seleccidon del personal docente, con la finalidad de que el aspirante pueda participar en atencién a su
especialidad y tomando en cuenta el orden de prelacion.

Articulo 10. Para efecto de los concursos para traslado y nombramiento de personal docente, se elimina
la catedra de ciencias sociales, lo cual empezara a regir a partir del periodo correspondiente al dos mil
cuatro (2004) para el séptimo y octavo grado, a partir del 2005 para el noveno grado.

Articulo 11. Los estudiantes que han sido nombrados para dictar la catedra de Ciencias Sociales
continuaran en sus puestos y los directores y directoras de los centros educativos estan facultados para,
de acuerdo con la matricula y atendiendo la especialidad de estos docentes, elaborar la organizacion
escolar en la forma que sefala el articulo 9 de este Decreto.

Articulo 12. Este Decreto empezara a regir a partir de su promulgacion.

Fundamentos de derecho: Articulo 179, numeral 14 de la Constitucidon Politica de la Republica de
Panama, articulos 8, 8-A, 8-B, 8-Ch, de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.

Dado en la Ciudad de Panama a los 20 dias del mes de Diciembre del dos mi tres (2003).
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

MIREYA MOSCOSO
Presidenta de la Republica
DORIS ROSA DE MATA
Ministra de Educacién

ASAMBLEA LEGISLATIVA LEY No. 34
(3 de julio de 2002)
Publicada en la Gaceta Oficial No. 24,590 de 8 de julio de 2002.

“Que promueve la inclusién de nuevas carreras en la clasificacién ocupacional de las instituciones del
Estado.”

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
DECRETA:

Articulo 1. Las instituciones del Estado incluirdn las nuevas carreras en sus manuales de clases
ocupacionales.

El nombramiento de los funcionarios que ocuparan los respectivos cargos, se hara de acuerdo con las
necesidades y la viabilidad presupuestaria de dichas instituciones.
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Articulo 2. Las instituciones del Estado coordinaran con las universidades oficiales y las particulares
reconocidas, para facilitar la practica profesional de los estudiantes y la insercion laboral de sus
egresados.

Articulo 3. A partir de la entrada en vigencia de la presente Ley, la creacién de nuevas carreras
universitarias en educacion, se hara en consulta y coordinacion entre el Ministerio de Educacion y la
universidad respectiva, con el objeto de que los nuevos titulos de nivel superior universitario en
educacion, sean incorporados a la clasificacion de cargos del Ministerio de Educacidon con su
correspondiente remuneracion, mediante decreto ejecutivo.

Articulo 4. La oferta de nuevas carreras universitarias respondera a las necesidades reales del pais,
para evitar la saturacidon o ausencia de profesionales en determinadas areas del conocimiento.

Para ello, las universidades realizaran previamente los estudios pertinentes que permitan determinar
las posibilidades de acceso al mercado laboral de los egresados de las nuevas carreras, o la conveniencia
de limitarlas si su mercado laboral esta saturado de profesionales.

Articulo 5. El Organo Ejecutivo reglamentara la presente Ley en un periodo de ciento ochenta dias,
contado a partir de su promulgacion.

Articulo 6. Esta Ley empezara a regir desde su promulgacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Aprobada en tercer debate, en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panama4, a los 23 dias del mes de
mayo del afio dos mil dos.

El Presidente,
RUBEN AROSEMENA VALDES
El Secretario General,
JOSE GOMEZ NUNEZ
Organo Ejecutivo Nacional.- Presidencia de la Republica. Panama, Republica de Panama, julio de 2002.
MIREYA MOSCOSO
Presidenta de la Republica
DORIS ROSAS DE MATA
Ministra de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 488
(5 de diciembre de 2006)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 25,696 de 21 de diciembre de 2006.
“Por medio del cual se reglamenta la Ley 34 de 3 de julio de 2002”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que la Ley 34 de 3 de julio de 2002, que promueve la inclusién de nuevas carreras en la clasificacion
ocupacional de las instituciones del Estado, establece que todas las instituciones del Estado incluiran, en
sus manuales de clases ocupacionales, las nuevas carreras que hayan cumplido con lo establecido en
los Articulos 3 y 4 de dicha Ley y nombraran a los funcionarios que ocuparan los respectivos cargos, de
acuerdo con las necesidades y la viabilidad presupuestaria.

Que la citada Ley establece que las universidades oficiales y particulares reconocidas, deberan promover
la creacion de nuevas carreras que respondan a las necesidades reales del pais para lo cual efectuaran
previamente, los estudios pertinentes que permitan determinar las posibilidades de acceso al mercado
laboral de los egresados de las nuevas carreras.

Que para la creacién de nuevas carreras universitarias en educacion las universidades respectivas
consultaran y coordinaran, previamente con el Ministerio de Educacidn, la creacién de carreras en esta
area del conocimiento.
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DECRETA:

Articulo 1. Establézcase el procedimiento para las fases de inclusién de nuevas carreras en los manuales
de cargos ocupacionales del Ministerio de Educacién y las fases de consulta previa y coordinacion para
la creacion de nuevas carreras en educacién.

Articulo 2. Para la inclusidon de las nuevas carreras en el manual de clases ocupacionales del Ministerio
de Educacion, las universidades oficiales y particulares solicitaran, mediante memorial dirigido al Ministro
(a) de Educacidn, la inclusién de las nuevas carreras y adjuntaran copia autenticada de la Resolucion
expedida por la universidad oficial correspondiente donde se aprueba dicha carrera.

Articulo 3. La inclusién de las nuevas carreras, en el manual de clases ocupacionales del Ministerio de
Educacion, se oficializarda mediante Resoluciéon que acredite dicha incorporacion. Una vez incorporadas
las nuevas carreras universitarias, la Direccién Nacional de Recursos Humanos evaluara las necesidades
y la viabilidad presupuestaria, para el nombramiento de los funcionarios.

Articulo 4. Las carreras universitarias que ofrecen las universidades oficiales y particulares con
anterioridad a la vigencia de la Ley 34 de 3 de julio de 2002, seran evaluadas por la Direcciéon Nacional
de Coordinacion del Tercer Nivel de Ensefianza o Superior y por la Direccidon Nacional de Recursos
Humanos, en forma gradual, para determinar su incorporacién al manual de clases ocupacionales de
este Ministerio.

Paragrafo: Las instancias oferentes de estas carreras, dispondran de noventa (90) dias calendarios
contados a partir de la entrada en vigencia de este Decreto Ejecutivo, para aportar al Ministerio de
Educacion, la informacion requerida en el Articulo 2 de este Decreto.

Articulo 5. Para la creacidon de nuevas carreras universitarias en educacion, la universidad respectiva
deberd coordinar y consultar con el Ministerio de Educacion, a través de la Direccion Nacional de
Coordinacion del Tercer Nivel de Ensefianza o Superior, a fin de que los nuevos titulos de nivel superior
universitario, en educacion, sean incorporados a la clasificacion de cargos y los egresados puedan ser
incorporados al Registro de Elegibles de este Ministerio. En caso que la universidad respectiva cree
nuevas carreras universitarias en educacion, sin cumplir con este requisito, los titulos profesionales no
seran incluidos en el manual de cargos.

Articulo 6. Los criterios para la incorporacidn de las nuevas carreras en educacion estaran determinados
por las necesidades, segun la oferta académica del Ministerio de Educacion, en los diferentes niveles
educativos y las funciones de este Ministerio.

Articulo 7. Para efectos de la creacion de nuevas carreras en educacidn, la universidad respectiva
debera cumplir con la fase de estudio, coordinacion y consulta previa, para lo cual debera seguir el
siguiente procedimiento:

a) Dirigir nota al Ministro (a) de Educacion solicitando la evaluaciéon de la nueva carrera en
educacion, con la documentacion y justificacion respectiva;

b) Sustentar la viabilidad y el campo ocupacional que tendran los egresados en el Ministerio de
Educacion, justificando que la oferta es compatible con los requerimientos del sistema educativo
panamefio, previo estudio que justifique la necesidad de creacidon de dicha carrera y las
posibilidades de acceso de los egresados al mercado laboral;

c) Sustentar la necesidad de formacion de dicha carrera en el area pedagdgica y su relacién tanto
con las necesidades de investigacién, innovacidn y profesionalizacion del area educativa y del
sistema educativo como con las asignaturas de los planes de estudio del Ministerio de Educacion;

Articulo 8. Al memorial citado en el articulo anterior, la universidad solicitante debera adjuntar la
documentacion siguiente:

a) Copia documental y en archivo electronico del disefio curricular de la carrera que describa los
siguientes aspectos: Nombre de la carrera, titulo que se expide, el nimero total de créditos,
justificacion de la carrera, el plan de estudio, duracién en semestre o cuatrimestre, horarios,
objetivos y contenidos, la intensidad horaria de cada curso, requisitos de ingreso, la justificacién
de la carrera, el perfil del egresado, perfil general de los docentes, descripcidén de las asignaturas,
criterios de evaluacién y promocién y referencias bibliograficas;

b) La malla curricular de la oferta donde se describa por area, semestre o cuatrimestre, el peso
relativo y la denominacién de las areas del Plan de Estudios que se consideran Instrumentales,
Fundamentales, Complementarias y/o de Cultura o Formacion General, asi como las asignaturas
y cursos que la conforman;

c) El cuadro de prerrequisitos de las asignaturas y cursos que asi lo demandan;
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d) El cuadro de co-requisito de las asignaturas por semestre o cuatrimestre de la carrera.
Articulo 9. Para el cumplimiento de lo establecido en el Articulo 5 de este Decreto, el Departamento de
Planificaciéon y Desarrollo Curricular de la Direccién Nacional de Coordinacién del Tercer Nivel de
Ensefianza o Superior, podra apoyarse en la Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa, si
fuese necesario, y tendra las funciones siguientes:

a) Recibir la solicitud de evaluacién de la nueva carrera en educacion, con la debida sustentacién
sobre la necesidad de formacidén de dicha carrera en el area pedagdgica y su relaciéon con las
asignaturas de los planes de estudio del Ministerio de Educacion;

b) Evaluar la solicitud o propuesta de la nueva carrera pedagdgica en creacion;

c) Determinar si la propuesta presentada tiene afinidad con los servicios educativos que ofrece este
Ministerio en los diferentes niveles, académicos y administrativos;

d) Emitir la resolucion respectiva donde se acredite la incorporacion de la carrera;

e) Remitir a la Direccion Nacional de Recursos Humanos las resoluciones mediante las cuales se
determina el grado de afinidad de la carrera con las necesidades del sistema educativo panamefio
y con las asignaturas de los planes de estudio vigentes en el Ministerio de Educacion.

Articulo 10. Este Decreto Ejecutivo empezara a regir a partir de su promulgacion en la Gaceta Oficial.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en la ciudad de Panama, a los cinco (5) dias del mes de diciembre de dos mil seis (2006).

MARTIN TORRIJOS ESPINO
Presidente de la Republica
MIGUEL ANGEL CANIZALES M.
Ministro (sic)
LA ASAMBLEA NACIONAL LEY No. 46
(7 de agosto de 2009)
Publicada en la Gaceta Oficial No. 26,344-A de 12 de agosto de 2009.
“Que establece la Ensefianza Obligatoria de la Asignatura Etica en la Educacién Regular y No Regular.”
DECRETA:

Articulo 1. Se establece la ensefianza obligatoria de la asignatura Etica en la educacién regular y no
regular en sus modalidades formal y no formal.

Articulo 2. La ensefianza de los contenidos bésicos de la asignatura Etica formara parte integral de los
planes y programas de estudio aprobados por el Ministerio de Educacion y sera impartida adaptando el
aprendizaje al nivel escolar del estudiante.

Articulo 3. La ensefianza de la asignatura Etica se aplicara de forma progresiva en los centros
educativos de todo el pais, procurando que el beneficio alcance a los estudiantes de educacioén inicial,
basica general, media y al subsistema no regular de educacién.

Articulo 4. La presente Ley serd reglamentada por el Organo Ejecutivo.
Articulo 5. Esta Ley comenzara a regir desde su promulgacién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Proyecto 511 de 2009 aprobado en tercer debate en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panama, a
los veintiséis dias del mes de junio del afio dos mil nueve.

El Presidente,
Raul E. Rodriguez Arauz
EL Secretario General,

Carlos José Smith S.

ORGANO EJECUTIVO NACIONAL. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, PANAMA, REPUBLICA DE PANAMA,
07 DE AGOSTO DE 2009.

RICARDO MARTINELLI
Presidente de la Republica
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LUCINDA MOLINAR
Ministro de Educacion

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 2185
(10 de diciembre de 2007)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 25,937 de 11 de diciembre de 2007.
Por el cual se Reglamenta el Funcionamiento de los Centros de Ensefianza Superior, Oficiales y
Particulares, y se dictan otras disposiciones.” ;
EL MINISTRO DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:

Que miembros de la comunidad educativa de los centros educativos particulares y oficiales, asi como los
gremios docentes han solicitado se restablezca la vigencia del Resuelto 2075 de 29 de diciembre de
2000;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Restablézcase en su vigencia el Resuelto 2075 de 29 de diciembre de 2000, que
dice asi:

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 2075
(29 de diciembre de 2000)
“Por el cual se Reglamenta la Aplicacidon de la Modalidad Trimestral en los Centros Educativos Oficiales
y Particulares del Subsistema No Regular.”

LA MINISTRA DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales

CONSIDERANDO:

Que el articulo 69 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacidn, establece que la educacién de jovenes
y adultos tiene como fin propiciar el logro de la autogestiéon del joven y adulto para su realizacién integral;
Que la educaciéon de jovenes y adultos se basa fundamentalmente en el autoaprendizaje, apoyandose
en la ciencia andragogicas, aplicando la ensefianza presencial, semipresencial y a distancia y tomando
en consideracion las caracteristicas y necesidades propias del sujeto educativo;

Que en los centros educativos oficiales y particulares del subsistema no regular, se ha generalizado la
aplicacién de la modalidad trimestral semipresencial, la cual requiere una reglamentacion;

Que es funcion del Ministerio de Educacidn, a través de la Direccién Nacional de Educacién de Jévenes y
Adultos, coordinar, orientar y supervisar todas las acciones educativas que se desarrollen en esta area
del subsistema no regular, tanto en los centros oficiales como particulares del pais.

RESUELVE:

ARTICULO 1: Reglamentar la aplicacién de la modalidad trimestral en los centros educativos oficiales y
particulares del subsistema no regular, que ya adoptaron dicho sistema, en los niveles de Educacion
Basica General y Educaciéon Media.

ARTICULO 2: Los requisitos de ingreso a los centros educativos del subsistema no regular, de educacion
premedia y media, son los siguientes:

a) Ser mayor de quince (15) afos de edad.

b) Certificado de Nacimiento Escolar y fotocopia de cédula.

c) Dos fotos tamafo carné.

d) Para ingresar a primer afo, copia de certificado de terminacién de estudios primarios.

e) Copia de Certificado de Educacién Basica General.

f) Créditos originales, en caso de traslado de un centro educativo a otro.

g) Asistir a los cursos de Aprender a Aprender en los centros donde se imparta la metodologia a
distancia.

h) Certificado de trabajo
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i) Certificado de Salud y Tipaje de Sangre.

ARTICULO 3: La modalidad trimestral organiza el afio escolar en tres (3) trimestres para los colegios
oficiales y cuatro (4) trimestrales para los particulares.

Cada trimestre tendra (12) semanas de duracién, durante las cuales el participante debera realizar
pruebas parciales, trabajos y una prueba trimestral a efecto de aprobar el mismo.

ARTICULO 4: La evaluacion serad de tipo dialdgica, integrada por autoevaluacion, coevaluacion y la
evaluacion unidireccional, las cuales seran consensadas entre facilitador y participante, a través de
contratos de aprendizajes.

ARTICULO 5: La evaluacién unidireccional se compondra de los siguientes aspectos:

a) Un minimo de tres (3) pruebas parciales, en asignaturas no académicas y cuatro (4) parciales
para asignaturas académicas.

b) Actividades como investigaciones, charlas, informes de laboratorio, murales y otros.

c) Un examen trimestral o trabajos finales.

ARTICULO 6: Los planes y programas de estudios del subsistema regular se aplicaran en el subsistema
no regular, hasta tanto se elabore la nueva propuesta curricular para la educacion de jovenes y adultos.

ARTICULO 7: La dosificacién de los contenidos se hara a través de médulos, guias de auto instruccion
y de aprendizaje adecuados a las caracteristicas de la poblacion joven adulta.

ARTICULO 8: El Director del colegio debe coordinar las acciones necesarias para que los mddulos y
guias de autoaprendizaje garanticen los siguientes aspectos:

a) Promocion de aprendizajes activos.

b) Contextualizacion y adecuacién del curriculo.

c) Objetivos, saberes, y haceres propios de la asignatura.
d) Contenidos actualizados.

e) Esenciales minimos.

f) Secuencia y continuidad.

g) Presencia de los ejes transversales.

ARTICULO 9: Las guias de aprendizaje y auto instruccién para los participantes, seran distribuidas y
estaran a la venta en la direccion de centro educativo.

ARTICULO 10: Los participantes que cursan el primer ciclo sélo podran matricular el 50% de las
asignaturas por trimestre, de acuerdo a la distribucién equitativa hasta cinco (5) asignaturas; salvo que
demuestre competencia y la carga horaria lo permita, podra matricular un maximo de seis (6)
asignaturas.

ARTICULO 11: Las asignaturas de especialidad de los diferentes planes se completan en dos (2)
trimestres, parte A y luego la parte B, para lo cual se requiere que sean tomadas en ese orden (primero
la parte A y parte B), si no logra aprobar la parte A, no puede tomar la parte B.

ARTICULO 12: No se puede cursar dos (2) asignaturas iguales, de diferentes niveles, en un mismo
trimestre, cuando una es pre-requisito de la otra.

ARTICULO 13: Los participantes que reprueben hasta dos (2) asignaturas tendran derecho a una prueba
adicional, siempre que el promedio no sea inferior a 2.5. Si el participante no logra aprobar, debera
cursar la materia en otro trimestre. En el caso de los participantes del nivel medio que reprueben dos
trimestres en la especialidad técnica, se investigard y dard seguimiento para determinar la causa del
fracaso; si es necesario se recomendara el cambio de la carrera.

ARTICULO 14: Los participantes provenientes de otros centros educativos podran solicitar la
convalidaciéon de las asignaturas, siempre y cuando las mismas tengan igual denominaciéon o se
correspondan con el plan de estudios.

ARTICULO 15: Se prohibe a los estudiantes del subsistema regular, participar simultdneamente en el
subsistema no regular en calidad de especiales o para recuperar asignaturas.

ARTICULO 16: La educacién a distancia se brindarad a los participantes que, por la naturaleza del
trabajo, ausencia de medios de transporte, privacion de su libertad u otras circunstancias justificables,
se les dificulte la asistencia regular a clases.

ARTICULO 17: La incorporaciéon de la modalidad a distancia, en los centros oficiales, requiere la
aprobacion de la Direccion Regional de Educacidén respectiva, previa presentacion del proyecto que
justifique su aplicacion.
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ARTICULO 18: La educacién a distancia se adoptard en el centro educativo, previa capacitacion del
personal docente y directivo, en lo relativo a los principios caracteristicos de la educacion a distancia,
tutoria, elaboracion del mddulo de auto instruccion y otros aspectos relevantes en esta materia.

ARTICULO 19: En los centros de educacién nocturna donde se brinde la ensefianza semipresencial y a
distancia, se desarrollara la practica profesional de los participantes, de acuerdo a lo establecido en este
orden.

ARTICULO 20: Este Resuelto empezara a regir a partir de su promulgacién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

DORIS ROSAS DE MATA . NORA AROSEMENA DE BATINOVICH

Ministra de Educacion Viceministra de Educacion."

ARTICULO SEGUNDO. Este Resuelto Deroga el Resuelto 1624 de 1 de octubre de 2007.

ARTICULO TERCERO. Este Resuelto empezard a regir a partir de su promulgacién en la Gaceta Oficial.

COMUNIQUESE Y CUMPLESE, (Sic) ZONIA G. DE SMITH
Viceministra
BELGIS E. CASTRO JAEN
Ministro (Sic)

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°22
1. Prepare y entregue a su docente facilitador un “Articulo de Opinidn Personal” que se refiera a
la formacion académica de nuestro jévenes que anualmente se gradian de nuestros centros
educativos oficiales y particulares, refiérase también a que si existe alguna opciones de mejorar
su preparacion desde las aulas de clases.

PLANIFICACION PEDAGOGICA O ACADEMICA
(A NIVEL MINISTERIAL)
REGIMENES DISCIPLINARIOS

El Reglamento de Régimen Interior y sus Normas de Convivencia es un documento
institucional que define la organizacidon y funcionamiento del centro, da coherencia a los demas
documentos de planificaciéon y facilita a la comunidad educativa los cauces de participacién para
el cumplimiento de los derechos y deberes de todos sus miembros.

El reglamento interno del centro educativo resulta ser uno de los instrumentos méas importante por su caracter
regulador de la organizacién y su funcionamiento, la eficacia y eficiencia de la misma solo sera efectivo si el
reglamento presenta claramente los objetivos y organizacion del centro, asi como las funciones,
responsabilidades y obligaciones de sus miembros, el desarrollo de actividades académicas y administrativas,
el régimen econdmico, disciplinario y las relaciones con la comunicad.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO No. 618
(9 de abril de 1952)
“Por el cual queda sin efecto el Decreto No. 574 de 7 de diciembre de 1951, se restablece el
No. 539 de 29 de septiembre de 1951 y de dictan otras medidas sobre Educacion.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades legales,
DECRETA:
ARTICULO 1° Se deroga el Decreto 574 de 7 de diciembre de 1951, vy,
Se restablece en su vigencia el Decreto NiUmero 539 de 29 de septiembre de 1951 y se dictan otras
medidas sobre educacion.
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO NUMERO. 539
(29 de septiembre de 1951)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 11,656 de 12 de diciembre1951.
“Por el cual se reglamenta el articulo 137 de la Ley 47 de 1946, Orgénica de Educacion.”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades legales,
) CONSIDERANDO:
Que es deber del Organo Ejecutivo reglamentar el Art. 137 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion:
Que una Comisién de representantes de todos los sectores del cuerpo de educadores de la Republica,
después de considerar las opiniones de muchisimos miembros del ramo de la educacidn, ha presentado
un proyecto de Decreto reglamentario del Articulo arriba indicado.

i DECRETA:

ARTICULO PRIMERO.-Las faltas en que incurran los miembros del personal docente y administrativos
del ramo de Educacion seran sancionadas con represiones verbales o escritas, traslados o destitucion.
PARAGRAFO: La pena de suspension sera aplicable solamente en los casos que trata el Articulo 141 de
la Ley No. 47 de 1946, Organica de Educacion.

ARTICULO SEGUNDO.- (Derogado por el Decreto Niumero 685 de 18 de diciembre de 1956) Son
causales de represidn verbal las siguientes:

a) Tardanzas frecuentes;

b) Negligencia en el desempefio de las obligaciones con el cumplimiento de las 6rdenes o
indicaciones recibidas;

c) Ausencias injustificadas a la escuela, reuniones, actos sociales y culturales de los planteles
educativos para los cuales han sido citados previamente; esta disposicidn también comprende a
todos los empleados administrativos del Ramo de la Educacion en el desempefio de las funciones
inherentes a su cargo;

d) Infidencias en asuntos oficiales de caracter confidencial;

e) Retardo injustificado en la entrega de documentos de informes solicitados;

f) Irrespeto a la dignidad de sus superiores jerarquicos, a los subalternos, colegas, alumnos o
padres de familia; dentro del ejercicio de sus funciones;

g) Suministro de informes falsos o adulterados;

h) Empleo de influencias extrafas al servicio para conseguir u otorgar ascensos, traslados, becas,
etc.;

i) Provocar disgustos personales con los jefes, subalternos, colegas, alumnos y padres de familia;

j) Amonestar, desautorizar, o ridiculizar en publico a un subalterno;

k) Intrigar o hacer comentarios contra un compafiero de labores;

1) Utilizar a los alumnos para servicios personales dentro de las horas habiles;

m) Las contravenciones a las disposiciones de la Junta Municipal de Educacién, relacionadas con el
Art. 21 de la Ley No. 47 de 1946;

n) Trato indebido a los padres de familia del lugar.

ARTICULO TERCERO.- (Derogado por el Decreto Nimero 685 de 18 de diciembre de 1956) Son
causales de reprensién escrita:

a) Todos los casos de reincidencia contemplados en el Articulo anterior;

b) Inadaptabilidad comprobada por su actitud, conducta hostil o disociadora;

c) Provocacién de disgustos serios con los padres de familia o con los comparieros de labores;

d) Marcada o insistente falta de cooperacion en las labores inherente al cargo.

PARAGRAFO: Estas medidas comprenden a todos los empleados del Ramo de Educacion.
ARTICULO CUARTO.-Son causales de traslado para todos los miembros del Ramo de Educacidn:

a) Reincidencia en cualquiera de las causales de reprension escrita;

b) Embriaguez publica;

c) Imposicion de castigos corporales o afrentosos a alumnos y uso de palabras injuriosas para ellos;

d) Los irrespetos manifiestos contra los superiores jerarquicos o subalternos;

e) Incitar a alumnos y subalternos a actos refidos con la moral y las buenas costumbres;

f) Deshonestidad en el manejo de los fondos de sus alumnos o de cualquier organizacion social o
cultural de la escuela o vinculada con ella;

Participacién en el manejo de cantinas y otros negocios refiidos con la moral profesional.
ARTICULO QUINTO.-Son causales de destitucién para todos los miembros del Ramo de Educacidn:
a) Reincidencia en las causales de traslado;
b) La embriaguez habitual;
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c) Conducta comprobada que rifla con la moralidad que debe observar un educador;

d) Ineptitud comprobada con un lapso no menor de un afo, en el ejercicio de sus funciones;

e) Violacion comprobada de la Ley Organica de Educacion.
ARTICULO SEXTO.-Para que un miembro del personal docente o administrativo del Ramo de la
Educacion sea sancionado por cualquiera de las causas que se enumeran en el Articulo anterior, debera
procederse conforme a las disposiciones que contiene el Articulo 133 de la Ley 47, Organica de Educacion.
ARTICULO SEPTIMO.- Las atribuciones para imponer sanciones disciplinarias corresponden a los
Directores de las Escuelas, a los Inspectores Provinciales de Educacion y a los funcionarios que tienen
funciones de Direccion en el Ministerio de Educacidn. ]
PARAGRAFO: La pena de destitucidon soélo puede ser impuesta por el Organo Ejecutivo, y la de traslado
por el Ministerio de Educacion.
ARTICULO OCTAVO.-Un miembro del Ramo de Educacion no podra ser sancionado mas de una vez por
una misma falta.
ARTICULO NOVENO.-Los funcionarios que no tienen facultades para imponer sanciones, podran
presentar su queja bien documentada ante el inmediato superior del infractor para que éste proceda a
tomar las medidas de rigor.
ARTICULO DECIMO.-Para los efectos de apelacion el interesado se acogera a lo establecido por los
Articulos 133 y 139 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
Dado en la ciudad de Panama3, a los veintinueve dias del mes de septiembre de mil novecientos
cincuenta y uno.

ALCIBIADES AROSEMENA
El Ministro de Educacion. }
BICARDO J. BERMUPEZ.
REPUBLICA DE PANAMA
RESUELTO No. 809
(4 de julio de 2002)
LA MINISTRA DE EDUCACION

en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que el derecho a vacaciones esta consagrado tanto en la Constitucién Politica de la Republica de Panama,
como en la Ley;

Que el Cédigo Administrativo consagra en su articulo 796 que “el empleado publico, nacional, provincial
o municipal, que después de once meses continuados de servicio fuere separado de su puesto, por
renuncia o remocién sin haber hecho uso del mes de descanso a que se refiere este articulo, tendra
derecho a que se le reconozca y pague el mes de sueldo que corresponda al descanso, siempre que su
separacion del cargo no obedezca a la comisién de falta grave en el ejercicio de su empleo”.

Que el articulo antes trascrito, no regula el procedimiento a seguir en el caso de los funcionarios que se
vayan a acoger a jubilacion.

Que el articulo 796 del Cédigo Administrativo en su paragrafo establece que son acumulables las
vacaciones correspondientes a dos afios.

Que el articulo 800 del Cédigo Administrativo establece que “los descansos no son acumulables en ningtn
caso”.

Que el articulo 95 de la Ley de Carrera Administrativa sefiala que “en cada institucidn las instancias
administrativas correspondientes deben evitar que los servidores publicos acumulen mas de dos meses
de vacaciones”.

Que la Procuraduria de la Administracién se ha pronunciado al respecto al sefialar: “es responsabilidad

de toda institucidon publica, procurar que el empleado publico no acumule mas de dos (2) meses de

vacaciones; evitandose asi el desequilibrio presupuestario en desmedro de la administraciéon publica y
BN\

de su funcionario”. “Que las vacaciones deben pagarse, preferiblemente en el momento justo, antes del
retiro efectivo del funcionario de la institucién en la cual labora”.

RESUELVE:
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ARTICULO PRIMERO: Los Directores Nacionales, Regionales y de escuelas y colegios son responsables,
ante el Ministerio de Educacion, de que los funcionarios bajo su direccion no acumulen mas de dos (2)
meses de vacaciones.

PARAGRAFO: El incumplimiento de esta disposicidn se considerara negligencia en el desempefio de sus
labores y el funcionario responsable serd sancionado conforme las disposiciones legales que rigen la
materia.

ARTICULO SEGUNDO: Al cumplir los once (11) meses de labores el funcionario interesado deberd llenar
el formulario que contiene la accidén de personal correspondiente, el cual sera remitido, por el superior
inmediato a la Direccion Regional respectiva para su revision y firma y ser enviado a la Direccién Nacional
de Personal, para el reconocimiento respectivo, a través de Resuelto. Cuando se trate de personal
directivo de las escuelas y colegios y del personal técnico y administrativo de las Direcciones Regionales,
la solicitud se presentara en la Direccidon Regional respectiva, quienes se encargaran de remitirla a la
Direccion Nacional de Personal.

Una vez reconocido el derecho de vacaciones, mediante Resuelto, la Direccion Nacional de Personal
enviara copia del mismo a la Direccidon Regional, para el conocimiento del interesado y copia del mismo
se mantendra en el archivo personal del funcionario.

Copia de toda la documentacidn se conservara en el archivo personal que de cada funcionario llevara la
Direccion Regional de Educacion y la Direccidon de las escuelas o colegio de que se trate.

ARTICULO TERCERO: El funcionario administrativo, una vez reconocido su derecho, solicitard al
superior inmediato su aprobacién para acogerse al beneficio de vacaciones, indicando el periodo de
vacaciones, el periodo laborado a que corresponde y el nimero y fecha del resuelto que le reconoce ese
derecho.

Una vez aprobado, de acuerdo a la programacidn previamente establecida, el superior o jefe inmediato
comunicara a la Direccion Nacional de Personal a través del canal correspondiente, que el funcionario
hard uso de vacaciones, incluyendo la informacion arriba indicada. Copia de esta comunicacion se
conservara en el archivo personal del funcionario en ambas instancias.

ARTICULO CUARTO: Los funcionarios que al recibir la aprobacion de la Caja del Seguro Social para
acogerse al goce una pensién o jubilacidon, que tengan vacaciones acumuladas, deberan acogerse a las
mismas, para luego obtener el cese de labores en la institucion.

ARTICULO QUINTO: Este Resuelto comenzara a regir a partir de su firma.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

DORIS ROSAS DE MATA, ADOLFO LINARES,
Viceministro de Educacién
Ministra de Educacidn

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°23

1. Explique con sus propias palabras su interpretacidon del siguiente Articulo y de por lo menos
un ejemplo de cada acapite:
ARTICULO CUARTO.-Son causales de traslado para todos los miembros del Ramo de Educacién:

a) Reincidencia en cualquiera de las causales de reprensién escrita;

b) Embriaguez publica;

c) Imposicién de castigos corporales o afrentosos a alumnos y uso de palabras injuriosas para

ellos;
d) Los irrespetos manifiestos contra los superiores jerdrquicos o subalternos;

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 162
(22 de julio de 1996)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 23,088 de 26 de julio de1996.
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“Por medio del cual se establece el Régimen Interno para los Estudiantes en los Colegios Oficiales y
Particulares.”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades legales,
Que el Cddigo de la Familia dispone en el articulo 532 que los menores de edad gozaran de las garantias
individuales y procesales reconocidas por la Constituciéon de la Republica y la Convencién sobre los
Derechos del Nifio.
Que el articulo 489 del mismo Cddigo, establece una serie de derechos a favor del menor, entre los que
esta el de expresar sus opiniones libremente y el de que en todo proceso que pueda afectarlo, deba ser
oido directamente o por medio de representantes.
Que es deber del Ministerio de Educacién desarrollar a favor de los estudiantes menores de edad, un
régimen interno administrativo que cumpla con la normativa antes mencionada y garantice el normal
desenvolvimiento del proceso ensefianza-aprendizaje en un clima de orden y estabilidad.
DECRETA:
CAPITULO I
i DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1: El régimen interno administrativo establecido en este decreto sera aplicado en los centros
educativos oficiales y particulares del pais.
ARTICULO 2: La aplicacion de una sancion disciplinaria es independiente de cualquier otro proceso
externo. Solo seran sancionados disciplinariamente aquellas conductas que no constituyan Acto Infractor
al tenor de los dispuesto de los articulos 522 y 523 del Cddigo de la Familia. No obstante si un acto
infractor afecta el proceso educativo, puede ser sancionado disciplinariamente, sin perjuicio de la sancidon
que pueda imponer la jurisdiccion especial de acuerdo al acto cometido.
ARTICULO 3: La violacion de las normas de caracter disciplinario acarreara la aplicacion de las sanciones
correspondientes de modo progresivo, siempre y cuando la gravedad de la falta lo permita.
ARTICULO 4: Cualquier miembro de la comunidad educativa del respectivo plantel, puede denunciar
ante la direccion la violacion de las normas disciplinarias por parte de los estudiantes.
ARTICULO 5: Las sanciones por faltas disciplinarias seran las siguientes:
1. Amonestacion escrita;
2. Suspension;
3. Expulsion.
ARTICULO 6: Las sanciones disciplinarias serédn impuestas por el Director del plantel. En cada centro
educativo habra una comision de disciplina nombrada por el Director, que colaborara en lo referente a la
disciplina escolar.
ARTICULO 7: Se amonestara verbalmente aquellas actitudes conductuales imprevistas del estudiantado
qgue perturben el proceso educativo. La represion verbal podran imponerla los Directores y Profesores.
ARTICULO 8: Seran sancionadas por amonestacidn por escrito, las siguientes faltas:
1. Circular por los pasillos del edifico escolar en horas laborables sin el permiso correspondiente;
2. Escaparse de clase;
Ausencias y tardanzas injustificadas;
Irrespeto a los compafieros;
Falta de cooperacion en las actividades escolares;
Uso incorrecto del uniforme;
Efectuar ruidos y escandalos en el area, predios y fuera del plantel;
Inasistencia al acto civico y a las actividades educativas en las que tenga que part|C|par
ARTICULO 9: Las siguientes faltas disciplinarias serdn sancionadas con suspension de uno (1) a diez
(10) dias habiles:
1. Reincidencia en las faltas previstas en el articulo 8 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996.
2. Agresion verbal mediante el uso de expresiones injuriosas, ofensivas e indignate y gestos o
mimicas que rifian con la moral contra autoridades educativas o dignatarios del gobierno.
3. Irrespeto a la autoridad representada por los funcionarios del Ministerio de Educacidon y demas
autoridades legitimamente constituidas.
4. Participar en actos dentro o fuera del centro educativo que rifian con la salud, moral y las buenas
costumbres.
5. Salir del centro educativo en horas de clase, sin autorizacién del director o su subdirector del
plantel.
6. Sustraccion de documentos oficiales del centro educativo.
7. Portar armas de fuego, blanca o punzo cortante.
8. Agresion fisica, individual o colectiva.
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9. La posesion, uso o consumo de drogas, estupefacientes o sustancias psicotropicas. En ningln
caso los menores con problemas de consumos podran ser privados de acceso a los
establecimientos educativos, siempre que se demuestre su asistencia a programas de

i rehabilitacion o terapias especiales.

ARTICULO 10: El servidor publico competente en los casos en que falta disciplina, constituya ademas
acto infractor, estar obligado a comunicar el hecho a los jueces seccionales de menores.
ARTICULO 11: La siguientes faltas disciplinarias, seran sancionadas con expulsién del centro educativo:
1. La reincidencia en las faltas previstas en el articulo 4 de este decreto. (Se refiere al articulo 9 del
decreto 162 de 22 de julio de 1996.)
2. La venta o trafico de drogas, estupefacientes o sustancias psicotrdpicas.
3. Cualquier otro acto cometido por el estudiante, que ponga en peligro su vida, o la vida y seguridad
de las personas o cause un dafo o perjuicio a la propiedad o grave perjuicio a los estudiantes, o
prestigio del centro educativo.
4. Cierre de la (s) via (s) publica (s).
5. Cualquier acto que afecte derechos de terceros.
ARTICULO 7. (Adicionado por Decreto Ejecutivo No. 142 de 4 de septiembre de 1977): El proceso
disciplinario en el caso de las faltas previstas en los numerales 3, 4 y 5 del articulo 6 (*) de este decreto,
sera competencia del Director Regional de Educacion. *(Se refiere al articulo 11 del decreto 162 de 22
de julio de 1996.)
ARTICULO 12: Cuando los actos que pongan en peligro la vida y seguridad de las personas, de los
estudiantes, de la propiedad o que afecten derechos de terceros, se cometan por medio de grupos, se
sanci,onaré a los promotores o instigadores de tales acciones y a los participes identificados.
ARTICULO 13: Durante el periodo de suspension el estudiante debe asistir uniformado al plantel, sin
derecho a participar en las clases regulares mientras dura este periodo. La direccién del plantel le
asignara bajo supervision las actividades de caracter comunitarias y de servicio social, tendientes a
mejorar su conducta.
A peticidn del representante o acudiente del estudiante, la Direccidn del colegio en coordinacion con el
Consejo de Disciplina podra sustituir la sancidon de suspension por trabajo comunal en el colegio.
La autoridad del Colegio procurara que la suspensién del estudiante no afecte la presentacién de
exénjenes bimestrales.
ARTICULO 14: Los estudiantes que tengan una conducta irregular, que entorpezca el proceso de
ensefianza de los demas compafieros o que impida el aprovechamiento educativo de estos, podra ser
objeto de traslado a otro centro escolar, previo dictamen especializado.
El traslado serd ordenado por el Director del centro educativo y debera ser aprobado por el superior
jerarquico quien en la misma aprobacion designara el centro escolar al cual sera trasladado el estudiante.
ARTICULO 15: El estudiante que sea sancionado con expulsiéon no podra matricularse en el mismo
plantel educativo del cual fue expulsado. El Ministerio de Educacién adoptara las medidas necesarias para
dar cumplimiento al derecho constitucional a educarse.
CAPITULO II

i DE LA REVISION Y REGISTRO DE ESTUDIANTES
ARTICULO 16: Sobre una base razonable, en el ambito escolar, se puede proceder al registro y revision
de los estudiantes y sus pertenencias.
Se entiende por base razonable la duda existente sobre el comportamiento de determinado estudiante y
que lo hace sospechoso de manera indiciaria, en la comisiéon de una falta o delito.
ARTICULO 17: Los docentes o inspectores, previa autorizacién del director del plantel, quedan
facultados para revisar las siguientes pertenencias del estudiante:
El maletin
La cartera o bolso.
La camisa, pantaldn o falda.
Los bolsillos.
Los zapatos y calcetines.
De existir fuertes indicios se precederd a ordenar una revision completa, para lo cual deben estar
presentes dos o0 mas personas autorizadas. La revisién sera practicada por funcionarios del mismo sexo
del estudiante objeto de revision.
ARTICULO 18: Sobre esta misma base razonable, se podra solicitar a los representantes o acudientes
de los estudiantes el andlisis de sangre y orina de sus acudidos a fin de determinar el consumo de drogas,
estupefacientes o sustancias psicotropicas. En estos casos el representante del menor contara con un
plazo de cinco (5) dias para presentar el examen solicitado. En caso que el estudiante no cuente con
medios para sufragar el costo de los examenes, el Colegio podra asumir el costo de los mismos, indicando
el laboratorio al que debe asistir.
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ARTICULO 19: Bajo la responsabilidad de las autoridades del Ministerio de Educacién y con la
autorizaciéon del director del plantel, se coordinara con los juzgados y policia de menores, la utilizacién
de equipos especiales para detectar armas y drogas en los previos de un plantel de ensefianza. Se
entiende por predio escolar los lugares dentro de un radio de 25 metros del colegio, inclusivo.
CAPITULO III
; DERECHOS Y DEBERES DEL ESTUDIANTE
ARTICULO 20: Constituyen derechos del estudiante:
1. Recibir ensefianza de acuerdo a los planes de estudio y ser evaluado correcta y cientificamente;
2. Tener igualdad de oportunidades sin discriminacion;
3. Libertad de expresion, asociacion y organizacion;
4, Disfrutar a los programas culturales, recreativos, sociales, cientificos y deportivos; como los de
servicios de bienestar estudiantil;
5. Participar democraticamente y expresarse pacificamente en actividades publicas y del colegio, sin
que esto afecte a terceros;
6. Ser informado de la forma correcta de utilizar el uniforme;
7. Recibir sus clases de manera puntual y en un ambiente de orden y tranquilidad; 8. Proteccidn, cuidado
y ayuda especial cuando se encuentre en estado de gravidez;
9. Prgteccién de la Ley contra los ataques abusivos a su honra y dignidad.
ARTICULO 21: Constituyen deberes del estudiante:
1. Asistir puntualmente a clases
2. Respetar el patrimonio y la propiedad del compafiero, del centro educativo, de los demas bienes del
estado y de los terceros;
3. Portar correctamente su uniforme;
4. No portar ningun tipo de arma. No usar o vender sustancias psicotropicas.
5. Respetar a los inspectores, educadores, compafieros y demas personal del colegio;
6. Mantener el orden y tranquilidad en el plantel;
7. No participar en actividades politicas de caracter partidista dentro del plantel;
8. Contribuir con su comportamiento a un clima de tolerancia, didlogo y concertacion;
9. Cooperar, trabajar y promover por la imagen y progreso de su plantel;
10. No permitir que otros estudiantes se aprovechen de su dedicacién a los estudios;
11. Responsabilidad al realizar sus actividades y tareas escolares;
12. Presentar excusas en caso de ausencias o tardanzas;
13. Participar en la actividades organizadas por la escuela;
14. Usar adecuadamente el tiempo libre del plantel;
15. Dejar muy en alto el nombre del colegio, a través de sus acciones y actitudes dentro y fuera del
mismo;
16. Que su actitud fuera del colegio se acorde con su condicion de estudiantes.
CAPITULO IV
DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
ARTICULO 22: Cuando un sélo acto constituya dos o més faltas disciplinarias, se aplicara la sancién
mas grave.
ARTICULO 23: Previa a la sancién de suspension o expulsion se deberd realizar una audiencia que
procedimentalmente debe cumplir lo siguiente:
1. La escuela debe informar por escrito al estudiante y a su representante o acudiente, los cargos
en contra y las pruebas que lo sustentan.
2. El estudiante tiene derecho a abstenerse de declarar en ausencia de su representante o
acudiente.
3. Se le debe notificar personalmente y por escrito la fecha y hora de la audiencia, para que asista
con su representante o acudiente.
4. Cuando el representante o acudiente no asista a la audiencia, el Director del centro escolar podra
designar a un docente para que asuma, la representacion y la defensa del estudiante.
ARTICULO 24: Cuando un estudiante constituye con su conducta un peligro para las personas, la
propiedad en general o una amenaza continua de perturbar el proceso educativo, podra ser separado del
plantel, debiéndose ventilar la audiencia dentro de los tres (3) dias siguientes a la separacion.
ARTICULO 25: La audiencia se celebrara el dia y hora previamente fijados. Se analizaran las pruebas y
contrapruebas aducidas y las que la instancia estime pertinente practicar. De lo actuado en la audiencia,
se levantara un acta, que firmara el Director o quien lo sustituya y las personas que han intervenido. Si
alguna se rehusare a firmar se dejara constancia de ello.
ARTICULO 26: Las sanciones de suspension y expulsion admiten el recurso de reconsideracion ante la
instancia que la emitid y el de apelacién ante el superior jerarquico.
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De uno u otro recurso podra hacerse uso dentro del término de cinco (5) dias.
ARTICULO 27: La decisidén que se adopte se pronunciara al finalizar la audiencia y se notificara en el
acto, salvo que a juicio del que presida la audiencia resulte indispensable la practica de pruebas
adicionales, para cuyo efecto dispondra de un término de cinco (5) dias habiles. Vencido el término
anterior, fallara dentro de dos (2) dias habiles siguientes con las pruebas en autos.
En este ultimo caso, la notificacion de lo fallado se hara personalmente si la parte concurre a recibirla
dentro de los dos (2) dias habiles siguientes o por edicto en la direccidn de la escuela, el cual permanecera
fijado por cinco (5) dias habiles.
ARTICULO 28: En caso de apelacién, la decisién debe dictarse dentro de los diez (10) dias siguientes
al ingreso del expediente al despacho. En esta instancia no se admitiran nuevas pruebas, salvo las que
han guedado pendientes de practica. La apelaciéon se concedera en efecto devolutivo.
ARTICULO 29: De las sanciones que se apliquen quedara constancia en el expediente o ficha confidencial
del estudiante. Queda prohibido a los Directores expedir certificado de conducta que no refleje la realidad
de esta ficha confidencial del estudiante.
CAPiITULO V

i DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO 30: Queda derogado el decreto 160 de 4 de julio de 1990 y el resuelto 2929 de 9 de octubre
de 1991.
ARTICULO 31: Este Decreto comenzara a partir de su promulgacion.
ANEXOS
ARTICULO 12. (Adicionado por el decreto 142 de 4 de septiembre de 1977). Se instruye a los Directores
de colegio oficiales y particulares del pais, para que revisen los reglamentos internos y lo adecuen a las
normas de la Ley 3 de 17 de mayo de 1994 y a este Decreto.
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
ERNESTO PEREZ BALLADARES PABLO ANTONIO THALASSINOS
Presidente de la Republica. Ministro de Educacion.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO N° 142
(de 4 de septiembre de 1997)
Por medio del cual se modifica el Decreto Ejecutivo 162 de 22 de julio de 1996 y se dictan otras
disposiciones.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 162 de 22 de julio de 1996, por medio del cual se establece el régimen interno para los
estudiantes en los colegios oficiales y particulares, expresa que sera aplicable con caracter supletorio a los
reglamentos internos de los centros escolares oficiales y particulares del pais;
Que existen centros educativos que no han actualizado su reglamento interno de acuerdo con la Ley 3 de
17 de mayo de 1994, que garantiza a los menores los derechos individuales y procesales reconocidos por
la Constitucidn Politica y la Ley 15 de 6 de noviembre de 1990.
Que es necesario su reglamentacién uniforme en torno a la disciplina de los estudiantes en los centros
educativos oficiales y particulares de la Republica, de conformidad con las normas que prevén un
procedimiento con respeto del debido proceso legal.
DECRETA:
ARTICULO 1: El articulo 1 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996, quedara asi:
Articulo 1: El régimen interno administrativo establecido en este Despacho sera aplicado en los centros
educativos oficiales y particulares del pais.
ARTICULO 2: El articulo 5 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996, quedara asi: Articulo 5: Las sanciones
por faltas disciplinarias seran las siguientes:
1. Amonestacion escrita;
2. Suspension;
3. Expulsion.
ARTICULO 3: El articulo 6 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996, quedaré asi:
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Articulo 6: Las sanciones disciplinarias seran impuestas por el Director del plantel. En cada centro
educativo habra una Comisidn de Disciplina nombrada por el director, que Colaborara en lo referente a
la disciplina escolar.
ARTICULO 4: El articulo 9 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996, quedara asi:
Articulo 9: Las sanciones faltas disciplinarias seran sancionadas con suspension de uno (1) a diez (10)
dias habiles:
1. Reincidencia en las faltas previstas en el articulo 8 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996;
2. Agresion verbal mediante el uso de expresiones injuriosas, ofensivas e indignantes y gestos o
mimicas que rifian con la moral. Contra autoridades educativas o dignatarios del gobierno.
3. Irrespeto a la autoridad representada por los funcionarios del Ministerio de Educacion y demas
autoridades legitimamente constituidas.
4. Participar en actos dentro o fuera del centro educativo que rifian con la salud, moral y las buenas

costumbres.

5. Salir del centro educativo en horas de clases, sin autorizacion del director o subdirector del
plantel.

6. Sustraccidon de documento oficial del centro educativo.

7. Portar armas de fuego, blanca o punzo cortante.

8. Agresion fisica, individual o colectiva.

9. La posesién, uso o consumo de drogas, estupefacientes o sustancias psicotrépicas. En ningun

caso los menores con problemas de consumo podran ser privados del acceso a los
establecimientos educativos, siempre que se demuestre su asistencia o programas de
rehabilitacion o terapias especiales.
ARTICULO 5: El articulo 10 del decreto 162 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996, quedara asi:
Articulo 10: El servidor publico competente en los casos en que la falta disciplinaria constituya ademas,
acto infractor, estara obligado a comunicar el hecho a los Jueces Seccionales de Menores.
ARTICULO 6: El articulo 11 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996, quedara asi:
Articulo 11: Las siguientes faltas disciplinarias seran sancionadas con expulsion del centro educativo:
1. La reincidencia en las faltas previstas en el articulo 4 de este Decreto;
2. La venta o trafico de drogas, estupefacientes o sustancias psicotrépicas;
3. Cualquier otro acto cometido por el estudiante que ponga en peligro su vida o la vida y seguridad
de las personas o cause un dafio o perjuicio a la propiedad o grave perjuicio a los estudiantes o
prestigio del centro educativo;
4. Cierre de la(s) via(s) publica(s);
5. Cualquier acto que afecte derechos de terceros.
ARTICULO 7: El proceso disciplinario en el caso de las faltas previstas en los numerales 3, 4 y 5 del
articulo 6 de este Decreto, sera de competencia del Director Regional de Educacién.
ARTICULO 8: El articulo 12 del decreto 162 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996, quedaré asi:
Articulo 12: Cuando los actos que pongan en peligro la vida y seguridad de las personas, de los
estudiantes, de la propiedad o que afecten derechos de terceros, se cometan por medio de grupos, se
sancionara a los promotores o instigadores de tales acciones y a los participes identificados.
ARTICULO 9: El articulo 14 del decreto 162 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996, quedara asi:
Articulo 14: Los estudiantes que tengan una conducta irregular que entorpezca el proceso de ensefianza
de los demas compafieros o que impida el aprovechamiento educativo de éstos, podran ser objeto de
traslado a otro centro escolar, previo dictamen especializado.
El traslado sera ordenado por el Director del centro educativo y debera ser aprobado por el superior
jerarquico, quien en la misma aprobacion designara el centro escolar al cual sera trasladado el estudiante.
ARTICULO 10: El articulo 23 del decreto 162 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996, quedard asi:
Articulo 23: Previa a la sancién de suspensidon o expulsion se deberad realizar una audiencia que
procedimentalmente debe cumplir lo siguiente:
1. La escuela debe informar por escrito al estudiante y a su Representante o acudiente, los cargos
en su contra y las pruebas que lo sustentan.
2. El estudiante tiene derecho a abstenerse a declarar en ausencia de su representante o acudiente.
3. Se le debe notificar personalmente y por escrito la fecha y hora de la audiencia, para que asista
con su representante o acudiente.
4. Cuando el representante o acudiente del mismo no asista a la audiencia, el Director del centro
escolar podra designar a un docente para que asuma la representacion y defensa del estudiante.
ARTICULO 11: El articulo 26 del decreto 162 del Decreto 162 de 22 de julio de 1996, quedara asi:
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Articulo 26: Las sanciones de suspension y expulsidn admiten el recurso de reconsideracién ante la
instancia que la emitié y el de apelacion ante el superior jerarquico.

De uno u otro recurso podra hacerse uso dentro del término de cinco (5) dias.

ARTICULO 12: Se instruye a los directores de colegios oficiales y particulares del pais para que revisen
los reglamentos internos y lo adecuen a las normas de la Ley 3 de 17 de mayo de 1994 y a este Decreto.
ARTICULO 13: Este Decreto deroga toda disposicion sobre la materia que le sea contraria.

ARTICULO 14: Este Decreto comenzara a regir a partir de su Promulgacion.

Dado en la ciudad de Panama, a los cuatro (4) dias del mes de septiembre de mil novecientos
noventa y siete (1997).

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

(Fdo.) ERNESTO PEREZ BALLADARES (Fdo.) PABLO ANTONIO THALASSINOS
Presidente de la Republica Ministro de Educacion

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 90
(18 de mayo de 1998)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 23,550 de 26 de mayo de 1998.
“Por el cual se regula el Tramite para la aprobacion de los Reglamentos Internos de las
Instituciones Educativas Oficiales y Particulares.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:
Que de conformidad con los Articulos 74 y 177 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacién, modificada
por la Ley 34 de 6 de julio de 1995, es responsabilidad del Ministerio de Educacion aprobar los
Reglamentos Internos de las escuelas, colegios e instituciones educativas oficiales y particulares del
pais; Que el Ministerio de Educacién, al iniciar el proceso de modernizacién y mejoramiento de la calidad
de la Educacion, pone en ejecucion la politica educativa encaminada a la desconcentracion de actividades
administrativas dirigidas a mejorar el servicio educativo de manera expedita y eficiente;

Que las Direcciones Regionales de Educacion se ocuparan de la aprobacion de los Reglamentos Internos
de los centros educativos oficiales y particulares, que se encuentren en su respectiva Regiéon Escolar;
Que es facultad de érgano Ejecutivo reglamentar las normas y disposiciones de los servicios educativos
para que se cumplan debidamente.

DECRETA:

ARTICULO 1: Corresponderé a los Directores Regionales de Educacién aprobar el Reglamento Interno
de los centros educativos oficiales y particulares de su respectiva Regién Escolar.

ARTICULO 2: El Reglamento Interno del centro escolar, oficial o particular, regulard la actividad
educativa de la institucion y podra ser modificado cuando la Direccidon lo solicite ante la Direccidon
Regional de Educacién.

ARTICULO 3: El centro educativo de carécter oficial o particular remitird un original y una copia del
Reglamento Interno para su aprobacién, a la Direccion Regional de Educacién respectiva.

ARTICULO 4: El Reglamento Interno serd revisado por la unidad curricular respectiva y por el abogado
de la Direccidon Regional de Educacién. En caso de no existir abogado en la Direccidon Regional, el
Reglamento se remitira a la Direccién Nacional de Asesoria Legal del Ministerio de Educacién.

ARTICULO 5: El peticionario debera atender las observaciones y correcciones sefialadas al Reglamento
Interno cuando de esta manera lo solicite la Direccién Regional respectiva, presentando nuevamente el
documento corregido. Una vez atendidas estas observaciones, el Director Regional procedera a aprobar
el Reglamento Interno.

ARTICULO 6: Una vez aprobado el Reglamento Interno, se estampara en todas sus paginas un sello de
la Direccion Regional, dando fe de que el documento ha sido presentado y aprobado por el Ministerio de
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Educacién. El original del documento se entregara al peticionario y una copia reposara en la Direccion
Regional de Educacién respectiva.

ARTICULO 7: Este Decreto tendré vigencia a partir de su promulgacién y deroga el Decreto 213 de 16
de octubre de 1996 y cualquier disposicion sobre la materia que le sea contraria. Dado en a ciudad de
Panama, a los dieciocho (18) dias del mes de mayo de mil novecientos noventa y ocho (1998).

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

ERNESTO PEREZ BALLADARES,
Presidente de la Republica
PABLO ANTONIO THALASSINOS
Ministro de Educacion

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 118
(23 de enero de 1985)

EL MINISTRO EDUCACION

en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que mediante el Memorando Circular N°© 3, de 3 de enero de 1985, el Ministerio de Educacién solicitd a
los Directores Nacionales, Generales, Provinciales y de Escuelas Primarias y Secundarias Oficiales del
pais, “hacer el debido uso de las aulas escolares, realizando en ellas, estrictamente, las labores y
actividades propias del proceso de ensefianza aprendizaje”;

Que el Decreto Ejecutivo N° 538, de 29 de septiembre de 1951, por el cual se adopté el Codigo de Etica
Profesional de los Educadores de la Republica, preceptia que “El Ministerio de Educacién debe promover,
cordial y enérgicamente, la moralidad y el buen nombre de todo el personal que esté bajo su
dependencia” y que “El Educador no debe aprovecharse de su funcién oficial para fines no profesionales,
tales como propaganda personal o politica...” y “... ha de considerar su aula, como altar y templo...”;
Que el Articulo 123 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, impide “a los miembros del personal
docente y administrativo de las escuelas y colegios entablar discusiones de politicas partidista en los
planteles de ensefianza y tratar de influir en el animo de los educandos a favor o en contra de
determinada tendencia partidista”;

Que los Articulos 8° y 9° de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacién, disponen que “El Ministerio de
Educaciéon tendrd a su cargo todo lo relacionado con la educacién...” y le corresponde la direccién,
organizacion y supervision de todas las instituciones educativas oficiales de la Republica...";

Que en diversas ocasiones, en discrepancia con las normas antes sefialadas, se ha hecho uso de los
locales escolares para celebrar reuniones, mitines y concentraciones de personas con fines ajenos al
proceso ensefianza - aprendizaje, lo cual hace necesario que se establezcan normas para su adecuada
utilizacion.
RESUELVE:

Articulo 1. Los locales escolares oficiales de la Republica estdn destinados exclusivamente a la
realizacion de actividades propias del proceso de ensefianza - aprendizaje; lo cual no excluye que se
utilicen, previa autorizacion del Ministerio de Educacion por conducto de las correspondientes Direcciones
Provinciales de Educacion o las respectivas Direcciones de los planteles de ensefianza, para que en ellos
se efectlien reuniones de Clubes de Padres de Familia, Asociaciones Estudiantiles y de Educadores para

fines de indole estrictamente educativos, como también para celebrar actos culturales en pro de la
Comunidad.

Articulo 2. Prohibase, en consecuencia, el uso de los locales escolares de la Republica para fines
distintos a los especificamente senalados en el Articulo Primero de este resuelto.

Articulo 3. Los servidores del Ministerio de Educacidon que contravengan la prohibicién que en este
instrumento se establece, seran sancionados de conformidad con las disposiciones del Decreto Ejecutivo
No. 538 de 29 de septiembre de 1951, cuya vigencia fue restablecida por el Decreto Ejecutivo No. 619
de 9 de abril de 1952.

Articulo 4. Este Resuelto entrara a regir a partir de su sancién.
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MANUEL SOLiS PALMA.
Ministro de Educacién
JORGE R. AROSEMENA R.
Viceministro de Educacion.

Planificacion del desarrollo del personal

El desarrollo del personal trata todo acerca de la creacidén de una plantilla diversa y de alto
rendimiento elaborado por el responsable administrativo. Las organizaciones de gran rendimiento
no se desarrollan por casualidad, por el contrario, una fuerza laboral competitiva es el resultado
de afos de planificacidén y ejecucién exitosa de los planes. Fijar metas para cumplir o exceder los
objetivos de igualdad de oportunidad, es un ejemplo de planificacion del desarrollo del personal.
La creacién de programas de formacién avanzada para desarrollar agentes de cambio con mayor
conocimiento y experiencias.

e Conducta - Etica

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
DECRETO EJECUTIVO No. 246
CODIGO UNIFORME DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS.
(15 de diciembre de 2004)
Publicado en la Gaceta Oficial 25,199 de 20 de diciembre de 2004

“Por el cual se dicta el Cédigo Uniforme de Etica de los Servidores Piblicos que laboran
en las entidades del Gobierno Central.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales,

CONSIDERANDO:

Que mediante el articulo 27 de la ley No. 6 de 22 de enero de 2002, “Que dicta normas para la
transparencia en la gestién publica, establece la accién de Habeas Data y dicta otras disposiciones”, se
facultd a toda agencia o dependencia del Estado, incluyendo las pertenecientes a los Organos Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, lo mismo que a los municipios, los gobiernos locales y las juntas comunales, para
dictar dentro de un plazo no mayor de seis meses un Cddigo de Etica para el correcto ejercicio de la
funcion publica.

Que bajo los efectos de la citada norma legal, distintas dependencias que integran el Sector Publico han
dictado una serie de cédigos que de manera dispersa recogen los principios de orden ético y moral que
dicho articulo ordena incorporar en los mismos.

Que el Organo Ejecutivo considera indispensable para el correcto ejercicio de la funcién plblica en
aquellas instituciones que forman parte del Gobierno Central, contar con un instrumento que recoja de
manera uniforme las normas y principios éticos y morales que, en todo momento, deben orientar la
conducta de los servidores publicos que laboran en tales entidades. DECRETA:

CAPITULO I
AMBITO DE APLICACION Y DEFINICIONES
ARTICULO 1: Las disposiciones de este decreto son de obligatorio cumplimiento para todos los
funcionarios o servidores publicos, sin perjuicio de su nivel jerdrquico, que presten servicios en las
diferentes instituciones del gobierno central, entidades auténomas o semiauténomas, lo mismo que en
empresas y sociedades con participacion estatal mayoritaria.

ARTICULO 2: Para los efectos del presente decreto, se entiende por Funcién Plblica toda actividad
permanente o temporal, remunerada o ad honorem, realizada por una persona natural en nombre o al
servicio del Estado en cualquiera de las instituciones a que se refiere el articulo anterior, con
independencia de su nivel jerarquico.
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CAPITULO II
PRINCIPIOS GENERALES
ARTICULO 3: PROBIDAD. El servidor plblico debe actuar con rectitud y honradez, procurando
satisfacer el interés general y desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por si o por
interpésita persona. Tampoco aceptara prestacion o compensacion alguna por parte de terceros que le
pueda llevar a incurrir en falta a sus deberes y obligaciones.

ARTICULO 4: PRUDENCIA. El servidor pUblico debe actuar con pleno conocimiento de las materias
sometidas a su consideracion y con la misma diligencia que un buen administrador emplearia para con
sus propios bienes, dado que el ejercicio de la funcidn publica debe inspirar confianza en la comunidad.

Asimismo, debe evitar acciones que pudieran poner en riesgo la finalidad de la funcidn publica, el
patrimonio del Estado o la imagen que debe tener la sociedad respecto de sus servidores.

ARTICULO 5: JUSTICIA. El servidor publico debe tener permanente disposicién para el cumplimiento
de sus funciones y coadyuvara a la realizacion plena de los derechos de que goza el ciudadano en sus
relaciones con el Estado.

ARTICULO 6: TEMPLANZA. El servidor publico debe desarrollar sus funciones con respeto y sobriedad,
usando las prerrogativas inherentes a su cargo y los medios de que dispone Unicamente para el
cumplimiento de sus funciones y deberes. Asimismo, debe evitar cualquier ostentacion que pudiera
poner en duda su honestidad o su disposicion para el cumplimiento de los deberes propios de su cargo.

ARTICULO 7: IDONEIDAD. La idoneidad, entendida como aptitud técnica, legal y moral, es condicidn
esencial para el acceso y ejercicio de la funcion publica.

ARTICULO 8: RESPONSABILIDAD. El servidor pUblico debe hacer un esfuerzo honesto para cumplir
cabalmente sus deberes. Cuanto mas elevado sea el cargo que ocupa un servidor publi(;o, mayor es su
responsabilidad para el cumplimiento de las disposiciones de este Cédigo Uniforme de Etica.
ARTICULO 9: TRANSPARENCIA. El servidor publico, salvo las limitaciones previstas en la ley,
garantizara el acceso a la informacion gubernamental, sin otros limites que aquellos que imponga el
interés publico y los derechos de privacidad de los particulares. También garantizara el uso y aplicacién
transparente y responsable de los recursos publicos, absteniéndose de ejercer toda discrecionalidad
respecto de los mismos.

ARTICULO 10: IGUALDAD. El servidor publico tendrd como regla invariable de sus actos y decisiones,
el respetar la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos y extranjeros residentes en el pais,
sin distingo de raza, nacimiento, nacionalidad, discapacidad, clase social, sexo, religidon o ideas politicas.
ARTICULO 11: RESPETO. El servidor pUblico respetard, sin excepcién alguna, la dignidad de la
persona humana y los derechos y libertades que le son inherentes.

ARTICULO 12: LIDERAZGO. El servidor publico promoverd y apoyard con su ejemplo personal los
principios establecidos en este Decreto Ejecutivo.

CAPITULO III
PRINCIPIOS PARTICULARES

ARTICULO 13: APTITUD. Quien disponga el nombramiento de un servidor publico debe comprobar
que el escogido cumpla con todos los requisitos dispuestos por la ley o los reglamentos para determinar
su idoneidad para el ejercicio del cargo.

Ninguna persona debe aceptar ser nombrada en un cargo para el que no tenga aptitud.

ARTICULO 14: CAPACITACION. El servidor pUblico debe capacitarse para el mejor desempefio de las
funciones inherentes a su cargo, segun lo determinan las normas que rigen el servicio o lo dispongan
las autoridades competentes.

ARTICULO 15: LEGALIDAD. El servidor publico debe sujetar su actuacién a la Constitucién Nacional,
las leyes y los reglamentos que regulan su actividad, y en caso de duda procurara el asesoramiento
correspondiente. También debe observar en todo momento un comportamiento tal que, examinada su
conducta, ésta no pueda ser objeto de reproche.

ARTICULO 16: EVALUACION. El servidor plblico debe evaluar los antecedentes, motivos y
consecuencias de los actos cuya generacion o ejecucién tuviera a su cargo.

ARTICULO 17: VERACIDAD. El servidor publico debe evaluar los antecedentes, motivos y
consecuencias de los actos cuya generacidén o ejecucidon tuviera a su cargo.
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ARTICULO 18: DISCRECION. El servidor publico debe guardar reserva respecto de hechos o
informaciones de los que tenga conocimiento con motivo o en ocasion del ejercicio de sus funciones,
sin perjuicio de los deberes y las responsabilidades que le correspondan en virtud de las normas que
regulan el secreto o la reserva administrativa.

ARTICULO 19: DECLARACION JURADA PATRIMONIAL. El servidor publico, obligado para ello
conforme al articulo 304 de la Constitucion Politica de la Republica y las leyes que lo desarrollen, debera
presentar una declaracién jurada sobre su situacién patrimonial y financiera.

ARTICULO 20: OBEDIENCIA. El servidor pUblico debe dar cumplimiento a las 6rdenes que le imparta
el superior jerarquico competente, en la medida que reunan las formalidades del caso y tengan por
objeto la realizacion de actos de servicio que se vinculen con las funciones a su cargo, salvo el supuesto
de arbitrariedad o ilegalidad manifiestas.

ARTICULO 21: INDEPENDENCIA DE CRITERIO. El servicio publico no debe involucrarse en
situaciones, actividades o intereses incompatibles con sus funciones o que conlleven un conflicto de
intereses. Debe abstenerse de toda conducta que pueda afectar su independencia de criterio para el
desempefio de las funciones.

ARTICULO 22: EQUIDAD. El empleo de criterios de equidad para adecuar la solucién legal a un
resultado mas justo nunca debe ser ejecutado en contra del ordenamiento juridico.

ARTICULO 23: IGUALDAD DE TRATO. El servidor pUblico no debe realizar actos discriminatorios en
su relacién con el publico o con los demas agentes de la Administracion. Debe otorgar a todas las
personas igualdad de trato en igualdad de situaciones. Se entiende que existe igualdad de situaciones
cuando no median diferencias que, de acuerdo con las normas vigentes, deben considerarse para
establecer una prelacidon. Este principio se aplica también a las relaciones que el servidor mantenga con
sus subordinados.

ARTICULO 24: EJERCICIO ADECUADO DEL CARGO. El ejercicio adecuado del cargo involucra el
cumplimiento personal del presente Cédigo Uniforme de Etica y el deber de procurar su observancia
por parte de sus subordinados.

El servidor publico no debe obtener ni procurar beneficios o ventajas indebidas, para si o para otros,
amparandose en el uso de su cargo, autoridad, influencia o apariencia de influencia.

Tampoco debe adoptar represalias de ningun tipo ejercer coaccion alguna contra funcionarios u otras
personas, salvo que éstas se enmarquen dentro del estricto ejercicio del cargo.

ARTICULO 25: USO ADECUADO DE LOS BIENES DEL ESTADO. El servidor publico debe protegery
conservar los bienes del Estado. Debe utilizar los que le fueran asignados para el desempeio de sus
funciones de manera racional, evitando su abuso, derroche o desaprovechamiento.

Tampoco puede emplearlos o permitir que otros lo hagan para fines politicos o particulares, ni otros
propdsitos que no sean aquellos para los cuales hubieran sido especificamente destinados. No se
consideran fines particulares las actividades que, por razones protocolares o misiones especiales el
servidor deba llevar a cabo fuera de lugar u horario en los cuales desarrolla sus funciones.

ARTICULO 26: USO ADECUADO DEL TIEMPO DE TRABAJO. El servidor publico debe usar el tiempo
comprendido dentro de su horario de trabajo, en un esfuerzo responsable para cumplir con sus
quehaceres. Debe desempefiar sus funciones de una manera eficiente y eficaz y velar para que sus
subordinados actuen de la misma manera. No debe fomentar, exigir o solicitar a sus subordinados que
empleen el horario de trabajo para realizar actividades que no sean las que les requieran para el
desempefio de los deberes a su cargo.

ARTICULO 27: COLABORACION. Ante situaciones extraordinarias, el servidor publico debe realizar
aquellas tareas que resulten necesarias para mitigar, neutralizar o superar las dificultades que se
enfrenten, aunque por su naturaleza o modalidad, dichas tareas no sean las estrictamente inherentes
a su cargo.

ARTICULO 28: USO DE INFORMACION. El servidor pUblico no debe utilizar, en beneficio propio o de
terceros o para fines ajenos al servicio, informacién de la que tenga conocimiento con motivo o en
ocasion del ejercicio de sus funciones y que no esté destinada al publico en general. Tampoco debe
utilizar, en beneficio propio o de terceros, informacion cuyo conocimiento otorgue una ventaja indebida,
conduzca a la violacion del ordenamiento juridico o genere una discriminacién de cualquier naturaleza.
ARTICULO 29: OBLIGACION DE DENUNCIAR. El servidor pUblico debe denunciar ante su superior
o ante las autoridades correspondientes, aquellos actos de los que tuviera conocimiento con motivo o
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en ocasion del ejercicio de sus funciones y que pudieran causar perjuicios al Estado o constituir un
delito o violaciones a cualquiera de las disposiciones contenidas en el presente Cddigo.

ARTICULO 30: DIGNIDAD Y DECORO. El servidor publico debe observar una conducta digna y
decorosa, actuando con sobriedad y moderacion. En su trato con el publico y con los demas funcionarios,
debe conducirse en todo momento con respeto y correccion.

ARTICULO 31: HONOR. El servidor publico al que se le impute la comisién de un delito contra la
Administracidon Publica, debe facilitar la investigaciéon y colaborar con las medidas administrativas y
judiciales dispuestas por la autoridad competente para esclarecer la situacion, a fin de dejar a salvo su
honra y la dignidad de su cargo.

ARTICULO 32: TOLERANCIA. El servidor publico debe observar, frente a las criticas del publico y de
la prensa, un grado de tolerancia superior al que, razonablemente, pudiera esperarse de un ciudadano
comun.

ARTICULO 33: EQUILIBRIO. El servidor publico debe actuar, en el desempeno de sus funciones, con
sentido practico y buen juicio.
CAPITULO IV
PROHIBICIONES
ARTICULO 34: PROHIBICIONES GENERALES. El servidor publico no debe, directa o indirectamente,
otorgar, solicitar o aceptar regalos, beneficios, promesas u otras ventajas de los particulares u otros
funcionarios.

ARTICULO 35: BENEFICIOS PROHIBIDOS. El servidor publico no debe, directa o indirectamente, ni
para si ni para terceros, solicitar, aceptar o admitir dinero, dadivas, beneficios, regalos, favores,
promesas u otras ventajas en las siguientes situaciones:

a) Para apresurar, retardar, hacer o dejar de hacer tareas relativas a sus funciones;
b) Para hacer valer su influencia ante otro servidor publico, a fin de que éste apresure, retarde,
haga o deje de hacer tareas relativas a sus funciones;

c) Cuando resultare que no se habrian ofrecido o dado si el destinatario desempefiara ese cargo o
funcion.

ARTICULO 36: PRESUNCIONES. Se presume especialmente que el beneficio estd prohibido si
proviene de una persona o entidad que:

a) Lleve a cabo actividades reguladas o fiscalizadas por el érgano o entidad en el que se desempefia
el servidor publico;

b) Gestione o explote concesiones, autorizaciones, privilegios o franquicias otorgados por el érgano
o entidad en el que se desempefia el servidor publico;

c) Sea o pretendiera ser contratista o proveedor de bienes o servicios de la instituciéon en la cual
se desempena el servidor publico;

d) Procure una decisidén o accién de la entidad en la que ejerce su cargo el servidor publico;
e) Tenga intereses que pudieran verse significativamente afectados por una accién, decision u
omisidn del drgano o entidad en la que desempene funciones el servidor publico.

ARTICULO 37: EXCEPCIONES. Quedan exceptuados de la prohibicién establecida en el literal c) del
articulo 35:

a) Los reconocimientos protocolares recibidos de gobiernos, organismos internacionales o
entidades sin fines de lucro, en las condiciones en las que la ley o la costumbre oficial admitan
esos beneficios;

b) Los gastos de viaje y estadia recibidos de gobiernos, instituciones de ensenanza o entidades sin
fines de lucro, para dictar o participar en conferencias, cursos o actividades académico-
culturales, siempre que ello no resultara incompatible con las funciones del cargo o prohibido
por normas especiales;

c) Los regalos o beneficios que por su valor exiguo, segun las circunstancia, no pudieran
razonablemente ser considerados como un medio tendiente a afectar la recta voluntad del
servidor publico.

ARTICULO 38: EXCLUSION. Quedan excluidos de la prohibicién establecida en los articulos
precedentes, los regalos de menor cuantia que se realicen por razones de amistad o relaciones
personales con motivo de acontecimientos en los que resulta usual efectuarlos.
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CAPiITULO V
IMPEDIMENTOS POR RAZONES DE LA FUNCIONES
ARTICULO 39: CONFLICTO DE INTERESES. A fin de preservar la independencia de criterio y el
principio de equidad, el servidor publico no puede mantener relaciones ni aceptar situaciones en cuyo
contexto sus intereses personales, laborales, econdmicos o financieros pudieran estar en conflicto con
el cumplimiento de los deberes y funciones a su cargo.

Tampoco puede dirigir, administrar, asesorar, patrocinar, representar, ni prestar servicios,
remunerados o0 no, a personas que gestionen o exploten concesiones o privilegios 0 que sean
proveedores del Estado, ni mantener vinculos que le signifiquen beneficios u obligaciones con entidades
directamente fiscalizadas por el 6rgano o entidad en la que se encuentre desarrollando sus funciones.
ARTICULO 40: EXCUSA. El funcionario pUblico debe excusarse y abstenerse de participar en todos
aquellos casos en los que pudiera presentarse conflicto de intereses y notificara tal circunstancia a su
superior jerarquico.

ARTICULO 41: NEPOTISMO. El servidor pUblico debera abstenerse de beneficiar con nombramientos
en puestos publicos a su cdnyuge, pareja de unidn consensual u otros parientes dentro del tercer grado
de consanguinidad o segundo de afinidad.

El servidor publico también deberda abstenerse de ejercer la funcién publica en la misma unidad
administrativa o en unidades administrativas que mantengan entre si relaciones de control o
fiscalizacidon, y en las que laboren personas incluidas en los mencionados vinculos de parentesco, ya
sean originales o sobrevivientes, sin notificar tal situacion oportunamente a su superior jerarquico.
ARTICULO 42: ACUMULACION DE CARGOS. Salvo en aquellos casos previstos en la Constitucion
Politica de la Republica a la ley, el servidor publico que desempefie un cargo en la Administracion Puablica
o la ley, el servidor publico que desempefie un cargo en la Administracién Publica no podra ejercer otro
cargo remunerado en el ambito nacional o municipal.

ARTICULO 43: PROHIBICION DE CELEBRAR GESTIONES O TRAMITES. El servidor publico no
debe efectuar o patrocinar a favor de terceros, tramites o gestiones administrativas, se encuentren o
no directamente a su cargo, ni celebrar contratos con la Administracién, cuando tengan vinculos con la
entidad o institucion en donde se desempeiie.

CAPITULO VI
SANCIONES

ARTICULO 44: SANCIONES. El servidor publico que incurra en la violacién de las disposiciones del
presente decreto, en atencion a la gravedad de la falta cometida, sera sancionado administrativamente
con amonestaciéon verbal, amonestacidn escrita, suspension del cargo o destitucion.

ARTICULO 45: PROCEDIMIENTO. En caso de violaciones al presente Cédigo Uniforme de Etica los
responsables de cada entidad, de oficio o a requerimiento de parte interesada, deben instruir el
procedimiento administrativo correspondiente, de conformidad con las disposiciones contenidas en el
Titulo VII de la Ley No. 9 de 20 de junio de 1994; sin perjuicio de las responsabilidades civiles y penales
derivadas de la infraccion.

En caso de determinarse la existencia de un hecho punible contra la Administraciéon Publica, el
responsable de la entidad debera poner el hecho en conocimiento de la autoridad competente.

CAPiTULO VII
DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO 46: Este Decreto deroga el Decreto Ejecutivo No.13 de 24 de enero de 1991.

ARTICULO 47: El presente Decreto empezara a regir a partir de su publicacién en la Gaceta Oficial.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en la ciudad de Panama, a los 15 dias del mes de diciembre de dos mil cuatro (2004)

MARTIN TORRIJOS ESPINO
Presidente de la Republica UBALDINO REAL S.
Ministro de la Presidencia

REPUBLICA DE PANAMA

JAIME ARUIZD



MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 121
(16 de febrero de 2012)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 26,979-B de 23 de febrero de 2012.

“Por el cual se establece el Cédigo de Etica Profesional del Cuerpo de Educadores de la
Republica y se crean estimulos para todos éstos.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
en uso de sus facultades constitucionales y legales;

CONSIDERANDO:

Que el Cédigo de Etica Profesional del Cuerpo de Educadores fue adoptado con el Decreto Ejecutivo
No0.538 de 29 de septiembre de 1951 por lo que debe ser revisado y actualizado;

Que es indispensable estimular y fortalecer la labor de los educadores panamenos, mediante el
reconocimiento de su desempefio docente; por lo que, es fundamental la existencia y cumplimiento
profesional del Cddigo de Etica para los educadores;

Que el Ministerio de Educacién, conjuntamente con una comisién nacional por la dignidad del docente
integrada por diversos actores, propone la actualizacién del Cédigo de Etica Profesional;

DECRETA:

ARTICULO 1. Establézcase el Codigo de Etica Profesional del Cuerpo de Educadores de la RepUblica de
Panama.

El educador panamefio debe mantener una salud fisica mental y espiritual satisfactoria y necesaria, que
le permita practicar los valores éticos y morales para convivir en sociedad.

I
DEBERES PROPIOS DEL EDUCADOR

1. El educador debe poseer el titulo debidamente acreditado para ejercer su profesién educativa y
mantener capacitaciones continuas correspondientes a su cargo.

2. El educador debe actualizar sus competencias acorde con el contexto nacional e internacional,
de manera permanente, tomando en cuenta los avances educativos, cientificos y tecnoldgicos
de las diferentes disciplinas, para que el proceso de ensefianza aprendizaje se realice de manera
integral.

3. El educador debe fortalecer el reconocimiento de su remuneracién econdmica fundamentado en
la dignidad de su cargo y el derecho a la calidad de vida.

4. El educador debe considerar el aula de clases, y su institucion educativa como altar y templo
que promueva el amor y el respeto como un apostolado en el ejercicio de su profesion.

5. El educador ha de considerar su catedra con el maximo respeto; y al ejercicio de su profesién
como un noble sacerdocio, de forma tal que ese respeto y esa atenciéon se comunique a los
alumnos.

6. El educador no debe aprovecharse de su funciéon para fines no profesionales, tales como
propaganda personal o politica, o como medio de obtener otros puestos o situaciones
ventajosas.

7. El educador no debe aceptar comisiones o gratificacién por la seleccién que haga de los libros y
accesorios escolares.

8. El educador debe mantener un alto nivel de autoestima, manifestada en su comportamiento,
presentacidn personal dentro y fuera de la institucidn, asi como el lenguaje que utiliza.

9. El educador debe utilizar e implementar todas las estrategias necesarias para prevenir que
alumnos y colaboradores incurran en habitos negativos antes de recurrir a intervenciones que
signifiquen sanciones reglamentarias, mostrando inteligencia emocional, paz y armonia como
actitud existencial que genere vida y promueva cambios positivos.

JAIME ARUIZD



10. El educador debe evitar utilizar su cargo para aceptar remuneraciones de ningun tipo, ni

11.

negociar econdmicamente folletos, guias de aprendizaje, mddulos u otros materiales inherentes
a su cargo, de igual modo el educador no debe realizar ningln otro tipo de ventas ajenas a su
cargo.

El educador debe ser un testigo coherente, un creyente convencido, un lider que eduque con
mistica y asuma su rol de guia y formador integral mas que instructor.

II
DEBERES EN RELACION CON LOS EDUCANDOS Y COLABORADORES:

El educador debe ser cordial, amable y solicito con todos los educandos(as) y colaboradores;
manteniéndose en el plano de guia, mediador(a) y maestro(a); procurando ganar su carifio y
respeto.

El educador debe ser justo e imparcial en sus relaciones con los educandos(as) y colaboradores,
dentro y fuera del aula, y mantener valores éticos, morales y profesionales, revestidos de
serenidad y dignidad humana.

El educador debe individualizar el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus educandos(as), y
considerar en cada caso la diversidad cultural, las diferencias individuales, utilizando
metodologias, técnicas y medios que contribuyan a su formacién integral.

El educador debe procurar el desarrollo integral de sus educandos(as) y no limitarse a impartir
la ensefianza.

El educador debe establecer relaciones de convivencia fraterna, respetuosa y amistosa entre los
padres de familia del centro educativo, con el fin de promover un trabajo en equipo.

El educador no debe dar clases particulares retribuidas a sus propios educandos reprobados,

El educador debe guardar, como secreto profesional, toda informacion confidencial exceptuando
aquellas que rifian con la salud integral, el bienestar y la seguridad del centro educativo, de si
mismo y de sus educandos.

El educador debe utilizar e implementar todas las estrategias necesarias para prevenir que
alumnos y colaboradores incurran en habitos negativos, antes de recurrir a intervenciones que
signifiquen sanciones reglamentarias.

El educador debe ofrecer y acompanar al educando en todas las oportunidades posibles de
descubrimiento, experimentacion estética, artistica, deportiva, cientifica, cultural, religiosa,
social y otros, que le permitan su desarrollo personal e integral.

II1

DEBERES CON OTROS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA: DOCENTES,
ADMINISTRATIVOS, PADRES DE FAMILIAS Y PERSONAL DE APOYO.

El educador debe cultivar un espiritu ético de respeto, solidaridad y hermandad con todos sus
colegas.

El educador, incluyendo los que estén en puestos administrativos, debe evitar la critica
destructiva de la conducta o la capacidad de sus compafieros y se guardara en preservar la
confidencialidad y la prudencia en el manejo de la informacion verbal o escrita que pueda ser
utilizada para descalificar, desprestigiar, desacreditar y excluir a colegas del circulo académico,
afectando la seguridad, el modelo de maestro y la confianza institucional ante los educandos,
padres de familia, jefes del ramo o particulares.

El educador debe respetar el ejercicio profesional de los demas educadores y administrativos en
su trabajo, funciones, catedra, ni en su relacién con los alumnos padres y tutores. Ademas,
debe mantener un trato igualitario sin discriminaciéon por razén de sexo, edad, religion,
ideologia, etnia, idioma o cualquier otra diferencia.

Debe reinar un ambiente de cooperacion, empatia, solidaridad y objetividad en toda la
comunidad educativa: docentes, administrativos, personal de apoyo, padres de familia,
educandos, todos deben actuar con profesionalismo y responsabilidad para resolver los asuntos
a través del drgano regular.

Poseer titulos, créditos, ejecutorias y evaluacién del desempeno docente, son los medios que
debe utilizar un educador, para obtener una catedra, traslado o ascenso en la profesion.

JAIME ARUIZD



10.

11.

12.

13.

El educador no debe solicitar un puesto ya ocupado por un colega valiéndose de difamaciones
de indole personal y/o profesional para obtenerlo.

El educador debe colaborar de manera ética, democratica y participativa en los acuerdos y
decisiones de las coordinaciones de departamentos, comisiones de trabajo y consejos de
profesores de los Centros Educativos.
v
DEBERES CON LA COMUNIDAD, LA INSTITUCION Y EL ESTADO

El educador debe desarrollar una legitima responsabilidad ética frente a los problemas de la
familia y la situacion politica, econdmica, cultural, religiosa y ecoldgica del pais y del mundo.

El educador debe asumir una actitud empatica y sinérgica con el ambito familiar y comunitario
para fortalecer los vinculos, estilos de cooperacion y colaboracion de ambos actores.

El educador debe velar por el cumplimiento, interpretacion y divulgacion de los fundamentos
legales que estructuran el funcionamiento docente.

El educador debe tener presente el respeto que las leves y normas sociales merecen y mantener
un espiritu critico sin violar el respeto que se debe a las leyes constitucionales establecidas.

El educador debe contribuir con el cumplimiento de la misidn, visidon, objetivos y metas
planificadas por la institucion educativa y el Ministerio de Educacion.

El educador debe respetar y cumplir con el reglamento interno del colegio y todas las normativas
vigentes emitidas por el Ministerio de Educacién.

El educador debe guardar discrecion y confidencialidad sobre informes relacionados con el
personal docente, educando y administrativo vinculadas con ejercicio de sus funciones en la
institucion educativa.

El educador debe promover entre sus compaferos, educandos y personal administrativo el uso
adecuado, proteccidn y conservacion de las infraestructuras, equipos tecnoldgicos, herramientas
y mobiliarios existentes en la institucion.

El educador debe utilizar el tiempo comprendido dentro de la j ornada de trabajo, en actividades
relacionadas con sus funciones para garantizar su eficiencia.

El educador debe presentar a la direccidn del colegio, proyectos y propuestas que contribuyan
al mejoramiento integral de la educacién.

El educador debe colaborar con la direcciéon de la institucion en eventos extracurriculares y
pedagdgicos.

El educador debe promover el acercamiento de la institucién educativa al entorno fisico y social
en el que desarrolla su labor.

El educador debe promover y propiciar en la Comunidad Educativa el desarrollo del sentido de
pertenencia a su colegio o escuela.

ARTICULO 2. El educador debe:

a.

Estar inmersos en el proceso de mejoramiento continuo, como base para el logro de la calidad
en la educacién.

Utilizar las mejores estrategias, materiales y herramientas para incentivar y facilitar el
aprendizaje.

Conocer y utilizar correctamente los avances tecnoldgicos que permiten el desarrollo de variadas
experiencias de aprendizajes, favoreciendo la planificacion educativa.

Adoptar y adecuar en el proceso educativo y asumir en su vida profesional las nuevas
tecnologias y el tratamiento de la informacidén; que se dan a través de las redes globales, como
las computadoras la Internet y las telecomunicaciones, que son estrategias innovadoras, y que
constituyen el sistema medular en todas las actividades que se realizan en esta era del
conocimiento.

Promover entre los educandos el uso apropiado y responsable de los programas y recursos
tecnoldgicos.

Promover y propiciar la vinculaciéon de la teoria con la practica, en el ambito tecnoldgico.
ARTICULO 3. El educador debe:
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a. Dar seguimiento continuo al rendimiento de los estudiantes con el propdsito de buscar mejoras
en el logro de los aprendizajes.

b. Planificar las actividades de evaluaciones que permitan obtener evidencias del desempeno de
los estudiantes.
c. Mantener una comunicacién constante con los padres, madres de familia y acudientes, para
informarles sobre la evaluacidn y el rendimiento académico de sus acudidos.
ARTICULO 4. El Ministerio de Educacién hard reconocimiento, por escrito, a través de la Direccién de
cada centro educativo, a:

a. Los educadores que no tengan ninguna ausencia ni tardanza durante el afio lectivo.
b. Los que cumplan en la entrega oportuna y correcta de documentos e informes solicitados
durante el afio lectivo.

c. Los que hayan demostrado un alto grado de eficiencia profesional durante todo el afio lectivo.
d. Los educadores que hayan desarrollado una labor social en beneficio directo de los educandos
o de la comunidad donde prestan sus servicios, segun, el concepto de comunidad educativa.

e. Los educadores que se hayan distinguido por su cultura, compafierismo y cooperacidén con sus
colegas, segun el criterio de la comunidad educativa.

f. Podran participar en la orden Manuel José Hurtado, los docentes que se distingan por su
vocacion, liderazgo, espiritu emprendedor, altruista y positivo, demostrando siempre ética y
valores universales en su quehacer cotidiano.

g. El Ministerio de Educacion se compromete a otorgar reconocimientos y homenajes a quien se
haga acreedor a la Orden Manuel José Hurtado.

ARTICULO 5. El Ministerio de Educacién otorgara diplomas de honor a los centros educativos que:

a. Durante el afio se hayan distinguido por ser de excelencia formativa académica y por mantener
la armonia entre educadores, administrativos y padres de familia.

b. El Ministerio de Educaciéon se compromete a otorgar reconocimientos y homenajes al centro
educativo, ya sea oficial o particular, que se haga acreedor a la Orden Manuel José Hurtado.

ARTICULO 6. El Ministerio de Educacién otorgara estimulos a docentes sobresalientes.

ARTICULO 7. Este Decreto Ejecutivo deroga el Decreto 538 de 29 de septiembre de 1951 y cualquier
otra disposicion sobre la materia que le sea contraria.

ARTICULO 8. Este Decreto Ejecutivo comenzara a regir a partir de su promulgacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dado en la Ciudad de Panama, a los dieciséis 16 dias del mes de febrero de dos mil once (2012).

RICARDO MARTINELLI B.
Presidente de la Republica
LUCY MOLINAR
Ministra de Educacién

ACTIVIDAD DE APRENDIZAIJE N°24

1. Las siguientes prohibiciones estan dirigidas a los empleados publicos:

PROHIBICIONES
ARTICULO 34: PROHIBICIONES GENERALES. El servidor publico no debe, directa o indirectamente,
otorgar, solicitar o aceptar regalos, beneficios, promesas u otras ventajas de los particulares u otros
funcionarios.

ARTICULO 35: BENEFICIOS PROHIBIDOS. El servidor publico no debe, directa o indirectamente, ni
para si ni para terceros, solicitar, aceptar o admitir dinero, dadivas, beneficios, regalos, favores,
promesas u otras ventajas en las siguientes situaciones:

a) Para apresurar, retardar, hacer o dejar de hacer tareas relativas a sus funciones;
b) Para hacer valer su influencia ante otro servidor publico, a fin de que éste apresure, retarde,
haga o deje de hacer tareas relativas a sus funciones;
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c) Cuando resultare que no se habrian ofrecido o dado si el destinatario desempefiara ese cargo o
funcion.

Explique si son aplicables a los docentes y porque.

2. Parafrasee el siguiente deber de los docentes para con los demas:

1. El educador, incluyendo los que estén en puestos administrativos, debe evitar la critica
destructiva de la conducta o la capacidad de sus compafieros y se guardara en preservar la
confidencialidad y la prudencia en el manejo de la informacion verbal o escrita que pueda ser
utilizada para descalificar, desprestigiar, desacreditar y excluir a colegas del circulo académico,
afectando la seguridad, el modelo de maestro y la confianza institucional ante los educandos,
padres de familia, jefes del ramo o particulares.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO No. 618
(9 de abril de 1952)
“Por el cual queda sin efecto el Decreto No. 574 de 7 de diciembre de 1951, se restablece el
No. 539 de 29 de septiembre de 1951 y de dictan otras medidas sobre Educacion.”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades legales,
DECRETA:

ARTICULO 1° Se deroga el Decreto 574 de 7 de diciembre de 1951, vy,

Se restablece en su vigencia el Decreto Niumero 539 de 29 de septiembre de 1951 y se dictan otras
medidas sobre educacion.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO NUMERO. 539
(29 de septiembre de 1951)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 11,656 de 12 de diciembre de 1951 diciembrel1951.
“Por el cual se reglamenta el articulo 137 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

1.Que es deber del Organo Ejecutivo reglamentar el Art. 137 de la Ley 47 de 1946, Orgénica de
Educacion:

2.Que una Comision de representantes de todos los sectores del cuerpo de educadores de la
Republica, después de considerar las opiniones de muchisimos miembros del ramo de la educacién,
ha presentado un proyecto de Decreto reglamentario del Articulo arriba indicado.

DECRETA:
ARTICULO PRIMERO.-Las faltas en que incurran los miembros del personal docente y administrativos
del ramo de Educacidn seran sancionadas con represiones verbales o escritas, traslados o destitucion.

PARAGRAFO: La pena de suspension sera aplicable solamente en los casos que trata el Articulo 141
de la Ley No. 47 de 1946, Organica de Educacién.

ARTICULO SEGUNDO.- (Derogado por el Decreto Nimero 685 de 18 de diciembre de 1956)
Son causales de represion verbal las siguientes:
a) Tardanzas frecuentes;

b) Negligencia en el desempefio de las obligaciones con el cumplimiento de las érdenes o indicaciones
recibidas;
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c) Ausencias injustificadas a la escuela, reuniones, actos sociales y culturales de los planteles
educativos para los cuales han sido citados previamente; esta disposicion también comprende a
todos los empleados administrativos del Ramo de la Educacién en el desempefio de las funciones
inherentes a su cargo;

d) Infidencias en asuntos oficiales de caracter confidencial;

e) Retardo injustificado en la entrega de documentos de informes solicitados;

f) Irrespeto a la dignidad de sus superiores jerarquicos, a los subalternos, colegas, alumnos o padres
de familia; dentro del ejercicio de sus funciones;

g) Suministro de informes falsos o adulterados;

h) Empleo de influencias extrafias al servicio para conseguir u otorgar ascensos, traslados, becas,
etc.;

i) Provocar disgustos personales con los jefes, subalternos, colegas, alumnos y padres de familia;

j) Amonestar, desautorizar, o ridiculizar en publico a un subalterno;

k) Intrigar o hacer comentarios contra un compafiero de labores;

i) Utilizar a los alumnos para servicios personales dentro de las horas habiles;

II) Las contravenciones a las disposiciones de la Junta Municipal de Educacidn, relacionadas con el Art.
21 de la Ley No. 47 de 1946;

m) Trato indebido a los padres de familia del lugar.

ARTICULO TERCERO.- (Derogado por el Decreto Niimero 685 de 18 de diciembre de 1956)
Son causales de reprension escrita:

a) Todos los casos de reincidencia contemplados en el Articulo anterior;
b) Inadaptabilidad comprobada por su actitud, conducta hostil o disociadora;
c) Provocacion de disgustos serios con los padres de familia o con los compafieros de labores;
d) Marcada o insistente falta de cooperacion en las labores inherente al cargo.
PARAGRAFO: Estas medidas comprenden a todos los empleados del Ramo de Educacidn.

ARTICULO CUARTO.-Son causales de traslado para todos los miembros del Ramo de Educacion:

a) Reincidencia en cualquiera de las causales de reprension escrita;

b) Embriaguez publica;

c) Imposicidén de castigos corporales o afrentosos a alumnos y uso de palabras injuriosas para ellos;

d) Los irrespetos manifiestos contra los superiores jerarquicos o subalternos;

e) Incitar a alumnos y subalternos a actos refidos con la moral y las buenas costumbres;

f) Deshonestidad en el manejo de los fondos de sus alumnos o de cualquier organizacién social o

cultural de la escuela o vinculada con ella;

g) Participacion en el manejo de cantinas y otros negocios refiidos con la moral profesional.

ARTICULO QUINTO.-Son causales de destitucién para todos los miembros del Ramo de Educacion:

a) Reincidencia en las causales de traslado;

b) La embriaguez habitual;

c) Conducta comprobada que rifia con la moralidad que debe observar un educador;

d) Ineptitud comprobada con un lapso no menor de un afio, en el ejercicio de sus funciones;
e) Violacion comprobada de la Ley Organica de Educacién.

ARTICULO SEXTO.-Para que un miembro del personal docente o administrativo del Ramo de la
Educacidn sea sancionado por cualquiera de las causas que se enumeran en el Articulo anterior, debera
procederse conforme a las disposiciones que contiene el Articulo 133 de la Ley 47, Organica de
Educacion.

ARTICULO SEPTIMO.- Las atribuciones para imponer sanciones disciplinarias corresponden a los
Directores de las Escuelas, a los Inspectores Provinciales de Educacién y a los funcionarios que tienen
funciones de Direccidon en el Ministerio de Educacion.

PARAGRAFO: La pena de destitucion sélo puede ser impuesta por el Organo Ejecutivo, y la de traslado
por el Ministerio de Educacién.

ARTICULO OCTAVO.-Un miembro del Ramo de Educacién no podra ser sancionado mas de una vez
por una misma falta.
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ARTICULO NOVENO.-Los funcionarios que no tienen facultades para imponer sanciones, podran
presentar su queja bien documentada ante el inmediato superior del infractor para que éste proceda a
tomar las medidas de rigor.

ARTICULO DECIMO.-Para los efectos de apelacidn el interesado se acogerd a lo establecido por los
Articulos 133 y 139 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Dado en la ciudad de Panama, a los veintinueve dias del mes de septiembre de mil novecientos
cincuenta y uno.

ALCIBIADES AROSEMENA
El Ministro de Educacidn.
RICARDO J. BERMUDEZ.

MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO N°50

(23 de marzo de 1999)
POR EL CUAL SE REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS DE ENSENANZA SUPERIOR,
OFICIALES Y PARTICULARES, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:
Que la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, modificada y adicionada por la Ley 34 de 6 de julio de
1995 establece, en su articulo 60, que el Tercer Nivel de Ensefianza o Educacion Superior sera impartida
en las universidades, en centros de Ensefianza superior y en centros de Educacion Postmedia;

Que esta modalidad de estudio reviste especial importancia para el desarrollo del pais, ya que se
organiza en instituciones educativas dinamicas que reaccionan rapidamente a las necesidades del sector
productivo y que se especializan en su ramo, ofreciendo en el Tercer Nivel de Ensefianza estudios que
cubren desde niveles técnicos basicos y de certificacion hasta niveles muy avanzados;

Que la Estrategia Decenal de Modernizacién de la Educacién Panamefia establece nuevos criterios que
propician e impulsan el funcionamiento, desarrollo y evaluacion de estas modalidades de Educacion
Superior;

DECRETA:

Articulo 1. Los centros de Ensefianza Superior son modalidades del Tercer Nivel de Ensefianza o
Educacion Superior, cuya finalidad es la formacién de profesionales en los distintos campos de la
investigacién y de la actividad humana, la extensidn cientifica, técnica y cultural, asi como servicios
profesionales y de asesoria para la satisfaccion de las necesidades de los egresados del Segundo Nivel
de Ensefanza o Educacion Media y de la demanda de recursos humanos.

Articulo 2. Son objetivos de los centros de Ensefianza Superior los siguientes:

1. Proporcionar formacién superior en las distintas areas de la ciencia, la tecnologia, las artes y las
humanidades;

2. Formar profesionales en areas especificas del desempefio humano, a corto y mediano plazo, que
les capacite para ingresar en el sector productivo;

Articular la Educacién Superior con los diferentes niveles que integran el Sistema Educativo;
Articular la Educaciéon Superior con los diferentes sectores del sistema productivo y laboral del pais;
5. Ofrecer una respuesta a los egresados del Segundo Nivel de Ensefianza que se enfrentan a la
necesidad de capacitacién répida para desempefiarse en una actividad productiva.

oW

Articulo 3. Los centros de ensefanza superior seran conocidos como “Institutos Superiores” o
“Centros de Estudios Superiores”.

Articulo 4. La denominacién Instituto Superior o Centro de Estudios Superiores sélo podra ser
utilizadas, como parte del nombre del centro o como descripcion del servicio que ofrecen, por las
instituciones autorizadas por el Ministerio de Educacién.

Articulo 5. Los Institutos Superiores son centros que incluyen en su oferta educativa, al menos, una
(1) carrera técnica con un minimo de sesenta (60) créditos. Estos centros podran desarrollar programas
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de otras modalidades del Tercer Nivel de Ensefianza, con el propdsito de dar respuesta a las necesidades
de los diferentes sectores productivos del pais.

Articulo 6. Los requisitos para solicitar autorizaciéon de funcionamiento como Institutos Superiores o
Centros de Educacion Superior son los siguientes:

1. Que se trate de persona natural o juridica;

Que cuente con infraestructura, mobiliario, equipo e instalaciones adecuadas;

Que disponga de una infraestructura administrativa de apoyo a la labor académica;
Que demuestre solvencia econdmica para cumplir con la oferta educativa;

5. Que presente el proyecto educativo, el cual debe contener los siguientes aspectos:
5.a Datos Generales.

5.b Descripcion.

5.c Fundamentos.

ukwn

5.d Justificacion.
5.e Objetivos generales y especificos.
5.f Organizacion administrativa y programatica del Centro.

5.g Reglamento o Estatuto Académico.

5.h Propuesta curricular especifica de cada carrera, la cual, debe incluir al menos, dos (2) carreras
del nivel educativo en que se solicita ser clasificado, segln se especifica en los articulos 19 y
20 del presente Decreto.

Paragrafo. Los Institutos Superiores tienen la obligacion de demostrar que las infraestructuras
descritas en los puntos 2 y 3 estan en funcionamiento antes de recibir el permiso de autorizacion
definitiva.

Articulo 7. La solicitud a que se refiere el articulo anterior, debera presentarse ante el Ministerio de
Educacion, por medio de memorial presentado por abogado en ejercicio, en papel habilitado, con dos
(2) copias adicionales en papel simple.

Articulo 8. Para la presentacion de la propuesta curricular especifica de cada carrera, se debera solicitar
autorizacion al Ministerio de Educacion, por medio de memorial presentado por el representante legal
del centro, en papel habilitado, con dos (2) copias adicionales en papel simple e incluir los siguientes
aspectos:

1. Datos Generales:

Denominacion de la oferta.

Titulo.

Créditos.

Duracion.

Horario.

Intensidad horaria.

Sede.

Requisitos de Ingreso.

Perfil de ingreso.

Descripcion de la carrera.

T Teme o0 T

Fundamentos curriculares
Justificacion

Objetivos generales y especificos.
Perfil del egresado.

Perfil del Docente.

©® Nk WwN

Plan de Estudios.
9. Criterios de evaluacion y promocién.

10. Descripcién de cada materia, objetivos generales y especificos, y temario general.
11. Recursos didacticos.

12. Bibliografia.

JAIME ARUIZD | 7EE]



Articulo 9. Los Institutos Superiores deberan presentar al Ministerio de Educacion, cada nueva oferta
curricular para su aprobacion, para lo cual tendran que cumplir con los requisitos establecidos en el
articulo anterior.

Articulo 10. Los educadores que laboren en los Institutos Superiores deberan tener titulo universitario
de licenciatura o su equivalente. Con su solicitud, deberdan adjuntar, ademas, los siguientes
documentos:

1. Curriculum vitae.

Certificado de Nacimiento.
Certificado de salud fisica y mental.
Dos (2) fotos tipo carné.

u b~ W N

Historial penal y policivo.
Los directores de los centros son responsables del cumplimiento de esta disposicion.

Articulo 11. Los Institutos Superiores seran supervisados y coordinados por la Direccion Nacional de
Coordinaciéon del Tercer Nivel de Ensefianza o Educacidon Superior y, a nivel regional cuando se
establezca la seccién correspondiente en las diferentes Direcciones Regionales de Educacion, por los
supervisores de estas modalidades.

Articulo 12. La supervision de los Institutos Superiores consistird en revisiones periddicas para
comprobar que contintan cumpliendo los requisitos que este Decreto exige para su autorizacidén de
funcionamiento, para la aprobaciéon de sus carreras, para su personal docente y para que los
expedientes, registros e historial académico de los estudiantes se lleven apropiadamente.

Articulo 13. La coordinacion de los Institutos Superiores consistird en la estimulacion de la calidad de
ensefianza, mediante la elaboracion y publicacion de estadisticas de colocaciones y de avances logrados
por los egresados de los centros en el mercado laboral, por medio de la elaboracion y publicacion de
encuestas en el sector privado sobre |la ejecutoria de los egresados de dichos centros.

Articulo 14. Los Institutos superiores estableceran con libertad y autonomia sus propias politicas
administrativas y académicas y las consignaran en su Reglamento Interno, sin mayores restricciones
que las que impone la Constitucion, las Leyes y este Decreto.

Articulo 15. Para ingresar a los programas de Carreras Técnicas que ofrecen los Institutos Superiores
es necesario que el interesado haya aprobado los estudios correspondientes al nivel medio.

Articulo 16. Los interesados que no hayan aprobado el nivel medio, excepcionalmente podran ingresar
a los programas de carreras técnicas, siempre que demuestre que tiene la preparacion y/o experiencia
laboral acorde con los estudios a realizar, asi como las aptitudes y conocimientos para cursar la
modalidad educativa. Los centros que asi lo permitan, estableceran el mecanismo en su Reglamento o
Estatuto Académico, sobre la base de los criterios generales establecidos por el Ministerio de Educacion
para estimular y regular esta opcidn.

Para ingresar centros universitarios, el interesado deberd obtener el diploma correspondiente al
segundo nivel de ensefianza.

Articulo 17. La Direccion Nacional de Coordinacidn del Tercer Nivel de Ensefianza o Educacién Superior,
estimulara el ofrecimiento de carreras especializadas para la formacion cientifica y tecnoldgica, que
atienda tanto a la demanda de la poblacién, como a los requerimientos del sistema educativo y de
produccién.

Articulo 18. Los Institutos Superiores organizaran su estructura académica conforme a los siguientes
parametros:

1. El afio académico estara dividido en periodos con la duracién que cada centro estime conveniente;
2. Las materias que se dicten, como parte de las carreras aprobadas, otorgaran un crédito por cada
dieciséis (16) horas de clases o por cada treinta y dos (32) horas de practica (Presenciales, Semi
presenciales o a distancia) de acuerdo a la forma en que el centro administra o conduce un curriculo;

3. La hora de clases tendra una duracion minima (59) minutos.
Las evaluaciones de cada materia estaran basadas en el sistema utilizado por las Universidades y de
acuerdo a la escala siguiente:

91-100 A Sobresaliente

81-90 B Bueno
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71-80 C Regular

61-70 D No satisface

60 o menos F Fracaso
Articulo 19. La evaluacidn de los estudiantes de los Institutos Superiores se adecuard a las
caracteristicas de los diferentes planes y programas de las carreras, aprobadas por el Ministerio de
Educacion.
Articulo 20. A la terminacion satisfactoria de los estudios, los institutos superiores otorgaran diplomas
con titulos de “Técnico Superior”, con un minimo de 60 créditos; de "Técnico", con un minimo de 30
créditos; Certificado, con un minimo de 15 créditos y de Especialidad, con un minimo de 15 créditos.
Articulo 21. Los diplomas que se otorguen seran firmados por el Director Regional de Educacién y por
la otra persona designada por el Centro, cuya firma deberd estar registrada en el Ministerio de
Educacion.

Articulo 22. Los planes y programas presentados por los Institutos Superiores seran analizados por
especialistas del Ministerio de Educacion, quienes se podran apoyar en expertos de las universidades y
de organismos especializados en Educacién Superior. Dicho analisis consistira en verificar que los planes
y programas de estudios presentados cumplan con los objetivos generales y especificos de la carrera y
con las disposiciones del presente Decreto. El Ministerio de Educacion contarad con un maximo de seis
meses, a partir de la fecha de entrega de la documentacion, para dar respuesta a la solicitud.

Articulo 23. El Ministerio de Educacion autorizard mediante un Resuelto el funcionamiento de los
Institutos Superiores, cuando cumplan los requisitos previos en este Decreto. La autorizacion sera por
el término de un (1) afio. Vencido este plazo, se verificara si el Centro continlia cumpliendo los requisitos
previstos en este Decreto y la autorizacién se dara definitivamente.

Para dar respuesta a esta peticidn, el Ministerio cuenta con el término de dos (2) meses.

Articulo 24. Los centros de estudios que se encuentren funcionando bajo las disposiciones del Decreto
24 de 5 de abril de 1979 y el Decreto 193 de 5 de noviembre de 1997, a la promulgacion de este
Decreto, continuaran operando por un periodo maximo de veinticuatro (24) meses, después de los cual
deberan acogerse a las normas de este Decreto.

Articulo 24-A. Autoricese al Instituto Pedagoégico Superior “Juan Demdstenes Arosemena” a impartir
la Licenciatura en Pedagogia para la Educacion Primaria, con caracter experimental y bajo la
responsabilidad académica de una Universidad Oficial, a fin de que la formacioén inicial de los maestros
tenga caracter universitario.

Paragrafo: Los titulos y grados de dicho programa seran expedidos por una Universidad Oficial del
Estado, conjuntamente con el Ministerio de Educacion, a través de la Direccion Nacional de Coordinacion
del Tercer Nivel de Ensefianza, establecera un convenio de cooperacidon y asistencia educativo de
formacion a nivel superior universitario.

La organizacion y administracion del Programa, asi como la seleccidn de los docentes y estudiantes que
en él participen son responsabilidad del Ministerio de Educacién. No obstante, el Ministerio de Educacion
coordinara con las universidades oficiales que dictan programas universitarios en ciencias pedagogicas
las medidas académicas pertinentes, a fin de desarrollar un programa de excelencia en la formacion
inicial de docentes de Educacidn Primaria en la Republica de Panama.

Articulo 25. Este Decreto empezara a regir a partir de su promulgacién y deroga, a partir de la fecha
sefialada en el articulo anterior, el Decreto 193 de 5 de noviembre de 1997 y cualquier otra disposicion,
sobre la materia, que le sea contraria.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE:

Dado en la Ciudad de Panama a los veintitrés (23) dias del mes de Marzo de 1999.
ERNESTO PEREZ BALLADARES

Presidente de la Republica

PABLO ANTONIO THALASSINOS
Ministro de Educacion

REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 1139
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(27 de agosto de 1999)

“Por el cual establece la Organizacion Docente y Administrativa de los Centros de
Ensefanza Superior y se establecen otras Disposiciones para su Funcionamiento”.
EL MINISTRO DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:
Que la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, establece en el Titulo III, Seccidén Tercera, el Tercer
Nivel de Ensefanza o Educacién Superior;
Que de conformidad con el articulo 62 de la referida Ley, el Estado proporcionara las facilidades técnicas
y los recursos apropiados para propiciar e impulsar la Educacion Superior;
Que el Decreto Ejecutivo 50 de 23 de marzo de 1999, reglamenta el funcionamiento de los Centros de
Enseflanza Superior Oficiales y Particulares;
Que para el desarrollo de las carreras que ofrecen los referidos centros educativos, corresponde al
Ministerio de Educacion la contratacion bajo la figura de personal de contingencia, al personal docente
y administrativo necesario, con la participacion de profesionales idoneos, en las disciplinas respectivas.

RESUELVE:

Articulo 1. El personal docente y administrativo que labore en los Centros de Ensefianza Superior sera
contratado bajo la figura de personal de contingencia y se aplicara el articulo 193 del Decreto Ejecutivo
203 de 327 de septiembre de 1996, modificado por el Decreto Ejecutivo 127 de 16 de julio de 1998.

Articulo 2. El personal docente sera contratado por un periodo de cuatro (4) meses. El personal
administrativo sera contratado por seis (6) meses. El personal docente serd nombrado por Resuelto.

Articulo 3. El personal administrativo estara integrado por un coordinador, una secretaria y un
trabajador manual. Para el nombramiento del contador, serd necesario cumplir con lo establecido en el
inciso 2do. Del articulo 4.

Articulo 4. La contratacion y el salario del personal administrativo sera determinada por la cantidad
de grupos que tenga el Centro de Ensefianza Superior. Cada grupo al momento de iniciar el curso, debe
tener un minimo de treinta (30) participantes, segin se establece a continuacién:

Coordinador

Salario a Pagar Cantidad de Grupos

B/. 275.00 Un grupo

B/. 300.00 Dos grupos

B/. 325.00 Tres grupos

B/. 350.00 Cuatro grupos o mas
Secretaria / Contador

Salario a Pagar Cantidad de Grupos

B/. 100.00 Un grupo

B/. 150.00 Dos grupos

B/. 200.00 Tres grupos

B/. 250.00 Cuatro grupos o mas
Trabajador Manual

Salario a Pagar Cantidad de Grupos

B/. 50.00 Un grupo

B/. 75.00 Dos grupos

B/. 100.00 Tres grupos

B/. 150.00 Cuatro grupos o mas

En el caso de que el Centro de Estudios Superiores esté integrado por cinco (5) grupos o mas, se
nombrara un (1) contador y el salario seré de B/.250.00 mensual.

Articulo 5. Las asignaturas del Plan de Estudios seran sometidas a concurso, con la participacion de
los docentes del Centro de Educacion Media donde funciona el Centro de Estudios Superiores, asi como
los docentes en general que relnan los requisitos para impartir la asignatura.
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Articulo 6. Para los fines previstos en el articulo que antecede, el Coordinador del Centro recibira el
curriculo y demas documentos de todos los aspirantes y los enviard a la Direccion Nacional de
Coordinacion del Tercer Nivel de Ensefianza. La Direccién Nacional de Coordinacion del Tercer Nivel de
Ensefianza hara la revision de los curriculos, de los cuales escogerd los tres que tengan mejores
créditos.

Articulo 7. Se establecerda una Comision integrada por un funcionario de la Direccidon del Tercer Nivel
de Ensefianza, el Coordinador del Centro de Ensefianza Superior y el Director(a) Regional de Educacién
correspondiente, hara la entrevista de los tres (3) aspirantes con mejor crédito, para escoger al profesor
de la asignatura.

Articulo 8. Para la designacion del Coordinador del Centro de Ensefianza Superior, la Direccion del
Tercer Nivel de Ensefianza, tomara como prioridad al Director del Centro de Media donde funcione el
Centro de Ensefianza Superior o, en su defecto, el docente que designe el Director del Centro de
Educacion, siempre que reldna los requisitos que se requieran para ejercer cargos docentes.

Articulo 9. La organizacidn del Centro de Enseflanza Superior y los procedimientos administrativos se
estableceran en un instructivo.

Articulo 10. El personal docente recibird un pago mensual de B/.30.00 por cada hora mes, hasta un
maximo de 15 horas de conformidad con el Decreto Ejecutivo 203 de 27 de septiembre de 1996
modificado por el Decreto Ejecutivo 127 de 16 de julio de 1998.

Articulo 11. Las nuevas carreras que fueron aprobadas a partir de 1999 se regiran por el sistema de
autogestion. El pago de la matricula y mensualidad de los estudiantes se utilizara para cubrir el pago
del personal docente, el personal administrativo y el (50%) de los insumos que se requieran para el
desarrollo de la carrera.

Articulo 12. La administracion del manejo de los fondos se establecerda en un manual de
procedimientos, el cual debe ser de estricto cumplimiento.

Articulo 13. Los requisitos para ser docente del Tercer Nivel de Ensefanza son los siguientes:

- Titulo de Licenciatura y Profesorado en la especialidad en que concursa.

- Certificados o créditos de cursos y seminarios sobre metodologia Andragdgica.

- Haber ejercido como docente regular de manera permanente en el nivel medio o universitario

en centros educativos oficiales o particulares por un periodo minimo de cinco (5) afios.

Articulo 14. Los requisitos para ser Coordinador de un Centro de Ensefianza Superior son los
siguientes:

- Titulo de Licenciatura y Profesorado en una de las catedras de la especialidad.

- Certificados o créditos de cursos y seminarios sobre metodologia andragdgicas.

- Haber ejercido como docente regular de manera permanente en el nivel medio o universitario
en centros educativos oficiales o particulares por un periodo minimo de cinco (5) afios.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

PABLO ANTONIO THALASSINOS, ANTONIO CASTILLERO,
Ministro de Educacion. Vice Ministro de Educacion

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°25
1. ¢Qué aspectos son importantes presentar al Ministerio de Educacion para una Propuesta

Curricular para una carrera para un Instituto Superior?
2. ¢Cudles son los requisitos para solicitar autorizacién de funcionamiento para un Centros de
Educacion Superior?

La Planeacion o Planeamiento; Como Concepto

A- La Planeacion o Planeamiento
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Es un accionar que esta vinculado a planear. Este verbo, por su parte, consiste en elaborar un
plan.

A través de la planeacion, una persona u organizacion se fija alguna meta y estipula qué pasos
deberia seguir para llegar hasta ella.

En este proceso, que puede tener una duracidon muy variable dependiendo del caso, se consideran
diversas cuestiones, como ser los recursos con los que se cuenta y la influencia de situaciones
externas.

Toda planeacidn consta de distintas etapas, ya que es un proceso que supone tomar decisiones
sucesivas. Es frecuente que la planificacidn se inicie con la identificacion de un problema y
continude con el andlisis de las diferentes opciones disponibles.

B - La planeacion establece las bases para determinar el elemento riesgo y minimizarlo. La
eficiencia en la ejecucidon depende en gran parte de una adecuada planeacién, y los buenos
resultados no se logran por si mismos: es necesario planearlos con anterioridad.

Antes de emitir una definicidon de la planeacién, se analizardn algunas emitidas por los autores
mas reconocidos, con el fin de obtener los elementos comunes a dicho concepto:

1. La planeacion consiste en fijar el curso concreto de accidn que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para
realizarlo, y la determinacion de tiempos y nimeros necesarios para su realizacion". A.
Reyes Ponce.

2. "Determinacion del conjunto de objetivos por obtenerse en el futuro y el de los pasos
necesarios para alcanzarlos a través de técnicas y procedimientos definidos" Ernest Dale.

3. "Planeacion es la seleccion y relacion de hechos, asi como la formulacidon y uso de
suposiciones respecto al futuro en la visualizacion y formulacion de las actividades
propuestas que se cree sean necesarias para alcanzar los resultados esperados" George
R. Terry.

4. "La planeacion es el primer paso del proceso administrativo por medio del cual se define
un problema, se analizan las experiencias pasadas y se embozan planes y programas” J. A.
Ferndndez Arenas.

5. "La planeacion consiste en determinar los objetivos y formular politicas, procedimientos
y métodos para lograrlos" L. J. Kazmier.

6. "Sistema que comienza con los objetivos, desarrolla politicas, planes, procedimientos, y
cuenta con un método de retroalimentacidon de informacion para adaptarse a cualquier
cambio en las circunstancias" Burt K. Scanlan.

7. "Método por el cual el administrador ve hacia el futuro y descubre los alternativos cursos
de accion, a partir de los cuales establece los objetivos" Joseph L. Massie.

JAIME ARUIZD


https://definicion.de/meta

"Planear es el proceso para decidir las acciones que deben realizarse en el futuro,
generalmente el proceso de planeacion consiste en considerar las diferentes alternativas
en el curso de las acciones y decidir cual de ellas es la mejor" Robert N. Anthony.

Ventajas de la Planeacion

Requiere actividades con orden y propdsito. Se enfoca todas las actividades hacia los
resultados deseados y se logra una secuencia efectiva de los esfuerzos, Se minimiza el
trabajo no productivo. Se destaca la utilidad del logro

Sefiala la necesidad de cambias futuros. La planeacidon ayuda al Gerente a visualizar las
futuras posibilidades y a avaluar los campos clave para posible participacién.

Proporciona una base para el control. Por medio de la planeacién, se determina las fechas
criticas desde el principio y se fijas la terminacién de cada actividad y las normas de
desempefio, estas sirven de base de control

Desventajas de la Planeacion

La planeacion esta limitada por la exactitud de la informacion y de los hechos futuros.

La planeacidon cuesta mucho: Algunos argumentan que el costo de la planeacién excede a
su contribucion real

La planeaciéon demora las acciones; las emergencias y apariciones subitas de situaciones
no esperadas demandan decisiones al momento

La planeacion tiene limitado valor practico: Algunos afirman que la planeacién no sélo es
demasiado tedrica, sino que sin mas practicos otros medios

Importancia de la Planeacion

1. Reduce la incertidumbre y minimiza el riesgo: al prever los cambios del entorno y sefialar

cOmo se va a reaccionar ante estos en cuanto lleguen, reduce la incertidumbre que
presenta el futuro y minimiza el riesgo de que dichos cambios afecten negativamente a la
empresa.

Genera eficiencia: al proponer objetivos concretos y sefialar que es lo que se va a hacer
para poder alcanzarlos, evita la improvisacion y, por el contrario, permite una mejor
coordinacidn de las tareas y actividades, y un mejor uso de los recursos.

Genera compromiso y motivacion: al ser un proceso que involucra a todos los miembros
de la empresa y requerir la participacidén de varios de estos en su elaboracién, genera
compromiso e identificacion con los objetivos, y con ello, motivacién en su consecucién.

Principios de la Planeacion

Factibilidad

JAIME ARUIZD



Lo que se planee debe ser realizable; es inoperante elaborar planes demasiado ambiciosos u
optimistas que sean imposibles de lograrse. La planeacién debe adaptarse a la realidad y a las
condiciones objetivas que actian en el medio ambiente.

e Objetividad

Cuando se planea es necesario basarse en datos reales, razonamientos precisos y exactos, y
nunca en opiniones subjetivas, especulaciones, o cdlculos arbitrarios. Este principio, conocido
también como el Principio de Precisidn, establece la necesidad de utilizar datos objetivos tales
como estadisticas, estudios de mercado, estudios de factibilidad, calculos probabilisticos, modelos
matematicos y datos numéricos, al elaborar planes para reducir al minimo los riesgos.

e Cuantificacion

La planeacidn sera mas confiable en tanto pueda ser cuantificada, expresada en tiempo, dinero,
cantidades y especificaciones, porcentajes, unidades, volumen, entre otros.

e Flexibilidad

Al elaborar un plan, es conveniente establecer margenes de holgura que permitan afrontar
situaciones imprevistas y que proporcionen nuevos cursos de accién que se ajusten facilmente a
las condiciones.

e Unidad de cambios de Estrategia

Cuando un plan se extiende con relacién al tiempo, sera necesario rehacerlo completamente. Esto
no quiere decir que se abandone el propdsito de dicho plan, sino que la empresa tendrd que
modificarse los cursos de accion estratégicas y consecuentemente las politicas, programas,
procedimientos y presupuestos.

Los Elementos Del Planeamiento

La funcién del planeamiento requiere para tomar decisiones cerca de cuatro elementos
fundamentales de planes:

1. Objetivos

Los objetivos son declaraciones de las condiciones futuras, de que las esperanzas de un encargado
de alcanzar. Todos los sistemas de objetivos tienen tres caracteristicas: prioridad, sincronizaciodn,
y medida. La prioridad del tipo de objetivos implica eso en un momento dado, logrando un
objetivo es mas importante que logrando otros. Las dimensiones del tiempo implican que las
actividades de una organizacion son guia por diversos objetivos, dependiendo de la duracion de
la accion que es planeada.
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El planeamiento eficaz requiere la medida de objetivos. Una variedad de medidas existe para
cuantificar objetivos en las ocho dreas que la gerencia Peter experto Drucker sugiere: ponga la
situacion, las innovaciones, productividad, los recursos fisicos y financieros, lo beneficioso,
funcionamiento y responsabilidad, funcionamiento y actitud, responsabilidad social del encargado
del trabajador.

2. Acciones

Las acciones son los medios, o actividades especificas, previstas para alcanzar los objetivos. Las
estrategias y la tactica de los términos refieren a lineas de conducta previstas.

3. Recursos.

Los recursos son apremios en la linea de conducta. También implica el presupuestar -
identificando las fuentes y los niveles de los recursos que se pueden destinar a las lineas de
conducta. La gerencia puede seleccionar el tipo de presupuesto que los mejores juegos las
necesidades del planeamiento de la organizacién.

4. Puesta en practica

La puesta en practica implica la asignacidn y la direccidn del personal para realizar el plan. Los
tres acercamientos a la puesta en practica son autoridad, persuasidn, y politica.

Resumen de las Diferencias entre Planificacion y Planeacion
» Planificacion

Los esfuerzos que se realizan a fin de cumplir objetivos y hacer realidad diversos propdsitos se
enmarcan dentro de una planificacidn.

Este proceso exige respetar una serie de pasos que se fijan en un primer momento, para lo cual
aquellos que elaboran una planificacién emplean diferentes herramientas y expresiones.

La planificacidn supone trabajar en una misma linea desde el comienzo de un proyecto, ya que se
requieren multiples acciones cuando se organiza cada uno de los proyectos. Su primer paso, dicen
los expertos, es trazar el plan que luego sera concretado.

En otras palabras, la planificacién es un método que permite ejecutar planes de forma directa, los
cuales seran realizados y supervisados en funcién del planeamiento.

En una organizacidn, los directivos son quienes tienen que realizar los planes que seran regidos
por la planificacion. La operacidn y ejecucidn de los planes puede haber sido realizada por una
Unica persona u otro individuo, que obligatoriamente tendra que conocer y comprender el nivel
de planeamiento que se ha querido o podido llevar a cabo.
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El sujeto que desarrolla los planes también puede ser quien tome las decisiones, aunque
generalmente es establecida una estructura organizativa desde donde se establecen las normasy
las politicas de la organizacion. Alli es donde se definen las funciones, roles y alcances de los
integrantes.

Cabe destacar que, aunque hay organismos que acuden a una planificacion formal y sistematica,
la planificaciéon también puede concretarse de manera empirica en la vida cotidiana. Al igual que
la administracién, la planificacion forma parte de la mayoria de las actividades de las personas,
empresas y organizaciones de toda indole.

Dentro de la administracion de empresas muchos estudiosos han intentado definir el concepto de
planificacion, aqui presentamos algunas de dichas posturas:

Stoner y Goodstein estdn de acuerdo en que la planificacidn consiste en el proceso de establecer
metas y escoger la mejor manera de alcanzarlas, y una vez se tenga todo claro pueda emprenderse
la accion.

Ortiz dice que sirve para saber de forma exacta qué cosas hara una organizacién para lograr sus
objetivos como empresa.

Por su parte, Ackoff asegura que sirve para anticiparse a las acciones que es necesario realizar y
la forma en la que se hard, para conseguir que la empresa obtenga los resultados que se espera
en el tiempo establecido.

Por ultimo, Terry dice que es un proceso en el que se selecciona la informacién y se hacen
suposiciones con respecto al futuro, para poder establecer los objetivos de la organizacion y las
maneras en las que seran buscados dichas metas.

Existen varios tipos de planificacion pero todos ellos responden a una misma clausula, formas,
métodos y acciones que son ideados con el fin de alcanzar ciertas metas de forma ordenada y
eficiente.

En el aspecto politico las planificaciones sirven para que establecer métodos de lucha en torno a
un problema, formas en las que se intentara resolver determinada problematica, en qué tiempo
se realizard y qué cosas se esperan al finalizar el tiempo establecido.

En una empresa la planificacion sirve para obtener informacion y aplicarla en torno a los recursos
con los que se cuenta a fin de alcanzar las metas, también pactadas al planificar la accién, y
posteriormente realizar los procedimientos que se hayan escogido mirando siempre hacia el fin,
intentando controlar el proceso a fin de caminar siempre hacia las prioridades establecidas
apoyandose en las fortalezas de la organizacion.

Algunas cosas pueden poner en peligro la planificacién, tales como hechos inesperados que
proceden de entidades ajenas a la organizacion, la resistencia de adaptacion a los cambios por
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parte de empleados o clientes, falta de informacién que pueda hacer que el plan se venga a pique
o implementar el plan de maneras inapropiadas.

> Planeacién o Planeamiento

Es la accidn y efecto de planear, es decir, trazar un plan. Implica tener uno o varios objetivos a
cumplir, junto con las acciones requeridas para que este objetivo pueda ser alcanzado. Como un
proceso de toma de decisiones, la planeacion esta formada por varias etapas.

En principio hay que identificar el problema. Se contintan con el desarrollo de alternativas, para
seleccionar la mds conveniente. Recién es posible comenzar con la ejecucion del plan.

Cabe destacar que la planeacidn se realiza casi a todo momento de la vida.

La planeacién puede ser a corto, mediano y largo plazo, de acuerdo a su especificidad y frecuencia
de uso, se habla de planeacién especifica, técnica o permanente, por ultimo al considerar su
amplitud puede dividirse en, planeacidn estratégica, tactica, operativa o normativa.

Por otra parte la actitud tomada dentro de la planeacién puede clasificarse en reactiva (cuando
las acciones se focalizan en el seguimiento del estado actual de la organizacién), activa (propone
cambios para tener vigente a la organizaciéon) o interactiva (se orienta para tener el control sobre
el futuro).

La planeacidn es la determinacién de lo que va a hacerse, incluye decisiones de importancia, como
el establecimiento de politicas, objetivos, redaccion de programas, definicion de métodos
especificos, procedimientos y el establecimiento de las células de trabajo y otras mas.

De ésta manera, la planeacidon es una disciplina prescriptiva (no descriptiva) que trata de
identificar acciones a través de una secuencia sistematica de toma de decisiones, para generar
los efectos que se espera de ellas, o sea, para proyectar un futuro deseado y los medios efectivos
para lograrlo.

En otras palabras la planeacién es proyectar un futuro deseado y los medios efectivos para
conseguirlo.

Es un instrumento que usa el hombre sabio; mas cuando lo manejan personas que no lo son, a
menudo se convierte en un ritual incongruente que proporciona, por un rato, paz a la conciencia,
pero no en el futuro buscado.

Para la Planeacion:

DS

* Se utiliza la capacidad de la mente humana para plantear fines y objetivos.
Involucra la toma de decisiones anticipada en su proceso.

K/ 7/
L X X4

Prevé las consecuencias futuras de las acciones a tomar.

X/
°e

Prevé la utilizacidn de los recursos disponibles con el fin de obtener la maxima satisfaccion.
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ORGANIZACION DE LA ADMINISTRACION GERENCIAL EN LOS CENTROS EDUCATIVOS

7

«» Comprende todo el proceso desde el analisis de las situaciones hasta llegar a la toma de
decisiones.

X/
X4

» Incluye metodologias para la recoleccion de informacién, programacion, diagndstico,
prondstico, avances y medidas de resultados. La planeacion tendra que adaptarse a las
caracteristicas de la empresa y de la situacién en que se realiza.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAIJE N°26

1. Mediante un esquema (Mapa mental, Mapa conceptual u otros) describa tres definiciones de
planeamiento o planeacién apegadas al proceso de ensefianza aprendizaje, en el mismo esquema
sefiale su importancia, principio y elementos.

2. Mediante un diagrama describa las diferencias entre Planificacion y Planeamiento.

El Curriculo o Curriculum para La Prdactica Pedagdgica

El curriculum debe considerar las condiciones reales en las que se llevara a cabo dicho proyecto,
tomando en cuenta los principios y orientaciones generales, asi como la practica pedagodgica.

Ahora bien, el Curriculum no es sélo proyecto, abarca también la dindmica de su realizacién. Toda
propuesta curricular incluye “desde la fundamentacién hasta las operaciones que lo ponen en
practica, sostenidas por una estructura académica, administrativa, legal y econdmica” (Casarini,
1999:7) Esto constituye el lamado Curriculum formal u oficial.

Concepciones de Curriculo

Se puede decir que hay tantas definiciones de curriculo como autores lo han estudiado. Por
ejemplo;

Franklin Bobbit (1918):
Definié el curriculum de dos maneras: una,

1. Como el rango total de experiencias, dirigidas o no, comprometido en desarrollar
habilidades del individuo,

2. Como la serie de experiencias de entrenamiento conscientemente dirigidas que las
escuelas emplean para completar y perfeccionar ese desarrollo.

Caswell y Campbell (1935)

Definen el Curriculum como un conjunto de experiencias que los alumnos llevan a cabo bajo la
orientacién de la escuela.

Ralph Tyler (1949)

Son todas las experiencias de aprendizaje planeadas y dirigidas por la escuela para alcanzar sus
metas educacionales.
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Hilda Taba (1962)

Planted que todos los curriculum estdn compuestos de ciertos elementos, usualmente contiene
una declaracion de metas y de objetivos especificos;

e indica alguna seleccién y organizacién del contenido;

e implica o manifiesta ciertos patrones de aprendizaje y ensefianza

e finalmente incluye un programa de evaluacion de los resultados
Inlow (1966, pg. 7)

Afirma que el Curriculum es “el esfuerzo conjunto y planificado de toda la escuela, destinado a
conducir el aprendizaje de los alumnos hacia resultados de aprendizaje predeterminados”.

Robert Gagné (1967)

Es una secuencia de unidades de contenido arreglada de tal forma que el aprendizaje de cada
unidad puede ser realizado como un acto simple, siempre que las capacidades descritas por las
unidades especificas precedentes (en la secuencia) hayan sido ya dominadas por el alumno.

Phenix (1968)
Afirma que una descripciéon completa del curriculo tiene por lo menos tres componentes:

1. Qué se estudia: el contenido o materia de instruccion

2. Como se realiza el estudio y la ensefianza: el método de ensefianza

3. Cuando se presentan los diversos temas: el orden de instruccién
Johnson (1970)

Considera que el curriculo es algo mas que el conjunto de las experiencias del aprendizaje; se
refiere al aprendizaje terminal del alumno como resultado de la ensefianza. Para este autor, el
curriculo especifica los resultados que se desean obtener del aprendizaje, los cuales deben estar
estructurados previamente; de esta manera, hace referencia a los fines como resultado del
aprendizaje y sostiene que el curriculo no establece los medios —es decir, las actividades y los
materiales- sino los fines.

Johnson (1970, pdag.14), al analizar la historia de la teoria curricular en Estados Unidos, encontrd
qgue las concepciones tradicionales del curriculo tales como “secuencia de experiencias vy
actividades que tengan para el estudiante la mayor semejanza con la vida”, no permiten distinguir
entre curriculo e instruccién, lo que demuestra la necesidad de una redefinicién de los términos
ambiguos. Johnson aclara que la diferencia entre ensefianza y curriculo consiste en que este
ultimo se encarga de la direccién de la ensefianza.

Stenhouse 1975

El curriculum es un proyecto global, integrado y flexible que muestra una alta susceptibilidad, para
ser traducido en la practica concreta instruccional.
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Por otro lado, Taba (1976, pag.10) sefiala que todo curriculo debe comprender:...una declaracidn
de finalidades y de objetivos especificos, una seleccidn y organizacién de contenido, ciertas
normas de ensefianza y aprendizaje y un programa de evaluacién de los resultados.

Beauchamp (1977, pag.23)

Concibe al curriculo como “un documento disefiado para la planeacién instruccional”.
Beauchamp (1977) y Johnson (1970), afirman que los especialistas emplean el término con cinco
acepciones diferentes:

1. Como plan que dirige acciones posteriores. Dentro de esta concepcién el curriculo debe
estar organizado de tal forma que pueda dar respuesta a la pregunta sobre qué se debe
ensefar en las escuelas.

2. Como sinénimo de instruccion.

3. Como un campo amplio en el que se hace referencia a los procesos psicoldgicos del
estudiante y a la manera en que éste adquiere experiencias educacionales.

4. Como un determinante exclusivo de los contenidos de ensefianza y de las actividades de
la misma.

5. Como una representacién formal de la estructura de las disciplinas.

La concepcidn particular de Beauchamp al respecto es que se puede hacer referencia al curriculo
en tres formas:

1. Como un documento que serd el punto de partida para planear la instruccion.

2. Como un sistema curricular al que comunmente se le ha llamado planeacién e
implantacion curricular, y que él denomina ingenieria curricular.

3. Como un campo de estudio que incluye tres elementos: el disefio curricular, la ingenieria
curricular, y la investigaciéon y la teoria necesaria para explicar los dos elementos
anteriores.

Glazman y De Ibarrola (1978, pag. 28)

Definen al plan de estudios, que para algunos autores es sinébnimo de curriculo, como la sintesis
instrumental por medio de la cual se seleccionan, organizan y ordenan, para fines de ensefianza,
todos los aspectos de una profesién que se consideran social y culturalmente valiosos vy
profesionalmente eficientes. Esta sintesis esta representada por:

...el conjunto de objetivos de aprendizaje operacionalizados, convenientemente agrupados en
unidades funcionales y estructuradas de tal manera que conduzcan a los estudiantes a alcanzar
un nivel universitario de dominio de una profesidn, que normen eficientemente las actividades de
ensefanza y aprendizaje que se realizan bajo la direccion de las instituciones educativas
responsables, y permitan la evaluacién de todo el proceso de ensefianza.

De Ibarrola (1978),

Al definir el concepto de plan de estudios hacen referencia a elementos que otros autores
consideran propios del curriculo.
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Acuiia y colaboradores (1979)

Conciben al curriculo como un proceso dindmico de adaptacion al cambio social en general y al
sistema educativo en particular.

Para Arnaz (1981, pag.9)

El plan de estudios es sélo un elemento componente del curriculo. El curriculo es:...el plan que
normay conduce, explicitamente, un proceso concreto y determinante de ensefianza- aprendizaje
gue se desarrolla en una institucién educativa (...) Es un conjunto interrelacionado de conceptos,
proposiciones y normas, estructurado en forma anticipada a acciones que se quiere organizar; en
otras palabras, es una construccién conceptual destinada a conducir acciones, pero no las acciones
mismas, si bien, de ellas se desprenden evidencias que hacen posible introducir ajustes o
modificaciones al plan.

Segun Arnaz, el curriculo se compone de cuatro elementos:

Objetivos curriculares

Plan de estudios

Cartas descriptivas

}Sistema de evaluacién

Una de las concepciones mas completas sobre el curriculo es de Arredondo (1981, pag.374) quien
lo concibe como: ...el resultado de:

o 0 T W

e Elandlisis y reflexion sobre las caracteristicas del contexto, del educando y de los recursos;

e La definicion (tanto explicita como implicita) de los fines y los objetivos educativos;

e La especificacion de los medios y los procedimientos propuestos para asignar
racionalmente los recursos humanos, materiales, informativos, financieros, temporales y
organizativos de manera tal que se logren los fines propuestos.

Figueroa (1981), Diaz Barriga (1981)

Un analisis de las definiciones anteriores permiten observar que algunas de éstas se refieren al
curriculo incluyendo elementos internos tales como especificacion de contenido, métodos de
ensefanza, secuencia de instruccion, objetivos, evaluacién, programas, planes, relaciéon maestro-
alumno, recursos materiales y horarios.

Algunas otras definiciones, ademas de referirse a varios de estos elementos internos, incluyendo
cuestiones tales como las necesidades y caracteristicas del contexto y del educando, y los medios
y los procedimientos para la asignacién de recursos y caracteristicas del egresado.

La diversidad de las definiciones y los aspectos en que se hace hincapié, varian de uno a otro autor,
lo que ha provocado el uso indiscriminado de términos al curriculo. Un ejemplo comun es el de
considerar como sinénimos de curriculo los conceptos programa y plan de estudio.

Alicia de Alba (1991)
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Sefialé que el Curriculum es una sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores,
costumbres, creencias, etc.,) que conforman una propuesta politico-educativa pensada e
impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios.

F4tima Addine (2000)

El curriculum es un proyecto educativo integral con cardcter de proceso, que expresa las
relaciones de interdependencia en un contexto histérico — social, condicidn que le permite
redisefiarse sistematicamente en funcién del desarrollo social, progreso de la ciencia y
necesidades de los estudiantes, que se traduzca en la educacion de la personalidad del ciudadano
que se aspira a formar.

De esta manera, se considera que aspectos tales como el disefio de programas especificos de
estudio, la organizacidn de experiencia de aprendizaje, el disefio de contenido de ensefianza-
aprendizaje, si bien son elementos constitutivos del curriculo, de ninguna manera representan el
Unico objeto o el aspecto central de su estudio.

Por otro lado, el curriculo no debe ser analizado sélo internamente, en sus aspectos educativos;
tampoco Unicamente a la luz de teorias psicoldgicas del aprendizaje; al contrario, el curriculo debe
ser estudiado en toda su complejidad y deben analizarse tanto sus facetas internas como su efecto
social, politico y econdmico en sus diferentes alcances.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAIJE N°27

1. Mediante una linea de tiempo sefiale la trazabilidad que se ha dado en funcién de los estudios
realizados por distintos autores sobre el Curriculo y explique brevemente.

El Curriculo como Sistema

Se trata de una concepcidén donde la experiencia no es solo el producto sino que incluye también
los elementos que interactian y la forma en que entran en relacién para que se den esas
experiencias.

Esta concepcidon supone que el curriculo es un sistema en el que interactian una serie de
elementos de entrada e insumos: medios, recursos, fuentes, que permiten el desarrollo del
proceso que se concreta en el logro de las experiencias, para alcanzar un producto, que en el
caso del curriculo lo constituyen las metas u objetivos.

El curriculo se puede definir como un proyecto educacional que define los fines, las metas y los
objetivos de una accidn educacional, las formas, los medios y los instrumentos para evaluar en
gué medida la accion ha producido fruto.

Se ha utilizado para indicar una serie de cosas que los niflos y jévenes deben hacer y experimentar,
a fin de desarrollar habilidades que los capaciten para decidir asuntos de la vida adulta (Bobbit
1918) o para significar, como la definen Kearny y Cook (1960): todas las experiencias que un
aprendiz tiene bajo la guia de la escuela.
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Segln la Ley Organica de Educacion se entiende por curriculum el conjunto de objetivos,
competencias basicas, contenidos, métodos pedagdgicos y criterio de evaluacién de un plan
educativo, que se organiza y lleva a cabo con la finalidad de desarrollar determinadas
competencias en las personas que lo siguen. Unesco define curriculo como experiencias,
actividades, materiales, métodos de enseiianza y otros medios empleados por un profesor o
tenidos en cuenta por él, en el sentido de alcanzar los fines de la educacion.

Curriculo no se refiere a lo que el estudiante hara en una situacion de aprendizaje, sino a lo que
él sera capaz de hacer como consecuencia de lo que aprendié (Johnson, 1967)

Otras maneras de definir el curriculum expresan que es un proyecto de formacion a llevar a cabo
en instituciones educativas. La formacién es mas amplia que la asimilaciéon de conocimientos. La
formacién abarca aspectos culturales, sociales, personales. En la formacion estdn presentes
conocimientos, procedimientos, actitudes y valores. De modo general, el curriculo responde a
las preguntas équé ensefiar?, éicOmo ensefiar?, ¢icuando enseiar? y équé evaluar?, écdmo
evaluar? Y écuando evaluar?

Impacto del Curriculo en la Practica Pedagdgica

En relacidon a la aplicacién del curriculum en el aspecto pedagdgico es necesario tener en cuenta
gue el docente realice sesiones con “metodologias diferentes de las tradicionales en la medida
de demostrar una sélida preparacion para llevarlas a cabo, es decir, el docente debe aceptar los
objetivos generales del curriculum oficial y;

e Realizar cambios de secuencias por medio de adaptacion de horarios de clases durante el
ano escolar de ciertas asignaturas.

e Desarrollar actividades pertinentes con un buen material de apoyo para generar buenos
protocolos para el aprendizaje del curso.

e |dentificar aspectos que son necesarios cambiar (evaluacidon formativa, investigacién
accion y refuerzo positivo dado por el curriculum oculto) y posteriormente realizar la
evaluacién, para identificar donde seguir reforzando.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE N°28
1. Responda objetiva y brevemente las siguientes preguntas;

e Defina o que implica el curriculo como sistema

e Defina o diga que implica curriculo como proyecto educacional

e Defina curriculo segun Kearny y Cook (1960)

e Defina o explique qué es el curriculo segun la Ley Organica de Educacion
e Qué es curriculo segun la Unesco

2. A qué cuestionamiento responde el curriculo

Modelos Curriculares
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Modelo por Objetivo:

El modelo del curriculum centrado en los objetivos tiene sus primeras referencias en los trabajos
publicados en la década del 50 en Estados Unidos y su mayor auge se manifiesta en la década del
70, aunque muchos de sus postulados pueden identificarse en la practica curricular en nuestros
dias.

Como sefiala Gimeno Sacristan, la pedagogia por objetivos, hunde sus raices en el movimiento
utilitarista (EEUU) que pretende incrementar cualitativa y cuantitativamente la produccién.

Enmarcado asi, dentro de un modelo de racionalidad técnica, este sistema requiere el seguimiento
de cuatro etapas basicas: un diagnodstico previo, la elaboracidon de un plan, su ejecucién vy,
finalmente, la evaluacién.

Los objetivos constituyen el eje de programacion didactica, de modo tal que son los que indican
el rumbo a seguir. Los objetivos son, basicamente, descripciones de los logros que se espera que
los alumnos alcancen tras el proceso de aprendizaje.

Modelo Curricular Basado en Competencias:

En la década de 1960, se introduce el término competencia como parte de la evaluacion objetiva
de los aprendizajes (British Columbia University).

Las competencias aparecen, primeramente, relacionadas con los procesos productivos en las
empresas, particularmente en el campo tecnoldgico, en donde el desarrollo del conocimiento ha
sido muy acelerado.

Dicho enfoque consiste en que el disefo, desarrollo y evaluacion curricular se orienta a la
probabilidad de movilizar un conjunto de recursos (saber, saber hacer y saber ser), para resolver
una situacion problema.

El término competencia es mdas que conocimientos y habilidades, implica comprender el
problema y accionar racional y éticamente para resolverlo.

Este enfoque surge como una de las respuestas al hecho de que los estudiantes al graduarse
poseen un conjunto de conocimientos obsoletos y que éstos muchas veces no responden a lo que
se necesita para actuar en la realidad.

¢Por qué es necesario este enfoque?

Uno de los sentidos de competencia se entiende como la capacidad de movilizar varios recursos
cognitivos para hacer frente a un tipo de situacién. Contiene cuatro aspectos:

1. Las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o actitudes, aunque
movilizan e integran tales recursos.

2. Dicha movilizacién solo resulta pertinente en situacion, y cada situacidén es Unica, aunque
se la pueda tratar por analogia con otras ya conocidas.
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3. El ejercicio de la competencia pasa por operaciones mentales complejas, sostenidas por
esquemas de pensamiento, los cuales permiten determinar (mas o menos de un modo
consciente y rapido) y realizar (mas o menos de un modo eficaz)una accién relativamente
adaptada a la situacion.

4. Las competencias profesionales se crean, en formacion, pero también a merced de la
navegacion cotidiana del practicante, de una situacion de trabajo a otra.

La competencia:

€ Dasentido a los aprendizajes: Al basarse en la resolucidn de problemas o construccién de
proyectos, acerca al estudiante a la realidad en la que debe actuar.

€ Hace a los estudiantes mas eficaces: Este enfoque garantiza una mejor permanencia de
los logros, distinguir lo que es esencial y establecer nexos entre nociones.

€ Fundamenta aprendizajes ulteriores: Es una respuesta basica, ya que los estudiantes
deben poseer estrategias para gestionar nuevos aprendizajes y suplir la obsolescencia de
los saberes adquiridos en su entrenamiento.

El modelo curricular basado en competencias pretende enfocar los problemas que abordaran los
profesionales como eje para el disefio. Se caracteriza por: utilizar recursos que simulan la vida real,
ofrecer una gran variedad de recursos para que los estudiantes analicen y resuelvan problemas,
enfatizan el trabajo cooperativo apoyado por un tutor y abordan de manera integral un problema
cada vez.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°29

1. Mediante un proceso de indagacién a diez (10) docente del sistema de educacién oficial y die
(10) de la educacion particular; Determine qué modelo curricular (por objetivos o por
competencia) estdn empleando en sus aulas de clases y el tipo de evaluaciéon que generalmente
utilizan. Presente a su facilitador.

a) El cuestionario preparado por usted para el logro de la informacion

b) Presente su informacién mediante cuadros.

c) Establezca tres conclusiones y tres recomendaciones

d) Presente un comentario personal de por lo menos media pagina de una hoja 8.5 x11.

EL CURRICULO COMO DISCIPLINA

En la década de los 70 surge la concepcion de curriculo como disciplina puesto que posee un
objetivo de estudio, posee un cuerpo de métodos y procedimientos cientificos para tratar el
objeto de estudio, plantea un cuerpo tedrico, entendido como la explicacién de la realidad y de la
forma como esta funciona y las estrategias necesarias para su aplicacion.
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Como disciplina aplicada, el curriculo tiene un conjunto organizado de proposiciones sobre un
objeto de estudio, y se considera aplicada porque tiene como finalidad realizar transformaciones
o modificaciones en el objeto y campo de estudio.

Elementos Conceptuales para la Elaboracion del Curriculum

Estos elementos son:

>

Proceso de elaboracidon permanente y colectiva:

Este proceso debe concebirse como una actividad dinamica, que sea el producto de la
reflexion académica de docentes y egresados en ejercicio profesional de la investigacion,
donde la estructura curricular sea un medio cientifico mds no un fin.

Procesos vinculantes de la labor curricular:

Estos procesos deben guardar una estrecha relacion con la pertinencia y la
operacionalidad del curriculum, como el resultado de prdacticas comprobadamente
efectivas y satisfactorias.

Pertinencia social y pertinencia académica:

El curriculum debe tender a la busqueda de respuestas a las necesidades reales de
formacién académico-profesional del entorno social, el curriculum debe concebirse con
el propésito de que se logre la aplicabilidad real, efectiva y util de lo planificado con una
base sélida en el entorno.

Participacion, flexibilidad y practicidad:

El curriculum debe ser el resultado de una discusidn participativa, sujeto a las
modificaciones propias del paso de la teoria (curriculum planificado) a la practica efectiva
(curriculum operacional), el curriculum va mas alla de las experiencias adquiridas por los
estudiantes y de los objetivos propuestos por el sistema educativo.

Interdisciplinariedad:

Dada la complejidad del proceso de planificacion curricular, se hace necesaria la
participacién de profesionales de diversas disciplinas del conocimiento, como educadores
en las diferentes dreas, psicélogos, socidlogos, economistas, abogados y una
representacion de los verdaderos sujetos del curriculum: los estudiantes, como futuros
profesionales.

El Curriculum Explicito, Implicito y Nulo

>

El Curriculum Explicito

Es empleado para desarrollar al maximo todo aquello que tenga que ver, en su practica, con el
qué haces, cuando hacerlo y como hacerlo de acuerdo a las intenciones educativas del momento.

Esta representado por el programa de estudios en donde una serie de asignaturas que deben ser
ensefiadas son establecidas, a los cuales se agregan objetivos especificos y conductas terminales.

Los programas parecen cubrir el conjunto de los conocimientos cientificos y culturales, pero un
analisis en profundidad nos muestra que hay disciplinas ausentes o que en ciertas asignaturas los
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contenidos son cuidadosamente seleccionados de un amplio espectro de conocimientos
disponibles.

Ejemplo: Se refiere a la simple presentacion del programa de estudio, del programa del curso o
de la planeacion didactica de la asignatura, con todas las actividades académicas a desarrollarse.

> El Curriculum Implicito u Oculto

El curriculo implicito so las posibles interpretaciones o influencias que se encuentran dentro del
curriculo explicito, no estan formuladas y contribuyen positiva o negativamente a la educacion.

El curriculo implicito representa todo lo que existe detrds y en paralelo al proceso pedagogico,
se contrapone a la nocién del curriculum formal, en razén a que no esta contemplado en los
planes de estudios ni en la normativa importante del sistema institucional; por el contrario, deriva
de ciertas practicas institucionales que sin embargo, pueden ser tal vez mas efectivas para la
reproduccion de conductas y actitudes.

El curriculum oculto es proveedor de ensefanzas encubiertas, latentes, no explicitas, que la
institucion tiene la capacidad de brindar en la medida que el colectivo docente tenga una nocion
claray, sobre todo, una ideologia comun en esta materia ya que trata de formar estudiantes.

Nuevos enfoques del curriculum oculto

Cuando el curriculum formal se socializa surge el curriculum oculto. De hecho surge de él y se
desarrolla e interactua en paralelo con el curriculum real.

En primera instancia el curriculum oculto se circunscribe a los procesos que suceden dentro del
aula, las técnicas grupales, los didlogos y los valores de los actores que participan en él.

El curriculum oculto puede considerarse como el conjunto de sistemas de recompensas y
expresiones de poder que existe en el grupo que participa del proceso educativo, a través del cual
el estudiante a tiempo de estructurar su experiencia pedagdgica, construye sus valores sociales -
su historia significativa, de acuerdo con la normativa y jerarquia existente en un momento
histérico determinado.

El curriculo oculto, puede concebirse como los resultados intencionados que espera el docente
del desarrollo y formacion del estudiante durante las aplicaciones de las actividades académicas,
que se inicia y se forma por ciertos contenidos no especificos ni establecidos en ningun plan,
programa o curriculo formal, que esta presente en cada uno de los miembros, y que se reconoce
y aprende a través de experiencias dentro y fuera del aula.

Ejemplo: Es decir si durante el inicio de un curso de preparacién para la Practica docente vy el
facilitador, respetuosamente, le solicita ponerse de pie y que nos hable sobre sus aspiraciones, es
posible que entre el curriculo oculto del tutor es observar su actitud, su comportamiento, la
fluidez con que se expresa, su comunicacion gestual, corporal y de objeto, como otras conductas
propias de un docente proximo a ejercer.
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> El curriculo nulo o ausente

El curriculo ausente hace referencia a aquello que la escuela no ensefa, que no tiene aparente
utilidad, ni aplicabilidad, es decir las opciones educativas que no se ofrecen y en muchos casos es
igual de importante con lo que esta planeado ensefar.

El Curriculo Nulo o Ausente Generado por el Programa

1. Curriculum nulo por omision

Se produce cuando no se incluyen en la programacidon importantes puntos necesarios para su
aplicacion durante el ejercicio profesional. También se da cuando en la estructura curricular de
una carrera faltan una o varias asignaturas que agrupen dichos puntos fundamentales.

Esta es la posicién de Posner (1998), cuando hace mencidn a los temas de estudio no ensefiados.
Otro caso de curriculum nulo por omisién se produce cuando, por diversas razones, aspectos que
estaban contemplados en la planificacion no se cumplieron, o fueron desarrollados en forma
incompleta.

2. Curriculum Nulo por Frondosidad

Se trata de elementos programaticos, demasiado ampliados en su diseno, los cuales no son
necesarios dentro de lo fundamental del programa, en cuanto a su aplicabilidad durante el
ejercicio profesional. Este tipo de curriculum nulo se produce cuando se vulneran los principios
de participaciodn, flexibilidad y practicidad.

3. Curriculum Nulo por Reduccion Cronologica

Son aquellos elementos que debieron ser elaborados durante un tiempo mayor, a cuyo
aprendizaje deberian sefialdrseles un mayor nimero de horas. Generalmente los encontramos
en practicas de laboratorio, o en los disefios de asignaturas eminentemente practicas.

4. Curriculum Nulo por Tradicion

Algunas asignaturas se mantienen en la programacion de una carrera, Unicamente porque se
supone que siempre han estado o por un malentendido respeto al docente que las administra. No
importa lo tradicional que pueda ser una asignatura, partes de ella o los temas que contiene, sino
que tiene aplicabilidad por la forma en que es administrada, ésta representa una pérdida notoria
en el proceso enseianza aprendizaje.

El Curriculo Nulo o Ausente Generado por el Docente

1. Curriculum nulo por preferencia del docente

Se refiere a aspectos que son detallados al maximo, con un gran consumo de tiempo por parte
del docente, del estudiante y de la institucion educativa en si, por una preferencia manifiesta del
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docente a un tema especifico, cuya aplicabilidad no se corresponde con la dedicacién que se
solicita del mismo.

2. Curriculum nulo por falta de preparacion del docente

Se presenta cuando se encarga a un docente, una programacién que desconoce, o para la cual
estd poco preparado, no siendo la mayoria de las veces, parte de su propia formacion. El resultado
para el estudiante de este tipo de exposiciones puede ser desastroso.

3. Curriculum nulo por fallas metodoldgicas

El proceso ensefianza-aprendizaje (o Inter-aprendizaje), puede resultar afectado por el escaso
conocimiento que tenga de la metodologia el profesor encargado de una signatura. Este
problema se presenta sobre todo en algunos especialistas de las ciencias, quienes no quieren
tomar en cuenta las bases pedagodgicas de la educacién.

4. Curriculum nulo por exceso de ayudas audiovisuales

Es dificil pensar en algo mas propicio a la distraccion y falta de atencién, que el recargar las
exposiciones magistrales con material audiovisual de todo tipo, el cual algunos docentes
utilizan, mas con el fin de demostrar su experticia, que como el resultado de una adecuada
planificacion de una sesion de informacion o formacién.

5. Curriculum nulo por falta de incentivo

Se da cuando puntos importantes del programa disefiado, se ofrecen al discente con
displicencia, falta de interés y hasta restandole importancia al contenido, cuando por el
contrario, el contenido en cuestidn, puede que sea imprescindible en el futuro ejercicio
profesional.

El Curriculo Nulo o Ausente Observado a Nivel Universitario

1. Curriculum nulo por desfase entre la preparacion previa del alumno y el
nuevo material

Especialmente, en asignaturas con imprescindible prelacién, encontramos alumnos a quienes les
faltan bases fundamentales, para la aprehensién del nuevo conocimiento. Cuando esto sucede,
generalmente, se recurre a los denominados cursos propedéuticos, pero por experiencia se sabe
gue esto no es factible en todos los programas universitarios. Las deficiencias por desfase se
detectan generalmente en las pruebas diagndsticas que algunos profesores aplican antes de dar
inicio a sus cursos, con el fin de planificar de acuerdo al grado de profundidad del conocimiento
gue tengan sus alumnos y saber en cuales aspectos hacer mas énfasis.

2. Curriculum nulo por superficialidad

Se trata de programas o puntos de la programacion, que son tratados en una forma muy
superficial, cuando en el ejercicio profesional serian de gran interés por su aplicabilidad. La
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superficialidad puede obedecer a diversos factores; guarda relacién con otros tipos de curriculum
nulo, como la falta de preparacién adecuada del docente, apatia y desactualizacién, entre otros.

3. Curriculum nulo por falta de ejercicio profesional de la carrera original

Las universidades sobre todo, han tenido la tendencia a formar y contratar personal docente que
nunca se ha desempeiiado como profesional de su carrera original. Por muy bien preparado que
encontremos al docente, no puede enseiar con profundidad y conocimiento adecuado lo que
nunca ha ejercido ante la comunidad social.

4. Curriculum nulo por novedad

La inclusidn de temas o hasta asignaturas completas, simplemente, porque son novedosas, sin un
previo estudio de su verdadera aplicabilidad, lleva a la confusién y hasta una total pérdida de
tiempo y esfuerzo por parte del docente y del estudiante. Sobran ejemplos de tendencias o
practicas que aparecen como la gran panacea educativa, pero una vez llevadas al campo de la
aplicacion, no resultan mas que una esperanza que no ayuda en nada.

5. Curriculum nulo por falta de coordinacion

Nos referimos en este caso a la repeticion de temas, en diferentes asignaturas, por el simple
hecho de que no hay coordinacion entre los profesores de esas asignaturas, las cuales contienen
elementos o temas comunes. Es bueno recordar que la falta de coordinacién vertical (secuencias
o prelaciones) y horizontal (asignaturas del mismo afio o semestre), puede echar a perder un eje
tematico necesario para la formacion y posterior uso de temas en el ejercicio profesional.

6. Curriculum nulo por evaluacion inadecuada

Se refiere a la frustrante evaluacion que resulta, cuando los elemento del conocimiento que
integran el cuestionario de la misma, no fueron adecuadamente presentados durante el
desarrollo del programa. El caso extremo esta dado por una evaluacidn basada en elementos
programaticos que no se consideraron durante el tiempo de desarrollo de la asignatura.

ELEMENTOS DEL CURRICULO

La cantidad de elementos que se sefialan en el curriculo depende de la concepcidn que se tenga
del mismo. Esto significa que algunas de las definiciones, por ejemplo, la mas tradicional incluye
unicamente cuatro elementos: objetivos, contenidos, actividades y evaluacion y dejan de lado el
contexto, el ambiente, etc.

Pese a la variedad de definiciones, en casi todos los casos se plantean como elementos comunes
los siguientes: objetivos, contenidos, experiencias de aprendizaje, actores (el alumno, el
docente), estrategias metodoldgicas y recursos.

Para comprender los elementos del curriculo, se hace referencia a cada uno de ellos por separado,
pero dejando claro que estos adquieren sentido en sus interrelaciones.

Asi por ejemplo, el contenido se ve condicionado por los objetivos que se quiere alcanzar, a la vez
gue ambos condicionan las estrategias metodoldgicas, los recursos y el tipo de evaluacién.
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Clasificacion de los elementos del curriculo

1. Orientadores
Generadores
Reguladores
Activadores o Metddicos
Multimedios

LA o o

1. Elementos Orientadores (Finesy Objetivos)

Expresan los grandes fines y objetivos de la educacion, aquel punto de orientacion hacia donde
tiende el curriculo. Por ello, definen los objetivos y fines del nivel macro y dan sentido al curriculo
puesto que responde a las preguntas centrales de este, esto es:

> ¢éQué se busca con este curriculo?,
» ¢éPara qué?

En el nivel macro, este elemento da origen a la politica educativa. Es decir, qué tipo de persona
se quiere formar. De igual modo, si formamos este tipo de persona, lo obvio es deducir que con
este elemento se responde a

» équé clase de sociedad se quiere construir?
Ejemplo
Politica Educativa Panamefia

“La educacion es un derecho y un deber de la persona humana, sin distingo de edad, etnia, sexo,
religién, posicidon econdmica, social o ideas politicas.

Corresponde al Estado él debe de organizar y dirigir el servicio publico de la educacién, a fin de
garantizar la eficiencia y efectividad del sistema educativo nacional, que comprende tanto la
educacion impartida por las dependencias oficiales, como la educacién particular, impartida por
personas o entidades privadas” (ley 34, Pag., 2y 3)

Fines de la Educacion Panamefia

e Coadyuvar en el fortalecimiento de la conciencia nacional, la soberania, el conocimiento y
la valoracién de la historia patria, el fortalecimiento de la nacién panameiia, la
independencia nacional y la autodeterminacién de los pueblos.

¢ Infundir el conocimiento y la practica de la democracia como forma de vida y de gobierno.

o Favorecer el desarrollo de actitudes en defensa de las normas de justicia e igualdad de los
individuos, mediante el conocimiento y respeto de los derechos humanos.

e Otros...

Objetivos de la Educacion Panameiia
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e Contribuir a la solucidon de los problemas de inequidad e ineficacia, a fin de que todos los
alumnos en edad escolar alcancen, de acuerdo a sus potencialidades, el pleno desarrollo
de sus capacidades y habilidades que les garanticen un nivel educativo deseable de
educacidon comun para el conjunto de la poblacion.

e Garantizar a los alumnos una formacion fundamental en conocimientos cientificos,
tecnolégicos y humanisticos que les faciliten la comprensién de sus relaciones con el
entorno y la necesidad vital de preservar su salud y la de otros miembros de la comunidad;
el uso racional de los recursos tecnoldgicos apropiados para la satisfacciéon de las
necesidades y el mejoramiento de la calidad de vida.

e Promover en los alumnos el pensamiento critico y reflexivo, para que desarrollen su
creatividad e imaginacion, y que posean y fortalezcan otros procesos basicos y complejos
del pensamiento como la habilidad para observar, analizar, sintetizar, comparar, inferir,
investigar, elaborar conclusiones, resolver problemas y tomar decisiones.

e Otros...

2. Elementos Generadores (Actores Sociales y Entorno Cultural).

A estos elementos ya se hizo referencia, cuando se hablé de las fuentes del curriculo. Los actores
sociales del curriculo son: el docente, los alumnos, los padres de familia y la comunidad. El
entorno sociocultural e histdrico es el medio en que se desenvuelve la vida del alumno y por ello
presenta el plan de demandas y necesidades de la sociedad.

Ejemplo
A-Fuentes del curriculo

Las fuentes del curriculo son aquellos fundamentos donde encontramos la informacidén precisa
para elaborarlo. Las fuentes del curriculum sirven para articular posiciones sobre tres aspectos
imprescindibles de la realidad educativa como lo son la sociedad - la cultura, ensefanza —
aprendizaje y finalmente el conocimiento - especializacidn - trabajo.

> Fuente sociocultural

Se refiere a las demandas sociales y culturales acerca del sistema educativo, a los contenidos de
conocimientos, procedimientos, actitudes que contribuyen al proceso de socializaciéon de los
alumnos, a la asimilacion de los saberes sociales y del patrimonio cultural de la sociedad.

» Fuente epistemoldgica

Nos va a aportar la informacién sobre los factores y procesos que intervienen en el crecimiento
personal del alumno (que es la finalidad ultima de la educacién). Ademas recoge tanto la
fundamentacion tedrica existente como la experiencia educativa adquirida en la practica docente.

» Fuente psicopedagodgica

Tiene su base en los conocimientos cientificos que integran las correspondientes dreas o materias
curriculares. La metodologia, estructura interna y estado actual de conocimientos en las distintas
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disciplinas cientificas, asi como las relaciones interdisciplinares entre estas, realizan también una
aportacién decisiva a la configuracidn y contenidos del curriculo, ya que nos permitird separar los
conocimientos esenciales de los secundarios.

B-Actores Sociales del Curriculo
» Papel del alumno

El alumno es el sujeto de las experiencias de aprendizaje. Es importante que el docente estimule
a los estudiantes para que se hagan responsables, en un alto porcentaje, de su propio proceso de
aprendizaje. Para esto, deben propiciarse acciones didacticas independientes, en las que él puede
desenvolverse sin asistencia directa del maestro y ejercitar su iniciativa.

» Papel del docente

El docente debe asumir el papel de guia u orientador del aprendizaje y no el de director y
responsable directo de ese proceso. Debe ser un facilitador del aprendizaje y no un transmisor de
conocimientos. Para ello, el docente debe ser muy creativo para dar dinamismo al proceso
educativo, interactuar directa e indirectamente con los alumnos y utilizar técnicas y recursos
variados que permitan el trabajo independiente, asi como depositar confianza en sus alumnos.

» Los padres de familia y otros miembros de la comunidad: sacerdote, policia, enfermeros,
etc.

Dentro del desarrollo del proceso educativo, generalmente, no se ha dado al papel de los padres
y otros miembros de la comunidad la importancia que este debe tener. Es necesario que estos
actores sociales no sean vistos Unicamente como proveedores de recursos materiales para la
escuela, sino también como responsables indirectos del desarrollo del curriculo.

C-Entorno o Contexto Socio-Cultural

El contexto socio-cultural, como elemento del curriculo, constituye el entorno social inmediato en
gue esta inmerso el alumno, como sujeto de las experiencias de aprendizaje.

Este entorno aporta el material cultural necesario para que el curriculo responda a las
necesidades, intereses y expectativas del grupo social al cual pertenece el alumno

3- Elementos Reguladores (Objetivos, contenidos y Evaluacién).

Se parte del andlisis del nivel mas concreto del curriculo, el nivel de aula. Entonces se trata de
especificar objetivos de aprendizaje en el aula y se marcan y dan sentido a los contenidos vy el
sistema de evaluacién.

» Los objetivos (Generales y Especificos)

Son las expectativas del curriculo, aquello que se espera alcanzar con todas las experiencias
realizadas en el aula por alumnos y maestros. Estos objetivos (generales y especificos) deben ser
congruentes con los grandes fines propuestos en el disefio y con las politicas educativas derivadas
de los elementos orientadores.

» Contenido (Conceptuales, Procedimentales y Actitudinales)
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El contenido es definido como el cuerpo de conocimientos (conceptuales, procedimentales y
actitudinales) de las diferentes dreas, disciplinas o asignaturas, desarrollados mediante los
procesos de ensefianza y aprendizaje. El contenido no debe ser un fin en si mismo sino un medio
para ejercitar y desarrollar procesos y habilidades de pensamiento.

» Evaluacion (Tradicional y por Competencia)

La evaluacién, como elemento del curricular constituye el proceso mediante el cual se puede
percibir el logro de los objetivos propuestos vy, por tanto, los avances que muestran los alumnos
debido a las experiencias de aprendizaje que han vivido.

Para complementar esta evaluacién de los logros obtenidos por los alumnos, es importante que,
paralelamente a esta, se analice y retroalimente el proceso curricular mismo.

4-Elementos Activadores o Metddicos (Experiencias de aprendizaje y Las Estrategias
Metodoldgicas)

» Experiencias de Aprendizaje (Objetivos de Aprendizajes, Logros de Aprendizajes e
Indicadores de Logros)

El alumno aprende mediante su participacion en actividades que le proveen experiencias
personales de aprendizaje. La experiencia es la interaccion del sujeto con el mundo circundante y
con los otros sujetos. En este contacto con el mundo, el sujeto recibe multiples estimulos de
diferente naturaleza, ante los cuales reacciona con el fin de conocerlo, asimilarlo, cuestionarlo y
transformarlo.

» Estrategias Metodoldgicas para el Aprendizaje (Pre instruccional, Co instruccional y Post
instruccional)

Las estrategias metodoldgicas estdn constituidas por una serie de métodos, técnicas vy
procedimientos que se emplean en la orientacién y la ejecucién de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. No se trata de actividades "sueltas", sino de una serie de acciones diddacticas que se
enlazan y que permiten alcanzar un determinado aprendizaje.

En un curriculo centrado en el aprendizaje, estas estrategias deben concretarse en métodos,
técnicas y procedimientos activos, personalizados, individualizantes y grupales. Esto permitira el
desarrollo en el alumno de su autonomia, capacidad de pensamiento, actitud de cooperacién y
solidaridad.

5. Elementos Multimedios. (Recursos y ambiente escolar).

Es la infraestructura didactica y/o pedagdgica, lo decimos nosotros. Constituyen los recursos
fisicos y materiales que operan el proceso de aprendizaje.

Entre estos, se citan, pizarras, retroproyectores, laminas de acetato, TV, aparatos de video,
computadoras, y otros.

Pero, ademas del equipamiento y recursos materiales, se precisa de un ambiente fisico: el aula y
el entorno.
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Este ambiente debe propiciar un aprendizaje no sacrificado. El estudiante debe sentirse a gusto,
debe disfrutar de sus experiencias de aprendizaje. Para ello un pedagogo profesional debe crear
un clima socio - psicolégico congruente y favorable a la actividad y a la comunicacién.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAIJE N°30
1. Mediante qué acciones docentes (5) puede considerarse que el curriculum fue fallido o ausente.

2. Cudl de los siguientes casos; El programa diario de clases, El programa de la asignatura, El
programa oficial de estudio, podemos considerar como un curriculum explicito.

3. Entre los elementos del curriculo; cuales son considerados “Activadores o Metddicos” y qué
acciones académicas representan.

4. Qué elementos conceptuales para la elaboracion del curriculum son directamente vinculantes

1 " 1

I
aragaCtoguCTTTeC,

El Disefio Curricular para la Formacion Académica

El término disefio, procede del vocablo italiano “disegno”, puede emplearse para nombrar a
la delineacién de algo (un proyecto, una obra, etc.). Curricular, por su parte, es aquello vinculado
a un curriculo: un programa de estudios.

El disefio curricular, por lo tanto, hace referencia a un proceso que permite organizar y
desarrollar un plan educativo. A través de esta estructuracion se busca satisfacer las necesidades
formativas de los estudiantes.

En definitiva, es el procedimiento que posibilita la planificacion general de las actividades
académicas.

El curriculo, una vez definido, luego se adapta a las condiciones particulares de cada
establecimiento educativo, siempre respetando los principios establecidos en el disefio. De esta
manera se pretende garantizar que cada uno de los estudiantes pueda desarrollar su potencial,
formarse y concluir el proceso educativo preparado para integrarse a un nivel superior o al
universo laboral.

Ahora bien, el Curriculum no es sélo proyecto, abarca, también, la dinamica de su realizacion.
Toda propuesta curricular incluye “desde la fundamentacidn hasta las operaciones que lo ponen
en practica, sostenidas por una estructura académica, administrativa, legal y econdémica”
(Casarini, 1999:7) Esto constituye el llamado Curriculum formal u oficial.

Niveles de Concrecion del Disefio Curricular.

La estructuracidn por niveles, es coherente con la consideracién de un curriculo abierto en lo que
las administraciones educativas definan aspectos prescriptivos minimos, que permitan una
concrecién del diseio curricular a diferentes contextos, realidades y necesidades.

El primer nivel de concrecion del diseiio curricular (Nivel Macro) corresponde al sistema
educativo en forma general; que involucra al nivel maximo que realiza el disefio curricular.
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https://definicion.de/diseno/
https://definicion.de/potencial/

Es responsabilidad de las administraciones educativas realizar el disefio curricular base
(ensefianzas minimas, indicadores de logros, etc.), el mismo debe ser un instrumento pedagégico
gue seiale las grandes lineas del pensamiento educativo, las politicas educacionales, las grandes
metas, etc.; de forma que orienten sobre el plan de accién que hay que seguir en los siguientes
niveles de concrecién y en el desarrollo del curriculum.

El segundo nivel de concrecidn del disefio curricular (Nivel Meso), se materializa en el proyecto
de la institucién educativa o instancias intermedias, el que especifica entre otros aspectos los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios,
la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestidn. El
mismo debe responder a situaciones y necesidades de los educandos de la comunidad educativa
de la regidn y del pais, el mismo debe caracterizarse por ser concreto, factible y evaluable.

El tercer nivel de concrecion del disefio curricular es el Nivel Micro, conocido por algunos autores
como programacion de aula. En él se determinan los objetivos didacticos, contenidos, actividades
de desarrollo, actividades de evaluacién y metodologia de cada area que se materializara en el
aula. Entre los documentos que se confeccionan estan los planes anuales, unidades didacticas y
los planes de clases.

Niveles de Planeamientos

NIVEL MACRO Competencia de las Matriz Curricular Basica
Planeamiento Educativo | Autoridades de Gobierno Planes y Programas
Nacional Politica Nacional Nacionales
NIVEL MESO Competencia del Proyecto Curricular de la
Planeamiento del Ministerio de Educacién Politica Educativa
Sistema Educativo
NIVEL MICRO Competencia a nivel Unidades Didéacticas
Planeamiento del Nacional e Institucional Programacién de Aula
curriculo Planificacion de clases

Planificacion Pedagdgica o Académica.

Consolida y pone en accidn los planes de estudio, la articulacion de los cursos o grados, niveles y
areas. Estipula que se ensefia, como se ensefia, cuando se ensefia, para que se ensefia, y como se
evalla; aqui se planifican instrumentos como el Proyecto Educativo de Centro (PEC), el Proyecto
Curricular de Centro (PCC), jornalizaciones, planes de aula, etc.

La Planificacion Pedagédgica constituye el eje del centro escolar, puesto que con tiene los
proyectos educativos que imprimen la identidad a la institucién, y comprende,
fundamentalmente, la planificacidn curricular y la planificacion didactica o del docente o de aula.
En esta ultima planificacion se plasma el proceso de ensefianza y aprendizaje, principalmente los
objetivos y las actividades que se deben realizar dia a dia en el aula.
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Como docente, previo a iniciar el proceso de planificacidn, seguramente pensard sobre el tema a
planificar, cdmo lo hard, con qué recursos, cudndo, dénde y quiénes seran los actores. Solamente
después de formarse esas ideas procedera a escribirlo.

El plan es la idea preconcebida, y la planificacion el medio por el cual dejamos plasmado el plan.

En la docencia, el plan y su respectiva planificacion son importantes porque contribuyen a reducir
imprevistos durante el desarrollo de la clase y prever cuales competencias, indicadores de logro
y contenidos se alcanzardn a lo largo de un periodo determinado. De igual forma, permiten prever
las actividades, los recursos y las técnicas de evaluacién que se utilizardn para asegurar el alcance
de los elementos curriculares.

Planificar el proceso de ensefanza, aprendizaje y evaluacién significa tomar decisiones. En el
caso de la planificacién de los aprendizajes, son las y los docentes los primeros responsables de
planear la tarea educativa.

Planificacion Didactica por Competencia

Las competencias basicas constituyen un conjunto de propiedades fundamentales, donde se establece su
relacién con los objetivos (elementos que permiten viabilizar los procesos didacticos marcando metas a las
gue se precisa llegar), habilidades (disposicion para responder a determinada situacion con la destreza
suficiente, eficiencia, eficacia y ética), aptitud (talento o cualidad de que dispone una persona para realizar
una determinada actividad) y capacidades (potencialidad para aprender).

Las competencias basicas representan el nivel de desarrollo alcanzado en el uso de capacidades
(potencialidades), para lo que han de utilizarse los diferentes contenidos curriculares. De este modo,
alcanzar las competencias basicas constituye la finalidad de todo proceso educativo, e implica por tanto,
haber desarrollado, plenamente, las capacidades que estan explicitadas en los objetivos de aprendizajes
de las distintas etapas y areas educativas, por medio de los contenidos (conceptuales, procedimentales y
actitudinales)

Para ello, es necesario establecer la diferencia entre competencia y objetivo de aprendizaje, asi como,
definir los elementos conceptuales curriculares del programa de estudio, el cual incluye las competencias
basicas, indicadores de logro, actividades de evaluacidon sugeridas y los contenidos de aprendizaje
(conceptuales, procedimentales vy actitudinales), para que a partir de esta estructura, se desarrolle la
planificacidn de los aprendizajes.

La Planificacion o Planeamiento de los Aprendizajes
La Planificacién

Como docente, previo al inicio del proceso de planificacidén, seguramente pensards el tema que debes
planificar, é.como lo hards?, .con qué recursos?,. ¢Cuando?, .donde y quiénes serdn los actores?; solamente
después de formularte esas interrogantes procederds con tu planificacion.

En primera instancia, cabe sefialar que en la planificacion didactica hemos optado por el modelo
procesual, el cual se preocupa por adaptar el proceso de ensefianza aprendizaje al modo de procesar la
informacidn por los alumnos con el fin de mejorar su capacidad para pensar, razonar y actuar.
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Mediante la aplicacién de este enfoque optamos por apartarnos de los objetivos conductuales y nos
adentramos en el tratamiento de los objetivos de aprendizaje (de tipo procesal) de drea de cada
asignatura, expresandolos en funcién de las capacidades y afiadiendo una referencia a los contenidos
como conjunto de saberes que configuran las dreas de cada asignatura, sin encasillarse en contenidos
especificos de las areas; por consiguiente, los objetivos de aprendizaje no son sujetos a evaluacién directa,
porque no son observables y requieren de los logros de aprendizajes para evaluarlos, pues estos permiten
bajarle el nivel de abstraccidn al objetivo y promover el desarrollo de competencias basicas.

En la docencia, la planificacion es importante, porque contribuye a reducir imprevistos durante el
desarrollo de la clase y prever cuales competencias bdsicas, objetivos de aprendizajes, logros de
aprendizaje e indicadores de logro se alcanzaran mediante el desarrollo de los contenidos, a lo largo de
un periodo determinado.

De igual forma, permite prever las actividades, los recursos y las técnicas de evaluacién que se utilizaran
para asegurar el alcance de los elementos curriculares.

En cambio, los logros de aprendizaje son aquellos que establecen la relacidon entre los contenidos
educativos y las competencias basicas, pues seialan el grado de aprendizaje que se espera sea alcanzado
por el alumno, dichos logros de aprendizaje se convierten en el punto de referencia para la evaluacion, son
directamente evaluables y, al mismo tiempo, guian nuestra intervencién educativa; es decir, revelan las
diversas situaciones en las que las actuaciones de los alumnos manifiestan sus aprendizajes y su nivel de
competencia basica.

Elementos Importantes de la Planificacion Didactica o Curricular

Con el fin de esclarecer y ampliar la comprensién de los elementos de la planificacion didactica se ofrece
una explicacién de cada uno de ellos de manera clara y ejemplificada con el fin de que los docentes puedan
ampliar la contextualizacion de la planificacidon de una manera mas concreta, permitiéndole complementar
y proponer nuevos contenidos de tipo conceptual, procedimental y actitudinal.

1. LOS CONTENIDOS EDUCATIVOS O DIDACTICOS

En la seleccién de contenidos didacticos, se ha de tener en cuenta que es imposible que los alumnos
aprendan todos los contenidos existentes, por lo tanto, es necesario seleccionar los mas importantes y
utiles.

La seleccién de contenidos plantea armonizar los intereses y necesidades de los alumnos, es decir,
establecer un criterio ldgico en la seleccidn, a la vez que debe intentar armonizar las exigencias propias del
area de conocimiento a partir de un criterio légico.

La respuesta a la pregunta: ¢ Qué debo ensenar a mis alumnos y qué deben aprender estos? Puede darnos
una primera orientacion en la seleccidn de los contenidos.

Tipos de contenidos educativos o didacticos

e Contenidos Conceptuales (saber): Contestan a la pregunta sobre qué enseiiar, referidos a la
teoria; conceptos y proposiciones que deben integrarse a las ideas previas en la estructura
cognitiva del educando. Se caracterizan por ser estdticos, entendiendo por estatismo, la no
inclusién de la accion en su enunciado.
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e Contenidos Procedimentales (saber hacer): Son las herramientas que debe incorporar el alumno
para recolectar esos datos, descubrirlos, jerarquizarlos, relacionarlos entenderlos, aplicarlos,
etcétera, los que también deben aprenderse significativamente. Responden a la pregunta de como
aprender, y se refiere a las herramientas a usar en el proceso ensefianza-aprendizaje.

e Contenidos Actitudinales (Saber Ser): Se refieren a la formacidn de un accionar positivo segin las
valoraciones de la sociedad en la que se vive, motivando al alumno a moldear una personalidad
que opte o prefiera por ejercer conductas deseables que sean provechosas para si mismo y para
la sociedad Las actitudes son experiencias internas, subjetivas, que implican evaluar cosas o
situaciones, y emitir sobre ellas juicios de valor. Comprende interesarse, valorar, respetar, escuchar
con respeto, dialogar, entusiasmarse, cumplir normas, involucrarse, tener predisposicion,
solidarizarse, cooperar etc...

Estos contenidos hacen referencia a valores que forman parte de los componentes cognitivos
(como creencias, supersticiones, conocimientos); de los contenidos afectivos (sentimiento, amor,
lealtad, solidaridad, etc.) y componentes de comportamiento que se pueden observar en su
interrelacién con sus pares.

Redaccion de contenidos:

e Conceptuales (Saber): Son contenidos de hechos (Eventos que acontecieron en el devenir de la
historia, como ejemplo podemos citar: campeonato mundial de futbol Rusia 2018).

Datos (Son informaciones concisas, precisas, sin ambages. Ej. el nombre del primer astronauta que
pisd la luna, las fechas de ciertos eventos) y sistemas conceptuales (Son las nociones o ideas que
tenemos de alglin acontecimiento que es cualquier evento que sucede o puede provocarse, y de
un objeto que es cualquier cosa que existe y que se puede observar.). Se expresan con sustantivos
propios, especificos de cada una de las dreas o materias, como lo indican los siguientes ejemplos:

» Los sistemas del cuerpo humano.

» Los érganos del sistema reproductor.

» Principios generales del Método Cientifico.

e Procedimentales (Saber Hacer): Se redactan sustantivando el verbo, y se toman en cuenta los
contenidos conceptuales, por lo menos debe existir un contenido procedimental para cada grupo
de contenidos conceptuales.

> Aplicacidon de las buenas practicas higiénicas de los Sistemas del cuerpo humano.
» Prevencion y cuidado de los principales érganos del sistema reproductor.
» Explicacion sistematica de los principios generales del Método Cientifico.

e Actitudinales (Saber Ser): Para la redaccién se utiliza el mismo procedimiento que para la
redaccién de contenidos procedimentales, pero esta vez considerandolas actitudes y valores, con
el verbo sustantivado. A continuacidn, presentamos algunos ejemplos al respecto:

» Valoracion de las buenas practicas higiénicas de los Sistemas del cuerpo humano.
» Consideracion de los cuidados de los principales érganos del sistema reproductor.
> Aceptacion de los principios generales del Método Cientifico.

2. COMPETENCIAS

Las competencias son la capacidad y posibilidad de movilizar y aplicar correctamente todos los recursos
propios (conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes) y recursos del entorno para producir un
resultado definido y solucionar problemas en diversos entornos.
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Las competencias son realidades complejas que se forman a lo largo de la vida y en las que todos los
elementos son igualmente importantes. El enfoque por competencias no elimina los objetivos. Estos
siempre estaran presentes en el proceso de ensefianza — aprendizaje, independientemente del enfoque
curricular que adoptemos, pues siempre necesitaremos tener una orientacidn o guia para saber a qué
punto debemos llegar.

Los objetivos se corresponden con los contenidos - conceptuales, procedimentales y actitudinales- y son
parte importante del proceso de la formacidn competencial ya que sin saber, el alumno no puede saber
hacer, saber actuar, saber convivir, etc. Son el camino para ir armando las competencias en el proceso
educativo.

Las competencias se clasifican en tres grandes grupos:

Las competencias basicas son aquellas que todas las personas precisan para su desarrollo personal, las
cuales deben haber sido fortalecidas a lo largo de la etapa obligatoria de ensefanza, de forma que la
persona esté preparada para su vida adulta. Estas competencias se siguen puliendo y robusteciendo a lo
largo de toda la vida de una persona. Existen ocho competencias basicas que describimos brevemente:

1. Competencia: Lenguaje y Comunicacion. Centra su atencién en el uso del lenguaje oral y escrito
como vehiculo de aprendizaje y expresion y control de conductas y emociones.

2. Competencia: Pensamiento Légico Matematico. Fortalece la utilizaciéon de los numeros,
operaciones bdsicas, simbolos, formas de expresidon y razonamiento ldgico deductivo, para la
creacion e interpretacién de la realidad.

3. Competencia: En el conocimiento y la interacciéon con el mundo fisico. Competencia que le
permite interactuar con el entorno para predecir sus consecuencias, respetar la naturaleza y
conservar el ambiente.

4. Competencia: En el tratamiento de la informacién y competencia digital. Habilidades para buscar
y transmitir las informaciones y transformarlas en conocimiento. Acceso a las TIC (tecnologias de
la informacién y la comunicacién) y a las TAC (tecnologias del aprendizaje y del conocimiento).

5. Competencia: Social y Ciudadana. Permite ponerse en el lugar de otro, respetar las diferentes de
creencias, culturas, religiones y principios democraticos.

6. Competencia. Cultural y Artistica. Aprender a apreciar y a respetar las diferentes manifestaciones
culturales y artisticas que exaltan y engrandecen el espiritu del ser humano.

7. Competencia: Aprender a aprender. Aprender a enfrentarse a los problemas y buscar las
soluciones mas adecuadas en cada momento. Permite descubrir como aprender y qué hacer con
los aprendizajes adquiridos.

8. Autonomia e iniciativa personal: Capacidad de elegir la propia opcidon y tomar iniciativas
responsables tanto en el plano personal, social y laboral. Supone educar y robustecer valores
personales como la dignidad, la libertad, la autoestima y la capacidad para enfrentarse a los
problemas.

Las competencias genéricas son las relativas a habilidades, actitudes y valores de la vida personal y social.
Estas competencias se consideran transversales y han sido unificadas por medio de El Proyecto Tuning
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para los paises europeos y El Proyecto Alfa Tuning para los paises latinoamericanos, los cuales sefialan las
siguientes 27 competencias que son:

1. Capacidad de
abstraccion, analisis y
sintesis.

2. Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.

3. Capacidad para organizar y
planificar el tiempo.

4. Conocimiento sobre el
area de estudio y la
profesion.

5. Responsabilidad social y
compromiso ciudadano.

6. Capacidad de comunicacion oral
y escrita.

7. Capacidad de
comunicacion en un
segundo idioma.

8. Habilidades en el uso de las
tecnologias de la informaciony la
comunicacion.

9. Capacidad de investigacion.

10. Capacidad de aprender
y actualizarse
permanentemente.

11. Habilidades para buscar,
procesar y analizar informaciones
procedentes de fuentes diversas.

12. Capacidad critica y autocritica

13. Capacidad para actuar
en nuevas situaciones.

14. Capacidad creativa.

15.Capacidad para identificar,
plantear y resolver problemas

16. Capacidad para tomar
decisiones

17. Capacidad de trabajo en
equipo.

18. Habilidades interpersonales.

19. Capacidad de motivary
conducir hacia metas
comunes.

20. Compromiso con la

preservacion del medio ambiente.

21. Compromiso con su medio
socio cultural

22. Valoracién y respeto
por la diversidad y
multiculturalidad.

23. Habilidad para trabajar en
contextos internacionales

24. Habilidad para trabajar en
forma auténoma.

25. Capacidad para
formulary gestionar
proyectos.

26. Compromiso ético.

27. Compromiso con la calidad.

Las competencias especificas son los comportamientos observables que se relacionan directamente con
la utilizacion de conceptos, teorias o habilidades propias de la especialidad o perfil de egreso de las
diversas carreras. Estas competencias son las propias de cada profesion.

Ejemplo: UNIVERSIDAD DE

Carrera: Profesorado en Educacion Resolucion N°

Certificacion emitida por la CTF N°

Habilidades (Saber Hacer)
o Diseilara, dirigird, ejecutara y evaluara planes, programas y proyectos educativos tendientes a
orientar las dificultades en los aprendizajes.
e Elaborard y evaluara propuestas evaluativas y curriculares para la educacion formal y no-formal.
Conocimientos (Saber Conocer):
e Aplicard técnicas y procedimientos para el planeamiento a nivel del aula, reconociendo las
variabilidades de enfoques y de caracteristicas en las estructuraciones programaticas.
e Disefard metodologias necesarias para la conduccién de evaluaciones escolares.
Actitudes (Saber Ser):
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e Actuardy estard atento a las orientaciones pedagdgicas que son inherentes al quehacer aplicado
en las instituciones educativas y comunitarias dedicadas a la Educacion Basica General.
e Seleccionard, determinara y conducira el proceso de elaboracion de pruebas para orientar los
resultados del proceso de aprendizaje y el papel que juega la relacién didactica y metodoldgica.
Estos tres grandes grupos de competencias se desarrollan a lo largo de la formaciéon académica de una

persona.
Redaccion de competencias basicas para la planificacion didactica
VERBO CONTENIDO FINALIDAD CONDICION DE REFERENCIA
Tiempo Presente CONCEPTUAL CONTEXTUAL
Tercera Persona del
Singular
Desempeiio éQué? éPara qué’ éDe acuerdo a ...
Accidn Concreta y Objeto que referira la ¢éEn dénde? éSeguna ...
observable de una actuacion y desempeiio éAsi como? iTomando en cuenta a
actividad ) . .

El fin que persigue la Indicador por el cual expresara
actuacion referido a un la calidad del logro del
campo de apllc?aon del desempefio.

desempefio.
Ejemplo: Ejemplo Ejemplo Ejemplo
Describa Los sistemas del Estableciendo la | Como garantia para una mejor
cuerpo humano importancia de sus | calidad de vida
cuidados
Resultado:

Competencia Bdsica: Describa los sistemas del cuerpo humano estableciendo la importancia de sus
cuidados como garantia para una mejor calidad de vida.

3. Objetivos de Aprendizaje

Se refiere al conjunto de conocimientos, aptitudes o conductas que los estudiantes deben aprender,
comprender o ejecutar como resultado de un aprendizaje. Los objetivos de aprendizaje se miden para
determinar el conocimiento (aspecto cognitivo) o las aptitudes y conductas (aspecto afectivo) que un
estudiante ha adquirido en un plazo determinado.

¢Como se definen los objetivos?

Los objetivos se redactan comenzando por un verbo en infinitivo y deben ser evaluables permitiendo
comprobar si se alcanza el resultado. Ejemplo:

» Mencionar los sistemas del cuerpo humano
» Describir los sistemas del cuerpo humano
4. Logros de Aprendizajes

Los logros de aprendizaje son micro - objetivos que el docente debe constatar que el alumno ha alcanzado.
Expresan aquello que el alumno debe lograr, pero en forma menos taxativa y abarcadora que los objetivos
de aprendizaje.
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Procedimiento para la derivacion y redaccion de logros:
e Se observa la conducta del objetivo de aprendizaje

e Se desdobla la conducta segun los niveles de la taxonomia (en este caso usaremos la de Bloom).
Los niveles seran: conoce, comprende, utiliza. Porque el objetivo de aprendizaje llega hasta el
tercer nivel de la taxonomia.

e Elverbo se redacta en tercera persona, voz activa, singular, modo subjuntivo.
e lLuego, se identifica el contexto en el que se desarrollara la conducta (este elemento es opcional).
Los componentes entonces seran:
Verbo en subjuntivo + contenido + contexto de aplicacién.
Ejemplos:
e Menciona los sistemas del cuerpo humano
o Describa los sistemas del cuerpo humano
Para la elaboracidn de los logros de aprendizaje se recomienda utilizar las siguientes taxonomias:

» Utilice las Taxonomias de Bloom para los logros de aprendizaje de tipo conceptuales.

» Taxonomia de Kratwohl para los logros de aprendizaje de tipo actitudinales.

» Taxonomia de Simpson, para los logros de aprendizaje de tipo psicomotrices (procedimentales).
5. Indicadores de logro

Son sintomas, indicios, sefiales, rasgos o conjuntos de rasgos, datos e informacidn perceptible, que al ser
confrontados con el logro esperado, nos dan evidencias significativas de los avances en pos de alcanzar el
logro.

Son medios para constatar, estimar, valorar, autorregular y controlar los resultados del proceso educativo,
para que a partir de ellos y teniendo en cuenta las particularidades de su proyecto educativo, la institucién
formule y reformule los logros esperados.

La formulacion de indicadores debe tener en cuenta las siguientes consideraciones:

e Incorporan un verbo de ejecucidn- accidn en tercera persona del singular, para expresar en
términos de realizacion la habilidad o destreza en la que se concreta el objetivo de aprendizaje.
(Utilice las taxonomias de Bloom para los indicadores conceptuales, taxonomia de Kretwohl para
indicadores actitudinales, taxonomia de Simpson, para indicadores procedimentales).

e Se acompafian de los contenidos en los que se expresa el desarrollo de esa accion.

e Debe identificarse el contexto general (académico, social y familiar) y, en ocasiones, la situacién o
las situaciones (relacion, didlogos, debates, celebraciones...) en las que esperamos que esa
habilidad/ destreza se aplique o se transfiera.

Verbo Contenido Contexto
(singular tercera Persona, elemento cognitivo concreto Aplicacién especifica
que denote accidn):
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‘ Reconoce los sistemas del cuerpo humano segun su division
Resultado:

Indicador de logro:

» Reconoce los sistemas del cuerpo humano segtin su division
6. Actividades de Aprendizaje

Se refiere a cualquier cambio relativamente permanente en la conducta, como consecuencia de una
experiencia, toda actividad que llevamos a cabo puede constituirse como actividad de aprendizaje, en la
medida que responda a objetivos educativos.

Se entiende como todas aquellas acciones que realiza el alumno como parte del proceso instructivo que
sigue, ya sea en el aula o en cualquier otro lugar (en casa, en un centro de autoaprendizaje, en un
laboratorio de idiomas, etc.).

Ejemplos:

a) Las preguntas-guia o guias de estudio y los ejercicios para la autoevaluacién que muchos textos
docentes suelen presentar al principio o al final de cada tema.

b) Preguntas o ejercicios propuestos en clase o en los textos.

c) Actividades realizadas en seminarios, o clases de problemas, entre las cuales ocupan un lugar
preminente las simulaciones.

d) Las actividades practicas.

e) Preguntas y actividades de evaluacion. A menudo constituyen la Unica ocasion de realizar actividades
de aprendizaje, sin que haya habido ningun tipo de experiencia previa.

7. Evidencias de Aprendizaje

Es el conjunto de pruebas que demuestran el proceso y resultado de un proceso de aprendizaje
implementado con los estudiantes. Por ejemplo: planificacidn curricular, unidades, sesiones, fichas de
trabajo, instrumentos de evaluacion, registro de calificativos, productos elaborados por los estudiantes
(organizadores visuales, maquetas, exposiciones, etc.), resultados de aprendizaje (cuadros estadisticos),
etc.

» Evidencias de Desempeifio:
Son descripciones sobre las variables o condiciones cuyo estado permite inferir que el desempeiio fue
efectivamente logrado. Las evidencias directas tienen que ver con la técnica utilizada en el ejercicio de una
competencia y se verifican mediante la observacién.

> Las evidencias por producto son pruebas reales, observables y tangibles de las consecuencias del
desempefio.
8. Evaluacion del Aprendizaje

Consideramos que la evaluacion es un proceso sistematico en el que se recogen evidencias, ya sean de
productos o desempeiios, para ser comparadas con los criterios y poder ubicar el logro en niveles; para
luego tomar decisiones que optimicen el proceso de aprendizaje.
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Estos componentes son facilmente identificables, utilizando algunas preguntas.

Preguntas Componente.

Son los contenidos seleccionados, que

¢, Qué ensefiar y aprender? pueden ser conceptuales, procedimentales
y actitudinales.

Objetivos de aprendizajes esperados; se
¢Para qué ensefar y aprender? refieren a los aprendizajes que se espera que
el alumno alcance.

Estrategias de ensefianza y aprendizaje.
¢,Coémo ensefiar y como aprender? Comprenden las actividades del profesor y de
los alumnos; la forma como se organizan los
alumnos/as (técnicas metodol6gicas).

¢, Con qué ensefar? Recursos didacticos, materiales, apuntes,
entre otros.

Ambiente fisico. Se refiere a aspectos como
el tamafio de la sala, estado y funcionalidad de
las mesas, sillas, muebles; iluminacion;

¢En qué condiciones fisicas? colores utilizados en las paredes o muebles,
calefaccion, etc.

Clima educativo. Se refiere a las
interrelaciones personales que se dan entre el
¢En qué atmdsfera Socio afectiva? profesor/a y los/as alumnos/as y entre los/as
entre si. A este componente también se le
llama clima social del aula.

¢Cuénto tiempo y cuadndo? Cantidad de horas y en qué momento del
proceso, Lugar, espacio intra-aula y/o extra-
aula.

¢,Coémo garantizamos aprendizaje? Aplicando evaluaciones de procesos

¢,Como mejorar la ensefianzay el Mediante una serie de evaluacion formativas

aprendizaje? y formadoras

¢,Como se alcanzan los objetivos y Mediante la evaluacion de proceso vy

aprendizajes esperados? resultados

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE N°31
1. Desarrolle un manuscrito del siguiente esquema numérico;
Importancia de la Planificacion Curricular

Disefio Curricular

Niveles de concrecidn curricular
Planificacion Pedagodgica

Planificacion Didactica por competencia

iR wN e

Planeamiento de los aprendizajes
5.1 Elementos Importantes del planeamiento
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2. Redacte un ejemplo de los siguientes elementos curriculares:

e Un Contenido Conceptual

e Un Contenido Procedimental
e Un contenido Actitudinal

e Una Competencia Basica

e Una Competencia Genérica

e Una Competencia Especifica
e Un Objetivo de Aprendizaje

e Un Logro de Aprendizaje

e Un Indicador de logro

e Una Actividad de Aprendizaje
e Una Evidencia de Aprendizaje
e Una Evaluacion de Aprendizaje

PLANIFICACION DIDACTICA SECUENCIAL
Las Secuencias Didéacticas por competencia.

Las secuencias didacticas son, sencillamente, conjunto articulado de actividades de aprendizaje y
evaluacion que, con la mediacion de un docente, buscan el logro de determinadas metas educativas,
considerando una serie de recursos, que en la practica implica mejoras sustanciales de los procesos de
formacion de los estudiantes, volviéndose la educacién menos fragmentada y se enfoca en metas.

En el modelo de competencias, las secuencias didacticas son una metodologia relevante para medir los
procesos de aprendizaje en el refuerzo por competencias; para ello se retoman los principales componentes
de dicha secuencias, como las situaciones didacticas, actividades pertinentes y evaluaciéon formativa.

Con la secuencia didactica se crea una linea metodolégica que permite a los docentes que ya trabajan
con esta metodologia una mejor adaptacion al trabajo por competencias en el aula.

Sin embargo, desde las competencias, las secuencias didacticas ya no se proponen que los estudiantes
aprendan determinados contenidos, sino que desarrollen competencias para desenvolverse en la vida,
para lo que sera necesaria la apropiacion de los contenidos en las diversas asignaturas

Aqui hay entonces un importante reto para el docente ¢Cémo cambiar la meta del paradigma educativo
tradicional en torno a los contenidos para enfocar los procesos de formacion y aprendizaje en torno a las
competencias? (Tobén, Pimienta y Garcia, 2010) Para eso el curriculo basado en competencias debera
ser aquel que integre las diferentes areas del conocimiento a través de situaciones de aprendizaje que
permitan comprenderlas, practicarlas y analizarlas dentro de contextos especificos. (Tobon, Pimienta y
Garcia, 2010)

“En las secuencias didacticas por competencias, desde el enfoque socio formativo, se retoma el principio
de que el aprendizaje profundo se logra con base en problemas que generen retos y que ayuden a
restructuraciones mas profundas del saber, como propone la pedagogia problematica; no obstante, los
problemas tiene caracteristicas especiales”

JAIME ARUIZD | 2P



Elementos integradores de una secuencia didactica (comprension del formato).

Al hablar de planificacion, cuando se trata de competencias, los docentes deben considerar como un
referente no solo los contenidos que se abordaran, sino las situaciones y problematicas reales que enfrentan
sus alumnos, sus conocimientos previos y las posibilidades que tiene para incidir en sus propias
comunidades de forma positiva. Todo esto con el objetivo central de crear ambientes y situaciones que
favorezcan el aprendizaje significativo.

Para ello, la secuencia didacticas son herramientas que facilitan la estructura ordenada de actividades
de aprendizaje y evaluacion. Es importante resaltar que la utilizacién de secuencias didacticas trasciende
el mero aprendizaje de contenidos y buscan que los estudiantes desarrollen competencias para la vida,
integrando lo revisado en todas las asignaturas. Sus componentes esenciales son:

» Situacién o problema del contexto que se pretende atender,
Competencias a formar (objetivo del aprendizaje)
Actividades de aprendizaje y evaluacion.
Criterios y evidencias de evaluacion.
Recursos requeridos.

» Estrategias meta cognitivas.
Los docentes de todas las etapas y niveles educativos, siempre se preguntan ¢, Cémo hago dentro del salén
de clases? Para ello hay que tener claro que no existe una formula especifica, pero si propuestas que
puedan contribuir a que veamos ejemplos para desarrollar nuestras propias estructuras y con ello decidir
las situaciones de aprendizaje a las que enfrentamos a nuestros estudiantes.

YV V VYV

En sintesis, una secuencia didactica constituye un conjunto de tareas que disefia el docente, con el objetivo
de promover la actividad de los estudiantes, de forma tal que el proceso contribuya a la formacién de las
competencias deseadas.

A continuacién presentamos una tabla con la planificacion que se considera pertinente desarrollar en el
nivel superior por médulos o grandes bloques tematicos dentro de una asignatura, para posteriormente
explicar cada uno de sus elementos.

Estructura de la secuencia didactica.

Asignatura: Modulo:
Profesor: Problema:
Evaluacion
Objetivos de | Indicadores de
Aprendizaje logro Evidencias Criterios Tipos de
evaluacion e
instrumentos
Conjunto de Verbos mas Pueden ser de Son los referentes | Tipo:
conocimientos, | contenido producto o de con los que | autoevaluacion.
aptitudes o (conceptual, desempefio. compararemos las | Coevaluacién o]
conductas que | procedimental, evidencias. Los hay | Heteroevaluacion.
los o actitudinal) De producto: de forma y de
estudiantes mientras mas _ fondo. Instrumento:
Son tangibles y se
deben observable es la .
obtienen como
aprender,
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comprender o | conducta, resultado de un Forma: se refiere a|Lista de  cotejo,
ejecutar como | mucho mejor. desempefio. Ej. lo general y | escala, rubrica.
resultado de Album, maqueta. externo.
un aprendizaje Estos documentos
De desempefio: Fondo: Se refierea|se adjuntan a la
_ los aspectos | planificacion.
Es la actuacion e esenciales de la
implica un saber evidencia.
hacer. Ej.
Disertacion,

simulacién, drama.

La programacion anual, se disefia por asignaturas y por trimestre. Ejemplo

PROGRAMACION ANUAL POR COMPETENCIA

Asignatura: Docente: Nivel
Trimestre: Fechas:
Area

Objetivos de aprendizaje:

Trimestr
CONTENIDOS COMPETENCIAS INDICADORES
CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES ACTITUDINALES BASICAS DE LOGROS
emanas
1/13
2/13
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La Planificacion Didactica Curricular del MEDUCA

La planificacion didactica es la herramienta que utilizan los docentes para organizar secuenciadamente y
en el tiempo su practica pedagdgica en el aula. El programa de estudios constituye la herramienta principal
para su elaboracién, ya que contiene entre otros, los objetivos, contenidos e indicadores a lograr por
asignatura y por grado en cada afio lectivo.

En la planificacién didactica se logra la vinculacion del programa de estudio que ha sido prescrito para todo
el pais por el Ministerio de Educacion, con el proyecto curricular del centro escolar. Los docentes preparan
sus clases pensando en cémo lograr que los estudiantes se motiven y aprendan en condiciones amigables,
hasta alcanzar las competencias basicas establecidas y, por lo tanto, los objetivos de la educacién nacional.
El dilema es como hacer que lo indicado en el programa de estudios, se haga realidad en el aula con
estudiantes que tienen caracteristicas diversas y con la acertada mediacién docente.

Es aqui donde se integra la experiencia, creatividad y conocimientos en planeamiento didactico a fin de
organizar la intervencién educativa tomando en cuenta el tiempo disponible y los recursos. Existen diversos
criterios y formas de planificacién de la practica pedagdégica en el aula. Algunos sistemas aunque tienen el
programa de estudios, siempre orientan a los docentes a realizar la planificacion didactica anual, semestral,
trimestral, semanal y diaria.

La desventaja en este sistema, es el tiempo que el docente debe dedicar a estas tareas, lo cual no siempre
determina la calidad de los aprendizajes, porque se repiten procesos, se duplican esfuerzos y tiempo en
una labor que no da valor agregado a las actividades en el aula.

Otra modalidad es simplificar la planificacion, sin descuidar la calidad, tomando como plan anual lo indicado
en el programa de estudios y las competencias indicadas, que deben lograrse durante el afio lectivo. Esta
modalidad ha sido adoptada por el Ministerio de Educacién de Panama. Los docentes centraran su esfuerzo
en la planificaciéon anual/ trimestral como insumo para pasar a la elaboracién de la planificacion de la practica
pedagdgica “diaria”, que puede hacerse por medio de guiones de clase, planes semanales e incluso diarios.

La planificacion de los aprendizajes en el aula requiere de acuerdos y consensos del personal docente a fin
de que los estudiantes que ingresan a una institucién educativa, se vean beneficiados de un proceso
coherente, consensuado y claro de aprender. Que no tenga que cambiar de prioridades en cuanto a lo que
aprende cada vez que cambia de grado o de docente.

Por ello, es recomendable que este proceso se realice en un ambiente de trabajo de equipo por nivel
educativo y por disciplina, poniendo siempre la prioridad del curriculo en funcién del aprendizaje, se
planificara todo el afio lectivo dosificado por trimestres, los planes se revisaran periddicamente para
asegurar buenos avances 0 hacer ajustes y se repite la accion planificadora para el siguiente periodo un
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mes antes de finalizado el trimestre, se evallan los logros y se hacen los ajustes pertinentes a la
planificacién del trimestre siguiente.

Esta modalidad seguramente sera bastante aceptada por los docentes, pero exigira buena coordinacion,
organizacion, y actitud franca entre todos los miembros del equipo para hacer los ajustes pertinentes en el
tiempo oportuno.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE N°32

1. Como trabajo final, presente a su facilitador un portafolio de evidencias que contenga los
siguientes documentos:

A. Un plan de estudio de acuerdo a tu especialidad

B. Un programa de curso o asignatura qué incluya; la potada con sus datos generales, la
introduccidn, indice, presentacion, justificacion, descripcién del programa, Competencias
basicas, genéricas y especificas que deberan ser adquiridas (vinculadas al perfil del
egresado), metodologia y recursos, objetivos, evaluacién, bibliografia, desarrollo modular.
Una planificacién didactica (trimestral o semestral)

Una planificacion diaria

Una planificacion modular para caso de pérdidas de clases

Portada del trabajo

Introduccidn al trabajo

indice del trabajo

Articulo de Opinidn del autor o participante

TIemMmoon

2. Complete los siguientes formatos:

A. Estructura de la secuencia didactica.
B. Programacion anual por competencia
C. Secuencia didactica semanal

Modelos o formatos de los distintos tipos de planeamiento didacticos curriculares
utilizados por el Ministerio de Educacion.
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GOBIERNO DE LA REPO?LICA DE

N PANAMA ==m

ASIGNATURA: CIENCIAS SOCIALES.
DOCENTE:
SEMANA: al de

) MINISTERIO DE EDUCACION |
DIRECCION NACIONAL DE CURRICULO Y TECNOLOGIA EDUCATIVO
SECUENCIA DIDACTICA SEMANAL

DIRECCION REGIONAL DE

GRADO: 6°

de 2019

TRIMESTRE: 1°

<

a4
MEDU

PARA TODA LA VIDA
MINISTERIO DE EDUCACION

HORAS SEMANALES: 40/4

TEMA: Entorno espacial geogréafico de América en el mundo.

AREA: Naturaleza y Sociedad en el Espacio.

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

Posicién geografica global y regional del continente americano, valorando su interaccién como punto de encuentro de culturas.

INDICADORES DE LOGRO

Define con precision el concepto de coordenadas geogréficas.

ACTIVIDADES PARA EL APRENDIZAJE

EVALUACION

Inicio: canto Panamatiene 10 provincias.

Participaen unalluviadeideas sobrelos
limites y forma de Panama.

Desarrollo: describe las
coordenadas geogréficas
meridianos y paralelos.

Realiza con precision el
concepto de coordenadas
geogréficas.

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE
Talleres de localizacioén.
Prueba mensual de
geogréaficas.

las coordenadas

Localizar
Reconocer los puntos extremos en el
mapa.

Definié6 con precision el concepto de
coordenadas geogréficas.

CRITERIOS DE EVALUACION
Sigue indicaciones.
Trabajo en silencio.
Trabajo en el tiempo establecido.

Localizo correctamente las coordenadas.

Ubico los limites del pais.
Trabaja en el tiempo.
Realizo.

TIPO DE EVALUACION /
INSTRUMENTO
Tipo
Heteroevaluacién

Instrumento Rubrica
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MINISTERIO DE EDUCACION %

@ N
N DIRECCION REGIONAL DE SAN MIGUELITO, LAS CUMBRES Y CHILIBRE &
MEDUCA INSTITUTO......cerruvennnee GOBIERNO NACIONAL
MINISTERIO DE EDUCACIGN PROGRAMACION TRIMESTRAL TR
ANO LECTIVO 201
Asignatura: Tecnologia de la Informacién DOCENTE: GRADO: X FECHA: 25 de febrero de 2013

AREAS: 2. SISTEMAS OPERATIVOS
OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:
e Describe la evolucién de los sistemas operativos sus tipos, sus caracteristicas e importancia para su adecuada identificacion y seleccion en actividades diarias

Trimestr CONTENIDOS INDICADORES DE
COMPETENCIAS LOGROS
CONCEPTUALES PROCEDIMENTALES ACTITUDINALES
emanas
1. 3. Soporte Tecno-Industrial:
2. Sistemas o o Analiza capacidades y ° Identifica en pantalla
Operativos ¢ Reconocimiento del | o Interioriza las partes limitaciones de los recursos los elementos del
Gréficos. entorno del S.O y sus del entor.no del S.O.y informaticos tantos actuales entorno del S.0. de
e Caracteristi funciones sus funciones. como emergentes y evalda su forma eficiente.
cas. potencial para atender
necesidades personales,
* E!’]tomo del sociales, profesionales y de
Sistema .
. aprendizaje a lo largo de la
Operativo. vida

Actividades de Evaluacion: Diagnostica: Preguntas explorativas, didlogos.
Formativa : Videos, debates, tareas, lecturas
Sumativa : Ejercicios escritos, entrega de informes, P Mensual.

Bibliografia : Casas, Castellanos, Ricardo Cortes, Informatica Activa 1.
: Casas, Castellanos, Ricardo Cortes, Informatica Activa 2
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