S 7 rGISIACION ESCOLAR
DEBERES Y DERECHOS =

La tarea del educador moderno no es cortar selvas, sino
regar los desiertos. Clive Staples Lewis (1898 — 1963).

Profe. Jaime Anselmo Ruiz Dean

PANAMA, 2019
JAIME ARUIZD


http://es.wikipedia.org/wiki/C._S._Lewis

LEGISLACION ESCOLAR; DEBERES Y DERECHOS DE LOS DOCENTES

371.3

R859 Ruiz Dean, Jaime Anselmo
Legislacion Escolar;
Deberes y Derechos del Docente

Jaime Anselmo Ruiz Dean. — Panama:
Imprenta AUDOCYT

ISBN 978-9962-12-944-8

I. Titulo. Legislacién Escolar
Deberes y Derechos del Docente

Titulo del Texto: Legislacion Escolar; Deberes y Derechos del Docente

Autor: Jaime Anselmo Ruiz Dean
Doctor en Ciencias de la Educacién, con Maestria en Didactica y en Docencia Superior.
Profesor de Segunda Ensefianza con especializacion en Quimica.

Experiencia Docente en la:
Educacién Media
e Colegio Abel Bravo
e Esc. Nocturna Oficial de Coldn
e Instituto Fermin Naudeau
e Colegio Técnico Don Bosco

Experiencia Administrativa;
e Coordinador Académico de ISAE Universidad.
e Rector del Instituto Nacional de Panama
e Director del Centro Basico General Ricardo Mird
e Director del Instituto Superior INSUCALAPRO.

(9 AuDOCYT

Reservados todos los derechos conforme al derecho de autor. Ninguna parte de esta obra puede
ser reproducida o transmitida, mediante ningun sistema o método electrénico o mecanico
(incluyendo fotocopiado, la grabacion o cualquier sistema de reproduccién y almacenamiento de
informacién). Sin el consentimiento del autor.

JAIME ARUIZD



LEGISLACION ESCOLAR; DEBERES Y DERECHOS DE LOS DOCENTES

MENSAJE DEL AUTOR

"El conocimiento es poder" significa que, mientras mas conocimiento una persona tenga sobre
algo o alguien, mas poder tendra. ... Francis Bacon (1561-1626).

El fildsofo y psicologo francés Michel Foucault (1926-1984) explica la relacion intima que mantiene
el conocimiento con el poder.

Segun Foucault, el conocimiento es adquirido en funcién de definir una verdad. En una sociedad,
la funcion de los que definen la verdad es la transmisién de este conocimiento que se hace
mediante normas y conductas. Por lo tanto, en una sociedad ejercer conocimiento es sinénimo del
ejercicio del poder.

Foucault define ademas el poder como una relacién social donde existe por un lado el ejercicio
del poder propiamente tal y la resistencia al poder por el otro.

En este texto procuramos ofrecerles a nuestros docentes del nivel medio, académico y profesional
un amplio panorama de las normas mas importantes que rigen su noble mision. Una mision tan
comprometida que no hay profesional alguno en el mundo que no haya pasado por las manos de un
docentes en sus distintas etapas de su formacién profesional y especializado..

Conocer las normas que rigen este sensible proceso de ensefianza - aprendizaje significa para el
docente, poder colaborar positivamente con el compromiso adquirido ante la sociedad de ser
participe del disefio de la personalidad y profesionalismo de sus hijos.

Este documento no es mas que aquel recurso que permitird que todo docente tomemos conciencia
de laimportancia de comprender que somos profesionales de la docencia todo el dia, toda la semana
es decir toda la vida y a toda hora, ademas de donde estemos. Esto nos lleva a convertirnos como
personas ejemplos para nuestra sociedad, comunidad, padres o madres de familia y nuestros
estudiantes.
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CAPITULO N°1
La Didactica; Como El Arte de Ensefiar

A - Didactica

El término “didactica” proviene del griego “didajein” que significa ensefiar, instruir, exponer
claramente. Es el nominativo y acusativo plural, neutro, del adjetivo “didacticos”, derivado del verbo
“didajein”, “didasco” (ensefa, ensefo), y que significa lo relativo a la ensefianza, a la actividad de
la instruccién. De acuerdo con esto, se puede definir a la Didactica como la ciencia o el arte de
la ensefianza. “Didascalia” significa pues, ensefianza y “Didascalos”, ensefiante.

La ensefianza constituye el objetivo central de la Didactica

incluso habiendo llegado a convertirse en su elemento clave y definidor, siendo en muchos casos
mas importante el analisis y justificacién de los medios para la transmision cultural con su focalizacion
en la figura del docente, que el resto de las dimensiones del fendmeno educativo.

Pero la Didactica debe contemplar no sélo la actividad docente, sino también la discente y debe
abrirse a otras modalidades formales y no-formales, por lo que su campo no puede circunscribirse
al marco institucional, excluyendo lo informal o extraescolar.

La otra dimensién fundamental de la Didactica, es el aprendizaje.

La enseflanza esta regida por la intencionalidad educativa y esta intencion viene dada por el
aprendizaje, aunque precisamente sobre él no existe un desarrollo tedrico completo. .

No obstante, definir el aprendizaje no es facil y suele provocar un acercamiento incompleto debido
a su propia complejidad, por lo que no es posible tender a definiciones Unicas por la gran cantidad
de variables que intervienen.

Podemos considerarlo como un proceso activo, inmanente y psiquico, que implica cambios
relativamente permanentes en el comportamiento de los individuos gracias a las interacciones entre
el sujeto y su entorno.

El aprendizaje afecta globalmente al individuo, aunque no todas las experiencias de aprendizaje
pueden ser tratadas desde la accién didactica.

Y es que ni tedrica ni practicamente, se han desarrollado conocimientos suficientes sobre las
condiciones, procesos y resultados del aprendizaje, y sélo se han conseguido aproximaciones
parciales y sobre aspectos muy restringidos, lo que impide asi extrapolar con facilidad explicaciones
capaces de integrarse unas con otras y avanzar asi en la construccién de una teoria didactica. El
aprendizaje es una accién compartida por docente y discente que debe contemplarse también desde
otros muchos puntos de vista.

La dimension fundamental es el proceso de Ensefianza-Aprendizaje, de gran amplitud y
dificultad. La incidencia de la ensefianza en el aprendizaje ha sido una preocupacion fundamental
de la Didactica, pero l6gicamente, esa relacién va més alla del andlisis del comportamiento docente
y su incidencia en el aprendizaje.

El que se hayan desarrollado por separado las teorias del aprendizaje y la practica de la ensefianza
dificulta su andlisis, ademas de incidir sobre este proceso andlisis desde otros campos cientificos
como el psicoldgico, el sociolégico o el antropolégico.

No puede desligarse la Didactica de su relacién con el aprendizaje. El proceso continuo de
interaccién intencional que supone la ensefianza-aprendizaje hace resaltar la figura del docente, del
discente y del entorno en el que se produce.

Objetivo formal de la didéactica

JAIMEARUIZD



Consiste en la descripcién de métodos y estrategias eficaces para desarrollar el proceso
mencionado.
Zabalza (1990) considera el amplio campo conceptual y operativo del que debe ocuparse la didactica
y se refiere a un conjunto de situaciones problematicas que requieren la posesién de la informacion
suficiente para la adecuada toma de decisiones, y cita los siguientes problemas:

o Laensefianza
La planificacién y el desarrollo curricular
El analisis de los procesos de aprendizaje
El disefio, seguimiento y control de innovaciones
El disefio y desarrollo de medios en el marco de las nuevas tecnologias educativas.
El proceso de formacién y desarrollo del profesorado

o Programas especiales de instruccion.
Si la didactica es la ciencia que tiene por objeto el estudio del proceso de ensefianza-aprendizaje,
éste sera su objeto principal. Pero no sélo de estudio, sino también su ambito de actividad practica.

O O 0O O O

1. Laensefanza:
Término que proviene del latin “in-signare” que implica; sefalar, hacia, mostrar algo. Significa
comunicar un saber mediante la utilizaciéon de un sistema de signos o simbolos.
La ensefianza es la actividad humana intencional que aplica el docente y tiene por objeto el acto
didactico. Esta actividad se basa en las influencias de unas personas sobre otras. Ensefiar es hacer
que el alumno aprenda, es dirigir el proceso de aprendizaje. Se puede interpretar en diversos
sentidos:
En sentido originario, ensefiar equivale a transmitir conocimientos o instruir.
Como logro o adquisicién de aprendizajes, como proceso de organizacion de las
experiencias de aprendizajes de los alumnos(desde el punto de vista del discente
que aprende)
Como actividad intencional.
Como actividad normativa.
Como actividad interactiva.
Como actividad reflexiva.

o O O O

2. El aprendizaje:

Término que proviene del latin “in-struere”: instruccion significa construir dentro. Se trata de
construccion de estructuras mentales. Se ha considerado la instruccién como el medio de ensefianza
con la cual se logra un efecto positivo en el aprendiz, es decir, el aprendizaje pretendido o también
llamado significativo.
La instruccion se reduce a la adquisicién de conocimientos y habilidades, lo cual implica que toda
instruccion bien realizada educa o forma.
Se refiere a procesos de desarrollo intelectual, cubriendo objetivos curriculares, implicando a
docentes y didactas principalmente.
3. Laformacion:
Proceso de desarrollo que sigue el sujeto humano hasta alcanzar un estado de plenitud personal
(Zabalza.1990)
Se refiere a la educacion impartida en momentos que no cuentan con objetivos predeterminados,
centrados en la libre comunicacion con orientadores. Tipos:

o Formacidn de tipo general: aprendizajes basicos (leer, escribir y contar)

o Formacién humanistica: lengua, literatura, ciencias sociales, filosofia,...
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(e]

Formacion especifica: preparacién concreta para una tarea, adiestramiento o
entrenamiento mediante una ejercitacion practica (“training”)

Elementos componentes del acto didactico.

(¢]

O
O
O

El alumnado y su aprendizaje.

El profesorado y su ensefianza.

Las materias y su estructura.

El contexto de realizacion del curriculo.

Ambitos de intervencién de la didactica.

o
o

Ambito curricular (planificacion): Educacion formal y educacion no formal.
Ambito no curricular: Educacion informal.

La educacion permanente deberia conseguir la integracion de los tres tipos de educaciéon en una
convergencia posible.
e Educacion formal, la ensefianza propiamente dicha:

O
O

(o]

Representa la accion institucionalizada.

Los contenidos son determinados por las autoridades académicas de forma explicita
y deben ser asimilados obligatoriamente por el alumnado y se evalGan
sistematicamente por especialistas que siguen unas normas didacticas y unos
horarios determinados.

Se prevén examenes periddicos para ir avanzando y poder pasar de un ciclo a otro.

e Educacion no formal , ambito extraescolar:

O
O

O
O

No se encuentra totalmente institucionalizada.

Esta organizada y es susceptible de planificacion y de tratamiento didactico porque
comprende un proceso dirigido a la obtencion de algun aprendizaje.

Representan, generalmente, actividades de caracter opcional.

Los objetivos son formulados previamente de forma explicita con una metodologia
determinada y utilizando medios especificos.

Existencia de reconocimiento social institucionalizado del papel educativo del
educador.

Espacio y tiempo concretos para el desarrollo de la actividad.

Funcién educativa realizada de manera auténoma.

e Educacion informal, difusa y no planificada:

(o]

0O O O O

Accién educativa no organizada, individual y provocada por la recepcion de
influencias ambientales.

No susceptible de un tratamiento didactico riguroso y sistemético.

Contribuye a formar la experiencia humana.

Ambitos: vida familiar, vida cotidiana, medios de comunicacion,...

La asimilacion depende de cada individuo.

CAPITULO N°2
La Docenciay El Ser Docente

A - La Docencia

La docencia es una profesidn cuya especificidad se centra en la ensefianza, entendida como accién
intencional y socialmente mediada para la transmision de la cultura y el conocimiento en las escuelas,
como uno de los contextos privilegiados para dicha transmision, y para el desarrollo de
potencialidades y capacidades de los alumnos.

La complejidad de la docencia no sélo radica en la amplitud de conocimientos que se requiere para
ejercer. También, es preciso disponer de ciertas habilidades, actitudes y valores que, en interaccion
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con los conocimientos de las disciplinas y de la docencia se traducen en competencias profesionales
esenciales que hagan posible planear, desarrollar y evaluar los procesos de ensefianza y aprendizaje
de los alumnos y las alumnas, en contextos particulares. Asi, la docencia se desarrolla siempre en
funcion de procesos de largo aliento y ligada a las caracteristicas individuales y socioculturales de
los alumnos y alumnas, pero ademas, dentro de un contexto escolar que exige la interaccion y la
colaboracién entre grupos de profesionales que se dedican a la docencia.

Si entendemos que la docencia es una actividad compleja, entonces, no es posible pensar que pueda
realizarse de manera improvisada o espontanea. Sin embargo, usualmente, muchos educadores
hemos considerado que la practica educativa contiene grandes dosis de intuicion, inspiracion y
creatividad; incluso, entre los especialistas ha existido una cierta controversia entre considerar a la
docencia como una técnica o como un arte. Puede ser cierto que un educador o educadora emplee
atributos como la intuicién y la creatividad, siempre que cuente con una gran experiencia en su
profesion, que domine el campo de conocimientos docentes, y que ademas sea un excelente
aprendiz, capaz de modificar continuamente sus ideas respecto de la docencia, de sus alumnos, de
la ensefianza y del aprendizaje.

B - El docente

Es aquel individuo que se dedica a ensefiar o que realiza acciones referentes a la ensefianza. La
palabra deriva del término latino docens, que a su vez procede de docére (traducido al espafiol como
“ensefar”). En el lenguaje cotidiano, el concepto suele utilizarse como sinénimo de profesor(a) o
maestro (a), aunque su significado no es exactamente igual.

El profesor (a) es la persona que imparte conocimientos enmarcados en una determinada ciencia o
arte. Sin embargo, el maestro es aquel al que se le reconoce una habilidad extraordinaria por las
asignaturas que imparte. De esta forma, un docente puede no ser un maestro (y viceversa). Mas alla
de esta distincién, todos deben poseer habilidades pedagdgicas para convertirse en agentes
efectivos del proceso de aprendizaje.

El docente, en definitiva, reconoce que la ensefianza es su dedicacion y profesion fundamental. Por
lo tanto, sus habilidades consisten en ensefiar de la mejor forma posible a quien asume el rol de
educando, mas alla de la edad o condicion que éste posea.

Cabe resaltar que existen docentes en todos los niveles (primario, secundario y universitario), que
pueden ejercer su trabajo en la ensefianza publica o en instituciones privadas. Un docente puede
trabajar por cuenta propia (como profesional libre) o bajo alguna modalidad de contratacién con su
empleador.

Ademas de establecer que existen docentes en diversos niveles también hay que subrayar que estos
también pueden clasificarse en funcién de las asignaturas o materias que impartan en los centros
educativos en los que trabajen. De esta manera, podemos encontrar docentes especializados en
Matematicas, en Lengua y Literatura, en Geografia e Historia, en Biologia o0 en Fisica y Quimica.
La docencia, entendida como ensefianza, es una actividad realizada a través de la interaccion de
tres elementos: el docente, sus alumnos y el objeto de conocimiento. Una concepcién teérica e
idealista supone que el docente tiene la obligacion de transmitir sus saberes al alumno mediante
diversos recursos, elementos, técnicas y herramientas de apoyo. Asi, el docente asume el rol de
fuente de conocimientos y el educando se convierte en un receptor ilimitado de todo ese saber. En
los Ultimos tiempos, este proceso es considerado como mas dinamico, participativo y reciproco.

El importante papel que desempefia el docente en la vida de cualquier persona, pues es el que le
aporta una serie de valores y de conocimientos importantes para su trayectoria profesional y
personal.
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Las competencias de los docentes

Las demandas actuales de las sociedades hacia los profesionales, las condiciones en que se estan
desarrollando los procesos de formacién, el papel de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacién, las tendencias, cambios y definiciones que se estan dando en la funcién docente y el
desarrollo mismo de la educacion, exigen de los actores de los procesos educativos el desarrollo de
nuevas competencias para participar en ellos de manera activa y critica.

Se parte aqui de la nocién de competencia como aquellas capacidades integradas por un conjunto
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten la realizacion de determinadas
tareas y funciones.
El cambio social y educativo demanda docentes capaces de:

e Planificar y organizar su propio trabajo

e Comunicarse adecuadamente

e Trabajar en equipo

e Liderar y resolver conflictos adecuadamente

e Auto reconocimiento

Capacidad para planificar y organizar su propio trabajo

La planificacion es una estrategia que permite fijar metas en donde se definen las tareas a ejecutar
y la asignacion de tiempo de ejecucidn, con los recursos a utilizar.

Es la capacidad de definir metas y prioridades para la ejecucién de tareas en las labores docentes.
Los elementos de la organizacién de la planificacion del trabajo son los siguientes:

o Definicion de objetivos: Como docentes debemos fijarnos metas alcanzables para lograr
nuestros objetivos.

o Planes y programas: Esta orientada al desarrollo de proyectos formativos, a organizar
nuestra actuacién no como un conjunto de accione siempre visibles y desconectadas entre
si, sino como la puesta en practica de un plan bien pensado y articulado. Es, justamente,
por eso que planificares uno de los compromisos mas importantes que se deben asumir en
el ambito universitario.

o Medios: La estrategia que se tenga en cuenta para la selecciébn adecuada de los medios
nos permite alcanzar los planes propuestos.

o Tiempo y alcance: Debemos planificar de una manera adecuada el tiempo frente al alcance
de cada tarea con el fin de lograr los objetivos planificados.

o Dificultades y estrategias de solucion Se deben identificar todas las posibles dificultades
que puedan presentarse durante la ejecucién del programa y definir para cada una de ellas
estrategias de solucion.

Caracteristicas del trabajo en equipo
Para lograr los objetivos, se requiere:

e Identidad: Identificacion del equipo con los objetivos y el compromiso para su ejecucion.

e Comunicacién Interaccion de forma ordenada y coordinada con el fin de transmitir la
informacién necesaria para el logro de los objetivos.

e Ejecucién: Desarrollo de los objetivos planificados.

e Regulaciéon: Control que se ejecuta sobre el avance de los objetivos para resolver
inconvenientes o incorporando mejoras para incrementar la eficacia.

Principios Bésicos de trabajo en equipo. Todo el equipo debe conocer:
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LEGISLACION ESCOLAR; DEBERES Y DERECHOS DE LOS DOCENTES

o Los objetivos: El equipo debe estar comprometido con el desarrollo del alcance y los
objetivos a desarrollar, evitando el individualismo.
o Susresponsabilidades en el trabajo asighado
o Cooperar: Cada miembro debe aportar al desarrollo de los objetivos.
o Informaciéon compartida: Utilizar las herramientas existentes para compartir la informacion
y asegurarse de fomentar la participacion.
o Recompensas: Se debe reconocer el esfuerzo de cada miembro del equipo, plantear
criticas constructivas para el fortalecimiento del grupo.
Trabajo colaborativo
El trabajo colaborativo plantea caracteristicas diferentes del trabajo en equipo:
e Fuerte relacién de interdependencia entre los miembros del equipo
¢ Responsabilidad individual de cada miembro del equipo
e La formacion de los equipos es heterogéneas en habilidad.
e Cada miembro posee su parte de responsabilidad, la cual es compartida persiguiendo el
logro de los objetivos individuales que sumados logran la mision de grupo.
¢ Exige comunicacion colaborativa de los miembros del grupo asi como resolucién compartida
de problemas.
Aspectos psicosociales para el trabajo en equipo colaborativo
o Reconocimiento de roles: Reconocer y adaptarse al rol que se le asigne como miembro
del equipo
o Reconocimiento de liderazgo: Garantiza el correcto funcionamiento de un equipo de
trabajo.
o Respeto al equipo: Se debe manifestar un especial respeto a los miembros del equipo
Competencias para el trabajo en equipo colaborativo
e Saber: Conocimientos propios y diferentes de los miembros del equipo de trabajo.
e Poder: Es lograr los objetivos a través de poner en practica los recursos disponibles.
e Querer: Es la motivacién y compatibilidad entre objetivos personales y del equipo.
Reglas para el buen funcionamiento del equipo
Respeto a las ideas y puntos de vista de los deméas
El equipo no es monopolio de nadie
Compartir éxitos y fracasos
Cumplimiento de las normas establecidas (turnos de intervencién, formas de tomar
decisiones)
Realizar criticas constructivas
Controlar las emociones
Negociar, convencer o ceder, no intentar imponer las ideas por la fuerza
El liderazgo y habilidades Interpersonales para laresolucién de conflictos
Caracteristicas del lider docente
Caracteristicas a nivel personal
e Audaz, inteligente.
¢ Vence su desanimo y las ideas negativas.
e Es paciente y consistente.
e Se ve a si mismo y a quienes lo rodean en un continuo
e Proceso de aprendizaje y perfeccionamiento.
Con relacion al sistema
e Lucha por la calidad.
e Prevé las necesidades a largo plazo.
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LEGISLACION ESCOLAR; DEBERES Y DERECHOS DE LOS DOCENTES

e Apasionado por el cambio y lo nuevo
e Mente y corazén abiertos
Con relacidn al estudiante
e Sabe enmarcar los objetivos del grupo de estudiantes.
e Tiene autoridad moral.
e Aprende constantemente
e Tacto psicolégico para tratar a los estudiantes de acuerdo con las caracteristicas.
Particulares de cada uno de ellos.
¢ Siente satisfaccion con la realidad actual.
e Entusiasta y motivador.
e Inspira con su visién de futuro
Con relacién a la comunidad
e Sabe enmarcar los objetivos del colectivo.
e Portador de lo nuevo, creador incesante
¢ Inspira a los demas con una vision de lo que cada uno puede aportar.
e Ellider pedagdgico resume y transmite historia.
Con relacion a la institucion
e Sabe intuir y prever los problemas.
e Disefia, propicia el entorno para facilitar la accién conjunta e individual.
Capacidades y habilidades de un lider pedagdégico
1. Escucha
Empatico
Persuasivo
Emprendedor
Previsivo
Administrador
Socializador
8. Competente
El auto reconocimiento
Es el conocimiento que se tiene de si mismo y la auto estima es la dimension afectiva, para el cual
se debe buscar un equilibrio con el fin de lograr excelentes relaciones.
Podemos decir que el proceso de ensefianza depende fundamentalmente de la motivacién que
brinde el educador a sus estudiantes dentro del aula, donde el mismo debe contar con una serie de
valores o cualidades que fortalecen al proceso y aumenta el interés del estudiante por aprender de
manera significativa de manera que a futuro puedan emplear dicho conocimiento su entorno ya sea
personal o profesionalmente.

No oMo

CAPITULO N°3
Diversidad de las Practicas Pedagdgicas

Es un hecho innegable que el estudiante actual, requiere de un docente capaz de guiarlo en el
proceso de formacion, de ponerlo en contacto con informacion actualizada, con investigaciones
relevantes, con lecturas pertinentes, con tecnologia adecuada.

Pensar en practicas pedagogicas implica disefiar estrategias didacticas orientadas a que los
educandos no solo reciban informacion, sino que fundamentalmente sean capaces de modificarla y
aplicarla, de compartir las inquietudes actuales en torno al conocimiento, de problematizarlo,
descomponerlo y recomponerlo en su personal comprension.
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LEGISLACION ESCOLAR; DEBERES Y DERECHOS DE LOS DOCENTES

A - Practicas expositivas

Estas, forman parte de la manera tradicional de desarrollar los procesos formativos en las
instituciones educativas a lo largo de los siglos. Ellas estan centradas fundamentalmente en la
direccion y conduccion del trabajo por parte del docente y por esta razén su organizacion, accion,
desarrollo y verificacién del trabajo realizado por los estudiantes, constituye la responsabilidad de la
labor del docente.

Ejemplos de estas practicas, son las siguientes:

e Laclase magistral

Es la forma mas tradicional y generalizada de las practicas pedagdégicas en todo el mundo educativo.
En algunos textos de pedagogia aparece nombrada como “La clase”, incluyendo asi todo el trabajo
de los participantes en la ensefianza y el aprendizaje.

También se denomina como la clase expositiva. Considero que esta practica no debe ser excluida y
estigmatizada por su caracter tradicional, sino que hoy debe ser resignificada desde la categoria
didactica de las denominadas “buenas clases” y que, en un contexto de aprendizaje, se caracteriza
porque el andlisis de las mismas nos permite encontrar que por lo menos tienen:

» Unacoherencia conceptual, que se observa porque existe un encadenamiento de
los conceptos disciplinares desarrollados por el profesor dentro de una misma clase
y de una a otra clase;

» Coherencia en el formato, es decir posee una estructura que “se repite” buscando
con ello aprendizajes significativos del campo disciplinar ;

» Sistematicidad se refiere al proceso mediante el cual el aprendiz puede relacionar
teoria, problemas (propios de la disciplina), métodos (para la validacion del saber),
asi como un elemento fundamental que es la dimension histérica del saber;

» El escenario para el aprendizaje, que tiene que ver fundamentalmente con el
ambiente de las clases y que queda mejor expresado cuando nos referimos a él
indicandolo como el clima de la clase; y por dltimo

» Lafuerza argumentativa de la exposicion que se refiere al uso de la retérica para
convencer, para construir (y de construir) algunas imagenes y concepciones previas
gue traen los estudiantes a la clase en dltimas es, como dice German Vargas, la
expresién emocional del que sabe de qué habla porque ama lo que hace: el
profesor.

Su estructura se compone de varios momentos, ya que en el desarrollo de la misma, el profesor
formula preguntas, indica ejemplos, realiza constantes analogias, propone casos, para realizar un
didlogo constante con los estudiantes.

e Elinterrogatorio
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En la practica esta modalidad va unida a todas las otras formas didacticas vistas anteriormente; es
mas, durante mucho tiempo formo parte de la teoria pedagdégica referida a la clase magistral.

Esta basada en la centralidad de las preguntas a partir de las cuales los estudiantes deben repasar,
o el profesor verificar los aprendizajes obtenidos, pero por otro lado, puede constituir el cierre de una
clase que, a su vez, se constituye en el inicio de la siguiente para realizar encadenamientos
didacticos.

Pueden ser del tipo “motivacional” al iniciar una clase o actividad, caso en el cual dichas preguntas
no necesariamente estan relacionadas con los contenidos a desarrollar, sino que son dilemas y
paradojas iniciadoras de la actividad intelectual propia del conocimiento pero que busca suscitar la
participacion de los estudiantes.

e Lademostracion.

Es una practica centrada fundamentalmente en la exposicién del profesor, en donde éste realiza la
demostracién de un caso, un teorema, un caso clinico, un experimento, un artefacto, que en razén
de su dificultad de comprension (o por la dificultad de manipulaciéon de ciertos instrumentos) el
estudiante requiere del ejemplo y las explicaciones del docente.

Como se puede deducir las demostraciones pueden ser también realizadas directamente por el
docente apoyandose en medios electronicos como un simulador o un circuito cerrado de television.

e Ladiscusion guiada

En las Ciencias Sociales y Humanas (llamadas por Guillermo Hoyos las Ciencias de la discusion)
una practica docente cotidiana esta centrada alrededor de la discusion grupal.

Los problemas y las interpretaciones que sobre temas polémicos se ofrecen en asignaturas de estas
disciplinas, hacen que por su naturaleza epistemoldgica, histdrica e ideolégica, sea necesario
realizar una presentacion de los diversos puntos de vista que tienen los participantes mediante un
debate organizado (con moderador y relator), que permita vivir la experiencia formativa
metodolégicamente hablando, de como se comportan los sujetos en las grandes sociedades o las
micro sociedades sobre los temas objeto de discusién.

Un aspecto de suma importancia dentro de estas practicas lo constituye la disposicién espacial del
grupo dentro del aula, pues es necesario que se organicen de tal forma que puedan confrontar frente
a frente sus puntos de vista, y no colocados unos a espaldas de otros.

Esta practica también se conoce como debate.
B - Practicas constructivas

Estan constituidas por un conjunto de estrategias que estan centradas alrededor de la actividad
constructiva del aprendiz, bien sea porque se considera importante el trabajo activo del estudiante
desde el punto de vista pedagégico (metodologias activas), o porque se fundamenta en unos
principios epistemoldgicos relativos a la importancia de la accion constructiva y reflexiva del sujeto
en la auto estructuracién y reconstruccién del conocimiento.
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Podemos considerar Practicas Constructivas, las siguientes:
e Eltaller

La utilizacién de esta practica pedagdgica es habitual en la formacién de los estudiantes en algunos
programas artisticos, como por ejemplo en Arquitectura o en la formacién de musicos, pintores, etc.,
pero en la historia de la universidad latinoamericana, la aparicion del taller como estrategia de trabajo
académico, surge a partir de las préacticas y desarrollo del trabajo en educacién popular y la
alfabetizacion desde la Pedagogia del educador brasilero Paulo Freire.

El ingreso de algunos intelectuales y académicos a los sectores populares, los obligd a superar las
exposiciones magistrales de corte tedrico (los estudiantes no los entendian) por otra forma en que,
sin dejar de lado la teoria, buscara recuperar las practicas de los educandos para reflexionar con
ellos y desde ellos.

La “forma ideal” que respondi6 a esta necesidad fue aquella que vinculara practica y teoria, es decir,
el Taller Pedagdégico (como en ese entonces se le denoming).

El Taller es por excelencia el &mbito de reflexién y accidn que pretende superar la separacion teoria
— practica. Est4 centrado sobre temas especificos que como unidades productivas generadoras de
conocimiento, buscan la resolucién de aspectos especificos que simulan, o pretenden ser aplicados
a la realidad, o que parten de problemas reales a resolver durante la sesion de taller.

Desde lo metodolégico, el Taller requiere una intensa y minuciosa preparacion por parte del docente,
precisando sin cesar los objetivos formativos y las competencias que se pretenden con el mismo.

Ademas, deben prepararse guias de trabajo (con instrucciones claras), observarse el desarrollo del
mismo por los estudiantes (individual o colectivo) analizar los resultados (los programados y
aquellos que aparecen como no esperados), para pasar luego a la aclaracion de los aspectos clave
(teoria) por parte del profesor y de otros autores (textos) que han trabajado e investigado sobre el
tema objeto del trabajo en el Taller.

e Principios didacticos del taller

Existe un conjunto de aspectos fundamentales que orientan el trabajo de taller. Algunos de estos
principios son:

Democratizar las relaciones pedagégicas. Se entiende que un taller est4 formado por un grupo
que a través del trabajo y la reflexién va produciendo su propio conocimiento y va aprendiendo a
conocer con la guia cultural del profesor. Es un lugar de reflexién y accion en el cual se ha eliminado
la tradicional separacién entre teoria y practica, conocimiento y trabajo.

En este punto debe aclararse que no se trata de un trabajo inmediatista que procura llenar las
lagunas existentes en el “saber” y el “hacer”, sino que procura proporcionar una variedad de
conocimientos, imprescindibles para garantizar el pleno desarrollo de las personas, y el desempefio
profesional y laboral.
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Uno de los objetivos fundamentales del trabajo académico que se debe realizar en todos los sectores
y niveles del sistema educativo consiste, entonces, en estimular en los alumnos su vivacidad interna,
su interés cultural y la curiosidad por el mundo de la ciencia, de la técnica de la cultura, del trabajo y
de la produccién. La educacion debe contribuir a este proceso de desarrollo intelectual, social y
moral.

Orientar el trabajo en el taller: este principio contiene dos aspectos intimamente ligados, pues asi
como existe un papel dirigente por parte de quien coordine o dirija el taller, a su vez los alumnos
requieren de un trabajo independiente, pero organizado.

Es importante impulsar, dirigir y organizar con los estudiantes el trabajo que conlleve al logro de los
objetivos propuestos a largo, mediano y corto plazo, es decir enseflando y promoviendo la actividad
independiente, logrando asi que los alumnos aprendan por su propia cuenta.

Elevar permanentemente los niveles de exigencia: significa en la practica plantear exigencias
permanentes a los alumnos de forma que estos puedan cumplirlas con cierto esfuerzo y que, por lo
tanto, se pueda contribuir a aumentar la capacidad de su propio rendimiento.

El grado de dificultad no solo tiene importancia para lograr el incremento sistemético de la capacidad
de rendimiento de los alumnos, sino también para desarrollar su aptitud ante la actualizacion y la
educacion permanente.

Aprender haciendo: el taller es un tipo de metodologia en la que se destaca el “aprender haciendo”.
Los conocimientos se adquieren en una practica concreta que implica la insercién en la realidad y
una reflexion sobre ella.

Por esta razon, el taller se apoya en el siguiente principio de aprendizaje: “aprender una cosa
viéndola y haciéndola es algo mucho mas formador, cultivador y estimulante que aprenderla
simplemente por comunicacion verbal de las ideas”.

Unificar la teoria vy la préctica: El taller privilegia la practica prestando especial interés en el “hacer
y en el construir”. Sin embargo no descuida la teoria. Pero en el taller la teoria aparece como una
necesidad para orientar la practica; siempre esta referida a una practica concreta. Puede servir para
interpretar lo realizado y orientar una accién. Practica y teoria son dos momentos de permanente
referencia uno del otro, y carecen de sentido una sin la otra.

Pero mas all4 de esta simple reflexion, el taller es un lugar de reflexion y de accién en el que se
pretende superar la separacién que existe entre la teoria y la practica, entre el conocimiento y el
trabajo y entre la comunicacién y la vida, separacién que se da en todos los niveles de la educacién
tradicional y que hay que superar.

Esta relacion entre teoria y practica se puede dar de varias formas, siendo las siguientes tres
manifestaciones obligadas:

- Derivacién y obtencién de nuevos conocimientos a partir de la practica.

- Confirmacion del contenido de veracidad de una afirmacion tedrica, en la practica.
- Aplicacion de los conocimientos tedricos en la practica.
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Aprender a aprender: el aporte de taller apunta fundamentalmente a una reformulacion de la
metodologia de la ensefianza. Es un nuevo enfoque en el modo de concebir el proceso de
ensefianza aprendizaje. En el taller no se abordan los conocimientos como algo dado y acabado,
sino que se busca proporcionar tanto los instrumentos como la capacidad para adquirir y aplicar
conocimientos.

En el taller no se entregan los resultados tedricos ya acabados, sino que se busca orientar para que
el grupo produzca y recree su propio conocimiento con base en la informacién y la direccion cientifica
del docente.

Desarrolla la creatividad: la busqueda de respuesta a los problemas que se presentan cuando se
realiza una tarea concreta, es el ambito méas adecuado para predisponer el desarrollo de la
creatividad. El pensamiento y la reflexion brotan de una situacion que se presenta como
problemaética y que vuelve sobre la realidad que la origina. Las situaciones problematicas activan la
inteligencia.

Lo que caracteriza el método educativo dentro del taller, es una metodologia fundamentalmente
inductiva, van surgiendo problemas que en la reunién del taller se transforman en temas de reflexion
sobre esa accion.

De ahi se va a la bisqueda de los conceptos, las categorias, las teorias, etc., necesaria para una
mejor comprension de la experiencia y para mejor orientar las actividades programadas.

Los problemas no deben plantearse Unicamente a partir de teorias o principios que el profesor o
coordinador del taller entiende que debe transmitir, sino también a partir de cuestiones concretas
que suscitan una practica sobre la realidad.

No es una marcha de la teoria y de los métodos hacia la accion, sino el desafio de la realidad y de
la practica, que conduce hacia problemas tedricos, metodol6gicos y técnicos.

Recuperar la realidad: es finalmente importante tener en cuenta que los participantes en el taller no
parten de cero. Inician el trabajo con un esquema conceptual de algun nivel; poseen un conjunto de
conocimientos sistematicos desarrollados, que son el resultado de su practica profesional y es a
partir de ellos por asimilacién activa de conceptos y esquemas teéricos — metodolégicos como se
inicia el proceso

El profesor debe, como parte de su trabajo en el taller, procurar recuperar toda una serie de
expresiones, concepciones y en general todas aquellas formas particulares de interpretar la realidad
que tienen los asistentes al taller para procurar estudiarlas, sistematizarlas e incorporarlas al trabajo
de investigacién permanente que lleva implicita la docencia en cualquier nivel.

e Lectura independiente dirigida (comprension lectora)
Bien sea que se efectlie en el aula de clase o fuera de ella, se puede realizar un trabajo de

acompafiamiento al estudiante a partir de la (o las) lectura que proponga el profesor o la profesora
como material importante en la adquisicion de informacion con pertinencia académica.
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Para ello la lectura independiente dirigida es una practica adecuada. En esta se entrega un material
para la lectura como parte de un curso, pero este trabajo va acompafado de una guia, elaborada
por el profesor, profesora o un grupo de docentes, que tiene como fin que el alumno se centre y
discuta sobre unos aspectos particulares del texto que el grupo docente considera como
fundamentales en el aprendizaje disciplinar.

e El método de casos (casuistica).

Al inicio de una clase, luego de una introduccion, a continuacion de una explicacion o al final de la
misma clase (que se constituira en el inicio de la siguiente actividad) es posible utilizar el “método de
casos” con el fin de aplicar a un caso concreto, el dominio teérico alcanzado en un tema dentro de
una asignatura.

El profesor trae a la clase “un caso” (real o simulado) para que sea tratado, explicado y demostrado
por los estudiantes, como “un ejemplar tipico” de aplicacién de los aspectos tedricos estudiados en
una clase o durante un periodo de clases.

Es importante indicar que no necesariamente el caso debe ser presentado por el profesor a los
alumnos, sino que éstos pueden indicar al docentes el dominio de saber, trayendo a la clase un caso
al que se aplique por ejemplificacion la teoria vista.

Hoy dia es necesario ampliar el modelo de casos pues un video, una persona, una experiencia o una
pelicula, pueden constituir un caso.

e Trabajo por proyectos

Existe una larga tradicién en la educacién norteamericana, apoyada en la filosofia de J. Dewey del
trabajo por proyectos (Plan Dalton; Plan Winetka; William Kilpatrick) perteneciente al Movimiento de
Escuela Nueva norteamericana.

En la Universidad esta practica se utiliza como una parte importante que centra la formacién méas
en los procesos que en los resultados mismos del producto final (pero sin ignorarlos).

Bien sea que el Programa académico lo tenga establecido dentro de su plan curricular en un
semestre determinado, o que por iniciativa de un profesor se realice en una asignatura, el trabajo
por proyectos (del latin jecto que quiere decir “lanzar” y pro que significa “hacia adelante”) pretende
la formacion de los estudiantes mediante la formulacién y desarrollo de una idea o producto (o en
algunos casos un problema), la planeacion para la produccién del mismo (que incluye indicar medios
e instrumentos, tiempos, productos parciales, etc.).

Debe ademéas mostrarse el avance tedrico (mediante un documento escrito), asi como el desarrollo

del plan informando mediante protocolos, que constituyen la esencia de la tutoria a los grupos por
parte del profesor o los profesores cuando el proyecto es de un semestre.

e Laensefianza problémica

De alguna forma esta forma didactica es parecida a la practica del estudio de casos, con la
diferencia que aca se parte de un problema, un conjunto de preguntas o una situacion problematica,
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LEGISLACION ESCOLAR; DEBERES Y DERECHOS DE LOS DOCENTES

(por lo novedosa o sugerente, pero planteada siempre en forma interrogativa) que no puede ser
respondida de manera directa y por medio de textos, sino que requiere una indagacion y unas
acciones a largo plazo lo que implica varias clases durante el semestre.

El profesor debe tener cuidado al preparar el problema (que se denomina escenario), que este debe
ser lo suficientemente potente y significativo como para que pueda tanto motivar (o retar) a los
estudiantes, asi como que sea pertinente en su proceso de formacién profesional o disciplinar.

e Los laboratorios

Los laboratorios constituyen una practica pedagoégica centrada en el hacer de los estudiantes en
espacios acondicionados, con materiales y equipos especialmente disefiados y organizados para
realizar dichas practicas.

A partir de guias elaboradas por los profesores (o que traen incorporadas algunos textos de estudio)
los laboratorios son una forma de verificacion y comprobacion de ciertas hip6tesis las cuales
constituyen la centralidad del aprendizaje, desde el punto de vista de la formacién en los métodos
de investigacion y experimentacién propios de las disciplinas.

C - Précticas ludicas

El elemento determinante de estas practicas es que alienta la construccion del conocimiento en
contextos divertidos, alegres, bulliciosos pero que son un trabajo serio y riguroso y en el marco de
unas reglas de participacion, con el fin de obtener los aprendizajes propuestos en la planificacion de
la ensefianza.

Algunos ejemplos, son:

e Las préacticas de campo

Los conversatorios son la oportunidad para acercar el medio cultural (entendido como una totalidad
ecolégica, social, productiva) a la universidad.

La practica de campo es la forma did4ctica cémo la universidad se acerca al medio para observarlo,

interrogarlo, estudiarlo, dibujarlo (arquitectura), fotografiarlo (comunicacién y publicidad) en sintesis
para estudiarlo, ya que es muy dificil su comprension Unicamente por la exposicion oral, fotografias,
del mismo, su observacion por medio de videos o entrevistas y conversatorios.

Es la observacion de la realidad del trabajo y la produccion o del medio natural, la que nos muestra
la interrelacion de elementos seguramente explicados en clase.

e Ladramatizacion
En la nueva agenda de la didactica universitaria, la profesora argentina Edith Litwin la denomina

“clase dramatica”. El espacio de la clase se vuelve un escenario en donde el profesor, con
capacidades histrionicas, realiza una “obra de teatro” que ejemplifica una situacion (a veces puede
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ser utilizando el absurdo) a partir de la cual desarrolla una discusién sobre temas objeto de la
ensefianza.

Algunas veces en nuestra universidad, en la Facultad de Ingenieria el profesor Hernando Prado,
realiza este tipo de practica en sus clases, asi como también es posible observarla en la pelicula “La
sociedad de los poetas muertos”, de Peter Wair cuando Robins Williams como profesor de literatura,
desarrolla sus clases en el colegio, escenario principal de la pelicula, con fuerte carga dramatica.

e Eljuego

Despreciado y minusvalorado en la universidad en razon a las identificaciones del mismo con
actividades para la escuela primaria, cada dia el juego cobra mas importancia como una instancia
mediadora del aprendizaje en la universidad.

Incluso existen propuestas muy serias sobre el uso del juego, sustentadas epistemoldgica y
didacticamente. Asi por ejemplo, el libro “Pensar, descubrir, aprender” (De Camilloni, A., y Levitas,
M.L., 1998) es un sugestivo material de trabajo para las ciencias sociales utilizando el juego como
estrategia fundamental.

Recientemente encontré que Nadja Siegel, profesora de derecho en la Queensland University, en
Australia ha sido reconocida por su trabajo didactico basado en juegos de aventuras.

Ella trata de desarrollar en los estudiantes las destrezas que tendran que aplicar en su vida
profesional mediante la creacion de actividades con un elemento de riesgo —fisico, social o emocional
— de manera que la experiencia sea mas real.

Por ejemplo cruzar un rio utilizando bloques como balsas con equipo carente de equipamiento, les
obliga a decidir si adoptan un enfoque competitivo o cooperativo. (Citado por Jhon Biggs, 2005).

De la utilizacion de juegos en la enseflanza universitaria he aprendido que de unos pocos
motivadores que se presentan por parte del profesor, ellos (los estudiantes) son muy recursivos para
traer a clase otros, incluso inventados por ellos mismos (en esta parte no hay que olvidar el por qué
y el para qué, a partir de los cuales se utiliza el juego.

Por otra parte, en una vida docente llena muchas veces de rutinas, debe verse el juego no solo como
otra forma de aprender, sino también de realizar una educacion para gozar del trabajo como docente.

CAPITULO N°4
Métodos y Técnicas de Ensefianza

Constituyen recursos necesarios de la ensefianza; son los vehiculos de realizacién ordenada,
metddica y adecuada de la misma. Los métodos y técnicas tienen por objeto hacer més eficiente la
direccion del aprendizaje. Gracias a ellos, pueden ser elaborados los conocimientos, adquiridas las
habilidades e incorporados con menor esfuerzo los ideales y actitudes que la escuela pretende
proporcionar a sus alumnos.

A - Método de ensefianza
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Es el conjunto de momentos y técnicas I6gicamente coordinados para dirigir el aprendizaje del
alumno hacia determinados objetivos. El método es quien da sentido de unidad a todos los pasos
de la ensefianza y del aprendizaje y como principal ni en lo que atafie a la presentacion de la materia
y a la elaboracion de la misma.

Método didactico

Es el conjunto l6gico y unitario de los procedimientos didacticos que tienden a dirigir el aprendizaje,
incluyendo en él desde la presentacion y elaboracién de la materia hasta la verificacion y competente
rectificacion del aprendizaje.

Los métodos, de un modo general y segun la naturaleza de los fines que procuran alcanzar, pueden
ser agrupados en tres tipos:

1. Métodos de Investigacién: Son métodos que buscan acrecentar o profundizar nuestros
conocimientos.

2. Métodos de Organizacién: Trabajan sobre hechos conocidos y procuran ordenar y
disciplinar esfuerzos para que hay eficiencia en lo que se desea realizar.

3. Métodos de ensefianzas: Destinados a transmitir conocimientos, actitudes o ideales
también reciben el nombre de métodos de ensefanza, son los intermediarios entre el
profesor y el alumno en la accién educativa que se ejerce sobre éste Ultimo.

Métodos de ensefanzas de la escuela tradicional:

e Método Deductivo: Es cuando el asunto estudiado procede de lo general a lo particular.

e Método Inductivo: Es cuando el asunto estudiado se presenta por medio de casos
particulares, sugiriéndose que se descubra el principio general que los rige.

e Método Anal6égico o Comparativo: Cuando los datos particulares que se presentan
permiten establecer comparaciones que llevan a una conclusion por semejanza.

e Método LdAgico: Es cuando los datos o los hechos son presentados en orden de
antecedente y consecuente, obedeciendo a una estructuraciéon de hechos que van desde lo
menos hasta lo mas complejo.

e Método Psicoldgico: Es cuando la presentacion de los métodos no sigue tanto un orden
l6gico como un orden mas cercano a los intereses, necesidades y experiencias del
educando.

e Método Simbdlico o Verbalistico: Se da cuando todos los trabajos de la clase son
ejecutados a través de la palabra. El lenguaje oral y el lenguaje escrito adquieren importancia
decisiva, pues son los Unicos medios de realizacién de la clase.

e Método Intuitivo: Se presenta cuando la clase se lleva a cabo con el constante auxilio de
objetivaciones o concretizaciones, teniendo a la vista las cosas tratadas o sus sustitutos
inmediatos.

e Métodos de Sistematizacion Rigida: Es cuando el esquema de a clase no permite
flexibilidad alguna a través de sus items l6gicamente ensamblados, que no dan oportunidad
de espontaneidad alguna al desarrollo del tema de la clase.
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Método de sistematizacién Semirrigida: Es cuando el esquema de la leccién permite
cierta flexibilidad para una mejor adaptacion a las condiciones reales de la clase y del medio
social al que la escuela sirve.

Método Ocasional: Se denomina asi al método que aprovecha la motivacién del momento,
como asi también los acontecimientos importantes del medio. Las sugestiones de los
alumnos y las ocurrencias del momento presente son las que orientan los temas de las
clases.

Método Pasivo: Se le denomina de este modo cuando se acentUa la actividad del profesor,
permaneciendo los alumnos en actitud pasiva y recibiendo los conocimientos y el saber
suministrado por aquél, a través de:

Dictados

Lecciones marcadas en el libro de texto, que son después reproducidas de memoria.
Preguntas y respuestas, con obligacién de aprenderlas de memoria.

Exposicién Dogmaética

YV VYV YV

Método Activo: Es cuando se tiene en cuenta el desarrollo de la clase contando con la
participacion del alumno. La clase se desenvuelve por parte del alumno, convirtiéndose el
profesor en un orientado, un guia, un incentivador y no en un transmisor de saber, un
ensefiante.

Método de Globalizacion: Es cuando a través de un centro de interés las clases se
desarrollan abarcando un grupo de disciplinas ensambladas de acuerdo con las necesidades
naturales que surgen en el transcurso de las actividades.

Método no globalizado o de Especializacién: Este método se presenta cuando las
asignaturas y, asimismo, parte de ellas, son tratadas de modo aislado, sin articulacion entre
si, pasando a ser, cada una de ellas un verdadero curso, por la autonomia o independencia
que alcanza en la realizacién de sus actividades.

Método de Concentracién: Este método asume una posicion intermedia entre el
globalizado y el especializado o por asignatura. Recibe también le nombre de método por
época (0 ensefianza época). Consiste en convertir por un periodo una asignatura en materia
principal, funcionando las otras como auxiliares. Otra modalidad de este método es pasar
un periodo estudiando solamente una disciplina, a fin de lograr una mayor concentracion de
esfuerzos, benéfica para el aprendizaje.

Método Individual: Es el destinado a la educacion de un solo alumno. Es recomendable en
alumnos que por algun motivo se hayan atrasado en sus clases.

Método Reciproco: Se llama asi al método en virtud del cual el profesor encamina a sus
alumnos para que ensefien a sus condiscipulos.

Método Colectivo: El método es colectivo cuando tenemos un profesor para muchos
alumnos. Este método no sélo es mas econdmico, sino también mas democratico.

Método de Trabajo Individual: Se le denomina de este modo, cuando procurando conciliar
principalmente las diferencias individuales el trabajo escolar es adecuado al alumno por
medio de tareas diferenciadas, estudio dirigido o contratos de estudio, quedando el profesor
con mayor libertad para orientarlo en sus dificultades.

Método de Trabajo Colectivo: Es el que se apoya principalmente, sobre la ensefianza en
grupo. Un plan de estudio es repartido entre los componentes del grupo contribuyendo cada
uno con una parcela de responsabilidad del todo. De la reunion de esfuerzos de los alumnos
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y de la colaboracién entre ellos resulta el trabajo total. Puede ser llamado también Método
de Ensefianza Socializada.

e Método Mixto de Trabajo: Es mixto cuando planea, en su desarrollo actividades
socializadas e individuales. Es, a nuestro entender, el mas aconsejable pues da oportunidad
para una accion socializadora y, al mismo tiempo, a otra de tipo individualizador.

e Método Dogmatico: Se le llama asi al método que impone al alumno observar sin discusion
lo que el profesor ensefia, en la suposicién de que eso es la verdad y solamente le cabe
absorberla toda vez que la misma esta siéndole ofrecida por el docente.

e Método Heuristico: (Del griego heurisico = yo encuentro). Consiste en que el profesor incite
al alumno a comprender antes de fijar, implicando justificaciones o fundamentaciones légicas
y tedricas que pueden ser presentadas por el profesor o investigadas por el alumno.

e Método Analitico: Este método implica el analisis (del griego analisis, que significa
descomposicidn), esto es la separacion de un tono en sus partes o en sus elementos
constitutivos. Se apoya en que para conocer un fendmeno es necesario descomponerlo en
sus partes.

e Método Sintético: Implica la sintesis (del griego synthesis, que significa reunion), esto es,
unién de elementos para formar un todo.

B - Los métodos de ensefianza de la actualidad

Pueden clasificarse en dos grupos:
» Métodos de Ensefanza Individualizada

» Métodos de Enseflanza Socializada

e Métodos de Ensefianza Individualizada: Tienen como maximo objetivo ofrecer
oportunidades de un desenvolvimiento individual a un completo desarrollo de sus
posibilidades personales. Los principales métodos de ensefianza individualizada son:
Métodos de Proyectos, El Plan Dalton, La Técnica Winnetka, La Ensefianza por Unidades y
La Enseflanza Programada.

e Métodos de Proyectos: Fue creado por W.H. Kilpatrick en 1918. Lo fund6 en el analisis del
pensamiento hecho por John Dewey, y su cometido fue el ensayo de una forma més efectiva
de ensefiar. Tiene la finalidad de llevar al alumno a realizar algo. Es un método
esencialmente activo, cuyo propdsito es hacer que el alumno realice, actle. Es en suma, el
método de determinar una tarea y pedirle al alumno que la lleve a cabo. Intenta imitar la vida,
ya que todas las acciones del hombre no son otra cosa que realizaciones de proyectos.
Podemos encontrar cuatro tipos principales de proyectos:

» Proyecto de Tipo Constructivo: Se propone realizar algo concreto.

» Proyecto de Tipo Estético: Se propone disfrutar del goce de algo como la musica,
la pintura, etc.

» Proyecto de Tipo Problematico: Se propone resolver un problema en el plano
intelectual.

» Proyecto de Aprendizaje: Se propone adquirir conocimientos o habilidades.

e Plan Dalton: Se debe a Helen Parkhurst, que lo aplic6 en la ciudad de Dalton,
Massachusetts, en el afio de 1920. Se basa en la actividad, individualidad y libertad, y su
objetivo principal consiste en desenvolver la vida intelectual. Cultiva también la iniciativa
toda vez que deja al alumno la oportunidad de escoger los trabajos y los momentos de
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realizarlos. Dos de sus principales inconvenientes son: acentla exageradamente la
individualidad y su caracter es esencialmente intelectual.

Otras particularidades del Plan son:

1. Conferencias
2. Boletin Mural
3. Hoja de Tareas

Ensefianza por Unidades: Llamada también "Plan Morrison" o ademés "Plan de Unidades
Didacticas", es debida a Henry C. Morrison. Guarda estrecha relacion con los pasos
formales de Herbert, que eran de modelo fuertemente intelectual. Los pasos formales de
Herbert eran: ler. Paso: Preparacion; 2do. Paso: Presentacion; 3er. Paso: Comparacion;
4to. Paso: Recapitulacion o Generalizacion y 5to. Paso: Aplicacion. Como henos dicho, las
fases del Plan de Unidad de Morrison guardan mucha similitud con los pasos formales
herbatianos, veamoslos:

Fase de Exploracion;
Fase de Presentacion;
Fase de Asimilacion;
Fase de Organizacion
Fase de Recitacion.

arwbdPE

Morrison prevé tres tiempos para consolidar el aprendizaje: estimulacion asimilacion y reaccion. Las
dos primeras fases constituyen para él la estimulacién; la tercera constituye la asimilacion
propiamente dicha y por ultimo las fases cuarta y quinta representan la reaccion.

Morrison establece los siguientes tipos de ensefianza, segin su naturaleza, objetivos, procesos de
ensefianza y productos del aprendizaje:

aprwdE

Tipo Cientifico: Que se preocupa por la comprension y la reflexién.

Tipo de Apreciacion: Que presta especial atencion a los juicios de valor.

Tipo de Artes Practicas: Que se ocupa de la accién sobre elementos concretos.

Tipo de Lenguaje y Artes: Que atiende a la expresion por medio de la palabra oral y escrita.
Tipo de Practica Pura: Que se ocupa de aspectos practicos de las diversas disciplinas.

Ensefianza Programada: Constituye la mas reciente tentativa de individualizar la
ensefianza, a fin de permitir que cada alumno trabaje segun su propio ritmo y posibilidades.
Su sistematizacion se debe a B. F. Skinner. Su aplicacidn es apropiada para los estudios de
indole intelectual y sus resultados vienen siendo alentadores: casi de un 50% mas de los
que se tienen con la ensefianza colectiva. La instruccion programa se puede efectuar con el
auxilio de maquinas, anotaciones o libros.

Métodos de Ensefianza Socializada: Tienen por principal objeto, sin descuidar la
individualizacién, la integracion social, el desenvolvimiento de la aptitud de trabajo en grupo
y del sentimiento comunitario, como asimismo el desarrollo de una actitud de respeto hacia

las demas personas.
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El Estudio en Grupo: Es una modalidad que debe ser incentivada a fin de que los alumnos
se vuelquen a colaborar y no a competir. M.y H. Knowles dicen que las caracteristica de un
grupo son: 1) Una unién definible; 2) Conciencia de Grupo; 3) Un sentido de participacion
con los mismos propositos; 4) Independencia en la satisfaccion de las necesidades; 5)
Interaccion y 6) Habilidad para actuar de manera unificada.

Algunos métodos basados en el estudio en grupo: A continuacién se presentan algunos métodos
de ensefianza basados en el estudio en grupo. Ellos son: socializado-Individualizantes, discusion,
asamblea y panel.

Método Socializado-Individualizantes: Consiste en proporcionar trabajos en grupos e
individuales procurando, también, atender a las preferencias de los educandos. Puede
presentar dos modalidades:

a) Primera Modalidad: Consiste en seis pasos: Presentacion, Organizacion de
Estudios, Estudio propiamente dicho, Discusion, Verificacién del Aprendizaje e
Individualizacion. Es aplicable sobre todo en los Ultimos afios de la escuela primaria
en secundaria.

b) Segunda Modalidad: Comprende siete pasos que son los siguientes: Presentacion
Informal, Planeamiento, Estudio Sistematico, Presentacion y Discusién, Elaboracion
Personal, Verificacion del Aprendizaje e Individualizacion. Destinado sobre todo a
los ultimos afios de colegio y a la ensefianza superior.

Método de la Discusién: Consiste en orientar a la clase para que ella realice, en forma de
cooperacion intelectual, el estudio de una unidad o de un tema. Hace hincapié en la
comprension, la critica y la cooperacién. Se desenvuelve a base de un coordinador, un
secretario y los deméas componentes de la clase.

Método de Asamblea: Consiste en hacer que los alumnos estudien un tema y los discutan
en clase, como si ésta fuese cuerpo colegiado gubernamental. Este método es mas aplicable
en el estudio de temas controvertidos o que pueden provocar diferentes interpretaciones.
Requiere, para su funcionamiento, un presidente, dos oradores como minimo, un secretario
y los restantes componentes de la clase.

C - Técnicas didacticas de ensefianza

Las técnicas didacticas son el entramado organizado por el docente a través de las cuales pretende
cumplir su objetivo. Son mediaciones a final de cuentas. Como mediaciones, tienen detrds una gran
carga simbodlica relativa a la historia personal del docente: su propia formacién social, sus valores
familiares, su lenguaje y su formacion académica; también forma al docente su propia experiencia
de aprendizaje en el aula.

Las técnicas didacticas matizan la practica docente ya que se encuentran en constante relacién con
las caracteristicas personales y habilidades profesionales del docente, sin dejar de lado otros
elementos como las caracteristicas del grupo, las condiciones fisicas del aula, el contenido a trabajar
y el tiempo.

a) Técnicas didacticas de la escuela tradicional
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e Técnica expositiva: Consiste en la exposicion oral, por parte del profesor; esta debe
estimular la participacion del alumno en los trabajos de la clase, requiere una buena
motivacion para atraer la atenciébn de los educandos. Esta técnica favorece el
desenvolvimiento del autodominio, y el lenguaje.

e Técnicadel dictado: Consiste en que el profesor hable pausadamente en tanto los alumnos
van tomando nota de lo que él dice. Este constituye una marcada pérdida de tiempo, ya que
mientras el alumno escribe no puede reflexionar sobre lo que registra en sus notas

e Técnica biografica: Consiste en exponer los hechos o problemas a través del relato de las
vidas que participan en ellos o que contribuyen para su estudio. Es mas comun en la historia,
filosofia y la literatura.

e Técnica exegética: Consiste en la lectura comentada de textos relacionados con el asunto
en estudio, requiere la consulta de obras de autores. Su finalidad consiste en acostumbrar a
leer las obras representativas de un autor, de un tema o una disciplina.

e Técnica cronoldgica Esta técnica consiste en presentar o desenvolver los hechos en el
orden y la secuencia de su aparicion en el tiempo. Esta técnica puede ser progresiva o
regresiva-progresiva cuando los hechos Son abordados partiendo desde el pasado hasta
llegar al presente. Regresiva cuando esos mismos hechos parten desde el presente en
sentido inverso hacia el pasado.

e Técnicade los circulos concéntricos Consiste en examinar diversas veces toda la esfera
de un asunto o una disciplina y, en casa vez, ampliar y profundizar el estudio anterior.

e Técnicade las efemérides: Efemérides se refiere a hechos importantes, personalidades y
fechas significativas. Por tanto pequefios trabajos o investigaciones relativas a esas fechas
pueden ayudar al aprendizaje.

e Técnica catequistica Consiste en la organizacion del asunto o tema de la leccién, en forma
de preguntas y las respectivas respuestas.

b) Técnicas didacticas de actualidad

e Técnica del interrogatorio Uno de los mejores instrumentos del campo didactico como
auxiliar en la accién de educar, este permite conocer al alumno y resaltar sus aspectos
positivos. Puede ser empleado para...

1. Motivacion de la clase.
2. Estimulo para la reflexion.
3. Recapitulacion y sintesis de lo aprendido.

e Técnica de la argumentacion Forma de interrogatorio destinada a comprobar lo que el
alumno deberia saber. Requiere fundamentalmente de la participacion del alumno.

e Técnica del dialogo El gran objetivo del didlogo es el de orientar al alumno para que
reflexione, piense y se convenza que puede investigar valiéndose del razonamiento.

e Técnicade ladiscusiéon Exige el maximo de participacién de los alumnos en la elaboracion
de conceptos y en la elaboracién misma de la clase. Consiste en la discusién de un tema,
por parte de los alumnos, bajo la direccion del profesor y requiere preparacion anticipada.

D - Las actividades metodoldgicas en el aula
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Las actividades son la manera activa y ordenada de llevar a cabo las estrategias metodolégicas.
Creemos que el principio de actividad es fundamental en la ensefianza actual. Por lo tanto las
actividades deben de ir de lo proximo a lo distante, de lo facil a lo dificil, de lo conocido a lo
desconocido, de lo particular a lo general y de lo concreto a lo abstracto; asi como también los
principios que postula el aprendizaje significativo, los cuales suponen una manera nueva de ver el
planteamiento de las actividades en el aula.

No podemos planificar las actividades de manera arbitraria, sino que se necesita un analisis previo
de qué queremos desarrollar y en qué momento introducimos la actividad.

El disefio de las actividades debe tener en cuenta los principios psicopedagdégicos y didacticos y en
concreto para su seleccion deberian primarse los siguientes criterios que pueden determinar el valor
educativo de las distintas actividades:

e Que la actividad permita al alumno tomar decisiones razonables respecto a como
desarrollarla.

e Una actividad es mas sustancial que otra si facilita desempefiar al alumno un papel activo.

e Una actividad tendra méas valor que otra si implica al alumno con la realidad: tocando,
manipulando, aplicando, examinando, recogiendo objetos y materiales, y no sélo pintando,
escribiendo, narrando, etc.

e Una actividad es méas importante que otra si puede implicar en ella a alumnos con
diferentes intereses y niveles de capacidad.

e Las actividades que dan oportunidad a los estudiantes de planificar con otros y participar en
su desarrollo y resultados son mas adecuadas que las que no ofrecen esas opciones.

e Una actividad es mas valiosa si permite la acogida de intereses de los alumnos para que se
comprometan personalmente

CAPITULO N°5
LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZAS

Las estrategias de ensefianza, podemos considerarlas como el conjunto de decisiones que toma el
docente para orientar la ensefianza con el fin de promover el aprendizaje significativo de sus
alumnos.

Los procesos cognoscitivos, son aquellos por medio del cual los alumnos adquieren, almacenan,
recuperan y usan el conocimiento. Su objeto es el funcionamiento de la mente, las operaciones que
realiza y resultados de las mismas; la cognicion y relaciones con la conducta.

La palabra cognicion, aunque de uso poco frecuente en el habla ordinaria, es una vieja palabra
espafiola de origen latino [cognitio >conocimiento, accion de conocer] que denota el proceso por el
que las personas adquieren conocimientos. El antes mas frecuente adjetivo cognoscitivo ha sido
desplazado por cognitivo, que se reintroduce a través del inglés (cognitive).

Segun los procesos cognitivos las estrategias se clasifican en:

A. Estrategias para generar conocimientos previos y para establecer expectativas
adecuadas en los alumnos.
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>

Prevé la intencién educativa que se pretende lograr al término de la accién educativa y
docente.

Permite activar los conocimientos previos de los alumnos.

Promueve el desarrollo de expectativas adecuadas sobre el curso y encontrar sentido y valor
funcional en el aprendizaje involucrados en el curso en si.

Esta estrategia se consideran de tipo pre instruccional como lo son:

a) Las preguntas
b) Las lluvias de ideas
c) Los objetivos de aprendizaje

Estas estrategias son aplicables segun el esquema de la estructuradinamica del acto docente
ala fase deinicio de la clase

FASES ACCIONES OBJETIVOS ACTIVIDADES
e Preguntas al grupo,
- Justificar el acto docente; recurriendo al campo de los
- despertar en el estudiante conocimientos previos de los
MOTIVACION actitudes positivas hacia el estudiantes.
aprendizaje, apelando a sus e Exposicion de casos,
necesidades e intereses provisién de ejemplos de
Inicio de - crear expectativas vy parte de los alumnos.
clases suscitar inquietudes. e Demostrar la utilidad de

aquello que se va estudiar y
relacionarlo con aquello que

saben, sienten ylo
recuerdan.
- Dirigir la atencién hacia lo e Escribir en el tablero ylo
ENFOQUE mas importante, pertinente apoyado con un recurso
e interesante para el audiovisual el titulo del tema
estudiante, a fin de capte y gue va a abordar.
organice selectivamente los e Sefalar y/o escribir en el
conocimiento. tablero los objetivos del
tema.

un estudiante.

tablero.

Estrategias para promover el enlace entre los conocimientos y la nueva informacion
que se ha de aprender

Estan destinadas a crear o potenciar enlaces adecuados entre los conocimientos previos y
la informacidn nueva que ha de aprenderse.

Los aprendizajes son logrados por medio de un proceso de integracion conocido como
construccion de conexiones internas.

Se recomienda utilizar esta estrategia antes o durante la instruccidon para logar mejores
resultados en el aprendizaje. Las estrategias tipicas de este caso son:
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a) Organizadores previos
b) La analogia
c) Mapas Conceptuales

C. Estrategias para orientar la atencién de los alumnos

» Son aquellos recursos utilizados para localizar y mantener la atencion de los aprendices

durante una seccién.
» Son actividades que permiten el desarrollo de cualquier acto de aprendizaje.
» Estas estrategias son de tipo coinstrucional de alli que podemos mencionar:

a) Las preguntas insertadas
b) El uso de pistas
¢) Las ilustraciones

Estas estrategias son aplicables segun el esquema de la estructuradinamica del acto docente
ala fase del desarrollo de la clase

de la busqueda de hechos,
partiendo de lo aprendido.

FASES ACCIONES OBJETIVOS ACTIVIDADES
- Exposicién del temario por
COMUNICACION | los alumnos, con Breve exposicion de hechos,
participacion del facilitador. datos y conceptos.
- Dar u ofrecer mayor Lectura y andlisis de
informacién conjuntamente documentos, textos.
con algunos ejemplos. Proyecciones,
ilustraciones etc.
- Promover la comprension Preguntas a nivel de
Desarrollo de significados. anélisis, ¢Por qué? ¢Qué
delaclase | ANALISIS - Profundizar  los significa?
conocimientos mediante el Observaciones del profesor.
estudio de sus elementos. Ejemplos.
- Problematizar, inquietar. Discusiones dirigidas.
Promover situaciones
- Generalizar lo aprendido y susceptibles de aplicacién a
APLICACION llevarlo al campo concreto. lo aprendido.
Resolucion de problemas
y casos. Individualmente y
en grupo.
Dar y pedir ejemplos
concretos. Proyeccion de
una pelicula cientifica. Etc.
Trabajos en grupo,
- Promover la creatividad investigaciones.
SINTESIS de los estudiantes a través Proveer problemas y

situaciones nuevas.
Presentar casos nuevos,
reales o hipotéticos.

Dar rienda suelta a la
imaginacion del estudiante a
través de preguntas,
mapas conceptuales,
deducciones por analogia.
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D. Estrategias para organizar lainformacién que se ha de aprender o lo aprendido

» Permite dar mayor contexto organizativo a la informacién nueva aprendida o que se

aprendera el alumno al representarla en forma gréfica o escrita.

» Mejora la significatividad légica de la nueva informacion haciendo mas probable los

aprendizajes significativos de los alumnos.
» Estas estrategias pueden emplearse en los distintos momentos de la ensefianza entre ellas
podemos incluir:

a) Mapas Conceptuales

b) ResUmenes

c) Cuadro Sinépticos

Estas estrategias son aplicables segun el esquema de la estructuradinamica del acto docente
alafase de culminacion de la clase

seguird. - Dejar en
suspenso; motivar para
nuevos aprendizajes.

FASES ACCIONES OBJETIVOS ACTIVIDADES
e Dar resimenes. Hacer
REPETICION - Sacar conclusiongs. resumir; hg}cer repetir.
- Evocar lo aprendido para e Presentacion de un informe
su asimilacion. o documento por el
culminacion facilitqdor O por grupos de
estudiantes o bien por cada
de laclase estudiante.
- Permitir la demostracion
de lo aprendido. Verificar el logro de objetivos
- Verificar el logro de los | preestablecidos a través de :
EVALUACION | objetivos. e Preguntas,
- Constatar la validez del e Entrevistas
proceso de aprendizaje e  examenes,
- Observar lo bueno, lo e portafolio,
minimamente deseable y e Informes o trabajos
lo deficiente del proceso de individuales y en equipo
aprendizaje.
PROYECCION - Crear perspectivas, e Tareas por realizar
Y - Descubrir intereses, hilar (Asignaciones,  précticas,
ANTICIPACION | el proceso con aquello que Investigaciones, proyecto,

tareas etc.)

Enunciar el proximo tema a
tratar
Entregar;
aprendizajes
organizador previo.

Objetivos de
y el

CAPITULO N°6

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Las estrategias de aprendizaje, son el conjunto de actividades, técnicas y medios que se
planifican de acuerdo con las necesidades de los alumnos alacual van dirigidas, los objetivos
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gue persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la finalidad de hacer mas
efectivo el proceso de aprendizaje.

Los objetivos particulares de cualquier estrategia de aprendizaje pueden consistir en afectar la forma
en que se selecciona, adquiere, organiza o integra el nuevo conocimiento, o incluso la modificacion
del estado afectivo o motivacional del aprendiz, para que éste aprenda con mayor eficacia los
contenidos curriculares o extracurriculares que se le presentan.

Clasificacién de las estrategias

Existen diferentes clasificaciones de las estrategias, una de ellas es la que proponen Weinstein y
Mayer (1985). Para estos investigadores, las estrategias cognoscitivas de aprendizaje se pueden
clasificar en ocho categorias generales: seis de ellas dependen de la complejidad de la tarea,
ademas de las estrategias metas cognoscitivas y las denominadas estrategias afectivas.

Sin embargo, de forma general, se pueden agrupar en 5 categorias de estrategias en el &mbito
educativo.

A - Estrategias de monitoreo de la comprension

Son estrategias ligadas a la meta cognicion, la cual se refiere tanto al conocimiento del individuo
acerca de sus propios procesos cognoscitivos, como también a sus habilidades para
controlar estos procesos mediante su organizacién, monitoreo y modificacién, como una
funcion de los resultados del aprendizaje y la realimentacién.

Una sub area dentro de la meta cognicion que es particularmente relevante, se llama monitoreo de
comprension. Operacionalmente, el monitoreo de la comprension involucra:

o el establecimiento de metas de aprendizaje,
e la medicion del grado en que las metas se alcanzan
e la modificacién de las estrategias utilizadas para facilitar el logro de las metas.
El monitoreo de la comprensién requiere de varios tipos de conocimiento por parte de los alumnos:

e Tener algo del conocimiento acerca de la naturaleza de la tarea que van a ejecutar.

e Conocer los resultados anticipados o deseados.
Es dificil lograr una meta si no se sabe lo que se quiere.. Por ejemplo, muchos estudiantes
experimentan gran dificultad para leer un libro de texto, a pesar de la cantidad de tiempo y
esfuerzo que le dedican a la tarea. Muchos estudiantes no saben seleccionar las ideas principales
y detalles importantes para estudios posteriores. Tratan cada oracién como si fuera tan importante
como las demas. El no saber acerca de las diferentes estructuras del texto, o cémo identificar la
informacién importante, puede hacer que la lectura de un texto sea una tarea casi imposible.

De forma simple se puede afirmar que estas estrategias implican permanecer consciente de los
que se estatratando de lograr, seguir lapistade las estrategias que se usan y del éxito logrado
con ellas y adaptar la conducta en concordancia.

Entre las estrategias meta cognitivas se encuentran: planificacién, regulacién y evaluacién
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1.1 Estrategias de planificacion:

Son aquellas mediante las cuales los alumnos dirigen y controlan su conducta. Son, por tanto,
anteriores a que los alumnos realicen ninguna accion. Se puede observar en actividades tales como:

Establecer el objetivo y la meta de aprendizaje
Descomponer la tarea en pasos sucesivos
Programar un calendario de ejecucion
Seleccionar la estrategia a seguir.

O O O O

1.2 Estrategias de regulacion, direccién y supervision:

Se utilizan durante la ejecucion de la tarea. Indican la capacidad que el alumno tiene para
seguir el plan trazado y comprobar su eficacia. Se observa en actividades tales como:

o Formularles preguntas
o Seguir el plan trazado
o Ajustar el tiempo y el esfuerzo requerido por la tarea

1.3 Estrategias de evaluacién:

Son las encargadas de verificar el proceso de aprendizaje. Se llevan a cabo durante y al final
del proceso. Se observa en actividades tales como:

Revisar los pasos dados

Valorar si se han conseguido o no los objetivos propuestos

Evaluar la calidad de los resultados finales

Decidir cuando concluir el proceso emprendido, cuando hacer pausas, la duracién de
las mismas, entre otros.

O O O O

B. Estrategias afectivas o de apoyo

Las estrategias afectivas ayudan a crear y mantener climas internos y externos adecuados para el
aprendizaje. Aungue estas estrategias pueden no ser directamente responsables de conocimientos
o0 actividades, ayudan a crear un contexto en el cual el aprendizaje efectivo puede llevarse a
cabo. Ejemplos de estrategias afectivas incluyen;

e FEjercicios de relajacion y auto-comunicacién o auto-hablado positivo para reducir la
ansiedad de ejecucion;

e Encontrar un lugar silencioso para estudiar para asi reducir distracciones externas;

e Establecer y mantener la motivacion;

e Enfocar la atencion;

¢ Mantener la concentracion;

e Establecer prioridades, y programar un horario de estudio.
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Cada uno de estos métodos esta disefiado para ayudar a enfocar la capacidad (generalmente
limitada) del procesamiento humano sobre la meta a aprender. Eliminando las distracciones internas
y externas se contribuye a mejorar la atencién y lograr la concentracion.

La misién fundamental de estas estrategias es mejorar la eficacia del aprendizaje mejorando
las condiciones en las que se produce.

Las estrategias de aprendizaje pueden y deben ensefiarse como parte integrante del curriculo
general, dentro del horario escolar y en el seno de cada asignhatura con los mismos
contenidos y actividades que se realizan en el aula.

El método méas usual para estimular la ensefianza directa de las estrategias, es el de
moldeamiento seguida de una préactica guiada, el cual consiste en que el control y la direccién,
que en un principio son ejercidos por el profesor, sean asumidos por el alumno.

C. Estrategias de ensayo (Estrategias de proceso)

Implican larepeticiéon activa de los contenidos ya sea diciendo, escribiendo o centrandose en
partes claves de él. Esto, basado en el hecho de que existe un nimero de tareas educativas
diferentes que requieren de un recuerdo simple.

Un ejemplo de estrategia en esta categoria lo constituye:

> Larepeticion de términos en voz alta

» Reglas mnemotécnicas

» Copiar el material objeto de aprendizaje
» Tomar notas literales

» El subrayado.

Estas tareas simples ocurren particularmente en un nivel educacional menor o en cursos
introductorios.

Las estrategias de ensayo para tareas mas complejas de aprendizaje tienden a involucrar el
conocimiento que se extiende mas alla del aprendizaje superficial de listas de palabras o segmentos

aislados de informacion. Las estrategias en esta categoria incluyen:

» Copiado y subrayado del material de lectura.
» Generalmente involucran la repeticion dirigida hacia la reproduccion literal.

Estas actividades parecen ser particularmente efectivas cuando se ejercitan conjuntamente con
otras estrategias que conducen a un procesamiento significativo de la informacion.

D. Estrategias de elaboracion

La elaboracién involucra el aumento de algun tipo de construccién simbdlica a lo que uno
estatratando de aprender, de manera que sea mas significativo. Implica hacer conexiones entre
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lo nuevo y lo familiar. Esto se puede lograr utilizando construcciones verbales o imaginales. Por
ejemplo;

» Eluso de imagineria mental puede ayudar a recordar las secuencias de accion descritas en
una obra.
» El uso de oraciones para relacionar un pais y sus mayores productos industriales.

La creacion de elaboraciones efectivas requiere que el alumno esté involucrado activamente en el
procesamiento de la informacién a ser aprendida. Numerosos estudios han demostrado que esto es
un prerrequisito importante para el aprendizaje significativo versus la codificacion superficial para el
recuerdo.

Las actividades de elaboracion para tareas mas complejas de aprendizaje incluyen;

» La creacién de analogias, parafraseo, escribir textos paralelos
» La utilizacién de conocimientos previos, experiencias, actitudes y creencias, que ayudan a
hacer la nueva informacion mas significativa.

Una vez mas, la meta principal de cada una de estas actividades es hacer que el alumno esté
activamente involucrado en la construccion de puentes entre lo que ya conoce y lo que esta
tratando de aprender. Las diferentes maneras de elaborar incluyen el tratar de aplicar un principio
a la experiencia cotidiana, relacionar el contenido de un curso al contenido de otro, relacionar lo que
se presenté anteriormente en una lectura a la discusion actual, tratar de utilizar una estrategia de
solucién de problemas a una situacién nueva y resumir un argumento.

E. Estrategias organizacionales

Las estrategias en esta categoria se enfocan a métodos utilizados para traducir informacion en
otraforma que la hara mas facil de entender. El objetivo consiste en agrupar lainformacion para
que sea mas fécil de recordar.

En esta categoria se incluyen, por ejemplo:

Resumir un texto,
Esquema,
Subrayado,
Cuadro sinéptico,
e Mapa conceptual.
En este tipo de estrategias, un esquema existente o creado se usa para imponer organizacién en un
conjunto desordenado de elementos.

Nétese que las estrategias organizacionales, como las de elaboracion, requieren un rol mas activo
por parte del alumno que las simples estrategias de ensayo.

Las estrategias organizacionales son para tareas mas complejas, se aplica a acciones que incluyen

el esbozo de un capitulo de un libro de texto, la creaciébn de un diagrama conceptual de
interrelaciones causa-efecto, y la creacion de una jerarquia de recursos para ser usados al escribir
un trabajo final.

F. Técnicas de aprendizajes
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Al referirnos a Técnicas se circunscribe a todas aquellas actividades especificas que llevan a cabo
los alumnos cuando aprenden, ya sea repetir, subrayar, realizar esquemas, preguntas, deducir,
inducir, entre otros; y que pueden ser utilizadas de forma mecénica. Son las responsables de la
realizacion directa de acciones, a través de procedimientos concretos.

CAPITULO N°7
ACTIVIDADES DIDACTICAS PARA DESARROLLAR LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES

A. Definicion de Inteligencia:

Howard Gardner define la inteligencia como: “La capacidad de resolver problemas o elaborar
productos que sean valiosos en una o mas culturas”. La importancia de la definicion de Gardner
es doble:

Primero, amplia el campo de lo que es la inteligencia y reconoce lo que todos sabiamos
intuitivamente, y es que la brillantez académica no lo es todo. A la hora de desenvolvernos en esta
vida no basta con tener un gran expediente académico. Hay gente de gran capacidad intelectual
pero incapaz de, por ejemplo, elegir bien a sus amigos y, por el contrario, hay gente menos brillante
en el colegio que triunfa en el mundo de los negocios o en su vida personal. Triunfar en los negocios,
0 en los deportes, requiere ser inteligente, pero en cada campo utilizamos un tipo de inteligencia
distinto. No mejor ni peor, pero si distinto. Dicho de otro modo, Einstein no es mas inteligente que
Michel Jordan, pero sus inteligencias pertenecen a campos diferentes.

Segundo y no menos importante, Gardner define la inteligencia como una capacidad. Hasta hace
muy poco tiempo la inteligencia se consideraba algo innato e inamovible. Se nacia inteligente o no,
y la educacién no podia cambiar ese hecho. Tanto es asi que en épocas muy cercanas a los
deficientes psiquicos no se les educaba, porque se consideraba que era un esfuerzo inutil.

Al definir la inteligencia como una capacidad Gardner la convierte en una destreza que se puede
desarrollar. Gardner no niega el componente genético.

Todos nacemos con unas potencialidades marcadas por la genética. Pero esas potencialidades se
van a desarrollar de una manera o de otra dependiendo del medio ambiente, nuestras experiencias,
la educacion recibida, etc.

Ningun deportista de elite llega a la cima sin entrenar, por buenas que sean sus cualidades naturales.
Lo mismo se puede decir de los matematicos, los poetas, o de la gente emocionalmente inteligente.

B. Tipos de Inteligencias Multiples:

Howard Gardner afiade que igual que hay muchos tipos de problemas que resolver, también hay
muchos tipos de inteligencia. Hasta la fecha Howard Gardner y su equipo de la universidad de
Harvard han identificado ocho tipos distintos:

Inteligencia Logica - matematica, la que utlizamos para resolver problemas de légica y
matematicas. Es la inteligencia que tienen los cientificos. Se corresponde con el modo de
pensamiento del hemisferio l6gico y con lo que nuestra cultura ha considerado siempre como la
Unica inteligencia.

Inteligencia Linguistica, la que tienen los escritores, los poetas, los buenos redactores. Utiliza
ambos hemisferios.
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Inteligencia Espacial, consiste en formar un modelo mental del mundo en tres dimensiones, es la
inteligencia que tienen los marineros, los ingenieros, los cirujanos, los escultores, los arquitectos, o
los decoradores.

Inteligencia Musical es, naturalmente la de los cantantes, compositores, musicos, bailarines.

Inteligencia Corporal - kinestésica, o la capacidad de utilizar el propio cuerpo para realizar
actividades o resolver problemas. Es la inteligencia de los deportistas, los artesanos, los cirujanos y
los bailarines.

Inteligencia Intrapersonal, es la que nos permite entendernos a nosotros mismos. No esta asociada
a ninguna actividad concreta.

Inteligencia Interpersonal, la que nos permite entender a los demas, y la solemos encontrar en los
buenos vendedores, politicos, profesores o terapeutas.

La inteligencia intrapersonal y la interpersonal conforman la inteligencia emocional y juntas
determinan nuestra capacidad de dirigir nuestra propia vida de manera satisfactoria.

Inteligencia Naturalista, la que utilizamos cuando observamos y estudiamos la naturaleza. Es la
que demuestran los biélogos o los herbolarios.

Naturalmente todos tenemos las ocho inteligencias en mayor o menor medida. Al igual que con los
estilos de aprendizaje no hay tipos puros, y si los hubiera les resultaria imposible funcionar. Un
ingeniero necesita una inteligencia espacial bien desarrollada, pero también necesita de todas las
demas, de la inteligencia I6gico mateméatica para poder realizar célculos de estructuras, de la
inteligencia interpersonal para poder presentar sus proyectos, de la inteligencia corporal - kinestésica
para poder conducir su coche hasta la obra, etc.

C. Inteligencias que desarrolla nuestra escuela tradicional

Howard Gardner enfatiza el hecho de que todas las inteligencias son igualmente importantes. El
problema es que nuestro sistema escolar no las trata por igual y ha entronizado las dos primeras de
la lista, (la inteligencia l6gico - matematica y la inteligencia linguistica) hasta el punto de negar la
existencia de las demas.

Para Gardner es evidente que, sabiendo lo que sabemos sobre estilos de aprendizaje, tipos de
inteligencia y estilos de ensefianza es absurdo que sigamos insistiendo en que todos nuestros
alumnos aprendan de la misma manera.

La misma materia se puede presentar de formas muy diversas que permitan al alumno asimilarla
partiendo de sus capacidades y aprovechando sus puntos fuertes.

Es esta la razon por la cual muchos alumnos que no se destacan en el dominio de las inteligencias
académicas tradicionales, no tienen reconocimiento y se diluye asi su aporte al &mbito cultural y
social, hasta pensamos de ellos que han fracasado, cuando en realidad estamos suprimiendo sus
talentos.

Es evidente que tanto el hogar como la escuela son, por el momento, el escenario en que intervienen
y activan su capacidad de interactuar. Los nifios viven pendientes del reconocimiento de los adultos.
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La expresion valorativa de las figuras parentales es dramaticamente poderosa en la mente en
formacion del infante.

Existen dos tipos de experiencias extremas que es importante tener en cuenta. Las experiencias
cristalizantes y las paralizantes. Las primeras, son hitos en la historia personal, claves para el
desarrollo del talento y de las habilidades en las personas.

Se cuenta que cuando Albert Einstein tenia cuatro afios su padre le mostré una brdjula magnética,
y en la adultez, el autor de la Teoria de la Relatividad, recordaba ese hecho como el motivador de
su deseo imparable de desentrafiar los misterios del universo.

Por otro lado, como contrapartida, existen las experiencias paralizantes. Son aquellas que
bloguean el desarrollo de una inteligencia. Podemos poner como ejemplo a un mal maestro que
descalificod un trabajo, humillando con su comentario frente al aula la incipiente creacion artistica de
un alumno, o la violenta evaluacion de un padre cuando gritd6 “Deja de hacer ese ruido” en el
momento en que la fantasia del nifio lo hacia integrar una “banda” importante en concierto y golpeaba
con dos palillos sobre la mesa.

Las experiencias de este tipo estdn llenas de emociones negativas, capaces de frenar el normal
desarrollo de las inteligencias. Sensaciones de miedo, verglienza, culpa, odio, impiden crecer
intelectualmente. Es probable asi, que luego el nifio decida no acercarse mas a un instrumento
musical o no dibujar mas porque ya decidié que “no sabe hacerlo”. La responsabilidad de las figuras
parentales es enorme. Hay que tomar conciencia de ello y actuar en beneficio del nifio.

Los padres en casa, con estimulo, comprension y aliento y los docentes cambiando el enfoque del
proceso de ensefianza aprendizaje. Aplicando el concepto de las inteligencias mudltiples,
desarrollando estrategias didacticas que consideren las diferentes posibilidades de adquisicién del
conocimiento que tiene el individuo. Si el nifio no comprende a través de la inteligencia que elegimos
para informarlo, considerar que existen por lo menos siete diferentes caminos mas para intentarlo.
También enriqueciendo los entornos del aula, promoviendo amplitud y posibilidades de interactuar
de diversas formas con compafieros y objetos a eleccion del alumno.

Habr4 ademéas que desarrollar un nuevo concepto y sistema de evaluacion. No podemos seguir
evaluando a la persona multi inteligente a través de una Unica inteligencia. El ser humano es mucho
mas completo y complejo. Hoy lo sabemos. Por ultimo habra que modificar el curriculum.

Algunas implicaciones del uso de inteligencias multiples en el trabajo de los maestros:

e buscar que el material a ensefiar sea aprendido en ambientes reales,

e procurar gue todos los alumnos desarrollen competencias y habilidades a partir de las ocho
inteligencias,

¢ desarrollar curriculos interdisciplinarios para facilitar las interconexiones entre inteligencias,

e utilizar evaluaciones mas flexibles para permitir que los alumnos puedan demostrar sus
habilidades,

e utilizar la evaluacion de portafolio.

D. Ocho formas de ensefiar de acuerdo a las inteligencias multiples
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INTELIGENCIAS | ACTIVIDADES DE MATERIALES PARA ESTRATEGIA
ENSENANZA LA ENSENANZA INSTRUCCIONAL
Linguistica Conferencias, Libros, grabadoras, Leer sobre ellos,
discusiones, juegos | computadoras, escribir sobre ellos,
de palabras, cuenta | novelas cuentosy hablar sobre ellos,
cuentos, lectura periodicos, escuchar sobre ellos
grupal, registro de
un diario.
Logico - Rompecabezas, Calculadoras, juego Cuantificarlo,
matemaética acertijos, solucion de matemaéticas, operacionalizar, pensar
de problemas, equipos de ciencias, criticamente,
experimentos de bloques. conceptualizar.
ciencias, célculos
mentales, juegos de
ndmeros,
pensamiento critico
Espacial - Presentaciones Graficas, mapas, Ver, dibujar, colorear,
visual visuales, videos, lego, conceptualizar,
actividades de arte, | materiales de arte, visualizar
juegos de ilusiones opticas,
imaginacion, mapas | camaras, retratos
conceptuales,
metaforas,
visualizaciones
abstractas,
Kinestésica- | Aprendiendo con el | Herramientas de Construyelo,
corporal tacto y por contacto, | construccion, dramatizalo, t6calo,
dramatizacion, baile, | macilla, equipo tomaunaidea real de
deportes que deportivo, recursos ello, bailalo
ensefian, ejercicio para aprendizajes por
de relajacion el tacto y el uso
Musical Aprendizaje Grabadoras, cintas, Céntalo, rapéalo y
mediantes tonadas instrumentos escuchalo
musicales actuales musicales
al gusto del
estudiante, cantos
gue ensefian
Interpersonal Aprendizaje Juegos de mesa, Enséfialo, colabora en
colaborativo, articulos parafiestas, | ello e interactda con
sistema de guiones o modelos relacion a ello
preceptor o tutoria, para dramatizaciones
trabajo comunitario
Intrapersonal Instrucciones Materiales para la Conectarlo a su vida
individualizadas, reflexion personal, personal, tomar
estudio diarios, materiales decisiones con respecto
independiente, para proyectos aello
opciones para
aprender,
construccioén de
auto estima
Naturalista Aprendiendo en el Actividades al aire Observarlos,
ambiente, libre, libros con compararlos y definirlos
observando y ilustraciones, dentro de lo que
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comparando los especies y conocemos 'y
elementos especimenes estudiamos

E. Actividades Didéacticas para desarrollar las Inteligencias Multiples
Actividades didacticas para desarrollar la inteligencia intrapersonal:

o Establecer objetivos personales a corto y largo plazo al empezar...

e Evaluar su propio aprendizaje a través de un “portfolio”

e Elegir y dirigir las actividades de aprendizaje, usando horarios, linea de tiempo, y
planeando estrategias...

e Tener “Registro de aprendizaje” para expresar la reacciones emocionales no solo de la
lecciones sino también cualquier otro sentimiento que quieran compartir con respecto a...

e Elegir un valor como bondad o determinacion, e incorporan ese valor en su
comportamiento por una semana...

e Dar y recibir cumplidos entre los alumnos para...

e Crear un proyecto independiente que haya elegido los alumnos, por lo menos una vez por
cuatrimestres sobre...

e Escribir autobiografia para...

e Describir cualidades que tienes y que van a ayudar para hacer trabajos con éxito...

e Crear una analogia personal para...

e Describir como te sientes sobre...

e Explicar tu filosofia personal sobre...

e Describir un valor personal sobre...

e Explicar el sentido de aprender

e Usar la tecnologia para...

e Usar la concentracioén para...

e Focalizar el pensamiento en...

e Analizar como identifican con respecto a...

e Reflexionar silenciosamente sobre...

e Tener momentos acordes con los sentimientos...

e Jugar individualmente a...

e Tener espacios de estudios privados...

Actividades didacticas para desarrollar la Inteligencia interpersonal:

e Ensefiarse mutuamente... trabajando cooperativamente en grupos...

e Practicar técnicas de resolucion de conflictos, simulando o actuando los problemas para...

e Criticar mutuamente... para aprender a dar y recibir “feedbacks™...

e Trabajar juntos en proyectos para crear habilidades colaborativas y compartir mutuamente
las areas de experiencia. Cada alumno Useme un rol relacionado con sus habilidades méas
desarrolladas...

e Comprometerse en servicios para la escuela y la comunidad para desarrollar valores
como...

e Estudiar distintas culturas, incluyendo su forma de vestir, sus creencias, valores...

¢ Reflexionar sobre... luego discutir sus pensamientos con un compafiero...
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e Asumir diferentes posiciones y armar un debate sobre...

e Realizar una entrevista a... para aprender no solo sobre esta area en especial, sino
también aprender como hacer una entrevista eficientemente, sobre...

e Trabajar como aprendices con expertos de la comunidad en...

e Conducir una reunion para...

e Actuar las diferentes perspectivas de...

¢ Intencionalmente usar... habilidad social para aprender sobre...

e Ensenar a alguien sobre...

e Engrupo, planear las reglas y procedimientos para lograr...

e Ayudar a resolver un problema local o global haciendo...

e Usar un programa de telecomunicaciones para...

e Intuir los sentimientos de los demas cuando...

e Jugar juegos de mesa...

Actividades didacticas para desarrollar la Inteligencia Lingiistica:

e Realizar "escrituras rapidas” como reacciones a...

e Contar historias de como actuarian en su vida fuera del colegio...

e Escuchar las direcciones de un compafero acerca de...

e Aprender vocabulario de...

e Realizar un crucigrama sobre...

e Debatir...

e En pequefios grupos, hacer una presentacion, entre ellos, sobre...

e Crear palabras clave o frases para cada contenido de la hoja al releer...

e Preparar un mini discurso sobre algun tema en que sean expertos...

e Usar una palabra que represente un concepto amplio, como libertad, para escribir una
frase con cada letra de la palabra para...

e Escribir un diario

e Usar la narracién para explicar...

e Escribir poemas, mitos, leyendas, una obra de teatro corta, un articulo de diario...

e Relacionar un cuento o una novela con...

e Crear una charla en un programa de radio sobre...

e Crear un boletin informativo, folleto, o diccionario sobre...

e Inventar un lema para...

e Conducir una entrevista sobre... con...

e Escribir una carta sobre... a...

e Usar la tecnologia para escribir...

e Escribir la biografia de...

e Escribir un reporte de un libro de...

e Dar o sugerir ideas acerca de...

e Usar el humor a través de...

e Dictar un discurso formal sobre...

¢ Investigar en la biblioteca acerca de...

e Hacer listas de...

e Contar un cuento sobre...
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e Leeroralmente...
e Leerindividualmente...
e Leer frente al saldn...

Actividades didacticas para desarrollar la Inteligencia Légico - Mateméaticas

e Plantear una estrategia para resolver...

e Discernir patrones o relaciones entre...

e Sustentar con razones légicas las soluciones a un problema ...

e Crear o identificar categoria para clasificar...

¢ Inventar cuentos con problemas, en grupos de pares, incluyendo contenidos sobre...

e Participar de una discusion que incluya habilidades cognitivas de alto nivel como comparar,
contrastar, proveer de causas y consecuencias, analizar, formular hipotesis y sintetizar
informacion...

e De manera personal o en grupos, emplear métodos cientificos para responder preguntas
sobre...

e Aprender unidades focalizadas en temas de mateméticas y ciencias como probabilidades,
simetria, azar, caos...

e usar una variedad de organizadores para realizar el pensamiento, como diagrama de
ven...

e traducir a lenguaje matematico ...

e Crear una linea de tiempo de...

e Disefiar y conducir un experimento en...

e Crear un juego estratégico sobre...

e Hacer un silogismo para demostrar...

e Hacer analogias para explicar...

e usar... habilidad cognitiva para...

e Disefiar un cédigo para...

e Seleccionar y usar la tecnologia para...

e Descifrar cédigos...

e Experimentar con...

e Creary usar formulas para...

e Usary crear secuencias para...

e Usar el método de interrogacién socratica para...

Lenguaje de programacion de computadoras

Actividades didacticas para desarrollar la Inteligencia Musical

e Poner misica de fondo para relajar a los alumnos o para focalizar su atencion en
distintos momentos del dia.

e Componer canciones curriculares, remplazando las palabras de canciones conocidas
por palabras del contenido de...

e Crear instrumentos ritmicos para usar con las canciones curriculares o declamaciones
de hechos de aritmética, deletreo las palabras, grupos de reglas...

e Elegir una canciones y explica como es la letra de ella se relacionara con el contenido
de...
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e Agrega ritmo a su presentacion o reportes de “multimedia” a través de “software” de
musica...

e Elegir musica de fondo para reportes de libros u otras presentaciones orales...

e Usar lecciones musicales que estén compuestas por patrones y repeticiones para
demostrar en matematica, en la naturaleza y en arte...

e Escuchary analizar canciones sobre...

e Analizar musica para entender conceptos con relaciones de la parte de un todo,
fracciones, patrones repetitivos, tiempo, armonia...

e Usar vocabulario musicales como metéafora, tales como armonia de dos partes para
relaciones interpersonales, o ritmo para ejercicio fisico...

e Escribir la letra de canciones sobre...

e Cantar un rap o una cancién que explique...

e Explicar cdmo la musica de una cansino se asemeja a...

e Presentar una corta clase musical sobre...

e Crear un instrumento y usarlo para demostrar...

e Escribir un final nuevo de una cansino o composicién musical para explicar...

e Crear un collage musical para representar...

e Usar la tecnologia musical para...

e Representar los sonidos del ambiente para...

e llustrar con canciones sobre...

e Escuchar... para...

e Memorizar la musica de... para...

e Crear o reproducir sonidos vocales para...

e Narrar cuentos o poemas cantados...

Actividades didacticas para desarrollar la Inteligencia Visual — Espacial

e Los alumnos crean una representacion pictérica de lo que aprendieron en alguna unidad
haciendo un cuadro, un dibujo o0 mapa mental.

e Trabajando personal mente o con un compariero, crear un collage para exponer hechos,
conceptos, y preguntas sobre...

e Usar graficos de la computadora para ilustrar...

e Diagramar estructuras del sistema que se interconectan, como por ejemplo el sistema del
cuerpo, sistema econdémico, sistema politico, sistema escolar, cadenas alimenticias...

e Crear grafico de barra, graficos de torta, etc. Para comunicar lo que entendieron sobre...

e Crear un trabajo practico como video o fotografia, trabajando en pequefios grupo, para...

e Disefar disfraces o escenografia para literatura o estudios sociales, herramientas o
experimentos para ciencias, y manipulativos para matemética para trabajar con actividades
tridimensionales...

e Crear moviles o disefar boletines para...

e Usar color, forma o imagenes en sus trabajos para demostrar...

e Cuadros, mapas, graficos...

e Crear un album de fotos para...

e Crear un poster o mural para...

e Usar sistema de memoria para aprender...

e Crear una obra de arte para...
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e Desarrollar dibujos arquitecténicos para...

e Crear una propaganda o publicidad para...

e Variar el tamafio y la forma de...

e Crear un cédigo de colores para el procesado...
e llustrar, dibujar, pintar, esculpir, o construir...

e Usar el retro proyector para enseniar...

e Usar la tecnologia para...

e Imaginacion guiada...

e Usar la fantasia para...

e Pretender ser o estar... para...

e Visualizar...

e Usar diapositivas y peliculas para...

e Jugar con rompecabezas, laberintos visuales...
e Apreciar el arte...

e Narrar un cuento imaginario

e Crear metafora visual...

e Sofar despierto...

e Crear un bosquejo de ideas

e Hacer ejercicios de pensamiento visual...

Actividades didacticas para desarrollar la inteligencia corporal — kinestésica

e Actuar cualquier proceso como por ejemplo fotosintesis, la orbita de la tierra alrededor del
sol, una ecuacioén cuadrilatera, etc....

e Trabajando juntos con pequefios bloques, escarba dientes o legos, armar modelos de las
cadenas moleculares, puente famosos, ciudades famosas o literaturas.

e Proveer de recreos con simples ejercicios, un juego activo como “simén dice” o también un
trote alrededor del patio...

e En pequefios grupos, crear juegos gigantes de piso que cubra los conceptos sobre...

e Crear simulaciones como por ejemplo representan paises con diferentes religiones, o
barco en el altamar un dia de tormenta...

e Crear una “busqueda del tesoro” como una manera de que los alumno busquen
informacion sobre...

e Proveer material manipulable para que los alumno utilicen para resolver problemas
matematicos, crear patrones en trabajos de artes o crear replicas de células y sistema...

e Salir de paseo para ampliar los aprendizajes sobre...

e Aprender habilidades fisicas como bailar, balancearse, saltar a la soga, trepar, tirar,
realizar juegos de manos, o trabajar con distintas herramientas...

o Hacer una pantomima de lo aprendido sobre...

e Crear un movimiento o secuencia de movimiento para explicar...

e Realizar una coreografia de un baile de...

e Crear o construir un...

e Planear o concurrir a una salida didactica que...

e Usar la cualidad de una persona educada fisicamente para demostrar...

e Crear un modelo de...

e Seleccionar, usar la tecnologia para...
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e Actuarde... sobre...

e Contestar con el cuerpo a...

e Utilizar el lenguaje corporal para...

e Crear estatuas corpéreas para representar...
e Coleccion... para...

e Realizar graficos humanos para demostrar...
e Utilizar la minima parte...

ACTIVIDADES DIDACTICAS PARA DESARROLLAR LA INTELIGENCIA NATURALISTA:

e Realizar paseos
e Promover clases al aire libre
e Estar en permanente contacto con la naturaleza.

CAPITULO N°8
IMPORTANCIA DE LA POLIZA DE SEGURO DEL DOCENTE ACTIVO

A. La Pdliza de Seguro
Una poliza de seguros es tu respaldo para esos accidentes o situaciones que no esperamos y
pueden suceder. Con ella existe una solucion segura sea a nivel financiero para momentos dificiles.

Tu deber es, conocer a conciencia su p6liza de seguros para cerciorarte si es adecuada para cada
situacion, en especial si eres docente de cualquier area dentro o fuera de la ciudad, provincia o zona
regional del sistema educativo panamerfio.

B. Riesgos Asegurables. Cuando se habla de riesgo en los negocios, empresas o instituciones en
este caso instituciones educativas, normalmente se asocia con la posibilidad de pérdida o
ganancia. Los riesgos que se aseguran son aquellos que implican una posible pérdida. Si hay
seguridad que un evento no resulte en una pérdida, no se va buscar un seguro, ya que la probabilidad
seria cero.

C. ¢Qué son los Riesgos Personales?

Una definicibn comun del riesgo es 'una incertidumbre que, de ocurrir, afectard nuestra capacidad
de realizar nuestras tareas personales. Esto incluye la gestion del riesgo personal.

Riesgo personal: Es aquel Riesgo, cuyas consecuencias negativas afectan a las circunstancias de
las personas, como por ejemplo capacidad para el trabajo, salud, vejez, integridad fisica o vida.

La Ley del Contrato de Seguro define el Riesgo como el suceso futuro e incierto que no depende
exclusivamente de la voluntad del asegurado o del beneficiario, y cuya materializacion da origen a
la obligacion de la empresa de seguros. Riesgo es la incertidumbre de que ocurra una pérdida que
produzca una incapacidad.

D. El interés asegurable es un requisito de las aseguradoras por el cual los asegurados guardan
una relacion licita (econémica) con el objeto asegurado.

Vivir como un maestro, es una expresion popular con tintes de comodidad, de que en una profesion
como la ensefianza, el trabajador no se enfrenta a riesgos; como cualquier trabajador, la realidad es
bien distinta. Ademas de la presion psicoldgica que ejercen los alumnos y los padres, a continuacion
identificamos otros riesgos fisicos y reales a los que estos profesionales se enfrentan:
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e Caidas al mismo nivel como por ejemplo tropezar por un pasillo estrecho lleno de mochilas.

e Caidas a distinto nivel, como puede ocurrir cuando se va cargado por unas escaleras con
gran afluencia de alumnos.

e Choques o0 golpes contra objetos inméviles como las mesas, o con objetos méviles como
puede ser un choque con los alumnos que siempre van corriendo. En una sociedad tan
sensible como la nuestra un Seguro de Responsabilidad Civil, es un buen consejo.

¢ Falta o exceso de iluminacion en las clases, asi como la existencia de reflejos que obliga a
cerrar las persianas y utilizar durante todo el dia luz artificial.

¢ Ruido existente en clases cercanas, o proveniente de la calle. También causa de estrés.

e Contacto con virus y bacterias, como consecuencia de permanecer con grupos de personas
en un aula.

e Ambientes secos, polvos en el aula e incluso levantado por abanicos y esfuerzos en la voz
pueden provocar enfermedades respiratorias, afonias o irritaciones. La Incapacidad
Temporal es un riesgo asegurable para los maestros

e Estrés: Debido al clima laboral, sobrecarga en el trabajo, el excesivo nimero de alumnos por
clase, escasez de medios, etc.

e Acoso 0 mobbing: se produce cuando el trabajador es hostigado con el propdésito de
conseguir que abandone el trabajo.

e Fatiga mental: una disminucion de la eficiencia funcional que se manifiesta en una peor
relacién esfuerzo-resultado, sensacion de fatiga y frecuencia de errores entre otros.

e Sindrome Burn-out o sindrome de estar quemado: Se suele dar en trabajos sociales que
implican el trato con personas e importantes exigencias emocionales en la relacién
interpersonal, la docencia entre ellas, que desembocan en un deterioro, desgaste o pérdida
de la empatia. La Incapacidad Total y Absoluta para la profesion se puede asegurar por
un reducido precio anual.

e Entre los trastornos musculares y de huesos encontramos: Esguinces, hernias, dolores
musculares y de huesos, problemas cervicales. Estas afecciones ocupan los primeros
puestos entre las dolencias causantes de bajas en el profesorado, ocasionadas a lo largo
del tiempo de forma lenta y progresiva. Un seguro de Accidentes puede ayudar al
profesional a sentir menos presion en caso de verse afectado.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) considera al profesorado como la primera categoria
profesional bajo riesgo de contraer enfermedades profesionales de la voz. La tarea en si exige un
uso constante de la voz pero la formacién previa del docente no incluye técnicas para su correcta
utilizacion, si a esto sumamos una acustica deficiente, ruido ambiental y otros factores, se pueden
desarrollar diferentes patologias, las mas comunes entre el profesorado son los nédulos, pélipos y
la corditis vasomotora.

Ademas, al tratarse en algunos casos de enfermedades que se van generando en un espacio
temporal amplio, suelen escapar a la relacion evidente de causa-efecto que tienen, por ejemplo, los
accidentes. Por todo esto es importante contar con una correduria de seguros que cubra las
necesidades de su actividad y garantice el bienestar de nuestros docentes y por tanto también el de
nuestros hijos, que tantas horas pasan en sus manos. La ensefianza del maestro marca la vida del
adulto.

E. Beneficios del Seguro Colectivo de Vida para Docentes del Ministerio de Educacién de
Panama
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Esta informacién, lo encontramos en la pagina web; Meduca Panama en Twitter_ _#Meduca
Informa Beneficios del seguro colectivo de vida para Docentes.... _ files.
https://twitter.com/meduca_panama/status/878697243070652416?lang=es

Beneficios del seguro colectivo de vida para Docentes.

El Ministerio de Educacién hace de su conocimiento que el seguro cubre las veinticuatro (24) horas
del dia y los trescientos sesenta y cinco dias (365) del afio a todos los educadores y administrativos
del Meduca.

1. Muerte Natural

Si un asegurado fallece estando su cobertura en vigor, la Compafiia, al recibir por escrito las pruebas
fehacientes de su fallecimiento, pagara al beneficiario la suma asegurada de Muerte Natural, se
entiende por muerte o fallecimiento por cualquier causa que sea.

EJEMPLO:

Para la indemnizacion debes multiplicar su salario por doce meses, es decir, si usted gana B/1 200.00
mensualmente, pues multipliqguelo por 12 meses y su resultado (=) B/14,400.00 seria la suma a
indemnizar.

» DOCUMENTOS NECESARIOS PARA PRESENTAR EL RECLAMO POR MUERTE
NATURAL:
v' Certificado de defunciéon del Registro Civil (original con los B/. 3.00, en
estampilla).
Fotocopia del certificado de defuncién de la CSS.
Fotocopia del cédula del fallecido.
Fotocopia del carnet de la CSS.
Fotocopia del Gltimo talonario.
Certificacién de Afio de Servicio (con salario).

AN NN

2. Muerte Accidental

Se entiende que es la accién repentina, subita, inesperada y violenta de una fuerza externa al
Asegurado, que se origina de modo independiente de la voluntad y de las acciones del Asegurado o
de terceras personas, que usualmente causa un efecto no deseado a la integridad fisica de las
personas.

En caso de muerte accidental ocurrida al Asegurado, la Compafiia de Seguros pagaré el doble de la
suma asegurada.

EJEMPLO:
Indemnizacion multiplique su salario por 24 meses.
Su salario es de B/. 1300.00 X 24 = 31,200.00 seria la suma a indemnizar.

» DOCUMENTOS NECESARIOS PARA PRESENTAR EL RECLAMO POR MUERTE
ACCIDENTAL:
v' Certificado de defuncién del Registro Civil (original con los B/. 3.00, en
estampilla).
v' Fotocopia del certificado de defuncion de la CSS.
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Fotocopia del cédula del fallecido.

Fotocopia del carnet de la CSS.

Fotocopia del ultimo talonario.

Fotocopia del Protocolo de Necropsia.

Fotocopia de las Vistas Fiscales.

Fotocopia de la prueba de toxicologia (en caso de homicidio o accidente de
trénsito).

Fotocopia del Parto Policivo (si el accidente es de transito).

Certificacion de Afio de Servicio (con salario).
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3. Desmembramiento

En caso de pérdida de miembro ocurrido al propio asegurado se pagara la suma asegurada, segun
el porcentaje correspondiente.

Por pérdida total se entiende la amputacion o la inhabilitacion funcional total y definitiva del miembro
lesionado.

EJEMPLO: Si el asegurado perdi6 el pie (50%) y tiene un salario de B/.450.00 X 12=B/. 5,400.00
X 50%= B/. 2,700.00 seria la suma a indemnizar.

» DOCUMENTO NECESARIO PARA PRESENTAR EL RECLAMO POR PERDIDA
DE MIEMBRO:
v' Fotocopia de cédula.
Fotocopia del carnet de la CSS.
Fotocopia del Gltimo talonario.
Informe médico.
Radiografia.
Certificacién de Afio de Servicio (con salario).
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4. Incapacidad total o Permanente

Para efecto de este beneficio se entendera como incapacidad total y permanente del asegurado
cualquier lesion corporal o enfermedad que lo incapacita para desempefiar su trabajo habitual o
cualquier otra ocupacion.

Para la indemnizacion la compafiia pagara al Asegurado que quede incapacitado total
permanentemente, con las condiciones sefialadas y de acuerdo al certificado de afio de servicio.

EJEMPLO: Segun salario B/. 650.00 X 12 = B/: 7,800.00, pagado en 60 mensualidades.

» DOCUMENTO NECESARIO PARA PRESENTAR EL RECLAMO POR
INCAPACIDAD TOTAL O PERMANENTE:
v' Fotocopia de cédula.
Fotocopia del carnet de la CSS.
Fotocopia del Ultimo talonario.
Informe médico.
Radiografia.
Certificacion de Afio de Servicio (con salario).

AN N NN
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N° DESCRICION POR PERDIDA DE MIEMBRO PORCENTAJE
1. | Fractura de columna vertebral que ocasiones invalidez total y | 100%
permanente.
2. Ambas manos 100%
3. | Ambos pies 100%
4. | Lavision de ambos ojos 100%
5. | Una mano y un pie 100%
6. | Una manoy la visién de un ojo 100%
7. | Un pie y la visién de un ojo 100%
8. | Una mano 50%
9. | Un pie 50%
10. | La visién de un ojo 50%
11. | La pérdida total e irreparable del habla 50%
12. | Sordera total e irreparable de ambos oidos 50%
13. | Anquilosis de un hombro en posicién no funcional 30%
14. | Anquilosis de la cadera en posicion no funcional 25%
15. | Anquilosis de un codo en posicion no funcional 25%
16. | Anquilosis de la rodilla en posicién no funcional 25%
17. | Pérdida de los dedos; Pulgar o indice de las manos 10%
18. | Anquilosis de la mufieca en posicion no funcional 10%
19. | Anquilosis del empeine en posicion no funcional 10%
20. | Por la pérdida de los dedo; medio, anular y mefiique de las manos 5%
21. | Por la pérdida del dedo gordo del pie 5%
5. Beneficio del cancer

Si un asegurado de esta cobertura, durante la vigencia de la misma, es diagnosticado como
enfermo de céncer, la compafiia pagara la suma asegurada de esta cobertura y suma
adicional de B/. 5,000.00 en mencion para reembolsar al asegurado por gasto médicos
incurridos en el tratamiento de cancer.

» REQUISITOS PARA PRESENTAR EL REEMBOLSO DE FACTURAS:

v Diagnéstico médico.

v" Formulario de salud o Accidentes Personales ( debe ser completado por el
meédico y el asegurado)

v' Ordenes médicas (pueden ser de medicamentos, laboratorios, rayos X,
terapias).

v' Facturas originales de los medicamentos comprados estos deben ser
(R.U.C), detalle del medicamento, precio unitario por medicamento.

v" Fotocopia de la cédula.

NOTA: Las facturas, laboratorio, rayos X y terapias, deben estar adjuntadas a las 6rdenes
meédicas.

6. Adelantos de los gastos funerarios

En caso de ocurrir el fallecimiento del asegurado, la Compafiia de Seguros otorgara el
adelanto por el monto de B/. 2,000.00, contra la presentacion de:

REQUISITOS PARA ADELANTOS DE LOS GASTOS FUNERARIOS

JAIME ARUIZD



LEGISLACION ESCOLAR; DEBERES Y DERECHOS DE LOS DOCENTES

v' Certificado de defuncion original del Registro Civil

B/. 3.00 de estampilla,

v' Copia de la cédula del fallecido y de los beneficiarios que aparezcan en la
tarjeta testamentaria

v' Se verificara con la Cia. De Seguros, si no hay se perderan los derechos al
reclamo del adelanto por Gastos Funerarios.

\

NOTA: Para el adelanto de los Gastos Funerarios se deben solicitar antes del sepelio.
7. Anticipo de enfermedad terminal el 30% de adelanto

La compafiia adelantara el 30% de la suma asegurada de la cobertura de muerte natural,
contra la presentacion del diagnéstico médico que presenta una “Enfermedad Terminal” se
refiere a la enfermedad o condicién fisica del asegurado sobre el cual un Médico certifique
o diagnostique una expectativa de vida sobre el asegurado menor de (12) meses. La
cantidad adelantada sera descontada de la suma asegurada de su cobertura de Muerte
Natural y al momento del fallecimiento del asegurado, la Compafiia pagara la diferencia a
los beneficiarios designados.

EJEMPLO:

Si el salario es de B/. 600.00 X 12 = 7,200.00 X 30% = B/. 2,160.00 seria la suma adelantada.

» REQUISITOS PARA SOLICITAR ANTICIPO POR ENFERMEDAD TERMINAL.:
v"Informe médico (Diagnostico, condicion de salud).
v' Fotocopia de cédula.
v' Certificaciéon de Afio de Servicio (con salario).

NOTA: Antes de presentar el reclamo cualquiera que sea, con los documentos antes
mencionados al Depto. De Tesoreria y Seguros, deben solicitar al Depto. De Registro y
Archivo la Certificacion de Afios de Servicio (con salario).

El tiempo estipulado para presentar el reclamo a la Compafiia de Seguros de un (1) afio.

8. Triple indemnizacién por accidente (solo docentes de area dificil acceso)

La cantidad pagadera 12 veces igual al salario mensual Redondeado al millar superior si la
muerte accidental si ocurre:

Mientras el asegurado viaja por tierra 0 aire como pasajero en cualquier vehiculo de
transporte publico, rural o areas de dificil acceso.

Mientras el asegurado viaja por rio, mares, charcos, caballos, bicicleta y caminos (arreas de
dificil acceso).

EJEMPLO: El salario mensual = B/. 900.00 X 36 = B/. 32,400.00 de suma asegurada.
Si el salario mensual es B/. 900.00 X 36% = B/. 32,400.00 seria la suma a indemnizar.

NOTA:
El tiempo estipulado para presentar cualquier de estos reclamos es por un afio (1). Los

calculos se hacen con base al salario bruto actual.
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Este seguro da los beneficios todo el afio a los educadores nombrados permanentes,
interinos, THFA vy licencias desde que son nombrados las 24 horas del dia, estén en su
trabajo, casa o en algin lugar del pais, dia y noche sabados o domingo, vacaciones y dias
feriados

CAPITULO N°9
NORMAS DE CONOCIMIENTO GENERAL PARA LOS DOCENTES

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO N° 398
(DEL 14 DE NOVIEMBRE DE 1958)
Por el cual se declara Dia del Maestro Panamefio el 1 ° de diciembre

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que por Decreto N° 67 de 1923 se declaré el 1° de Diciembre “DIA DE LA ESCUELA Y DEL
MAESTROQ”, fecha que fue trasladada al 11 de septiembre de cada afio por medio del Decreto N°
728 de 1943;

Que el 1° de Diciembre es una fecha tradicional de regocijo para estudiantes y educadores
panamefios por conmemorarse ese dia el natalicio del patricio MANUEL JOSE HURTADO,
propulsor de la Educacién Nacional;

Que es un deber del Gobierno Nacional recordar y exaltar la memoria de los fundadores de la
Educacion Nacional;

DECRETA:

Articulo 1. Declararse el 1° de Diciembre de cada afio “DIA DEL MAI;STRO PANAMENO”, a
partir del presente afio, por ser la fecha del natalicio de MANUEL JOSE HURTADO, instaurador de
la Educacion Publica de Panama.

Articulo 2. El 1° de Diciembre sera feriado exclusivamente para los planteles educativos dentro
de los cuales se procurara rememorar los méritos del ilustre doctor MANUEL JOSE HURTADO y
estimular el reconocimiento publico de la labor de los educadores panamefios.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Dado en la ciudad de Panama, a los catorce dias del mes de noviembre de mil novecientos
cincuenta y ocho.

ERNESTO DE LA GUARDIA JR,, CARLOS SUCRE,
Presidente de la Republica Ministro de Educacion
HIMNO DEL MAESTRO

Gloria al ser abnegado que cuida LETRA: OCTAVIO FABREGA
Con amor a la Patria jSalud! MUSICA: SANTOS JORGE A.
Al que pone la luz de la vida

En el alma de la juventud. (Bis)

En tus manos no luce ni destella,
Ni la espada marcial ni el cafién,
Sino el libro, la biblica estrella,
Que conduce hacia la Redencion.
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Coro: Gloria al ser abnegado...

El combate que mancha la tierra,
No es el teatro de su heroicidad;
Es la Escuela su campo de guerra,
Y su espada mejor, la verdad.

Coro: Gloria al ser abnegado...

El error, enemigo siniestro

Ya borrando su denso capuz,
Cuando pasa triunfante el maestro
Esparciendo torrentes de luz.

Coro: Gloria al ser abnegado...
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE PANAMA DE 1972

REFORMADA POR LOS ACTOS REFORMATORIOS DE 1978, EL ACTO CONSTITUCIONAL
DE 1983 Y LOS ACTOS LEGISLATIVOS 1 DE 1983 Y 2 DE 1994, Y EL ACTO
LEGISLATIVO No 1 DE 27 DE JULIO DE 2004.

CAPITULO V

EDUCACION

Articulo 91. Todos tienen derecho a la educacién y la responsabilidad de educarse. El estado
organiza y dirige el servicio publico de la educacién nacional y garantiza a los padres de familia el
derecho de participar en el proceso educativo de sus hijos.

La educacion se basa en la ciencia, utiliza sus métodos. Fomenta su crecimiento y difusidn y aplica
sus resultados para asegurar el desarrollo de la persona humana y de la familia, al igual que la
afirmacion y fortalecimiento de la Nacién panamefia como comunidad cultural y politica.

La educacion es democratica y fundada en principios de solidaridad humana vy justicia social.

Articulo 92 La educacion debe atender el desarrollo arménico e integral del educando dentro de
la convivencia social, en el aspecto fisico, intelectual y moral, estético y civico y debe procurar su
capacitacién para el trabajo Gtil en interés propio y en beneficio colectivo.

Articulo 93. Se reconoce que es finalidad de la educacion panamefia fomentar en el estudiante
una conciencia nacional basada en el conocimiento de la historia y los problemas de la patria.

Articulo 94. Se garantiza la libertad de ensefanza y se reconoce el derecho de crear centros
docentes particulares con sujeciéon a la Ley. El Estado podréd intervenir en los establecimientos
docentes particulares para que cumplan en ellos los fines nacionales y sociales de la cultura y la
formacion intelectual, moral, civica y fisica de los educandos. La educacién publica es la que
imparten las dependencias oficiales y la educacidon particular es la impartida por las entidades
privadas. Los establecimientos de ensefnanza, sean oficiales o particulares, estan abiertos a todos
los alumnos, sin distincion de raza, posicion social, ideas politicas, religion o naturaleza de la union
de sus progenitores o guardadores. La Ley reglamentara tanto la educaciéon publica como la
educacion particular.

Articulo 95. La educacién oficial es gratuita en todos los niveles pre-universitarios. Es obligatorio
el primer nivel de ensefianza o educacién basica general.
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La gratuidad implica para el Estado proporcionar al educando todos los Utiles necesarios para su
aprendizaje mientras complete su educacién basica general.

La gratuidad de la educacién no impide el establecimiento de un derecho de matricula pagada en
los niveles no obligatorios.

Articulo 96. La Ley determinara la dependencia estatal que elaborara y aprobara los planes de
estudios, los programas de ensefianza y los niveles educativos, asi como la organizacion de un
sistema nacional de orientaciéon educativa, todo ellos de conformidad con las necesidades
nacionales.

Articulo 97. Se establece la educacion laboral, como una modalidad no regular de sistema de
educacion, como programas de educacién basica y capacitacién especial.

Articulo 98. Las empresas particulares cuyas operaciones alteren significativamente la poblacién
escolar en un area determinada, contribuirdn a atender las necesidades educativas de conformidad
con las normas oficiales y las empresas urbanizadoras tendran esta misma responsabilidad en
cuanto a los sectores que desarrollen.

Articulo 99. Soélo se reconocen los titulos académicos y profesionales expedidos por el Estado o
autorizados por éste de acuerdo con la Ley. La Universidad Oficial del Estado fiscalizara a las
universidades particulares aprobadas oficialmente para garantizar los titulos que expidan y
revalidara los de universidades extranjeras en los casos que la Ley establezca.

Articulo 100: La educacidn se impartira en el idioma oficial, pero por motivos de interés publico
la Ley podra permitir que en algunos planteles ésta se imparta también en idioma extranjero. La
ensefianza de la Historia de Panama y de la Educacion Civica sera dictada por panamefios.

Articulo 101. La Ley podra crear incentivos econdmicos en beneficio de la educacion publica y
de la educacion particular, asi como para la edicion de obras didacticas nacionales.

Articulo 102. El Estado establecera sistemas que proporcionen los recursos adecuados para
otorgar becas, auxilios u otras prestaciones econdmicas a los estudiantes que lo merezcan o lo
necesiten.

En igualdad de circunstancias se preferira a los econdmicamente mas necesitados.

Articulo 103: La Universidad Oficial de la Republica es autdnoma. Se le reconoce personeria
juridica, patrimonio propio y derecho de administrarlo. Tiene facultad para organizar sus estudios
y designar y separar su personal en la forma que determine la Ley. Incluira en sus actividades el
estudio de los problemas nacionales asi como la difusion de la cultura nacional. Se dara igual
importancia a la educacién universitaria impartida en Centros Regionales que a la otorgada en la
capital.

Articulo 104. Para hacer efectiva la autonomia econdmica de la Universidad, el Estado la dotara
de lo indispensable para su instalaciéon, funcionamiento y desarrollo futuro, asi como del
patrimonio de que trata el Articulo anterior y de los medios necesarios para acrecentarlo.
Articulo 105. Se reconoce la libertad de catedra sin otras limitaciones que las que, por razones
de orden publico, establezca el Estatuto Universitario.

Articulo 106. La excepcionalidad del estudiante, en todas sus manifestaciones, serd atendida
mediante educacion especial, basada en la investigacidn cuando lo soliciten sus padres o tutores.
Articulo 107. Se ensefiara la religion catdlica en las escuelas publicas, pero su aprendizaje y la
asistencia a los cultos religiosos no seran obligatorios cuando lo soliciten sus padres o tutores.

Articulo 108. El Estado desarrollara programas de educacién y promocion para grupos indigenas
ya que poseen patrones culturales propios, a fin de lograr su participacién activa en la funcion
ciudadana

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
NORMAS DEL CODIGO DE TRABAJO
RELACIONADAS CON EL SERVICIO EDUCATIVO
TiTUuLO VII
CONTRATO ESPECIAL

CAPITULO IV
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MAESTROS Y PROFESORES
Articulo 236. Son aplicables las disposiciones de este Capitulo a los trabajadores que se dediquen
a la ensefianza de una ciencia o arte en establecimientos docentes privados de acuerdo con las
siguientes normas:

1. El contrato se entiende celebrado por tiempo indefinido, salvo en los supuestos a que se
refiere el articulo 75, pero sdlo se reconocera el régimen de estabilidad, para los propdsitos
de estos contratos, cuando los trabajadores hubieren prestado sus servicios por mas de
dos afios consecutivos.

2. El afio escolar no excedera del tiempo sefialado para los centros docentes oficiales.

El salario de un profesor de catedra completa y el de un maestro de horario regular, no
sera inferior al salario basico inicial que, segun su categoria, le corresponderia si trabajase
en un establecimiento de docencia oficial. Esta regla solamente se aplicara a los
trabajadores que presten sus servicios en establecimientos de ensefianza preprimaria,
primaria, media académica, vocacional y universitaria.

4. Todos los maestros, profesores y directores de escuela tendran derecho al pago de
vacaciones conforme a las disposiciones que rigen para los planteles oficiales de
ensefianza. Si hubiere abandono injustificado del puesto, sélo tendran derecho a percibir
las vacaciones proporcionales que corresponda conforme al articulo 54.

5. Los periodos de suspension de actividades docentes durante el afo escolar o a la
terminacion de éste seran remunerados, y excluyen las vacaciones legales en cuanto
excedan de un mes, conforme al ordinal anterior.

6. El establecimiento docente podra exigir a los profesores o maestros:

a. Que se presenten a laborar en el lapso inmediatamente anterior al inicio de clases
y siempre que ese periodo no sea superior al que establezca el Estado para sus
centros y docentes;

b. La asistencia a seminarios o cursos de verano relacionados con su actividad
docente y previa aprobacidon de la medida por el Ministerio de Educacion. Sélo en
estos casos se podra reducir el tiempo de descanso efectivo, el cual nunca sera
inferior al fijado por el Ministerio de Educacion para los planteles oficiales.

Articulo 237. Es también causal de despido, la evaluacidon de deficiencia en los servicios del
maestro o profesor, hecha de acuerdo con sistemas y reglamentos previamente aprobados por el
Ministerio de Educacion.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
NORMAS DEL CODIGO DE LA FAMILIA
RELACIONADAS CON EL SERVICIO EDUCATIVO

Articulo 377. Los alimentos comprenden una prestacion econémica, que debe guardar la debida
relacién entre las posibilidades econdmicas de quien estd obligado a darlos y las posibilidades de
quien o quienes los requieran. Estos comprenden:

1. El suministro de sustancias nutritivas o comestibles, de atencién médica y medicamentos;
2. Las necesidades de vestido y habitacidn;

3. La obligacién de proporcionar los recursos necesarios a fin de procurar la instruccion
elemental o superior o el aprendizaje de un arte u oficio, aun después de la mayoria de
edad hasta un maximo de veinticinco (25) afos, si los estudios se realizan con provecho
tanto en tiempo como en el rendimiento académico, salvo si se trata de un discapacitado
profundo, en cuyo caso hasta que éste lo requiera; y

4. Tratédndose de menores, todo lo necesario para lograr su desarrollo integral desde la
concepcién.
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La autoridad competente apreciard estas circunstancias y otras que estime convenientes para
determinar las necesidades del que recibe los alimentos.

Articulo 489. Todo menor tiene el derecho a:
1. La proteccion de su vida prenatal;
2. Su vida postnatal, a su libertad y dignidad personal;

3. Conocer quiénes son sus padres, usar los apellidos de sus progenitores o de uno de ellos,
y disfrutar de los demas derechos de la filiacion;

4. Recibir lactancia materna, alimentacién, atencion médica, educacién, vestuario, vivienda,
proteccidn de los riesgos o peligros contra su formacidn psicofisica, social y espiritual.

5. La educacion integral, comprendida el primer nivel de ensefianza o educacion basica
general, que es obligatoria, respetando su vocacidn, sus aptitudes y el normal desarrollo
de su inteligencia.

La educacion debe ser orientada a desarrollar la personalidad, las facultades del menor, con el fin
de prepararlo para una vida activa, inculcandole el respeto por los derechos humanos, los valores
culturales propios y el cuidado del medio ambiente natural, con espiritu de paz, tolerancia y
solidaridad sin perjuicio de la libertad de ensefianza establecida en la Constitucion Nacional; (...)

Articulo 491. Se prohibe a los establecimientos educativos imponer sanciones disciplinarias a
estudiantes por causa de embarazo. Para estos casos, el Ministerio de Educacion desarrollara un
sistema conducente a permitir la continuidad y terminacidn de los estudios de la menor, contando
para ello con personal interdisciplinario.

Articulo 498. Se considera un menor en situacion de riesgo social cuando:

1. No asista a la escuela o institucion de ensefianza en que esta matriculado, o cuando no reciba
la educacién correspondiente; (...)

Articulo 502. Estadn obligados a informar, en un término no mayor de veinticuatro (24) horas,
desde que tienen conocimiento de situaciones de maltrato contra un menor, los siguientes
profesionales o funcionarios que en el desempefio de sus funciones tuviesen conocimiento o
sospecha de la existencia de una situacion de maltrato: Profesionales de la salud, de la educacidn,
trabajadores sociales, del orden publico, policia de investigacién y los directivos y funcionarios y
de centros de atencion, observacidn o rehabilitacion de menores, entre otros.

Asi mismo, toda persona que tuviera conocimiento de un caso de maltrato deberd informarlo a la
autoridad judicial o administrativa competente, sin que sea necesaria, la identificacion del
informante.

La permisidn, silenciosa o injustificada, se considerara, como complicidad en el maltrato.

Articulo 517. Se entiende por discapacitado, toda persona que sufre cualquier restriccién o
impedimento del funcionamiento de una actividad, ocasionado por una deficiencia en la forma o
dentro del ambito considerado normal por el ser humano; correspondiéndole al Estado establecer
una coordinacidn intersectorial e interinstitucional que garantice su desarrollo integral y su
insercion al medio social.

Las discapacidades se clasifican de acuerdo a:

1. Deficiencias intelectuales y otras deficiencias sociolégicas (retardo mental, disturbios
emocionales y enfermos mentales);

Deficiencias del lenguaje;
Deficiencias del érgano de la audicién;
Deficiencias del érgano visidn:

Deficiencias de los musculos esqueléticos, y

o v A W N

Deficiencias por desfiguraciones.
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Articulo 518. El discapacitado tiene los mismos derechos que la Constitucidn, este Cédigo vy las
demas leyes confieren a los ciudadanos, y a la aplicacidn de lo que en su interés superior dispongan
los convenios o tratados internacionales.

Articulo 519. Los padres, tutores y, en general, los que tengan la guarda, custodia o tutela de
los discapacitados, debe obtener los servicios de atencidn, habilitacién y rehabilitacién adecuados,
a través de las instituciones especializadas existentes.

La atencién de los menores discapacitados compete prioritariamente a la familia, vy
complementaria y subsidiariamente, a las instituciones comunales y sociales. Al Estado le
corresponde:

1. Proveer de las instituciones de atencidn especializadas, asi como la adquisicidn, reparacién
y mantenimiento de ayudas técnicas que se requieren para la rehabilitacion y habilitacion
del menor discapacitado;

2. Desarrollar programas dirigidos a la prevencién mediante campafias educativas vy
profilacticas, asi como aquellas dirigidas a los discapacitados mediante la creacién de
centros de capacitacidon apropiados, o para su insercidén en el sistema educativo. Asi, como
estimular su participacion en eventos recreativos y competitivos dirigidos a su
rehabilitacién integral;

3. Hacer efectiva y obligatoria la coordinacidn interinstitucional e intersectorial, a fin de lograr
el acceso a los servicios médicos y educativos que asi se requieran para el logro de los
objetivos que aqui se enmarcan, garantizando que tal atencidén sea dispensada tanto en
el centro de salud como en el educativo mas cercano a su comunidad, con la debida
orientacién del Instituto Panamefio de Habilitacién Espacial (IPHE).

4. Garantizar al discapacitado el derecho al trabajo de forma util y productiva; y

Vigilar, a través de las autoridades e instituciones competentes, que la familia cumpla con
las obligaciones que le corresponden en orden de lograr la rehabilitacion y habilitacion del
menor discapacitado, con pleno respeto de su dignidad humana.

Articulo 520. Este Cddigo protege al discapacitado de toda explotacidon, abuso o trato
degradante; asi como la exhibicion ante el publico en circunstancias lesivas a su dignidad y, en
general, de cualquier violacién a sus derechos inherentes, incluyendo el derecho a recibir el
tratamiento acorde a su discapacidad, el respeto a sus derechos como humano, y a sus garantias
procesales, en todo proceso judicial en que se vea involucrado.

La proteccion del discapacitado sefialada en este titulo serd prorrogada, aun siendo mayor de
edad, mientras dura su discapacidad.

Las acciones por violacion de lo aqui dispuesto, seran promovidas por los padres, por quienes
tengan su guarda, por los parientes, por el Defensor del Menor, o por los funcionarios de Educacién
o de Salud que tengan que ver con su rehabilitacién o habilitacion, ante la institucién o autoridad
competente, siendo sancionados con multa de quinientos (B/.500.00) a mil (B/.1,000.00) balboas
o arresto de uno (1) a cinco (5) afos e inhabilitacion para ejercer el cargo de tutor y suspension
de la patria potestad. En el caso de los profesionales responsables de la atencion de los
discapacitados que incurran en esta falta, ademas de las sanciones sefialadas, se les suspendera
o inhabilitara para el ejercicio profesional, de acuerdo a la gravedad del caso.

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION

NORMAS DEL CODIGO PENAL
RELACIONADAS CON EL SERVICIO EDUCATIVO
Articulo 215-A. El miembro de una familia que agreda fisica o psicolégicamente a otro miembro,
sera sancionado con 6 meses a 1 afio de prisidn, o con medida de seguridad curativa, o con ambos.

En caso de agresidn psicoldgica, debidamente comprobada por el médico psiquiatra forense, el
agresor primario sera sancionado con la aplicacién de medida de seguridad, conforme al Articulo
115 del Cédigo Penal, debidamente vigilada por el Departamento de Correccidn.
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En caso de incumplimiento de la medida de seguridad curativa, el juez podra sustituirla por prision
de 6 meses a 1 afo. Para los efectos de este capitulo, son miembros de una familia, las personas
naturales unidas por el vinculo de parentesco o matrimonio, y quienes convivan con ellos de
manera permanente, con exclusion de aquellos cuya convivencia esté fundada en vinculos de
caracter contractual.

Articulo 215-B. Si la conducta descrita en el articulo anterior produce el debilitamiento
permanente de un sentido o de un érgano, o una sefial visible a simple vista y permanente en el
rostro; o si inferida a mujer encinta apresura el alumbramiento, la sancién serad de 2 a 4 afios de
prisién.

Si la conducta descrita en el articulo anterior produce dafio corporal o psiquico incurable, la pérdida
de un sentido, de un drgano o extremidad; impotencia o pérdida de la capacidad de procrear;
alteracién permanente de la visién, deformacion del rostro o del cuerpo, de por vida, o incapacidad
permanente para el trabajo, la sancion sera de 3 a 5 afios.

Articulo 215-C. El que maltrate a un menor sera sancionado con prision de 1 a 6 afios:

1. Causar, permitir o hacer que se le cause dafio fisico, mental o emocional, incluyendo
lesiones fisicas ocasionadas por castigos corporales;

2. Cometer, inducir o ayudar a que se cometa abuso sexual contra él, u otros actos lascivos
o impudicos, aunque no impliquen acceso carnal;

3. Utilizarlo o inducir a que se le utilice, con fines de lucro, en la mendicidad, en fotografias,
peliculas pornograficas o en propaganda o publicidad no apropiada para su edad;

4. Emplearlo en trabajos prohibidos o contrarios a la moral, o que pongan en peligro su vida
o salud.

5. Imponerle trato negligente y malos tratos que puedan afectarle en su salud fisica o mental.

Articulo 215-D. El funcionario publico o el particular que tenga conocimiento de la ejecucién de
un hecho tipificado como violencia intra familiar o maltrato de menores, y no ponga en
conocimiento de las autoridades la comision del delito, sera sancionado con 50 a 150 dias multa.

En caso de no probarse la comisién del delito, el funcionario publico o el particular quedaran
exentos de cualquier responsabilidad legal por razén de la denuncia.

Articulo 219. El que tenga acceso carnal con una mujer, doncella, mayor de 14 afios y menor
de 18, con su consentimiento, sera sancionado con prisién de 1 a 3 anos.

Si mediase promesa de matrimonio, o si el hecho lo comete un pariente, ministro de culto que la
victima profese, tutor, maestro o encargado, por cualquier titulo, de la educacién, guarda o crianza
de la victima, la pena se aumentara hasta el doble.

Articulo 220. El que sin la finalidad de lograr acceso carnal ejecute actos libidinosos en perjuicio
de persona, de uno u otro sexo, mediante violencia o intimidacién, o cuando la victima no hubiese
cumplido 14 afos o no pudiese resistir, sera sancionado con prision de 3 a 6 anos.

La sancidn se aumentara de una tercera parte a la mitad, si concurre alguna de las circunstancias
establecidas en el parrafo segundo del Articulo 219.

CAPITULO II
RAPTO

Articulo 221. El que con propdsitos deshonestos sustraiga o retenga a una persona mediante
violencia, intimidacién o engafio sera sancionado con prisiéon de 1 a 3 afios.

Si la victima no ha cumplido 12 afos o es incapaz, aunque no medie violencia, intimidacion o
engafio, la sancidén serd de 2 a 4 afios de prisidn.

Articulo 222, El que rapte a una persona mayor de 12 afios y menor de 15 con su consentimiento,
sera sancionado con prisién de 6 meses a 3 afios.
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Articulo 223. Se disminuird a la mitad la sancién sefialada en los articulos precedentes cuando
el autor, sin haber practicado con la victima acto deshonesto alguno, le restituye la libertad o la
coloca en lugar seguro, a disposicion de su familia.

Articulo 224. Si el autor al efectuar el rapto o a continuacion de realizarlo, ejecuta otro delito
contra la victima, se aplicaran acumulativamente la sancion correspondiente al rapto y la sefialada
para el otro delito.

Articulo 225. En los casos del Articulo 219 y 222, quedara extinguida la accion o la pena, segin
sea el caso, cuando el autor contraiga matrimonio con la ofendida. Los efectos de la extincion
alcanzan a todos los participes.

CAPITULO III
CORRUPCION, PROXENETISMO Y RUFIANISMO

Articulo 226. El que corrompa o facilite la corrupciéon de una persona menor de 18 afos,
practicando con ella un acto impudico, o induciéndola a practicarlo o presenciarlo, sera sancionado
con prisidon de 2 a 4 afios.

Articulo 227. En los casos del articulo anterior, la sancidn sera elevada de un tercio a la mitad,
cuando:

1. La victima fuere menor de 12 afios;
2. El hecho fuere ejecutado con propdsitos de lucro;

3. El hecho fuere ejecutado por medio de engafo, violencia, abuso de autoridad, o cualquier
otro medio de intimidacién o coercion, y

4. El autor fuere pariente cercano, tutor o encargado de la educacion, direccidn, guarda o
custodia de la victima.

Articulo 228. El que, con animo de lucro o para satisfacer deseos ajenos, promueva o facilite la
prostitucién de personas de uno u otro sexo, sera sancionado con prision de 2 a 4 afios.

Articulo 229. La sancion por la comision del hecho anterior sera de 3 a 5 afios de prision en los
siguientes casos:

1. Sila victima es mujer menor de 12 afios o varon que no haya cumplido 14;

2. Cuando medie engafio, violencia, abuso de autoridad o cualquier medio de intimidacién o
coercion;

3. Cuando lo cometan los parientes cercanos de la victima o el tutor, curador o cualquier otra
persona a quien se haya confiado la guarda o custodia por razones familiares, de vigilancia,
educacion o instruccién, y

4. Cuando el autor sea delincuente habitual o profesional en estos delitos.

Articulo 230. El que se hiciere mantener, aunque sea parcialmente, por una persona que ejerza
la prostitucién, sera sancionado con prisiéon de 2 a 4 afios.

Articulo 231. El que promueva o facilite la entrada o salida del pais de una persona para que
ejerza la prostitucién, serad sancionado con prisiéon de 2 a 4 afos.

La sancidn se elevara a 6 afios si concurre alguna de las circunstancias enumeradas en el articulo
227.
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
LEY N©° 55
(De 30 de julio de 2003)
“Que reorganiza el Sistema Penitenciario en el Area de Educacion”

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
DECRETA:
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TiTuLO I
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO I
PRINCIPIOS FUNDAMENTALES Y OBJETIVOS
Articulo 1. La presente Ley tiene como finalidad reorganizar el Sistema Penitenciario panamefio
entendido éste como el conjunto organizado, funcional y estructurado de elementos normativos
técnicos vy, cientificos que definen la naturaleza de los centros penitenciarios. Este Sistema se
fundamenta en los principios de seguridad rehabilitacion y, defensas sociales consagradas en el
articulo 28 de la Constitucion Politica.

Articulo 2. Esta Ley tiene como objetivo general establecer los principios que regularan la
organizacion, administracion, direccién y funcionamiento del servicio publico penitenciario y el
tratamiento especializado de la poblacion penitenciaria, sobre la base del respeto a los derechos
humanos y de los lineamientos cientificos y modernos en materia criminoldgica penitenciaria, de
seguridad y administrativa.

Articulo 3. Para los efectos de la presente Ley se entendera por privado o privada de libertad la
persona sujeta a custodia en cualquiera de los centros penitenciarios del pais por mandato de
autoridad competente.

Articulo 4. Sera principio rector de toda actividad penitenciaria el antecedente que el privado o
la privada de libertad se encuentra en tina relacién de derecho publico con el Estado, de manera
que, fuera de los derechos suspendidos o limitados por el acto jurisdiccional que le priva de
libertad, su condicidn es idéntica a la de las personas libres.

La administracion penitenciaria garantizard la realizacién efectiva de los derechos humanos
compatibles con la condicidén de privado o la privada de libertad.

CAPITULO II
EDUCACION

Articulo 54. En cada centro penitenciario se realizaran programas y actividades para la educacién
formal y no formal de las personas privadas de libertad, en coordinacion con el Ministerio de
Educacion, el Instituto Nacional de Formacion Profesional, el Ministerio de Trabajo y Desarrollo
Laboral y las universidades. Los sistemas educativos y de formacion profesional gubernamentales
y no gubernamentales garantizaran el desarrollo de estos programas, los cuales se ajustaran a las
necesidades del privado o de la privada de libertad y del régimen penitenciario.

Los oficios que se ensefien deberan ser concordantes con el interés de los privados o las de libertad
y las necesidades del mercado laboral nacional,

Las personas privadas de libertad preventivamente gozaran de este derecho que sera
implementado o autorizado por la Junta Técnica...
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO N° 301
(De 22 de abril de 2004).
“Por el cual se reglamentara el uso de los fondos provenientes del Seguro Educativo
para la capacitaciéon gremial docente”.

LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que el literal h. del numeral 2 del Articulo Segundo del Decreto de Gabinete 168 de 1971,
modificado por el articulo 1 de la Ley 49 de 18 de septiembre de 2002, destina el 1% del 73% de
los fondos provenientes del Seguro Educativo, a la capacitacién gremial docente;

Que el articulo 9 de la Ley 49 de 18 de septiembre de 2002, establece que las sumas recabadas
para cumplir el objetivo establecido en el literal h. del numeral 2 del Articulo Segundo del Decreto
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de Gabinete 168 de 1971, seran administradas por el Ministerio de Educacién para la capacitacion
gremial docente y utilizadas en la organizacidon de programas, cursos, charlas, seminarios y
congresos, investigaciones educativas, publicaciones y pasantias, que garanticen la capacitacion
y el nivel cultural de los agremiados;

Que de acuerdo con el articulo 13 de la Ley 49 de 18 de septiembre de 2002, corresponde al
Organo Ejecutivo reglamentar la utilizacion de los fondos provenientes del Seguro Educativo, a
través de cada una de las instituciones responsables de su administracion.

DECRETA:

Articulo 1. Los fondos provenientes del Seguro Educativo, a que se refiere el literal h. del numeral
2 del Articulo Segundo del Decreto de Gabinete 168 de 1971, modificado por las leyes 13 y 16 de
1987 y por la Ley 49 de 18 de septiembre de 2002, destinados a la capacitacion gremial docente
seran administrados por el Ministerio de Educacion, a través del Departamento de Tesoreria y
Seguro de la Direccion de Finanzas y Desarrollo Institucional.

Articulo 2. Los fondos, a que se refiere el Articulo 1 de este Decreto, seran depositados en una
cuenta en el Banco Nacional de Panama, denominada “Fondo de Capacitacion Gremial Docente”.
Los cheques girados para hacer efectivos los pagos contra el Fondo de Capacitacion Gremial
Docente seran firmados por el jefe o Jefa del Departamento de Tesoreria y Seguro y el
representante de la Contraloria General de la Republica en el Ministerio de Educacion.

Articulo 3. Son beneficiarios del fondo de capacitacion gremial docente los gremios de educadores
y educadoras del Ministerio de Educacién y del Instituto Panamefio de Habilitacién Especial (IPHE),
con personeria juridica, constituidos a nivel regional o nacional.

Articulo 4. Los gremios de educadores y educadoras, constituidos en consideracion a la
especialidad que los identifica, podran beneficiarse del fondo de capacitacién gremial, sélo, a
través del gremio regional o nacional a que sus miembros, individualmente, pertenecen.
Articulo 5. A cada gremio de educadores, con personeria juridica, se le asignara el monto que le
corresponda, durante cada afio, en atencidn a la cantidad de educadores en servicio activo en el
Ministerio de Educacién o en el Instituto Panamefio de Habilitacion Especial (IPHE), agremiados al
mismo.

Articulo 6. Para comprobar el nimero de agremiados el o la Representante Legal del gremio
entregarda, anualmente y actualizada, al Departamento de Tesoreria y Seguro la planilla oficial de
descuento de la cuota gremial, de los educadores o educadoras en servicio activo afiliados al
gremio respectivo. El Departamento de Tesoreria y Seguro determinara la suma que corresponde
a cada gremio, en atencidn a la informacidn suministrada y al fondo disponible para este objetivo.
Paragrafo. Transitorio: Los gremios de educadores que, al momento de entrar en vigencia este
Decreto, tienen personeria juridica, pero que no tengan clave oficial de descuento, contaran con
un plazo que vence el 31 de diciembre de 2004, para normalizar esta situacién, periodo durante
el cual se les asignaran los recursos, por un monto equivalente a cien (100) agremiados.

Articulo 7. Una vez hayan sido depositados los fondos a la cuenta Fondo de Capacitacion Gremial
Docente, el Departamento de Tesoreria y Seguro informara, a cada gremio de educadores, el
monto disponible a fin de que elabore sus planes, programas, proyectos y actividades a desarrollar
durante ese afio.

Articulo 8. Cada gremio de educadores y educadoras beneficiarios del Fondo de Capacitacion
Gremial Docente, a través de su Representante Legal, podrd solicitar, al departamento de
Tesoreria y Seguro, informes del manejo y disponibilidad parcial y total del fondo de capacitacién
gremial docente, cuando asi lo considere de acuerdo a los intereses del mismo, sin perjuicio de la
obligaciéon del Departamento de Tesoreria y Seguro de elabora, y poner a disposicidn de los
beneficiarios, el informe anual de Administracién del Fondo.

Articulo 9. Cada gremio de educadores elaborara su programa de capacitaciéon anual, sefialando
la cantidad que destina a cada proyecto, el cual debera presentar al departamento de Tesoreria y
Seguro, para la verificacién de la disponibilidad de los recursos.

El programa de capacitacién constara de tantos proyectos como permita la disponibilidad de los
fondos, en atencidn al costo de cada proyecto.

Articulo 10. Cada proyecto de capacitacién debera contar con la programacién analitica en la
que aparezcan, claramente definidos, los antecedentes, su justificacion, cronograma de
actividades, costos, poblacién beneficiada, responsables del evento, lugar de ejecucién asi como
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cualquier otra informacion que el coordinador o coordinadora del proyecto considere de
importancia, para alcanzar el éxito del evento.
Articulo 11. Una vez recibido el proyecto de capacitacién y luego de verificar que la misma
cuenta con la informacion requerida, el Departamento de Tesoreria y Seguro autorizara la
ejecucion del mismo, en la fecha prevista e informara al gremio sobre la disponibilidad de los
fondos.
Articulo 12. El Representante Legal del gremio o quien éste acredite como responsable del
evento o proyecto, presentara al Departamento de Tesoreria y Seguro, los costos del proyecto con
la descripcion, por renglon, de los bienes y servicios a adquirir, adjuntando tres (3) cotizaciones
para cada renglén.
Cuando no haya mas de un proveedor del bien o servicio requerido se debera dejar constancia de
ello.
Articulo 13. El Jefe o la Jefa del Departamento de Tesoreria y Seguro ordenaran la confeccion
de los cheques a nombre de los proveedores, los cuales seran entregados al responsable del
evento, para que proceda a hacer los pagos correspondientes y recibir las respectivas facturas.
Finalizado el evento el gremio entregara al Departamento de Tesoreria y Seguro copia de las
facturas y comprobantes de pago y conservara en archivo, por lo menos durante tres (3) afios,
toda la documentacidn referente a los proyectos incluidos los originales de las cotizaciones,
facturas y comprobantes de pago.
Articulo 14. Los proyectos de capacitacion gremial que se celebren en el pais contaran con la
participacion de un funcionario de la Direccidon Regional de Educacion en cuya region se desarrolle
el evento, que en conjunto con el coordinador de la actividad tendran la responsabilidad de
monitorear y rendir ante la Direccion Regional de Educacidén respectiva, el informe sobre
desarrollo.
Articulo 15. Cuando se trate de un seminario, curso, congreso o pasantia que se celebre en el
extranjero, a los participantes se le abonaran los gastos de transporte y viaticos en forma que
establece la Ley para el resto de los funcionarios publicos, cuando los mismos no sean cubiertos
por el organizador u oferente de la actividad.
Articulo 16. Cada gremio de educadores o educadoras podra destinar parte de los recursos que
le sean asignados, para la construccion, remodelacion y equipamiento de salas o locales destinados
a la capacitacién de sus agremiados.
Articulo 17. Este Decreto comenzara a regir a partir de su promulgacion.
Fundamentos de derecho: Articulo 179, ordinal 14 de la Constitucion Politica de la Republica de
Panama; articulo 13 de la Ley 49 de 18 de septiembre de 2002.
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.
Dado en la ciudad de Panama, a los 22 dias del mes de abril de 2004.
MIREYA MOSCOSO
Ministra De educacion
DORIS ROSAS DE MATA
Presidenta de la Republica de Panama
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO N°167
(De 30 de mayo de 2005)
“Por el cual se modifica el Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, sobre Los
fondos provenientes del Seguro Educativo y se adiciona un paragrafo transitorio al
articulo 6".

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:

Que el Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, por el cual se reglamenta el uso de los fondos
provenientes del Seguro Educativo para la capacitacion gremial docente, establece en el Articulo
6 que APRA el debido control de la suma correspondiente a cada gremio, el representante legal
de éste entregara la planilla oficial de descuento de la cuota gremial de los educadores afiliados al
mismo;

JAIMEARUIZD



Que el Paragrafo Transitorio del Articulo 6 del Decreto Ejecutivo 301 de 2004, le otorgaba un
término a los gremios docentes que vencia el 31 de diciembre de 2004, para normalizar la situacion
relativa a la clave oficial de descuento que se tramita en le Controlaria General de la Republica;

Que algunos gremios cumplieron con tramitar la documentacion aludida antes del 31 de diciembre
de 2004, término otorgado para tal fin, sin recibir respuesta satisfactoria de la Contraloria general
de la Republica, por lo que se hace necesario extender el término conferido, a efectos de que
logren concretar el tramite ante la Direcciéon Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional del
Ministerio de Educacion;

Que es necesario ademas establecer pautas en cuanto al procedimiento de asignacion de fondos
y ampliar las facultades de accion de los gremios, en relacién al uso que deben darle a los recursos
asignados para la capacitacion de sus agremiados;

DECRETA:
Articulo 1: El articulo 1 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2003, queda asi:

Articulo 1: Los fondos provenientes del Seguro Educativo, a que se refiere el literal h. del
numeral 2 del Articulo Segundo del Decreto de Gabinete 168 de 1971, modificado por las
Leyes 13 y 16 de 1987 y por la Ley 49 de 18 de septiembre de 2002, destinados a la
capacitacién gremial docente, seran administrados por el Ministerio de Educacion, a través
de la Direccion Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional y depositados en una cuenta
en el Banco Nacional de Panama, denominada “Fondo de Capacitacion Gremial Docente”:

Articulo 2: El articulo 2 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, queda asi:

Articulo 2: Los cheques girados para hacer efectivos los pagos contra el Fondo de
Capacitacion Gremial Docente seran firmados por el Director Nacional de Finanzas y
Desarrollo Institucional y el representante de la Contraloria General de la Republica en el
Ministerio de Educacion.

Articulo 3: El articulo 4 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, queda asi:

Articulo 4: Los educadores y educadoras constituidos en asociaciones por especialidad de
asignatura, so6lo podrian beneficiarse del fondo de capacitacion gremial, a través del
gremio regional o nacional al que pertenezcan.

Articulo 4: El articulo 5 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, queda asi:

Articulo 5: A cada gremio de educadores, con personalidad juridica, se le asignara el
monto que le corresponda, durante cada afo, en atencién a la cantidad de educadores en
servicio activo en el Ministerio de Educacion o en el Instituto Panamefio de Habilitacion
Especial (IPHE), agremiados al mismo. Para recibir los beneficios del Fondo de
Capacitacion Gremial Docente, cada gremio de educadores y educadoras debera contar,
como minimo, con cien (100) agremiados.

Articulo 5: El articulo 6 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, queda asi:

Articulo 6: Para comprobar el nUmero de agremiados, el o la Representante Legal del
gremio entregard, anualmente y actualizada, a la direccion Nacional de Finanzas vy
Desarrollo Institucional, la planilla oficial de descuento de la cuota gremial de los
educadores y educadoras en servicio aditivo afiliados al gremio respectivo, emitida por la
Contraloria General de la Republica. La Direccion Nacional de Finanzas y Desarrollo
Institucional determinard, la suma que corresponda a cada gremio, en atencién a la
informacién suministrada y al fondo disponible para este objetivo.
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Articulo 6: Se adiciona un paragrafo transitorio al articulo 6 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de
abril de 2004, el cual queda asi:

Articulo 6:

Paragrafo Transitorio: Los gremios de educadores que, al momento de la entrada en
Vigencia de este Decreto, tienen personalidad juridica, pero no han logrado completar el
tramite para la obtencidn de la clave oficial de descuento, contaran con un plazo que vence
el 31 de mayo de 2005, para normalizar esta situacién, periodo durante el cual se les
asignaran los recursos, por un monto equivalente a cien (100) agremiados.

Articulo 7: El articulo 9 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, queda asi:

Articulo 9: Cada gremio de educadores elaborard su programa de capacitacion anual,
sefalando la cantidad que destina a cada proyecto, el cual debera presentar en el mes de
noviembre de cada ano a la Direccién Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional, para
su evaluacion y la verificacion de la disponibilidad de los recursos.

Articulo 8: El articulo 10 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, queda asi:

Articulo 10: Cada proyecto de capacitacion debera contar con la programacién analitica
en la que aparezcan, claramente definidos, los antecedentes, su justificacion, cronograma
de actividades, costos, poblacion beneficiada, responsables del evento, lugar de ejecucion,
asi como cualquier otra informacion que el coordinador del proyecto considere de
importancia, para alcanzar el éxito del evento.

Articulo 9: El articulo 12 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, queda asi:

Articulo 12: El representante Legal del gremio o quien éste acredite como responsable
de la actividad o proyecto presentara, a la Direccién Nacional de Finanzas y Desarrollo
Institucional, los costos del proyecto con la descripcidn por rengldn de los bienes y servicios
a adquirir, adjuntando tres (3) cotizaciones para cada renglén, las que seran evaluadas y
tramitadas por el Departamento de Compras del Ministerio de Educacion.

Cuando no haya mas de un proveedor del bien o servicio requerido, se debera dejar
constancia de ello.

Articulo 10: El articulo 13 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, queda asi:

Articulo 13: El (La) Director (a) Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional autorizara
la confeccion de los cheques a nombre de los proveedores, los cuales seran entregados al
Representante Legal del gremio o al responsable del evento por el Departamento de
Tesoreria y Seguros, una vez presente las facturas originales firmadas por él, con la
constancia de recibido del bien o servicio o conformidad, por parte del gremio beneficiado.

Finalizado el proyecto, la Direccion Nacional de Finanzas y Desarrollo Institucional
entregara al Representante Legal del gremio, copia de las facturas y comprobantes de
pago como constancia y para la conservacidon en archivo, por lo menos durante tres (3)
afios.

Los gremios de educadores deberan entregar a la Direccion Nacional de Finanzas y
Desarrollo Institucional el informe de gastos de cada actividad realizada para la respectiva
revision de Auditoria Interna, el cual sera requisito indispensable para le entrega de las
partidas subsiguientes.

Articulo 11: El articulo 16 del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, queda asi:

Articulo 16: Cada gremio de educadores o educadores podra destinar parte de los
recursos que le sean asignados, para la adquisicién o compra de bienes, arrendamiento,
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construccién, remodelacién y equipamiento de salas o locales destinados a la capacitacion
de sus agremiados.

Articulo 12: En los articulos del Decreto Ejecutivo 301 de 22 de abril de 2004, queda asi: donde
dice “Departamento de Tesoreria y Seguro”, se entenderd “Direccién Nacional de Finanzas y
Desarrollo Institucional”.

Articulo 13: Este Decreto Ejecutivo empezara a regir a partir de su promulgacion en la Gaceta

Oficial.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Panama, a los 30 dias del mes de mayo de dos mil cinco (2005)
MARTIN TORRIJOS ESPINO

Presidente de la Republica

JUAN BOSCO BERNAL
Ministro de Educacion

DERECHO A HUELGA SEGUN EL CODIGO DE TRABAJO
TiTULO 1V
DERECHO DE HUELGA
CAPITULO PRIMERO
Disposiciones Generales

Articulo 475- Huelga es el abandono temporal del trabajo en una o mas empresas,
establecimientos o negocios, acordado y ejecutado por un grupo de cinco o mas trabajadores con
arreglo a las disposiciones de este Titulo.

“La Ley panamefia no reconoce el paro patronal o Lock-Out como un derecho. Sobre este
punto se ha considerado que los empleadores tienen a su disposicion las acciones legales
adecuadas, ademas en vista de su superioridad econdmica, tienen otros medios de defensa
y nuestros constituyentes estimaron que no debe darse igual tratamiento a ambas partes,
ya que a una desigualdad en el terreno econémico y social debe corresponder un desigual
tratamiento juridico”.
(Arturo Hoyos, El Derecho Latinoamericano del Trabajo, UNAM, México,
Pagina 149)

La definicidn anterior recoge los elementos que conforme al orden juridico vigentes hacen
permisible el ejercicio del derecho a huelga. Podemos desglosarlos asi:

a.

La Huelga se concreta en el abandono temporal del trabajo, o sea, en
el cese por parte de los trabajadores de lo que normalmente constituye
su obligacion principal, la prestacion del servicio.
El abandono del trabajo puede ocurrir en una o mas empresas e
igualmente en uno o mas establecimientos o negocios de la empresa.
Debe recordarse que el articulo 97 del Cédigo de Trabajo defina Ia
empresa y también el establecimiento de manera tal que éste ultimo
forma parte de la primera, que puede tener varios establecimientos.
La definicion separa el momento del acuer5do para la huelga del de su ejecucion,
pero para ambos exige un requisito minimo de 5 trabajadores. Se hace notar que
el Cédigo anterior exigia sélo tres trabajadores.
La huelga puede declararla un sindicato o un grupo no organizado de trabajadores.
Culmina la definicién mencionando que el abandono del trabajo debe sujetarse a
las disposiciones del Titulo Cuarto sobre el Derecho de Huelga. Estos requisitos
son los que determinan la legalidad de la huelga y que pueden resumirse asi:

1) Procedimiento previo de conciliacién

2) Requisito de mayoria

3) Finalidad

4) Aviso previo y formalidades para la adopcion del acuerdo.
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Nuestra legislacién distingue varias situaciones en lo referente a la huelga: Huelga legal,
ilegal, Huelga de Solidaridad, Huelga en los Servicios Publicos y Huelga Imputable, las
cuales examinaremos separadamente.

Articulo 476. La huelga es legal si reline los siguientes requisitos:

1)

2)

Que los trabajadores hayan agotado los procedimientos de conciliacion de que trate el
Titulo III de este Libro;

Que los trabajadores que se adhieran a la huelga constituyan la mayoria de los
trabajadores de la empresa, negocio o establecimiento. Si la huelga se declara en una
empresa con varios establecimientos o negocios, la mayoria sera la que resulte del total
de trabajadores de la empresa. Si se declara Unicamente en unos o algunos de sus
establecimientos o negocios, en cada uno de éstos es necesaria la adhesion de la mayoria
de los respectivos trabajadores, a menos que los huelguistas constituyan la mayoria del
total de trabajadores de la empresa;

Mayoria: Nuestra ley recoge el principio del llamado derecho de las mayorias y la huelga
es legal si el momento en que se ejecuta la apoyan la mayoria de los trabajadores de la
empresa, negocio o establecimiento. Sobre este requisito de mayoria conviene tener
presente lo siguiente:

a) Para determinar la mayoria no se toman en cuenta los trabajadores de confianza,
los eventuales, ocasionales y los que ingresaron con posterioridad a la
presentacion del pliego, sin perjuicio de su derecho a participar en la huelga.
Obviamente esta salvedad se dirige a garantizar que la decision refleje el sentir
de los trabajadores no vinculados a la esfera de influencia directa del empleador
(como estan los trabajadores de confianza), de los que son parte permanente de
la misma y a evitar que a través de la contratacion de personal adicional la
empresa maliciosamente altere la proporcion favorable a los huelguistas.

b) Si la empresa tiene varios establecimientos, no se entra a determinar la mayoria
en cada uno de ellos y, en cambio, se considera al total de trabajadores de la
empresa respecto de los cuales debe existir mayoria. En este caso aun cuando en
un establecimiento no haya mayoria, la huelga sera legal en toda la empresa si la
mayoria de los trabajadores de ésta ultima la apoya.

c) Si en cambio en una empresa que tiene varios establecimientos, la huelga se
declara sélo en uno o en algunos de ellos, en cada uno es necesaria la mayoria,
salvo que sumados todos los huelguistas constituyan la mayoria absoluta en toda
empresa, considerando incluso los establecimientos que no estan afectados por la
huelga.

d) Sila huelga la declara un sindicato gremial deba aprobarse en Asamblea General
por el 60% de sus miembros, salvo que los huelguistas constituyan la mayoria de
los trabajadores de la o las Empresas afectadas, caso en el cual se rige por la regla
general. (Murgas, La Huelga, Ley 1976)

Que se declare con cualquiera de los fines previstos en el articulo 480;
Que se dé el aviso requerido por el articulo 492;

La huelga se presume legal mientras no se declare lo contrario en la forma prescrita en el
Capitulo VI.

Que los trabajadores cumplan con lo dispuesto en los articulos 489 y 490; y
Que tratandose de servicios publicos se cumpla con los requisitos sefialados en los articulos
876 y 488.

No sera necesaria la declaratoria previa de legalidad de la huelga. La peticién de ilegalidad
se tramitard conforme dispone el Capitulo Sexto de este Titulo.

Articulo 477.- También es huelga legal la declarada por un sindicato gremial en una o mas
empresas, establecimientos o negocios, cuando sea aprobada en Asamblea General por el sesenta
por ciento de los miembros del sindicato. Cuando los huelguistas constituyan la mayoria de los
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respectivos trabajadores de la empresa, negocio o establecimiento, bastard con que la huelga
debera cumplir con todos los requisitos que exige el articulo 476, excepto el previsto en el ordinal
20,

Lo dispuesto en este articulo sera aplicable a la huelga declarada por un sindicato de industria, en
varias empresas. Si la huelga se declara en una sola empresa, negocio o establecimiento, debe
cumplir con todos los requisitos previstos en el articulo 476.

Si la empresa tiene varios establecimientos no se examina la mayoria de cada
uno de los establecimientos, sino el total de los trabajadores de la empresa
Respecto de los cuales debe existir mayoria. Aun cuando en su establecimiento
no haya mayoria, la huelga sera ilegal en toda la empresa si la mayoria de los
trabajadores de esta ultima la apoyan.

Si la huelga se decreta en un establecimiento sélo, y se trata de empresa con
varios establecimientos, es necesario la mayoria en el establecimiento, salvo que
sumados todos los huelguistas constituyan la mayoria absoluta en toda la
empresa, incluyendo los establecimientos no afectados por la huelga.

Si la huelga decreta un sindicato gremial debe aprobarse en Asamblea General
por el 60% de sus miembros, salvo que los huelguistas constituyan la mayoria
de los trabajadores de la o las empresas afectadas, caso en el cual se rige por la
regla general.

Articulo 478- Una vez declarada la huelga de que trata el articulo anterior, la misma ampara a
los afiliados al sindicato gremial o de industria, en cualquier empresa en que laboren y contra la
cual se presento el pliego de peticiones, asi como también a cualquier oro trabajador del ramo en
dicha empresa, que se adhiera al conflicto, aunque no pertenezca al sindicato.

Articulo 479-Para cumplir con el requisito de mayoria de que trata el ordinal 2° del

Articulo 476, no se tendra en cuenta los trabajadores que ingresaron con posterioridad a la
presentacion del pliego, los trabajadores eventuales, ocasionales y de confianza.

Lo dispuesto en este articulo es sin perjuicio del derecho de tales trabajadores a adherirse a la
huelga.

Del total de trabajadores de la empresa, negocio o establecimiento, para
determinar si los huelguistas tienen la mayoria requerida, se excluyen los
trabajadores de confianza, porque ejercen la direccion de la empresa; los
eventuales y ocasionales, porque su vinculacion temporal a la empresa hace
presumir que no siempre estaran en condiciones de participar en la fase de
enfrentamiento del conflicto, y por Gltimo los trabajadores que ingresaron con
posterioridad a la presentacion del pliego, que no conocen el conflicto, y a fin de
evitar que se contraten dolosamente nuevos trabajadores para romper la
proporcion de los huelguistas.

Articulo 480- La huelga debera tener alguno de los siguientes objetivos:

1) Obtener del empleador mejores condiciones de trabajo;

2) Obtener la celebracion de una convencién colectiva de trabajo;

3) Exigir el cumplimiento de la convencidn colectiva de trabajo, del arreglo directo o del laudo
arbitral, en las empresas, negocios o establecimientos donde hubiere sido violado, y si
fuera preciso, la reparacion del incumplimiento;

4) Obtener el cumplimiento de disposiciones legales violadas en forma general y reiterada en
toda o parte de la empresa, negocio o establecimiento, y, si fuera preciso, la reparacién
del incumplimiento; o

5) Apoyar una huelga que tenga por objetivo alguno o algunos de los mencionados en los
ordinales anteriores, en los términos de los articulos 483 y 484.
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Se entiende que la huelga se declara por motivo de los objetivos contenidos en el Pliego de
Peticiones.
Los dos primeros numerales del anterior articulo han sido subrogados por el art. 12 de la
Ley 95 de 1976, asi:
“Articulo 480. La huelga debera tener algunos de los siguientes objetivos:

1) Obtener del empleador mejores condiciones de trabajo, que no afecten la rentabilidad de
la empresa, para lo cual se aplicara lo establecido en el articulo 401 de este Cddigo.

2) Obtener la celebracion de una convencion colectiva de trabajo, conforme el articulo 401 de
este Codigo”. (Art. 12, Ley 95 de 1976)

Articulo 480: La huelga debera tener alguno de los siguientes objetivos:

1) Obtener del empleador mejores condiciones de trabajo;

2) Obtener la celebracién de una convencion colectiva de trabajo;

3) Exigir el cumplimiento de la convencion colectiva de trabajo, del arreglo directo o del laudo
arbitral, en las empresas, negocios o establecimientos donde hubiere sido violado, y si
fuere preciso, la reparacion del incumplimiento;

4) Obtener el cumplimiento de disposiciones legales violadas en forma general y reiterada en
toda o parte de la empresa, negocio o establecimiento donde hubiere sido violado, vy, si
fuere preciso, la reparacion del incumplimiento;

5) Apoyar una huelga que tenga por objetivo alguno o algunos de los mencionados en los
ordinales anteriores, en los términos de los articulos 483 y 484.

Se entiende que la huelga se declara por motivo de los objetivos contenidos en el Pliego
de Peticiones. (Texto del art. 480 segun ha sido subrogado por el art. 10 de la Ley 8 de
1981)

Articulo 481- Cuando varias personas juridicas funcionen como unidad econdémica, para los
efectos de la huelga, los trabajadores podran optar porque aquellas se consideren como un solo
empleador, si el pliego de peticiones se presentd contra todas ellas.
Desarrolla el mismo principio contenido en el articulo 345.
Articulo 482.- El derecho de huelga es irrenunciable. Sera nula la clausula en una convencién
colectiva, contrato individual u otro pacto cualquiera, que implique renuncia o limitacién del
derecho de huelga.
CAPITULO II
Huelga por Solidaridad
Articulo 483- Huelga por solidaridad es la que tiene por objeto apoyar una huelga legal declarada
por otro grupo de trabajadores.
La huelga por solidaridad produce idénticos efectos que la huelga en general y esta sujeta a los
mismos requisitos, pero quienes la declaran no tienen que agotar los procedimientos de
conciliacion.

Articulo 484- La huelga por solidaridad sélo puede ser declarada por trabajadores pertenecientes

a la misma rama o actividad econdmica, o a la misma profesién u oficio, por una solo vez hasta

por dos horas.

En estos casos la huelga por solidaridad sélo puede declararse en centros de trabajo ubicados en

el mismo Distrito, a menos que se trate de establecimientos, negocios o explotaciones

pertenecientes a un mismo empleador o empresa.
Esta huelga de solidaridad se reduce a una simple suspension de labores, con
una duracion maxima de dos horas, en apoyo de otra huelga. Para que sea legal,
ademas de los otros requisitos previstos en este articulo, es necesario que la
huelga que se apoya sea legal, y su legalidad se presume mientras los tribunales
no declaren lo contrario (articulos 499 y 500). En ningln caso los que participen
en esta huelga tendran derecho a recibir salarios caidos (véase articulo 514)

CAPITULO III
Huelga en los Servicios Publicos
Articulo 485.- Los trabajadores de las empresas que se mencionan en el articulo siguiente podran
hacer uso del derecho a huelga, sujetdndose a los mismos requisitos sefialados para la huelga de
los demas trabajadores, y a las disposiciones de este Capitulo.
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Articulos 485,486, 487, y 488

Estos articulos responden al articulo 68 de la Constitucion Nacional, que faculta
al legislador para limitar la huelga en los servicios publicos. Estas limitaciones son un
aviso previo mas prolongado (8 dias) y la obligacion de mantener turnos permanentes
de trabajo,. Se supera asi la situacion creada por el Cédigo de 1947, cuyo articulo 321
prohibié la huelga en los servicios publicos, desatendiendo asi el mandato
constitucional, situacion que provoco la declaratoria de la inconstitucionalidad mediante
sentencia de 7 de marzo de 1950, de la Corte Suprema de Justicia.

Articulo 486.- Para los efectos del articulo anterior se entiende por servicios publicos los de
comunicaciones y trasportes, los de gas, los de luz y energia eléctrica, los de limpia y los de
aprovisionamiento y distribucion de aguas destinadas al servicio de las poblaciones, los sanitarios,
los de hospitales, los de cementerios y los de alimentacion cuando se refieran a articulos de
primera necesidad, siempre que en este Ultimo caso se afecte alguna rama completa del servicio.

Articulo 487.- La comunicacidn de la declaratoria de huelga debe hacerse por lo menos con ocho
dias calendario de anticipacién, y los huelguistas deberdn comunicar a la Direccidon Regional o
General de Trabajo cuales son los turnos de urgencia en los centros afectados por la huelga, para
gue éstos no se paralicen en forma total. Dichos turnos se fijaran entre el veinte y treinta por
ciento del total de trabajadores de la empresa, establecimiento o negocio de que se trate, o en los
casos de huelga gremial, de los trabajadores de la misma profesidn u oficio dentro de cada
empresa, establecimiento o negocio.

La Direccion Regional o General de Trabajo podra elevar hasta el treinta por ciento el nimero de
trabajadores que serviran los turnos de que trata este articulo, cuando estime insuficiente el
porcentaje inferior acordado por los huelguistas.

Articulo 488.- Al comenzar la huelga, los buques, aeronaves, trenes, autobuses y demas medios
de transporte que se encuentren en ruta, deberan conducirse a su punto de destino.

CAPITULO 1V
Declaratoria y Actuacion de la Huelga

Articulo 489.- Cuando se trate de un sindicato de trabajadores, la huelga debe declararse por la
Asamblea General. Si quienes la declaran no son trabajadores organizados, la decisidon se tomara
por mayoria de votos de los interesados.

La huelga sélo puede declararla un sindicato o un grupo de trabajadores, pero no
una federacion, confederacion o central.

Si se trata de un sindicato, el Gnico 6rgano facultado para declarar la huelga es
la asamblea general, con el cumplimiento de las formalidades prescritas en el
articulo 364 6 en el 367.

Con esta norma nuestra legislacion reduce las facultades que en otros paises se
reconocen a la Junta Directiva, y a las Federaciones, Confederaciones o
Centrales.

Articulo 490.- La declaratoria de huelga deberd hacerse dentro de los veinte dias habiles
siguientes a la terminacion del procedimiento de conciliacién. La declaratoria debera hacerse con
una anticipacién no menor de cinco dias calendarios, que se extenderan a ocho en caso de que la
huelga comprenda servicios publicos.

La huelga puede iniciarse hasta tres dias habiles después de vencido el plazo de veinte dias,
siempre que la declaratoria se hubiere hecho dentro de este Ultimo plazo.

El incumplimiento de estos requisitos provoca la ilegalidad de la huelga (articulos 476, ordinal 5°
y 489, ordinal 1°.

De acuerdo con el Articulo 490 del Cédigo de Trabajo, la Asamblea General debe declarar la huelga
dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes a la terminacién del procedimiento de Conciliacion.
Conforme al mismo articulo, entre la declaratoria y el inicio de la huelga debe mediar un plazo no
menor de cinco (5) dias calendarios. Este término se cuenta a partir de la declaratoria.
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Ademas de ello, debe comunicarse a la Inspeccién o a la Direccién General de Trabajo o a la
Direccion Regional de Trabajo, la declaratoria de huelga. Esta comunicacion debe hacerse por lo
menos 5 dias calendarios antes del inicio de la huelga.

Si la huelga se inicia antes de los cincos (5) dias siguientes a su declaratoria o antes de los cinco
(5) dias siguientes a la comunicacién a la Autoridad de Trabajo, esta circunstancia provocara su
ilegalidad de acuerdo con los articulos 476 ordinal 4° y 5°, y 489 del Cddigo de Trabajo.

(Nota DM-465 24-5-73)

Articulo 491.- La huelga puede declararse por tiempo determinado o por tiempo indefinido,
siempre que en este caso se trate de una suspension temporal y no definitiva del trabajo. Si no
se especifica la duracidn, se entendera que la huelga se declara por tiempo indefinido.

Articulo 492.- De la declaracion de huelga se hara comunicacion a la Inspeccion, o a la Direccion
Regional o General de Trabajo, la cual notificard inmediatamente al empleador o empleadores
afectados. Esta comunicacion debe hacerse con una anticipacion no menor de la prevista en el
articulo 490.

La mora de las autoridades de trabajo en notificar al empleador, no afectara la validez de la huelga,
sin perjuicio de las sanciones que corresponda imponer al respectivo funcionario.

La huelga legal no sélo suspende los efectos de los contratos de los huelguistas
sino que en virtud del llamado “derecho de la mayoria” de que habla MARIO DE
LA CUEVA, suspende también los de aquellos trabajadores que se vean afectados
por el cierre obligatorio del establecimiento. Esta suspension conlleva que el
empleador quede liberado de su obligacion de pagar los salarios. El hecho de
que la huelga sea legal no implica que deban pagarse salarios caidos; éstos sélo
deben reconocerse cuando, ademas de legal, la huelga se declare imputable al
empleador (articulos 510 y 511).

CAPITULO V
Efectos de la Huelga

Articulo 493.- La huelga legal produce los siguientes efectos:

1) El cierre inmediato de la empresa, establecimiento o negocio afectado. Una vez
iniciada la huelga, la Inspeccién o Direccion Regional o General de Trabajo daran
orden inmediata a ella, asi como los de aquellos que resulten afectados por el
cierre; v.

2) La suspensién de los efectos de los contratos de los trabajadores que la declaren
o adhieran a ella, asi como los de aquellos que resulten afectados por el cierre; y

3) El empleador no puede celebrar nuevos contratos de trabajo para la reanudacion
de los servicios suspendidos, salvo los que a juicio de la Direccion Regional o
General de Trabajo sean estrictamente necesarios para evitar perjuicios
irreparables a las maquinarias y elementos basicos, siempre que los huelguistas
no autoricen el trabajo del personal necesario para esos fines.

Para los efectos de la orden de que trata el ordinal 1° de este articulo, la autoridad de
trabajo solo verificara si fueron agotados los procedimientos de conciliacién y si el aviso se dio en
tiempo oportuno. El empleador podréa pedir, dentro de las veinticuatro horas siguientes, un conteo
de los huelguistas, para determinar provisionalmente si retinen los requisitos de mayoria. Si no
existiere dicha mayoria el empleador no esta obligado al cierre, pero la huelga sélo se considerara
ilegal cuando asi se determine mediante el procedimiento previsto en el Capitulo Sexto de este
Titulo. Si se niega la peticidn de ilegalidad o venciere el plazo para presentarla en los tribunales,
el empleador estd obligado al cierre inmediato del establecimiento.

En el caso del ordinal 3° los trabajadores cuyos servicios se autoricen sélo laboraran con fines de

mantenimiento y no podran ser utilizados para labores de produccion. El empleador que violare
esta disposicidn, serd sancionado por la Inspeccién General o la Direccion General del Trabajo con
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multa de quinientos a mil balboas, la cual se duplicara sucesivamente por cada vez que reincida
en la falta.

El incumplimiento de las obligaciones que este articulo impone al empleador,
determina la imputabilidad de la huelga (articulo 511).

El correo provisional de que trata este articulo tiene por objeto evitar que una
huelga evidentemente ilegal, por falta de niamero, provoque el cierre de la
empresa; pero ademas de este conteo, el empleador debera promover la
ilegalidad de la huelga, en la forma que prescribe el Capitulo VI de este Titulo.
Si no lo hace, cumplidos los tres dias siguientes a la huelga que le concede el
articulo 499, debe cerrar necesariamente la empresa, negocio o establecimiento,
Yy ya no podra solicitar la ilegalidad por ese motivo.

Articulo 494.- La orden a que se refiere el ordinal 1° del articulo anterior no admite recurso
alguno y sdlo podra invalidarse mediante el procedimiento de ilegalidad de la huelga de
conformidad con lo dispuesto en el Capitulo VI de este Titulo.

Articulo 495.- La negativa a impartir la orden de cierre o el conteo desfavorable hecho por la
autoridad administrativa no implican la ilegalidad de la huelga. De ambas decisiones los
trabajadores pueden pedir reconsideraciones y apelacion.

El funcionario que se niegue expresa o tacitamente a impartir esta orden serad sancionado con
multa de cien a quinientos balboas que le impondra el Juez de Trabajo o el Ministerio del Ramo,
de oficio o a peticidén de parte.

Articulo 496.- Se garantizaran a los huelguistas fuera del establecimiento:

1) El derecho de manifestacion pacifica;

2) El derecho de propaganda entre sus compafieros y con el publico, y el de utilizar carteles
a sus reivindicaciones;

3) El derecho de establecer piquetes de propaganda y de vigilancia en los alrededores de los
locales de trabajo; y

4) El derecho de colectar donativos.}

Articulo 497.- Cuando de conformidad con el articulo 477, la huelga la declare un sindicato
gremial o de industria, sélo provocara el cierre de las empresas, establecimient6os o negocios en
que los huelguistas rednan los requisitos sefialados en el ordinal 2° del articulo 476, pero en todo
caso no podran contratarse trabajadores que reemplacen a los huelguistas, excepto en los casos
expresamente sefialados en este Capitulo.

CAPITULO VI
Huelga Ilegal

Articulo 498.- Sélo podra declararse ilegal una huelga cuando ocurra cualquiera de las siguientes
circunstancias:

1) Si no reune los requisitos que exigen los articulos 476, 477, 484, 6 489, segun sea el
caso; o

2) Sien el transcurso de la huelga se cometen actos de violencia fisica en contra de personas
y propiedades, acordados o ejecutados por la mayoria de los huelguistas, o con
conocimientos de éstos.

No podra declararse la ilegalidad de una huelga por causas diversas de las anteriores. Al
decidir la peticion de ilegalidad no se examinara el fondo del conflicto, ni se considerara si las
peticiones, reclamaciones, reivindicaciones o protestas de los trabajadores son fundadas.

Los actos de violencia fisica de que trata el ordinal 2° deben efectuarse por
la mayoria de os huelguistas, o mediante acuerdo de los mismos, o con su
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conocimiento. Debe entenderse que este conocimiento ha de ser de
naturaleza imputable, es decir, que la mayoria de los huelguistas vean la
comision de los hechos de violencia y no hagan nada por impedirlos,
pudiendo hacerlo.

Articulo 499.- La peticion de ilegalidad de la huelga sélo podra presentarla el empleador una
vez iniciada la misma y hasta lo tres dias siguientes, con sujecion al procedimiento previsto en
este Capitulo, por cualquiera de las causas sefaladas en el articulo 498.

Articulo 500.- Si no se solicita dentro del término expresado la declaracién de ilegalidad, la
huelga sera considerada legal para todos los efectos previstos en este Titulo, y con posterioridad
so6lo podra pedirse la ilegalidad por circunstancias sobrevivientes, pero la declaratoria que se haga
solo provocara la ilegalidad de la huelga a partir de la fecha en que ocurrieron tales circunstancias.

Articulo 501.- En el escrito con que se pida la declaracién de ilegalidad de la huelga se indicaran
las causas en que se funde, y los demas requisitos propios de una demanda. No podran aducirse
ni reconocerse posteriormente causas distintas de ilegalidad.

La solicitud de que trata este articulo no esta sujeta a reparto, y de elle se dara traslado a cada
una de las organizaciones de trabajadores que declararon la huelga, o a los representantes de los
huelguistas cuando se tata de un grupo no organizado de trabajadores.

Desde que sea presentada esta solicitud y hasta que se dicte sentencia, el Tribunal se declarara
en sesidon permanente, y la actuacion podra realizarse aun en horas inhabiles.

En la resolucion con que se ordene el traslado se fijara la fecha para una audiencia en la cual se
recibiran y practicaran pruebas, y se oira a las partes.

La audiencia se celebrara en una fecha no menor de dos ni mayor de cuatro dias a la fecha de la
resolucién que ordene su celebracion.

Articulo 502.- No sera necesario que los trabajadores contesten la demanda con la cual se pide
la ilegalidad de la huelga, pero antes de la audiencia podran presentar los escritos que estimen
convenientes.

En todo caso, en la audiencia el Juez podra interrogar a los representantes de los trabajadores
para determinar qué hechos alegados por el empleador aceptan como ciertos.

Articulo 503.- Las pruebas deberan referirse a las causas de ilegalidad alegadas en la demanda,
y se practicaran en la audiencia salvo en casos excepcionales en que por su naturaleza no puedan
practicarse en esa diligencia. El juez pedira al Ministerio de Trabajo y Bienestar Social toda la
documentacion relativa a la conciliacion.

Articulo 504.- Se presumiran auténticas las firmas de los trabajadores en los documentos de
adhesion a la huelga que se presenten al Tribunal. Igual presuncion rige respecto de las firmas
de los trabajadores que apoyaron el pliego de peticiones, en cuyo caso se presumira que han
adherido a la huelga.
En ambos casos queda a salvo el derecho del empleador para formular las impugnaciones que
estime procedentes.

Articulos 504 y 505
(Véase comentarios a los articulos 427 y 436)

Articulo 505.- Se presumiran ciertas las afirmaciones de los trabajadores en el pliego de
peticiones en cuanto al nimero de trabajadores de la empresa, establecimiento o negocio, que
deben computarse para determinar la legalidad de la huelga.

Esta presuncién no admitird prueba en contrario si el empleador no hubiese contestado el pliego,
o si al contestarlo no objetd la afirmacion de los trabajadores.

En ningln caso se admitira durante la conciliacién prueba dirigida a desvirtuar la presuncién a que
se refiere el parrafo primero de este articulo, pero el empleador podra reiterar sus objeciones en
el escrito con que pida la declaratorio de ilegalidad de la huelga y ofrecer entonces las pruebas
que estime convenientes.
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Articulo 506.- El juez podra ordenar de oficio la practica de las pruebas que estime convenientes.
La sentencia deberd dictarse dentro de los dos dias siguientes a la practica total de las pruebas y
se notificara por edicto.

Articulo 507.- Si se declara la ilegalidad de la huelga, en la misma resolucidén se dispondra lo
siguiente:

1) Fijara a los trabajadores un término de veinticuatro horas para que se reintegren a su
trabajo;

2) Los apercibira de que por el solo hecho de no acatar la resolucion, el empleador puede dar
por terminada las relaciones de trabajo respectivas, salvo en el caso de ausencia
justificada;

3) Declarara que el empleador no ha incurrido en responsabilidad y que esta en libertad para
contratar nuevos trabajadores y reanudar el funcionamiento de la empresa, negocio o
establecimiento;

4) Que el empleador puede despedir sin responsabilidad alguna a los trabajadores que
hubiesen incurrido en los actos de que trata el ordinal 2° del articulo 498.

Articulo 508.- Los trabajadores podran apelar de la resolucién que declara la ilegalidad de la
huelga, y la apelacion les sera concedida en el efecto suspensivo.

Interpuesta la apelacion, el Juez mediante proveido de mero obedecimiento, remitira el expediente
al Tribunal Superior, quien se declarara en sesion permanente y tendra hasta el dia siguiente para
resolver el asunto.

No se concedera término para alegar, pero las partes podran presentar los escritos que estimen
convenientes en el Juzgado o en el Tribunal Superior.

Articulo 509.- Si el Juez no accede a la declaracion de ilegalidad de la huelga, condenara en
costas al peticionario, quien podra presentar apelacion en contra de la respetiva resolucidn, la cual
se concedera en el efecto devolutivo. La apelacion se tramitara de la manera prevista en el articulo
anterior.

CAPITULO VII
Huelga Imputable al Empleador

Articulo 510.- Se declarara imputable al empleador la huelga legal declarada por cualquiera de
los siguientes motivos que resulten probados por los trabajadores:
1) Los especificados en los ordinales 3° 6 4° del articulo 480; o
2) Cuando el empleador no hubiere contestado el pliego de peticiones o hubiese abandonado
la conciliacién.

Para que proceda la declaratoria de imputabilidad es necesario lo siguiente; a)
Que la huelga sea legal; b) que se prueben las violaciones por el empleador de las
obligaciones legales o convencionales, que en virtud de los ordinales 3° y 4° del articulo
480 fueron la causa de la huelga, o al menos, una de las causas de la misma, o bien se
pruebe que el empleador no cumplié con las obligaciones que le corresponden durante
la conciliacion o la huelga (articulo 510 ordinal 2° y 511).

Articulo 511.- también se declarard imputable la huelga si el empleador hubiere violado alguna
de las obligaciones que durante la huelga le imponen los articulos 493, ordinal 1° y 3°, 496, o de
cualquier otra manera entorpeciere grave e injustamente el libre ejercicio del derecho de huelga.

Articulo 512.- Para que proceda la declaratorio de imputabilidad, bastara que los trabajadores

prueben el fundamento de uno de los motivos o hechos de que tratan los dos articulos anteriores,
siempre que en los casos a que se refiere el articulo 510 ordinal 1°, el motivo hubiere sido invocado
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dentro del pliego de peticiones. El hecho de que el pliego contenga otros motivos o pericones no
afectara lo dispuesto en este articulo.

Articulo 513.- Sélo puede pedir la declaratoria de imputabilidad de la huelga el sindicato o el
grupo de trabajadores de que se trate. La peticion se tramitard como proceso abreviado de
trabajo.

Articulo 514.- La huelga imputable al empleador obliga a éste al pago de los salarios caidos de
los trabajadores afectados por la huelga. En la resolucidon en que se declare la imputabilidad de
la huelga se ordenara el pago de los salarios caidos a los trabajadores, incluso a aquellos que n o
concurrieron o estuvieron representados en el proceso respectivo. La liquidacion se hara en la
sentencia o en el procedimiento de ejecucién, para los representados o que se presentaron al
proceso.

Lo dispuesto en este articulo en ningln caso sera aplicable a quienes hayan participado en una
huelga por solidaridad.

Efecto caracteristico de la declaratoria de imputabilidad, sin perjuicio de las
sanciones que corresponda imponer al empleador por las violaciones en que
hubiere incurrido, es la obligacion de pagar los salarios caidos a los huelguistas
y a los demas trabajadores de la empresa que se vieron afectados por la huelga.
Sélo en esta hipotesis excepcional cabe que una huelga conlleve la obligacion de
pagar salarios caidos, sin perjuicio, desde luego, de los convenios en los cuales
el empleador se obligue a pagar los mismos pese a que no exista declaratoria de
imputabilidad.

En ningln caso los trabajadores que declaren una huelga por solidaridad pueden
recibir pagos de salarios caidos, aun cuando la huelga apoyada se declare
imputable al empleador.

Articulo 515.- Declarada imputable la huelga al empleador, todo trabajador que participd o fue
afectado por la misma, tendra derecho a que se le paguen los salarios caidos en la forma prevista
en el articulo anterior, o mediante proceso ejecutivo o abreviado de trabajo, sin que en este ultimo
sea necesario que se obtenga una nueva declaratoria de imputabilidad.
CAPITULO VIII
Normas Especiales y Sanciones

Articulo 516.- Las huelgas no pueden perjudicar en forma alguna a los trabajadores que
estuvieren percibiendo salarios o indemnizaciones por accidentes, enfermedades, maternidad,
vacaciones u otras causas analogas.

El tiempo que dure la huelga legal se computara como trabajo efectivo para efectos de vacaciones,
licencia por enfermedad y todas las prestaciones que tengan como base la antigliedad de servicio.

Articulo 517.- En caso de huelga en los servicios publico, el Estado puede asumir la direccion y
administracion de estos por el tiempo indispensable para evitar perjuicios a la comunidad.

Articulo 518.- Toda persona que incite publicamente a que una huelga se efectle contra las
disposiciones de los Capitulos anteriores, serd sancionada por la autoridad administrativa o
jurisdiccional de trabajo con una multa de cincuenta a quinientos balboas; previa denuncia de
parte interesada.

Articulo 519.- Las infracciones a las normas de este Titulo, que no tengan sefialada sancién
especifica, seran sancionadas con multa de cincuenta a doscientos cincuenta balboas por la
autoridad administrativa o jurisdiccional de trabajo, sin perjuicio de la responsabilidad penal
cuando hubiere lugar ella.

DERECHO A HUELGA DEL FUNCIONARIO PUBLICO
LEY N° 9
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DE 20 DE JUNIO DE 1994.
CARRERA ADMINISTRATIVA,
CODIGO ADMISTRATIVO.

TITULO VI
DERECHO, DEBERES PROHIBICIONES
Y REGIMEN DISCIPLINARIO.
CAPITULO I

DERECHOS:

Articulo 135. Los servidores publicos en general tendran, derecho a:

Ejercer las funciones atribuidas a su cargo;

Tomar o disfrutar del descanso anual remunerado y vacaciones proporcionales;

Optar por licencias sin sueldo y especiales;

Recibir remuneraciones;

Percibir compensacion por jornadas extraordinarias;

recibir indemnizacion por reduccion de fuerza, accidente de trabajo, o

enfermedades profesionales;

Gozar de los beneficios, prestaciones generales establecidas por la Constitucion,

las leyes y los reglamentos, y otros que decrete el gobierno

8. Participar en el programa de bonificaciones, en caso de creacion de Inventos o
metodologia que produzcan ahorro o mejoras en los en los servicios publicos.

9. Gozar de la confiabilidad en las denuncias relativas al cumplimiento régimen
disciplinarias por parte de terceros;

10.Solicitar y obtener resultados de informes, exdmenes y demas datos personales en
poder de la Direccién general de la Carrera administrativa o de la institucion en la
que labora, y de los resultados generales de las evaluaciones de los recursos
humanos del Estado o de algunas de su dependencias;

11 Recurrir las decisiones de las autoridades administrativas;

12 Conocer y obtener sus evaluaciones periddicas;

13. Negociar colectivamente los conflictos y aquellos elementos del régimen de los
servidores publicos que no se prohiban expresamente por la Ley;

14 Gozar de la jubilacion;

15 capacitarse y/o adiestrarse;

16 Trabajar en ambiente seguro, higiénico y adecuado.

17 Trabajar con equipo y maquinaria en buenas condiciones fisicas y mecanica;

18 Contar con implementos adecuados que garanticen su proteccién, salud y
seguridad de acuerdo con la naturaleza de su trabajo y sin ello conlleve costo
alguno para el servidor publico;

19 Hacer las recomendaciones validas para el mejoramiento del servicio, seguridad,
salud y el mantenimiento de la imagen de la administraciéon publica, en todo
momento y en especial en caso de conflictos;

20 Gozar de los demadas derechos establecidos en la presente ley y en sus
reglamentos;

21. Ejercer el derecho a huelga, de acuerdo con los que establece esta Ley.

Los servidores publicos en general ejerceran sus derechos de acuerdo con la
presente Ley.

oOUuAWNE

N

Articulo 136. Los servidores publicos de carrera administrativa tiene, ademas, los siguientes
derechos que se ejerceran igualmente de acuerdo con, la presente Ley y sus reglamentos:

1. Estabilidad en su cargo.

2. Ascensos y traslados.

3. Participacién en programas de rehabilitacién o
Abuso potencial, o de alcohol.

Bonificacion por antigtiedad

Optar por licencias con sueldos.

vk

JAIMEARUIZD



6. Integracién en asociaciones para la promocién y dignificacion del
servidor publico

NOTA: EL DERECHO A HUELGA, AUN NO HA SIDO REGLAMENTADO POR EL MINISTERIO
DE EDUCACION.

LIBERTAD DE EXPRESIléN, VIOLACIé’N DE DERECHOS A TERCEROS.
CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DE PANAMA,
TITULO TERCERO.

32. Nadie sera juzgado, sino por autoridad competente y conforme a los tramites legales, y no
mas de una vez por la misma causa penal, administrativa, policiva o disciplinaria.

33. Pueden sancionar sin juicio previo, en los casos y dentro de los precisos términos de la Ley.
1- Los jefes de la Fuerza Publica, quienes pueden imponer sanciones a sus subalternos para
contener una insubordinacién o un motin, o por falta disciplinaria.
2- Los capitanes de buques o aeronaves, quienes estando fuera de puerto, tienen facultad
para contener una insubordinacion o motin, o mantener el orden a bordo y para detener
provisionalmente a cualquier delincuente real o presunto.

34. En caso de infraccion manifiesta de un precepto constitucional o legal, en detrimento de
alguna persona, el mandato superior no exime de responsabilidad al agente que lo ejecuta. Se
exceptlan los miembros de la Fuerza Publica cuando estén en servicio, en cuyo caso la
responsabilidad recae Unicamente sobre el superior jerarquico que imparta la orden.

35. Es libre la profesion de todas las religiones, asi como el ejercicio de todos los cultos, sin otra
limitacion que el respeto a la moral cristiana y al orden publico. Se reconoce que la religion catélica
es la de la mayoria de los panamenios.

36. Las asociaciones religiosas tienen capacidad juridica y ordenan y administran sus bienes
dentro de sus limites sefialados por la Ley, lo mismo que las demas personas juridicas.

37. Toda persona puede emitir libremente su pensamiento de palabra o por cualquier otro medio,
sin sujecidn a censura previa; pero existen las responsabilidades legales cuando por algunos de
estos medios se atenta, contra la reputacién o la honra de las personas o contra la reputacion o
la honra de la persona o contra la seguridad social o el orden publico.

38. Los habitantes de la Republica tienen derecho a reunirse pacificamente y sin armas para fines
licitos. Las manifestaciones o reuniones al aire libre no estan sujetas a permiso y sélo se requiere
para efectuarlas, aviso previo a la autoridad administrativa local, con anticipacion de veinticuatro
horas.

Las autoridades pueden tomar medidas de policia para prevenir o reprimir abusos en el ejercicio
de este derecho, cuando la forma en que ejerza cause o pueda causar perturbacion del transito,
alteracién del orden publico o violacion de los derechos a terceros.

MITINES, PROTESTAS O MANIFESTACIONES.
CODIGO ADMINISTRATIVO
TITULO II, LIBRO III1
TITULO II
Policia Moral

CAPITULO I
Orden y seguridad publicas

PARAGRAFO PRIMERO
Preliminares

899. Definicion de “Orden Publico”. Cuando se considera alterado.
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El orden publico consiste en la general sumisidn a la Constitucidn y a las leyes, y en la obediencia
a las autoridades que deben hacerlas cumplir. Cuando una fuerza mayor impida a una autoridad
el libre ejercicio de sus funciones y cumplimiento de la Constitucion y las leyes, se considerara
alterado el orden publico en el territorio a que se extiende la jurisdiccion de tal autoridad o en las
parte de él en que ella no pueda hacerse obedecer.

PARAGRAFO SEGUNDO
Maquinaciones contra el orden publico y reuniones ilegales

900. Deber de los empleados de policia de mantener el Orden Publico.

Los empleados de Policia tienen el deber de esforzarse en descubrir las tramas, maquinaciones y
conciertos que se formen contra integridad y la seguridad nacionales; de impedir y perseguir las
gue se formen por cualquier medio conducente al fin criminoso; y aprehender a los culpables y
entregarlos a la autoridad competente para su juzgamiento.

901. de la misma manera debe vigilar para descubrir e impedir que se formen o promuevan
rebeliones, sediciones, motines o tumultos, asonadas u otras conmociones populares; y que se
impida, o se procure impedir que se hagan las elecciones populares en los periodos y con la libertad
sefalados por las leyes; o que se reinan la Asamblea Nacional y las corporaciones electorales en
las épocas debidas; o que las demas corporaciones, autoridades, funcionarios y empleados
publicos ejecuten sus funciones, debiendo aprehender a los culpables a quienes entregaran para
su juzgamiento, a la autoridad competente.

902. Reuniones tumultuarias.

Siempre que se forme una reunidén tumultuaria, bien sea por los campos, o bien por las calles o
plazas de las ciudades, pueblos, aldeas o caserios en que se hagan excitaciones que amenacen
turbar la tranquilidad de la poblacidén, o que dé motivos a cualquier delito o escandalo, deben los
empleados de Policia disipar inmediatamente tal reunién haciendo para ello uso de la fuerza si
fuere necesario.

903. Propaganda sediciosa.

Los empleados de Policia deberdn desfijar, impedir la circulacidon y recoger los impresos,
manuscritos, caricaturas, dibujos o pinturas en que se excite a la turbacién del orden o
desobediencia a la Constitucion y a las leyes, a las autoridades legitimamente constituidas; en que
se sugiera o aconseje la perpetracion de algun delito o que contengan expresiones o conceptos
injuriosos 0 amenazantes contra los empleados publicos o que sean contrarios a la decencia y a
las buenas costumbres.

904. El que fije o mande fijar impresos o manuscritos, caricaturas, dibujos o pinturas sediciosos,
incurrird en la pena de arresto de cinco a diez dias.
Es sediciosa toda excitacidon que tiende a causar cualquiera perturbacion en el orden publico.

905. Reunién Tumultuosa.
El que promueva una reunidn tumultuosa de que trata el articulo 902 sufrira, por ese solo hecho,
aun cuando de él no haya resultado el delito que promueva, un arresto de cinco a diez dias.

906. Reunion Ilegal. El empleado de Policia que debe disolver una reunién ilegal, formara en el
mismo acto una lista de los nombres de los amotinados conocidos y de los demas que, estando
presentes, pueden servir de testigos para imponer la pena correccional.

907. El que se abrogue titulo legal que no tenga, o use publicamente insignia distintiva, habito o
uniforme oficial que no le corresponda, sufrird por este solo hecho, una multa de cinco a veinticinco
balboas, sin perjuicio de la mayor pena que esté sefialada en el Cédigo Penal, en el caso de ejercer
funciones publicas.

PARAGRAFO TERCERO
Intimaciones Preventivas
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908. Reunion de personas con armas. Siempre que se presente una reunién de personas con
armas, sin estar encargada de la ejecucion de alguna orden de autoridad legitima, o haya motivo
para temer que intente perpetrar algin delito, ya sea contra orden publico o contra la seguridad
de los particulares, debe el respectivo Jefe de Policia, y en su defecto cualquier otra autoridad o
cualquier empleado encargado del mando de una parte de la fuerza de policia, intimarle que
deponga las armas y se disperse.

Esta intimacion la hara la autoridad enarbolando la bandera nacional delante de los amotinados
y ordenando en voz alta su dispersidn; y si este medio no fuere practicable, empleara los
subsidiaros de que trata el Codigo Penal.

909. Disolucion de reuniones tumultuarias. Cuando llegue el caso de disolver alguna de las
reuniones tumultuarias a que se refiere el articulo 908, cualquier Jefe de Policia, haciéndose
reconocer, intimarda la dispersidn pronunciando en voz alta éstas o semejantes palabras:
Obediencia a la ley, retirense los buenos ciudadanos. Se hara uso de la fuerza contra los que no
lo verifiquen.

Si hecha esta intimacidn, por dos veces, no se disolviere el tumulto, el Jefe de Policia hara uso de
la fuerza para dispersarlos y aprehender a los culpables.

910. El que hallandose en una de tales reuniones no se separa de ella a la intimacion que previene
el articulo anterior, sufrird la pena de dos balboas cincuenta centésimos a diez balboas de multa
o de cinco a veinte dias de arresto, sin perjuicio de mayor pena, si incurriere en caso que la tenga
sefialada.

911. Auxilio a la autoridad por parte de los ciudadanos. En todo caso en que una autoridad
necesite emplear la fuerza para hacer obedecer o para impedir se eluda una disposicion legal, si
no tiene a su disposicion el nUmero de ayudantes de Policia suficientes, requerira a los ciudadanos
gue se hallen presentes para que le presten apoyo. La intimacidn se hara con éstas o semejantes
palabras. Auxilio a la Autoridad, los buenos ciudadanos ejecuten (aqui expresara la clase de auxilio
gue deben prestarle, sea para la disoluciéon de un tumulto, la aprehensiéon de un reo o de un
furioso).

PARAGRAFO CUARTO
Fuerza de Proteccion Legal

912. Proteccion de los habitantes. La Policia de proteccion a los habitantes en la Republica,
mantiene el orden publico en ella por medio de sus propios empleados o agentes; autorizando a
los particulares para proveer a su propia defensa; y llamandolos, cuando sea necesario, en su
reciproca proteccion.

913. Deber de los particulares de prestar auxilio a la policia. Todo habitante de la Republica
gue pudiendo prestar mano fuerte a la Policia para contener o reprimir cualquier atentado, sea
requerido por ella con tal objeto, tiene el deber de prestarle el apoyo y auxilio de que sea capaz,
hasta dejar cumplido el mandato legal. El que faltare a este deber incurrira en una multa de uno
a diez balboas.

914. Intento de cometer o comision de un atentado. Todo individuo que presencie o sepa
gque se esta cometiendo o se intenta cometer algin atentado, estéd obligado a contenerlo si tiene
medios suficientes para ello, y, en caso de no tenerlos, a dar parte inmediata a la Policia para que
provea lo conveniente; y de no hacerlo asi, quedara incurso en la multa que determina el articulo
anterior,

915. Siempre que haya motivos para temer un movimiento contra la tranquilidad publica, puede
el Jefe de Policia prohibir que se abran los establecimientos donde se venden licores, asi como los
de juegos y demas clases de recreaciones durante ciertas horas del dia o de la noche.
Puede también prohibir que de ciertas horas en adelante circulen gentes por las calles, y los que
contravinieren las érdenes de la Policia en virtud de las autorizaciones que le confiere este articulo,
incurriran en una multa de uno o diez balboas o sufriran arresto de dos a veinte dias.
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916. Deber de los habitantes del Distrito de prestar auxilio a la policia. Cuando en un
Distrito Municipal aparezca una cuadrilla de malhechores, el Jefe de Policia convocara
inmediatamente a los habitantes del Distrito, capaces de llevar armar, los que en este caso estaran
obligados a concurrir con las que tuvieren. El Jefe de Policia organizara y armara una partida
suficiente para la persecucion y aprehension de los malhechores y emprendera ésta sin pérdida
de tiempo. El que no concurra a la convocatoria o a hacer el servicio que se le sefiale sin justa
causa, como impedimento fisico, enfermedad grave o muerte de sus padres, esposa o hijos
ocurrida dentro de los ocho dias antes de la citacidn, sera castigado con una multa de uno a diez
balboas o con arresto de dos a veinte dias.

917. Lo dispuesto en el articulo anterior se observara también cuando hayan de ser aprehendidos
cualesquiera otros reos y no sea bastante la fuerza de Policia.

918. También procederad conforme a los articulos anteriores en todo caso de rebelidn, sedicion,
motin o asonada en el Distrito Municipal o sus inmediatos, en donde se hayan alterado o amenace
alterarse la seguridad o el orden publico. En tales casos los respectivos Jefes de Policia se pondran
de acuerdo con las autoridades superiores inmediatas para concurrir al mantenimiento del orden
publico.

919. El Jefe de Policia que no cumpliere con alguno o algunos de los deberes que le imponen los
articulos anteriores, incurrird en una multa de cinco a cincuenta balboas, independientemente de
la responsabilidad que hubiere contraido segun la ley, por su conducta oficial punible.

REPUBLICA DE PANAMA
DECRETO N° 13
(De 11 de julio de 1979)
DISTRITO DE PANAMA
ALCALDIA MUNICIPAL
“Por medio del cual se toman medidas en relacion
al ejercicio del derecho de reuniéon y manifestacion al aire libre”

EL ALCALDE DEL DISTRITO CAPITAL
CONSIDERANDO:

Que el derecho constitucional, de reunién o manifestacién al aire libre, se viene ejerciendo de
manera irregular causando serios dafios a las propiedades publicas y privadas.

Que es deber constitucional y legal de la “Autoridad Administrativa local tomar medidas de policia
para prevenir o reprimir abusos en el ejercicio de este derecho, cuando la forma en que se ejerza
cause o pueda causar perturbacion del transito, alteracion del orden publico o violacion de
derechos de tercero”.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Prohibase terminantemente realizar manifestaciones cerca del edificio de
la Presidencia de la Republica, Cuarteles de la Guardia Nacional, los Hospitales y demas sitios
analogos, los cuales se consideraran para los efectos de este Decreto como areas restringidas.
ARTICULO SEGUNDO: Ninguna manifestacidn o reunién podra verificarse a una distancia menor
de 500 metros de los edificios mencionados en el presente Decreto.

ARTICULO TERCERO: Las violaciones al presente Decreto serdan sancionadas con multa de
B/25.00 a B/500.00 o su equivalente en arresto.

ARTICULO CUARTO: Este Decreto entrara a regir a partir de esta fecha

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulo 37 de la Constitucion Nacional; articulo 902 del Coédigo
Administrativo.

Dado en la ciudad de Panama, a los once dias del mes de julio de mil novecientos setenta y nueve.
COMUNfQUESE Y CUMPLASE:

DR. ROBERTO VELASQUEZ A.
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EL ALCALDE

JOAQUIN PORCELL
El _SECRET

CAPITULO N°10
NORMAS QUE RIGEN EL COMPROMISO Y RESPONSABILIDAD PROFESIONAL DOCENTE

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
; DECRE'[O EJECUTIVO No. 246 :
CODIGO UNIFORME DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS.
(15 de diciembre de 2004)
Publicado en la Gaceta Oficial 25,199 de 20 de diciembre de 2004

“Por el cual se dicta el Cédigo Uniforme de Etica de los Servidores Publicos que
laboran en las entidades del Gobierno Central.”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

en uso de sus facultades constitucionales,

CONSIDERANDO:
Que mediante el articulo 27 de la ley No. 6 de 22 de enero de 2002, “Que dicta normas para la
transparencia en la gestion pulblica, establece la accion de Habeas Data y dicta otras
disposiciones”, se facultd a toda agencia o dependencia del Estado, incluyendo las pertenecientes
a los Organos Ejecutivo, Legislativo y Judicial, lo mismo que a los municipios, los gobiernos locales
y las juntas comunales, para dictar dentro de un plazo no mayor de seis meses un Cédigo de Etica
para el correcto ejercicio de la funcion publica.
Que bajo los efectos de la citada norma legal, distintas dependencias que integran el Sector Publico
han dictado una serie de cddigos que de manera dispersa recogen los principios de orden ético y
moral que dicho articulo ordena incorporar en los mismos.
Que el Organo Ejecutivo considera indispensable para el correcto ejercicio de la funcidn publica en
aquellas instituciones que forman parte del Gobierno Central, contar con un instrumento que
recoja de manera uniforme las normas y principios éticos y morales que, en todo momento, deben
orientar la conducta de los servidores publicos que laboran en tales entidades. DECRETA:
CAPITULO I
AMBITO DE APLICACION Y DEFINICIONES
ARTICULO 1: Las disposiciones de este decreto son de obligatorio cumplimiento para todos los
funcionarios o servidores publicos, sin perjuicio de su nivel jerarquico, que presten servicios en
las diferentes instituciones del gobierno central, entidades auténomas o semiauténomas, lo mismo
que en empresas y sociedades con participacidon estatal mayoritaria.
ARTICULO 2: Para los efectos del presente decreto, se entiende por Funcién Publica toda actividad
permanente o temporal, remunerada o ad honorem, realizada por una persona natural en nombre
o al servicio del Estado en cualquiera de las instituciones a que se refiere el articulo anterior, con
independencia de su nivel jerarquico.
CAPITULO II
PRINCIPIOS GENERALES
ARTICULO 3: PROBIDAD. El servidor publico debe actuar con rectitud y honradez, procurando
satisfacer el interés general y desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por si o por
interposita persona. Tampoco aceptara prestacion o compensacion alguna por parte de terceros
que le pueda llevar a incurrir en falta a sus deberes y obligaciones.
ARTICULO 4: PRUDENCIA. El servidor publico debe actuar con pleno conocimiento de las materias
sometidas a su consideracién y con la misma diligencia que un buen administrador emplearia para
con sus propios bienes, dado que el ejercicio de la funcidn publica debe inspirar confianza en la
comunidad.
Asimismo, debe evitar acciones que pudieran poner en riesgo la finalidad de la funcién publica, el
patrimonio del Estado o la imagen que debe tener la sociedad respecto de sus servidores.
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ARTICULO 5: JUSTICIA. El servidor publico debe tener permanente disposicién para el
cumplimiento de sus funciones y coadyuvara a la realizacion plena de los derechos de que goza el
ciudadano en sus relaciones con el Estado.
ARTICULO 6: TEMPLANZA. El servidor publico debe desarrollar sus funciones con respeto y
sobriedad, usando las prerrogativas inherentes a su cargo y los medios de que dispone GUnicamente
para el cumplimiento de sus funciones y deberes. Asimismo, debe evitar cualquier ostentacién que
pudiera poner en duda su honestidad o su disposicion para el cumplimiento de los deberes propios
de su cargo.
ARTICULO 7: IDONEIDAD. La idoneidad, entendida como aptitud técnica, legal y moral, es
condicic’m esencial para el acceso y ejercicio de la funcion publica.
ARTICULO 8: RESPONSABILIDAD. El servidor publico debe hacer un esfuerzo honesto para
cumplir cabalmente sus deberes. Cuanto mas elevado sea el cargo que ocupa un servidor publico,
mayor es su responsabilidad para el cumplimiento de las disposiciones de este Cddigo Uniforme
de Etica.
ARTICULO 9: TRANSPARENCIA. El servidor publico, salvo las limitaciones previstas en la ley,
garantizara el acceso a la informacidn gubernamental, sin otros limites que aquellos que imponga
el interés publico y los derechos de privacidad de los particulares. También garantizara el uso y
aplicacidon transparente y responsable de los recursos publicos, absteniéndose de ejercer toda
discrecionalidad respecto de los mismos.
ARTICULO 10: IGUALDAD. El servidor publico tendrd como regla invariable de sus actos vy
decisiones, el respetar la igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos y extranjeros
residentes en el pais, sin distingo de raza, nacimiento, nacionalidad, discapacidad, clase social,
sexo, religién o ideas politicas.
ARTICULO 11: RESPETO. El servidor publico respetara, sin excepcién alguna, la dignidad de la
persona humana y los derechos y libertades que le son inherentes.
ARTICULO 12: LIDERAZGO. El servidor publico promovera y apoyara con su ejemplo personal
los principios establecidos en este Decreto Ejecutivo.
CAPITULO III

i PRINCIPIOS PARTICULARES
ARTICULO 13: APTITUD. Quien disponga el nombramiento de un servidor publico debe
comprobar que el escogido cumpla con todos los requisitos dispuestos por la ley o los reglamentos
para determinar su idoneidad para el ejercicio del cargo.
Ninguna persona debe aceptar ser nombrada en un cargo para el que no tenga aptitud.
ARTICULO 14: CAPACITACION. El servidor publico debe capacitarse para el mejor desempefio de
las funciones inherentes a su cargo, segun lo determinan las normas que rigen el servicio o lo
dispongan las autoridades competentes.
ARTICULO 15: LEGALIDAD. El servidor publico debe sujetar su actuacion a la Constitucién
Nacional, las leyes y los reglamentos que regulan su actividad, y en caso de duda procurara el
asesoramiento correspondiente. También debe observar en todo momento un comportamiento tal
que, examinada su conducta, ésta no pueda ser objeto de reproche.
ARTICULO 16: EVALUACION. El servidor pUblico debe evaluar los antecedentes, motivos y
consecuencias de los actos cuya generacidén o ejecucién tuviera a su cargo.
ARTICULO 17: VERACIDAD. El servidor publico debe evaluar los antecedentes, motivos y
consecuencias de los actos cuya generacion o ejecucion tuviera a su cargo.
ARTICULO 18: DISCRECION. El servidor publico debe guardar reserva respecto de hechos o
informaciones de los que tenga conocimiento con motivo o en ocasién del ejercicio de sus
funciones, sin perjuicio de los deberes y las responsabilidades que le correspondan en virtud de
las normas que regulan el secreto o la reserva administrativa.
ARTICULO 19: DECLARACION JURADA PATRIMONIAL. El servidor publico, obligado para ello
conforme al articulo 304 de la Constitucion Politica de la Republica y las leyes que lo desarrollen,
debera presentar una declaracion jurada sobre su situacion patrimonial y financiera.
ARTICULO 20: OBEDIENCIA. El servidor puUblico debe dar cumplimiento a las 6rdenes que le
imparta el superior jerarquico competente, en la medida que relnan las formalidades del caso y
tengan por objeto la realizacion de actos de servicio que se vinculen con las funciones a su cargo,
salvo el supuesto de arbitrariedad o ilegalidad manifiestas.
ARTICULO 21: INDEPENDENCIA DE CRITERIO. El servicio publico no debe involucrarse en
situaciones, actividades o intereses incompatibles con sus funciones o que conlleven un conflicto

JAIMEARUIZD



de intereses. Debe abstenerse de toda conducta que pueda afectar su independencia de criterio
para el desempefio de las funciones.

ARTICULO 22: EQUIDAD. El empleo de criterios de equidad para adecuar la solucién legal a un
resultado mas justo nunca debe ser ejecutado en contra del ordenamiento juridico.

ARTICULO 23: IGUALDAD DE TRATO. El servidor publico no debe realizar actos discriminatorios
en su relacion con el publico o con los demas agentes de la Administracion. Debe otorgar a todas
las personas igualdad de trato en igualdad de situaciones. Se entiende que existe igualdad de
situaciones cuando no median diferencias que, de acuerdo con las normas vigentes, deben
considerarse para establecer una prelacion. Este principio se aplica también a las relaciones que
el servidor mantenga con sus subordinados.

ARTICULO 24: EJERCICIO ADECUADO DEL CARGO. El ejercicio adecuado del cargo involucra el
cumplimiento personal del presente Cddigo Uniforme de Etica y el deber de procurar su
observancia por parte de sus subordinados.

El servidor publico no debe obtener ni procurar beneficios o ventajas indebidas, para si o para
otros, amparandose en el uso de su cargo, autoridad, influencia o apariencia de influencia.
Tampoco debe adoptar represalias de ningun tipo ejercer coaccion alguna contra funcionarios u
otras personas, salvo que éstas se enmarquen dentro del estricto ejercicio del cargo.

ARTICULO 25: USO ADECUADO DE LOS BIENES DEL ESTADO. El servidor publico debe proteger
y conservar los bienes del Estado. Debe utilizar los que le fueran asignados para el desempefio de
sus funciones de manera racional, evitando su abuso, derroche o desaprovechamiento.

Tampoco puede emplearlos o permitir que otros lo hagan para fines politicos o particulares, ni
otros propdsitos que no sean aquellos para los cuales hubieran sido especificamente destinados.
No se consideran fines particulares las actividades que, por razones protocolares o misiones
especiales el servidor deba llevar a cabo fuera de lugar u horario en los cuales desarrolla sus
funciones.

ARTICULO 26: USO ADECUADO DEL TIEMPO DE TRABAJO. El servidor publico debe usar el tiempo
comprendido dentro de su horario de trabajo, en un esfuerzo responsable para cumplir con sus
guehaceres. Debe desempefar sus funciones de una manera eficiente y eficaz y velar para que
sus subordinados actien de la misma manera. No debe fomentar, exigir o solicitar a sus
subordinados que empleen el horario de trabajo para realizar actividades que no sean las que les
requieran para el desempefio de los deberes a su cargo.

ARTICULO 27: COLABORACION. Ante situaciones extraordinarias, el servidor publico debe
realizar aquellas tareas que resulten necesarias para mitigar, neutralizar o superar las dificultades
que se enfrenten, aunque por su naturaleza o modalidad, dichas tareas no sean las estrictamente
inherentes a su cargo. ]

ARTICULO 28: USO DE INFORMACION. El servidor pUblico no debe utilizar, en beneficio propio o
de terceros o para fines ajenos al servicio, informacién de la que tenga conocimiento con motivo
o en ocasion del ejercicio de sus funciones y que no esté destinada al publico en general. Tampoco
debe utilizar, en beneficio propio o de terceros, informacién cuyo conocimiento otorgue una
ventaja indebida, conduzca a la violacion del ordenamiento juridico o genere una discriminacion
de cualquier naturaleza.

ARTICULO 29: OBLIGACION DE DENUNCIAR. El servidor publico debe denunciar ante su superior
o ante las autoridades correspondientes, aquellos actos de los que tuviera conocimiento con
motivo o en ocasion del ejercicio de sus funciones y que pudieran causar perjuicios al Estado o
constituir un delito o violaciones a cualquiera de las disposiciones contenidas en el presente
Cédigo.

ARTICULO 30: DIGNIDAD Y DECORO. El servidor publico debe observar una conducta digna y
decorosa, actuando con sobriedad y moderacion. En su trato con el publico y con los demas
funcionarios, debe conducirse en todo momento con respeto y correccién.

ARTICULO 31: HONOR. El servidor publico al que se le impute la comisién de un delito contra la
Administracién Publica, debe facilitar la investigacion y colaborar con las medidas administrativas
y judiciales dispuestas por la autoridad competente para esclarecer la situacion, a fin de dejar a
salvo su honra y la dignidad de su cargo.

ARTICULO 32: TOLERANCIA. El servidor publico debe observar, frente a las criticas del publico y
de la prensa, un grado de tolerancia superior al que, razonablemente, pudiera esperarse de un
ciudadano comun.

ARTICULO 33: EQUILIBRIO. El servidor publico debe actuar, en el desempefio de sus funciones,
con sentido practico y buen juicio.
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CAPITULO IV
i PROHIBICIONES

ARTICULO 34: PROHIBICIONES GENERALES. El servidor publico no debe, directa o
indirectamente, otorgar, solicitar o aceptar regalos, beneficios, promesas u otras ventajas de los
particulares u otros funcionarios.
ARTICULO 35: BENEFICIOS PROHIBIDOS. El servidor publico no debe, directa o indirectamente,
ni para si ni para terceros, solicitar, aceptar o admitir dinero, dadivas, beneficios, regalos, favores,
promesas u otras ventajas en las siguientes situaciones:

a) Para apresurar, retardar, hacer o dejar de hacer tareas relativas a sus funciones;

b) Para hacer valer su influencia ante otro servidor publico, a fin de que éste apresure,
retarde, haga o deje de hacer tareas relativas a sus funciones;

c) Cuando resultare que no se habrian ofrecido o dado si el destinatario desempefara ese

. cargo o funci6n.

ARTICULO 36: PRESUNCIONES. Se presume especialmente que el beneficio esta prohibido si
proviene de una persona o entidad que:

Lleve a cabo actividades reguladas o fiscalizadas por el 6rgano o entidad en el que se desempefia
el servidor publico;

a) Gestione o explote concesiones, autorizaciones, privilegios o franquicias otorgados por el
dérgano o entidad en el que se desempefia el servidor publico;

b) Sea o pretendiera ser contratista o proveedor de bienes o servicios de la institucidon en la
cual se desempefia el servidor publico;

c) Procure una decision o accidon de la entidad en la que ejerce su cargo el servidor publico;

d) Tenga intereses que pudieran verse significativamente afectados por una accion, decision

. omision del érgano o entidad en la que desempefie funciones el servidor publico.

ARTICULO 37: EXCEPCIONES. Quedan exceptuados de la prohibicion establecida en el literal c)
del articulo 35:

a) Los reconocimientos protocolares recibidos de gobiernos, organismos internacionales o
entidades sin fines de lucro, en las condiciones en las que la ley o la costumbre oficial
admitan esos beneficios;

b) Los gastos de viaje y estadia recibidos de gobiernos, instituciones de ensefianza o
entidades sin fines de lucro, para dictar o participar en conferencias, cursos o actividades
académico-culturales, siempre que ello no resultara incompatible con las funciones del
cargo o prohibido por normas especiales;

c) Los regalos o beneficios que por su valor exiguo, segun las circunstancia, no pudieran
razonablemente ser considerados como un medio tendiente a afectar la recta voluntad del

. servidor publico.

ARTICULO 38: EXCLUSION. Quedan excluidos de la prohibiciéon establecida en los articulos
precedentes, los regalos de menor cuantia que se realicen por razones de amistad o relaciones
personales con motivo de acontecimientos en los que resulta usual efectuarlos.
CAPITULO V

IMPEDIMENTOS POR RAZONES DE LA FUNCIONES
ARTICULO 39: CONFLICTO DE INTERESES. A fin de preservar la independencia de criterio y el
principio de equidad, el servidor publico no puede mantener relaciones ni aceptar situaciones en
cuyo contexto sus intereses personales, laborales, econdmicos o financieros pudieran estar en
conflicto con el cumplimiento de los deberes y funciones a su cargo.
Tampoco puede dirigir, administrar, asesorar, patrocinar, representar, ni prestar servicios,
remunerados o no, a personas que gestionen o exploten concesiones o privilegios o que sean
proveedores del Estado, ni mantener vinculos que le signifiquen beneficios u obligaciones con
entidades directamente fiscalizadas por el 6rgano o entidad en la que se encuentre desarrollando
sus funciones.
ARTICULO 40: EXCUSA. El funcionario publico debe excusarse y abstenerse de participar en
todos aquellos casos en los que pudiera presentarse conflicto de intereses y notificara tal
circunstancia a su superior jerarquico.
ARTICULO 41: NEPOTISMO. El servidor publico deberd abstenerse de beneficiar con
nombramientos en puestos publicos a su conyuge, pareja de unién consensual u otros parientes
dentro del tercer grado de consanguinidad o segundo de afinidad.
El servidor publico también deberé abstenerse de ejercer la funcién publica en la misma unidad
administrativa o en unidades administrativas que mantengan entre si relaciones de control o
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fiscalizacidon, y en las que laboren personas incluidas en los mencionados vinculos de parentesco,
ya sean originales o sobrevivientes, sin notificar tal situacion oportunamente a su superior
jerarquico. )
ARTICULO 42: ACUMULACION DE CARGOS. Salvo en aquellos casos previstos en la Constitucion
Politica de la Republica a la ley, el servidor publico que desempefie un cargo en la Administracion
Publica o la ley, el servidor publico que desempefie un cargo en la Administracion Publica no podra
ejercer otro cargo remunerado en el ambito nacional o municipal. )
ARTICULO 43: PROHIBICION DE CELEBRAR GESTIONES O TRAMITES. El servidor publico no
debe efectuar o patrocinar a favor de terceros, tramites o gestiones administrativas, se encuentren
o no directamente a su cargo, ni celebrar contratos con la Administracion, cuando tengan vinculos
con la entidad o institucion en donde se desempefie.
CAPITULO VI
SANCIONES
ARTICULO 44: SANCIONES. El servidor pUblico que incurra en la violacién de las disposiciones
del presente decreto, en atencién a la gravedad de la falta cometida, sera sancionado
administrativamente con amonestacién verbal, amonestacion escrita, suspension del cargo o
destitucion. .
ARTICULO 45: PROCEDIMIENTO. En caso de violaciones al presente Cédigo Uniforme de Etica
los responsables de cada entidad, de oficio o a requerimiento de parte interesada, deben instruir
el procedimiento administrativo correspondiente, de conformidad con las disposiciones contenidas
en el Titulo VII de la Ley No. 9 de 20 de junio de 1994; sin perjuicio de las responsabilidades
civiles y penales derivadas de la infraccion.
En caso de determinarse la existencia de un hecho punible contra la Administracion Publica, el
responsable de la entidad debera poner el hecho en conocimiento de la autoridad competente.
CAPITULO VII
i DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO 46: Este Decreto deroga el Decreto Ejecutivo No.13 de 24 de enero de 1991.
ARTICULO 47: El presente Decreto empezard a regir a partir de su publicacion en la Gaceta
Oficial.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en la ciudad de Panama, a los 15 dias del mes de diciembre de dos mil cuatro (2004)
MARTIN TORRIJOS ESPINO
Presidente de la Republica UBALDINO REAL S.
Ministro de la Presidencia
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 121
(16 de febrero de 2012)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 26,979-B de 23 de febrero de 2012.
“Por el cual se establece el Cédigo de Etica Profesional del Cuerpo de Educadores de la
Republica y se crean estimulos para todos éstos.”
EL PRESIDENTE DE LA REPl'JBLICA,
en uso de sus facultades constitucionales y legales;
. CONSIDERANDO:

Que el Cddigo de Etica Profesional del Cuerpo de Educadores fue adoptado con el Decreto Ejecutivo
No0.538 de 29 de septiembre de 1951 por lo que debe ser revisado y actualizado;
Que es indispensable estimular y fortalecer la labor de los educadores panamefios, mediante el
reconocimiento de su desempefio docente; por lo que, es fundamental la existencia y cumplimiento
profesional del Cédigo de Etica para los educadores;

Que el Ministerio de Educacién, conjuntamente con una comisién nacional por la dignidad del
docente integrada por diversos actores, propone la actualizacién del Cédigo de Etica Profesional;

. DECRETA:
ARTICULO 1. Establézcase el Cédigo de Etica Profesional del Cuerpo de Educadores de la
Republica de Panama.
El educador panamefio debe mantener una salud fisica mental y espiritual satisfactoria y necesaria,
que le permita practicar los valores éticos y morales para convivir en sociedad.
I
DEBERES PROPIOS DEL EDUCADOR
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10.

11.

El educador debe poseer el titulo debidamente acreditado para ejercer su profesion
educativa y mantener capacitaciones continuas correspondientes a su cargo.
El educador debe actualizar sus competencias acorde con el contexto nacional e
internacional, de manera permanente, tomando en cuenta los avances educativos,
cientificos y tecnoldgicos de las diferentes disciplinas, para que el proceso de ensenanza
aprendizaje se realice de manera integral.
El educador debe fortalecer el reconocimiento de su remuneracidn econdmica
fundamentado en la dignidad de su cargo y el derecho a la calidad de vida.
El educador debe considerar el aula de clases, y su institucion educativa como altar y
templo que promueva el amor y el respeto como un apostolado en el ejercicio de su
profesion.
El educador ha de considerar su catedra con el maximo respeto; y al ejercicio de su
profesion como un noble sacerdocio, de forma tal que ese respeto y esa atencion se
comunique a los alumnos.
El educador no debe aprovecharse de su funcion para fines no profesionales, tales como
propaganda personal o politica, o como medio de obtener otros puestos o situaciones
ventajosas.
El educador no debe aceptar comisiones o gratificacién por la seleccion que haga de los
libros y accesorios escolares.
El educador debe mantener un alto nivel de autoestima, manifestada en su
comportamiento, presentacion personal dentro y fuera de la institucidon, asi como el
lenguaje que utiliza.
El educador debe utilizar e implementar todas las estrategias necesarias para prevenir que
alumnos y colaboradores incurran en habitos negativos antes de recurrir a intervenciones
gue signifiquen sanciones reglamentarias, mostrando inteligencia emocional, paz y
armonia como actitud existencial que genere vida y promueva cambios positivos. }
El educador debe evitar utilizar su cargo para aceptar remuneraciones de ningun tipo, ni
negociar econdmicamente folletos, guias de aprendizaje, modulos u otros materiales
inherentes a su cargo, de igual modo el educador no debe realizar ningdn otro tipo de
ventas ajenas a su cargo.
El educador debe ser un testigo coherente, un creyente convencido, un lider que eduque
con mistica y asuma su rol de guia y formador integral mas que instructor.

II

DEBERES EN RELACION CON LOS EDUCANDOS Y COLABORADORES:

El educador debe ser cordial, amable y solicito con todos los educandos(as) y
colaboradores; manteniéndose en el plano de guia, mediador(a) y maestro(a); procurando
ganar su carifio y respeto.
El educador debe ser justo e imparcial en sus relaciones con los educandos(as) y
colaboradores, dentro y fuera del aula, y mantener valores éticos, morales y profesionales,
revestidos de serenidad y dignidad humana.
El educador debe individualizar el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus
educandos(as), y considerar en cada caso la diversidad cultural, las diferencias
individuales, utilizando metodologias, técnicas y medios que contribuyan a su formacion
integral.
El educador debe procurar el desarrollo integral de sus educandos(as) y no limitarse a
impartir la ensefianza.
El educador debe establecer relaciones de convivencia fraterna, respetuosa y amistosa
entre los padres de familia del centro educativo, con el fin de promover un trabajo en
equipo.
El educador no debe dar clases particulares retribuidas a sus propios educandos
reprobados,
El educador debe guardar, como secreto profesional, toda informaciéon confidencial
exceptuando aquellas que rifian con la salud integral, el bienestar y la seguridad del centro
educativo, de si mismo y de sus educandos.
El educador debe utilizar e implementar todas las estrategias necesarias para prevenir que
alumnos y colaboradores incurran en habitos negativos, antes de recurrir a intervenciones
que signifiquen sanciones reglamentarias.
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9.

El educador debe ofrecer y acompafar al educando en todas las oportunidades posibles
de descubrimiento, experimentacion estética, artistica, deportiva, cientifica, cultural,
religiosa, social y otros, que le permitan su desarrollo personal e integral.

III

DEBERES CON OTROS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA: DOCENTES,

10.

ADMINISTRATIVOS, PADRES DE FAMILIAS Y PERSONAL DE APOYO.
El educador debe cultivar un espiritu ético de respeto, solidaridad y hermandad con todos
sus colegas.
El educador, incluyendo los que estén en puestos administrativos, debe evitar la critica
destructiva de la conducta o la capacidad de sus companeros y se guardara en preservar
la confidencialidad y la prudencia en el manejo de la informacién verbal o escrita que
pueda ser utilizada para descalificar, desprestigiar, desacreditar y excluir a colegas del
circulo académico, afectando la seguridad, el modelo de maestro y la confianza
institucional ante los educandos, padres de familia, jefes del ramo o particulares.
El educador debe respetar el ejercicio profesional de los demas educadores vy
administrativos en su trabajo, funciones, catedra, ni en su relacidén con los alumnos padres
y tutores. Ademas, debe mantener un trato igualitario sin discriminacion por razén de
sexo, edad, religion, ideologia, etnia, idioma o cualquier otra diferencia.
Debe reinar un ambiente de cooperacion, empatia, solidaridad y objetividad en toda la
comunidad educativa: docentes, administrativos, personal de apoyo, padres de familia,
educandos, todos deben actuar con profesionalismo y responsabilidad para resolver los
asuntos a través del 6rgano regular.
Poseer titulos, créditos, ejecutorias y evaluacion del desempefio docente, son los medios
que debe utilizar un educador, para obtener una catedra, traslado o ascenso en la
profesion.
El educador no debe solicitar un puesto ya ocupado por un colega valiéndose de
difamaciones de indole personal y/o profesional para obtenerlo.
El educador debe colaborar de manera ética, democratica y participativa en los acuerdos
y decisiones de las coordinaciones de departamentos, comisiones de trabajo y consejos
de profesores de los Centros Educativos.
v
DEBERES CON LA COMUNIDAD, LA INSTITUCION Y EL ESTADO
El educador debe desarrollar una legitima responsabilidad ética frente a los problemas de
la familia y la situacion politica, econdmica, cultural, religiosa y ecoldgica del pais y del
mundo.
El educador debe asumir una actitud empatica y sinérgica con el ambito familiar y
comunitario para fortalecer los vinculos, estilos de cooperacion y colaboracién de ambos
actores.
El educador debe velar por el cumplimiento, interpretacion y divulgacién de los
fundamentos legales que estructuran el funcionamiento docente.
El educador debe tener presente el respeto que las leves y normas sociales merecen y
mantener un espiritu critico sin violar el respeto que se debe a las leyes constitucionales
establecidas.
El educador debe contribuir con el cumplimiento de la mision, visidn, objetivos y metas
planificadas por la institucion educativa y el Ministerio de Educacion.
El educador debe respetar y cumplir con el reglamento interno del colegio y todas las
normativas vigentes emitidas por el Ministerio de Educacion.
El educador debe guardar discrecion y confidencialidad sobre informes relacionados con el
personal docente, educando y administrativo vinculadas con ejercicio de sus funciones en
la institucion educativa.
El educador debe promover entre sus compafieros, educandos y personal administrativo
el uso adecuado, proteccion y conservacion de las infraestructuras, equipos tecnoldgicos,
herramientas y mobiliarios existentes en la institucién.
El educador debe utilizar el tiempo comprendido dentro de la j ornada de trabajo, en
actividades relacionadas con sus funciones para garantizar su eficiencia.
El educador debe presentar a la direccion del colegio, proyectos y propuestas que
contribuyan al mejoramiento integral de la educacion.
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11. El educador debe colaborar con la direccidén de la institucidon en eventos extracurriculares

y pedagdgicos.

12. El educador debe promover el acercamiento de la institucidon educativa al entorno fisico y

social en el que desarrolla su labor.

13. El educador debe promover y propiciar en la Comunidad Educativa el desarrollo del sentido

de pertenencia a su colegio o escuela.

ARTICULO 2. El educador debe:

a)
b)
9]
d)

e)

a)
b)

o)

Estar inmersos en el proceso de mejoramiento continuo, como base para el logro de la
calidad en la educacién.

Utilizar las mejores estrategias, materiales y herramientas para incentivar y facilitar el
aprendizaje.

Conocer y utilizar correctamente los avances tecnoldgicos que permiten el desarrollo de
variadas experiencias de aprendizajes, favoreciendo la planificacion educativa.

Adoptar y adecuar en el proceso educativo y asumir en su vida profesional las nuevas
tecnologias y el tratamiento de la informacion; que se dan a través de las redes globales,
como las computadoras la Internet y las telecomunicaciones, que son estrategias
innovadoras, y que constituyen el sistema medular en todas las actividades que se realizan
en esta era del conocimiento.

Promover entre los educandos el uso apropiado y responsable de los programas y recursos
tecnoldgicos. Promover y propiciar la vinculacion de la teoria con la practica, en el ambito
tecnoldgico.

ARTICULO 3. El educador debe:

Dar seguimiento continuo al rendimiento de los estudiantes con el propdsito de buscar
mejoras en el logro de los aprendizajes.

Planificar las actividades de evaluaciones que permitan obtener evidencias del desempefio
de los estudiantes.

Mantener una comunicacion constante con los padres, madres de familia y acudientes,
para informarles sobre la evaluacion y el rendimiento académico de sus acudidos.

ARTICULO 4. El Ministerio de Educacién hara reconocimiento, por escrito, a través de la Direccion
de cada centro educativo, a:

a)
b)

o)
d)

e)

f)

9)

Los educadores que no tengan ninguna ausencia ni tardanza durante el afio lectivo.

Los que cumplan en la entrega oportuna y correcta de documentos e informes solicitados
durante el afio lectivo.

Los que hayan demostrado un alto grado de eficiencia profesional durante todo el afio
lectivo.

Los educadores que hayan desarrollado una labor social en beneficio directo de los
educandos o de la comunidad donde prestan sus servicios, segun, el concepto de
comunidad educativa.

Los educadores que se hayan distinguido por su cultura, companerismo y cooperaciéon con
sus colegas, segun el criterio de la comunidad educativa.

Podran participar en la orden Manuel José Hurtado, los docentes que se distingan por su
vocacion, liderazgo, espiritu emprendedor, altruista y positivo, demostrando siempre ética
y valores universales en su quehacer cotidiano.

El Ministerio de Educacidon se compromete a otorgar reconocimientos y homenajes a quien
se haga acreedor a la Orden Manuel José Hurtado.

ARTICULO 5. El Ministerio de Educacién otorgara diplomas de honor a los centros educativos

que:

a)
b)

Durante el afio se hayan distinguido por ser de excelencia formativa académica y por
mantener la armonia entre educadores, administrativos y padres de familia.

El Ministerio de Educacion se compromete a otorgar reconocimientos y homenajes al
centro educativo, ya sea oficial o particular, que se haga acreedor a la Orden Manuel José
Hurtado.

ART@CULO 6. El Ministerio de Educacién otorgara estimulos a docentes sobresalientes.
ARTICULO 7. Este Decreto Ejecutivo deroga el Decreto 538 de 29 de septiembre de 1951 y
cualquier otra disposicion sobre la materia que le sea contraria.

ARTICULO 8. Este Decreto Ejecutivo comenzara a regir a partir de su promulgacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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Dado en la Ciudad de Panama, a los dieciséis 16 dias del mes de febrero de dos mil once (2012).
RICARDO MARTINELLI B.
Presidente de la Republica
LUCY MOLINAR
Ministra de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO No 100
(4 de febrero de 1957)

“Por el cual se sefalan funciones a la Direccion General de Educacién a las Secciones de
Educacion Primaria, Secundaria y Particular, a los Supervisores de Educacion
Secundaria, a los Inspectores de Educacion Primaria, a los Directores de Escuelas
Primarias y Secundarias y a los Profesores y Maestros”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

1. Que por Decreto Ley No 4 de 9 de marzo de 1956 se cred la Direccion General de Educacion.

2. Que las antiguas Direcciones de Direcciéon Primaria, Secundaria y Particular pasaron a ser
Secciones de Educacién en virtud de este Decreto Ley;

3. Que es necesario coordinar el esfuerzo educativo que se realiza a través de las distintas
dependencias del Ministerio de Educacién;

4. Que es necesario darle unidad y articulacidn a la acciéon Educativa del Estado;

DECRETA:

Articulo 27. Corresponde a los Directores de escuelas Secundarias:

a. Propiciar con sus ejecutorias el buen nombre y prestigio de la Institucion que dirigen.

b. Estimular y orientar a los profesores en cuanto al cumplimiento de los planes de
estudios y colaborar efectivamente en los programas de supervisién que desarrollen
los Supervisores de Educacién Secundaria en sus respectivas asignaturas.

c. Visitar las clases y colaborar con los profesores que las dirigen, en evaluarlas
mediante andlisis objeto de los elementos o factores envueltos en su desarrollo.
Hacer, a base de dicho analisis, las observaciones y sugestiones que crean oportunas
para mejorar la docencia.

d. Organizar y proveer lo indispensable para la mejor administracién de los examenes
reglamentarios.

e. Contribuir a que los Consejos de Profesores se efectiien normalmente en un clima de
elevacion profesional, apasionado y democratico. Convocar al Consejo Extraordinario
cuando lo crean conveniente o lo soliciten, por escrito el 25% de los profesores.

f. Rendir al final de cada afio escolar conforme a las normas que fijo el Ministerio de
Educacion, un informe escrito de la labor realizada por los miembros del personal
docente, administrativo y de aseo. El informe sobre el personal docente debe
consultarse con los supervisores correspondientes.

g. Asumir la responsabilidad del manejo de inversidon de los Fondos de Matricula del
plantel y procurar que el fondo de Bienestar Estudiantil sea invertido de acuerdo con
la Ley y la reglamentacién establecida. Ademds, enviar al Ministerio al finalizar cada
semestre un informe pormenorizado sobre la inversion de dichos fondos, de acuerdo
con la reglamentacién existente.

h. Enviar oportunamente al Ministerio de Educacién los Informes sobre el comienzo y
cesacion de las labores del personal bajo su dependencia, y las listas de matricula y
asistencia del profesorados y proyectos de resoluciones y otros datos que le solicita
el Ministerio de Educacion.
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Convocar, dentro de los ocho dias que preceden al comienzo de labores, el Primer
Consejo de Profesores del aino, con el fin de planear el trabajo que se ha de realizar
durante el afio lectivo.

Presentar cada afio, por lo menos un mes antes del comienzo del periodo escolar, un
proyecto de organizacion del plantel en el cual se designen los nombres de las
personas que han de desempenar los cargos de profesores, empleados
administrativos y de servicio. La organizacion por materia la hara el Director de
acuerdo con las normas correspondientes y las sugestiones a indicaciones que lo
hagan los Supervisores.

Conseguir por medios edificantes, el estricto cumplimiento de las disposiciones legales
y reglamentos del plantel y de igual modo, corregir las faltas que se cometen y aplicar
las sanciones correspondientes.

Interesarse por el aseo y conservacion de los edificios, Gtiles y materiales del mismo.
Fomentar el acercamiento entre los padres de familia y profesores y las relaciones
entre la escuela y la comunidad.

Estimular las actividades extra-programaticas de valor educativo.

Tratar de crear con la colaboracién de la facultad, del cuerpo estudiantil y de la
Asociacion de Padres de Familia, el ambiente fisico-social comodamente y se realice
el proceso educativo del mejor modo posible.

Promover con el asesoramiento del personal competente, el estudio psicosocioldgico
de los alumnos a fin de tener de cada uno un conocimiento que permita adaptar la
ensefanza a sus capacidades, intereses y necesidades, profesores, tomando datos,
parte principal, los problemas relativos a su labor con el objeto de proponer medidas
y hacer sugerencias practicas para el mejoramiento de la ensefianza.

Discutir en conferencia con los profesores, tomando éstos parte principal, los
problemas relativos a su labor con el objeto de proponer medidas y hacer sugerencias
practicas para el mejoramiento de la ensefanza.

Designar los profesores que habran de servir de Consejeros de los alumnos y
estimularlos y guiarlos para que cumplan debidamente estas funciones.

Articulo 28. El subdirector es el colaborador inmediato del Director, y es, conjuntamente con
éste, responsable ante el Ministerio de Educacion por la marcha de la institucion. Sus atribuciones
son las siguientes:

a.
b.
C.

Reemplazar al director en sus ausencias temporales.

Cooperar con él en todas sus actividades técnicas y administrativas.

Inspirar y guiar en lo concerniente a la disciplina general del plantel. Tomar medidas
y desplegar iniciativas que conduzcan a mejorar las relaciones interpersonales y a
crear en el colegio un clima de convivencia edificante.

Dirigir el internado en donde lo haya, de acuerdo con politica educativa del plantel, y
las normas de vida prevalecientes en nuestra sociedad.

Colaborar con el Director en el planeamiento y direccién de las reuniones que éste
convoque.

Articulo 29. Los Directores de las escuelas secundarias estan facultados para imponer
sanciones a los miembros del personal docente, educando y administrativo de los planteles
respectivos, de acuerdo con las disposiciones legales. Sus decisiones sobra este particular estan
sujetas a aprobacion del Director de Educacion Secundaria.

Articulo 30. Los Directores de las Escuelas Normales ejerceran las funciones de los Inspectores
Provinciales de Educacién con respecto al personal de las Anexas bajo su direccion.

Articulo 31. Son deberes de los profesores regulares:

a. Dar a los estudiantes, dentro y fuera del plantel, constante ejemplo de moralidad, civismo,
amor patrio, espiritu de trabajo y cooperacion.
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b. Cumplir con puntualidad y esmero sus funciones docentes y concurrir a los Consejos de
Profesores, veladas, conferencias, desfiles y demas actos de caracter educativo que se
celebren en la escuela o bajo los auspicios de ésta.

c. Dirigir las clases de las asignaturas que se les confien, de conformidad con los programas
vigentes y con la orientacion y distribucion del tiempo que se fijen.

d. Llevar un registro de cada uno de los alumnos, en el cual anotaran, sus ausencias, las
calificaciones que merezcan de acuerdo a su aprovechamiento y conducta, observaciones
que arrojen luz en cuanto a sus habitos, actitudes, intereses, capacidades, condicion de
vida en sus hogares y datos relativos a su desarrollo fisico y sus condiciones de salud.
Utilizar este registro, con la ayuda de los Profesores Consejeros respectivos, para orientar
y ayudar a los alumnos con relacion a sus problemas personales y a sus estudios.

e. Cooperar con la Direccion del Plantel en la buena marcha del mismo.

f. Presentarse al plantel atendiendo al llamado de la Direccién en los ocho dias que proceden
al comienzo del afo lectivo, para cooperar con 61 en los trabajos preparatorios y de
organizacion.

g. Encauzar el buen comportamiento de los alumnos, teniendo presente el moderno concepto
de disciplina segun el cual ésta:
I) Es mas positiva y constructiva que negativa y restrictiva.
II) Se obtiene mejor por medios indirectos que directos.
IIT) Respeta la personalidad del alumno.
IV) Tiende a la educacién del caracter.

h. Desempefiar el cargo de Profesor Consejero cuando el Director se lo confia.

i. Dedicar el resto de las horas habiles del dia a las labores culturales y administrativas que
les asigne la Direccion del Plantel, de acuerdo con el reglamento interno; a atender las
consultas de sus alumnos y a guiarlos en sus estudios; a cooperar a mantener la disciplina
a la hora de la entrada, recreos, salidas, actos culturales, etc.

Articulo 32. Son funciones de los Profesores Consejeros:

a. Desarrollar entre los alumnos confiados a su guia educativa una constante labor de
orientacién dirigida, no sélo para asegurar el buen éxito en los estudios sino muy
particularmente para facilitar la formacion de una personalidad robusta, digna y
respetable.

b. Representar a sus alumnos aconsejados ante el Personal Docente y Administrativo del
Plantel, principalmente ante los profesores de datos.

c. Comunicarse con los padres de familia tan frecuentemente como sea posible para discutir
los problemas de la educacion de los alumnos de su grupo.

d. Arreglar el horario especial de cada alumno y firmar sus horarios.

e. Mantenerse en estrecho contacto con los demas profesores de los alumnos de su grupo,
para estar enterados de la marcha de datos en sus locales asi como de la conducta que
observen en ellas y en el plantel.

f. Informara debidamente acerca de los estudios, profesiones u oficios a que se podran
dedicar los alumnos o investigar, por los medios y su alcance, las aptitudes, capacidades,
limitaciones y condiciones ambientales de ellos para ofrecerles la mejor orientacién
profesional posible.

Articulo 33. Son funciones de los Directores Especiales de escuelas primarias:
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. Colaborar con el Ministerio de Educacién y con sus respectivas Inspecciones Provinciales de

Educacion Primaria, a fin de realizar con éxito la politica educativa del Estado y los planos
de accion correspondientes.

.Orientar y dirigir a los maestros en su labor, de modo que los planos de supervision

acordados para la Republica, sus respectivas Provincias, Zonas o Escuelas, se realicen
normalmente y se cumplan los acuerdos y las indicaciones que se hacen en ellos para el
mejoramiento de la ensefianza.

. Organizar y orientar la vida de la escuela de modo que se logre el buen éxito en la aplicacidon

de los programas, y se cumplan los principios y normas de educacion democratica.

.Realizar, con la activa participaciéon de los maestros, investigaciones o estudios en las

escuelas que dirigen sobre el nifio, el proceso educativo y la comunidad.

.Impulsar el perfeccionamiento profesional de los subdirectores y maestros, estimulandolos

y orientandolos por diversos medios en la prosecucion de estudios profesionales.

. Promover una amplia politica de estimulos entre los maestros, los alumnos, los padres de

familia y los colaboradores de la escuela, encaminada a lograr que trabajen unidos a favor
del mejoramiento de la escuela, los hogares y la comunidad.

.Visitar a los maestros en periodos lectivos, a fin de orientarlos y ayudarlos a mejorar su

labor mediante recomendaciones convenientes y las demostraciones necesarias. En estas
visitas de supervision emplearan una proporcion considerable de los dias habiles de cada
mes durante el afio lectivo. El resto del tiempo lo dividirdan entre otras actividades de
orientacion pedagodgica y el despacho de asuntos administrativos.

.Elaborar circulares y boletines de orientacion pedagdgica para el personal subalterno y

celebrar periddicamente reuniones técnicas y administrativas con éste. Los directores
informaran a sus respectivos inspectores acerca de estas actividades.

. Procurar por medio adecuados el acercamiento entre la escuela y el hogar.
. Presentar a sus respectivas Inspecciones Provinciales de Educaciéon, un Informe Anual de

la labor de las escuelas y las necesidades de éstas, y enviar puntualmente los informes que
en el trascurso del afio lectivo los soliciten las Inspecciones Provinciales de Educacion.

.Someter a la consideracién de las Inspecciones Provinciales de Educacién Primaria los

Planes de Accion de Planteles, para el afio siguiente, a mas tardar una semana después de
terminadas las labores del afio lectivo.

. Promover la coordinacion necesaria con agencias locales de otros Ministerios y entidades

no oficiales, orientadas al mejoramiento de las condiciones socio-econdmicas de la
comunidad y a la dignificacién de la vida familiar.

m. Solicitar con puntualidad, de los Subdirectores y los maestros, el suministro de datos

n.

(o

indispensables para el buen funcionamiento de los planteles.

Apreciar, en colaboracién con los supervisores respectivos y de acuerdo con las normas
establecidas, la labor de los Subdirectores y de los maestros.

Servir de agentes sanitarios ad-honoren en las comunidades, segun las instrucciones
conjuntas del Ministerio de Educacion y el Departamento de Salud Publica.

Articulo 34. Son funciones de los Asistentes de Directores:

a.
b.

Cooperar con el Director del respectivo plantel para lograr la marcha eficiente de la escuela.
Dedicar el mayor numero posible de los dias habiles de cada mes a visitas de supervisidon y
a labor de orientacién pedagodgica.

. Colaborar con el Director del plantel en la evaluacion de la labor actual del personal docente.
.Desempefiar las funciones, que el Director le sefiale y que tengan por finalidad el

funcionamiento regular y adecuado de la escuela y el mejoramiento de la labor
encomendada a ella.

.Asumir las responsabilidades que delegue en él el Director durante sus ausencias

temporales y cumplir otras disposiciones que le asigne la Ley.

Articulo 35. Los Directores con grado a su cargo tendran funciones similares a las de los
Directores Especiales, con las limitaciones que su condicion de maestros regulares los imponen.

Articulo 36. Son funciones de los maestros regulares:

a.

Aplicar los Programas de Educacion Primaria en tal forma que se logren los propdsitos de
la Educacién Primaria.
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b.Colaborar con el Ministerio de Educacién, la Inspeccién Provincial de Educacion y la
Direccion del Plantel a fin de realizar con éxito la politica educativa del Estado y los planes
de accion correspondientes.
c. Estudiar al nifio y a la comunidad con el objetivo de orientar la ensefianza en armonia con
los intereses y las necesidades de sus alumnos y las condiciones de vida de la comunidad.
d.Promover la colaboracion entre los alumnos, los padres de familia y la comunidad con el
objetivo de hacer mas funcional y practica la gestion docente.
e.Colaborar con el Director del plantel en las comisiones en las cuales se las incluyan,
orientados hacia la buena marcha de la escuela.
f. Participar en la determinacion de las normas de evaluacién del Progreso de los alumnos y
en las referentes a la apreciacion de su propia labor.
g.Ayudar en la labor de guiar a los alumnos para que datos determinen sus propias normas
de conducta.
h. Preocuparse constantemente por la correccidn en el uso del lenguaje y por la formacion de
buenos habitos de conducta y de puntualidad.
i. Remitir a la direccion del plantel, con puntualidad y exactitud los datos estadisticos y demas
informes oficiales.
Rodear a los alumnos de las mejores oportunidades posibles para que aprendan a estudiar.
. Servir de agentes sanitarios ad-honoren en la comunidad, segun las instrucciones conjuntas
del Ministerio de Educacion y el Departamento de Salud Publica.
I. Utilizar, al maximo posible, los recursos naturales y sociales de cada medio, como valiosos
auxiliares del proceso educativo.
m. Colaborar con los maestros especiales en todo lo que redunde en beneficio de la educacién
de los alumnos.
Articulo 37. Son funciones de los maestros especiales:

~

a. Cumplir las obligaciones de los maestros regulares, establecidas en el Articulo anterior,
con las adaptaciones propias a la naturaleza de sus especialidades.

b. Colaborar con los maestros regulares en todo lo que redunde en bien de la educacion de
los alumnos.

c. Tomar a su cargo las actividades que dentro de los planteles y programas que ofrezca la
escuela tengan relacién con su especialidad.

Articulo 38. Tanto el personal docente como directivo del sistema escolar primario y secundario
usara el 6rgano regular de comunicacién al dirigir la correspondencia. El érgano de comunicacion
de los maestros con los superiores es el Director, el de los Directores, el de los Inspectores
Provinciales de la Direccion de Educacion Primaria, El Organo de Comunicacion de los Profesores
es el Director, y el de éstos la Direccion de Educaciéon Secundaria. Los Unicos casos en que un
empleado puede dirigirse a un superior sin hacerlo por el érgano correspondiente de comunicacién
son los siguientes:

1. Cuando tenga que elevar una queja contra este funcionario.

2. Cuando la urgencia comprobada de un asunto, y al mediar fuerza mayor que le impida
dirigirse por el érgano correspondiente, lo justifiquen plenamente.
La correspondencia que no se tramitd por el érgano no regular sera devuelta a su
dignatario.

Articulo 39. Los Directores de Escuelas Secundarias y Primarias deberan llegar por lo menos 15
(quince) minutos antes de iniciarse las clases o los actos a los cuales deben concurrir en
cumplimiento de sus obligaciones. Los maestros y profesores deberan llegar por lo menos 10
(diez) minutos antes de iniciarse tales actividades.

Articulo 40. Es prohibido a los maestros y profesores y a los directores de escuelas primarias y
secundarias:
a.Imponer a los escolares castigos corporales o afrentosos y usar las palabras injuriosas o
indelicadas al reprenderlos.
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b.Levantar o proponer, sin autorizacién u orden superior, suscripciones entre los alumnos y
excitarlos a firmar peticiones o manifestaciones de cualquier género.

c. Exigir los alumnos que lleven trajes, uniformes fuera de los reglamentarios, cualquiera que
sea el acto a que asistan ni dirigirles insinuaciones tendientes a ese fin.

d.Aprovechar el servicio personal de los alumnos para asuntos ajenos a la escuela. La
remuneracion pecuniaria por el servicio prestado no excusara la falta.

Articulo 41. Quedan derogados los Decretos No 529 de 24 de agosto de 1955, y No 546 de 11
de marzo de 1953 y se modifica el Articulo 1° del Decreto No 26 de 1954. Queda asimismo
derogada toda disposicidn anterior al presente Decreto.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Panama, a los 4 dias del mes de febrero de mil novecientos cincuenta y
siete.

ERNESTO DE LA GUARDIA JR
Presidente de la Republica i
VICTOR H. JULINO
Ministro de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 606
(19 de abril de 1979)
“Funciones de los Asistentes de Laboratorios de Ciencias Naturales.”

CONSIDERANDO:

Que el Ministerio de Educacion cuenta entre su personal, con un grupo de funcionarios que se
desempefian como Asistentes de Laboratorios de Ciencias Naturales.

Que los Asistentes de Laboratorios de Ciencias Naturales constituyen en apoyo, para el desarrollo
efectivo de las actividades de la ensefianza de las Ciencias Naturales en los Colegios donde
laboran.

Que en la actualidad no existe un instrumento que recoja las funciones, deberes y derechos de los
Asistentes de Laboratorios de Ciencias Naturales.

Que para el mejor desarrollo de las acciones que les correspondan a los Asistentes de Laboratorios
de Ciencias Naturales es necesario reglamentar el funcionamiento de los mismos.

RESUELVE:

ARTICULO UNICO: Addptese el presente reglamento sobre las funciones de los Asistentes de
Laboratorios de Ciencias Naturales de las escuelas de Nivel Medio del pais y algunas disposiciones
pertinentes al cargo.

REGLAMENTO ACERCA DE LAS FUNCIONES DE LOS ASISTENTES DE LABORATORIO DE
CIENCIAS NATURALES DE LAS ESCUELAS DE NIVEL MEDIO DEL PAIis.

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1: Para ejercer el cargo de reglamento sobre las funciones de los Asistentes de
Laboratorios de Ciencias Naturales, es requisito indispensable el haber aprobado, por lo menos,
dos afos completos en la Facultad de Ciencias de la Universidad de Panama, la Universidad Santa
Maria la Antigua (USMA) o en cualquier Universidad extranjera cuyos estudios sean equivalentes.
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ARTICULO 2: Los Asistentes de Laboratorios de Ciencias Naturales son funcionarios
administrativos que cumplen algunas funciones de caracter docente.

ARTICULO 3: Para determinar en qué laboratorios deben ubicarse a los asistentes, el Director y
el profesor de enlace tendran en cuenta las necesidades del establecimiento, los titulos y la
capacidad del personal designado.

ARTICULO 4: El horario de trabajo de los Asistentes de Laboratorios de Ciencias Naturales
coincidira con la jornada escolar para la cual fue asignado, de acuerdo a la organizacién del plantel.

ARTICULO 5: Los Asistentes de Laboratorios de Ciencias Naturales tendran derecho en concepto
de vacaciones al periodo que se inicia quince dias después de la fecha del comienzo de vacaciones
estipuladas por el calendario escolar y culmina quince dias antes del inicio del proximo afio escolar.
Tendran derecho a las vacaciones de medio afio durante el periodo de las vacaciones de medio
afio, podran ser llamados a prestar sus servicios en casos urgentes debidamente comprobados.

TITULO SEGUNDO
i DE LAS FUNCIONES DE LOS ASISTENTES DE LABORATORIO
ARTICULO 6: Dentro del horario asignado los Asistentes de Laboratorios de Ciencias Naturales
cumplirdn con las siguientes funciones:

a) Presentar al inicio del curso un inventario de material de vidrio, puntos, reactivos y de
todo el equipo a su cargo. ello debe ir anotado en tarjetas especiales las cuales permitiran
llevar un registro del movimiento de dicho material.

b) Realizar el ordenamiento y la conservacion del material, equipo y reactivos del laboratorio.

c) Mantener en completo orden y debidamente limpios los aparatos, materiales y utensilios,
anaqueles y mesas de trabajo de laboratorio a su cargo.

d) Atender, las solicitudes que con anticipacion le hagan los profesores de la asignatura que
asiste para la consecucion o busqueda del material que se necesite en el laboratorio.

e) Preparar con anticipacion el listado de materiales, reactivos, etc., para que el profesor de
enlace o la administracion haga el pedido a tiempo, de manera que surtan los laboratorios
para la realizacién del experimento proyectado. Si no hay en existencia en el mercado
local, preparar los reactivos, siempre que sea posible.

f) Preparar con anticipacion el material necesario para la realizaciéon de los experimentos y
de las clases demostrativas.

g) Realizar las experiencias con anticipacién para verificar si se obtienen los resultados
deseados y estar preparado para cualquier consulta que hagan los estudiantes.

h) Asistir al profesor al realizar las experiencias, y guiar a los estudiantes en el uso y
funcionamiento de los aparatos del laboratorio.

i) Colaborar con el profesor en la ensefianza de las técnicas fundamentales y las
precauciones que se deben seguir al realizar cualquier experiencia en el laboratorio.

j) Reparar, siempre que le sea posible, el equipo de laboratorio que sufra desperfectos.

k) Corregir los informes de laboratorio y colaborar con el profesor titular en la correccion de
las pruebas de laboratorio cuanto éste lo solicite.

I) Asistir al profesor tanto en los laboratorios como, e el aula de clases, en sus tareas tales
como: Manejo de los diversos aparatos, equipos de proyeccién que van a ser utilizados
por los estudiantes en forma individual o en grupo.

m) Participar conjuntamente con el profesor en la ensefanza de la preparacion de placas,
tinciones especiales, preparacion de reactivos y otros.

n) Notificar al profesor de enlace y a la Direccion del plantel las pérdidas, dafios o mal
funcionamiento de cualquier material o equipo de laboratorio.

0) Comunicar al profesor de enlace y/o al Director los casos en que el equipo sufra dafos de
consideracion, para que sean atendidos por un técnico.
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p) Llevar, por profesor y en asocio de éstos, un fichero donde vayan registrados las
experiencias, las clases demostrativas proyectadas y realizadas. Debe incluirse ademas el
material utilizado y las referencias bibliograficas necesarias para cada clase o tema.

gq) Reemplazar previa autorizacién del Director o del profesor de enlace, al titular de la
catedra para continuar con las tareas sefialadas planificadas con anterioridad en el
laboratorio.

r) Asistir las reuniones del Departamento cuando se les cite.

s) Cumplir con el horario de trabajo establecido en el Articulo Cuarto.

t) Preparar al terminar el afio escolar, un nuevo inventario de la existencia de materiales en
el laboratorio y elaborar un informe donde incluird el nuevo material y reactivo necesario
para el proximo afio escolar.

u) Asistir a cursos y/o seminarios de mejoramiento profesional para Asistentes de
Laboratorios de Ciencias Naturales. La asistencia a estos cursos y seminarios sera
comprobada por la Direccion General respectiva, para ser incorporada a su hoja de
servicio.

TITULO TERCERO
} DEL FUNCIONAMIENTO DEL LABORATORIO
ARTICULO 7: El asistente permanecera en el laboratorio, durante el horario de clases de la
jornada escolar que le corresponde.

ARTICULO 8: Las clases demostrativas, Unicamente se dictara en las aulas, cuando no sea posible
hacerlo en los laboratorios y en ellas estaran presentes los asistentes respectivos, segun el horario
establecido.

ARTICULO 9: Unicamente debe estar presente en el laboratorio el grupo que el horario indique.

ARTICULO 10: El Laboratorio de Ciencias Naturales estard bajo la responsabilidad directa del
profesor segun el horario establecido.

ARTICULO 11: Los equipos de Ciencias deben ser colocados en aulas que ofrezcan la debida
seguridad.

ARTICULO 12: El equipo, material y reactivos estaran debidamente ubicados y clasificados, con
etiquetas o cualesquiera otro material de clasificacion que permita un efectivo control.

ARTICULO 13: Es obligacién de la Direccidén del Plantel y del Departamento de Ciencias, velar
por la buena conservacién del equipo.

ARTICULO 14: El responsable inmediato del equipo, materiales, reactivos y mobiliario del
laboratorio es el Asistente quien como tal debe tomar las decisiones del caso.

ARTICULO 15: El equipo, materiales y mobiliario es para uso exclusivo de los alumnos en los
laboratorios del plantel. Por lo tanto, sélo en casos muy urgentes, podran salir de su local.

Para ello se necesita la solicitud por escrito del interesado; el permiso por escrito del profesor de
turno o del Asistente y la aprobacién de la Direccion.

ARTICULO 16: Debe establecerse los contactos necesarios con el personal idéneo para garantizar
el mantenimiento y reparacidon especializada del equipo de laboratorio.

ARTICULO 17: La Direccidn del Plante, con ayuda del Departamento de Ciencias, elaborara el
horario para que todos los grupos, puedan asistir al laboratorio durante un periodo semanal de
dos (2) horas consecutivas buscando la utilizacién racional y funcional de los laboratorios.

ARTICULO 18: De existir dificultades de cualquier indole o en la infraestructura, la Direccién del
Plantel, puede elaborar las medidas adecuadas (rotacion por ejemplo) para que se cumpla con el
desarrollo de lo programado.
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ARTICULO 19: En el periodo de laboratorio deben estar presentes el profesor de la asignatura y
el asistente; pero la responsabilidad de la actividad en el laboratorio, corresponde al profesor.

GUSTAVO G. DE PAREDES,
Ministro de Educacion

CLARA NIMIA DE DELVASTO,
Viceministra de Educacion
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 215
(27 de junio de 2008)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 26,090 de 24 de julio de 2008.
“Que establece el Proceso de Digitalizacion de los Documentos Académicos en el
Ministerio de Educaciéon.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:
Que en la actualidad es obligatorio establecer un sistema de digitalizacién de los documentos
académicos para los aspirantes que participan en los concursos de traslado y nombramiento en el
Ministerio de Educacion;

Que para lograr este objetivo es necesario implementar un proceso que les permita a los (as)
aspirantes y a los (as) educadores (as) la actualizacidon de los documentos académicos de manera
digitalizada;

DECRETA:

Articulo 1. Se establece el proceso de digitalizacion de documentos académicos y otros, para los
(as) aspirantes y educadores (as) que participan en los concursos de traslado y nombramiento en
el Ministerio de Educacion.

Articulo 2. Los (as) educadores (as) en servicio y los (as) aspirantes a un cargo en el Ministerio
de Educacion estan obligados, a partir del 14 de julio de 2008 hasta el 20 de febrero de 2009, a
presentar los documentos académicos y otros en original, que tengan inscritos en el Registro
Permanente de Elegibles, con sus respectivas copias, para su cotejo. Igual procedimiento se
aplicara a los documentos académicos y otros que presente el (la) educador (a) o el (1a) aspirante
durante este periodo.

Articulo 3. La Direccion Nacional de Recursos Humanos excluird, del Registro Permanente de
Elegibles, los documentos académicos y otros cuyo original no se presente en el periodo sefalado
en el articulo anterior.

En caso de que el interesado alegue que el documento académico original se le extravio, deteriord
o quemo deberd presentar una certificacion de la institucion que lo expidié. De no existir la
institucion, el Ministerio de Educacion podra validar, previa revision exhaustiva, la copia simple
que aparece en el expediente del interesado.

Articulo 4. (Transitorio) La puntuacién acreditada al aspirante o al (la) educador (a), hasta el 12
de julio de 2008, en el Registro Permanente de Elegibles, serad tomada en cuenta para preparar
las ternas de las vacantes del concurso de traslado que se realiza durante el afio 2008 y para los
nombramientos del afio lectivo 2009.

Articulo 5. (Transitorio) La puntacién acreditada al aspirante o al (a) educador (a) de conformidad
con los documentos académicos y otros presentados durante el periodo sefialado en el Articulo 2
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de este Decreto, serd valida para los concursos de traslado y nombramiento que se realicen
después de iniciado el ano lectivo 2009.

Articulo 6. El presente Decreto comenzara a regir a partir de su promulgacidn en la Gaceta Oficial.
Dado en la ciudad de Panama a los 27 dias del mes de junio de 2008
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

MARTIN TORRIJOS ESPINO
Presidente de la Replblica )
SALVADOR A. RODRIGUEZ G.
Ministro de Educacion

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 1840
(1 de noviembre de 2000)
“Por el cual se establece un Orden Alfabético Gnico en el Registro de Calificaciones en
la Seccion de Asistencia para los(as) Alumnos(as) en nuestro Sistema Educativo.”

LA MINISTRA DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:

Que corresponde al Ministerio de Educacion reglamentar lo concerniente al registro de asistencia
para los(as) alumnos (as) con equidad y democracia.

Que la Ley 4 del 29 de enero de 1999, por la cual se instituye la igualdad de oportunidades
para las mujeres, establece los principios de no discriminacion por razon de sexo.

RESUELVE: Articulo GUnico. Adoptar un orden alfabético Unico en el Registro de Asistencia y
Evaluacion, como también en eventos, actividades y actos de graduacion, con equidad y
democracia en el sistema educativo de Panama.

Dado en la ciudad de Panama, a los 1 dias del mes de noviembre de 2000.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

DORIS ROSAS DE MATA
Ministra de Educacion NORA AROSEMENA DE BATINOVICH,

Viceministra de Educacion
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO N° 570
(18 de diciembre de 1973)
Por el cual se adoptan medidas sobre el horario que deben cumplir los Profesores
Regulares de los Planteles Educativos Oficiales de Ensefianza Media.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 179 de la Ley 47 de 24 de septiembre de 1946 subrogado por el Articulo 10° de
la Ley 23 de 30 de enero de 1958, por el cual se establecia el nimero de horas que deben dictar
los Profesores Regulares de los Planteles Oficiales, fue derogado por el Articulo 20 de Decreto de
Gabinete N° 63 de 13 de marzo de 1969;
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Que en virtud de la derogacion del referido Articulo 179 se dificulta la organizacién de los
planteles educativos de nivel medio;

Que el Articulo 9° de la citada Ley 47, dispone que corresponde al Ministerio de Educacién
organizar las instituciones educativas oficiales de la Republica.

DECRETA:

Articulo 1. Los Profesores Regulares dictaran no menos de 28 horas ni mas de 30 horas de
clases a la semana y permaneceran en el plantel durante todas las horas laborables del dia.

Articulo 2. Los Profesores Regulares estan obligados a dedicar parte del tiempo libre a hacer
obra de beneficio de la escuela y la comunidad de acuerdo al plan de actividades que establezca
la Direccion del Plantel docente.

Articulo 3. Los Profesores atenderan grupos no inferiores a 35 alumnos cada uno. Sélo se
permitird grupos menores en aquellos planteles en donde medien, a juicio del Ministerio,
circunstancias especiales o que la distribucidon hecha en base a la matricula real del plantel no
alcance dicho nimero.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
Dado en la ciudad de Panama, a los 18 dias del mes de diciembre de 19 73.

DEMETRIO B. LAKAS
Presidente De la Republica
MIGUEL B. MORENO
Ministro de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 69
(25 de enero de 1971)
“Por el cual se crea el cargo de PROFESOR COORDINADOR DE ASIGNATURAS, se
sefalan los requisitos del cargo y se reglamentan sus funciones.”

LA JUNTA PROVINCIAL DE GOBIERNO,
en uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:

Que el sistema de promocion por asignatura para lograr mayor eficacia, una supervision directa y
constante en cada escuela;

Que la supervision interna en las escuelas constituye valioso auxiliar para el sistema de supervision
a nivel nacional;

Que el creciente aumento de la poblacién escolar, da margen a la creacion constante de Planteles
de ensefianza de nivel medio;

Que el creciente niumero de planteles ha aumentado considerablemente el nimero de profesores
en las distintas asignaturas del plan de estudios;

Que el Articulo 178 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, modificado por el Decreto de
Gabinete N° 5 (de 13 de enero de 1971) que clasifica a los profesores regulares en Consejeros o
Coordinadores de Asignaturas faculta al Organo Ejecutivo para determinar “los requisitos para
ocupar estos cargos asi como sus funciones”:

DECRETA:

Articulo 1. En los planteles en donde existe un minimo de cinco (5) profesores regulares
dedicados a la ensefianza de una misma materia, se nombrard un profesor coordinador de
asignatura.

JAIMEARUIZD



Paragrafo. En los colegios en donde se laboran dos turnos bajo una misma direccién, se nombrara
un Coordinador de Asignatura en cada turno si el nimero de Profesores lo justifica, de acuerdo
con este Articulo. En caso contrario, se nombrara un Coordinador de Asignatura que atienda ambos
turnos elaborandose para ello un horario especial.

En aquellos colegios que tengan de 3 a 4 profesores regulares de una misma asignatura, se
nombrara un profesor en enlace.

Articulo 2. La cantidad de horas de trabajo de un Coordinador, la determinara el niumero de
Profesor que coordine. El maximo de horas asignadas a un Coordinador sera de quince (15) y el
minimo de diez (10).

Los profesores que coordinen menos de 10 profesores se les asignaran un minimo de 15 horas.
Los que coordinen mas de 10 profesores, se les asignaran 10 horas.

Paragrafo. El Director del Colegio tendra en cuenta la diversidad de las materias de estudio que
atendera el Coordinador, a fin de asignarle las horas de clases.

Articulo 3. Los Profesores Coordinadores de Asignaturas seran escogidos para un periodo de dos
afios por el Director de cada Escuela de comun acuerdo con el Supervisor Nacional de la materia.
El Ministerio de Educacidn ratificara el nombramiento mediante la expedicion de un Resuelto.

Paragrafo: Los profesores coordinadores podran ser reelegidos si su labor ha sido satisfactoria.!
Articulo 4. La remocién del Coordinador de Asignatura se hara por inhabilidad comprobada del
profesor para el ejercicio del cargo. Esta remocidn correspondera al Director del Plantel refrendada
por el Supervisor Nacional de la materia.

Articulo 5. Para ser Profesor Coordinador de Asignatura se requiere:

a) Poseer titulo universitario de profesor en la asignatura o en una de las asignaturas, objeto
de la coordinacidn;
b) Haber servido las catedras de la especialidad o afines a ella, por lo menos dos afos.

Paragrafo. En aquellos colegios donde los profesores no retnan los requisitos contemplados en
este Articulo Quinto, se nombrara Profesor Coordinador por el periodo de un (1) afo solamente,
el profesor que cumpla con el mayor nimero de éstos.

Articulo 6. El cargo de Profesor Coordinador de asignatura es posicién de naturaleza docente,
teniendo, por tanto los deberes y derechos consignados en la Ley.

Articulo. 7. Son funciones del Profesor Coordinador de Asignaturas:

1. Velar por el cumplimiento de la politica establecida por el Ministerio de Educacién relativa
a orientacién, contenido y aplicacién de los programas de segunda ensefianza en la
asignatura que coordina.

2. Elcoordinador delineara esta politica de comun acuerdo con el Supervisor de la asignatura,
quien lo asesorara y atendera las consultas que el coordinador le formule con respecto al
departamento que coordina.

3. El Profesor Coordinador de Asignatura, tendrd a su cargo, entre otras, las siguientes
actividades:

a. Colaborar con la Direccidén del plantel en la organizacion del departamento.

b. Convocar y dirigir reuniones departamentales y por niveles, previamente autorizadas por
el Director del plantel.

c. Actuar como vocero del grupo de profesores del Departamento a su cargo, ante la
direccion del Plantel.

Continua ...

JAIMEARUIZD



d. Revisar las pruebas de aprovechamiento escolar bimestral, previamente a su aplicacion y
hacerle, los ajustes recomendables, conjuntamente con el profesor de la signatura.

e. Recopilar y sintetizar los datos estadisticos de su Departamento.

f. Revisar el planeamiento de la ensefianza de las diferentes Unidades del Programa de la
materia de su especialidad y rendir informe del mismo al Director

g. Formular, en unién con los profesores de un Departamento, las listas de material y equipo
de ensefianza, asi como la bibliografia de la materia para consulta de profesores vy
alumnos.

h. Solicitar, oportunamente, el suministro de material y equipo para la ensefianza.

i. Revisar y aprobar los planes de las excursiones de estudio que sean programadas por
profesores de su departamento.

j- Velar por que se cumpla un trabajo de laboratorio eficiente.

k. Elaborar el inventario anual de las existencias del Departamento a su cargo y presentarlo
al Director del Plantel.

I. Elaborar un informe bimestral, donde se recojan los aspectos mas importantes de la
marcha del Departamento a su cargo.

m. Revisar y dar aprobacién al material impreso que con proposito informativo
complementario, se dé para uso del alumno.

n. Estimular las actividades del Departamento que tiendan al mejoramiento de la ensefianza
y fomenten las relaciones humanas entre alumnos y profesores. Clubes, sociedades o
circulos de estudios estudiantiles: (filosofia, ciencias, idiomas, geografia e historia,
fotografia, artes practicas, plasticas y dramaticas)

0. Aprobar y dirigir cualquier otra clase de trabajo extracurricular de su Departamento. En
ningun caso el tiempo destinado para estas labores, seréd de mas de cinco (5) horas
semanales.

p. Velar para que en la practica los alumnos usen como guia para el seguimiento de las
clases los manuales que han sido seleccionados por la Seccion de Textos del Ministerio o
por el Supervisor Nacional de la asignatura de comun acuerdo con el Profesor
Coordinador.

g. Orientar académicamente a los profesores de su Departamento y promover e impulsar el
mejoramiento profesional de los mismos.

r. Realizar visitas a los profesores de sus respectivos departamentos con fines de
supervisién, de acuerdo con las normas establecidas en el articulo 14 del Decreto No. 100
de 14 de febrero de 1957.

s. Llevar un cuidadoso archivo de los asuntos del Departamento (actas de reuniones
departamentales y por niveles, cuadros estadisticos, actividades extracurriculares y
colaterales de la ensefianza, informes de trabajo que le rindan los profesores, pruebas
reglamentarias, informes bimestrales, informes de las sociedades o clubes del
Departamento).

t. Participar con la Direccién de la escuela en la evaluacidén de los profesores de su
departamento, especialmente en las dreas docentes contenidos en el modelo G.

u. El Coordinador de Asignatura, al finalizar cada bimestre, enviara al Director de la Escuela:

1. Copia del informe bimestral del Departamento.

2. Cuadro de resumen por niveles, de los estudiantes aprobados y fracasados en el
Departamento.

3. Consultara al Supervisor y Director de la Escuela planteadas en los informes que
le rindan a los profesores de su Departamento y que, a juicio, ameriten la
intervencion de estos funcionarios.

Paragrafo. Este Decreto comenzara a regir a partir de su sancidn.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
Dado en la ciudad de Panama a los 25 dias del mes de enero de mil novecientos setenta y uno.

ING. DEMETRIO B. LAKAS,
Presidente de la Junta Provisional de Gobierno.
LICDO. ARTURO SUCRE P,
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Miembro de la Junta Provisional de Gobierno.
JOSE GUILLERMO AISPU,
Ministro de Educacion.
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO N° 121
(4 de mayo de 1973)

Por el cual se modifica los Articulos 1°, 2° y 3° del Decreto N° 69 de 25 de enero de
1971. “Por el cual se crea el cargo de Profesor Coordinador de Asignatura, se le seiialan
los requisitos del cargo y se reglamentan sus funciones”.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
en uso de sus facultades legales,

DECRETA:

Articulo 1. El Articulo Primero del Decreto N° 69 de 25 de enero de 1971, quedara asi:
Articulo 1. En los planteles en donde existe un minimo de cinco (5) profesores regulares
dedicados a la ensefianza de una misma materia, se nombrara un profesor coordinador
de asignatura.

Paragrafo. En los colegios en donde se laboran dos turnos bajo una misma direccion,
se nombrara un Coordinador de Asignatura en cada turno si el nimero de Profesores lo
justifica, de acuerdo con este Articulo. En caso contrario, se nombrara un Coordinador de
Asignatura que atienda ambos turnos elaborandose para ello un horario especial.

Articulo 2. El Articulo Segundo del Decreto N° 69 de 25 de enero de 1971, quedara asi:
Articulo 2. La cantidad de horas de trabajo de un Coordinador, la determinara el nUmero
de Profesor que coordine. El maximo de horas asignadas a un Coordinador sera de quince
(15) y el minimo de diez (10).

Los profesores que coordinen menos de 10 profesores se les asignaran un minimo de 15
horas. Los que coordinen mas de 10 profesores, se les asignaran 10 horas.

Paragrafo. El Director del Colegio tendréd en cuenta la diversidad de las materias de
estudio que atendera el Coordinador, a fin de asignarle las horas de clases.

Articulo 3. El Articulo Tercero del Decreto N° 69 de 25 de enero de 1971, quedara asi:
Articulo 3. Los Profesores Coordinadores de Asignaturas seran escogidos para un periodo
de dos afios por el Director de cada Escuela de comun acuerdo con el Supervisor Nacional
de la materia. El Ministerio de Educacion ratificara el nombramiento mediante la
expedicion de un Resuelto.

Paragrafo: los profesores coordinadores podran ser reelegidos si su labor ha sido satisfactoria
Articulo 4. Son funciones del Profesor Coordinador de Asignaturas:

1. Velar por el cumplimiento de la politica establecida por el Ministerio de Educacion relativa
a orientacién, contenido y aplicacidon de los programas de segunda ensefianza en la
asignatura que coordina.

2. El coordinador delineara esta politica de comun acuerdo con el Supervisor de la asignatura,
quien lo asesorara y atendera las consultas que el coordinador le formule con respecto
al departamento que coordina.

3. El Profesor Coordinador de Asignatura, tendrd a su cargo, entre otras, las siguientes
actividades:

a. Colaborar con la Direccién del plantel, en la organizacion del departamento.
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Convocar vy dirigir reuniones departamentales y por niveles, previamente
autorizadas por el Director del plantel.

Actuar como vocero del grupo de profesores del Departamento a su cargo, ante
la direccién del Plantel.

Revisar las pruebas de aprovechamiento escolar bimestral, previamente a su
aplicacion y hacerle, los ajustes recomendables, conjuntamente con el profesor de
la signatura.

Recopilar y sintetizar los datos estadisticos de su Departamento.

Revisar el planeamiento de la ensefanza de las diferentes Unidades del Programa
de la materia de su especialidad y rendir informe del mismo al Director

Formular, en unién con los profesores de un Departamento, las listas de material
y equipo de ensefianza, asi como la bibliografia de la materia para consulta de
profesores y alumnos.

Procurar, oportunamente, el suministro de material y equipo para la ensefanza.

Revisar y aprobar los planes de las excursiones de estudio que sean programadas
por profesores de su departamento.

Velar por que se cumpla un trabajo de laboratorio eficiente.

Elaborar el inventario anual de las existencias del Departamento a su cargo y
presentarlo al Director del Plantel.

Elaborar un informe bimestral, donde se recojan los aspectos mas importantes de
la marcha del Departamento a su cargo.

Revisar y dar aprobacion al material impreso que con propdsito informativo
complementario, se dé para uso del alumno.

Estimular las actividades del Departamento que tiendan al mejoramiento de la
ensefianza y fomenten las relaciones humanas entre alumnos y profesores.
Clubes, sociedades o circulos de estudios estudiantiles: (filosofia, ciencias,
idiomas, geografia e historia, fotografia, artes practicas, plasticas y dramaticas)

Aprobar y dirigir cualquier otra clase de trabajo extracurricular de su
Departamento. En ningln caso el tiempo destinado para estas labores, sera de
mas de cinco (5) horas semanales.

Velar porque en la practica los alumnos usen como guia para el seguimiento de
las clases los manuales que han sido seleccionados por la Seccién de Textos del
Ministerio o por el Supervisor Nacional de la asignatura de comun acuerdo con el
Profesor Coordinador.

Orientar académicamente a los profesores de su Departamento y promover e
impulsar el mejoramiento profesional de los mismos

Llevar un cuidadoso archivo de los asuntos del Departamento (actas de reuniones
departamentales y por niveles, cuadros estadisticos, actividades extracurriculares
y colaterales de la ensefianza, informes de trabajo que le rindan los profesores,
pruebas reglamentarias, informes bimestrales, informes de las sociedades o
clubes del Departamento)...

Asesorar a la Direccién de la escuela en la evaluacion de los profesores de su
Departamento.

El Coordinador de Asignatura, al finalizar cada bimestre, enviara al Director de la
Escuela:

1. Copia del informe bimestral del Departamento.
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2. Cuadro de resumen por niveles, de los estudiantes aprobados y
fracasados en el Departamento.

3. Consultara al Supervisor y Director de la Escuela planteadas en los
informes que le rindan a los profesores de su Departamento y que, a
juicio, ameriten la intervencién de estos funcionarios.

Paragrafo. Este Decreto comenzara a regir a partir de su sancion.
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
Dado en la ciudad de Panama a los 4 dias del mes de mayo de mil novecientos setenta y tres.

ING. DEMETRIO B. LAKAS
Presidente de la Republica
MANUEL B. MORENO
Ministro de Educacion
DIOGENES CEDENO CENCI
; Director Nacional de Educacién Secundaria
REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 259
(26 de marzo de 1975)
Profesores de enlace de asignaturas y afines
EL MINISTRO DE EDUCACION, a i.
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:
Que el Resuelto N° 1090 de 25 de septiembre de 1974, en el numeral 8.2.2. De su Articulo
Unico clasifica a los Profesores de Segunda Ensefianza en Regulares y de Enlace;
Que esta medida responde a la necesidad de atender eficientemente la educacién del nivel
medio con una debida racionalizacion del recurso humano en servicio;
Que es indispensable sefialar las funciones especificas que el Profesor de Enlace debe cumplir.
RESUELVE:

Articulo I° Cada colegio de ensefianza media contard con los profesores de enlace de
asignaturas y afines que la Direccidon del Plantel en colaboracién con el Supervisor de la
asignatura seleccionen al iniciarse el afio escolar, de conformidad con las normas que en este
instrumento se establecen.
Paragrafo 1°. Corresponde al Ministerio de Educacién por conducto de la Direccidon Nacional
de Educacion respectiva, determinar en cada caso, el nUmero de Profesores de Enlace que
laboraran en los centros educativos oficiales.
Paragrafo 2°. Para los efectos de este Resuelto se entenderd como Direccion de la Escuela
el Director y los Subdirectores respectivos.
Articulo 29°. Los Profesores de Enlace de Asignatura y afines desempefian su cargo por el
periodo de un (1) afio escolar.
Articulo 3°. Los Profesores de Enlace de Asignatura y afines semanalmente dictaran un
minimo de veinticinco (25) horas de clases y dedicaran tres (3) horas o mas, hasta completar
el horario regular de trabajo, al ejercicio de las funciones que se consignan en el Articulo
siguiente:
Articulo 49°. Son funciones de los Profesores de Enlace de Asignatura y afines:

a. Servir de intermediario entre el Supervisor Nacional, Supervisor Regional, Director de

la Escuela y los Profesores de Departamento.
b. Revisar periédicamente el planeamiento de la ensenanza, asi como pruebas de
aprovechamiento.
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c. Laborar bimestralmente un informe escrito que recoja los aspectos mas importantes
de la marcha del Departamento.
d. Atender la provision de material y equipo auxiliar para la ensefianza.
e. Aprobar y dirigir actividades extracurriculares de su Departamento.
HUGO H. GUIRAUD G.
El Viceministro de Educacién, a.i.
NELIS BORRERO E.
Viceministro Encargado
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO N° 1016
(4 de julio de 1983)
Asignacion de funciones administrativas al personal docente
LA MINISTRA DE EDUCACION
En uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo Tercero del Resuelto N° 725, de 13 de mayo de 1982, dispone que “el educador
que ha sido objeto de asignacidn de funciones administrativas queda desde ese momento sometido
al sistema de derechos y deberes que rige para el personal administrativo”;

Que el Ministerio por necesidades del servicio, se ve en la necesidad de encargar temporalmente
a personal docente de posiciones administrativas para garantizar la continuidad del proceso
ensefianza aprendizaje;

Que por la especial funcion que desempefian, a estos funcionarios no debe alcanzarlos el
sometimiento ordenado por el Articulo 3° del mencionado Resuelto 725

RESUELVE:
Articulo 1°. El Articulo Tercero del Resuelto N° 725 de 13 de mayo de 1982, quedara asi:

Articulo 3°. El Educador que ha sido objeto de asignacion de funciones administrativas
queda, a partir de la vigencia de este Resuelto, sometido al sistema de derechos y deberes
gue rige para el personal administrativo. En consecuencia, mientras permanezca en esa
condicién, dejara de percibir los beneficios inherentes a su condicién de docente; pero
conservara su remuneracion y los sobresueldos que tuviere reconocidos a la fecha de
entrar a regir el presente instrumento.

Paragrafo. Quedan excluidos de lo dispuesto en este articulo aquellos miembros del
personal a quienes por instrucciones del Ministro del Ramo se le atribuyan o hubiesen atribuido
funciones directivas o laborales especiales, mediante la providencia legal correspondiente.

Articulo 2. Este Resuelto rige a partir del 13 de mayo de 1982.

SUSANA R. DE TORRIJOS
Ministra de Educacion
LORENZO PALMA C.
Viceministro de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 118
(23 de enero de 1985)
El debido uso de las Aulas Escolares

EL MINISTRO DE EDUCACION

en uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:
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Que mediante el Memorando Circular N° 3, de 3 de enero de 1985, el Ministerio de Educacién
solicitd a los Directores Nacionales, Generales, Provinciales y de Escuelas Primarias y
Secundarias Oficiales del pais, “hacer el debido uso de las aulas escolares, realizando en
ellas, estrictamente, las labores y actividades propias del proceso de ensefianza aprendizaje”;
Que el Decreto Ejecutivo N° 538, de 29 de septiembre de 1951, por el cual se adopté el
Cédigo de Etica Profesional de los Educadores de la Republica, preceptiia que “El Ministerio
de Educacion debe promover, cordial y enérgicamente, la moralidad y el buen nombre de
todo el personal que esté bajo su dependencia” y que “El Educador no debe aprovecharse de
su funcién oficial para fines no profesionales, tales como propaganda personal o politica...” y
“... ha de considerar su aula, como altar y templo...”; Que el Articulo 123 de la Ley 47 de
1946, Organica de Educacion, impide “a los miembros del personal docente y administrativo
de las escuelas y colegios entablar discusiones de politicas partidista en los planteles de
ensefanza y tratar de influir en el animo de los educandos a favor o en contra de determinada
tendencia partidista”;
Que los Articulos 8° y 9° de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, disponen que “El
Ministerio de Educacién tendra a su cargo todo lo relacionado con la educacion...” y le
corresponde 1a direccion, organizacidon y supervision de todas las instituciones educativas
oficiales de la Republica...";
Que en diversas ocasiones, en discrepancia con las normas antes sefialadas, se ha hecho uso
de los locales escolares para celebrar reuniones, mitines y concentraciones de personas con
fines ajenos al proceso enseflanza - aprendizaje, lo cual hace necesario que se establezcan
normas para su adecuada utilizacidn.

RESUELVE:
Articulo 1. Los locales escolares oficiales de la Republica estan destinados exclusivamente
a la realizacion de actividades propias del proceso de ensefianza - aprendizaje; lo cual no
excluye que se utilicen, previa autorizacién del Ministerio de Educacion por conducto de las
correspondientes Direcciones Provinciales de Educacién o las respectivas Direcciones de los
planteles de ensefianza, para que en ellos se efectlen reuniones de Clubes de Padres de
Familia, Asociaciones Estudiantiles y de Educadores para fines de indole estrictamente
educativos, como también para celebrar actos culturales en pro de la Comunidad.
Articulo 2. Prohibase, en consecuencia, el uso de los locales escolares de la Republica para
fines distintos a los especificamente senalados en el Articulo Primero de este resuelto.
Articulo 3. Los servidores del Ministerio de Educaciéon que contravengan la prohibicidon que
en este instrumento se establece, serdn sancionados de conformidad con las disposiciones
del Decreto Ejecutivo No. 538 de 29 de septiembre de 1951, cuya vigencia fue restablecida
por el Decreto Ejecutivo No. 619 de 9 de abril de 1952.
Articulo 4. Este Resuelto entrara a regir a partir de su sancion.

MANUEL SOLIS PALMA.
Ministro de Educacién
JORGE R. AROSEMENA R.
Viceministro de Educacion.
LA ASAMBLEA LEGISLATIVA
LEY No. 54
(22 de julio de 2003)
Publicada en la Gaceta Oficial No. 24,851 de 24 de julio de 2003.

“Que incentiva la innovacién y la excelencia educativas en los centros educativos y los
docentes de educacién especial, basica general y media oficiales y particulares.”
DECRETA:

Articulo 1. Se crea el premio Jeptha B. Duncan, en la categoria Innovacién y Excelencia
Educativas, para los centros educativos o los docentes de educacién especial, basica general
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y medias oficiales y particulares, que se distingan por el uso de innovaciones educativas
metodoldgicas, curriculares, cientificas, artisticas o tecnoldgicas.

Articulo 2. La innovacién consiste en introducir nuevas practicas metodoldgicas o
curriculares en la ensefianza de las ciencias, las artes y la tecnologia para lograr cambios
significativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje con la utilizacién de las herramientas
tecnoldgicas donde sea posible.

Articulo 3. Se crea un comité de seleccion integrado por:

1. Un representante del Ministerio de Educacién, quien lo presidira.

2. Un representante de la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

3. Un representante del Instituto para la Formacion y Aprovechamiento de Recursos
Humanos.

4. Un representante del Instituto Nacional de Cultura.

5. Un educador de reconocido prestigio

6. Un representante de las organizaciones de padres y madres de familia, reconocido
por su honestidad e integridad personal.

Articulo 4. El premio consistira en lo siguiente:

1. Cuando se trate de un docente, una medalla de oro de dieciocho quilates con el busto
del Doctor Jeptha B. Duncan y una beca para realizar estudios superiores. otorgada
por el Instituto para la Formacion y Aprovechamiento de Recursos Humanos.

2. Cuando se trate de un centro educativo, una placa de bronce, que indique que es un
centro de excelencia educativa, asi como equipos y materiales para el apoyo en su
proceso de innovacidon educativa, por un monto no mayor a cinco mil balboas
(B/.5,000.00) al valor actual, el cual podrd aumentar periédicamente de acuerdo con
los ajustes inflacionarios.

Articulo 5 Correspondera al Comité de Seleccidon establecer las bases del concurso y el
otorgamiento del premio a los docentes o a los centros educativos, teniendo en cuenta los
méritos en la utilizacién efectiva de las innovaciones educativas.

Articulo 6. El Comité de Seleccion recomendard que el otorgamiento del premio sea
acompafado de la asignacion de pasantias en otros paises para presentar las innovaciones o
participar en otras experiencias innovadoras.

Articulo 7. La distincién se concederd cada dos afios, a partir del afio 2004, después de las
evaluaciones que se reciban de los docentes o de los centros educativos, Y se otorgara al
inicio del afio escolar, en la fecha y el lugar que indique el Comité de Seleccion.

Articulo 8. El Organo Ejecutivo reglamentard la presente Ley y destinard los recursos
necesarios para su cumplimiento.

Articulo 9. Esta Ley comenzara a regir desde su promulgacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Aprobada en tercer debate, en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panama, a los 11 dias
del mes de junio del afio dos mil tres.
El Presidente,
CARLOS R. ALVARADO A.
El Secretario General Encargado EDWIN E. CABRERA U.
ORGANO EJECUTIVO NACIONAL.-PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.- PANAMA, REPUBLICA DE
PANAMA, 22 DE JULIO DE 2003.
MIREYA MOSCOSO
Presidenta de la Republica DORIS ROSAS DE MATA
Ministra de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 177
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(5 de marzo de 1997)
EL MINISTRO DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:
Que el Articulo 13 del Decreto Ejecutivo 254 de 31 de diciembre de 1996, sefala que los
dias civicos seran determinados por medio de Resuelto;
Que el Articulo 17 del citado Decreto senala que el periodo de clases sera de 45 minutos
para los centros educativos del primer y segundo nivel de ensefianza, salvo aquellos en los
que las instalaciones del centro sean utilizadas por otros estudiantes del mismo colegio, en
el turno de la tarde, o por otro colegio, en los cuales serd de 40 minutos.
Que es responsabilidad del Ministerio de Educacién garantizar el normal desarrollo de las
acciones técnico-docentes en los planteles educativos y que se cumplan las jornadas de
trabajo, pedagdgicamente adecuadas, que permitan al estudiante un dptimo
aprovechamiento.

RESUELVE:
ARTICULO 1: Los dias civicos gue se celebran durante el afio escolar 1997, son los
siguientes:
ACONTECIMIENTO FECHA MOTIVO
Viernes Santo 28 de marzo Duelo
Nacional
Dia del Trabajo 1 de mayo Fiesta
Nacional
Dia del Estudiante 27 de octubre Dia Civico
Separacion de Colombia 3 de noviembre Fiesta
Nacional
Dia de la Bandera 4 de noviembre Dia Feriado
Grito de Independencia de Los Santos 10 de noviembre Fiesta
Nacional
Independencia de Panamad de Espafia 28 de noviembre Fiesta
Nacional
Dia del Maestro 1 de diciembre Dia Civico
Dia de la Madre 8 de diciembre Fiesta
Nacional

ARTICULO 2: Los Centros Infantiles de Educacion Inicial, laboraran en horario de 7:30
a.m. a 11:30 a.m. en los planteles de una sola jornada, en planteles educativos de dos
jornadas funcionaran: jornada matutina de 7:00 a.m. a 11:00 a.m., jornada vespertina de
12:45 p.m. a 4:45 p.m. Este horario incluye a los estudiantes de primer y segundo grado
de Educacion Basica General.

ARTICULO 3: Los planteles educativos del primer nivel de ensefianza, con jornada Unica
laboraran con ocho (8) periodos lectivos de 45 minutos y dos (2) de descanso de 15
minutos, asi: 7:30 a.m. a 2:00 p.m.

ARTICULO 4: Los planteles educativos del nivel medio que funcionen en la jornada
matutina, laboraran con ocho (8) periodos lectivos de 45 minutos y dos (2) periodos de
descanso de quince (15) minutos, asi: de 7:00 a.m. a 1:30 p.m.

ARTICULO 5: Los planteles educativos del primer y segundo nivel que funcionen con
jornadas matutinas y vespertinas, laboraran con ocho (8) periodos lectivos de 40 minutos y
un (1) periodo de descanso de 15 minutos, asi: jornada matutina de 7:00 a.m. a 12:35m.,
vespertina de 12:45 p.m. a 6:20 p.m.
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ARTICULO 6: En ningln caso la jornada de trabajo podra comprender periodos de clases
con limites inferiores a 40 minutos o que excedan de 45 minutos segun sea la caracteristica
del centro educativo.
ARTICULO 7: Este Resuelto comenzara a regir a partir de su firma y deroga el Resuelto
420 de 24 de marzo de 1982 y Resuelto 1455 de 7 de septiembre de 1982.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Decreto 254 del 31 de diciembre de 1996.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
PABLO ANTONIO THALASSINOS
Ministro de Educacién
HECTOR PENALBA
Viceministro de Educacion

CAPITULO N°11
NORMAS QUE RIGEN LAS ACCIONES ACADEMICAS Y PEDAGOGICAS DEL DOCENTE

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 810
(11 de octubre de 2010)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 26,640-B de 12 de octubre de 2010.
“Por el cual se divide el afo escolar en tres (3) periodos denominados trimestres, se
establecen las regulaciones sobre la inscripcion, calificacion, promocion, recuperacion
de asignaturas reprobadas, ausencias y tardanzas de los estudiantes en los centros
educativos oficiales y particulares y se dictan otras disposiciones.”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

En uso de sus facultades constitucionales y legales;

CONSIDERANDO:

Que el articulo 1 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion, establece que la educacidon es un
derecho y un deber de la persona, sin distincion o exclusion por causa de sexo, edad, religidn,
posicién econdémica, social o ideas politicas;

Que de acuerdo a la citada disposicion de la Ley Organica de Educacion, le corresponde al Estado
el deber de organizar y dirigir el servicio de la educacion, a efectos que se cumplan los objetivos
y fines de la educacidn nacional;

Que en aras de este deber, el Ministerio de Educacion, como entidad rectora del Sistema Educativo
Nacional, ha decidido adoptar nuevas medidas que garanticen la eficacia del proceso educativo y
coadyuve a mejorar la calidad de la ensefianza en todo el pais;

Que para ello, el Ministerio de Educacion ha decidido establecer nuevas politicas que, basadas en
la reestructuracién del afio escolar y del régimen aplicado a los estudiantes, en cuanto a su ingreso
al centro educativo y a las distintas etapas y niveles de ensefianza, al sistema de calificacion,
promocioén y recuperacion de asignaturas reprobadas, garanticen la transformacion del servicio
que se brinda en todos los centros educativos del primer y segundo nivel de ensefanza;

DECRETA:

TITULO I
ANO ESCOLAR
ARTICULO 1. El afio escolar se dividird en tres (3) periodos que serdn evaluados de forma
independiente para obtener la calificacion anual del estudiante por asignatura y por grado. A estos
periodos se les denominara trimestres.

ARTICULO 2. En el calendario escolar de cada afio se estableceran las fechas en que los centros
educativos deben desarrollar, planificar y organizar el proceso educativo del afio escolar, los tres
(3) periodos de clases y los recesos escolares.
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TITULO II
INSCRIPCION DE ESTUDIANTES
ARTICULO 3. La inscripcién de los estudiantes en los centros educativos oficiales y particulares
sera realizada por el padre, madre o un adulto responsable. La persona que inscriba al estudiante
en el centro educativo tendra la denominacién de acudiente y sera el representante legal del
estudiante en el centro educativo.

Para inscribir al estudiante por primera vez en el centro educativo, el acudiente debera llenar el
formulario de inscripcion, entregar el certificado de nacimiento y dos (2) fotos tamafio carnet.

ARTICULO 4. Podrén ingresar a la etapa preescolar los nifios y nifias que tengan cuatro (4) o
cinco (5) anos de edad al inicio del afio escolar.

Para inscribir al nifio o nifia en la etapa preescolar, el acudiente debera entregar los documentos
establecidos en el articulo 3 de este Decreto.

ARTICULO 5. Para inscribir al estudiante en el primer grado de la etapa primaria, el acudiente
debera presentar la evaluacién de desarrollo que obtuvo el estudiante en preescolar, en caso tal
haya cursado esa etapa; de lo contrario, sdlo debera entregar los documentos establecidos en el
articulo 3 de este Decreto.

El nifio o nifia que no haya cursado la etapa preescolar o sdlo haya cursado uno de los dos (2)
afios que la integran, podra ingresar al primer grado de la etapa primaria. En ambos casos, sera
sometido al periodo de apresto que establece el articulo 67 de la Ley 47 de 1946, Organica de
Educacion.

ARTICULO 6. Para inscribir al estudiante en el séptimo grado de la etapa premedia, el acudiente
debera entregar el original del registro de calificaciones obtenidas por el estudiante en la etapa
primaria. En caso que el estudiante curse el séptimo grado de premedia en el mismo centro
educativo donde culminé la etapa primaria, el acudiente no deberd presentar el registro de
calificaciones.

ARTICULO 7. Para inscribir al estudiante en el décimo grado de educacién media, el acudiente
debera entregar la copia del certificado de terminacion de estudios de educacion basica general
y el original del registro de calificaciones.

En caso que el estudiante curse el décimo grado de educaciéon media en el mismo centro educativo
donde culminé la etapa premedia, el acudiente no debera presentar el registro de calificaciones.

ARTICULO 8. Los estudiantes podran trasladarse a otro centro educativo que imparta el mismo
plan de estudio o uno que sea equivalente o similar. También podran trasladarse hacia otro que
imparta otro plan de estudio, en cuyo caso deberdn realizar la convalidacién de estudios, si
procede, y debera inscribirse en el grado que determine la Direccién del centro educativo.

ARTICULO 9. Para inscribir al estudiante en el centro educativo al que fue trasladado, el
acudiente debera entregar la documentacion de primer ingreso que se detalla en este Decreto, el
original del registro de calificaciones del estudiante y el expediente escolar del centro educativo
de donde procede el estudiante.
TITULO III
DE LA CALIFICACION

CAPITULO I
ETAPA PREESCOLAR

ARTICULO 10. La evaluacidn en la etapa preescolar serd cualitativa, continua e integrara las
areas del desarrollo socio-afectivo, cognoscitivo y psicomotor del alumno.

En esta etapa de ensefianza, el docente elaborara informes trimestrales sobre el desarrollo del
nifio o nifia, segun los instrumentos de evaluacién aplicados y presentard una explicacién sobre
los logros vy dificultades observadas. Los informes trimestrales se consignaran en un documento
oficial denominado evaluacién del desarrollo.

CAPITULO II
PRIMARIA, PREMEDIA Y MEDIA

JAIMEARUIZD



ARTICULO 11. Las calificaciones obtenidas por los estudiantes seran registradas por el docente
que le imparte clases en el registro de calificaciones. Los estudiantes, padres, madres y/o
acudientes tienen derecho a conocer las calificaciones obtenidas.

ARTICULO 12. En las etapas primaria y premedia y en la educacion media, la escala de
calificacion sera de uno (1) a cinco (5). Para obtener la calificacion trimestral y final del estudiante,
el docente deberd mantener los décimos que resulten del promedio.

ARTICULO 13. Todas las calificaciones deberan ser de conocimiento de la Direccién del centro
educativo.

El docente deberad entregar las calificaciones a la Direccidon del centro educativo en la fecha
establecida y debera estar en condiciones de justificarlas si fuese necesario. En caso que la
justificacion no satisfaga a la Direccion del centro educativo, el supervisor asignado conocera del
caso y les propondra las alternativas de solucion.

ARTICULO 14. Las faltas disciplinarias en las que incurra el estudiante no se tomaran en cuenta
para calificar su aprovechamiento académico, pero seran consideradas para evaluar los aspectos
de habitos, actitudes y para las distinciones que haga el centro educativo.

ARTICULO 15. En la etapa primaria la calificacién trimestral y final se obtendra del promedio de
las calificaciones obtenidas por el estudiante en cada una de las asignaturas. Para los efectos de
este articulo, el promedio se obtendra de las calificaciones de todas las asignaturas del plan de
estudio. ARTICULO 16. Sélo en los casos en que los alumnos no tomen la asignatura de religién,
por solicitud de los padres o del acudiente, o cuando por razones especiales el centro educativo
no dicte algunas de las asignaturas del plan de estudio, el promedio se obtendra de las asignaturas
ofrecidas.

ARTICULO 17. En la etapa primaria la promocién de los estudiantes se hard por grados. El
promedio minimo para que el estudiante sea promovido al siguiente grado sera tres punto cero
(3.0).

El estudiante que al finalizar el afio escolar no alcance esta calificacion, debera repetir el grado
respectivo.

ARTICULO 18. En la etapa premedia y en la educacién media la calificacion trimestral y final del
estudiante se registrara por asignatura.

La calificacion trimestral de cada asignatura se obtendrd del promedio de la suma de las
calificaciones obtenidas por el estudiante en los aspectos siguientes:

1. Pruebas parciales, lecturas complementarias, resimenes, trabajos de investigacion y
afines; estas actividades valdran un tercio de la calificacidon trimestral;
2. Examenes trimestrales, que valdran un tercio de la calificacion trimestral; y
3. Actividades de apreciacion, basadas en la participacion activa del estudiante dentro de la
clase, trabajos de colaboracidon espontanea, interés demostrado en exposiciones y
trabajos individuales o en grupo y otros afines; esto equivaldra un tercio de la calificacion
trimestral. Estas actividades deben estar evidenciadas en el registro de calificaciones.
ARTICULO 19. Los exdmenes trimestrales a los que se refiere el articulo anterior de este Decreto,
se efectuaran durante el periodo ordinario de clases, en las fechas previamente designadas vy
anunciadas por la Direccidn del centro educativo. Los estudiantes no presentaran mas de dos (2)
examenes trimestrales durante un mismo dia.

ARTICULO 20. En la etapa premedia y en la educacién media, la calificacién final del estudiante
en cada asignatura se obtendra promediando las tres (3) calificaciones trimestrales y dividiendo
el resultado entre tres (3).

ARTICULO 21. En la etapa premedia y en la educacién media, la promocidn del estudiante sera
por asignatura. El promedio minimo para que el estudiante sea promovido serd de tres punto cero
(3.0).

ARTICULO 22. Los estudiantes que durante un mismo afio escolar reprueben cuatro (4) o mas
asignaturas y aquellos que acumulen esta cantidad con asignaturas reprobadas en distintos
grados, no seran promovidos al siguiente grado o nivel. Estos estudiantes deberan cursar
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nuevamente estas asignaturas durante el afio escolar y sélo seran promovidos cuando aprueben
todas las asignaturas reprobadas.
TITULO IV
RECUPERACION DE ASIGNATURAS REPROBADAS EN PREMEDIA Y MEDIA
ARTICULO 23. Se crea el Programa de Recuperaciéon Académica Estudiantil (PRAE), para la
recuperacion de las asignaturas reprobadas por los estudiantes de los centros educativos oficiales
y particulares de premedia y media. Este programa estard bajo la responsabilidad de las
Direcciones Regionales de Educacion en coordinacidn con la Direccidon General de Educacioén y las
Direcciones de areas curriculares.

ARTICULO 24. El proceso de recuperacién de las asignaturas reprobadas contemplara los
esenciales y/o competencias basicas. El estudiante que no asista debera cursar las asignaturas
reprobadas durante el afio escolar siguiente, de acuerdo al procedimiento que se establece en
este Decreto.

ARTICULO 25. Los estudiantes de noveno y duodécimo grado, que reprueben hasta tres (3)
asignaturas, tienen el deber de realizar una prueba, trabajo o proyecto por asignatura, los cuales
seran aplicados y evaluados inmediatamente por el docente, antes del acto de graduacion.

El estudiante que apruebe todas las asignaturas que reprobd, sera promovido al nivel siguiente;
el que repruebe alguna de estas asignaturas, debera participar en el proceso de recuperacion que
se realizara durante las vacaciones de fin de afio escolar.

ARTICULO 26. Los estudiantes de séptimo, octavo, décimo o undécimo grado que reprueben
hasta tres (3) asignaturas al concluir el afio escolar, deberan asistir a la jornada de recuperacion
que se llevara a cabo durante las vacaciones de fin de afio escolar, en las fechas establecidas por
el Ministerio de Educacion.

En esta jornada, también participaran los estudiantes de noveno y duodécimo que reprobaron el
proceso de recuperacidn realizado antes del acto de graduacion.

ARTICULO 27. Esta jornada de recuperacion tendra una duracion de tres (3) semanas, de las
cuales, las dos (2) primeras seran utilizadas para impartir las clases y la Ultima, para realizar la
evaluacion. Las clases se desarrollaran de lunes a viernes y cada periodo durara sesenta (60)
minutos.

El Ministerio de Educacion podra variar la duracion del periodo de clases y de la jornada de
recuperacion.

ARTICULO 28. Esta jornada de recuperacion se desarrollara en los centros educativos destinados
para este fin, los cuales seran seleccionados por las Direcciones Regionales de Educacién.

Los centros educativos particulares podran desarrollar esta jornada de recuperacion. En caso de
no ofrecerla, la Direccion del centro educativo debera autorizar la asistencia de sus estudiantes a
un centro educativo oficial o particular que imparta la jornada. La evaluaciéon obtenida serd
reconocida oficialmente.

ARTICULO 29. Esta jornada de recuperacion estard a cargo del Director del respectivo centro
educativo, el cual elaborara los horarios de la jornada de recuperacion, segun el grado y
asignatura y tendra a su cargo la organizacion, direccidon y supervisién de todo el proceso de
recuperacion en el centro educativo.

El Ministerio de Educacién escogera a los docentes que se encargaran de atender a los estudiantes
durante la jornada de recuperacién. Los docentes que laboren en los centros educativos
particulares durante esta jornada de recuperacién, seran escogidos y contratados por el
respectivo centro educativo.

ARTICULO 30. Los docentes que atenderan a los estudiantes en esta jornada de recuperacion,
deberan incorporarse al centro educativo al que fueron asignados, en la fecha establecida por el
Ministerio de Educacién, para coordinar los horarios y recibir las orientaciones sobre la
organizacién y planificacion didactica.

Los docentes deberan brindarles a los estudiantes reprobados la orientacion y el apoyo académico
que requieran durante el proceso de recuperacién. Cada docente podra tener un méaximo de
treinta (30) estudiantes por grupo.
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ARTICULO 31. Los estudiantes deberdn asistir con su respectivo uniforme escolar a todas las
clases, segun el horario que se les asigne. En caso de enfermedad o cualquier otra causa
justificada, tendra que cumplir con el noventa por ciento (90) de la asistencia a clases, de lo
contrario no tendra derecho a la calificacion y reprobara la recuperacion.

ARTICULO 32. Al finalizar la jornada de recuperacién, se extenderd al estudiante una
certificacion debidamente firmada por el Director del centro educativo y por el docente, en la que
se indicara los datos generales del estudiante, el nombre del centro educativo, la asignatura
cursada vy la calificacion obtenida.

El estudiante que apruebe las asignaturas reprobadas, tendra derecho a cursar el siguiente grado
o a ser promovido de nivel, segun le corresponda.

ARTICULO 33. El estudiante que repruebe una o méas asignaturas en esta jornada de
recuperacion, debera cursarla (s) durante el afno escolar, de la siguiente manera:

1. En turno contrario, en el mismo centro educativo o en otro, oficial o particular, siempre
gue sea del mismo subsistema. Para realizar la recuperacién en otro centro educativo, el
estudiante debera tener la autorizacién del Director del centro educativo donde reprobd
la asignatura durante el afio escolar.

2. Por mdédulos, cuando el centro educativo donde cursa estudios no tenga turno contrario y
no haya otro centro educativo disponible. Estos mddulos seran elaborados por los
docentes del centro educativo que dicten la asignatura los cuales seran escogidos por el
Director del centro educativo y tendran la obligacion de brindarle a los estudiantes
reprobados la orientacién y el apoyo académico que requieran durante el proceso de
recuperacion. Estos mddulos deben ser revisados y aprobados por los coordinadores de
asignatura.

ARTICULO 34. La Direccién Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa establecera los
lineamientos para la elaboracién de los modulos.
TITULO V
AUSENCIAS Y TARDANZAS

ARTICULO 35. Las ausencias y tardanzas se clasifican en justificadas e injustificadas. Serdn
justificadas todas las ausencias y tardanzas que sean debidamente justificadas por el padre,
madre o acudiente del estudiante ante el docente. También se consideraran justificadas, las
ausencias y tardanzas autorizadas por la Direccidon del centro educativo.

Las ausencias y tardanzas que no sean debidamente justificadas de la forma establecida en este
articulo, se consideraran injustificadas.

ARTICULO 36. No tendrd derecho a la calificacion trimestral, los estudiantes que sin causa
justificada se ausente el cincuenta por ciento (50%) o mas de clases durante el mismo trimestre.
El estudiante que justifique estas ausencias tendra derecho a la calificacién trimestral respectiva,
siempre que hubiere realizado dos (2) tercios de los trabajos asignados por el docente durante el
trimestre o tuviere registrado, por lo menos, el cincuenta por ciento (50%) de las calificaciones
dadas en ese periodo.

ARTICULO 37. En casos especiales, previa autorizacion de la Direccidn del centro educativo, el
docente podra asignarle al estudiante trabajos que realicen en sus hogares, para completar el
minimo de las calificaciones y trabajos que necesite el estudiante para tener derecho a la
calificacién trimestral.
TITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 38 (TRANSITORIO). Los estudiantes que cursen estudios de educacién basica
general o de educacidon media durante el afio escolar 2010, seran evaluados y promovidos de
conformidad con lo establecido en el Decreto Ejecutivo 1172 de 8 de agosto de 1945, Decreto
Ejecutivo 123 de 30 de abril de 1958, Resuelto 1320 de 26 de junio de 1980 y Resuelto 1428 de
5 de septiembre de 1983, segun corresponda.
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Los estudiantes que a partir del afio escolar 2011 cursen asignaturas reprobadas bajo el régimen
de calificacion y promocion bimestral, serdn evaluados y promovidos de conformidad con las
disposiciones establecidas en este Decreto.

ARTICULO 39. El Ministerio de Educacién y la Direccion del centro educativo podran aplicar
Pruebas Diagndsticas Generales, con el proposito de evaluar y determinar logros de aprendizaje,
determinar la politica educativa y otros propositos afines.

ARTICULO 40. El Ministerio de Educacién podra establecer medidas especiales, para estimular y
atender debidamente a los estudiantes excepcionales.

La Direccidn del centro educativo junto al personal docente, estara pendiente del progreso de los
estudiantes, a fin de estimularlos y atenderlos debidamente.

ARTICULO 41. Este Decreto deroga el Decreto Ejecutivo 1172 de 8 de agosto de 1945, el Decreto
Ejecutivo 123 de 30 de abril de 1958, el Decreto Ejecutivo 512 de 5 de julio de 2010, el Resuelto
1320 de 26 de junio de 1980, el Resuelto 1428 de 5 de septiembre de 1983, Resuelto 1854 de 8
de noviembre de 2000 vy el articulo 3 del Resuelto 2075 de 29 de diciembre de 2000, asi como
toda disposicion anterior que le sea contraria.

ARTICULO 42. El presente Decreto Ejecutivo comenzara a regir a partir de su promulgacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en la ciudad de Panama, a los once (11) dias del mes de octubre de dos mil diez (2010).

RICARDO MARTINELLI B.
Presidente de la Republica
LUCY MOLINAR
Ministra de Educacion
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 1277
(22 de octubre de 1997)
“Por medio del cual se establece el procedimiento para la Matricula en los Centros
Educativos Oficiales del Pais.”
EL MINISTRO DE EDUCACION ENCARGADO
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:
Que es responsabilidad del Ministerio de Educacién garantizar a todos los estudiantes del pais un
cupo en los centros educativos oficiales que le permitan satisfacer sus demandas educativas.
Que ante la ausencia de una politica de descentralizacién claramente definida el Ministerio de
Educacion centralizd el proceso de matricula en los ultimos afios a fin de atender la creciente
demanda de servicios educativos.
Que el Ministerio de Educacién contempla dentro de sus politicas la modernizacién de la
planificacién y administracién del sistema educativo incluyendo los procesos de descentralizacién,
administracion, fortalecimiento la capacidad de decisiones a nivel Regional y del Centro Educativo.

RESUELVE:

Articulo Primero. La direccion del proceso de matricula estara a cargo de la Direccion Regional
de Educacion.
Articulo Segundo. La matricula en los niveles de Educacion Basica General y Educacion Media,
se desarrollara en un periodo Unico, antes de finalizar el afio escolar, y el calendario de ejecucién
sera establecido anualmente por la Direccién Nacional de Planeamiento Educativo.
Articulo Tercero. La solicitud de matricula sera analizada en cada centro educativo por el director
del centro educativo, o la persona que el delegue a quien le corresponde ademas, aprobar y
autorizar la misma.
El Director del Centro Educativo no podra rechazar ninguna solicitud de matricula.
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Articulo Cuarto. Cuando las solicitudes de matricula superan la capacidad del centro educativo,
el Director del Plantel, coordinadamente con el Director Regional deben decidir los mecanismos
para solucionar el problema, los cuales podran darse dentro del marco de la construccién de
nuevas aulas hasta la reubicacion a otro plantel accesible al lugar residencial del estudiante y de
conformidad con los criterios establecidos para la aprobacion de matricula.

Articulo Quinto. La Direccidn Regional de Educacién garantizara un cupo a cada estudiante de
edad escolar, de la respectiva Regidén Educativa.

Articulo Sexto. La solicitud de matricula, sera presentada por el padre de familia y aprobada por
el director del plantel, siguiendo los siguientes criterios en orden de prelacion:

1. Los estudiantes del mismo Centro Educativo.

2. Los estudiantes repitientes del Centro Educativo.

3. Los estudiantes egresados del VI grado de las escuelas primarias que integran el Centro

de Educacién Basica General.
Los estudiantes de los centros educativos geograficamente cercanos.

5. Los estudiantes hijos de funcionarios del centro educativo cuyos padres o acudientes por
razones de trabajo, asi lo soliciten.

6. Los estudiantes del centro educativo que por resolucién expedida por la Direccién Regional
de Educacion respectiva por razones de organizacion al momento de estructurarse los
centros de Educacion Basica General, y los centros educativos del nivel medio le
corresponda matricularse en el centro educativo.

Articulo Séptimo. Cuando se trata de estudiantes del segundo nivel de ensefianza o educacion
media (segundo ciclo de la escuela tradicional), la direccion del plantel, y las Direcciones
Regionales de Educacion procederan, segun las circunstancias del caso con mayor amplitud,
tomando en cuenta que en este caso debe analizarse la especialidad que se desea estudiar, pero
la decisidon de la matricula, debera ajustarse a los criterios de seleccion enunciados en al articulo
sexto del presente Resuelto.

Paragrafo. Cuando se trate de reubicar al estudiante en otro plantel accesible al lugar de
residencia, el Director Regional de Educacion convocara a los directores de los centros educativos
de la zona de donde se produce la excedencia de solicitudes de matricula, con el fin de llenar los
cupos disponibles.

Articulo Octavo. Para determinar los criterios 3, 4 y 6 a que se refiere al articulo sexto del
presente resuelto, habrd de constituirse la zona de matricula, la que aglutinaria los centros
educativos del primer nivel de ensefanza que estén en un area geograficamente accesible entre
si.

Articulo Noveno. Correspondera a los supervisores de zona escolar reunirse con los directores
de centros educativos del primer nivel de ensefianza, para definir las zonas de matricula a que se
refiere el articulo octavo del presente resuelto.

Articulo Décimo. Las zonas de matricula seran formalizadas mediante Resolucién de la Direccién
Regional de Educacion, las cuales deberan ser comunicadas a la Direccidon General de Educacion y
a la Direccién Nacional de Planeamiento Educativo.

Articulo Décimo Primero. Las Direcciones Regionales de Educacion mantendran una efectiva
coordinacién con la Direccion Nacional de Planeamiento Educativo, a quien se le atribuye entre
sus funciones la planificacion del proceso de matricula y de donde deberdn emanar los
lineamientos en torno a dicho proceso de matricula y el calendario oficial para su ejecucion.
Articulo Décimo Segundo. Los estudiantes de centros educativos particulares que deseen
ingresar a los centros educativos oficiales, deben retirar la solicitud de matricula en el plantel en
el que deseen obtener el cupo la cual les serd entregada previa presentacion del boletin de
calificaciones o la copia autenticada de éste, y llenarla conforme a los criterios establecidos para
la consecucion de cupos.

Articulo Décimo Tercero. Los estudiantes de centros educativos oficiales de una determinada
Regidn Educativa que deseen trasladarse a un centro educativo en otra Regidn, deben retirar la
solicitud en el centro educativo en el que estudian y, llenarla conforme a los criterios establecidos
para obtenerlos y presentarla en el centro educativo en el que aspiran ingresar.

»

JAIMEARUIZD



Articulo Décimo Cuarto. Los estudiantes extranjeros que deseen obtener un cupo de matricula
en un centro educativo del Pais, deben retirar y entregar la solicitud de matricula en el centro
educativo donde aspiren obtener el cupo y llenarla conforme a los criterios establecidos para la
consecucion de cupos.

Articulo Décimo Quinto. Las controversias que surjan en cuanto la adjudicacion de un cupo en
el nivel local, seran resueltas en el nivel regional para confirmar que los cupos, se adjudicaron
tomando en cuenta el orden de precedencia de los criterios establecidos en el articulo sexto del
presente resuelto.

Articulo Décimo sexto. El proceso de matricula abarcara a la poblacion estudiantil de todos los
niveles del sistema, con el fin de levantar y mantener actualizado un banco de datos a nivel local,
regional y central.

La Direccién Nacional de Planeamiento Educativo coordinara con la Direccion Regional de
Educacion para lograr el banco de datos en referencia.

Articulo Décimo Séptimo. Este Resuelto rige a partir de la firma.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
OLMEDO DAVID MIRANDA JR.
El Ministro de Educacion Encargado
JOSE LUIS PAZ DEL MAR
El Viceministro de Educaciéon Encargado.
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 288
(21 de abril de 1961)
“La Promocion por Niveles”
EL MINISTRO DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:
QuelalLey 47 de 1946, Orgéanica de Educacion, en su articulo 7° autorizan al Ministerio de Educacion
para fijar los planes de estudios, determinar los programas de ensefianza y la organizacién de las
escuelas oficiales de la Republica;
Que se han hecho ciertos ajustes y modificaciones a los programas vigentes a fin de que llenen
mejor su cometido y lleven al logro del objetivo fundamental de la escuela primaria cuales favorecer
y dirigir el crecimiento integral del educando y ofrecerle las experiencias minimas que habran de
hacer de él un ciudadano eficiente en una comunidad civilizada,;
Que como consecuencia de tal revision se ha suprimido los niveles y el contenido de las diferentes
asignaturas, se presenta por grado;
Que con la promocion por niveles no se lograron los resultados esperados por falta de adecuada
compresién y aplicacion de los principios que informan dicho sistema,;
Que la promocién por niveles no es aplicable después de las modificaciones introducidas al programa
de educacioén primaria;
Que es indispensable establecer pautas que aseguren una politica de promocion favorable al
progreso real y afectivo de los alumnos;
Que es necesario hacer ciertos ajustes a fin de que los distintos aspectos del proceso ensefianza -
aprendizaje se enmarque dentro de una misma politica educativa.

RESUELVE:

Articulo 1°. La promocion de los alumnos de las escuelas primarias de Republica se hara por grados.
Articulo 2°. El promedio minimo de promocion seréa (3). Para los efectos de este articulo se obtendra
el promedio de las calificaciones finales de todas las asignaturas del Plan de Estudios. En los casos
especiales de alumnos que no tomen el curso de Religion por solicitud expresa de sus padres, 0
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cuando por razones particulares de la escuela no se dictan algunas de las asignaturas, el promedio
se obtendra de las asignaturas ofrecidas.
Articulo 3°. Cuando un alumno no fuese promovido al finalizar el afio lectivo por considerarlo que
no redne los requisitos minimos para el grado inmediatamente superior, repetird el grado respectivo.
Las ausencias frecuentes, enfermedad prolongada, ingreso tardio, progreso limitado por falta de
madurez, son factores que van en perjuicio del desarrollo integral del alumno y deben ser
considerados para decidir sobre bases mas objetivas y justa la promocion de los alumnos.
Articulo 4°. A fin de atender adecuadamente los que resulten repetidores con el Plan de
promociones vigentes, se hacen las siguientes recomendaciones a los maestros:
a) Trate de conocer todos y cada uno de los alumnos desde muy temprano.
b) Estudiese las causas fundamentales de las repeticiones en todos los grados del sistema y
las deficiencias en las diversas asignaturas.
c) Hagase de cada alumno que resulte deficiente un caso de estudio; averigle las dificultades
gue tuvo y enumérense los medios preventivos que pudieran haberse aplicado con éxito.
d) Trate de crear una actitud favorable hacia el trabajo que se realice entre todas las personas
que intervienen en el proceso de ensefianza - aprendizaje.
Articulo 5°. Los inspectores, supervisores, directores y maestros deben poner especial atencion a
los distintos grados, y mediante la aplicacion de pruebas, inventarios, cuestionarios y otros medios
de evaluaciéon, comprobaran periddicamente el progreso de los alumnos y tomaran las medidas
pertinentes a fin de obviar cualquier deficiencia observada o de intensificar aquellas practicas de
reconocida eficacia en el progreso de los alumnos.
Articulo 6°. Es responsabilidad de los inspectores técnicos, inspectores de educacion, supervisores
y directores, orientar a los maestros en la interpretacion adecuada y la aplicacién efectiva de estas
normas de promocion.
Articulo 7°. Queda derogado el Resuelto N° 33 de 16 de enero de 1957 y cualquier otra disposicion
contraria a las normas establecidas en este Resuelto.
ALFREDO RAMIREZ,
Ministro de Educacion
ROGELIO ROBLES GARCIA,
Viceministro Encargado.
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 818
(6 de junio de 1988)
“Puestos de Honor”
EL MINISTERIO DE EDUCACION
en uso de sus facultades y legales,
CONSIDERANDO:
Que es politica del Ministerio de Educacién crear estimulos para reconocer los esfuerzos que
realizan los estudiantes por superacion;
Que los Puestos de Honor constituyen uno de los mecanismos de reconocimiento al talento y
consagracioén en los estudios por parte del Ministerio de Educacion.
Que en el nivel secundario no existen normas que regulen el otorgamiento de los Puestos de Honor,
por lo cual es una necesidad establecer criterios que orienten sobre la materia a los directores,
docentes, estudiantes, acudientes y padres de familia.
RESUELVE:
Articulo 1°. Establecen las normas que regularan el proceso para otorgar los Puestos de Honor a
los estudiantes que obtengan los indices académicos mas altos, al finalizar el tercero y sexto afio de
nivel de Educacion Media.
Articulo 2°. En el Primer y Segundo Ciclo, para la adjudicacién de los tres primeros Puestos de
Honor, se consideraran los alumnos que obtengan mayor promedio final.
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Articulo 3°. El promedio final debera ser resultado de la suma de todas y cada una de las
calificaciones obtenidas durante los tres (3) afios divididos entre el total de las mismas.
Articulo 4°. Para la obtencién de los promedios finales que han de determinar los Puestos de Honor,
son requisitos indispensables:
e Que el estudiante sea alumno regular del plantel.
¢ Que haya sido evaluado en todos los bimestres que indica el Calendario Escolar y en todas
las asignaturas del Plan de Estudio del Ciclo correspondiente. No debera afectarse el hecho
de faltarle profesor en un bimestre (s/p)
Articulo 5°. De haber empate en el promedio final, se consideraran hasta el milésimo; se tomara en
cuenta la evaluacion de los habitos y actitudes y, de persistir el empate, se otorgara el Puesto de
Honor en forma igual a todos los alumnos que estén en la misma condicién.
Articulo 6°. Los promedios obtenidos en otros planteles oficiales y particulares, se tomaran en
cuenta para lograr el promedio final de los Puestos de Honor.
Articulo 7°. El estudiante nacional o extranjero que tenga aprobado uno o mas afios de estudio en
el exterior, no se sera considerado para ocupar un Puesto de Honor (Declarado ilegal)
Articulo 8°. Los estudiantes provenientes de Colegios particulares con Planes de Estudios diferentes
a los oficiales podran ser considerados para puestos de honor siempre que hayan cumplido
previamente al matricularse en el colegio oficial, con el andlisis, convalidacién y aprobacién de
créditos por parte de la Comision de Convalidacion y Revalida de Titulos y Créditos del Ministerio de
Educacién.
Paragrafo. Cuando el estudiante se transfiere a otro colegio, sélo se le tomaran, para efecto de la
suma de todas las calificaciones, aquellas que completen el Plan de Estudio, correspondiente al
colegio donde se le otorga el Puesto de Honor.
Articulo 9. Para determinar el otorgamiento de los Puestos de Honor, la Direccion del colegio
nombrara una Comisién compuesta por: el Director o Subdirector de la escuela, quien la presidira,
tres (3) profesores del plantel y dos (2) padres de familia.
La comision debera levantar un acta detallada de la reunién, copia de la cual se enviara a la Direccion
Provincial de Educacion respectiva.
En el caso de la provincia de Panama@, se remitira a la Direccion Curricular respectiva.
A las reuniones de la Comision podran asistir los interesados; sin derecho a voz ni voto.
Dicha Comision sera responsable ante el Ministerio de Educacion del fiel cumplimiento de las
disposiciones de este Resuelto.
Articulo 10. El estudiante de Puesto de Honor, para efecto del otorgamiento de becas, queda
sometido a las disposiciones y requisitos establecidos por la Institucion ofreciente de la misma.
Articulo 11. Este Resuelto empezara a regir a partir de su firma y deroga todas las disposiciones
que le sean contrarias
ROLANDO MURGAS,
Ministro de Educacion.
JUAN BOSCO BERNAL,
Viceministro de Educacion
REPUBLICA DE PANAMA
MINITERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO N°83
(26 de febrero de 2016)
“JORNADA ESCOLAR EXTENDIDA”
Publicado en la Gaceta Oficial N°. 27,977-A de 26 de febrero de 2016.
“Que implementa de manera gradual el funcionamiento de la etapa de observacion,
experimentacion y diagnostico de la Jornada Escolar para todos, desde el nivel de Educacion
Basica General hasta el nivel de Educacién Media, del Sistema Educativo Oficial de la Republica

e

de Panama”.
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EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:

Que la Constitucidn Politica de la Republica de Panama en su Capitulo V sobre Educacién, en
su articulo 91 establece que todo que todos tienen derecho a la educacion y la responsabilidad
de educarse. El Estado organiza y dirige el servicio publico de la educacion nacional y garantiza
a los padres de familia el derecho de participar en el proceso educativo de sus hijos;

Que el articulo 10 de la Ley 47 de 24 de septiembre de 1946, Organica de Educacion, establece
que entre los fines de la educacién panamefia esta la de fomentar el desarrollo, conocimiento,
habilidades, actitudes y habitos para la investigacion y la innovacion cientifica y tecnoldgica,
como base para el progreso de la sociedad y el mejoramiento de la calidad de vida;

Que el Gobierno de la Republica de Panama, a través del Ministerio de Educacién busca
implementar de manera gradual el Proyecto de “Jornada Extendida Escolar Para Todos”, con
el propdsito de coadyuvar a la solucion de las diversas problematicas que aquejan el sector
educativo y de esa manera concentrar la atencion y los esfuerzos en nuestros nifios y jovenes
de formacion;

Que este proyecto es de importancia trascendental porque nos estandariza como nacion con
practicas efectivas de dedicaciéon y motivacidon que generan mayor cantidad de aprendizajes
significativos, de habilidades y capacidades. De igual manera, les permite aprovechar su
tiempo en actividades que redunden en su propio beneficio y los mantengan alejados de
practicas socialmente riesgosas e incluso delictivas;

Que la “Jornada Extendida Escolar Para Todos” también esta destinada a reforzar a los
estudiantes en aquellos contenidos programaticos donde presentan deficiencias y dificultades;
ademas d potenciar el desarrollo de sus habilidades en el arte, la cultura y el deporte, entre
otros;

Que en el afio 2015, se realizé un estudio diagndstico en trece centros educativos de distintos
niveles de Subsistema Educativo Regular, presentando el diagnéstico, se evaluaron los
resultados y se continuard en el afio 2016 con otra fase de observacién, con la intencién de
garantizar una ensefianza de calidad, con una organizacién curricular flexible y abierta, con
actividades de reforzamiento académico, culturales, artisticas, recreativas, cientificas,
tecnoldgicas;

Que tanto los fundamentos legales como las consideraciones expuestas avalan las acciones
que el Ministerio de Educacién tiene a bien implementar en beneficio de la poblacién escolar,
sobre los Centros de “Jornada Extendida Escolar Para Todos”, en el Sistema Educativo oficial
de la Republica de Panama, contando con los apoyos cientificos, tecnoldgicos y humanos, para
gue esta poblacién, dentro del marco de equidad, pertinencia y calidad, pueda acceder al
sistema educativo regular,

DECRETA:

Articulo 1. Se implementa el proyecto de la “Jornada Extendida Escolar Para Todos” desde
el nivel de Educacidon Basica General hasta el nivel de Educacién Media, en el Sistema
Educativo oficial de la Republica de Panama, enmarcado en cuatros ejes tematicos: Artes y
Culturas, Estilo de Vida Saludable, Ciudadania y Reforzamiento Académico, desde la
perspectiva curricular, filosofica, social y pedagdgica; coordinando que estos componentes y
que propiciara la formacion de los estudiantes en forma integral.

Articulo 2. La “Jornada Extendida Escolar Para Todos” implica el desarrollo de un conjunto de
practicas integrales y de organizacion institucional que requiere una prolongacién horaria para
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asegurar una experiencia escolar en los ejes precitados, los cuales deben incidir en el
mejoramiento del aprendizaje y la transformacion de la realidad social, favoreciendo a los mas
necesitados y generando una forma de hacer educacidon que se acerque a las expectativas y a
las necesidades de los futuros ciudadanos.

La extensidon de la jornada escolar constituye ademas en una oportunidad para mejorar las
practicas de ensefianza, crear proyectos de mejora constante en cada escuela, transformar el
clima escolar en un ambiente centrado en el aprendizaje integral de los alumnos,
personalizando la ensefianza y creando nuevas actividades que enriquecen el desarrollo y
formacién de los docentes.

Articulo 3. La “Jornada Extendida Escolar Para Todos”, busca lograr los siguientes objetivos:

1. Propiciar el desarrollo de un modelo de formacién integral de los alumnos mediante la
incorporacion de elementos de arte y cultura, de ciudadania, de estilo de vida saludable y
reforzamiento académico.

2. Implementar actividades co-curriculares tendientes al desarrollo de la precitada formacién
integral.

3. Propiciar estrategias e instrumentos para realizar una evaluacion objetiva y tangible del
hacer de la formacion integral de los estudiantes.

4. Propiciar un curriculo integral para los establecimientos educativos de “Jornada Extendida
Escolar Para Todos”, fortaleciendo los contenidos y las didacticas, articuladas con
actividades ludicas de aprendizaje y formacion.

5. Reforzar con metodologias innovadoras las asignaturas de plan de estudios en las que se
presentan mayores dificultades y el desarrollo de actividades, habilidades y destrezas.

6. Elaborar indicadores de logros y rasgos basicos de competencias de manera colaborativa
para cada una de las areas de reforzamiento académico y el desarrollo de destrezas.

7. Favorecer el acceso y permanencia de la poblacién escolar, sobre todo aquella en
circunstancias especialmente dificiles y necesidades educativas especiales,
proporcionandoles los apoyos necesarios para su desarrollo integral.

Articulo 4. La "“Jornada Extendida Escolar Para Todos” se desarrollard de acuerdo a los
siguientes lineamientos:

1. La jornada académica regularse complementara, con el reforzamiento de asignaturas
basicas; y actividades co-curriculares, que promuevan de las actitudes, habilidades y
destrezas en los estudiantes, a través del arte y cultura, la formacion de la ciudadania,
estilos de vida saludable y reforzamiento académico.

2. La parte formativa que se desarrollara en las actividades co-curriculares en los ejes
ya mencionados y se evaluard en base a criterios e instrumentos pertinentes en
funcion de medir su impacto e incidencia en la formacién integral para el desarrollo y
fortalecimiento de valores, habitos y actitudes favorables a su formacion integral como
ser humano y como ciudadano.

3. Contara con guias para las tutorias y talleres, que seran validadas y aprobadas por la
Direccion Nacional de Curriculo y Tecnologia Educativa, que contengan un listado de
las actividades con definicidn curricular, la cuales especificaran las posibles dinamicas
de organizacién, sus objetivos y las principales modalidades recomendada para la
orientacién del docente. En los casos en que no haya guias para el desarrollo de los
talleres, las mismas seran elaboradas en cada centro educativo, de acuerdo a los
contenidos de los programas existentes.

4. Algunos talleres tendran un claro vinculo con el curriculo oficial, para reforzar
contenidos de lenguaje, matematicas y ciencias, entre otros.

5. Tomara en cuenta talleres en atencién a la diversidad, por ser ésta considerada uno
de los medios mas importantes para llevar adelante este proyecto, facilitando un modo
de interrelacién diferente entre los estudiantes, docentes y la comunidad.
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6. Posibilitara, por otra parte, aprender todos con todos, discutir, argumentar posiciones,
llevar a cabo procesos de investigacion, resolucidon de problemas y asumir una posicion
activa y participativa, con respecto a la construccién de conocimientos, su acceso,
circulacion, socializacién y a otras formas de desarrollo integral.

Articulo 5. La “Jornada Extendida Escolar Para Todos” va dirigida también a atender a | poblacién
estudiantil con necesidades educativas especiales, actualmente incluida en el Sistema Educativo
Yy que amerita ser reforzada en las areas habilitadoras que le permitiran desarrollar las destrezas
y habilidades basicas para su permanencia en el sistema. Dicha atenciéon serd en horarios
vespertinos o alternos, por lo que los docentes especiales, regulares e instructores de talleres en
conjunto podran reforzar y/o realimentar las necesidades educativas que esta poblacion presente
en las areas de la lectura escritura, matematicas, psicomotricidad, cultura, arte, deporte, habitos,
actitudes y otra.

Articulo 6. La “Jornada Extendida Escolar Para Todos” se estructura en periodos trimestrales,
donde se establecera un horario flexible y ajustado a la realidad del Centro Educativo. La carga
horaria dependera de las caracteristicas y necesidades de aprendizaje de los estudiantes. El
horario de atencion a los alumnos de primaria, pre-media y media serd de ochos horas diarias
para un total de cuarenta horas semanales, incluyendo cinco horas semanales de almuerzo.

Articulo 7. El horario establecido en los centros educativos en los que se implemente la “Jornada
Extendida Escolar Para Todos” podra ser en algunos casos de 8:00 a.m. a 4:p.m., y en otros de
7:00 a.m. a 3:00 p.m. u otro que a juicio de la comunidad educativa resulte conveniente siempre
que mantenga la carga horaria semanal requerida.

En el caso de las areas comarcales y de dificil acceso, se podran tomas consideraciones especiales
en virtud de la distancia en que se encuentra el centro educativo.

Articulo 8. El modelo a implementar en los centros educativos de “Jornada Extendida Escolar
Para Todos”, sera el de las actividades académicas en la mafiana y actividades co-curriculares
vespertinas y distribuidas en bloques cerrados.

Los docentes que participen del Proyecto “Jornada Extendida Escolar Para Todos” se reuniran
semanalmente para evaluar los resultados de las actividades aplicadas.

Articulo 9. El perfil de los centros escolares seleccionados para desarrollar la “Jornada Extendida
Escolar Para Todos”, incluira las siguientes condiciones:

1. Infraestructura en buenas condiciones.

2. Areas deportivas y recreativas.

3. Suministro de agua potable, luz eléctrica y acondicionadores de aire los espacios que asi

se requieran.

Cocinas, comedores escolares y cafeterias debidamente equipadas.

Laboratorios y talleres con tecnologia adecuada a la actividad de aprendizaje.

6. Internados debidamente acondicionados y areas de dormitorios para los docentes, cuando
sea necesario.

v oA

Articulo 10. El Ministerio de Educacidn nombrara todo el personal docente, directivo vy
administrativo que requiera el centro educativo seleccionado para la “Jornada Extendida Escolar
Para Todos”, incluyendo a los trabajadores manuales, celadores, secretarias, inspectores
docentes, instructores, personal para los comedores y cafeterias y que estos Gltimos cumplan con
los requisitos que exige el Ministerio de Salud para la manipulacién y preparacion de los alimentos.

Articulo 11. Los docentes de Educacion Basica General, Media Académica y Profesional y Técnica,
los docentes especializados en Educacion Especial, en dificultades en el aprendizaje y los
instructores que ejerzan funciones en la “Jornada Extendida Escolar Para Todos” ademas de
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cumplir con los requisitos establecidos en la Ley y normas del ministerio de Educacién, que los
acrediten para desempefiar el puesto, deberan poseer las siguientes competencias:

1. Competencias disciplinarias o cientificas. Ambito del saber.
Incluye: conocimientos teoricos de la disciplina, de la didactica, de la pedagogia y
psicologia.

2. Competencias metodoldgicas o técnicas. Ambito del saber.
Incluye: gestién del aula, técnica de trabajo en equipo, atencidn a la diversidad,
resolucion de conflictos, programaciones didacticas, evaluacion uso de la Tecnologia.

3. Competencias sociales o participativas. Ambito del saber hacer.
Incluye: actitudes de colaboracién en la comunidad educativa, trabajo en equipo,
coordinacion, accion tutorial, respeto de la normativa legal del proyecto, investigaciéon
educativa.

4. Competencias interpersonales e intrapersonales. Ambito del saber ser.
Incluye: actividades de control emocional, toma de decisiones, deberes y
responsabilidades, educacion en valores, entre otros.

Articulo 12. El perfil de los instructores para el arte y la cultura incluye las siguientes condiciones:

=

Especialistas en su campo.
2. Con estudios en la facultad de Bellas Artes, universidades nacionales o extranjeras o en
instituciones especializadas.
3. Capacidad de visualizacidn y facilidad para la expresion grafica:
a. Imaginacion y creatividad
b. Sensibilidad estética
c. Iniciativa
4. Flexibilidad, capacidad de adaptacion y facilidad para evolucionar hacia metodologia de
trabajo y formas estéticas nuevas:
a. Curiosidad intelectual: capacidad de adaptacion y busqueda.
b. Capacidad de observacién
c. Capacidad de trabajo en equipo
d. Capacidad de comunicacién
5. Conocimientos basicos sobre el arte y la cultura en sus diferentes manifestaciones y
contextos:
a. Interés por la cultura contemporanea.
b. Capacidad para la comprension de la diversidad cultural.
c. Compromiso con la formacion y el trabajo personal.
d. Capacidad del trabajo autonomo.

Articulo 13. Los aspirantes a instructores para la “Jornada Extendida Escolar Para Todos” seran
designados mediante un procedimiento especial con participaciéon de la Direccion Regional de
Educacion y de la Direccidon del centro educativo, para asegurar que los instructores reunan las
condiciones requeridas para la funcién asignada.

Articulo 14. Los docentes que participen del proyecto de “Jornada Extendida Escolar Para Todos”,
lo haran de manera voluntaria, debiendo firmar y cumplir con el acta de compromiso, ofreciéndole
todas las garantias para que su participacion sea efectiva; se les exceptla en caso fortuito o fuerza
mayor. A su vez, la autoridad no podra obligar a aquellos docentes que no deseen participar de la
misma, sin embargo, tendran la obligacién de cumplir con el horario regular de clases.

Los docentes regulares que tengan conocimiento de arte, cultura y deporte, podran participar en
la “Jornada Extendida Escolar Para Todos"”, desarrollando dichas habilidades.

Articulo 15. El ingreso de los estudiantes a la “Jornada Extendida Escolar Para Todos” sera
obligatorio. Con esta politica de equidad se pretende mantener los indices de permanencia en el
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sector productivo, aliviar las cargas y mantenimiento de la familia, generar una educacion integra
en valores, en estilo de vida saludable, cultura y reforzar las areas de lenguaje, ciencia, inglés y
matematicas, ademas de fortalecer la formacién de sujetos participativos, reflexivos, creativos,
capaces de tomar decisiones con responsabilidad, en pleno ejercicio de la ciudadania, como sujetos
de derecho.

Articulo 16. Todo educador que labore en los centros educativos con “Jornada Extendida Escolar
Para Todos” recibird una compensaciéon adicional, en atencién al estricto cumplimiento del horario
extendido en el que preste servicios. Dicha compensacién adicional es un incentivo de trescientos
balboas con 00/100 (B/.300.00) mensuales, que sera percibido durante el tiempo en que el
educador preste servicio en jornada extendida.

El personal directivo y docente de los tres trece centros que en 2015 participaron en el estudio
diagndstico de la con “Jornada Extendida Escolar Para Todos”, recibiran un bono Unico por la suma
de trescientos balboas con 00/100 (B/.300.00) o cuatrocientos balboas con 00/100 (B/. 400.00),
segln sea el caso.

Articulo 17. El Gobierno de la Republica de Panama, para garantizar el éxito y buen
funcionamiento de la “Jornada Extendida Escolar Para Todos” debera cumplir con lo siguiente:

1. Aportar los recursos econémicos y nombrar el personal necesario para que el Proyecto de
jornada extendida debidamente.

2. El Ministerio de Educacion debera validar e informar a la ciudadania sobre los resultados
de la jornada extendida en los trece centros educativos seleccionados como escenarios de
observacién para generar un diagnostico que nos conduzca a la implementacién de un
Plan Piloto.

3. Asegurar la seguridad de todos los estudiantes que participen del Proyecto, en aquellas
areas que asi lo ameriten, haciendo las coordinaciones con los estamentos
correspondientes.

Articulo 18. El Ministerio de Educacion nombrard un equipo interdisciplinario que laborara
coordinadamente, para atender las necesidades psicoeducativas que presenten los estudiantes.
También requerird los servicios de los educadores del Instituto Panamefio de Rehabilitacion
Especial que se necesiten.

Articulo 19. La Comunidad Educativa Escolar debera ser vigilante de que el proyecto de “Jornada
Extendida Escolar Para Todos”, funcione debidamente, quedando obligados los directivos del
centro escolar seleccionado a rendir cuentas de su gestién.

Articulo 20. El Ministerio de Educacién destinara las partidas presupuestarias correspondientes
para la implementacion del Proyecto “Jornada Extendida Escolar Para Todos”.

Articulo 21. Este Decreto Ejecutivo comenzara a regir el dia siguiente a su promulgacién.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Texto Unico de la Ley 47 de 1946, Orgdanica de Educacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dado en la ciudad de Panama a los 26 dias del mes de febrero de dos mil dieciséis (2016).
JUAN CARLOS VARELA RODRIGUEZ
Presidente de la Republica

MARCELA PAREDES DE VASQUEZ

Ministra de Educacion
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 1
(4 de febrero de 2000)
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Publicado en la Gaceta Oficial No. 23,987 de 10 de febrero de 2000.
“Por el cual se establece la normativa para la Educacion Inclusiva de la
poblacion con Necesidades Educativas Especiales (NEE)."”

LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de la Republica de Panama, la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion,
adicionada y modificada por la Ley 34 de 6 de julio de 1995; la Ley 53 de 1951 del Instituto
Panamefio de Habilitacion Especial (IPHE); la Estrategia Nacional de Modernizacién de la
Educacion y las politicas de Educacidén Especial reconocen el derecho de la poblacidn escolar con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) a una educacién de calidad, que le asegure el maximo
desarrollo de sus potencialidades;

Que las politicas de educacion especial estan orientadas a garantizar a todos los estudiantes v,
en especial, a los que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), el acceso a una
educacion inclusiva de elevada calidad; la provisién de recursos humanos técnicos y didacticos
que aseguren un servicio educativo en los margenes de calidad deseados, asi como la flexibilidad
curricular para lograr la adecuacion de la poblacion con Necesidades Educativas Especiales (NEE);
Que en el marco de la Politica de Modernizacion Educativa, fundamentada en los articulos 71, 7A
y 71B de la ley 47 de 1946, Organica de Educacidn, adicionada y modificada por la Ley 34 de
1995, el Ministerio de Educacion con la colaboracién del Instituto Panamefio de Habilitacidon
Especial (IPHE) y de otras organizaciones representativas del sector, han elaborado un Plan
Nacional de Educacion Inclusiva, para dar cumplimiento a las politicas de educacion especial;

DECRETA:

TITULO I
DE LA ESCOLARIZACION DE LOS ALUMNOS CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES (NEE)

Articulo 1. El sistema educativo, por medio del subsistema regular y no regular, ofrecera
educacion de calidad, en todos los niveles, a la poblacion estudiantil que presenta Necesidades
Educativas Especiales (NEE), ya sean temporales o permanentes, desde el momento en que éstas
sean detectadas.
Articulo 2. Se consideraran con Necesidades Educativas Especiales (NEE) los alumnos que, con
o sin discapacidad, presentan dificultades mayores que el resto de los estudiantes, para acceder
a los aprendizajes que les corresponden por edad o aquellos que presentan talentos especiales y
que para ser atendidos adecuadamente, puedan requerir recursos de apoyo, ajustes o
adaptaciones en una o varias areas del curriculum escolar.
Articulo 3. La ensefanza a estos alumnos sera impartida en centros de educacion regular o
especial, de acuerdo con las necesidades del alumno y de las caracteristicas del contexto
educativo, priorizando la educacidn de la poblacion escolar con Necesidades Educativas Especiales
(NEE), en centros de educacién regular, preferentemente en el centro educativo mas cercano al
lugar de su residencia.
Articulo 4. Los centros de educacion regular ofreceran distintas modalidades educativas a fin de
asegurar la permanencia y continuidad de la poblacién estudiantil con Necesidades Educativas
Especiales (NEE). Se privilegiara la inclusién a tiempo completo, dentro del aula regular.
Articulo 5. Las modalidades educativas seran, entre otras, las siguientes:

a) Inclusidn total en aula regular a tiempo completo.

b) Inclusidn parcial por periodos variables en el aula regular.

c) Atencion educativa en el aula especial.
Los alumnos que cursen en estas modalidades recibirdn la acreditacion de las Direcciones
Regionales.
Articulo 6. El centro educativo regular garantizard las condiciones que posibiliten las
adecuaciones curriculares, las ayudas técnicas y los servicios de apoyo para asegurar el ingreso,
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la permanencia y la promocion de esta poblacidén. Estas quedaran establecidas en los proyectos
educativos de centro.

Articulo 7. Cuando la naturaleza y el grado de discapacidad no posibiliten la inclusion en
establecimientos de educacidn regular, ésta sera impartida en centros de educacion especial. Los
alumnos que cursen en esta modalidad recibirdn la acreditacion por parte del Ministerio de
Educacion y la Direccién Regional.

Articulo 8. El estudiante escolarizado en un centro de educacidén especial, que demuestre las
competencias basicas para continuar su educacidon en un centro educativo regular, podra ser
trasladado, previa evaluacion del equipo multidisciplinario. Se utilizard el mismo tramite de
traslado y de matricula que rige en el subsistema regular.

TITULO 11

DEL ACCESO AL CURRICULO Y LAS ADECUACIONES CURRICULARES
Articulo 9. Los centros de educacion especial utilizaran el curriculo Unico nacional del Ministerio
de Educacion con las adecuaciones que respondan a las necesidades individuales de los alumnos.
Articulo 10. Los niveles y grados escolares se ajustaran a los establecidos en el subsistema
regular y no regular.
Articulo 11. A fin de garantizar el acceso y permanencia de estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE), dentro del subsistema educativo regular, se realizaran adecuaciones
al curriculum con miras al logro de los mismos fines educativos que el resto de los alumnos.
Articulo 12. Se entendera por adecuacion curricular, el proceso de ajuste y modificaciéon en uno
0 mas componentes del curriculo para dar respuesta a las diferencias individuales de la poblacion
escolar.
Articulo 13. El docente de aula, en colaboracion con el docente de educacidn especial, sera
responsable de la elaboracion y aplicacion de las adecuaciones curriculares, bajo la orientacién y
supervision del Director o Subdirector del centro educativo.
Articulo 14. Las adecuaciones curriculares individuales (ACI) quedaran registradas en el
expediente del alumno. Estas seran la referencia principal para su evaluaciéon y promocién.
Articulo 15. En el caso de que las adecuaciones curriculares se distancien significativamente de
los aprendizajes establecidos en el curriculum regular, se flexibilizara la oferta curricular de modo
que se asegure la permanencia y promocion en el centro regular con los apoyos necesarios.

TITULO III

DE LA EVALUACION, CALIFICACION, PROMOCION Y LA ACREDITACION
Articulo 16. El proceso de evaluacién de la poblacion con Necesidades Educativas Especiales
(NEE) sera responsabilidad del equipo interdisciplinario con la participacion del docente regular
cuando corresponda y tendra por finalidad determinar el nivel de competencia curricular, definir
las adecuaciones curriculares y los requerimientos de apoyo.
Articulo 17. Los criterios para la evaluacion de los aprendizajes de los alumnos que hayan
requerido de adecuaciones o medios de acceso al curriculum se definirdn a orden a los objetivos
0 contenidos propuestos para cada caso en particular.
Articulo 18. Se utilizara la misma escala de calificacion establecida en la normativa de evaluacion
del Ministerio de Educacidn, acorde a las adecuaciones segun las necesidades de cada estudiante.
Articulo 19. Los alumnos con Necesidades Educativas Especiales (NEE) seran promovidos de
grado y recibirdn el certificado de conclusién del nivel correspondiente, siempre y cuando
demuestren dominio de los esenciales establecidos en el curriculum.
Articulo 20. El alumno con Necesidades Educativas Especiales (NEE) permanecerd mas de un
afio en determinado grado cuando se considere que esta accion favorece su desarrollo integral,
su nivel de adaptacién e integracidn social, asi como su potencial de aprendizaje. En esta decision
participaran el maestro regular, equipo multidisciplinado, el Director del Centro Escolar y los
padres del alumno.
Articulo 21. Los alumnos que requieren adecuaciones curriculares significativas y no hayan
logrado los objetivos de los programas individualizados obtendran la acreditacion, indicando su
situacion y garantizando la continuidad del proceso educativo.
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Articulo 22. A los alumnos que demuestren competencias curriculares superiores a las que
corresponden a su grado de edad, se les ofreceran opciones curriculares adecuadas a su nivel de
habilidades y conocimientos, ya sea enriqueciendo los contenidos de su nivel o promocionando
hacia el nivel superior.
TITULO IV
DE LOS RECURSOS

Articulo 23. El Ministerio de Educacion (ME) y el Instituto Panamefio de Habilitacion Especial
(IPHE) coordinaran la oferta de recursos técnicos profesionales idoneos para la orientacion,
ejecucion y evaluacién de los programas de apoyo especiales que requiera el alumno con
Necesidades Educativas Especiales.

Articulo 24. La dotacion de recursos humanos se realizara atendiendo al tipo y nimero de
alumnos que necesiten la atencidn de los profesionales que integran el equipo interdisciplinario.

Articulo 25. El Ministerio de Educacion y el Instituto Panamefio de Habilitaciéon Especial (IPHE)
proporcionaran los recursos técnicos profesionales idoneos, el material didactico y las ayudas
técnicas que requiere la atencién de la poblacidon con Necesidades Educativas Especiales (NEE).
Articulo 26. El Ministerio de Educacion garantizard que los nifios con Necesidades Educativas
Especiales (NEE) reciban los mismos beneficios que el sistema educativo proporciona al resto de
la poblacidn escolar.

TITULO V

DE LA ORGANIZACION

Articulo 27. El Ministerio de Educacién y el Instituto Panamefio de Habilitacién Especial (IPHE),
por conducto de sus Direcciones Nacionales de Educacion respectivas, estableceran un Comité
Nacional con la finalidad de planificar, coordinar, supervisar y evaluar la ejecucion del Plan
Nacional de Educacion Inclusiva.
Articulo 28. Se establecerd una Comision Consultora Intersectorial que tendra la funcidn de
apoyar y velar por el cumplimiento del Plan Nacional de Educacién Inclusiva.
Articulo 29. La normativa se desarrollard mediante un Manuel de Procedimiento que oriente su
aplicacion.
Articulo 30. Las Direcciones Regionales del Ministerio de Educacion, a través de su Comité
Técnico Regional, en el cual participara un supervisor del IPHE, orientaran, coordinard y
supervisara el desarrollo del Plan Nacional de Educacion Inclusiva, a nivel de la region.
Articulo 31. Los supervisores de las zonas Escolares de cada region tanto del Ministerio de
Educacion.
Articulo 32. El docente regular es responsable del proceso de ensefianza aprendizaje para todos
los alumnos, incluidos aquellos con Necesidades Educativas Especiales (NEE) y recibiran el
asesoramiento y el apoyo especializado necesario.

TITULO VI

DE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

Articulo 33. Los padres de familia o acudientes de los alumnos con Necesidades Educativas
Especiales (NEE) participaran en la toma de decisiones relativas al proceso educativo de sus hijos
o acudidos. De igual manera se garantizara la participacidon de los padres de familia o acudientes
en todas aquellas instancias conducentes al desarrollo de la educacién inclusiva.

TITULO VII

DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Articulo 34. Los servicios de apoyo a los alumnos con Necesidades Educativas Especiales (NEE)
se proporcionaran a través de equipos interdisciplinarios externos a la escuela y estaran
constituidos, basicamente, por psicdlogos, trabajadores sociales, docentes regulares y
especializados. Cuando las caracteristicas y necesidades del alumnado de la zona educativa lo
requieran, se integraran otros profesionales del campo de la salud, médicos, fonoaudidlogos,
terapistas fisicos y otros.
Articulo 35. Las modalidades y estrategias de apoyo, asi como el tipo y frecuencia de éste, seran
ofrecidas en funcion de las necesidades especiales identificadas a través de la evaluacion
diagnostica y de los recursos disponibles.
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Articulo 36. Segun la demanda de servicios, los profesionales de apoyo se concentraran en un
centro escolar determinado o realizaran itinerancia, cubriendo las necesidades de mas de un
centro.

Articulo 37. La intervencidn de los equipos interdisciplinarios, estara orientada a facilitar la
integracion y el aprendizaje de los alumnos con necesidades educativas especiales.

Articulo 38. Las aulas especiales, dependientes del Instituto Panamero de Habilitacidon Especial,
las cuales son todos centros educativos del Ministerio de Educacidn, seran progresivamente
convertidas en aulas de recurso de apoyo al proceso de inclusion.

Articulo 39. El Comité Nacional evaluara las acciones derivadas de esta normativa con el
propésito de conocer su cumplimiento y su eficacia y realizaran los ajustes pertinentes a fin de
adecuarlos progresivamente a las demandas de esta poblacidn.

Dado en la ciudad de Panama, a los cuatro (4) dias del mes de febrero de dos mil (2000)
COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

MIREYA MOSCOSO,
Presidenta de la Republica. DORIS R. DE MATA
Ministra de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 443
(5 de noviembre de 2001)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 24,426 de 7 de noviembre de 2001.
“Por el cual se desarrolla el Articulo No.491 de la Ley No.3 de mayo de 1994.
(Obliga al Ministerio de Educacion a implementar las politicas educativas
tendientes a garantizar la continuidad y terminacién de los estudios de las
menores embarazadas)”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,

CONSIDERANDO:
Que el articulo N° 91 de la Ley N° 3 de 1994, obliga al Ministerio de Educacién a implementar las
Politicas Educativas, tendientes a garantizar la continuidad y terminacién de los estudios de las
menores embarazadas en los centros educativos oficiales y particulares del pais.

Que debido al incremento de la cantidad de las estudiantes menores embarazadas en los centros
educativos, es necesario crear un instrumento legal que desarrolle los preceptos contenidos en el
articulo N° 491 de la Ley N° 3 de 1994 y establezca los procedimientos cénsonos con la realidad
y la problematica educativa del pais.

Que los principios del Ministerio de Educacion, consignados en la Ley No. 47 de 1946, Organica
de Educacién, adicionada y modificada por la Ley N° 34 de 6 de julio de 1995, establecen que la
educacion es un “derecho y un deber de la persona humana”, por lo cual el servicio de la
ensefianza no puede fundamentarse sobre medidas que constituyan discriminacion social.

DECRETA:
ARTICULO PRIMERO. Addptese en los planteles educativos oficiales y particulares de la
Republica, los mecanismos que garanticen la continuidad y terminacién de los estudios de la
menor embarazada, a quien las autoridades administrativas y docentes de los centros educativos
no podran imponer sanciones disciplinarias ni utilizar medidas que constituyan limitantes u
obstaculos de este derecho, por razén de embarazo.

PARAGRAFO. Los centros educativos no podran impedir que las estudiantes menores
embarazadas participen en el acto de graduacion.

ARTICULO SEGUNDO. En cada centro educativo oficial y particular del pais, debera crearse La
Comision de la Estudiante Menor Embarazada que se encargara de evaluar cada caso y presentar
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las recomendaciones que permiten la atencién adecuada de los mismos de conformidad con lo
dispuesto en el articulo anterior.

ARTICULO TERCERO. La Comisidn estara integrada por el (la) Director(a), quien lo presidira, o
quien designe, Profesores(as) Consejeros(as), Profesores(as) de Orientacion, Sicélogos(as),
Trabajadores(as) Sociales y Médicos Ginecdlogo Obstetra. Para este fin, los centros educativos
oficiales y particulares, de no contar con este personal, podran apoyarse en el Centro de Salud u
otros mas cercano.

ARTICULO CUARTO. Cada centro educativo tomara las medidas de seguridad que garanticen a
la estudiante menor embaraza la proteccién de su salud y la de la criatura que esta por nacer.

ARTICULO QUINTO. Los centros educativos oficiales y particulares del pais permitirdn la
asistencia a clases en horario regular a las estudiantes menores embarazadas hasta que la
condicion fisica se lo permita. De darse lo contrario, la ausencia al horario regular de clases debera
ser estrictamente ordenada por el Médico facultativo, a través de la certificacion respectiva.

PARAGRAFO. La estudiante menor embarazada podré desarrollar su labor de servicio social
estudiantil en tareas que no representen peligro para su estado de gestacion y siempre que su
condicion fisica se lo permita.

ARTICULO SEXTO Cuando el Médico tratante fije la fecha probable de parto, la estudiante menor
embarazada dejara de asistir a clases en horario regular mes y medio antes de la fecha probable
de parto y debera reintegrarse a clases mes y medios después del parto.

ARTICULO SEPTIMO. Durante el periodo en el que la estudiante menor embarazada no asista
a clases, en virtud de lo sefialado en los articulos anteriores, debera recibir el servicio de la
ensefianza por medio del sistema de mddulo, el cual debera permitir el aprendizaje adecuado y
normal de la estudiante.

ARTICULO OCTAVO. La elaboracién de los moédulos serd responsabilidad de los centros
educativos, por conducto del Director(a) y Docentes que impartan clases a la estudiante menor
embarazada. Para ello, el Ministerio de Educacién, por conducto de la Direccién Nacional de
Curriculo y Tecnologia Educativa, brindarad la orientacion técnica necesaria, mediante la
capacitacion que permita la elaboracion adecuada de los mismos.

ARTICULO NOVENO. Quedard a discrecion de la Comisién autorizar a la estudiante menor
embarazada a que utilice, por razéon de su comodidad por su condicion fisica, vestidos de
embarazada, siempre que los mismos tengan los colores del uniforme tradicional del centro
educativo.

ARTICULO DECIMO. El Ministerio de Educacién, por conducto de la Direccién Nacional de
Servicios Psicoeducativo, deberd establecer las estrategias que garanticen la prevencién de los
embarazos en los centros educativos oficiales y particulares del pais, en coordinaciéon con los
directivos, el departamento de orientacidn y profesores consejeros mediante programas de
prevencién destinados a la orientaciéon de los menores estudiantes, en cuanto a la educacién
sexual.

ARTICULO UNDECIMO. Luego del andlisis de la Comisién, se determinard que la estudiante
menor embarazada recibira el beneficio del Bienestar Estudiantil.

ARTICULO DUODECIMO. Este Decreto empezara a regir a partir de la fecha de su promulgacion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

MIREYA MOSCOSO A.,
Presidenta de la Republica DORIS R. DE MATA
Ministra de Educacién

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
LEY No. 29
(13 de junio de 2002)
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Publicada en la Gaceta Oficial No. 24,575 de 17 de junio de 2002.
“Que Garantiza la salud y la Educacion de la Adolescente Embarazada
LA ASAMBLEA LEGISLATIVA

DECRETA:
Articulo 1. La presente Ley tiene por objeto garantizar a la adolescente embarazada el derecho
a recibir atencion de salud integral, su permanencia en el sistema educativo y la proteccion legal
en los casos que se requiera.

Articulo 2. Para los efectos de esta Ley, se considera adolescente embarazada a toda menor de
edad en estado de gestacion.

Articulo 3. La adolescente embarazada tiene derecho a recibir, por parte del Estado, durante el
embarazo, parto y puerperio, atencidn de salud integral, evaluacidén y orientacién social, asi como
orientacidn sicoldgica e informacién legal.

Articulo 4. Toda adolescente debe ser informada, en las instalaciones de salud, publicas o
privadas, en donde sea atendida, sobre las disposiciones legales, que le otorgan proteccion vy
derechos, establecidos en las leyes y codigos nacionales. Esta misma informacién sera
proporcionada a sus padres, tutores, representantes legales o adultos que la acompafien.

A los Ministerios de Salud y Educacion les sera remitida la documentacion en que conste que en
las instalaciones de salud, publicas o privadas, donde haya sido atendida la adolescente
embarazada se le ha brindado la atencion, orientacion e informacion establecida en el articulo
anterior.

Cuando de la informacidén suministrada por la adolescente embarazada se desprenda la comision
de un delito, se remitira la documentacion al Ministerio Publico.

Articulo 5. El Ministerio de Educacion tomara las medidas administrativas pertinentes para que
la adolescente embarazada o el adolescente que embarace a una menor, que curse estudios
primarios o secundarios, reciba la atencion académica y de consejeria correspondientes al nivel
de estudio en que se encuentre, para lo cual designara un profesor o una profesora del mismo
plantel educativo donde cursa estudios, quien serd responsable de la supervisidn de su avance
académico.

Articulo 6. Se le asignara a la adolescente embarazada un sistema de mddulos o cualquier
metodologia adecuada que garantice el término del curso, el que sera supervisado por profesores
o profesores provenientes del mismo plantel donde cursa estudios, cuando por razones médicas
relacionadas con el embarazo o el parto se vea impedida de asistir con regularidad al centro
escolar

Articulo 7. El Ministerio de Educacién proveera la informacion y capacitacidon necesaria, para que
el personal docente y el alumnado de las escuelas donde se reportan menores embarazadas
puedan ser orientados en aspectos de salud sexual y reproductiva, con la finalidad de evitar
actitudes de rechazo o discriminacion.

Este Ministerio garantizard que las menores embarazadas permanezcan en el sistema educativo,
que reciban un trato digno y libre de discriminacidn durante el embarazo y que participar en todas
las actividades educativas y recreativas del plantel, que su condicién les permita, sin riesgo para
su salud.

Articulo 8. La Caja de Seguro Social debera incorporar los servicios de control de embarazo,
asistencia en el parto y atencidn sicoldgica y social a la menor embarazada, cuyo padre o madre
la haya registrado como beneficiaria en esta institucion y dependiera de él o ella.

La Caja de Seguro Social y el Ministerio de Educacidn incluiran en los convenios de compensacion
de costos que suscriban, los casos en que se dé atencion a la menor de edad embarazada no
beneficiaria.

Articulo 9. El Ministerio de Salud debera brindarle gratuitamente la atencidn integral a la menor
embarazada que no cuente con los recursos econdémicos que el permitan recibir dicha atencion.
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Articulo 10. El servidor publico que se niegue a brindar los beneficios de esta Ley a la adolescente
embarazada, serda sancionado por la autoridad competente que se establezca en la
reglamentacion, con:

1. Multa de cien balboas (B/.100.00) a doscientos balboas (B/.200.00), a favor del Tesoro
Nacional.
2. Suspension o separacion definitiva del cargo, en caso de reincidencia y segun la gravedad
del caso.
A los directores y representantes legales de los centros de educacion particular que incumplan
con lo dispuesto en la presente Ley, les seran aplicadas las sanciones establecidas en la Ley
Organica de Educacion.

Articulo 11. El Ministerio de la Juventud, la Mujer, La nifiez y la Familia, coordinarad y evaluara
junto con el Ministerio de Educacion, el Ministerio de Salud y la Caja de Seguro Social, los avances
y resultados de la implementacion de la presente Ley, y presentara un informe anual de éstos a
la Comision de Asuntos de la Mujer, Derechos del Nifo, la Juventud y la Familia de la Asamblea
Legislativa.

Articulo 12. Esta Ley entrard en vigencia tres meses después de su promulgacion y deroga
cualquier disposicidon que le sea contraria.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Aprobada en tercer debate en el Palacio Justo Arosemena, ciudad de Panama, a los 30 dias del
mes de abril de 2002.

RUBEN AROSEMENA VALDES,

El Presidente JORGE RICARDO FABREGA,
El Secretario General Encargado.

ORGANO EJECUTIVO NACIONAL - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - PANAMA, REPUBLICA DE

PANAMA, 13 DE JUNIO DE 2002.

MIREYA MOSCOSO,
Presidenta de la Republica ROZABLE VERGARA
Ministra de Educacion
REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 1482
(25 de septiembre de 2006)
EL MINISTRO DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:

Que el Articulo 10-A del Texto Unico del Decreto Ejecutivo 203 de 27 de septiembre de 1996,
otorga prelacién a los educadores que hablen y/o escriban la lengua, y conozcan las costumbres,
tradiciones y cultura de los pueblos indigenas en aquellos cargos docentes de los centros
educativos de estas regiones; Que se hace necesario establecer el procedimiento que permita la
comprobacién adecuada de los conocimientos que posee un docente en las diferentes etnias que
le permita ser seleccionado por prelacidn en los citados centros educativos;

RESUELVE:

ARTICULO 1. El educador que participe en la prelacién que confiere el Articulo 10-A del Texto
Unico Ejecutivo 203 de 27 de septiembre de 1996, tendrd que solicitar, por escrito, una
evaluacion del dominio linglistico y cultural del grupo étnico que expresa conocer, ante la Unidad
de Coordinacién Técnica para la Ejecuciéon de los Programas Especiales de las Areas Indigenas.
Dicha Unidad expedirad constancia de la solicitud presentada, la cual contendra la fecha de la
entrevista.
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La solicitud deberd contener la siguiente informacion: nombre y cédula del solicitante,
certificacion del lugar de nacimiento y de residencia, expedido por autoridad indigena o el
Tribunal Electoral, lengua que habla y escribe.

ARTICULO 2. La Unidad de Coordinacién Técnica para la Ejecucién de los Programas Especiales
de las Areas Indigenas a través del Comité Evaluador, entrevistara, evaluara y certificara si el
docente redne los conocimientos linglisticos y culturales de la(s) etnia(s) sobre las cuales solicita
se le evalle.

ARTICULO 3. EI Comité Evaluador estara integrado por un delegado de la Unidad de Idiomas y
otro por la Unidad de Coordinacion Técnica para la Ejecucion de los Programas Especiales de las
Areas Indigenas. Este Comité emitird una certificacion expresando que el docente habla y escribe
el idioma evaluado, y ademas conoce las costumbres, tradiciones y cultura de la(s) etnia(s)
mencionada(s). Dicha certificacién sera firmada por los integrantes del Comité Evaluador. El
original de esta certificacion serd entregada al educador y copia, de ella, reposara debidamente
registrada en la Unidad de Coordinacién Técnica para la Ejecucién de los especiales de las Areas
Indigenas.

ARTiCpLO 4. La Unidad de Coordinacién Técnica para la Ejecucidn de los Programas Especiales
de las Areas Indigenas, remitird copia autenticada de la certificacion a la Direccion Nacional de
Recursos Humanos para que sea registrada en el historial académico del docente.

ARTICULO 5. Ademas de los documentos exigidos en los articulos 8 y 14 del Decreto 236 de 28
de junio de 2005, el (la) educador(a) deberd adjuntar copia de la certificacion que le otorga
prelacion en las vacantes situadas en las Comarcas Indigenas.

ARTICULO 6. La prelacién respectiva la tendrd el docente, cuando concurse para un
nombramiento o traslado en los centros educativos ubicados en la comarca Embera-Wounaan,
comarca kuna Yala, comarca Kuna de Madungandi, comarca Kuna de Wargandi y la comarca
Ngobe-Buglé.

ARTICULO 7. Este Resuelto empezaré a regir a partir de su firma.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

MIGUEL ANGEL CANIZALES
Ministro (sic) ZONIA G. DE SMITH
Viceministra

LA ASAMBLEA
NACIONAL LEY 88
(22 de noviembre de 2010)
Publicada en la Gaceta Oficial No. 26,669-A de 26 de noviembre de 2010.
“Que reconoce las lenguas y los alfabetos de los pueblos indigenas de Panama y
dicta normas para la Educacion Intercultural Bilingiie.”

DECRETA:

Capitulo I
Reconocimiento de las Lenguas y los Alfabetos de los Pueblos Indigenas
Articulo 1. El Estado panameiio reconoce la diversidad cultural, como un valor histérico y
patrimonio de la humanidad en todas sus manifestaciones en consecuencia se reconocen las
lenguas de los pueblos indigenas Ngébe, Buglé, Kuna, Embera, Wounaan, Naso Tjerdi y Bri Bri.

Articulo 2. El alfabeto de cada una de las lenguas de los pueblos indigenas establecidos en esta
Ley estara formado corno se dispone en el Anexo. Estos alfabetos podran ser revisados por el
Ministerio de Educacion junto con las autoridades tradicionales de los pueblos indigenas.
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Articulo 3. Los alfabetos indigenas seran reglamentados por una comision designada por la
Direccion Nacional de Educacion Intercultural Bilinglie junto con los Congresos o Consejos
Generales Indigenas correspondientes de cada pueblo,

Articulo 4. Las lenguas indigenas seran impartidas paralelamente con el idioma espanol en la
ensefianza en todas las comarcas, dreas anexas y tierras colectivas.

En las comunidades que se encuentren fuera de los territorios mencionados donde la poblacién
educativa sea mayoritariamente indigena el Ministerio de Educacion podra adoptar las medidas
necesarias para que la ensefianza sea impartida en la forma prevista en el parrafo anterior

Articulo 5. El Ministerio de Educacion, en coordinacidon con otros organismos competentes,
entidades educativas especializadas y los Congresos o Consejos Generales Indigenas, velara y
reglamentara el uso de las lenguas Indigenas en todas las escuelas oficiales y particulares de las
comarcas, aéreas anexas Y tierras colectivas.

Articulo 6. En toda disposicion legal, texto o documento la forma de escritura de los nombres de
los pueblos indigenas sefialados en esta Ley sera la siguiente: Ngabe, Buglé, Kuna, Naso Tjerdi,
Embera, Wounaan, y Bri Bri.

Capitulo II
Organizacion y Administracion
Articulo 7. Se entiende por Educacion Intercultural Bilinglie la que se ofrece a la poblacion de
las comarcas indigenas, areas anexas, tierras colectivas y otras comunidades mayoritariamente
indigenas que se encuentren fuera de los territorios mencionados.

La Educacion Intercultural Bilinglie se refiere a las relaciones que se establecen entre las distintas
culturas en el mundo y la dinamica y légica que estas relaciones adquieren en este contacto entre
pueblos, el cual debe estar ligado con la madre naturaleza, su identidad cultura, lengua y con el
debido respeto a sus creencias y tradiciones.

Articulo 8. El Ministerio de Educacion disefara y supervisara el Plan Nacional de Educacion
Intercultural Bilinglie para todos los niveles y modalidades, a través de la Direccion Nacional de
Educacion Intercultural Bilinglie en coordinacion con la Direccién Nacional de Curriculum vy
Tecnologia Educativa y la Direccion Nacional de Evaluacion.

Articulo 9. El Ministerio de Educacidn, a través de la Direccion Nacional de Educacion Intercultural
Bilinglie, desarrollara el sistema de la Educacion Intercultural Bilinglie en las areas educativas
que se encuentren en las comarcas aéreas anexas Y tierras colectivas, asi como en las areas
educativas con alta densidad indigena, a fin de preparar a los educandos para desenvolverse en
forma adecuada en la sociedad de origen y en otras sociedades.

Articulo 10. Las universidades oficiales y particulares y demas institutos de nivel superior podran
promocionar las distintas facetas de la Educacion Intercultural Bilinglie estableciendo catedras de
historia, cultura, lengua indigena o programas de diplomado, licenciaturas, postgrados y
maestrias sobre carreras especificas.

Capitulo III
Ensefianza de las Lenguas Indigenas y Formacién de los Educadores para Areas
Indigenas
Articulo 11. La Educacion Intercultural Bilinglie sera de obligatoria implantacidon en las escuelas
oficiales y particulares que funcionen en todas las comunidades indigena que se encuentren
dentro o fuera de las comarcas, areas anexas, tierras colectivas y regiones indigenas en general.

El proceso de implementacidn de la Educacién Intercultural Bilinglie sera progresivo y paulatino,
acorde a la capacitacién y formacién de los docentes.

Articulo 12. El Ministerio de Educacion facilitara los medios para que los educadores que
actualmente imparten ensefianza en las comunidades indigenas puedan iniciar y continuar
estudios de formacién y perfeccionamiento en la Educacién Intercultural Bilingtie.

Articulo 13. Correspondera al Ministerio de Educacién, a través de la Direccién Nacional de
Educacion Intercultural Bilinglie, aprobar o avalar cualquier curso de formacion en Educacién
Intercultural Bilingle, para que cumpla con los requerimientos de esta modalidad educativa.
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Articulo 14. Las universidades oficiales y la Escuela Superior Normal Juan Demdstenes
Arosemena de Santiago de Veraguas promoveran carreras o cursos académicos para los docentes,
en la formacion de Educacién Intercultural Bilinglie, con personal idoneo.

Articulo 15. El Estado promovera la formacion de educadores indigenas y no indigenas en el
dominio de las culturas y lenguas de los pueblos indigenas, asi como programas sociales de
difusion de estas.

Articulo 16. El Estado incluird en el presupuesto del Ministerio de Educacion los incentivos
especiales para los docentes que impartan la Educacion Intercultural Bilinglie cuando dominen
suficientemente la lengua originaria y conozcan las costumbres y tradiciones del pueblo indigena
y hayan obtenido la certificacion de competencia lingtistica y culturas de docente expedida por
la Direccion Nacional de Educacion Intercultural Bilingle.
Capitulo IV
Uso de Vestidos Tradicionales

Articulo 17. Los vestidos tradicionales de los pueblos indigenas podran ser usados en los centros
de ensefianza oficiales y particulares del pais, en sefial de respeto a su identidad, su dignidad
humana y el derecho que les asiste.

Los centros de ensefianza, las autoridades escolares, los educadores y los estudiantes en general
resaltaran la vestimenta tradicional de los pueblos indigenas es su diversidad y como parte
importante de la cultura de estos pueblos.

El Ministerio de Educacidn reglamentara el uso de los vestidos tradicionales para los estudiantes
en todos los niveles de ensefianza.

Articulo 18. Toda persona de origen indigena tiene derecho a usar su propia lengua ante
cualquier autoridad competente, mediante un intérprete idoneo, cuando no lo pueda hacer en
espafol.

Capitulo V
Creacion de la Unidad Especial
Articulo 19. El Ministerio de Educacion creara una unidad especial dentro de la Direccidon Nacional
de Educacion Intercultural Bilinglle para el estudio, la investigacién la conservacion y la
revitalizacion de las lenguas originarias existentes en nuestro pais, dotandola de los recursos
necesarios para su funcionamiento.

Articulo 20. El Ministerio de Educacién junto con las autoridades comarcales y sus centros de
investigacion, reglamentara las funciones y objetivos de la unidad especial para su eficiente
funcionamiento.
Capitulo VI

Fondo Especial de Educacion para los Pueblos Indigenas
Articulo 21. Se crea el Fondo Especial de Educaciéon para los Pueblos Indigenas cuyo fin es
mejorar el acceso a la educacién de los pueblos indigenas. Este Fondo Especial sera
reglamentado por el Ministerio de Educacién, junto con el Ministerio de Economia y Finanzas, de
acuerdo con los lineamientos de esta Ley.

Articulo 22. Los recursos del Fondo estaran constituidos por:

1. Los aportes del Estado.

2. Las donaciones nacionales o internacionales, y los legados que se le hagan.

3. Los aportes de instituciones u organizaciones no gubernamentales.

Capitulo VII
Creacion del Programa Especial

Articulo 23. El Instituto para la Formacion y Aprovechamiento de Recursos Humanos creara un
programa especial de becas y créditos educativos para la Educacion Intercultural Bilingle, a fin
de garantizar la formacién de especialistas en estos campos, con el compromiso de laborar en las
areas indigenas por un tiempo determinado o indefinidamente.

Este programa de becas y créditos educativos incluye a estudiantes indigenas, en todos los niveles
de ensefianza.

JAIMEARUIZD



El Instituto para la Formacidon y Aprovechamiento de Recursos Humanos, el Ministerio de
Educacion, las universidades oficiales y los Congresos o Consejos Generales Indigenas
reglamentaran la participacion y seleccién de los beneficiarios del programa.
Capitulo VIII

Curriculo para la Educacion Intercultural Bilingiie
Articulo 24. El curriculo para la Educacién Intercultural Bilinglie, ademas de lo previsto en los
articulos 11 y 12 de la Ley 47 de 1946, Organiza de Educacién, en el Decreto Ejecutivo 274 de
31 de agosto de 2007, en el Decreto Ejecutivo 687 de 23 de diciembre de 2008 y en la presente
Ley, se fundamentara en el estudio de las lenguas, tradiciones, espiritualidad, cosmovision,
cultura, identidad, historia y costumbres de cada pueblo segln su uso.

La construccién de este diseno curricular serad producto de la investigacion con la participacion de
las comunidades educativas, autoridades y organizaciones tradicionales de los pueblos indigenas.

Articulo 25. Con el reconocimiento de las lenguas y alfabetos de los pueblos indigenas, para la
construccion del curriculo diferenciado de la Educacion Intercultural Bilinglie es deber del
Ministerio de Educacion promover la elaboracion y aplicacion de planes de estudio y contenidos
curriculares, junto con los Congresos o Consejos Generales Indigenas y con los docentes
correspondientes a cada pueblo, que reflejen la pluralidad étnica y cultural de La nacion en todos
los niveles educativos. Se prestara particular atencion a las necesidades, intereses y aspiraciones
de los pueblos indigenas en sus respectivas zonas.
Capitulo IX
Programas y Proyectos de Organismos Internacionales

Articulos 26. Toda injerencia de organismos internacionales publicos o privados en la Educacion
Intercultural Bilinglie en los territorios de los pueblos indigenas debera contar con la autorizacion
del Ministerio de Educacion y el consentimiento de las autoridades tradicionales de cada uno de
estos pueblos.

Articulo 27. Los organismos que, al momentos de entrar en vigencias esta Ley, se encuentren
desarrollando programas o proyectos educativos podran continuar dicha labor directamente o
mediante convenio con el Estado o el Ministerio de Educacion, respectivamente, en todo caso
ajustado a los planes educativos de la Educacion intercultural Bilingie.
Capitulo X
Disposiciones Finales

Articulo 28. A partir de la entrada en vigencia de esta Ley, el Ministerio de Educacion incorporara
en su presupuesto para el afio 2012 a la Direccion Nacional de Educacion Intercultural Bilingle
para que ejecute el sistema de ensefanza bilinglie progresivo en cada una de las comarcas, areas
anexas, tierras colectivas y comunidades indigenas.

Articulo 29. Esta Ley comenzara a regir el dia siguiente al de su promulgacién.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Proyecto 55 de 2009 aprobado en tercer debate en el palacio Justo Arosemena ciudad de Panama
a los 29 dias del mes de octubre del anos dos mil diez.

El Presidente
José Munoz Molina

Wigberto E. Quintero G.

ORGANQ EJECUTIVO NACIONAL. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. PANAMA, REPUBLICA DE
PANAMA, DE 22 DE NOVIEMBRE DE 2010.

RICARDO MARTINELLI BERROCAL
Presidente de la Republica

LUCI MOLINAR
Ministra de Educacion

CAPITULO N°12
NORMAS QUE RIGEN LA CONDUCTA PROFESIONAL DEL DOCENTE
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REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO N° 618
(De 9 de abril de 1952)
Por el cual queda sin efecto el Decreto 574 de 7 de diciembre de 1951, se restablece el N° 539 de
29 de septiembre de 1951 y se dictan otras medidas sobre Educacién. “Sobre causales de
reprension para el personal docente”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades legales,
DECRETA:

Articulo 1. Se deroga el Decreto 574 de 7 de diciembre de 1951, se restablece en su vigencia
el Decreto N© 539 de 29 de septiembre de 1951, que dice asi:

DECRETO N° 539
(De 29 de septiembre de 1951).
Por el cual se reglamenta el articulo 137 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
En uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:

1. Que es deber del Organo Ejecutivo reglamentar el articulo 137 de la Ley 47 de 1946,
Organica de Educacion.

2. Que una comisidn de representantes de todos los sectores del Cuerpo de Educadores de
la Republica, después de considerar las opiniones de muchisimos miembros del Ramo de
Educacion, ha presentado un proyecto de Decreto reglamentario del articulo arriba
indicado.

DECRETA:

Articulo Primero: Las faltas en que incurran los Miembros del Personal Docente y Administrativo
del Ramo de Educacidén seran sancionadas con reprensiones verbales o escritas, traslado o
destitucion.

Paragrafo. La pena de suspension sera aplicable solamente en los casos de que trate el Articulo
141 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.

Articulo Segundo: Son causales de reprension verbal las siguientes:
a. Tardanzas frecuentes;

b. Negligencia en el desempefio de las obligaciones con el cumplimiento de las
ordenes e indicaciones recibidas;

c. Ausencias injustificadas a la escuela, reuniones, actos sociales y culturales de los
planteles educativos para los cuales hayan sido citados previamente; esta
disposicién también comprende a todos los empleados administrativos del Ramo
de Educacién en el desempeiio de las funciones inherentes a su cargo;

d. Infidencias; en asuntos oficiales de caracter confidencial;
e. Retardo injustificado en la entrega de documentos o informes solicitados;

f. Irrespeto a la dignidad de sus superiores jerarquicos, a los subalternos, colegas,
alumnos o padres de familia; dentro del ejercicio de sus funciones;

Suministro de informes falsos o adulterados;

Empleo o influencias extrafias al servicio para conseguir otorgar ascensos,
traslados, becas, etc.

i. Provocar disgustos personales con los jefes, subalternos, colegas, alumnos y
padres de familia;
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j.  Amonestar, desautorizar o ridiculizar en publico a un subalterno;
k. Intrigar o hacer comentarios contra un compafiero de labores;
I. Utilizar a los alumnos para servicios personales dentro de las horas habiles;

m. Las contravenciones a las disposiciones de la Junta Municipal de Educacion;
relacionadas con el Articulo 21 de la Ley N° 47 de 1946;

n. Trato indebido a los padres de familia del lugar;

Articulo Tercero: Son causales de represion escrita:

Q

Todos los casos de reincidencia contemplados en el Articulo anterior;
b. Inadaptabilidad comprobada por su actitud, conducta hostil o disociadora;

c. Provocacién de disgustos serios con los padres de familia o con los compafieros de
labores;

d. Marcada e insistente falta de cooperacién en las labores inherentes al cargo;
Paragrafo. Estas medidas comprenden a todos los empleados del Ramo Educativo.
Articulo Cuarto: Son causales de traslado para todos los miembros del Ramo Educativo:

a. Reincidencia en cualquiera de las causales de represion escrita.

b. Embriaguez publica;

c. Imposicidon de castigos corporales o afrentosos a alumnos y uso de palabras
injuriosas para ellos;

d. Los irrespetos manifiestos contra los superiores jerarquicos o subalternos.
e. Incitar a alumnos y subalternos a actos refiidos con la moral y buenas costumbres;

f. Deshonestidad en el manejo de los fondos de sus alumnos o de cualquier
organizacion social o cultural de la escuela o vinculada con ella;

g. Participacion en el manejo de cantinas y de otros negocios refiidos con la moral;
Articulo Quinto: Son causales de destitucién para todos los miembros del Ramo de Educacion:

a. Reincidencia en las causales de traslado;

b. La embriaguez habitual;

c. Conducta comprobada que rifla con la moralidad que debe observar un educador;

d. Ineptitud comprobada en un lapso no menor de un afio, en el ejercicio de sus
funciones;

e. Violacidn comprobada de la Ley Organica de Educacién;
f. Deshonestidad en el manejo de los Fondos destinados a Educacion;

Articulo Sexto: Para que un miembro del personal docente o administrativo del Ramo de
Educacion sea sancionado por cualquiera de las causas que se enumeran en el Articulo anterior,
debera procederse conforme a las disposiciones que contiene el Articulo 133 de la Ley 47, Organica
de Educacidn.

Articulo Séptimo: Las atribuciones para imponer sanciones disciplinarias corresponden a los
Directores de las Escuelas, a los Inspectores Provinciales de Educacién y a los funcionarios que
tienen funciones de Direccidon en el Ministerio de Educacion.

Paragrafo: La pena de destitucion sélo puede ser impuesta por el Organo Ejecutivo; y la de
traslado por el Ministerio de Educacion.

Articulo Octavo: Un miembro del Ramo de Educacién no podra ser sancionado mas de una vez
por una misma falta.
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Articulo Noveno: Los funcionarios que no tienen facultades para imponer sanciones, podran
presentar su queja bien documentada ante el inmediato superior del infractor para que éste
proceda a tomar las medidas de rigor.

Articulo Décimo: Para los efectos de apelacion el interesado se acogera a los establecidos por
los Articulos 133 y 139 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Panama, a los veintinueve dias del mes de septiembre de mil novecientos
cincuenta y uno.

ALCIBIADES AROSEMENA
Viceministro de Educacion
RICARDO J. BERMUDEZ
Ministro de Educacion
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO QE EDUCACION
DECRETO NUMERO. 539
(29 de septiembre de 1951)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 11,656 de 12 de diciembre1951.
“Por el cual se reglamenta el articulo 137 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.” “Sobre
las faltas en que incurran el personal docente”
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:

1.Que es deber del Organo Ejecutivo reglamentar el Art. 137 de la Ley 47 de 1946, Orgénica
de Educacion:

2.Que una Comisidn de representantes de todos los sectores del cuerpo de educadores de
la Republica, después de considerar las opiniones de muchisimos miembros del ramo de la
educacion, ha presentado un proyecto de Decreto reglamentario del Articulo arriba indicado.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO.-Las faltas en que incurran los miembros del personal docente y
administrativos del ramo de Educacién serdn sancionadas con represiones verbales o escritas,
traslados o destitucion.

PARAGRAFO: La pena de suspension sera aplicable solamente en los casos que trata el Articulo
141 de la Ley No. 47 de 1946, Organica de Educacién.

ARTICULO SEGUNDO.- (Derogado por el Decreto Nimero 685 de 18 de diciembre de
1956) Son causales de represion verbal las siguientes:

a) Tardanzas frecuentes;

b) Negligencia en el desempeio de las obligaciones con el cumplimiento de las érdenes o
indicaciones recibidas;

c) Ausencias injustificadas a la escuela, reuniones, actos sociales y culturales de los planteles
educativos para los cuales han sido citados previamente; esta disposicion también
comprende a todos los empleados administrativos del Ramo de la Educacién en el
desempefio de las funciones inherentes a su cargo;

d) Infidencias en asuntos oficiales de caracter confidencial;

e) Retardo injustificado en la entrega de documentos de informes solicitados;

f) Irrespeto a la dignidad de sus superiores jerarquicos, a los subalternos, colegas, alumnos
o0 padres de familia; dentro del ejercicio de sus funciones;

g) Suministro de informes falsos o adulterados;
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h) Empleo de influencias extrafias al servicio para conseguir u otorgar ascensos, traslados,
becas, etc.;
i) Provocar disgustos personales con los jefes, subalternos, colegas, alumnos y padres de
familia;
j) Amonestar, desautorizar, o ridiculizar en publico a un subalterno;
k) Intrigar o hacer comentarios contra un compafiero de labores;
I) Utilizar a los alumnos para servicios personales dentro de las horas habiles;
m) Las contravenciones a las disposiciones de la Junta Municipal de Educacién, relacionadas
con el Art. 21 de la Ley No. 47 de 1946;
n) Trato indebido a los padres de familia del lugar.
ARTICULO TERCERO.- (Derogado por el Decreto Nimero 685 de 18 de diciembre de
1956) Son causales de reprension escrita:

a) Todos los casos de reincidencia contemplados en el Articulo anterior;

b) Inadaptabilidad comprobada por su actitud, conducta hostil o disociadora;

c) Provocacion de disgustos serios con los padres de familia o con los compafieros de labores;

d) Marcada o insistente falta de cooperacion en las labores inherente al cargo.
PARAGRAFO: Estas medidas comprenden a todos los empleados del Ramo de Educacion.?

ARTICULO CUARTO.-Son causales de traslado para todos los miembros del Ramo de Educacidn:
Reincidencia en cualquiera de las causales de reprension escrita;

a) Embriaguez publica;
b) Imposicidon de castigos corporales o afrentosos a alumnos y uso de palabras injuriosas
para ellos;
c) Los irrespetos manifiestos contra los superiores jerarquicos o subalternos;
d) Incitar a alumnos y subalternos a actos refidos con la moral y las buenas costumbres;
e) Deshonestidad en el manejo de los fondos de sus alumnos o de cualquier organizaciéon
social o cultural de la escuela o vinculada con ella;
f) Participacidon en el manejo de cantinas y otros negocios refiidos con la moral profesional.
ARTICULO QUINTO.-Son causales de destitucién para todos los miembros del Ramo de
Educacion: a) Reincidencia en las causales de traslado;

a) La embriaguez habitual;

b) Conducta comprobada que rifia con la moralidad que debe observar un educador;

c) Ineptitud comprobada con un lapso no menor de un afio, en el ejercicio de sus funciones;

d) Violacion comprobada de la Ley Organica de Educacién.
ARTICULO SEXTO.-Para que un miembro del personal docente o administrativo del Ramo de la
Educacion sea sancionado por cualquiera de las causas que se enumeran en el Articulo anterior,
debera procederse conforme a las disposiciones que contiene el Articulo 133 de la Ley 47, Organica
de Educacidn.

ARTICULO SEPTIMO.- Las atribuciones para imponer sanciones disciplinarias corresponden a los
Directores de las Escuelas, a los Inspectores Provinciales de Educacién y a los funcionarios que
tienen funciones de Direccidén en el Ministerio de Educacion.

PARAGRAFO: La pena de destitucion sélo puede ser impuesta por el érgano Ejecutivo, y la de
traslado por el Ministerio de Educacion.

ARTICULO OCTAVO.-Un miembro del Ramo de Educacién no podra ser sancionado mas de una
vez por una misma falta.

Continua ...
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ARTICULO NOVENO.-Los funcionarios que no tienen facultades para imponer sanciones, podran
presentar su queja bien documentada ante el inmediato superior del infractor para que éste
proceda a tomar las medidas de rigor.

ARTICULO DECIMO.-Para los efectos de apelacion el interesado se acogerd a lo establecido por
los Articulos 133 y 139 de la Ley 47 de 1946, Organica de Educacion.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

Dado en la ciudad de Panama3, a los veintinueve dias del mes de septiembre de mil
novecientos cincuenta y uno.

ALCIBIADES AROSEMENA

REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO N° 720
(De 5 de septiembre de 1995)
Por el cual se adopta el Reglamento de los Servidores Publicos del Ministerio de Educacion.

EL MINISTRO DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales,

Que en el Resuelto 1066 de 3 de agosto de 1970 expedido por instrucciones de la Junta Provincial
de Gobierno, existen vacios en cuanto a la normativa relacionada con el personal administrativo
del Ramo de Educacion.

Que es necesario regular todos los aspectos concernientes al funcionamiento y organizacion
interna de esta institucion, para la buena marcha del servicio publico que presta a la comunidad.

Que es potestad del Ministerio de Educacién, como Rector encargado de la Educacién Nacional,
tomar las medidas pertinentes para el fiel cumplimiento de las normas legales, relacionadas con
esta institucion.

RESUELVE:
CAPITULO I
ORGANIZACION DEL MINISTERIO

Articulo 1°. El Ministro y Viceministro de conformidad con la Ley, tienen la maxima autoridad y
responsabilidad del manejo y administracion de los asuntos y actividades del Ministerio.

Articulo 2°. Al frente de cada Direccién y Departamento estara un Director o Jefe, quien sera
responsable directamente ante al Ministro. Las comunicaciones de las Direcciones vy
Departamentos entre si se efectuaran a través de los respectivos Directores o Jefes.

Articulo 3°. Todo superior jerarquico debe a sus subalternos un trato cortés y lo propio
observaran éstos para con aquél.

Articulo 4°. Los subalternos deben respetar la autoridad de sus superiores. Cuando surjan
desavenencias de indole personal entre el Jefe y el subalterno, correspondera al Superior
jerarquico conforme a la Organizacién Administrativa del Ministerio de Educacién, resolverlas.

CAPITULO II
DE LA ASISTENCIA

Articulo 5°. El horario de trabajo de los servidores publicos del Ministerio de Educacidn sera de
lunes a viernes de 8:00 a.m. a 4:00 p.m... El servidor publico tendrd 30 minutos destinados al
almuerzo, sin que ello interrumpa el normal servicio al publico. Los empleados de las dependencias
que lo requieran, serviran turnos de acuerdo con las necesidades del servicio, ajustandose a las
proscripciones de este Ministerio.

Articulo 6°. La Direccién de Personal del Ministerio de Educacion llevard un registro de la
asistencia de los servidores. La asistencia sera controlada mediante tarjetario reloj. En caso de
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gue no exista reloj, el registro de asistencia se llevara a cabo por otro medio. Estaran exentos de
la marcacion, los Directores y Jlefes de las diferentes unidades Administrativas y aquellos
funcionarios que por razén del cargo que desempefien, lo estime procedente el Ministro o
Viceministro.

Sin embargo, estos funcionarios estan obligados a cumplir con el horario de trabajo estipulado en
este reglamento.

Articulo 7°. Los servidores publicos estan obligados a marcar personalmente tanto a la hora de
entrada como a la de salida. Los que procedan en contravencidén a esta disposicidon, se haran
acreedores a la sancion de acuerdo con las disposiciones establecidas en el Ministerio de
Educacion.

Articulo 8°. Las tardanzas del servidor publico del Ministerio de Educacion seran consideradas
de conformidad con el Articulo 2° del Decreto N° 17 de 13 de febrero de 1987.

Articulo 9°. Sdlo serviran de excusas para justificar las tardanzas aquellos sucesos que pueden
afectar a una categoria entera de funcionarios, como huelga de transporte, fuerte lluvia, casos de
fuerza mayor o caso fortuito.

Articulo 10° Los servidores sdlo podran ausentarse de la oficina con el fin de atender aquellas
urgencias que no puedan postergarse hasta dias de asueto, mediante permiso expreso del
Director, Subdirector o Jefe del Departamento. Para tal efecto, el personal llenara un formulario
en donde debe ser autorizado previamente.

El jefe inmediato podra conceder un maximo de dos (2) permisos mensuales, salvo en aquellos
casos en que por situacion especial de caracter urgente, se requiera de permiso adicional, los
cuales no son acumulables.

Articulo 11°. Al funcionario que se compruebe que ha utilizado el permiso para otra causa
distinta a la expuesta en su solicitud, se hard acreedor a una suspensioén de tres (3) dias sin
derecho a sueldo.

Articulo 12°. Las ausencias pueden ser justificadas e injustificadas y se calificaran de
conformidad con la disposicion que regula la materia.

Articulo 13°. Los Directores y Jefes de Departamentos tiene la obligacién de enviar a la Direccidn
de Personal del Ministerio, dentro de los cinco (5) dias siguientes al vencimiento de cada mes, la
lista de control de ausencias, certificados de incapacidad presentados por los funcionarios bajo su
dependencia.

Articulo 14°. A la Direccidn de Personal del Ministerio le correspondera cumplir y hacer tramites
para hacer efectivas las medidas pertinentes que dispone este reglamento.

Articulo 15°. La ausencia injustificada del Servidor durante tres (3) dias consecutivos al puesto
de trabajo, sera considerado como abandono al cargo.

CAPITULO III
DEBERES DE LOS FUNCIONARIOS
Articulo 16°. Son deberes de los Servidores Publicos del Ramo de Educacion los siguientes:

a. Respetar y cumplir con lealtad la Constitucién, las leyes, reglamentos y demas
disposiciones.

b. Acatar las 6rdenes e instrucciones que le impartan sus superiores jerarquicos y ejecutar
las labores que los mismo le sefialen de acuerdo con las necesidades, prioridades y
urgencia del servicio.

c. Conservar en buen estado los objetos, instrumentos, Utiles, enseres, equipo y maquinarias
que le sean entregados para la ejecucion de sus labores.

d. Observar buenos modales y cortesia con el publico, Jefes, Supervisores, Subalterno y
demas compaiieros de trabajo.
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LEGISLACION ESCOLAR; DEBERES Y DERECHOS DE LOS DOCENTES

e. Observar dignidad en el desempefio del cargo y en la vida privada.

Informar al superior inmediato cualquier deficiencia o irregularidad en el trabajo, o
cualquier asunto de importancia para la buena marcha de la unidad administrativa en la
cual sirve.

Guardar absoluta reserva sobre los asuntos confidenciales o privados del Ministerio.

h. Formular sugerencias que tengan como finalidad mejorar las labores, los programas, las
relaciones internas y externas y cualquier otra actividad del Ministerio.

i. Utilizar un lenguaje acorde con la imagen del Ministerio.
j- Concurrir al trabajo con la vestimenta adecuada.

k. Tratar de manera cortes y respetuosa al publico que solicite los servicios del Ministerio de
Educacion.

CAPITULO IV
PROHIBICIONES
Articulo 17°. Se prohibe a los funcionarios administrativos del Ramo de Educacidn:
Atender asuntos particulares en horas laborables.

a.
b. Recibir visitas de caracter personal durante las horas de trabajo, salvo casos de urgencia.

o

Ausentarse sin causa justificada y sin permiso del superior.

o

Promover tertulias con el publico o con otros funcionarios.

e. Prolongar innecesariamente las entrevistas con el publico y demorar el tramite de los
asuntos oficiales.

f. Hacer uso de los teléfonos y demas servicios de la institucion para asuntos personales,
salvo casos de urgencia.

g. Recibir del publico dinero, gratificaciones o regalias de cualquier clase en pago de
reconocimiento de labores ejecutadas en razon de las funciones a su cargo.

CAPITULO N°13
NORMAS QUE RIGEN EL NOMBRAMIENTO Y TRASLADOS DE LOS DOCENTES

REPUBLICA DE PANAMA

MINISTERIO DE EDUCACION

DECRETO EJECUTIVO No. 203
(27 de septiembre de 1996)

Publicado en la Gaceta Oficial 23,137 de 4 de octubre de 1996.
“Por el cual se establece el procedimiento para Nombramiento y Traslado en el

Ministerio de Educacion.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

en uso de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:

Que es necesario adoptar medida que garanticen el sistema de seleccidn para nombramiento y
traslado del personal docente, directivo y de supervision de educacién para el normal
funcionamiento del Ministerio de Educacion;
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Que es importante establecer con claridad el procedimiento para tal fin, de acuerdo a lo que
preceptla la Ley 47 de 24 de septiembre de 1946, Organica de educacion, Ley 12 de 7 de febrero
de 1956, modificada por la Ley 82 de 29 de noviembre de 1963 y la Ley 47 de 1979;

Que es funcién del Organo ejecutivo reglamentar las leyes y materias que asi lo requieran para el
buen funcionamiento de la administracion publica.

DECRETA:

TiTUuLO I
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1. El presente Decreto establece el procedimiento para el nombramiento y traslado del

personal docente, directivo y de supervisién, asi como el de las Direcciones Nacionales del
Ministerio de Educacion.

El personal directivo y docente de los centros educativos particulares debe cumplir con las
disposiciones establecidas en el Capitulo Ill, Titulo Il de la Ley 47 de 1946, modificada por la Ley 34
de 6 de julio de 1995.

ARTICULO 2. Derogado por el Articulo 18 del Decreto Ejecutivo No. 409 de 10 de octubre de 2005.

ARTICULO 2 A. Entiéndase por docencia la labor de ensefianza que realiza el docente en el aula de
clases. Los afios de interinidad trabajados a partir de 1995, serdn reconocidos como afios de
docencia para efectos de sobresueldo, de acuerdo al Pardgrafo del articulo 11 de la Ley 47 de 1979,
mediante Resuelto Ministerial, una vez el educador adquiera su condicidon de permanente y haya
obtenido una evaluacidn satisfactoria.

TITULO II
DE LOS CONCURSOS
ARTICULO 3. El aspirante a un puesto docente, directivo, de supervision nacional, provincial y o

regional, sometido a concurso, que no entregue la documentaciéon completa exigida en el Titulo
Tercero de este Decreto, no sera considerado elegible.

ARTICULO 4. El aspirante al cargo de maestro de asignatura especial en Educacién Basica General o
Basica de Jévenes y Adultos, debera tener, como minimo, uno de los siguientes titulos, en orden de
prelacion:

1. Diploma de Maestro a nivel superior;
2. Diploma de nivel medio en la especialidad;
3. Diploma a nivel medio.

Los aspirantes con titulo a nivel medio, sélo podran participar cuando tengan, como minimo, treinta
(30) créditos universitarios en la especialidad sometida a concurso.

ARTICULO 5. El aspirante al cargo de maestro de educacién preescolar debera reunir, como minimo,
uno de los siguientes requisitos, en orden de prelacion del titulo:

1. Diploma de maestro de primera ensefianza o maestro a nivel superior, con titulo de
licenciado(a) en educacién preescolar;
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2. Diploma de maestro de primera ensefianza o maestro a nivel superior con titulo de
profesor(a) en preescolar;

3. Diploma de licenciado (a) en educacién preescolar;
4. Diploma de profesor(a) en preescolar.

ARTICULO 6. Las vacantes de maestro de grado que se produzcan en la etapa primaria del primer
nivel de enseifanza del subsistema regular formal o no formal, durante un periodo transitorio de
tres (3) afos, a partir de la vigencia de este Decreto, se distribuiran equitativamente de la siguiente
manera:

1. Cincuenta por ciento (50%) para los aspirantes que poseen los diplomas de Maestro de
Ensefianza Primaria o de Maestro de Primer Nivel de Ensefianza a Nivel Superior.

2. Cincuenta por ciento (50%) a los aspirantes que tengan uno o los siguientes titulos:
Licenciatura en Ciencias de la Educacién con Enfasis en Primaria o Licenciatura en Pedagogia o
Profesorado en Educaciéon o Profesorado en Primaria.

Los educadores que tengan inscritos en el Registro Permanente de Elegibles diplomas de Maestro
de Ensefianza Primaria o de Maestro de Primer Nivel de Ensefianza a Nivel Superior, y titulos de
Licenciatura en Ciencias de la Educacién con Enfasis en Primaria o Licenciatura en Pedagogia o
Profesorado en Educacidon o Profesorado en Primaria, sélo podran concursar para las vacantes
otorgadas a los egresados de las universidades.

Los educadores egresados de la Escuela Normal Juan Demdstenes Arosemena y del Instituto
Pedagdgico Superior Juan Demdstenes Arosemena, deben poseer, como minimo diploma de
Maestro de Ensefianza Primaria o de Maestro de Primer Nivel de Ensefianza a Nivel Superior, y los
egresados de las universidades deben poseer uno o los siguientes titulos: Licenciatura en Ciencias
de la Educacién con Enfasis en Primaria o Licenciatura en Pedagogia o Profesorado en Educacién o
Profesorado en Primaria.

Concluido el periodo mencionado en este Articulo, el o la aspirante al cargo de maestro (a) de grado
en la etapa primaria del primer nivel de ensefianza, formal o no formal, debera poseer el titulo que
se determine en la Trasformacién de la Formacion Inicial y Permanente del Docente de Educacion
Basica General y Media.

ARTICULO 6 A. El Ministerio de Educacién comunicard en la apertura del concurso de
nombramiento, las vacantes de maestro (a) de grado en el cual podran concursar los egresados de
la Escuela Normal Juan Demdstenes Arosemena o los del Instituto Pedagdgico Superior Juan
Demostenes Arosemena y las que correspondan a los egresados de las universidades.

ARTICULO 7. El (la) aspirante al cargo de profesor(a) de Educacién Basica General o media deberd
tener, como minimo, uno de los siguientes titulos, en orden de prelacién del titulo:

1. Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza en la especialidad;

2. Titulo de Licenciado en la especialidad;
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3. Titulo de Profesor de Educacion Basica General del Ciclo Final;
4. Titulo Técnico a nivel superior en la especialidad; 5. Técnica en la especialidad;
6. Diploma a nivel medio.

PARAGRAFO: Sélo podran aspirar al cargo de profesor(a) de Educacidn Basica General o Media, en
las catedras de Geografia o Historia, Filosofia e Historia, Espafiol y Comercio, los que posean titulo
de Licenciado y/o Profesor en la Especialidad.

PARAGRAFO 1. Los aspirantes con titulo a nivel medio sélo podran participar cuando tengan, como
minimo, sesenta (60) créditos universitarios en la especialidad sometida a concurso, con excepcion
de las catedras sefialadas en el paragrafo anterior, a las cuales no podran aspirar.

ARTICULO 8. El aspirante al cargo de Profesor de Educacién Vocacional deberd reunir como minimo,
uno de los siguientes requisitos, en orden de prelacién del titulo:

1. Titulo de profesor de segunda ensefianza en la especialidad;

2. Titulo de profesor de segunda ensefanza con especializacidn en tecnologia;
3. Titulo de ingeniero en la especialidad;

4, Titulo de técnico en Ingenieria en la especialidad;

5. Titulo de técnico en la especialidad;

6. Diploma vocacional a nivel medio en la especialidad;

7. Diploma a nivel medio.

En el caso de aspirantes con diplomas a nivel medio, solo se considerara al que haya obtenido como
minimo sesenta (60) créditos a nivel universitario en la especialidad sometida a concurso.

El aspirante que sélo posea el titulo a nivel medio en la especialidad debera tener un minimo de tres
(3) afios de experiencia en una empresa en la especialidad sometida a concurso. La certificacion
debera estar suscrita por el Gerente de la empresa, autenticada ante Notario y acompafiada de la
prueba de la relacion laboral.

En defecto del diploma universitario de profesor de segunda ensefianza en la especialidad de que
trata el Numeral 1, se considerara como tal estar clasificado como profesor vocacional de primera
categoria.

ARTICULO 9. El aspirante al cargo de profesor de orientacion en educacién premedia y media debera
reunir como minimo, uno de los siguientes requisitos en orden de prelacién del titulo:

1. Titulo de profesor de segunda ensefianza en la especialidad;
2. Licenciado en la especialidad;

3. Licenciado en educacion y/o Profesor en Pedagogia o en educacidn.
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ARTICULO 10. Los requisitos minimos para aspirar al cargo de profesor de formacién a nivel superior
seran los siguientes:

1.Titulo de profesor de segunda ensefianza en la especializacién;
2.Licenciatura en su especialidad;
3.Un minimo de dos (2) afios de experiencia docente en su especialidad.

Los titulos académicos mencionados en este Decreto deben estar reconocidos y registrados en el
Ministerio de educacion.

ARTICULO 10 A. Los educadores (as) que hablan y/o escriban la lengua y conozcan las costumbres,
tradiciones y cultura de los pueblos indigenas, tendran prelacidn para los cargos docentes de los
centros educativos de estas regiones, siempre y cuando cumplan los requisitos exigidos para éstos.

La Unidad de Coordinacidon Técnica para la Ejecuciéon de los Programas Especiales de las areas
Indigenas del Ministerio, certificara al educador (ar) el dominio de la lengua indigena y el
conocimiento de las costumbres, tradiciones y cultura.

ARTICULO 11. La convocatoria para el concurso de nombramiento y traslado se hara por medio de
prensa escrita, radio o television, con tres (3) dias habiles de anticipacion a la apertura del concurso.
La apertura serd anunciada en dos (2) diarios de circulacién nacional, durante dos (2) dias
consecutivos, con la publicacién de las vacantes. El formulario de solicitud podra retirarse antes y
durante este proceso.

La solicitud podrd entregarse en cualquier Direcciéon Regional de Educacion, a partir de la primera
publicacion y hasta cinco (5) dias habiles después de la ultima publicacion; y sera enviada a la
Direccién Nacional de Recursos Humanos. La Direccién Regional de Educacidn, expedira un recibo
como constancia de la entrega de la solicitud.

También podra hacerse la solicitud por via electrénica, cuando las condiciones tecnoldgicas lo
permitan.

ARTICULO 12. Las vacantes de los cargos directivos y de supervisién del Ministerio de Educacién
seran sometidas a concurso publico, mediante convocatoria, conforme se produzcan.

La convocatoria se hara por medio de la prensa escrita, radio o televisidn, con tres (3) dias habiles
de anticipacion a la apertura del concurso. La apertura sera anunciada en dos (2) diarios de
circulacidn nacional durante dos (2) dias consecutivos.

Las solicitudes podrdn retirarse y entregarse en cualquier direccién regional de educacion, dentro
de los cinco (5) dias habiles después de la ultima publicacién de apertura del concurso; para su
respectivo tramite. Para tales efectos, la direccién entregara al aspirante un recibo que detallara la
documentacion aportada.

ARTICULO 12-A. En los casos de los cargos directivos nacionales, el concurso seguird igual
procedimiento, pero las solicitudes podran retirarse y entregarse también en la Direccion Nacional
de Recursos Humanos. La evaluacién corresponderd a una Comisién Evaluadora integrada por el
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Decano (a) de la Facultad de Ciencias de la Educacion, el Decano de la Facultad de Administracion
Publica, ambos (a) de la Universidad de Panama y por el Secretario (a) General del Ministerio de
Educacién.

ARTICULO 13. Derogado por el articulo 8 del Decreto Ejecutivo 127 de 16 de julio de 1998.

ARTICULO 14. El concursante deberé firmar su solicitud de nombramiento, de lo contrario serd nula.
La Direccién Regional de Educacién entregara un recibo como constancia de su entrega.

La Direccion Regional de Educacién sdlo recibird las solicitudes de nombramiento durante los dias
indicados en el comunicado de convocatoria o de apertura del concurso.

ARTICULO 15. Derogado por el articulo 10 del Decreto Ejecutivo 127 de 16 de julio de 1998.

ARTICULO 16. En caso de que dos o mds aspirantes a traslado o nombramiento obtengan igual
puntuacion, para decidir el empate se tomaran en cuenta, en su orden, los siguientes aspectos:

1. Haber laborado en interinidad en areas de dificil acceso.
2. Antiguiedad de servicio docente en la institucion.
3. Residencia en la comunidad.

Cuando se trata de puestos directivos o de supervision de educacion, para decidir se tomaran en
cuenta, en su orden, los siguientes aspectos:

1. Los afios de servicios como educador.

2. La evaluacién de su labor profesional en base a la informacién contenida en su hoja de
servicio.

3. Elindice académico de los estudios mas altos realizados, que guarden relacién con el puesto
sometido a concurso.

ARTICULO 17. El o la aspirante que ocupe la primera en tres (3) ternas para el cargo docentes,
directivos y de supervisién, en un mismo concurso, en la misma Regidn Escolar, sera seleccionado
para ocupar uno de estos tres (3) cargos.

ARTICULO 18. El Ministerio de Educacién podrd dejar sin efecto un concurso cuando se realiza en
violacidn de las normas y procedimientos establecidos en este Decreto. Una vez subsanada, se
realizard en la forma establecida por la Ley.

ARTICULO 18 A. El Ministerio de Educacidn declarara desierta una o varias vacantes sometidas a
nombramiento o a traslado, en los casos siguientes:

1. Cuando el o los aspirantes no retinan los requisitos exigidos para la vacante;

2. Cuando no se presente ningln aspirante; y

3. Cuando no haya ningln educador disponible en la lista de elegible, al realizar la
seleccién.
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La vacante que sea declarada desierta sera incluida en el proceso siguiente, salvo que se determine
qgue no es necesario suplirla. En caso que quede desierta por segunda ocasién, el Ministro de
Educacidn podrd nombrar al educador que reudna los requisitos exigidos para el cargo

ARTICULO 19. Los aspirantes jubilados y pensionados no podran participar en concurso para cargos
docentes, directivos y de supervision.

TITULO III
DE LOS NOMBRAMIENTOS
CAPITULO I
MAESTROS Y PROFESORES
ARTICULO 20. Para aspirar u obtener nombramiento como maestro o profesor en el Ministerio de

Educacioén, se requiere:

1. Ser ciudadano panamefio;

2. Estarinscrito en el Registro Permanente de Elegibles del Ministerio de Educacion;

3. Tener inscrito en el Registro Permanente de Elegibles los titulos y/o créditos exigidos para
el cargo;

Gozar de buena salud fisica y mental;

No estar suspendido del cargo o inhabilitado para ejercer funciones publicas;

No estar separado del cargo por orden de autoridad competente; y

Estar en capacidad legal de ejercer inmediatamente las facultades., responsabilidades y
funciones inherentes al cargo.

ARTICULO 21: No podran aspirar u ocupar cargos docentes durante el periodo de cinco (5) afios, los
educadores que hayan sido destituidos por faltas que pugnen con la moral y la honestidad que debe
observar un educador y por violacidn a la Ley Organica de Educacién. El periodo de cinco (5) afos
comenzara a contarse a partir del inicio del afio escolar siguiente a la fecha en que se efectud la
destitucion.

No v s

Los educadores que sean sancionados por segunda vez por alguna de las causas indicadas en el
parrafo anterior, no podrdn aspirar a puestos docentes. Tampoco podran hacerlo los educadores
gue estén suspendidos del cargo y los que hayan sido destituidos por delitos relacionados con el
pudor vy la libertad sexual.

ARTICULO 21-A: Antes de finalizar el primer periodo de clases de cada afio escolar y en las fechas
que establezca la Direccidn General de Educacién, el Director del centro educativo elaborard y
enviara a la Direccidon Regional de Educacién respectiva, la organizacién escolar probable del afio
siguiente.

La Direccién Regional de Educacién revisara la organizacion escolar, a fin de determinar si se ajusta
a la realidad del centro educativo.

El Director del centro educativo serd responsable de garantizar que la organizacién escolar contenga
las necesidades reales y exactas del centro educativo.

ARTICULO 21-B: Si la Direccién Regional de Educacién considera que la organizacién escolar se
ajusta a la necesidad del centro educativo, la remitira a la Direccion Nacional de Educacion que le
compete, para la consideracién y aprobacion, si procede.
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En caso contrario, la rechazara y la devolvera al centro educativo para que el Director la corrija en
el término de una semana.

ARTICULO 21-C: Las Direcciones Nacionales de Educacidon Basica General, Educaciéon Media
Académica, Educacién Media Profesional y Técnica, Educacién Especial y Educacién de Jévenes y
Adultos, revisardn las organizaciones escolares que les correspondan, en coordinaciéon con la
Direccién General Educacion, a fin de determinar si es viable aprobarlas.

Las organizacién escolar que esté debidamente justificada, serd aprobada inmediatamente; en este
caso, la Direcciéon Nacional de Educacion correspondiente registrara en la base de datos la cantidad
de docentes que requiere el centro educativo para el proximo aio y, por conducto de la Direccion
General de Educacion, reportara las vacantes a la Direccién Nacional de Recursos Humanos, para
gue las someta a traslado o nombramiento, segin proceda. De lo contrario la devolvera a la
Direccién Regional de Educacidn para que se proceda con las correcciones, de la forma establecida
en el articulo anterior de este Decreto.

En ningun caso serdn ofrecidas para traslado o nombramiento de docentes, vacantes que nos hayan
sido previamente aprobadas por la Direccion General de Educacién y la Direccion Nacional de
Educacidn respectiva.

ARTICULO 21-D: Para determinar y aprobar las vacantes que surjan en los centros educativos
durante el transcurso del aio escolar, se seguira el procedimiento establecido en los articulos 21-A,
21-By 21-C de este Decreto.

ARTICULO 21-E: El Ministerio de Educacién suplird las vacantes que surjan en los centros educativos
durante el afio escolar, conforme se produzcan.

Para ello, la Direccidn Nacional de Recursos Humanos ofrecera la vacante y convocard a los
educadores mediante un comunicado que detallard los datos del cargo, la condicién de
nombramiento y el periodo que tienen los educadores para presentar su candidatura.

El comunicado sera publicado por dos (2) dias habiles en la pagina de internet del Ministerio de
Educacién o a través de la prensa escrita, radio o televisidn, segin lo determine el mencionado
Ministerio.

ARTICULO 21-F:Los educadores que estén interesados en ocupar vacantes que surjan en los centros
educativos durante el afio escolar, deberan presentar su candidatura a través de la pagina de
internet del Ministerio de Educacién o mediante la entrega del formulario en cualquiera de las
Direcciones Regionales de Educacidn, segun lo determine el mencionado Ministerio.

Los interesados deberdn presentar su candidatura durante el periodo de publicacion de la vacante,
gue comprende desde la publicacion del comunicado hasta el cierre del periodo establecido en el
articulo anterior de este Decreto Ejecutivo.

El educador podra presentar su candidatura dentro del periodo sefialado, el cual para los efectos de
este Decreto Ejecutivo, incluye horas y dias no habiles.
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ARTICULO 21-G: La Direccién Regional de Educacidén respectiva, evaluard los méritos de los
aspirantes que apliquen a las vacantes que surjan en los centros educativos durante el afio escolar.
Esta evaluacion estard bajo la coordinacidn y supervision de la Direccion Nacional de Recursos
Humanos y sera ejecutada dentro de las cuatro (4) horas siguientes al cierre del periodo establecido
para recibir candidaturas.

La Direccién Regional de Educacién enviara el resultado de su evaluacién a la Comisidon Regional de
Seleccién de Personal Docente respectiva, a través del mecanismo que designe el Ministerio de
Educacién, con indicacidn de los candidatos que rednen los requisitos y los que no son elegibles. La
Direccién Regional de Educacién dejara en sus archivos constancia formal de lo actuado, por lo que
enviara copia de ello a la Direccidn Nacional de Recursos Humanos.

PARAGRAFO: Mientras las condiciones tecnoldgicas obstaculicen la conectividad de las oficinas de
las direcciones regionales de educacidn de Darién y Kuna Yala, con la base de datos institucional del
Ministerio de Educacién, la evaluacion de las candidaturas y demas acciones que se deriven de la
aplicacién del procedimiento contemplado en este Decreto Ejecutivo, seran atendidas por la
Direccién Regional de Educacién de Panama Centro.

ARTICULO 21-H: La Comisidn Regional de Seleccién de Personal Docente revisara el resultado de la
evaluacion realizada por la Direccidon Regional de Educacion, de acuerdo con lo establecido en el
articulo anterior de este Decreto Ejecutivo, y definird la posicion que ocupan los aspirantes en la
lista de elegibles de la vacante y los integrantes de la terna respectiva, dentro de las dos (2) horas
siguientes al momento en que reciba dicha evaluacion. En caso que considere que se ameritan
correcciones, debera realizar las observaciones u objeciones dentro de ese mismo lapso, en cuyo
caso la Direccién Regional de Educacidn correspondiente las atenderd inmediatamente, siempre
que procedan de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

Si las correcciones no proceden, dicha Direccién enviara el reporte a la Comision indicando las
razones correspondientes, para que ésta, de la forma establecida en este articulo, proceda a definir
la lista de elegibles y la tema de la vacante. Asimismo, debera enviar inmediatamente a la Direccidn
Regional de Educacion respectiva, el reporte con la lista de elegibles y la terna debidamente
definidas, a través del mecanismo que designe el Ministerio de Educacidn para ello.

PARAGRAFO: En los casos en que la Direccién Regional de Educacién o la Comisién Regional de
Seleccion de Personal Docente no concluyan la evaluacion de los aspirantes, dentro del término
establecido en los articulos 21-G y 21-H de este Decreto Ejecutivo, segun aplique, la Direccion
Nacional de Recursos Humanos podra concederle hasta dos (2) horas adicionales para concluir la
labor respectiva, siempre que las razones sean comprobables y debidamente justificadas, a juicio
de dicha Direccion.

ARTICULO 21-I: Luego de concluir el periodo de reclamos, la Comisién Regional de Seleccién de
Personal Docente contard con el término de dos (2) horas para certificar la terna de la vacante y
para remitirla a la Direccidn Nacional de Recursos Humanos, con la lista de elegibles, a través del
mecanismo que designe el Ministerio de Educacidn para ello. La Comisién dejara en sus archivos
constancia formal de lo actuado.
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La Direccién Nacional Recursos Humanos verificard que los integrantes de la terna rednan los
requisitos legales exigidos. En caso contrario, realizara las correcciones y enviara el reporte a la
Direccién Regional de Educacién y a la Comisién Regional de Seleccion de Personal Docente
correspondientes.

ARTICULO 21-J: En el evento que concluya el periodo de dos (2) horas que establece el articulo
anterior de este Decreto, sin que la Comisidn haya certificado la terna, la Direcciéon Regional de
Educacidn respectiva enviara a la Direccion Nacional de Recursos Humanos la lista de elegibles con
indicacion de la posicién que ocupa cada uno, incluyendo los integrantes de la terna, de
conformidad con lo establecido en el articulo 21-1 de este Decreto.

La Direccidn Nacional de Recursos Humanos procedera a revisar de inmediato dicha evaluacién y
dentro de las dos (2) horas siguientes certificara la terna.

ARTICULO 21-K: La Direccién Nacional de Recursos Humanos enviara la terna al Ministro de
Educacidn, para que seleccione al educador que ocupara vacante.

Los datos de los docentes que sean seleccionados para ocupar vacantes durante el afio escolar,
seran comunicados a través de la pagina de internet del Ministerio de Educacién o por medio de la
prensa escrita, radio o television, segun lo determine el mencionado Ministerio.

ARTICULO 21-L: Cuando se determine que los educadores que integran la terna no estan disponibles
para ocupar la vacante, por cualquiera de las causas establecidas en este Decreto, se realizard la
seleccion con los siguientes aspirantes de la lista de elegibles de la vacante que estén disponibles
para ocupar el cargo, en estricto orden descendente. En este caso, la Direccidn Nacional de Recursos
Humanos certificara la terna y la enviara al Ministro de Educacidn; de no haber ningin candidato
disponible en la lista de elegibles de la vacante, se procederd de conformidad con lo establecido en
el numeral 3 del articulo 18-A de este Decreto.

ARTICULO 22. El educador que sea seleccionado o nombrado en un cargo solicitado por él y no se
presente a tomar posesion, perderd el cargo y no se le considerara para otro durante el mismo
periodo. El Ministerio de Educacidn determinara las fechas dentro de las cuales el educador debe
tomar posesion del cargo.

La notificacion podra realizarse por medio de un diario de circulacion nacional, correo, fax,
telegrama o telefénicamente. Cuando la notificacion sea por via telefénica, deberd dejarse
constancia en el expediente sobre el nimero de cédula y nombre del funcionario que hizo la llamada
y de la persona con la que se comunicé. La publicacién se hara como minimo en dos diarios, en dos
ediciones y en dias distintos. En el caso de los educadores seleccionados o nombrados para ocupar
posiciones que surjan durante el afio escolar, se aplicara lo establecido en el articulo 21-K de este
Decreto.

ARTICULO 22-A. Para tomar posesion del cargo, el educador o educadora deberd entregar los
certificados de salud fisica y de salud mental. El primero expedido por un médico general o
especialista y el segundo por un psicélogo o psiquiatra.

El educador que no entregue dichos certificados de salud, no podra tomar posesion del cargo.
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PARAGRAFO TRANSITORIO: Los (as) educadores (as) seleccionados (as) en los concursos de
nombramiento de maestros y profesores para el afio escolar 2007, que hayan tomado posesion del
cargo antes de la entrada en vigencia del presente Decreto, entregardn los certificados de salud al
inicio de labores, al Director del centro educativo, quien los remitirad a la Direccion Regional de
Educacion.

ARTICULO 23. El educador que ingrese por primera vez al Ministerio de Educacién, serd nombrado
por un periodo probatorio de dos (2) afios, con excepciéon del educador clasificado D-3, E-16 I-2, que
sera por cuatro (4) anos. Al final de dicho periodo, el nombramiento se hara de caracter
permanente, si la evaluacion es satisfactoria.

ARTICULO 24. Para los efectos del periodo probatorio, se considerara como un (1) afio de servicio,
cuando el docente haya laborado por lo menos ocho (8) meses del afio lectivo.

Se acumulara para estos efectos, el servicio docente prestado con cardcter interino o temporal,
siempre que haya sido por periodos no menores de cuatro (4) meses continuos de trabajo.

ARTICULO 25. El nombramiento con caracter interino procede cuando se produzca una vacante por
licencia del titular del cargo, en los siguientes casos:

1. Estudios;

2. Enfermedad;

3. Gravidez;

4. Ocupar otro cargo dentro o fuera del ramo;

5. Motivos personales;

6. Pensionados temporalmente por la Caja de Seguro Social.

ARTICULO 26. El nombramiento con caracter temporal procede hasta finalizar el afio escolar y se
efectuard en los siguientes casos:

1. Cuando sea necesario llenar un puesto docente permanente, después de concluido el
periodo sefialado por la Ley para los nombramientos permanentes;

2. Cuando realizado el concurso no hubiere candidato idéneo para ocupar la posicién.

ARTICULO 27. Sélo podran efectuarse nombramientos con carécter probatorio o permanente de las
vacantes que hayan salido a concurso, hasta quince (15) dias después de iniciado el afio lectivo y
hasta treinta (30) dias después en las areas de dificil acceso.

ARTICULO 28. En la solicitud de nombramiento podran incluirse hasta cinco (5) posiciones de
maestro y/o profesor, y en la de traslado sélo cinco (5) posiciones del mismo nivel; en caso contrario
serd rechazada. Si se entrega mas de una solicitud se tomara en cuenta la primera que sea procesada
por la Direccion Nacional de Recursos Humanos.

CAPITULO II .
NOMBRAMIENTO DE PERSONAL DIRECTIVO Y DE SUPERVISION
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ARTICULO 29: Para aspirar a los cargos de Supervisor de Educacién, Director y/o Subdirector de
centros educativos, el educador debera reunir los siguientes requisitos generales:

1.
2.

9.
10.

11.

Ser ciudadano panamefio;

Gozar de buena salud fisica y mental;

Tener inscrito en el Registro Permanente de Elegibles del Ministerio de Educacion, los titulos
y créditos universitarios que comprueben su idoneidad académica y profesional. No se
requerira que el educador tenga inscrito en su historial académico los créditos universitarios
exigidos para el cargo, si en su defecto tiene registrado un titulo universitario que en su
contenido incluya los créditos exigidos. En este caso, el educador debera entregar, junto a
la solicitud de nombramiento, los créditos universitarios oficiales expedidos por la
Secretaria General de la Universidad donde cursé estudios; de lo contrario no sera
considerado para nombramiento;

Ser educador nombrado por concurso en condicion permanente en el Ministerio de
Educacién o contratado en un centro educativo particular;

Ser educador en servicio, salvo que se encuentre en uso de licencia por gravidez o que haya
sido designado en equipos ministeriales que tengan a su cargo asignaciones relacionadas
con la educacion nacional;

Estar legalizado en la posicidon que ocupa; Unicamente para los aspirantes que laboran en
centros educativos oficiales;

Haber obtenido evaluacién satisfactoria en el desempefio de sus funciones como educador,
durante el ultimo periodo escolar laborado;

No haber sido condenado por delito contra la administracidon publica o sancionado con
traslado o destitucion en el Ministerio de Educacion;

INo estar suspendido del cargo o inhabilitado para ejercer funciones publicas;

Estar en capacidad legal de ejercer las facultades, responsabilidades y funciones inherentes
al cargo; y

Haber laborado como docente en centros educativos oficiales y/o particulares.3¥

ARTICULO 29-A: Para aspirar a un cargo en los concursos de nombramiento de supervisores de
educacion, directores y/o subdirectores de centros educativos, ademas de la solicitud exigida en el
articulo 12 de este Decreto, el aspirante debera entregar la siguiente documentacidon compilada en
un expediente foliado y con indice:

1.

Nota dirigida al Ministro de Educacidn en la que explique su interés de ocupar la posicién a
la que aspira;

Copia de la cédula de identidad personal;

Certificado de Informacion de Antecedentes Personales, debidamente expedido por la
Direccién de Investigacién Judicial, de conformidad con lo establecido en la Ley 14 de 13 de
abril de 2010. Sélo seran admitidos los certificados que hayan sido expedidos dentro de los
treinta (30) dias previos a la apertura del concurso;

Copia de los titulos universitarios exigidos para el cargo. Sélo seran consideradas las copias
de los titulos universitarios que el aspirante tenga registrados en su historia] académico;
Copia autenticada de los créditos universitarios exigidos para el cargo; siempre que
corresponda, segun lo contemplado en el articulo 29 de este Decreto, y
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6. Certificacion de la Direccidon Regional de Educacién que tenga competencia en el lugar
donde esté ubicado el centro educativo, en la que conste que el aspirante es educador en
servicio, condicion de la relacidon laboral, afios de servicios, cargos desempefiados,
evaluacion de desempefio y registro disciplinario; sélo para el aspirante al servicio de los
centros educativos particulares.

ARTICULO 29-B: La Direccién Regional de Educacién remitira la solicitud y la documentacién
entregada por el aspirante a la Direccién Nacional de Recursos Humanos, para que determine si fue
presentada en la forma exigida y si el aspirante relne los requisitos establecidos en este decreto.

Si el aspirante entregd correctamente toda la documentacién y redne los requisitos, sus titulos y
créditos seran evaluados y ponderados de la forma establecida en este decreto, cuyo resultado
equivale el cuarenta por ciento (40%) de la puntuacién final del concursante. En caso contrario, el
aspirante no podra participar.

Los concursantes podran objetar por el resultado de la evaluacion ante la Comisién Regional de
Seleccién de Personal Docente correspondiente, de la forma establecida en este decreto.

ARTICULO 29-C: Los diez (10) concursantes que obtengan mayor puntuacién en cada vacante, serdn
evaluados por un Jurado Evaluador mediante una entrevista y una prueba escrita.

Esta evaluacidon equivale el sesenta (60) por ciento de la puntuacién final del concursante,
distribuido en treinta (30) por ciento la entrevista y treinta (30) por ciento la prueba escrita.

ARTICULO 29-D: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Director de Escuela Primaria, de
categoria especial, son los siguientes:

1. Titulo de Maestro de Primera Ensefianza, Maestro a Nivel Superior o Profesor de Educacién
Primaria;

2. Titulo universitario en una de las siguientes especialidades: Profesor de Educacion de
Primera Ensefianza, Profesor de Educacién Preescolar, Profesor de Segunda Ensefianza o
Pedagogia o Licenciado en Educacién;

3. Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccidon y Supervisién escolar;

4. Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y

5. Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente en educacién primaria, con
evaluacidn satisfactoria.

ARTICULO 29-E: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Director de Escuela Primaria, de
primera categoria, son los siguientes:

1. Titulo de Maestro de Primera Ensefianza, Maestro a Nivel Superior o Profesor de Educacién
Primaria;

2. Titulo universitario en una de las siguientes especialidades: Profesor de Educacion de
Primera Ensefianza, Profesor de Educacidn Preescolar, Profesor de Segunda Ensefianza o
Pedagogia o Licenciado en Educacion;

3. Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccién y Supervision escolar;

4. }Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y

5. Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente en educacién primaria, con
evaluacion satisfactoria.
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ARTICULO 29-F: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Director de Escuela Primaria, de
segunda categoria, son los siguientes:

1.

Titulo de Maestro de Primera Ensefianza, Maestro a Nivel Superior o Profesor de Educacién
Primaria;

Titulo universitario en una de las siguientes especialidades: Profesor de Educacion de
Primera Ensefianza, Profesor de Educacidn Preescolar, Profesor de Segunda Ensefianza o
Pedagogia o Licenciado en Educacion;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccién y Supervision escolar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y

Tener como minimo, ocho (8) afos de experiencia docente en educacidn primaria, con
evaluacidn satisfactoria.

ARTICULO 29-G: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Director de Escuela Primaria, de
tercera categoria, son los siguientes:

1.

2.

3.
4.

Titulo de Profesor de Segunda Ensenanza o de Pedagogia, Licenciado en Educacién, Profesor
de Educacién Primaria o de Preescolar, Maestro a Nivel Superior o Maestro de Primera
Ensefianza;

Tener como minimo, sesenta (60) créditos a nivel universitario en educacién Unicamente
para los aspirantes que sdélo tengan titulo de maestro de primera ensefianza o de maestro
a nivel superior;

Tener como minimo seis (6) créditos en Direccidn y Supervisién escolar; y

Tener como minimo, cinco (5) afios de experiencia docente en educacién primaria, con
evaluacion satisfactoria;(sic)

ARTICULO 30: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Director de Escuela Primaria, de
cuarta categoria, son los siguientes:

1.

3.

Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza o de Pedagogia Licenciado en Educacién, Profesor
de Educacién Primaria o de Preescolar, Maestro a Nivel Superior o Maestro de Primera
Ensefianza;

Tener como minimo, cinco (5) afios de experiencia docente en educacién primaria, con
evaluacidn satisfactoria; y

Ser maestro permanente en la escuela donde se genera la vacante.

ARTICULO 31: Los requisitos especiales para aspirar al cargo de subdireccién de escuela primaria de
categoria especial, de primera y de segunda categoria, serdan los mismos exigidos para la
correspondiente Direccién.

ARTICULO 32: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Director y/o Subdirector Técnico
Docente de un Centro de Educacién Basica General completo son los siguientes:

1. Titulo en cualquiera de las siguientes especialidades:

a. Profesor de Segunda Enseflanza en la especialidad de cualquiera de las asignaturas
gue imparte el centro educativo.

b. Profesor de Educacidn Primaria y de Licenciado en Educacién Primaria.
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LEGISLACION ESCOLAR; DEBERES Y DERECHOS DE LOS DOCENTES

c. Profesor de Educacién Preescolar y de Licenciado en Educacidn Preescolar.

d. Licenciado en la especialidad de cualquiera de las asignaturas que imparte el centro
educativo.

e. Maestro a Nivel Superior o Maestro de Primera Enseianza.
2. Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccion y Supervision escolar;
3. Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracién Escolar; y

4. Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente, en educacion preescolar,
primaria o premedia, con evaluacidn satisfactoria.

ARTICULO 33: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Subdirector Administrativo de un
Centro de Educacidn Basica General completo, son los siguientes:

1.Titulo en cualquiera de las siguientes especialidades:

a. Profesor de Segunda Ensefanza en la especialidad de cualquiera de las asignaturas
que imparte el centro educativo.

b. Profesor de Educacidn Primaria y de Licenciado en Educacién Primaria.
c. Profesor de Educacién Preescolar y de Licenciado en Educacidn Preescolar.

d. Licenciado en la especialidad de cualquiera de las asignaturas que imparte el centro
educativo.

e. Maestro a Nivel Superior o Maestro de Primera Ensefianza.

2. Licenciatura en Administracion Publica, Administraciéon de Empresas, Contabilidad, Economia o
Administracién Escolar.

1. Los aspirantes que no tengan Licenciatura en Administracidn Escolar o en su defecto otro
titulo universitario en esta area, deberan tener como minimo, seis (6) créditos universitarios
en Administracion Escolar;

2. Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccién y Supervision escolar;

3. Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracién Escolar; y Tener como minimo, ocho
(8) afnos de experiencia docente, en educaciéon preescolar, primaria o premedia, con
evaluacidn satisfactoria.

ARTICULO 34: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Director y/o Subdirector Técnico
Docente de un Centro de Educacién Bésica General, etapa Premedia son los siguientes:

1. Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza en la especialidad de cualquiera de las asignaturas
que imparte el centro educativo;

2. Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccidon y Supervisién escolar;

3. Tener como minimo seis (6) créditos en Administracion Escolar; y

4. Tener como minimo ocho (8) afios de experiencia docente en catedra regular de premedia,
con evaluacién satisfactoria.
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ARTICULO 35: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Subdirector Administrativo de un
Centro de Educacidn Basica General, etapa Premedia son los siguientes:

1.

3.
4.

Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza en la especialidad de cualquiera de las asignaturas
gue imparte el centro educativo;

Licenciatura en Administracién Pulblica, Administracion de Empresas, Contabilidad,
Economia o Administracion Escolar. Los aspirantes que no tengan Licenciatura en
Administracion Escolar o en su defecto otro titulo universitario en esta area, deberan tener
como minimo, seis (6) créditos universitarios en Administracion Escolar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccidén y Supervision escolar; y

Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente, en catedra regular de premedia,
con evaluacion satisfactoria.

ARTICULO 36: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Director y/o Subdirector Técnico
Docente de un Centro de Educacién Media Académica son los siguientes:

1.

3.
4.

Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza en la especialidad de cualquiera de las asignaturas
del area académica que imparte el centro educativo;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccidn y Supervision escolar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Administra Escolar; y

Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente, con evaluacidn satisfactoria, en
catedra regular de educacién media académica.

ARTICULO 37: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Subdirector Administrativo de un
Centro de Educacidon Media Académica son los siguientes:

1.

3.
4.

Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza en la especialidad de cualquiera de las asignaturas
del area académica que imparte el centro educativo;

Licenciatura en Administracién Publica, Administracion de Empresas, Contabilidad,
Economia o Administracién Escolar. Los aspirantes que no tengan la Licenciatura en
Administracion Escolar o en su defecto otro titulo universitario en esta area, deberdn tener
como minimo, seis (6) créditos universitarios en Administracion Escolar;

Tener como minimo seis (6) créditos en Direccidn y Supervision escolar; y

Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente, con evaluacidn satisfactoria, en
catedra regular de educacién media académica.

ARTICULO 38: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Director de un Centro de Educacién
Media Profesional y Técnica son los siguientes:

1.

Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza en una de las especialidades de formacién técnica
que ofrece el centro educativo o de profesor vocacional de primera categoria;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccién y Supervision escolar;

Tener como minimo seis (6) créditos en Administracion Escolar; y }

Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente, con evaluacidn satisfactoria, en
catedra regular de educacion media, correspondiente a una de las especialidades técnicas
del centro educativo cuya direccién esté sometida a concurso.

ARTICULO 39: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Subdirector Técnico Docente de un
Centro de Educacidon Media Profesional y Técnica son los siguientes:
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1. Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza en el area de formacién que corresponde al cargo
sometido a concurso de profesor vocacional de primera categoria;
2. Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccién y Supervision escolar;
Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y
4. Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente, con evaluacién satisfactoria, en
catedra regular de educacién media, correspondiente a la especialidad técnicas del cargo
sometido a concurso.
ARTICULO 40: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Subdirector Administrativo de un
Centro de Educacidon Media Profesional y Técnica son los siguientes:

w

1. Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza en una de las especialidades de formacidn técnica
que ofrece el centro educativo o de profesor vocacional de primera categoria;

2. Licenciatura en Administracion Publica, Administracién de Empresas, Contabilidad,
Economia o Administracidon Escolar. Los aspirantes que no tengan la Licenciatura en
Administracion Escolar o en su defecto otro titulo universitario en esta area, deberan tener
como minimo, seis (6) créditos universitarios en Administracion Escolar;

3. Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccidén y Supervision escolar; y

4. Tener como minimo, ocho (8) afos de experiencia docente, con evaluacion satisfactoria, en
catedra regular de educacién media profesional y técnica.

ARTICULO 41: Sélo a falta de aspirantes que rednan los requisitos mencionados en el articulo
anterior, se consideraran los que cumplan los siguientes:

Titulo de profesor de segunda ensefianza en cualquier especialidad;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccidn y Supervision escolar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y

Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente, con evaluacidn satisfactoria, en
catedra regular de educacién media.

ARTICULO 42: En la publicacién de vacantes de los concursos de subdirecciones de los centros de
educacion media, se indicaran las posiciones que correspondan a subdirecciones administrativas y
subdirecciones técnico docente.

pwnNPRE

Cuando el centro educativo cuente con una sola subdireccidn, ésta serd considerada subdireccion
técnica docente; sin son varias las subdirecciones, al menos la mitad de ellas se consideraran
subdirecciones técnico docente.

ARTICULO 43: Sélo a falta de aspirantes con titulo o créditos en Administracién Escolar, se podra
considerar a los educadores que no tengan formacidén universitaria en esta area.

En este caso, el aspirante que sea seleccionado para ocupar el cargo, contara con el periodo de un
afio y medio para entregar el titulo o los créditos en administracién escolar exigidos para el cargo.
De lo contrario, se dejara sin efecto el nombramiento.

Esta excepcidn sélo es aplicable para los cargos de Director y Subdirector de centros educativos del
primer y segundo nivel de ensefianza.

ARTICULO 44: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Director y/o Subdirector de un
Centro de Educacidon Normal Superior son los siguientes:
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Titulo de Doctorado o Postgrado en Docencia Superior;

Titulo de Maestria en el drea de las Ciencias de la Educacidn

Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza en cualquier especialidad;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccién y Supervisién escolar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y

Tener como minimo, diez (10) afios de servicio en el Ministerio de Educacion y cinco (5) afios
de experiencia docente, con evaluacién satisfactoria, en educacion superior o en catedra
regular de educacién media.

ARTICULO 45: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Supervisor Regional de Educacién
Basica General, son los siguientes:

1.
2.

Titulo en una de las siguientes especialidades:
Profesor de Segunda Ensefanza en cualquier especialidad correspondiente a una de las
asignaturas impartidas en el primer nivel de ensefianza.
a. Profesor de Educacion Primaria y Licenciatura Educacién Primaria.
b. Profesor de Educacidn Preescolar y Licenciatura en Educacidn Preescolar.
c. Licenciatura en Educacidn o en cualquier especialidad correspondiente a una de las
asignaturas impartidas en el primer nivel de ensefanza.
Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccidn y Supervision escolar;
Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y
Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente en el primer nivel de ensefianza,
con evaluacién satisfactoria.

ARTICULO 46: Los requisitos especificos para aspirar a los cargos de Supervisor Regional de
Educaciéon Media son los siguientes

1.

3.
4.

Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza y de Licenciatura, ambos en la especialidad de la
asignatura que le corresponde supervisar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccién y Supervision escolar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y

Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente en educacion media, con
evaluacidn satisfactoria.

ARTICULO 47: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Supervisor Regional de Educacién
de Jovenes y Adultos son los siguientes:

ARTIC
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Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccién y Supervision escolar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y

Tener como minimo, ocho (8) afios de experiencia docente, con evaluacidn satisfactoria.
LO 48: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Supervisor Nacional de Educacién

Inicial son los siguientes:

1. Titulo de Profesor en Educacidn Preescolar y Licenciatura en Educacién Preescolar;

2. Tener como minimo seis (6) créditos en Direccidon y Supervision Escolar;
3. Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracidn Escolar; y
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4. Tener como minimo diez (10) afios de experiencia docente, con evaluacién satisfactoria, de

los cuales por lo menos cinco (5) deben corresponder a Educacién Inicial.

ARTICULO 49: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Supervisor Nacional de Educacién
Basica General, etapas Primaria y Premedia son los siguientes:

1.
2.

Titulo en una de las siguientes especialidades:

Profesor de Segunda Ensefianza en cualquier especialidad correspondiente a una de las
asignaturas impartidas en la etapa premedia.

Profesor de Educacion Primaria y Licenciatura en Educacion Primaria,

Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccién y Supervisién escolar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y Tener como minimo, diez
(10) afios de experiencia satisfactoria, de los cuales cinco (5) deben corresponder a
educacién primaria o premedia.

ARTICULO 50: Los requisitos Especificos para aspirar al cargo de Supervisor Nacional de Educacién
Media Académica, Media Profesional y Técnica y Postmedia son los siguientes:

1.

2.
3.
4.

Titulo de Profesor de Segunda Ensefianza en la modalidad de formacion del nivel que
corresponde al cargo objeto del concurso;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Direccidn y Supervision escolar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en Administracion Escolar; y

Tener como minimo, diez (10) afios de experiencia docente satisfactoria en catedra regular
de la modalidad del cargo sometido a concurso.

ARTICULO 51: Los requisitos especificos para aspirar al cargo de Supervisor Nacional de Educacién
de Jovenes y Adultos son los siguientes:

vk wh e

Titulo de profesor de segunda ensefianza en cualquier especialidad;

Tener estudios especializados en educacidn de adultos;

Tener como minimo seis (6) créditos en direccién y supervision escolar;

Tener como minimo, seis (6) créditos en administracién escolar; y

Tener como minimo, diez (10) afios de experiencia docente satisfactoria en catedras
regulares, de los cuales por lo menos cinco (5) deben corresponder a educacion de jévenes
y adultos.

ARTICULO 52: Los aspirantes a los cargos de Supervisor Nacional de Educacién Particular de Basica
General, de Educacion Media y de Educacion de Jévenes y Adultos, deberan reunir los requisitos
exigidos en los Articulo 45, 46 y 47 de este Decreto, respectivamente.

En cuanto a los diez (10) afios de experiencia docente, por lo menos cinco (5) de ellos deben ser en
centros educativos particulares del nivel o modalidad, segun corresponda con el cargo sometido a
concurso.

ARTICULO 52 A. Para aspirar al cargo de Director y Subdirector de Educacién Inicial, Educacién
Basica General, Educacion Media Académica, Educacion Media Profesional y Técnica, Educacion
Particular, y Curriculo y Tecnologia Educativa, el aspirante debera reunir los requisitos generales
siguientes:

1.

Ser de nacionalidad panameiia;
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3.
4.

Gozar de buena salud fisica y mental;

No tener antecedentes penales, ni sancion disciplinaria registrada en su hoja de servicio;
Demostrar la eficiencia profesional mediante la presentacion de la hoja de servicio expedida
por el Ministerio de Educacién o la entidad educativa correspondiente.

ARTICULO 52 B. Los requisitos minimos para ocupar el cargo de Director Nacional de Educacién
Inicial seran los siguientes:

1.
2.

Titulo de licenciatura en la especialidad o afin o titulo de Profesor de Preescolar o Primaria;
Haber ejercido como docente regular de manera permanente, en el nivel preescolar, en
centros educativos oficiales o particulares; o haber ocupado los cargos de Supervisor,
Director o Subdirector de centros educativos de preescolar o primaria, oficiales o
particulares o haber ejercido funciones técnicas, en el drea correspondiente a este nivel o
haber administrado proyectos o programas de Educacién Inicial por un periodo minimo de
cinco (5) afos.

ARTICULO 52 C. Los requisitos minimos para ocupar el cargo de Director Nacional de Educacién
Basica General seran los siguientes:

1.

Titulo de Profesor de Educacién Basica o Profesor de Segunda Ensefianza en Educacion o
Pedagogia;

Haber ejercido como docente regular, de manera permanente, en Educacidon Primaria o
Premedia, en centros educativos oficiales o particulares o haber ocupado, el cargo de
Supervisor, Director o Subdirector de centros educativos del Primer o Segundo Nivel de
Ensefianza, oficiales o particulares, o haber ejercido funciones técnicas, en el area
correspondiente al nivel o haber administrado proyectos o programas educativos por un
periodo minimo de cinco (5) afios.

ARTICULO 52 D. Los requisitos minimos para ocupar el cargo de Director Nacional de Educacién
Media Académica serdn los siguientes:

1.

Titulo de licenciatura y profesorado de segunda ensefianza, en una especialidad de los
planes de estudio del respectivo nivel;

Haber ejercido como docente regular, de manera permanente, en centros educativos a nivel
medio, oficiales o particulares o haber ocupado el cargo de Supervisor, Director o
Subdirector de centros educativos del Nivel Medio, oficiales o particulares, o haber ejercido
funciones técnicas, en el area correspondiente al nivel o haber ejercido funciones en
administracién de proyectos o programas relacionadas con la educacién media por un
periodo minimo de cinco (5) afios.

ARTICULO 52 E. Los requisitos minimos para ocupar el cargo de Director Nacional de Educacién
Particular serdn los siguientes:

1.

Titulo de Licenciatura y Profesorado de Segunda Ensefianza, en pedagogia o educacién o en
una carrera afin a los planes de estudio;

Haber ejercido como docente regular, de manera permanente, en centros educativos
oficiales o particulares o haber ocupado el cargo de Supervisor, Director o Subdirector de
centros educativos, oficiales o particulares, o haber ejercido. funciones técnicas, en el area
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correspondiente al nivel o haber ejercido funciones en administracion de proyectos o
programas relacionados con la educacidn por un periodo minimo de cinco (5) afios.

ARTICULO 52 F. Los requisitos minimos para ocupar el cargo de Director Nacional de Educacién
Profesional y Técnica serdan los siguientes:

1.

Titulo de Licenciatura y Profesorado de Segunda Ensefianza, en una especialidad
relacionada con los planes de estudio de este nivel o titulo de Licenciatura en Ingenieria o
Arquitectura, con estudios en educacion;

Haber ejercido como docente regular, de manera permanente, en centros educativos
oficiales o particulares del pais o haber ocupado el cargo de Supervisor o Director o
Subdirector de centros educativos, oficiales o particulares o haber ejercido funciones
técnicas, en el area correspondiente al nivel, o haber ejercido funciones en administracion
de proyectos o programas relacionados con la Educaciéon Media Profesional y Técnica por
un periodo minimo de cinco (5) afios.

ARTICULO 52 G. Los requisitos minimos para ocupar el cargo de Director Nacional de Curriculo y
Tecnologia Educativa, son los siguientes:

1.

Titulo de Licenciatura y Profesorado de Segunda Ensefianza, en cualesquiera de las
especialidades correspondientes a los planes de estudios vigentes del Ministerio de
Educacion;

Haber ejercido como docente regular, de manera permanente, en centros educativos
oficiales o particulares del pais o haber planificado y evaluado planes, programas vy
proyectos de desarrollo curricular en los niveles educativos, bajo la responsabilidad del
Ministerio de Educacién; o elaborado planes y programas de estudio en todas las fases o
disefado, elaborado, difundido, aplicado y evaluado programas y proyectos relacionados
con nuevas tecnologias y recursos para el aprendizaje, en funcidn del desarrollo curricular
o participado en la investigacidon, documentacién y publicacién en el drea de curriculo y
tecnologia educativa por un periodo minimo de cinco (5) afios.

PARAGRAFO: El requisito de los cinco (5) afios a que se refieren los articulos 52B 52C. 52D, 52E, 52F:
y 52G, podra darse por cumplido sumando el periodo laborado en cada uno de los cargos
mencionados en estos articulos.

ARTICULO 52 H.: Derogado por el Articulo 19 del Decreto Ejecutivo No. 409 de 10 de octubre de

2005.

TiTUuLO IV
DE LOS TRASLADOS
CAPITULO I
MAESTROS Y PROFESORES

ARTICULO 53: En el Ramo de Educacién podran efectuarse traslados de maestros y profesores por
las siguientes causas:

vk wnN e

Concurso;

Baja matricula;

Mutuo consentimiento;
Sancion;

Enfermedad;
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6. Seguridad;y

7. Necesidad del servicio.
ARTICULO 53-A: No se podra realizar movimientos internos de maestros y profesores, asi como
traslados por causas que no estén contempladas en este Decreto.

1. Para los efectos de este Decreto, se entiende por movimiento interno lo siguiente:
Transferir docentes a un centro educativo, entidad o unidad administrativa para la cual no
ha sido nombrado, trasladado o asignado legalmente. Se podra exceptuar esta disposicién,
cuando se susciten eventos o sucesos que impidan el funcionamiento temporal o
permanentemente del centro educativo o parte de él. En este caso se requerira la
autorizacién de la Direccion General de Educacion.

2. El cambio de una catedra a otra para la cual no ha sido nombrado o trasladado el docente.
Se podra efectuar el cambio de catedra, Unicamente cuando se realicen transformaciones
o cambios en los planes y programas de estudio que provoquen la eliminacion de la
asignatura que imparte el docente 6 cuando no haya estudiantes inscritos que requieran
cursarla. En este caso, el docente debera tener la preparacion académica y profesional
requerida para impartir la nueva asignatura.

El servidor publico que viole esta disposicién, sera sancionado de conformidad con las disposiciones
legales vigentes.

ARTICULO 53-B: Tienen derecho a solicitar traslado por concurso o por mutuo consentimiento, los
maestros y profesores que reudnan los siguientes requisitos:

1. Que estén nombrados en condicidon permanente. Se considera permanente, el docente que
ha cumplido el periodo probatorio;

2. Que estén en ejercicio de la docencia escolar, salvo la asignacién de funciones de
supervisién educativa o directivas en centros educativos. Se entiende por docencia escolar,
que esté impartiendo clases;

3. Que no esté en uso de licencia, salvo la licencia por gravidez; y

4. Que no haya sido trasladado el aifo anterior.

ARTICULO 53-C: El Ministerio de Educacidn realizard concursos de traslado de docentes por
puntuacion y por afios de servicio en areas de dificil acceso. En este ultimo, sélo participaran los
docentes que laboran en los centros educativos ubicados en las areas de dificil acceso, determinadas
por el Ministerio de Educacién.

El Ministerio de Educacion establecera la cantidad y el orden de ejecucién de los concursos.

ARTICULO 54: Para realizar el traslado por afios de servicio en dreas de dificil acceso, el Ministerio
de Educacidn elaborara una lista con los docentes que participen en el concurso, en estricto orden
de antigliedad. En caso de empate, se tomara en cuenta la cantidad de afios de servicio en condicién
temporal y/o interina en areas de dificil acceso y, de continuar, los afios de servicio docente en el
Ministerio de Educacion.

El docente sera seleccionado en el respectivo orden del listado, de acuerdo a las vacantes sometidas
a concurso.
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ARTICULO 55: Cuando dos (2) o mas aspirantes a traslado obtengan igual puntuacién, para decidir
el empate, se tomaran en cuenta, en su orden, los siguientes aspectos:

1. Cantidad de afios de servicio docente en dreas de dificil acceso.

2. Cantidad de anos de servicio docente en la institucidn.
ARTICULO 56: El docente que participe en los concursos de traslado por puntuacién o por afios de
servicio en areas de dificil acceso y sea seleccionado en una vacante a la que aspird, no podra
renunciar al traslado.

En caso que el docente no asista al centro educativo al que fue trasladado, se procedera con el
abandono del cargo, de conformidad con las disposiciones legales que regulan la medida.

ARTICULO 57: Los traslados de docentes por concurso se haran efectivos al inicio del afio escolar. El
Ministerio de Educacién notificard a los maestros y profesores que fueron trasladados, de la forma
establecida en este Decreto.

ARTICULO 58: El traslado por baja matricula lo realizard el Ministerio de Educacién, cuando la
cantidad de estudiantes por docente sea inferior a la establecida en la Ley y en este Decreto. El
procedimiento serd el siguiente:

1. Se revisara la organizacion escolar, para determinar si el centro educativo requiere el
docente en otra jornada de clases, en cuyo caso, se procederd con el cambio de jornada; de
lo contrario se realizaran los tramites para el traslado.

2. Se escogerd al docente que acepte el cambio de jornada o el traslado, seglin corresponda;
si son varios, al que tenga mas antigliedad de servicio en el centro educativo. En caso de
empate, se escogerd al que tenga mads antigiiedad de servicio como docente en el Ministerio
de Educacion; de continuar el empate, al que tenga la puntuacién mas alta.

3. De no haber voluntarios, se escogera al docente con menos antigliedad de servicio en el
centro educativo. En caso de empate, se escogerd al que tenga menos antigliedad de
servicio como docente en el Ministerio de Educacion; de continuar el empate, al que tenga
la puntuacién mas baja.

4. Eltraslado se hara para el centro educativo donde se requiera en la misma area.

Este traslado también podra efectuarse para cualquier centro educativo del pais, siempre que el
docente manifieste su conformidad.

ARTICULO 59: Para tramitar el traslado por mutuo consentimiento, los docentes deberan presentar
por escrito la solicitud debidamente firmada por ambos, al Ministro de Educacién, en la que deben
exponer los motivos que sustentan la peticidn.

Las solicitudes seran recibidas durante todo el afio, inclusive durante las vacaciones de fin de ano
escolar.

ARTICULO 59-A: Los traslados por mutuo consentimiento se llevaran a cabo durante el periodo de
vacaciones de fin de afio escolar, previa emision de los resueltos que los aprueban. En los casos que
el resuelto sea emitido luego del inicio del afio escolar, el traslado debera hacerse efectivo a partir
del periodo establecido en este articulo.
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La Direccién Nacional de Recursos Humanos comunicara a los docentes la aprobacidn del traslado y
la fecha a partir de la cual deben trasladarse.

En ningln caso los docentes podran trasladarse antes de recibir esta comunicacién; Los que
incumplan esta disposicion, incurriran en abandono del cargo, de conformidad con las disposiciones
legales que regulan la medida.

PARAGRAFO (TRANSITORIO): Los traslados por mutuo consentimiento que fueron aprobados y no
se ejecutaron antes del inicio del afio escolar 2011, serdn efectuados durante el respectivo periodo
de vacaciones de fin de afio.

ARTICULO 60: Los docentes que deseen trasladarse por mutuo consentimiento, deben reunir los
siguientes requisitos especiales:

1. Impartir clases en la misma especialidad y estar en condiciones de ejercer de forma
inmediata las funciones del cargo que solicitan;
2. No haber sido sancionado con traslado durante los cinco (5) afios previos a la solicitud; y
3. No estar sometido a investigacion disciplinaria o suspendido del cargo al momento de
formular la solicitud y mientras dure la tramite del traslado.
ARTICULO 61: Sélo se podra desistir del traslado por mutuo consentimiento antes de la firma del
Resuelto correspondiente.

Para ello, los solicitantes deberdn presentar la renuncia por escrito, debidamente firmada por
ambos, en la Direccidon Nacional de Recursos Humanos. En caso contrario, el desistimiento sera
rechazado.

ARTICULO 62: Cuando se compruebe que el traslado por mutuo consentimiento se hizo con engafio,
o en caso que uno de los trasladados solicite licencia, salvo por gravidez; retiro con pensién, se acoja
a los beneficios del PRAA o renuncie al cargo, dentro de los tres (3) afios siguientes a la fecha en que
se hizo efectivo el traslado, se aplicardn las siguientes medidas:

1. Se dejara sin efecto el traslado.

2. Los docentes deberan reincorporarse de inmediato al centro educativo donde laboraban
antes del traslado.

3. Se negara la solicitud de licencia por ese aio.

4. No se aceptara la renuncia al cargo por ese aiio con excepcidn de los que se acojan a los
beneficios de PRAA. El incumplimiento de esta disposicidn, se considerara abandono del
cargo, de conformidad con las disposiciones legales que regulan la medida.

ARTICULO 63: Sélo se efectuara el traslado de docentes por sancién, cuando esté debidamente
ejecutoriada la Resolucién que ordena la medida.

El traslado de docentes por sancidn se hara para un centro educativo que no constituya mejores
condiciones laborales para el sancionado.

ARTICULO 64: El docente trasladado por sancién no podrd laborar nuevamente en el centro
educativo donde cometid la falta y sélo podrd solicitar traslado por concurso o por mutuo
consentimiento para otro
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ARTICULO 65: Los docentes nombrados en forma interina, temporal o en periodo probatorio que
incurran en las causales de traslado por sancidn, seran destituidos automaticamente del servicio y
no podran ingresar nuevamente al ramo, sino después de dos (2) afios escolares completos,
contados a partir del inicio del afo escolar siguiente a la fecha en que se hizo efectiva la sancidn.

ARTICULO 66: Corresponde a la Direccién Regional de Educacién, en coordinacién con la Comisién
Regional de Seleccion de Personal Docente, determinar el centro educativo al cual debe ser
trasladado el docente sancionado. Para ello, se seguird el procedimiento establecido en este
decreto.

ARTICULO 67: Para solicitar traslado por enfermedad, el docente deberd cumplir los siguientes
requisitos:

1. Ser permanente y tener minimo cinco (5) afios de servicio como docente en el Ministerio de
Educacién, salvo que por causa de la enfermedad sea urgente su movimiento, segun la
evaluacidn del Departamento de Bienestar del Servidor Publico y Relaciones Laborales de la
Direccién Nacional de Recursos Humanos del Ministerio de Educacidn.

2. No estar en uso de licencia, salvo la licencia por gravidez y por enfermedad.

3. La solicitud debe dirigirse por escrito al Ministro (a) de Educacion y presentarla en la
Direccién Regional de Educacién correspondiente.

4. Aportar la certificacion médica que detalle la condicion de salud y la opinidn del facultativo
o especialista, con la documentacién clinica que sustenta el diagndstico. Esta certificacion
debera estar refrendada por el Director Médico de la institucidon de salud que la expide.
Cuando la documentacién médica no sea expedida por una institucion de salud del Estado,
la Direccion Nacional de Recursos Humanos enviara al docente a la Caja del Seguro Social,
para que lo evalle un especialista y esperara que aporte el informe respectivo.

ARTICULO 68: La Direccién Regional de Educacidn realizara el estudio del caso con la participacién
de la Comision Regional de Seleccién de Personal Docente y rendird un informe técnico que sera
remitido a la Direccidn Nacional de Recursos Humanos, con toda la documentacidn entregada por
el docente.

La Direccion Nacional de Recursos Humanos remitira el expediente al Departamento de Bienestar
del Servidor Publico y Relaciones Laborales, para que determine si la solicitud relne los requisitos
establecidos y rinda el informe final.

El informe de este Departamento, sera enviado por la Direccion Nacional de Recursos Humanos al
Ministro (a) de Educacién, quien decidira si ordena la medida solicitada. La decisidon sera comunicada
de inmediato al solicitante y de ser favorable, se procedera con el traslado, cuando exista la vacante
para ello.

ARTICULO 69: El traslado por seguridad procedera cuando el Ministerio de Educacién compruebe
que esta en peligro la seguridad o la vida del docente, por razdon de su estadia en el lugar de trabajo.
El docente debera cumplir los siguientes requisitos:

1. Dirigir la solicitud por escrito al Ministro (a) de Educacién y presentarla en la Direccién
Regional de Educacién correspondiente. En la solicitud, deberd sustentar las causas y
motivos de la peticién.
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2. Adjuntar a la solicitud el informe explicativo del Director del centro educativo y la
documentacién referente a la actuacion de la autoridad de policia o judicial, en la que se
detallen los hechos y se confirme que la amenaza es real e inminente.

ARTICULO 70: La Direccién Regional de Educacién realizara la investigacién correspondiente con la
participacién de la Comisidn Regional de Seleccidon de Personal Docente y el supervisor de la zona.
De ésta investigacion se rendird un informe que serd enviado por la Direccién Regional de Educacién
a la Direccién Nacional de Recursos Humanos con la solicitud y los documentos aportados por el
docente.

ARTICULO 71: La Direccién Nacional de Recursos Humanos enviara el expediente al Departamento
de Bienestar del Servidor Publico y Relaciones Laborales para que lo evallue y determine si la solicitud
reune los requisitos establecidos. El informe de este Departamento, serd enviado por la Direccion
Nacional de Recursos Humanos al Ministro (a) de Educacidn, quien decidira si ordena la medida
solicitada.

La decisién sera comunicada de inmediato al solicitante y de ser favorable, se procedera con el
traslado cuando exista la vacante para ello, o con la reubicacién temporal del docente en otro lugar
de trabajo, mientras surja la vacante para efectuar el traslado.

ARTICULO 72: En los casos en que haya indicios de que el docente que ha solicitado traslado por
seguridad es probablemente responsable de los hechos que motivaron la solicitud, se realizara la
investigacion disciplinaria y se suspenderan los tramites del traslado hasta que ésta concluya. Si el
peligro es inminente, la Direccidon Regional de Educacién podrd reubicar temporalmente al docente
en otro lugar de trabajo.

ARTICULO 72-A: Las vacantes para efectuar los traslados por enfermedad y por seguridad, seran
asignadas por la Direccion Nacional de Recursos Humanos en coordinacién con la Direccion General
de Educacion.

ARTICULO 73: Ninglin maestro o profesor podra ser trasladado mas de una vez durante el mismo
afio escolar, salvo por baja matricula, sancidn, enfermedad o seguridad.

ARTICULO 73-A: El traslado por necesidad del servicio podra efectuarse durante el afio escolar y
procederd cuando se requiera generar una posicion docente en areas de dificil acceso, para trasladar
a un docente sancionado con esta medida, siempre que no haya cumplido la sancién impuesta y no
esté disponible otra posicidn en un centro educativo de areas de dificil acceso de la misma regién
escolar o de otra.

El Ministerio de Educacidn sélo podra trasladar por necesidad del servicio al docente nombrado
permanente en dreas de dificil acceso que acepte trasladarse hacia el centro educativo donde labora
el docente sancionado con traslado.

ARTICULO 74: Para efectuar el traslado por necesidad del servicio, el Ministerio de Educacién
considerard a los docentes de areas de dificil acceso, en el siguiente orden de preferencia:

1. Docentes en servicio que tengan aprobado el traslado por enfermedad.
2. Docentes que tengan aprobado el traslado por seguridad.

JAIMEARUIZD



3. Docentes que durante los ultimos cinco (5) afios previos al surgimiento de la necesidad, han
participado consecutivamente en los concursos de traslado y no han sido seleccionados.
No se podra trasladar por necesidad del servicio al docente que haya sido trasladado por sancién al
centro educativo de areas de dificil acceso donde labora.

ARTICULO 74-A: Para efectuar el traslado por necesidad del servicio, el Ministerio de Educacién
seguira el siguiente procedimiento:

1. La Direccién Nacional de Recursos Humanos emitira la lista de los docentes a los cuales se
les aprobd el traslado por enfermedad o seguridad y no han sido trasladados, asi como
aquellos que han concursados y no han sido seleccionados durante el tiempo establecido
en el articulo anterior. Esta lista serd remitida a las Direcciones Regionales de Educacién e
indicara el centro educativo, etapa escolar y/o especialidad y los afios de servicio del
docente en el lugar.

2. Cuando se requiera ejecutar un traslado por sancidn, la Direccién Regional y la Comision
Regional de Seleccion de Personal Docente seguiran el orden de preferencia establecido en
el articulo anterior de este Decreto. En caso que sélo haya la opcidn de ejecutar el traslado
con docentes que no fueron seleccionados en los concursos de traslado, se escogera de la
lista al docente con mas antigliedad de servicio en dreas de dificil acceso que acepte el
traslado; si son varios, al que tenga mayor antigiiedad en el Ministerio de Educacién. En
caso de empate, se escogera al docente que tenga la puntuacion mas alta.

3. La Direccion Regional de Educacién y la Comisién Regional de Seleccién de Personal
Docente remitiran a la Direccidn Nacional de Recursos Humanos los cuadros de traslado
para la verificacién y aprobacion correspondiente. Los traslados sélo podrén efectuarse con
la aprobacion expresa de la Direccion Nacional de Recursos Humanos; en ningln caso
podran trasladarse los docentes sin esta aprobacion.

ARTICULO 74-B: La notificacion del traslado se hard por medio de un periédico de circulacién
nacional, en dos (2) dias distintos; o mediante la pagina de internet del Ministerio de Educacion.

En el caso de los traslados por baja matricula, mutuo consentimiento, por enfermedad, por
seguridad y por necesidad del servicio, los docentes sdlo podrdn trasladarse cuando lo ordene la
Direccién Nacional de Recursos Humanos del Ministerio de Educacidn.

ARTICULO 74-C: Cuando se produzca una vacante por renuncia, insubsistencia, jubilacién o
fallecimiento, durante el afio escolar, se llenard temporalmente hasta la terminacion del afo
escolar, cuando se abrird a concurso de traslado para llenarla en forma permanente para el préximo
periodo escolar.

CAPITULO II
DEL PERSONAL DIRECTIVO DE ESCUELAS Y COLEGIOS

ARTICULO 75. Podran realizarse de manera excepcional, traslados de Directores y Subdirectores de
escuelas y colegios. Para tales efectos se daran tres (3) tipos de traslados:

1. Por baja matricula.
2. Por mutuo consentimiento.
3. Porsancion.
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ARTICULO 76. El traslado por baja matricula procedera cuando sea preciso realizar reajustes en la
organizacion escolar, luego de comprobada por el Ministerio de Educacién la necesidad de tal
medida. Se seguira el siguiente procedimiento:

1. Que se efectuen para planteles escolares de igual categoria y que estén ubicados en la

misma area.

2. Que la medida adoptada sea consultada con el funcionario y, comunicada oportunamente.
ARTICULO 76-A. El horario puente se aplicard en los centros educativos donde se requiera que uno
o varios docentes impartan horas de clases tanto en el turno de la mafiana como en el tumo de la
tarde. En estos casos, se le asignara al docente un horario de trabajo que no exceda el total de horas
de labores que debe tener, seglin su nombramiento.

Los docentes seran escogidos de la siguiente manera:

1. Enprimerlugar el docente que acepte laborar en dicho horario y, sin son varios, al que tenga
mayor puntuacion.
2. De no haber voluntario, se escogerd al docente con menor antigliedad de servicio en el
centro educativo.
ARTICULO 77. El traslado por mutuo consentimiento para el personal directivo procedera cuando
se den las siguientes condiciones:

1. Que los interesados estén nombrados con cardcter permanente y en servicio activo;

2. Que estén en la misma categoria y nivel de ensefianza, y en condiciones de ejercer en forma

inmediata las funciones del cargo;

3. Que formulen su solicitud por escrito explicando la necesidad del traslado y las razones para

pedirlo;

4. Que la solicitud tenga el visto bueno de la Direccién Regional de Educacion respectiva.
ARTICULO 78. De comprobarse que el traslado por mutuo consentimiento se efectud con engafio;
gue uno de los interesados solicite licencia, retiro con pensién o renuncie al puesto, dentro del afio
escolar en que se efectue el traslado; se aplicaran las medidas sefialadas en el Articulo 60 de este
Decreto. Este traslado no procedera cuando uno (1) de los aspirantes tenga 26 afos de servicios.

ARTICULO 79. El traslado por sancién procedera cuando ocurran algunas de las causales sefialadas
por el Decreto 618 de 1952 y de conformidad con el procedimiento disciplinario que establece la
Ley 47 de 1946, Orgdnica de Educacidn.

ARTICULO 80. El traslado del personal directivo de los planteles de ensefianza se efectuard al inicio
del afio escolar, a excepcidn del traslado por necesidad del servicio y por sancién. En este Ultimo
caso, el directivo no podra laborar en el centro escolar donde cometié la falta.

ARTICULO 81. Cuando en un centro educativo se presenten quejas contra el Director, el superior
jerdrquico realizard una investigacién preliminar; si se comprueba la comision de faltas que
entorpezcan el normal funcionamiento del centro escolar se podrd remover del cargo, asignandole
funciones en la Regién Escolar.

Esta medida preventiva serd por término perentorio, no interrumpe la instruccién del expediente,
ni sustituye la sancidn disciplinaria a que haya lugar.
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LEGISLACION ESCOLAR; DEBERES Y DERECHOS DE LOS DOCENTES

CAPITULO III ]
SUPERVISORES PROVINCIALES DE EDUCACION

ARTICULO 82. Procedera excepcionalmente el traslado de Supervisores Regionales de Educacion,
en los siguientes casos:

1. Mutuo consentimiento.

2. Sancion.
ARTICULO 83. El traslado por mutuo consentimiento para los Supervisores Regionales se sometera
al siguiente procedimiento:

1. Que los interesados estén nombrados con cardcter permanente y en servicio activo.
2. Que estén en la misma categoria y nivel de ensefianza, y en condiciones de ejercer en forma
inmediata las funciones del cargo permutado.

3. Que formulen la solicitud por escrito explicando la necesidad y razones del traslado.

4. Que la solicitud tenga el visto bueno del Director Regional respectivo.
ARTICULO 84. El traslado por sancién procederd cuando ocurra una de las causales sefialadas por el
Decreto 618 de 1952, y de conformidad con el procedimiento disciplinario que establece la Ley 47
de 1946, Organica de Educacion.

TIiTULO V
CRITERIOS PARA DETERMINAR LOS CARGOS VACANTES
ARTICULO 85. Para la determinacién de los cargos vacantes, del personal docente del Ministerio de

Educacién, se consideraran los siguientes aspectos:
1. Matricula:

a. En el Primer Nivel de Ensefianza o Basica General el mayor nimero de alumnos a cargo de
un educador podra ser hasta de treinta y cinco (35) y el minimo de asistencia media de uno
o varios grados a cargo de un educador podra ser hasta de veinte (20) unidades.

b. En el Segundo Nivel de Ensefianza o Educacidn Media el mayor nimero de alumnos a cargo
de un educador podra ser hasta de cuarenta (40) y el minimo de asistencia media podra ser
hasta de treinta (30) unidades.

2. Otras causas.

Aumento.

Traslado.

Renuncia.

Jubilacién.

Insubsistencia.

Fallecimiento.

Licencia.

Destitucion.

ARTICULO 85A. Los Profesores Regulares son los que dictan no menos de veinticuatro (24) ni mas
de treinta (30) horas de clases a la semana.

" 0a thDd Q0 T O

Los Profesores Regulares tienen la obligacion de dedicar parte del tiempo libre a hacer obra en
beneficio del centro educativo y de los estudiantes, de acuerdo al plan de actividades acordado con
la Direccién y siempre que las condiciones lo permitan.
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] TiTULOVI
EVALUACION PARA LA SELECCION DE CARGO
ARTICULO 86. El proceso de evaluacién de los aspectos sujetos a medicion por el sistema de puntos

sera en forma sumativa y acumulativa para los concursos a cargos de direccién y supervision.

En la evaluacidn se tomaran en cuenta los titulos académicos a nivel medio, superior, universitarios,
post universitario, créditos universitarios, afos de servicios, seminarios, congresos, cursos de
capacitacidn, servicios valiosos, obras didacticas.

En el certificado de asistencia a los seminarios de mejoramiento profesional, deberd hacerse constar
el tema tratado y la duracién de cuarenta (40) horas minimas para que sea valido, salvo los
anteriores al 30 de mayo de 1980.

ARTICULO 87: Se establece la siguiente puntuacién para cada titulo académico, el cual serd de
caracter acumulativo:

1. Doctorado en la Especialidad.........c.ceoeiririicieiecie ettt st e reeeens 40 puntos
2. Doctorado en algun area de las Ciencias de la Educacion.........ccocecevvivececceccecenes o 35 puntos
3. Maestria en la ESpecialidad.......ccccooeoeceeeceeieeee ettt .30 puntos
4. Maestria en algun area de las Ciencias de la EAucacion...........cccceevevvivecrececceee s 25 puntos
5. Postgrado en la Especialidad.........cccccoeiiiiiniiniiieiese st 20 puntos
6. Postgrado en algun area de las Ciencias de la Educacion..........cceeeeveeeeceveeceececnennnns 15 puntos
7. Profesor de Segunda ENSEM@NZa.......cccceeeueeieieiniineeecece st st eesessesessssseseeseseessesennn .25 puntos
8. Profesor €N EAUCACION.......cciieieee ettt st s et st e 25 puntos
9. Licenciatura en la ESpecialidad.......cccceoeeiececeecec ettt st e 22 puntos
10. Profesor de EdUCAcion Primaria.....cccccceeiesereriereeeieeierieseneee e e se st ste st e essessssessenas 20 puntos
11. Profesor de EJUCACiON Pre@SCOIAr.....c.cuiiciviireeeece ettt ettt e e eve st st e nanenes 20 puntos
12. Profesor de Bésica General del Ciclo Final......cocoeoeeicieiciiceee e 20 puntos
13, TECNICO UNIVEISITATiO. . ccuiuietieiiseiecectesteste ettt reste st e e es s es s eassananesaenes 15 puntos
14. Técnico Superior N0 UNIVErSItario........ocuccceecieeeceeceece ettt st e s b .12 puntos
15. MQEStro @ NIVEI SUPEIIO ...ttt ettt ettt sa st st se e e e s b sa s 15 punto
16. Maestro de ENSefianza Primaria......ccccccueieiniceececie e s see st sve st st sneenns 10 punto
17. Técnico a Nivel POSTMEIO.......ccceieirieeee ettt ettt st s b er s 10 puntos
18. Diploma de BaChill@r.......eoveeeeereieieeeeee ettt ettt et et ete v v e er e nbenaan 08 puntos
19. Titulo de Administracién, Direccion, Supervisor o Planeamiento Educativo.... 05 punto
20. Otros titulos a NIVEl UNIVErsSitario.. ... cceeeeieeeeieiereieceeceeseesee e et eeeeresseessessenaens 04 puntos

Paragrafo 1. A partir de la vigencia de este Decreto, sélo se tomardn en cuenta los titulos y
documentos académicos del educador (a) relacionados con el cargo sometido a concurso. Sin
embargo, conservara la respectiva puntuacién genérica por tales titulos y documentos.

ARTICULO 87A, Se establece la siguiente puntuacién para cursos, certificaciones y créditos:

1. Por el curso completo en administracién, direccién, supervision o planeamiento

LT LU ToF 1 1Y/ o TS UPRURRROt 3 puntos
2. Por cada curso de perfeccionamiento docente, debidamente autorizado por el Ministerio
de Educacidn, con duracidon de cuatro (4) a seis (6) MESES;......cceveeeeereeceececrerrerinreeene. 3 puntos
3. Porlacertificacion de terminacidn de postgrado, maestria o doctorado;................. 10 puntos
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4. Por sesenta (60) créditos universitarios en la especialidad y por treinta (30) adicionales a

los sesenta (60) anteriores, hasta un maximo de seis (6) puNtos;......ccccceeeeuveeeeenneen. 3 puntos
Por cada quince (15) créditos en administracion educativa, direccién, supervision o
planeamiento educativo y otras especialidades en el concurso, hasta un maximo de dos (2)

€18 1 0 1] PP PPPPRPN 1 punto
Por cada quince (15) créditos de postgrado, maestria o doctorado, hasta un maximo de tres
(3) PUNTOS; eiiiiiiee ettt ettt e e et e e e e e bte e e e e eaba e e e sentbaeeesenntaeeessnnans 1 punto En el

caso de la certificacion de terminacidon del postgrado, maestria o doctorado, cuando el
interesado entregue el titulo sélo se le reconocera el resto de la puntuacion.

ARTICULO 88. Los créditos académicos que se sefialan en este articulo sélo se tornaran en cuenta
mientras el educador activo no haya obtenido el titulo académico correspondiente y se trate de
carreras que no se dictan a nivel Universitario.

1.

Para el cargo de profesor vocacional, por cada curso de adiestramiento en la especialidad,
de wuna duracion de cuatro (4) a seis (6) meses, hasta un maximo

o T PRSP 4 puntos
Para el cargo de profesor vocacional sin titulo universitario de profesor vocacional, por
veintiun (21) créditos vocacionales y siete (7) de educacidny culturales.................... 2 puntos

Para el cargo de profesor vocacional, por cuatro (4) periodos de practica profesional en su
especialidad en empresa, durante las vacaciones con un total no menor de nueve (9)

Para el cargo de profesor vocacional, sin titulo universitario de profesor vocacional, por
dieciocho (18) asignaturas, diez (10) vocacionales y ocho (8) culturales y de

=T [UTor= Yol o] o OSSPSR 1 punto
Para el cargo de profesor vocacional, sin Titulo universitario de profesor vocacional, por diez
(10) asignaturas ocho (8) vocacionales y dos (2) de educacion..........cccceceeeeverenrennen. 0.5 punto

ARTICULO 89. La actualizacién profesional del educador tendra la siguiente puntuacién:

1.

Por cada certificado de asistencia a seminarios relacionados con la especialidad, con una
AUracion de dOS @ treS MESES;...uuuuuurrrrrrriririririiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeerererereeeeeeererereararaaaa. 2 puntos

Por cada certificado de asistencia a cursos relacionados con el mejoramiento del proceso
de ensefianza (Metodologia, Organizacion Escolar, Planeamiento, Evaluacién u Orientacién
Educativa, Curriculo, Proyectos Educativos, Legislacion Escolar, Innovacidon Escolar), con

UNA dUracion de UN (1) MES;...ceeccrieeeceiiee e e eeeeee et e e ette e e e e are e e e e erre e e e e eabeaee e enanaeeas 1 punto
Por cada certificado de asistencia a cursos relacionados con la especialidad con una
duracion MiNiMa de UN (1) MES; ..o ecriieeeiiiee e et e e et e e ctee e e e eerr e e e e eeatreeeeseaaaaeeaas 1 punto
Por cada certificado de asistencia a cursos que no sean de la especialidad con una duracién
minima de ochenta horas €n UN (1) MES;..c.ueiieiireiieeiirreee et eeerrreee s 0.5 punto
Por cada certificado de asistencia a cursos, seminarios, congresos relacionados con la
especialidad con una duracidon minima de 40 horas;.......cccceeeeiveeeeeeciiee e 0.5 punto

Por cada certificado relacionado con la ensefianza (metodologia, organizaciéon escolar,
planeamiento educativo, evaluacidn u orientacidén), con una duracién minima de 40
10 = L3RR 0.5 punto
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Por cada certificado de seminarios de capacitacidon relacionado con la especialidad,
registrado en la hoja de servicio del aspirante, con anterioridad a la vigencia del Resuelto

1102 de 20 de MaY0 dE 1980;.....ccuuiiiiiiiiieeeiciiieeeeereree s s siree e e s sire e e s ssereeeeeesssbaeeeeens 0.5 punto
Por cada certificado de asistencia a seminarios y congresos que no sean de la especialidad,
con una duracion MiniMa de 40 hOras.......ccuueieiciieeeiiiiiee e 0.25 punto

Para aquellos educadores que no hayan obtenido el titulo universitario en la especialidad,
solo se contardn los cursos, seminarios o congresos hasta un maximo de seis puntos.

ARTICULO 90. La experiencia profesional del educador tendra la siguiente puntuacién:

1.

Por cada afio de experiencia practica en el oficio o especialidad hasta quince (15) afios: 0.5
puntos

Por el servicio en el Ramo de Educacion, oficial o particular, como titular en los cargos de
director y subdirector de centros educativos, supervisor, maestro de tiempo completo,
profesor regular o especial con no menos de quince (15) horas, siempre y cuando haya
obtenido evaluacion satisfactoria:

D& 8 0 MAS MESES...cvieieieiriieeeiireteeescitteeesssibeeeeessabeaee e s abeeeessnbaeessssreeesesassanessnnssees 1.0 punto
De 7 MeseS hasta 29 diaS...cccueeeeiiiiie ettt aae e e 0.9 punto
De 6 MeSES Nasta 29 diaS......uviveeiiiiiieeeciiieee et e e e ectee e e e e ebr e e e e etare e e e e aaaeeeean 0.8 punto
De 5 MeSeS hasta 29 dias...ccueeiiiciiiriiiiiiiee e cciiiee et esvre e e e sb e e e s sbae e e e eaes 0.7 punto
De 4 mMeses hasta 29 dias.......cccueeieiiiiiie e et nrees e 0.6 punto
De 2 23 mMeses hasta 29 dias.......eeiveciiiiiiiiiiiie e 0.5 punto

Por cada afio completo de servicio en el Ramo de Educacion, en el sector oficial o particular,
como director encargado de centros educativos, siempre y cuando esté legalizado en el
cargo y haya obtenido evaluacion satisfactoria:.....cccoevevevececeicnnee e, 2 puntos
Por el servicio en el Ramo de Educacién, en el sector oficial o particular, por un minimo de
ocho (8) meses, en un mismo afio escolar, como subdirector encargado de centros
educativos, siempre y cuando esté legalizado en el cargo y haya obtenido evaluacion

L= LA 1) = [o1 (oY T- LU USRS 1.5 puntos
Por el servicio en areas de dificil acceso, por un minimo de ocho (8) meses, en un mismo
T aTo R Y olo] - o PRI 1 punto

El Ministerio de Educacién mediante Resuelto establecera y revisara periédicamente, los centros
educativos de areas de dificil acceso. El interesado debe presentar la certificacion autenticada por
la Direccién Regional de Educacién.

1.

Por la docencia universitaria en el pais o en el exterior, debidamente autenticada,
protocolizada y registrada para el caso especifico, como profesor de catedra minima de tres
(3) horas de clases semanales cada tres (3) afios hasta los nueve (9) afios servidos
SAtiSfAaCtOrIAMENTE...cc i e 1 punto
Por haber ganado algln concurso nacional o internacional de literatura, investigacion,
sobre educacidon o el avance de 1as CIENCIAS;......uvvvveviiiiiiviiiiiiiiir e 1 punto
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ARTICULO 91: Para los efectos del reconocimiento por el tiempo laborado en centros de educacién
preescolar, no dependientes del Ministerio de Educacién, los educadores deberan reunir todos los
requisitos que se exigen a los maestros regulares. Este tiempo se reconocera a partir de la fecha de
obtencidn del titulo.

Al educador que durante el mismo ano labore simultaneamente como docente en instituciones
oficiales, particulares y/o universitarias, sélo se le reconocerd el tiempo servido en éstos como un
(1) afio de docencia para efectos de puntuacidn. Igual criterio se aplicara al que labore en la industria
o en la empresa.

Los educadores que antes del inicio del afio escolar 2010, hayan fungido como director y/o
subdirector encargado de centros educativos, tendran derecho a que se les reconozca dicha
experiencia profesional acumulada, hasta un maximo de diez (10) afios en total.

ARTICULO 92: Las realizaciones en el campo educativo serdn evaluadas de la siguiente manera:

1. Hasta un maximo de tres (3) obras didacticas, si han sido reconocidas como textos escolares
y un maximo de dos (2) obras, si son obras culturales de consulta, siempre y cuando la obra
no sea resultado del cargo que desempena dentro del ramo:

a. Por cada obra reconocida por el Ministerio de Educacién como texto escolar

(o] 1ol - OO OO OO TR O RRST 2 puntos
b. Por cada obra reconocida por el Ministerio de Educacién como obra cultural de
CONSUITA ettt ettt te st sttt et et e eaeeteete st steasssentessebaeserssrseseetestestennssennnans 1 punto

2. Por el reconocimiento de servicios valiosos a la educacién, asi:
Por cada Resuelto del Ministerio de Educacidén que reconozca como servicio valioso las
realizaciones en el campo educativo, como consecuencia de designaciones especiales del
Ministerio, para la ejecucién de actividades especificas en el dmbito de su desempefio
profesional, hasta un Maximo de 1 PUNLO ....c.ceveeeeeceeece s tres (3) puntos
b. Por cada afio completo de ejercicio satisfactorio de funciones de direccidon o subdireccion
de centros educativos, en condicion de encargado; sélo para maestros vy
oY) =Ty oY =T3RS 1 punto
c. Por cada afio completo de ejercicio en equipos ministeriales que se encarguen del estudio,
revision, evaluacién  y/o  elaboracion de innovaciones  curriculares o
METOAOIOZICAS. ...ttt et ettt eteete st e e ea et aesaeseaseassaeatestennnes 3 puntos
Los servicios valiosos se reconoceran a maestros, profesores, directivos, supervisores y comisiones
especiales, salvo la excepcidn establecida en el literal b de este articulo.

ARTICULO 93: En la entrevista para los cargos de Supervisor de Educacién y Director o Subdirector
de centros educativos se evaluaran las siguientes competencias y habilidades:

1. Conocimiento de la situacidn educativa del pais;

2. Conocimiento de las disposiciones legales vigentes, especialmente las relacionadas con el
cargo, y capacidad para aplicarlas a casos concretos;

3. Conocimiento del entorno geografico y socioecondmico del pais, de la regidn escolar o del
o los centros educativos, segun corresponda;

4. Capacidad de liderazgo y para administrar recursos.
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9.

10.
11.
12.

Habilidad para planear, analizar y tomar decisiones concretas relacionadas con las funciones
del cargo;

Seguridad y confianza en si mismo y en las acciones que realiza;

Habilidad para comunicar con claridad sus ideas, oral y escrita, seguridad, iniciativa y tacto;
Habilidad para dirigir, supervisar personal, coordinar y programar trabajos y preparar
informes;

Habilidad para mediar en los conflictos;

Habilidad para trabajar en grupos y para integrar equipos de trabajo;

Actitud de tolerancia y respeto a los miembros de la Comunidad Educativa; y

Cualquier otro aspecto que el Jurado considere necesario evaluar.*3?

ARTICULO 93-A: Ademds de las competencias y habilidades establecidas en el Articulo anterior de
este Decreto, en la entrevista para los cargos de Direccidn y Subdireccion de centros de educacion
Premedia y/o Media, se evaluaran las siguientes competencias personales, profesionales técnico-
pedagdgicas y socioculturales:

1.

10.

Conocimiento de los procesos administrativos y legales para la gestién de centros
educativos

Capacidad para planificar, supervisar y evaluar la gestidn del centro educativo, asi como la
labor del docente a su cargo;

Liderazgo para formula y conducir el plan estratégico, programas y proyectos del centro que
apuntan a una administracién integral, eficaz, eficiente y transparente;

Capacidad de organizacion de actividades para el aprovechamiento adecuado y eficiente de
los recursos;

Capacidad para orientar de manera pertinente la gestidn curricular que realiza el personal
docente;

Manejo adecuado de las relaciones interpersonales con toda la comunidad educativa;
Habilidades para mediar en los conflictos inherentes a un centro educativo;

Capacidad para llevar adelante con eficiencia, la gestion de recursos del centro educativo,
humanos, financieros, fisicos y materiales;

Tener seguridad y confianza en si mismo y en las acciones que emprende;

Capacidad para orientar los procesos de aprender a aprender, aprender a ser, aprender a
hacer, aprender a emprender y aprender a convivir, como medios basicos del aprendizaje
significativo.

ARTICULO 94: El Jurado Evaluador se instalard a partir de la apertura del concurso y estara integrado
de la siguiente manera:

1.
2.
3.

4.

El Director (a) General de Educacidn o quien designe;

El Director (a) de cada regidn escolar o quien designe;

Un representante del Departamento de Administracion Escolar de la Facultad de Ciencias
de la Educacién de la Universidad de Panama;

Un educador seleccionado por las organizaciones educativas con personalidad juridica.

El educador sera seleccionado de una terna presentada por las organizaciones educativas con
personalidad juridica.
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ARTICULO 94-A: El Jurado Evaluador tendrd la colaboracidn de todas las Direcciones Nacionales del
Ministerio de Educacién y podra utilizar personas con conocimiento en los temas que se evaldan. El
Jurado determinara la forma de realizar las entrevistas.

Cada concursante debera asistir puntualmente en la fecha y hora asignada; en caso de no asistir,
perdera este derecho y no podra integrar la lista de elegibles de la vacante.

ARTICULO 95: La evaluacién de cada aspirante, sera consignada en un acta suscrita por los miembros
del Jurado, en la que se detallara el porcentaje que obtuvo el concursante en la prueba escrita y en
la entrevista. El resultado de la evaluacién del Jurado no admite recurso alguno.

ARTICULO 96: El Jurado Evaluador enviard a la Direccién Nacional de Recursos Humanos el informe
correspondiente con las actas, para que determine la puntuacién final del concursante.

La lista de elegibles sera remitida a la Comisién Regional de Seleccién de Personal Docente
correspondiente, con indicacién de la vacante, nombre, cédula y puntuacién final del concursante,
en estricto orden de mayor a menor.

TITULO VII ;
DE LOS MEDIOS DE IMPUGNACION

ARTICULO 97. El educador (a) que participe en un concurso de traslado o nombramiento, podra
presentar reclamos contra las acciones o medidas adoptadas por la Comisiones Regionales de
Seleccidn de Personal Docente, las cuales deben resolverlos dentro del término de tres (3) dias.

También podra presentar recurso de reconsideracion contra el acto de selecciéon del Ministro (a),
dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacidn, en la forma prevista en el Articulo 22 del
Decreto Ejecutivo 203 de 27 de septiembre de 1996.

ARTICULO 98. El recurso podra ser interpuesto por el interesado o por intermedio de abogado, en
papel simple y debera contener, en lo posible, los siguientes requisitos:

Nombre, domicilio, cargo y lugar de trabajo del recurrente.

Objeto del recurso.

Relacion de los hechos que sirven de fundamento al recurso.
4. Cita de las disposiciones legales en que apoya su reclamacion.

Al escrito se adjuntaran las pruebas de que disponga el recurrente.

wn e

ARTICULO 99. Derogado por el Articulo 20 del Decreto Ejecutivo No. 409 de 10 de octubre de 2005.

ARTICULO 100. Los recursos de reconsideracién y apelacién deberan ser decididos dentro de un
plazo no mayor de treinta (30) dias habiles, contados a partir de su presentacion.

ARTICULO 101. Derogado por el articulo 44 del Decreto Ejecutivo No. 127 de 16 de julio de 1998.
TITULO VIII
INCOMPATIBILIDADES Y CONDICIONES PARA EJERCER CARGOS EN EL MINISTERIO

DE EDUCACION
ARTICULO 102. Son incompatibles con los cargos de profesor, asesor, director y duefio o conduefio

de los colegios particulares los siguientes cargos:

1. Directores y subdirectores nacionales;
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2. Directores y subdirectores generales;

3. Jefes de departamentos;

4. Directores y subdirectores provinciales de educacién;

5. Supervisores provinciales y nacionales de educacion;

6. Directores y subdirectores de planteles educativos oficiales.

ARTICULO 103. Los funcionarios del Ministerio de Educacién que en forma permanente o interino,
desempenen cargos de maestro, profesor, una posicion administrativa; o los que laboren en un
plantel particular de ensefianza o en la administracidn publica nacional o municipal, en institucion
auténoma o semiauténoma o en la empresa privada, podran ocupar otra posiciéon dentro del Ramo
de Educacion en los siguientes casos:

1. La posicidn sea interina y no exceda de quince (15) horas semanales.
2. La posicién no implique simultaneidad con su jornada regular de trabajo.
3. No haya aspirantes idéneos disponibles para ocupar la posicién.

i TITULO IX
CATEGORIA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS OFICIALES
ARTICULO 104. Los planteles de ensefianza se clasificardan de conformidad con el nimero de

maestros de grado, docentes o profesores regulares que laboran en ellos y ejercen estas funciones
asi:

1. Escuela Primaria

De cuarta categoria: de cinco (5) a siete (7) maestros.

De tercera categoria: de ocho (8) a catorce (14) maestros.

De segunda categoria: de quince (15) a veinticuatro (24) maestros.

De primera categoria: de veinticinco (25) a cuarenta y cinco (45) maestros.

Categoria Especial: de cuarenta y seis (46) o mas maestros y funciona en doble turno, con
personal diferente, tanto docente como educando.

2. Colegios de Educacion Secundaria, Educacion Normal y de Educacidon Profesional y Técnica
(Vocacional).

® o0 oo

De cuarta categoria: de ocho (8) a catorce (14) profesores regulares.

De tercera categoria: de quince (15) a veinticuatro (24) profesores regulares.

De segunda categoria: de veinticinco (25) a cincuenta (50) profesores regulares.

De primera categoria: de cincuenta y un (51) a noventa y cuatro (94) profesores regulares

. De Categoria Especial: de noventa y cinco (95) o mds profesores regulares.

ARTICULO 105. Al elevarse de categoria un plantel de ensefianza se ascenderd con él a sus
directivos, siempre que estén nombrados en forma permanente y relnan los requisitos minimos
exigidos para desempenar el nuevo cargo. Los directivos que no rednan los requisitos permaneceran
en el grado en el cual fueron nombrados, hasta tanto llenen los requisitos minimos exigidos para su
ascenso.

“® O 0 T
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ARTICULO 106. Los planteles de ensefianza tendran derecho a que se les nombre Subdirectores, en
la proporcidn que se indica a continuacion:

1. Escuelas primarias.

a. Segunda categoria (15 a 24 maestros de grado): un (1) subdirector.
b. Primera categoria (25 a 45 maestros de grado): dos (2) subdirectores.
c. Categoria especial (46 o mas maestros de grado): dos (2) subdirectores y uno (1) mas por
cada veinticinco (25) maestros de grado que excedan de cuarenta vy seis (46).
2. Colegios de educacion secundaria académica, profesional y técnica y escuela normal.

Un Subdirector por cada veinticinco (25) profesores regulares, hasta un maximo de cuatro (4)
subdirectores. (De acuerdo a la Ley 50 de 2002 el maximo de subdirectores serd de 3.)

ARTICULO 107. Los educadores miembros de la Comisidon Coordinadora de Educacién Nacional,
Juntas Educativas Regionales y Direcciones Regionales de Educacidn tendran derecho a que se les
reconozca el periodo laborado para efectos de docencia, y el respectivo puntaje por afios de servicio
establecidos en este Decreto.

ARTICULO 108. El Ministerio de Educacién reglamentard todo lo concerniente a los cursos y
seminarios de capacitacion y perfeccionamiento.

ARTICULO 109. Este Decreto comenzara a regir a partir de su promulgacién, a excepcién de los
Articulos 86, 87, 88, 89, 90, 91 y 92 que entraran regir a partir del 1 de junio de 1997. Durante este
periodo y sobre esta materia se aplicara lo dispuesto en el Decreto 6 de 1 de noviembre de 1978,
en el Resuelto 1102 de 30 de mayo de 1980 y en el Resuelto 70-A de 3 de febrero de 1984.

ARTICULO 110: Este Decreto deroga el decreto 6 de 1 de noviembre de 1978, el Decreto 77 de 13
de junio de 1978, el Decreto 146 de 24 de agosto de 1988, el Resuelto 1102 de 30 de mayo de 1980,
el Resuelto 70-A de 3 de febrero de 1984, el resuelto 1878 de 24 de octubre de 1986 y cualquier
otra disposicion, sobre la materia que le sea contraria, a excepcién de lo sefialado en el articulo
anterior.

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

Dado en la ciudad de Panam§, a los dieciséis (16) dias de mes de julio de mil novecientos noventa y
seis (1996).

ERNESTO PEREZ BALLADARES.
Presidente de la Republica.
HECTOR PENALBA
Ministro de Educacién, Encargado
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 21
(19 de febrero de 1998) i
“Por el cual se establece el Traslado de los Educadores que Prestan Servicios en Areas
de Dificil Acceso”.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constituciones y legales,
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CONSIDERANDO:

Que una considerable cantidad de educadores prestan servicios en areas de dificil acceso, lo que les
imposibilita continuar estudios superiores o universitarios para la preparacidon académica necesaria
para la formacién integral del estudiante;

Que el Ministerio de Educacion esta promoviendo el proceso de modernizacién de la educacidn
nacional, lo que significa necesariamente la preparacién académica de los miembros del personal
docente que participan del proceso educativo;

Que el Ministerio de Educacion debe promover las medidas adecuadas para que el personal docente
que ejerce funciones en areas de dificil acceso, tenga la oportunidad de ingresar a centros de
educacién superior.

DECRETA.

Articulo 1. El educador que complete cuatro (4) afios, como minimo en areas de dificil acceso, tendra
derecho a ser trasladado automaticamente a areas de facil acceso.

Articulo 2. El Ministerio de Educacidn adoptard las medidas necesarias para dar cumplimiento a este
Decreto, de conformidad con el procedimiento que al efecto establece el Decreto Ejecutivo 203 de
27 de septiembre de 1996.

Articulo 3. Este Decreto empezard a regir a partir de su promulgacion y deroga cualquier disposicion
sobre la materia que le sea contraria.

Dado en la ciudad de Panama, a los diecinueve (19) dias del mes de febrero de mil novecientos
noventa y ocho (1998).

COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

PABLO A. THALASSINOS,
Ministro de Educacién.
ERNESTO PEREZ BALLADARES,
Presidente de la Republica.
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
RESUELTO No. 1097
(12 de septiembre de 2001)
“'Por el cual se reglamenta el articulo 2 del Decreto Ejecutivo No. 203 de 27 de septiembre de
1996.- Numero de solicitudes y de vacantes que puede presentar cada aspirante a
puestos docentes, directivos y de supervision sometidos a concurso”

LA MINISTRA DE EDUCACION
en uso de sus facultades legales,
CONSIDERANDO:
Que el articulo 2 del Decreto Ejecutivo No.203 de 27 de septiembre de 1996, dispone que los

concursos para traslados y nombramientos del personal docente se realizara a nivel regional;

Que la citada disposicién legal no establece el nimero de solicitudes que puede presentar y de
vacantes que puede incluir cada aspirante a puestos docentes, directivos y de supervision,
sometidos a concursos; Que la falta de limitacidn y reglamentacién de las solicitudes que pueden
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presentar los aspirantes ha producido graves distorsiones que afectan la transparencia y agilidad de
los concursos recargando en forma excesiva el trabajo de procesamiento de las solicitudes;

Que con el fin de agilizar el proceso de seleccidn, para traslado y nombramiento, se hace necesario
reglamentar el articulo 2 del Decreto Ejecutivo N0.203 de 27 de septiembre de 1996, con el
propdsito de determinar el nimero de solicitudes y de vacantes que puede presentar cada aspirante
a puestos docentes, directivos y de supervisidon sometidos a concurso;

RESUELVE:

ARTICULO 1. Los educadores que aspiren a traslado para puestos docentes, en cualquiera de las
regiones escolares, sélo podran llenar un (1) formulario o solicitud e incluir en el mismo hasta cinco
(5) vacantes sometidas a concurso.

ARTICULO 2. Los educadores que aspiren a hnombramiento para puestos docentes, directivos y de
supervisidn, en cualquiera de las regiones escolares, sdlo podran llenar un (1) formulario o solicitud
e incluir hasta diez (10) vacantes sometidas a concurso.

ARTICULO 3. El o |a aspirante que presente su solicitud en una de las regiones escolares, no podra
presentar nueva solicitud en otra regién escolar.

La solicitud debe ser presentada en la Direccion Regional de Educacidn a eleccién del aspirante.

ARTICULO 4. Al aspirante que presente mas de una (1) solicitud sélo se le tomard en cuenta el primer
formulario o solicitud que sea procesada por el Departamento de Andlisis de la Direccién Nacional
de Personal.

ARTICULO. 5. Una vez procesadas las solicitudes y hecha la ponderacién de los aspirantes a las
diferentes vacantes, la lista de las posiciones y puntajes de los aspirantes se publicaran fijandolas
durante tres (3) dias habiles en un lugar visible en todas las direcciones regionales de educacion del
pais.

Concluido el periodo de reclamos la lista depurada sera fijada nuevamente en lugar visible de las
Direcciones Regionales de Educacién, donde permaneceran hasta la finalizacién del concurso.
ARTICULO. 5. Este resuelto comenzara a regir a partir de su firma.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

DORIS ROSAS DE MATA
Ministra de Educacién
ADOLFO E. LINARES FRANCO
Viceministro de Educacion
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 351
(9 de julio de 2003)
Publicado en la Gaceta Oficial No. 24,843 de 14 de julio de 2003.
“Por el cual se Crean Cinco (5) Comisiones Regionales de Seleccion de Personal
Docente y se dictan otras disposiciones.”

LA PRESIDENTA DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades Constitucionales y Legales,

JAIMEARUIZD



CONSIDERANDO:

Que conforme lo prevé el articulo 158-A de la Ley 47 de 1946 Orgdnica de Educacidn, adicionado
por el articulo 16 de la Ley 50 de 1, de noviembre de 2002, hasta tanto se realice el estudio a que
hace referencia el articulo 22-A, funcionaran Cinco Comisiones de seleccién de Personal Docente y
determina la manera en que estaran integradas;

Que el articulo 158-B de la Ley 47 de 1946 Organica de Educacién establece las funciones de las
Comisiones Regionales de Seleccién de Personal Docente y determina los lineamientos que deben
atender sus miembros en el desempeiio de sus funciones;

Que para cumplir con los fines establecidos por la Ley 47 de 1946, es necesario establecer y
reglamentar el funcionamiento de la Comisiones Regionales de Seleccién de Personal Docente, de
manera que se garantice la efectividad, igualdad, equidad y transparencia en el proceso de
nombramiento y traslado del personal docente, directivos y de supervisidn, para lograr mayor
eficacia y eficiencia en el sistema educativo panamefio;

Que corresponde al drgano Ejecutivo reglamentar las disposiciones legales que asi lo requieran para
lograr el adecuado funcionamiento de la Administracion Publica;

DECRETA:

ARTICULO 1: Créanse cinco (5) Comisiones Regionales Seleccién de Personal Docente conforme lo
ordena el articulo 158-A de la Ley 47 Orgdnica de Educacién, en los términos siguientes:

1. Comisién Regional de Seleccién de Personal Docente No. 1, que ejercerd sus funciones en
la regién Escolar de Bocas del Toro y tendrd su sede en la Direccidon Regional de Educacién
de Bocas del Toro.

2. Comision Regional de Seleccién de personal Docente No. 2, que ejercera sus funciones en
la regidn escolar de Coldn y tendrd su sede en la Direccién. Regional de Educacién de Coldn.

3. Comision Regional de Seleccién de Personal Docente No. 3, que ejercera sus funciones en
la Region Escolar de Chiriqui y tendra su sede en la Direccion Regional de Educacion de
Chiriqui.

4. Comisidn Regional de Seleccion de Personal Docente No. 4, que ejercera sus funciones en
la Regidn Escolar de Coclé, Herrera, Los Santos y Veraguas, y tendra su sede en Divisa,
provincia de Herrera; y

5. Comision Regional de Seleccién de Personal Docente No. 5, que ejercera sus funciones en
la Regidn Escolar de Darién Panama centro, Panama Este, Panama Oeste, San Miguelito y
Kuna Yala; y tendra su sede en la Direccién Regional de Educacién de Panama Centro.

ARTICULO 2: Las Comisiones Regionales de Seleccién de Personal Docente estaran integradas
conforme lo ordena el articulo 158-A de la ley 47 de 1946, adicionado por el articulo 16 de la Ley 50
de 1 de noviembre de 2002, de la siguiente manera:

1. Unrepresentante o una representante de los educadores y las educadoras de las etapas de
educacion preescolar y primaria del primer nivel de ensefianza o educacion basica general;
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Un representante o una representante de los educadores vy, las educadoras de la etapa
premedia del primer nivel de ensefianza o educacidn basica general, y del segundo nivel de
ensefianza o educacién media;

Un representante o una representante de las asociaciones de padres de familia de la
respectiva regién escolar;

Un representante o una representante del Ministerio de Educacién, que no serd el Director
o la Directora Regional de Educacion.

Cada miembro principal de la Comisién Regional de Seleccién de Personal Docente tendra un
suplente, que sera escogido de la misma forma que el principal.

ARTICULO 3: Son funciones de las Comisiones Regionales de seleccién de Personal Docente entre
otras las siguientes:

1.

Colaborar en los procesos de reclutamiento y seleccién para el traslado y nombramiento del
personal docente, directivo y de supervisidn de la respectiva region escolar.

Elaborar las listas de elegibles en los procesos de reclutamiento y seleccién, resolver los
reclamos que se presenten, elaborar y presentar las ternas a la instancia siguiente y resolver
las impugnaciones en primera instancia, para los traslados y nombramientos del personal
docente, directivo y de supervisién de la regidon o regiones escolares en que cumple sus
funciones;

Realizar en forma conjunta con la Direccidon Regional y de manera inmediata la seleccién,
de la lista de elegibles, de los docentes que se requieran para ocupar las vacantes que se
produzcan por licencias, aumentos no previstos, renuncias, jubilaciones y traslados
especiales y urgentes asi corno cualquier otra situacidn que requiera una rapida
intervencidn para resolver la ausencia de personal;

Remitir a la Direccidn Nacional de Recursos Humanos del Ministerio de Educacion las ternas
definidas, con indicacién de la puntuacidn obtenida por cada uno de los integrantes;
Garantizar que el proceso y los resultados de los concursos para traslado y nombramiento
del personal, docente directivo y de supervisién sean de conocimiento publico mediante
anuncios, edictos, publicaciones y otros de comunicacion;

Realizar junto con la Direccidn Nacional de Recursos Humanos del Ministerio de Educacion,
los concursos nacionales para la seleccion y el nombramiento de los directores o directoras
y subdirectores, y subdirectoras o Regionales de Educacion;

Elaborar su Reglamento interno, el cual debera contar con la aprobacién de la Direccién
Nacional de Recursos Humanos.

ARTICULO 4: Para ser miembros de la comisién Regional de seleccién de Personal Docente en
calidad de representante de los educadores y las educadoras, se requiere cumplir con los requisitos

siguientes:
1. Ser ciudadano panamefio.
2. Aportar certificado de buena conducta y honorabilidad expedido por el corregidor o el
alcalde del lugar de residencia.
3. Poseer titulo Universitario o su equivalente, cualquier especialidad, en calidad de docente

en premedia y media.
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Para los aspirantes a representar a los educadores y educadoras de la etapa premedia y el nivel
medio; Titulo de maestro 6 su equivalente, en calidad de docencia en primaria y preescolar, Para
los aspirantes a representar a los educadores y educadoras de la etapa preescolar y primaria del
primer nivel de ensefanza;

1. Tener por lo menos cinco (5) afios de experiencia docente y ser permanente en la etapa que
aspira representar.

2. No haber sido sancionado por falta alguna en el desempeiio de sus labores en el Ministerio
de Educacion.

3. Certificacidon expedida por el Director Nacional de Recursos Humanos del Ministerio de
Educacidn que acredite aun no ha sido sancionado por falta alguna en el desempefio de sus
deberes; vy,

4. Tener un minimo de dos (2) afios de pertenecer, al gremio magisterial que lo postula.
ARTICULO 5: Para ser miembro de la Comisién Regional de Seleccién de Personal Docente en calidad
de representante de las asociaciones de padres y madres de familia se requiere cumplir con los
requisitos siguientes:

1. Ser ciudadano panamefio;
2. No haber sido condenado por delito alguno;
3. Ser padre o madre de por lo menos un o de una estudiante del primer o segundo nivel de
ensefianza;
4. Presentar certificados de buena conducta expedidos por el Corregidory en ausencia de este,
por el Alcalde del lugar de su domicilio durante los ultimos cinco (5) afios y,
5. Poseer por lo menos titulo de bachillerato o su equivalente.
ARTICULO 6: Las Comisiones Regionales de Seleccién de Personal Docente, deberan instalarse en su
respectiva sede a mas tardar treinta dias después que el proceso de seleccién quede en firme.

Los integrantes de la Comisién Regional de Seleccién de Personal Docente, desempefiaran su cargo
durante un periodo de tres afios, en sus ausencias temporales o permanentes serdan reemplazados
por sus suplentes en caso de ausencia de ambos se designaran los respectivos reemplazos mediante
el proceso de seleccion vigente, para cubrir el resto del periodo pendiente.

ARTICULO 7: Los integrantes de la Comision Regional de Seleccién de personal docente no pueden
abandonar sus cargos y deberan permanecer en sus puestos hasta tanto se presente su reemplazo.

ARTICULO 8: Los Miembros de la Comisidn Regional de Seleccién de Personal Docente, devengaran,
un salario de mil balboas (B/.1,000.00) mensuales.

ARTICULO 9: La Comisién Regional de Seleccién de Personal Docente, estd obligada a llevar un
registro ordenado y actualizado de sus actuaciones y es responsable de la conservacién y
funcionamiento de los bienes que se encuentran bajo su administracion.

ARTICULO 10: Los educadores o educadoras que formen parte de las. Comisiones de Seleccién de
Personal Docente, tienen derecho a licencia sin sueldo para separarse de su puesto por el periodo
que ha sido seleccionado y a conservar los beneficios inherentes a su condicién de educador o
educadora entre los cuales estan: el derecho a percibir los sobresueldos adquiridos y aquellos que
se generen durante el periodo en que ejerce sus funciones como miembro de la Comisién, a que se
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le calcule el tiempo laborado para efectos de docencia y a continuar participando en el Plan de
Retiro Anticipado Autofinanciable (PRAA).

ARTICULO 11: Los miembros de la Comisién Regional de Seleccién de Personal Docente ejerceran
sus funciones de la siguiente manera:

1. La oficina de trabajo de la Comision sera abierta y sin divisiones;

2. La elaboracién de las ternas para la seleccidon de los docentes sera realizada en forma
integral, de manera que no se dividira el trabajo por niveles o catedras, ni por ningun otro
criterio;

3. Las sesiones de trabajo se desarrollaran de manera independiente, sin la presencia o
injerencia de particulares o funcionarios ajenos a la Comision:

4. Deberan cumplir sus funciones en forma objetiva, justa y honesta; y desempefiarse con
fidelidad, confidencialidad, cortesia y buenos modales, conforme lo exige la ley a los
servidores publicos; }

5. Sus actuaciones deberan estar fundamentadas en la Ley, Decretos y Reglamentos que
regulan la materia;

6. En caso de duda, las comisiones deberdn solicitar por escrito asesoria juridica a la Direcciéon
Regional respectiva, para resolver de forma oportuna los casos planteados; y

7. Al finalizar cada mes la comisién debera presentar, a la Direccidn Regional de Educacién
respectiva, el. Informe sobre ausencias y tardanzas de todo personal que labore en dicha
Comision, incluyendo a los Comisionados.

ARTICULO 12: Son causales de suspension del cargo vy los salarios a los miembros de la Comisién
regional de Seleccién de Personal Docente, el incurrir en una o mas de las siguientes faltas:

1. Solicitar o recibir, dinero, regalos o cualquier otra prebenda a cambio de tramitar

determinado nombramiento;

2. Realizar acciones de acoso sexual, a cambio de nombramientos al personal docente;

3. Realizar actos tendientes a favorecer a determinados aspirantes para obtener un

nombramiento sometido a concurso; vy,

4. Ejecutar actos para impedir el nombramiento en perjuicio de determinados aspirantes.
ARTICULO 13: Cuando existan graves indicios que recaigan alguno de los miembros de la Comisién
Regional de Seleccién de Personal Docente, de haber incurrido en una o mas de las faltas sefialadas
en el articulo 12 de este Decreto, el Ministro o Ministra de Educacion procederd a suspenderlo del
cargo y los salarios y enviara el expediente con lo actuado, a la autoridad competente y copia
autenticada del mismo a la Direccién Regional e Educacidon respectiva, para que continte con el
expediente administrativo para la aplicacion de la sancién correspondiente.

Para estos efectos se considera grave indicio el testimonio de por lo menos, dos (2) aspirantes, los
documentos y o grabaciones que registren la comision de la falta y cualquier otro medio de prueba
qgue haga suponer la veracidad de los hechos que sustentan la falta.

ARTICULO 14: El funcionario a quien se le compruebe la comisién de cualquiera de las faltas
sefialadas en articulo 12 de este Decreto sera destituido del cargo, lo que con lleva, en el caso de
los educadores, la pérdida de su puesto permanente como educador por refiir su conducta con la
moral que debe observar un educador.
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ARTICULO 15: Este Decreto deroga los Decretos Ejecutivos No. 302 de 21 de agosto de 2000 y 338
de 21 de septiembre de 2000 y comenzara a regir a partir de su promulgacion.

FUNDAMENTO DE DERECHO: Articulo 179, numeral 14 de la Constitucién Politica de la Republica
de Panam3, articulo 158-B de la Ley 47, de 1946, Organica de Educacién.

Dado en la Ciudad, de Panama a los nueve (9) dias del mes de julio de dos mil tres (2003).
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

MIREYA MOSCOSO
Presidenta de la Republica
DORIS ROSAS DE MATA
Ministra de Educacién
REPUBLICA DE PANAMA
MINISTERIO DE EDUCACION
DECRETO EJECUTIVO No. 236
(28 de junio de 2005)
Publicado en la Gaceta Oficial 25,336 de 6 de julio de 2005.
“Por el cual se crea el Registro Permanente de Elegibles en el Ministerio de Educacion y se dictan

otras disposiciones.”

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
en uso de sus facultades constitucionales y legales,
CONSIDERANDO:

Que el Articulo 20 del Decreto Ejecutivo 203 de 27 de septiembre de 1996, sefiala que para aspirar
a un nombramiento como maestro (a) o profesor (a) en el Ministerio de Educacion, se requiere estar
debidamente inscrito (a) en el Registro de Elegibles.

Que es necesario establecer el procedimiento y los requisitos que deben cumplir los maestros (as)
y profesores (as), para su incorporacion al Registro Permanente de Elegibles y las circunstancias que
permiten a la administracion rechazar el ingreso o excluir la permanencia del educador (a) en dicho
Registro.

Que el Registro Permanente de Elegibles facilitard el manejo transparente, agil y efectivo de la
informacidn personal, académica y profesional de cada aspirante y educador del Ministerio de
Educacidn.

DECRETA

TiTULO I
Disposiciones Generales
ARTICULO 1. Se crea en el Ministerio de Educacion el Registro Permanente de Elegibles, donde se

registrard la informacién personal, académica, profesional y las ejecutorias de los aspirantes, asi
como la puntuacién que le corresponda de la evaluacion de la documentacion presentada. Para
tales efectos, el Ministerio de Educacién establecera una base de datos.

PARAGRAFO: Los educadores o educadoras registrados en el Ministerio de Educacion, antes de la
entrada en vigencia del Registro Permanente de Elegibles, pasaran automaticamente a formar parte
del mismo.
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ARTICULO 2. Para efectos de este Decreto, los términos que se indican a continuacién se entenderan
asi:

1. Actualizacion: Es el acto mediante el cual se verifica e incorpora al Registro Permanente de
Elegibles, los nuevos titulos, créditos académicos, certificaciones y ejecutorias personales del
educador o educadora

2. Afinidad: Es el vinculo especifico que existe entre los titulos profesionales, con el nivel de
ensefianza y la asignatura o catedra que capacita para ejercerla.

3. Base de Datos: Es el almacenamiento y archivo inviolable de la informacién personal,
académica y profesional de cada educador (a) que se controla centralmente y sirve a multiples
y diferentes aplicaciones, cuya responsabilidad estara a cargo de la Direccién Nacional de
Informatica.

4. Educador (a): Es el profesional con las competencias personales, académicas, técnicas y
pedagdgicas requeridas para ensefiar, planificar, organizar, dirigir o supervisar el desarrollo de
las funciones en instituciones educativas bajo la dependencia del Ministerio de Educacion.

5. Lista de Elegibles: Es el compendio de los educadores o educadoras con las competencias
personales, académicas y profesionales, para ejercer cargos en el Ministerio de Educacién.

6. Ponderacion: Es el Examen de los titulos profesionales, certificaciones, créditos académicos,
ejecutorias y demas acreditaciones susceptibles de evaluacién de acuerdo a la Ley, realizado
por el Ministerio de Educacién.

7. Titulos Afines: Son los que corresponden en mayor grado a las catedras, asignaturas o
cargos sometidos a concurso.

ARTICULO 2-A: La inscripcién de educadores y la actualizacién de historiales académicos en el
Registro Permanente de Elegibles, estara bajo la direccidn, coordinacién y supervision de la
Direccion Nacional de Recursos Humanos.

La Direccién Nacional de Recursos Humanos realizara la inscripcién y la actualizacién a través de las
Direcciones Regionales de Educacidn.

ARTICULO 3: Toda persona podra solicitar o gestionar, en cualquier época del afio, su inscripcién en
el Registro Permanente de Elegibles siempre que cumpla los requisitos establecidos en este Decreto
y en la legislacién vigente.

Asi mismo, los educadores o educadoras inscritos en el Registro Permanente de Elegibles podran
ampliar o actualizar su informacidn inscrita en la Base de Datos, aportando nuevos titulos, créditos,
certificaciones o ejecutorias profesionales.

PARAGRAFO: El periodo de inscripcién y actualizacién en el Registro Permanente de Elegibles, se
suspendera solamente durante los concursos de traslado y nombramiento, con la finalidad de
garantizar la transparencia, efectividad y objetividad de estos procesos.
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ARTICULO 4: La persona que solicite