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Resumen.

La presente investigacion, analizara el comportamiento de las relaciones energéticas, Ruso-Ale-
manas, dado su vinculacion histérica, con los hidrocarburos, por mas de cinco décadas.

Gran parte del desarrollo industrial, esta ligado a la energia (gas ruso a bajo costo), fundamental
para el desarrollo de su economia.

Aunque el impacto de la guerra Ruso-Ucraniana, lo cambio todo, elevo los precios de la energia
Yy puso en aprietos a la denominada locomotora industrial, el gobierno supo sortear y redisefar
su politica energética, para intentar amortizar la gran demanda energética, en la ausencia del

gas ruso.

Palabras claves.
Dependencia energética, gas natural, gas natural licuado, mercados energéticos, transicion ener-

gética, Gazprom, Nordstream, sanciones, industrias.



Abstract.

This research will analyze the behavior of Russian-German energy relations, given their historical
link with hydrocarbons for more than five decades.

Much of the industrial development is linked to energy (Russian gas at low cost), fundamental
for the development of its economy.

Although the impact of the Russian-Ukrainian war changed everything, raised energy prices and
put the so-called industrial locomotive in trouble, the government was able to overcome and re-
design its energy policy to try to amortize the great energy demand in the absence of Russian

gas.

Keywords
Energy dependence, natural gas, liqguefied natural gas, energy markets, energy transition, Gaz-

prom, Nordstream, sanctions, industries.



INTRODUCCION.

El presente trabajo, tiene como objetivo principal identificar y conocer, mediante la apli-
cacion de los instrumentos metodoldgicos, los siguientes puntos:

En primer lugar. Que factores influyeron en el rapido crecimiento industrial en Alemania 'y
gue elementos conllevaron al surgimiento de las relaciones energéticas con Moscu.

En segundo lugar, identificaremos los diferentes actores, que han formado parte del pro-
ceso de dependencia energética Berlin- Moscu.

En tercer lugar, analizaremos el impacto econémico el Alemania producto de la guerra
ruso-ucraniana y como esta crisis, puede llevar al colapso de la primera economia de Europa y
la cuarta del mundo.

Finalmente, el estudio de esta investigacion sefalara las alternativas que ha implemen-

tado el gobierno aleman por cubrir su demanda energética, ahora que el gas ruso se paralizo.



CAPITULO |

MARCO REFERENCIAL.

1.1 Planteamiento del Problema.

Para la elaboracion de este trabajo de investigacién, sefalamos el siguiente
planteamiento:

¢ Qué repercusiones, existen de las relaciones ruso-alemanas en materia de
dependencia energética, del 2018 a la actualidad?

Definicién del problema de Investigacion.

Este epigrafe, pretende analizar y estudiar el comportamiento de las relaciones energé-
ticas, entre la Federacion de Rusia y la Republica Federal de Alemania, dado su vinculo histo-
rico, con los hidrocarburos. Dicha relacién data desde los afios cincuenta y han sido vitales para
la mayor economia de Europa.

La industrializaciéon en Alemania, comenzé en1840, pero no fue hasta 1870, con la crea-
cion del Gran Imperio Aleman, que su aparato industrial se estimulé aun mas.

En actualidad este pais, ha mantenido el liderazgo econémico de toda Europa, debido a
su pujante sistema industrial. El éxito esta relacionado en gran parte con la energia (gas ruso a
bajo costo), que ha sido fundamental para el funcionamiento de sus industrias.

Finalmente, el impacto provocado por la guerra ruso-ucraniana, ha elevado los precios
de la energia y ha puesto en jaque a la denominada locomotora industrial. Como se menciona
anteriormente, las industrias alemanas, dependen gran parte del gas ruso para su funciona-
miento. En este Ultimo punto, vale la pena sefialar, que Vladimir Putin, ha utilizado sus empresas
energéticas, como instrumento de poder geopolitico en Europa. La razén es sencilla si Europa

no le sigue el juego, utiliza su energia como chantaje, para debilitar y dividir a la Unidn Europea.



1.2 Alcances y Limitaciones. En cuanto alos alcances del tema, se propone investigar
brevemente los periodos de la industrializacién alemana, posteriormente abordaremos el surgi-
miento de las relaciones ruso - alemana en materia energética y finalmente haremos especial

referencia al conflicto ruso-ucraniano y como este puede afectar la economia alemana.

De hecho, esta relacion bilateral, entre ambos, nos lleva a comprender en su conjunto
los diferentes comportamientos de los estados involucrados, que operan dentro del sistema in-
ternacional de las relaciones internacionales.

Debe sefialarse, que la recoleccion de las muestras de investigacion, se fundamentaron
en la recopilacién de informacion tipo documental. Esto debido a las limitaciones de acceso a
bibliotecas, instituciones publicas y embajadas. Las medidas obedecen a las restricciones de la
pandemia del COVID 19. Finalmente, la investigacion, solo se limitar4 a los ultimos 10 afios.

En el caso de Panama, si lo vemos desde la ¢ptica de la dependencia o uso de gas
natural, esta situacion no aplica, porque este pais no depende energéticamente del gas natural
y solo se utiliza para uso doméstico y restaurantes.

1.3 Preguntas de Investigacion

En base al planteamiento del problema de investigacion, la tesis adopta esta interrogante.

1.3.1 Pregunta general:

1. ¢ Cuales son las Implicaciones Econémicas para Alemania, producto de la Dependen-
cia Energética con Rusia?

1.3.2 Preguntas especificas:

1. ¢ Como afectaria el recorte del gas el PIB de Alemania?
2. ¢ Qué efectos sociales surgirian producto del cierre de las industrias alemanas?

3. ¢, Qué medidas impondria el gobierno, para mitigar dichos efectos?



Variables

Bayolo 2008, “Define las variables de la investigacion, como las caracteristicas y propie-
dades cuantitativas o cualitativas de un objeto o fendmeno que adquieren distintos valores, o
sea, varian respecto a las unidades de observacién” Barcos & Valdés, (2016).

Variable Dependiente
Gonzalez C. (2018?%). Define la variable dependiente, como aquella que el investigador desea
explicar se considera como la variable dependiente” Namakforoosh, (2015, p. 66). Una variable
dependiente, es aquella cuyos valores dependen de los que asuma otra variable (Landero y
Gonzalez, 2011, p. 64).

Variable dependiente, Alemania quien tiene una alta dependencia energética, con Rusia.

Variable Independiente:

Méndez M, C (2018b). Define una variable independiente, como aquella que, dentro de
la relacion establecida en un problema de investigacion, no depende de ninguna otra; es la que
explica la variacion de la dependiente en esa relacion, aunque pudiera ser o desempefiar la
funcién de dependiente en otro problema de investigacion.

Variable independiente, Rusia quien suministra el gas.
1.4 Tipo de Investigacién. Descriptivo
Tamayo y Tamayo (pag. 46), La investigacion descriptiva, comprende la descripcién, registro,
andlisis e interpretacion de la naturaleza actual y la composicion o proceso de los fenébmenos.

En tanto, Hernandez, Fernandez y Batista (2006) plantean que los estudios descriptivos,
permiten medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos y
las variables a los que se refieren (pag. 102).

En ese sentido, Fidias, 2012, (pag. 27)" Sefiala que esta investigacion, adopta el modelo
de investigacion tipo documental, porque pertenecemos a la rama de las ciencias sociales.

En ese sentido, el mismo autor define, la investigacién documental, como un proceso

basado en la busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es

4



decir, los obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes documentales: impresas,
audiovisuales o electronicas. Como en toda investigacion, el proposito de este disefio es el
aporte de nuevos conocimientos.

A diferencia de otras investigaciones cuantitativas, la investigacién documental nos per-
mite ahorrar tiempo y dinero y mas en tiempos de pandemia, donde hay restricciones al acceso
de informacién presencial. No obstante, la informacién a buscar ya esta escrita y lo que hacer
es ir a su busqueda, leerla, analizarla y finalmente estructurar el trabajo en la que se mostrara
las interpretaciones y puntos de vista propios.

1.5 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA OBJETO DE LA INVESTIGACION.

Antecedentes Historicos. Sus antecedentes, datan de finales de los afios 50, cuando
la Ciudad de Oldemburgo, en la Baja Sajonia, quedd bajo ocupacién britanica y cambié el su-

ministro de gas, pasando del que se fabricaba, a partir del carbén al gas natural.

Desde Oldemburgo, se contemplaron las ventajas del gas natural que conquist6 los ho-
gares de la Alemania Federal. En tiempos de la Guerra Fria, los barones industriales, comenza-
ron a entregar a gran escala los tubos de acero necesarios, produciendo 600.000, toneladas
para los rusos en los siguientes tres afios. De esta forma las empresas alemanas occidentales,
ayudaron a convertir a la Union Soviética en una superpotencia energética.

Cabe resaltar, que en 1962 el canciller Federal, Konrad Adenauer, tuvo problemas con
Washington, por la crisis de los misiles en Cuba, lo que casi desemboca en un conflicto nuclear
entre ambas superpotencias. Esta crisis, fue el detonante que Washington, utilizo juntamente
con la OTAN, para presionar al gobierno aleman, a detener las entregas de tubos a la Unién
Soviética, lo que paraliz6 momentaneamente el negocio. Cayuela, (2022a).

Alemania lleva importando gas ruso desde 1963, Rusia siempre ha sido un suministrador
de confianza y Alemania un buen comprador, incluso durante los momentos de mayor tension

en el contexto de la Guerra Fria. Teniendo esto en cuenta, existe cierto consenso en Berlin en
5



gue el comercio es una gran forma de estabilizar las relaciones politicas con Rusia y consecuen-
temente, un factor estabilizador en la geopolitica europea. Velazco. J, D a, (pag. 52).

Igualmente, Alemania, ha importado gas para cubrir las necesidades comerciales, resi-
denciales e industriales, ya que ha sido un recurso natural, vital para algunos paises europeos
por su bajo precio.

En 1970, se concluy6 en la historia econdmica alemana, el primer gran contrato de tube-
rias de gas natural, por este acuerdo los rusos entregarian gas por un valor de 2.500 millones
de marcos a la empresa Ruhrgas por 20 afios y el gasoducto soviético Transgas tomaria la ruta
alemana. Para ese entonces las cantidades eran modestas, en comparacion con las presentes,
pero determinaron la dependencia energética con Moscu, cuando el nuevo gasoducto entré en
funcionamiento en1973. Rusia solo contribuy6 con el 5% de las importaciones de gas de Alema-
nia. Cayuela (2022b).

Al finalizar la Guerra Fria, la influencia rusa en el mercado energético aleman au-
menté hasta el punto de que la mitad de las importaciones alemanas procedian de Rusia.

Para esos tiempos, Gazprom, recién formada, no queria ser solo proveedor y comenz6
a vender gas en Alemania, por eso Gazprom fundé una empresa conjunta con la BASF Winters-
hall. Posteriormente, durante la administracion del Canciller Schroder, se firmé un acuerdo para
construir el primer Nord Stream, entre Rusia y Alemania.

De hecho, poco después de ser derrotado por Angela Merkel en las elecciones de 2005,
Schroeder, paso a formar parte del Consejo de Administracion de Nord Stream No 1. Este mo-
vimiento, fue duramente criticado tanto en Alemania como en la UE, ya que evidenciaba un
potencial conflicto de intereses en la aprobacién por parte de Alemania de Nord Stream 1. Desde
entonces, Schroder se ha convertido en el promotor mas prominente de los intereses energéti-

cos y politicos del Kremlin en Alemania. Velazco J.D b, (2020).



Finalmente, llegamos al Nord Stream 2, construido entre 2018 y 2021. La primera linea
de Nord Stream 2 se completd en junio de 2021 y la segunda linea en septiembre de 2021, con
una capacidad anual total de 55 mil millones de m3 de gas. Se espera, que la puesta en cons-
truccion de este imponente proyecto denominado Nord Stream 2, abastezca el gran mercado
energético europeo y el punto de entrada sera Alemania.

1.6 Justificacion. Como investigadores de las Relaciones Internacionales, se considera
de interés el abordaje y el estudio de este importante tema de actualidad. La iniciativa es aportar
nuevos conocimientos encontrados, durante la revision de nuestra literatura, los cuales plasma-
remos, en esta investigacion.

Cabe destacar, que, mediante el estudio de este tema, se pretende identificar y analizar,
los enfoques, surgidos de las relaciones energéticas entre ambos paises y el comportamiento
de las nuevas tendencias y los patrones entre los estados que componen el sistema internacio-
nal.

Para concluir, debe sefalarse que esta investigacion debe servir a futuro, como referen-
cia, a nuevas investigaciones, dado que, por ser un tema reciente, no se ha escrito mucho.

1.7 OBJETIVOS:

1.7.1 Objetivo General:

1. Analizar las implicaciones econdmicas y politicas, que tiene Alemania, producto de
la dependencia energética con Rusia.
1.7.2 Objetivos Especificos:
1. Identificar cémo afectaria el recorte del gas el PBI de Alemania.
2. Sefalar los efectos sociales, producto del cierre de las industrias alemanas.

3. Evaluar las medidas que impondria el gobierno, para mitigar dichos efectos.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO
El presente capitulo, abordara, ligeramente el Desarrollo Industrial Aleméan y sus Etapas,

posteriormente describiremos en detalle su impotente Sistema Industrial y sus Principales
Empresas, luego analizaremos las relaciones bilaterales ruso-alemana y finalmente el Impacto
Econdmico, surgido, a raiz de la Guerra ruso-ucraniana.

TEORIA GENERAL

Definicion del término industrializacion. La industrializacion, es aquella que
consiste en la produccién de bienes y servicios a gran escala, mediante la utilizacion de

maquinas accionadas por nuevas fuentes de energia.

Como sefala, Casado (2009), La industrializacion es mucho
mas que una transformacién tecnoldgica: “La maquina no
es Unicamente un dispositivo concreto, es un ingenio
es una maquina social y una organizacion racional de la
produccion”. Se basa en la repeticion, en la produccion en
serie lo que necesita la realizacion previa de un modelo
abstracto. Es decir, exige que la produccién, sea pensada
con anterioridad. La previsién, la precision, el rigory el
control se convierten en elementos indispensables para su
funcionamiento.
2.1 ETAPAS INDUSTRIALES EN ALEMANIA.
Primera etapa (1815-1870).
En su primera etapa, Alemania, estuvo dividida, en unas 300 Jurisdicciones
Independientes, posteriormente el Congreso de Viena de 1815, la delimité a 39 Estados, siendo

los territorios occidentales mas ricos que los orientales. Esta disparidad, favorecié el proceso de
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unificacion politico aleman, que culmino en 1870, con un fuerte desarrollo econémico entre 1870-
1914. Ademas, el crecimiento demogréfico, se triplico consolidando su mercado interior,
promoviendo la urbanizacién y desde mediados del siglo XIX se da una fuerte reasignacion de
recursos humanos, mediante la inmigracién interior y exterior.

Un segundo aspecto, hace referencia a la Reforma Agraria, desarrollada en el siglo XIX,
gue transformo, las relaciones feudales en capitalistas, con serias variantes regionales. A
diferencia de Francia, dicha reforma, consolido una clase denominada sefiores terratenientes o
(junkers)!, los cuales introdujeron, nuevos cultivos, estabulaciéon del ganado, la contabilidad
comercial, asi como el uso de maquinarias y fertilizantes.

El tercer aspecto, se enfoc6é en mejorar los sistemas ferroviarios de transportes, la
construccién de nuevos caminos, gestionados mediante el cobro de peajes, asi como una red
de canales, que se utilizarian, para el transporte de materias primas, como el hierro. No
obstante, en la década de los 40, el ferrocarril, contribuyo en buena medida, a la unificacion
economica, al reducir el coste de mercancias en un 80-85% Yy creo los nuevos centros
industriales en torno al Ruhr y a Berlin.

Llama la atencién un dato importante, en 1850, habia 6.000 kildmetros cuadrados de
ferrocarril, veinte afios después, es decir en 1870, la cantidad se habia multiplicado en unos
20.000, kilbmetros de ferrocarril. Este gran avance ferroviario, fue la catapulta para el desarrollo
de la industria y el comercio, pero también acelero la unidad alemana. El Desarrollo Econdmico

de Alemania de 1850 -1871, (pag. 3).

1 se denomino Junkers a los miembros de la antigua nobleza terrateniente de Prusia que dominé Alemania a lo largo
del siglo XIX'y principios del siglo XX. Los Junker poseian grandes propiedades rurales donde también vivian y trabajaban
campesinos con muy pocos derechos y/o recursos econémicos. Originalmente constituian un importante sector politico, social y
econdémico en Prusia y, después de 1871, también en el liderazgo politico, militar y diplomatico del Imperio aleman. Uno de
los Junker méas famosos fue el Canciller Otto Von Bismarck
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Segunda etapa (1870-1914).

Una vez, cimentada las bases iniciales, el desarrollo industrial aleman, se va
desarrollando, gracias a los factores anteriores. Tras la gran crisis de los afios 70, se inicia una
nueva etapa de expansion, que no se detuvo mas hasta 1914, cuando estallo la primera guerra
mundial.

Después de 1870, la ampliacion del sistema ferroviario, la red de canales, una flota
maritima, asi como nuevos sectores industriales el quimico, el eléctrico y el automovilistico,
dieron un fuerte impulso a casi todas las actividades. (La Industrializacion Alemana 1830-1914
pag. 4).

Cuadro 1. Aumento significativo de nuevos obreros.

CONCENTRACION INDUSTRIAL EN ALEMANIA
1892-1907
(Nimero de Empresas)

De 1 a 5 obreros De 6 a 50 obreros
1882 2.175.00 85.080
1907 1.879.00 187.075

Fuente: elaboracion propia

Otro punto importante fue la concentracion bancaria, desarrollada luego de padecer
reiteradas crisis financieras (1873,1890,1901), que permitié eliminar la dependencia de capitales
del exterior, asi como controlar el crédito de las principales empresas industriales del pais. A
diferencia de Gran Bretafia y Francia, la crisis econdmica de 1873, la industria alemana, percibe
una fuerte expansion de las organizaciones monopolisticas.

Cabe sefalar, que, a finales del siglo XIX, la quimica pesada, como la farmacéutica,
revelan una fuerte incorporacion, a las innovaciones técnicas efectuada en Alemania. Por otra
parte, la industria textil, aunque un poco rezagada, también ampliara sus mercados, hasta

alcanzar la produccion de tejidos de lana, logrando ocupar el segundo puesto a nivel mundial.
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Esta fuerte expansion, terminara por generar tensiones en la economia y politica alemana.
Crecimiento Economico e Industrializacion, hasta 1914, (pag. 80).

En resumen, a partir de 1890, las industrias, alemanas se abren paso, sobre sus pares
ingleses, que pronto, surgen a la cabeza, sobre todo en la fabricacion de productos quimicos e
instrumentos cientificos. Articulos que antes solo eran dominados por los ingleses, lo que a la
postre desencadenaria en la Primera Conflagracion Mundial. Aguina R y Herrera G, (1975).

2.2 ALEMANIA, LA GRAN LOCOMOTORA INDUSTRIAL DE EUROPA.

Alemania ha ostentado, hace mas de un siglo incluso (antes de la Primera Guerra
Mundial), un puesto destacado en el &mbito industrial, asi como una generalizada reputacion de
eficiencia, aunque hay quienes sostienen que se confunde eficiencia con la "aficion
desmesurada por las reglas".

A pesar de que, ese pais ha librado Dos Guerras Mundiales, un Periodo de Hiperinflacion
y la Separacion de su Territorio por el Muro de Berlin, Alemania est& posicionada como la cuarta
economia del mundo, solo detras de los EUA, China y Japén y la quinta por PIB. El pais es
considerado el Motor Econémico de la Union Europea (UE). Wikipedia Economia de Alemania
(2014).

Ademas, ha logrado sortear muchos obstaculos, gracias al Milagro Econémico Aleman.

El Milagro Aleman, fue y es en realidad el esfuerzo diario de
millones de personas preocupadas por producir, no gastar
mas de lo que ingresan y hacer todo lo que sea necesario
para que los precios no vuelvan a dispararse nunca mas. De
Ledn, (2017) Un proceso puesto en marcha hace sesenta y
ocho afos y asociado para siempre a los nombres de Ade-

nauer, Alfred Muller-Armack, Wilhelm Ropke, Alexander Rs-
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tow y sobre todo a Ludwig Erhard. El lamado “Milagro Ale-
man” fue una hazafa, en la que no hubo intervencion di-
vina, sino mucho tesén y medidas adecuadas, incluso
después, de la caida del muro, los alemanes mantuvie-
ron ese mismo espiritu.

Cabe sefialar, que otros factores como el Plan Marshal, la Tradicion Industrial, la
Estabilidad Politica y la Densidad de su Poblacién, han hecho posible que esta nacién,
sea altamente competitiva e industrializada, siendo la principal potencia econémica de la
Union Europea.

Por ultimo, es conveniente sefialar que Alemania, ha sido una de las potencias
industriales, que mas provecho ha sacado, del proceso llamado globalizacién, al centrarse en
mejorar su competitividad, su produccion industrial, en bienes de capital y valor afiadido, con lo
gue ha logrado sortear en gran medida la tendencia de desindustrializacion en favor de las
naciones emergentes no occidentales.

2.3 ALEMANIA, LA PUNTA DE LANZA EUROPEA.

Después de un ligero analisis, del capitulo Il punto a y b, nos centramos, en los
componentes industriales de esta pujante nacion.

Datos.

Es el primer pais europeo, con una fabricacién industrial que supera por poco el billén
de ddlares en valor agregado.
Las industrias representan el 27,5% de la economia alemana. Es lider en la produccion
de automaviles, maquinaria, equipos eléctricos, productos quimicos y mas.
Su poblacién esta por los 84,3 millones, la mayor cantidad de habitantes en la
Unién Europea. Es el pais més poblado de Europa. Ficha 2022 (pag. 2). Se caracteriza, porque

prevalece la economia de conocimiento, que le ha permitido generar un alto grado tecnolégico

12



en casi todos sus sectores, asi como también en los denominados sectores del futuro, entre las
gue se encuentran las nuevas tecnologias ecolégicas, disefiadas para ir disminuyendo la de-
pendencia energética rusa.

En 2019, se fabricaron alrededor de 4,6 millones de vehiculos 2, manteniendo, su posi-
cibn como primer fabricante europeo y cuatro a nivel mundial.

Es el principal productor de turbinas edlicas y tecnologia de energia solar en el mundo.
Méas de 1,5 millones de plantas de generacion de energia renovable, se han instalado en
Alemania, durante los ultimos 25 afos.

Dentro de Europa, Alemania ocupa el primer lugar en cuanto al destino de presupuesto
para investigacion y desarrollo, las tecnologias verdes, ideas innovadoras, proteccion al medio
ambiente y los recursos naturales son temas de gran importancia para Alemania.

Alemania es considerada, lider europeo en inversiones su capital, Berlin, es un hotspot
internacional de las industrias creativas y startups con mas de 28.000 empresas, de esta manera
no sorprende que también lidere en el sector de alta tecnologia.

En definitiva, el sector industrial, representa alrededor del 26,6% del PIB y emplea al
27% de la poblacion activa del pais. Alemania es el pais mas industrializado de Europa y su
economia esté bien diversificada: la industria automotriz, es el sector mas importante del pais.
Alemania: Politica y economia, (2022).

2.4 PRINCIPALES INDUSTRIAS EN ALEMANIA.

Este sector secundario (la industria), representa aproximadamente un 29,2% del PIB ale-

man y se especializa en las ramas de la ingenieria mecénica, equipamientos eléctricos, sector

2 | El creciente nimero de coches eléctricos tendra como efecto una continuada reduccion de las emisiones de
anhidrido carboénico, de las cuales la quinta parte proviene actualmente del trafico rodado. Para lograr que la movilidad
eléctrica se imponga, Alemania necesita un nimero suficiente de estaciones publicas de recarga. Por ello, el gabinete federal
aprobo a fines de 2019 un “Plan Maestro de Infraestructura de Recarga Eléctrica”
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automotriz y la ingenieria quimica. Emplea alrededor de un 27% de la fuerza laboral y su eco-
nomia esta muy diversificada. La actividad industrial esta concentrada sobre todo en los estados
de Baden-Wirttemberg y Rhine-Westphalia del norte,®> donde se encuentra mas de la mitad de
las 1.600 empresas manufactureras alemanas, identificadas como lideres en el mercado mun-
dial. Ficha (2022).

a. Esta nacién, es reconocida mundialmente por sus automoviles de alta calidad. La
produccion de automdviles, tiene una tradicién de mas que un siglo y Alemania, ademas es el
cuarto productor de autos del mundo.

La industria automotriz, es la fuente de empleo mas grandes con la que cuenta el pais,
con una fuerza laboral de mas de 750,000 trabajadores. Dicho sector es liderizado por cinco
compafiias y siete marcas: Volkswagen AG_ (y sus subsidiarias Audiy Porsche), BMW
AG, Daimler AG, Adam Opel AG y Ford-Werke GmbH.

En el 2019, ocupé el primer lugar en ventas con unos 436.000 millones de euros, aunque
las ventas de autos nuevos cayeron a un nivel bajo, causado por la escasez de componentes y
la crisis sanitaria del COVID 19, aun asi, sigue siendo el sector mas importante, para ese pais.
El Economista (2022).

b. La industria quimica y farmacéutica es la mas grande de Europa y el cuarto mayor del
mundo.

Este sector, recae sobre la industria quimica, liderizado por la firma BASF,
considerada como la empresa quimica, mas grande del mundo. Este sector contribuye en
buena parte, al progreso aleman, al generar grandes ganancias. por ejemplo, el sector de la

industria de la salud gener6 unos (372 millones de euros en 2019).

3 Las principales regiones econémicamente productivas estan en Munich (Alta tecnologia), Stuttgart (fabricacién de
automoviles), Rin-Neckar (quimica, Tl), Francfort del Memo (finanzas) y Hamburgo (puerto construccién de aviones, medios de
comunicacién). Berlin/Brande burgo, es la més fuerte region de startups
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En BASF, creamos quimica para lograr un futuro
sostenible. Combinamos el éxito economico con la
proteccién del medioambiente y la responsabilidad social.
Los aproximadamente 110.000 empleados repartidos en 353
centros de produccion en mas de 80 paises del Grupo BASF
trabajan para ayudar a nuestros clientes, a lograr el éxito en
casi todos los sectores y de los paises de todo el mundo.
Nuestra cartera se divide en los segmentos; Productos
Quimicos, Materiales, Soluciones Industriales, Tecnologias
de Superficie, Nutricion & Cuidado y Soluciones Agricolas,
Basf, 2021, (pag. 10).

Cuadro 2. Estructura del Grupo Basf

Estructura del Grupo BASF.
11 divisiones que se agrupan en seis segmentos:

1. Productos Quimicos

Petroquimicos e Intermedios Materiales

2. Materiales

Materiales de Alto Rendimiento y Monémeros
Soluciones Industriales

3. Soluciones Industriales

Dispersiones y Pigmentos y Quimicos de
rendimiento Tecnologias de Superficie:
Catalizadores,

4. Tecnologia Superficie

Tecnologias de superficie: catalizadores y pinturas

5. Nutricién y Cuidado

Quimicos para el Cuidado y Nutricion y Salud
Soluciones

6. Soluciones Agricolas

Productos Agricolas

Fuente: Informe BASF 2020

c. La Industria Electrénica, es uno de los sectores exportadores mas grandes de

Alemania.

Siemens es el lider del sector de la electrénica y la eléctrica. Es una empresa global,

centrada en la electrificacion, automatizacion y digitalizacion y es considerada, como una de las
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mayores proveedoras de tecnologias de eficiencia energética y pionera en la conservacion de
recursos. Ademas, es la lider en sistemas de generacion y transmision de energia y en
diagnésticos médicos. La empresa desempefia un papel pionero en soluciones para la
infraestructura y la industria.

De acuerdo con el sitio web. https://es.wikipedia.org/wiki/Siemen_AG. Siemens AG, es
un conglomerado de empresas alemanas, con sedes en Berlin y Manich, considerada la mayor
empresa de fabricacion industrial de Europa con 190 sucursales, dedicadas a la ingenieria
eléctrica y mecanica (Siemens AG - Wikipedia,).

Siemens opera en 4 sectores: Sector Industrial, Energético, de Salud (Siemens
Healthineers) y de Infraestructuras y Ciudades. La empresa se caracteriza por el desarrollo de
equipamiento de diagndstico médico generando un 12% de beneficios después, de su division
de automatizacion industrial. En cuanto a la empleomania, esta empresa emplea unos 379.000,
personas alrededor del mundo, reportando ingresos globales por unos 83 mil millones en el afio
2018.

d. Por ultimo, el cuarto puesto lo ocupa la construccién de maquinaria e instalaciones, es
uno de los sectores industriales mas importantes de Alemania, ocupa una posicién destacada
en el mercado mundial. Ninguna otra rama industrial emplea a tantos trabajadores (aprox. 1
millon).

La fabricacion de maquinaria industriales y equipos, es la actividad, a la que se dedican
la mayoria de las empresas del sector industrial, desempefiando un papel importante a escala
mundial.

Por otra parte, las Pymes son las empresas que dominan, el sector industrial, formando
en su conjunto la columna vertebral de la economia alemana, generando un aproximado del
42% de la facturacion industrial total y dan empleo al 43% de la poblacién ocupada del sector
secundario.
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En pocas palabras, las Pymes son el complemento, a los grandes grupos econémicos,
gue por lo general cotizan en el indice bursatil aleman DAX de la Bolsa de Francfort del Meno,
la plaza financiera mas importante de Europa. En esa ciudad, tiene también, su sede el Banco
Central Europeo (BCE), institucion de la UE. La Actualidad de Alemania, (pags. 60-61).

Para terminar, la gran calidad en infraestructura, complementa el perfil del pais, junto a
los grandes consorcios que operan a escala internacional, el nucleo de la economia alemana,
esta constituido por los 3,6 millones de pequefias y medianas empresas (pymes) alrededor del
70% de los trabajadores trabaja en pymes.

Es importante sefialar, que recientemente dos factores, han trastocado la economia
alemana, primero la crisis sanitaria del COVID 19 contrajo su economia a un 6% en el 2020.
Mdller, (2021). Segundo el estallido de la guerra ruso-ucraniano, en febrero de 2022, volvié a
impactar, su economia, al afrontar, altos costos por el recorte del gas proveniente de Rusia.

2.5 SINDICATOS INDUSTRIALES:

La Federacion Alemana de Sindicatos, (DGB) aglutina ocho sindicatos y tiene
seis millones de afiliados. El sindicato mas grande lo ocupa el sector Industrial del Metal con
unos 2,3 millones de afiliados y representa entre otros a los trabajadores del automavil, seguido
de Verdi sindicato unificado de servicios, |G Bergbau(mineria) de la quimica y energia, todos
estos sindicatos forman parte de la Organizacion Central de Sindicatos Alemanes. Las
posiciones de los sindicatos tienen peso y repercusion en el debate politico.

Tradicionalmente los sindicatos que forman la Federacién Alemana de Sindicatos (DGB,
2015), han insistido que la base para el éxito de la estrategia de la Industria reside en la
participacion y el apoyo de los trabajadores. Schroeder W. (pag. 22).

Las cuestiones centrales son la calificacion y la formaciéon continua. Desde esta
perspectiva, una organizacion laboral adecuada es la base para el desarrollo de una formacién
continua permanente. Esta tiene que ser asegurada, a través de una estrategia previsora de
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competencias a nivel empresarial y por otro, a través de la creacidn de estructuras transparentes
o bien apoyo financiero a los empleados y una legislacién especifica en materia de formacién
continua.

2.6 RELACIONES BILATERALES RUSO-ALEMANA

Durante el periodo de guerra fria la 'Ostpolitik’, fue la politica de Alemania Occidental
para acercarse al bloque del Este.

El sitio web Historiassiglo20.org. Define la Ostpolitik, como el término que describe el
esfuerzo, realizado por Willy Brand, ministro de Relaciones Exteriores y después cuarto Canciller
de la Republica Federal de Alemania de 1969 a 1974, para normalizar las relaciones con las
naciones de Europa del este, incluyendo la Alemania Oriental. La politica, buscaba contribuir a
la seguridad europea y al apaciguamiento con la Unidn Soviética, que también perseguian Es-
tados Unidos, Francia y el Reino Unido.

Acuerdos Moscu, Varsovia y Berlin.

En la década del 70, La Ostpolitik, dio lugar a tratados con la Unién Soviética y Polonia
y al Acuerdo Basico con la Republica Democratica Alemana (RDA). Los dos primeros, se firma-
ron en Moscu (1970) y el siguiente en Varsovia (1971).

Dichos tratados, reconocian las fronteras europeas resultantes de la Segunda Guerra
Mundial y establecian las bases para la apertura de relaciones entre Europa Occidental y la
URSS y una nueva cooperacién econdmica con el Este.

De esa manera, la Republica Federal de Alemania (RFA), empez6 a importar gas natu-
ral, procedente de Rusia en 1973. Aparte, la firma del tratado con Polonia , estuvo marcada por
el gesto de Willy Brand, arrodillado frente al memorial de las victimas judias de Varsovia.

(C. Garcia 07. 2022.)

Todos estos acuerdos, se vieron ratificados con la firma del Acta final de la Conferencia

de Helsinki en 1975.


https://www.jstor.org/stable/27933085
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El portal web: https://www.diplomatie.gouv.fr/es/politica-exterior/seguridad-desarme-y-
no-proliferacion/noticias/article/45-anos-de-los: Sefiala en su acta final. Que la Conferencia so-
bre la Seguridad y la Cooperacién en Europa (CSCE), de 1 de agosto de 1975, fue suscrita por
los lideres de 35 paises, conformados por todos los estados del Viejo Continente, con excepcion
de Albania, Andorra, EE. UU. y Canada. La firma del documento supuso una transicion de la
confrontacion a la cooperacion entre los paises europeos divididos en dos blogues antagonistas.
Sin embargo, el Acta no es un tratado vinculante y algunos consideran que hoy en dia ha que-
dado obsoleta. Por su parte Rusia, defiende que el Acta conserva su importancia y propone
modernizarla para que corresponda a las realidades de hoy.

Dependencia como Legado de la Cooperacion:

El legado energético ruso, lo sucedieron los Cancilleres Socialdemdcratas Helmut Sch-
midt (1976-80), Gerhard Schrdder (1998-2005) y la Conservadora Angela Merkel (2005-21).
El portal web https://www.narasolar.com > define la depen-
dencia energética, como la cantidad de energia primaria que
un pais necesita importar para poder abastecerse ya sea en
forma de calor electricidad o para el transporte.
Por lo tanto, estamos hablando de la dependencia que tiene
un pais del exterior para poder obtener toda la energia, que
este consume. La dependencia energética,* puede tener con-
secuencias, en primer lugar, en el suministro energético del

pais, pero también en su economia y desarrollo.

4 La Dependencia Energética en la UE, en conjunto se situaba en el 57,7% en 2022, la situacién variaba enormemente
entre los estados miembros, la tasa de dependencia se situaba en 10, 5 en Estonia, en el 63,7 % el Alemania, en el 81.4% en Grecia
y el un 97% en Malta. (Infografia 2022).
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Cuadro 3. Consecuencias Energéticas

Alta Dependencia Energética

1. Inestabilidad en el suministro energético y | 2. Afectaciones a la economia, la dependencia
la dependencia de otros paises para la | energética del exterior provoca que la economia
obtencion de parte de la energia consumida | sufra las fluctuaciones continuas del precio de la
por un pais pueden generar alteraciones en | energia, hecho que genera inestabilidad en el
el suministro energético ya que este no esta | coste energético. Como consecuencia, esta
Unicamente bajo el control del pais | dependencia energética puede desencadenar un

importador. déficit en la balanza comercial de los paises.

Fuente. Primagas 2023

En el caso de Rusia, esa continuidad se debe, sobre todo, a la relacion gasistica, que
cincuenta afios después, del comienzo de la Ostpolitik®, ha legado esa dependencia de Berlin
hacia Moscu. Aunque tiempo después, hubo cierto enfriamiento en la actitud alemana, a raiz de
la anexion rusa a la peninsula de Crimea en 2014. Sin embargo, el distanciamiento, no fue motivo
para que aflos mas tarde Berlin, nuevamente pactara con Moscd, la construccion del segundo
gasoducto Nord Stream 2, para aumentar aun mas la importacion. (Garcia. C. 2022).

No obstante, vale la pena sefialar, que, en la actualidad, la relaciéon energética, Moscu-
Berlin, ha entrado en crisis, por la guerra entre Rusia y Ucrania, que ha paralizado el fluyo del
gas.

Lo cierto es que Alemania, pais determinante de la Ostpolitik, ha tenido que retroceder a
ser pionero en la Energiewende (energias ecoldgicas) y ha vuelto a revivir las viejas plantas de
carbdn, ha retrasado el cierre de las centrales nucleares en un intento por abastecer la demanda

energética, en ausencia del gas ruso.

5 Alemania y la Unién Soviética, llegaron a un acuerdo en los setenta: tecnologia alemana para construir gasoductos a
cambio de gas natural ruso barato. Ahi se plant6 la semilla de la dependencia energética europea con Rusia, que se ha hecho mas
evidente que nunca con la invasién de Ucrania
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2.7 RELACIONES SCHRODER CON RUSIA.

En el caso del excanciller aleman, “Gerard Schréder, con las empresas energéticas
rusas, las relaciones fueron especialmente distendidas sobre todo en materia energética”.
Montes, 2020, (p4g. 16 a). Es durante el gobierno de Schrdder, cuando se firma el proyecto del
futuro gasoducto entre el Béltico y Alemania.

Sin embargo, esa relacion, se hizo publica, cuando abandona la presidencia del gobierno
alemén en 2005, tras perder las elecciones con la conservadora Angela Merkel. Ese mismo afio
fue, nombrado presidente de la Junta Directiva del Nord Stream AG, tiempo que estuvo en las
empresas hasta marzo 2022, cuando la Comision Europea, tenia la intencién de incluirlo en la
lista negra de colaboradores con Rusia, después que el Parlamento germano, le retirase uno de
los beneficios con que contaba por haber sido canciller. (Ortiz de Zarate 2018, pag. 23).

Es decir, el aumento de las relaciones ruso-germano, no solo le abrieron las puertas de
entrada de Rusia en Europa, sino que son claves para establecer, nuevos vinculos comerciales
con otros paises de la region, en materia energética, puesto que Alemania, es uno de los
principales socios europeos y su capacidad de influencia dentro de la Unién, favorece la posicién
de Rusia, frente a otros Estados Miembros.

2.8 RELACIONES MERKEL CON RUSIA.

En 2005, el Bundestag eligi6 a Merkel, como la primera canciller en la historia de
Alemania. El 22 de noviembre, juré su cargo ante el presidente del Bundestag y encabezé
una alianza con la CDU/CSU y el SPD, tradicionalmente llamada "Gran Coalicion" en
Alemania.

La referida canciller, continué con la misma politica energética que su antecesor
Gerard Schroder. La Canciller Angela Merkel, parece haberse mostrado recelosa con estos
proyectos en varias ocasiones. Sin embargo, dentro del lobby industrial aleméan, existen grandes

intereses econdmicos, para impulsar estos acuerdos. Intereses que no parecen fruto de la
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casualidad, teniendo en cuenta que el excanciller, Gerhard Schroeder, forma parte de los
consejos directivos de varias empresas energéticas rusas. Montes 2020b (pag. 14).

Cabe sefalar, que, durante su mandato, defendié la relacidon energética con Rusia,
incluso después que se apoderara ilegalmente de la peninsula de Crimea. En 2018 firmo, la
construccion del segundo gasoducto denominado Nord Stream 2, el cual, duplicaria la capacidad
del gasoducto ya existente, aumentando la capacidad a unos 55,000 millones de metros cua-
drados de gas al afio. Lo que se traduce en una capacidad total de 110,000 millones de metros
cubicos anuales. Igualmente, el proyecto Nord Stream 2, firmd acuerdos de financiacién con
cinco empresas europeas (ENGIE, OMV, Royal Dutch Shell, Uniper y Wintershal). Carmona,
2019, (pag. 11).

Es importante subrayar, que la postura que asumid la propia, canciller de cerrar las
centrales nucleares, significo que Alemania, dependiera mas del gas ruso y para empeorar mas
las cosas, vendieron la mayor parte de las instalaciones de almacenamiento de gas a Gasprom.
La decision de cerrar las centrales nucleares, se tomé a raiz del Tsunami del 2011, que afecto
la central atébmica de Fukushima (Japon).

Igualmente, Merkel defendié la construccidn de los proyectos Nordstream, argumentando
gue se trataban de acuerdos comerciales y de un deber diplomatico, para mantener activas las
relaciones entre ambos estados. Lo cierto es que la construccion del Nord Stream 2 aumentaria
la oferta de gas a Europa. Este proyecto, fue concluido pese a las sanciones unilaterales de
Washington, en momentos en que los precios del combustible son elevados, lo que ha disparado
las tarifas de la energia. Sputnik Mundo (2021).

Merkel reconoce que su influencia sobre Putin, se desvanecio al fin de su mandato.

Precios de la Energia. Al final de su mandato, la Canciller aseguré que antes que el
Nord Stream 2 entrara en funcionamiento, Putin dejaria de suministrar gas, a través de Ucrania,
entonces los precios de la energia eran elevados por el fomento de las energias renovables, el
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cierre de las plantas nucleares en Alemania y el comienzo del fin de la era del carbén. «La
economia alemana se decidié entonces por el transporte de gas, a través de gasoductos desde
Rusia, porque econémicamente era mas barato que el gas licuado de Arabia Saudi, Catar, los
Emiratos Arabes Unidos y mas tarde de Estados Unidos». Afiade, para sefialar que
politicamente se trataba de decidir si en vez del gas ruso se compraba el mas caro y
ecologicamente mas polémico gas licuado «contra el deseo de la industria, contra la fortaleza
industrial de Alemania». Barrena, (2022).

Ademas, la economia alemana ya ha venido dando sefiales de debilitamiento. Primero
hay que recalcar que durante la pandemia del COVID 19, cayeron las ventas del sector
automovilistico. En ese sentido, el grupo industrial y siderargico, se vio obligado a recortar parte
de su personal. Igualmente, el sector de las telecomunicaciones, también se afecto, el Unico
sector que no redujo su personal, pero si la jornada de trabajo, fue Siemens.

Segundo la invasién de Rusia a Ucrania en febrero de 2022, comenz6 a encender las
alarmas en Alemania y Europa, sobre los recortes del gas provenientes de Rusia.

De acuerdo con (Torres Raymond, autor del articulo, “El Pardon de la Economia Alemana,
fin del Ciclo o Crisis de un Modelo” 2019. Desde hace algun tiempo la economia alemana, esta
dando sefales de debilitamiento. Los datos son contundentes, la actividad industrial, es el
principal termémetro econdémico, se estd desplomando y seguird reduciéndose a un ritmo
superior al 3%, mientras que los consumidores, pierden la confianza y moderan su consumo,
agravando la crisis industrial que poco a poco, se esta extendiendo al sector servicio.

Finalmente, la economia alemana, se desalero en 2019, debido a un entorno global
menos favorable y a una recuperacién mas lenta de lo esperado del sector de la automocion
tras las disrupciones causadas a finales de 2018, por la nueva regulacién europea sobre

emisiones contaminantes. Se espera que la economia vaya recuperandose gradualmente de
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estos shocks a medida que avance 2019, apoyada en la solidez del mercado laboral y el estimulo
fiscal, con lo que, en 2020, el crecimiento sera razonablemente dindmico.

Figura 1. Flujo de gas, durante los ultimos siete afios

Flujo diario de gas desde Rusia a Alemania
datos en millones de m3/dia
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Fuente: Bloomberg. Gréfico: Adriana Exeni (Informe semanal de Politica Exterior No 1286)
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2.9 Posicion de Donald Trump, en la 78 Conferencia de la ONU.

En el 2018, el presidente de los Estados Unidos, Donald Trump, advirtié que la
dependencia energética rusa a la que habia llegado Alemania pasaria factura en el futuro.

La dependencia de un sélo proveedor extranjero puede dejar
a las naciones vulnerables a la extorsion y la intimidacion. Es
por eso que felicitamos a los Estados Europeos como Polo-
nia, por liderar la construccién de un oleoducto béltico para
gue las naciones no dependan de Rusia para satisfacer sus
necesidades energéticas. Lo asombroso de este discurso, fue
la reaccion de la delegacion alemana, entre arrogante y dis-
plicente, incluso con risas burlonas. Al final con el tiempo se
demostré que Trump tenia razén. Como dice el refran, el que
rie dltimo, rie mejor. La Gaceta (2018).

Si bien es cierto, que Trump, advirtio, en la 73 Conferencia de la ONU, de 2018, que
Alemania, estaba totalmente controlada, por las filiales energéticas rusas, al obtener entre el 60
y 70% de esa energia, porque podia ser riesgoso si Berlin, continuara en esa direccion. Pero
como era de esperarse los representantes alemanes ante el foro, restaron importancia a lo
seflalado por Trump, sin mostrar cambios algunos. Lo cierto es que, en la actualidad, la
continuidad de esa relacion, esta trayendo grandes consecuencias para la economia alemana,
sobre todo con el estallido de la guerra entre Rusia y Ucrania.

En sintesis, el encanto con Moscu, no preocup6 en lo mas minimo a los alemanes, pues
mientras, Italia, Paises Bajos, Finlandia y Polonia, se preocuparon por construir terminales de
GNL, para ir cortando la dependencia con Rusia, Alemania simplemente ignoro, la advertencia
y duplic6 méas sus compras de gas a Moscu. Fue durante el mandato de Merkel, cuando se
afianzo aun més la dependencia energética.
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2.10 Trump y sus intentos por detener con Sanciones la Construccion del
Nordstream 2.

Antes de entrar en detalles el portal web
https://www.exteriores.gob.es/es/PoliticaExterior/Paginas/Sancionesinternacionales.aspx.
Define las sanciones internacionales, como aquellas medidas coercitivas que los Gobiernos y
las entidades supranacionales aplican contra Estados, empresas o individuos que suponen una
amenaza para la seguridad global. Abarcan restricciones econdmicas, diplomaticas,
comerciales, militares e incluso deportivas y sus objetivos son debilitar y reducir la capacidad de
maniobra de estos actores sin hacer uso de la fuerza. Algunas de las sanciones mas
frecuentes son; el embargo de armas, la prohibicion de visados, la cancelacion de exportaciones
e importaciones o la congelacién de activos. Su aplicacién, sin embargo, en ocasiones ha sido
ineficaz o ha perjudicado a las poblaciones de los Estados Sancionados.

Durante la construccién del gasoducto Nordstream 2, la administracién Trump, impuso
numerosas sanciones, contra empresas que participaban en la construccion del proyecto de
unos 1.255 kilometros. Las sanciones estaban dirigidas contra 13 embarcaciones, incluyendo
una rusa, vinculadas al proyecto Nordstream 2 e incluian la congelacion de activos y la
revocacion de visas estadounidenses para los contratistas. De terminarse el proyecto,
proporcionaria abundante gas natural a Europa, a través de Alemania, lo cual, para Trump,
implicaria un riesgo para la seguridad de Europa. Segun estimaciones, el costo del proyecto

ascenderia a unos 10.000 millones de euros. Porras, A (2019a).
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Ante las afirmaciones de Trump, dieron cabida a Putin, para sefialar que la movida
norteamericana de sancionar a las empresas involucradas en la construccion del Nordstream 2,
radica en el hecho de vender su gas licuado a un precio mucho mas caro.

Pese a las sanciones, El Ministerio de Relaciones Exteriores Ruso, siguié adelante con
la construccion del gasoducto Nord Stream 2, sin tener en cuenta las sanciones impuestas por
Trump: “Rusia ha implementado y continuara implementando sus proyectos econdmicos sin
importar las sanciones de nadie”.
Rusia seguird la construccion a pesar de que uno de sus contratistas, la compafiia suizo-
holandesa Allseas, suspendi6 actividades en la instalacion de tuberias “para evitar las sanciones
estadounidenses contenidas en la legislacion firmada por Trump”. Porras, A (2019b).

En resumen, el objetivo de EUA, es impedir mediante una serie de sanciones que Rusia,
gane influencia en los paises europeos aliados de Washington®, mediante la venta del gas;
aungue la Union Europea lo interpreto, segun el medio aleman, Deutsche Welle, como una
“injerencia en asuntos internos” del Gobierno Aleman.

2.11. Biden Opuesto a la Terminacion del Nordstream 2

El 26 de enero de 2021 el nuevo inquilino de la Casa Blanca manifesté que el Nord
Stream 2 es un mal negocio para Europa y por ello su Administracion revisara las nuevas san-
ciones y de ser necesario impondria nuevas sanciones a las ya impartidas por Trump.

El 20 de abril de 2021 podia leerse en la web del European
Council on Foreign Relations (think tank de Soros): «Seria malo
para Europa que la presion estadounidense forzara la cancela-

cion del oleoducto y dejara amargados y golpeados a Alemania

Washington teme que el gasoducto incremente la capacidad de control de Rusia, sobre el suministro de energia hacia Europa y

reduzca la participacion en el lucrativo mercado europeo para el gas natural licuado estadounidense. BBC News Mundo21/12/2019
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y otros estados miembros cuyas empresas participan en su
construccién. También seria malo para Europa si el oleoducto
terminara arrasando con los recelos de Polonia y retratando a
Alemania como un actor egoista que no se preocupa por sus
socios. Cualquiera de estos resultados también debilitaria la
alianza transatlantica y mas o menos directamente, beneficiaria
a Moscu, si Washington detiene el proyecto, Moscu encontrara
otra razén para descartar a Europa como un actor politico que
carece de credibilidad. Por supuesto, esto no deberia significar
gue Europa necesita salvar al Nord Stream 2 solo para impre-
sionar a Rusia. El razonamiento de la UE deberia tener raices
mas profundas que eso. Se trata, pues, de un problema de ges-
tion de relaciones. (https://ecfr.eu/article/the-nord-stream-2-dis-

pute-and-the-transatlantic-alliance/).

Indiscutiblemente los EUA, estaban opuestos a la construccion del Nord Stream 2 por
considerar que aumentaria la dependencia europea del gas ruso, pero Biden permitié en 2021,
gue se completara el gasoducto para no perjudicar las relaciones con Alemania.

Si bien es cierto, que Moscu apostd por la construccion del Nord Stream 2, después de
las conocidas como "guerras del gas" de 2006 y 2009, en las que desacuerdos entre Rusia y
Ucrania entonces principal paso del gas ruso, provocaron cortes de suministro y el encareci-
miento de los precios de la energia en Europa. EFE (2022).

En resumen, el objetivo del Nord Stream 2, era transportar directamente el gas ruso a
Alemania sin pasar por Ucrania, privandolo a este ultimo de una importante fuente de ingresos
ya que cobraba a Rusia un canon por dejar pasar el gas por su territorio. Finalmente, el 10 de

septiembre de 2022, Rusia concluy6 el gasoducto, pero primero tenian que pasar por una serie
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de inspecciones técnicas necesarias para obtener los permisos legales de Alemania y la Comi-
sién Europea, para poder operar.
2.12 GASPROM.
El sitio web de internet. https://es.wikipedia.org/wiki/Gasprom la define como:
Una empresa gasista fundada en 1989, durante el periodo
soviético y controlada actualmente por el Estado Ruso,
aunque su manejo economico y empresarial es el de una
empresa privada. Tiene 456, 000 empleados (2017 segun la
revista Forbes) y ventas anuales por mas de 164, 000
millones de dolares (2015). El valor de mercado de la
corporacidn, la convierte en una de las empresas mas grande
del mundo, controla el 15 % de las reservas mundiales de gas
y una considerable cantidad de petréleo. Adicionalmente, el

6% de la companiia es propiedad de firmas alemanas.

En el 2005, Gazprom y las empresas alemanas BASF Whintershall y E.O.N Rurhgas,
firmaron un acuerdo para construir un gasoducto que conectaria directamente a Rusia con
Alemania, atravesando el lecho del Mar Baltico, denominado Nordstream 1. Esta tuberia
conectaria las ciudades de Vyborg, situada en Rusia y Greifswald, en Alemania, transportando
27.500 millones de gas natural ruso al afio. Montes 2020 (pag. 14-15c).

El primer ramal empez6 a construirse en abril de 2010, fue completado en junio de 2011
e inaugurado el 8 de noviembre de 2011, por la canciller alemana Angela Merkel y el presidente
ruso Dmitri Medvedev. Ese gasoducto transporta gas natural saliendo de Rusia y pasando por
Finlandia, Estonia, Letonia, Lituania, Polonia y finalmente llegando al norte de Alemania.

El referido proyecto, fue gestionado por el consorcio Nord Stream AG, originalmente

North European Gas Pipeline Company y se encargaria de la administracion del nuevo proyecto
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Nord Stream 2. Desde sus inicios el Consejo Directivo de ambas empresas, estuvo dirigido por
el excanciller aleméan, Gerhard Schrbeder, pero la diferencia principal entre ambos proyectos es
gue Nord Stream 2 AG pertenece casi en su totalidad a Gazprom. Montes 2020 (pag. 14d).

En segundo lugar, en 2018, Berlin volvié y se sentdé con MoscU, para negociar la
construccion de otro gasoducto denominado, Nord Stream 2, cuya finalidad era asegurar el
suministro, hacia los mercados europeos, sin que el gas fluya por territorio ucraniano,
beneficiando a Rusia y Alemania puesto que Moscu podria enviar su gas directamente al
corazén de Europa, sin necesidad de pasar por terceros paises, o que suponia pagar peajes
por transito. De esta manera, Ucrania, con quién las tensiones politicas llevaban varios afios
sucediéndose, perderia la capacidad politica y econémica, que le daba a ser la llave de paso del
gas ruso a con destino a Europa. Montes 2020 (pag.l14e).

No obstante, la construccién de los proyectos, son tipicamente similares, la diferencia,
radico en el contexto politico y juridico de la Union Europea (UE), al contar con legislaciones
muy limitadas y estrategias energéticas inmaduras, cuando se ejecuté el primer proyecto. Sin
embargo, con el Nord Stream 2, las normas energéticas europeas, han evolucionado mucho,
entrando en conflicto con la construccién de este Ultimo, lo que ha suscitado niveles de polémica
muy superiores al primero, incluso, ha llevado a los EUA y a la UE, a imponer sanciones
financieras y econémicas contra Rusia. Por Ultimo, aunque el Nordstream 2 “fue terminado en el
2021, nunca operé porque Alemania bloqueé la certificacion, desde la invasion de Rusia a
Ucrania.

Vale la pena sefalar, que la construccion de este imponente proyecto, se ha convertido

en foco de disputas y tensiones diplomaticas entre paises europeos que se oponen a este

7 Nord Stream, fue y ha sido mucho mas que una infraestructura para proveer de gas a Europa. Se mezclan intereses
econdmicos con politicos. Tanto desde su planificacién y aprobacion por parte de los Paises Europeos, hasta su puesta en marcha
y expansion y una vez en marcha, ha servido como arma para presionar a Europa en mitad de una guerra real entre Rusia y
Ucrania, que se engloba en una nueva Guerra Fria, entre Estados Unidos y Rusia. Lépez, J M. (2022).
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proyecto y la postura de los EUA. Obviamente, uno de los factores que hace que este proyecto
sea tan polémico es el interés de Rusia en eliminar la influencia ucraniana, sobre el transito del
gas con fines comerciales.

En resumen, ambos proyectos persiguen una finalidad evidentemente politica, pues
estan operados por subfiliales de Gazprom, una de las principales armas de la politica exterior
rusa. Ademas, esta empresa, ha vendido por aflos gas hacia Europa; de completarse la
construccion y operacion de la segunda tuberia, gran parte del gas adicional que llegaria a
Alemania no seria para uso local, sino reexportado a otros paises europeos, obteniendo

suculentas ganancias para su economia. Velazco. J.D (pag. 52c).
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Figura. 2

MAPA DEL NORDSTREAM 1y 2
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2.13 POSICION DE LOS VERDES EN LA TRANSICION ENERGETICA.

Los Verdes, partido de claras tendencias ecologistas, han tenido siempre una gran in-
fluencia en la vida politica alemana. La transicion energética, la conocida Energiewende, se in-
corpor6 de forma efectiva a la politica del pais cuando en 1998, Gerhard Schréeder, candidato
del Partido Social Demécrata de Alemania (SPD), asumioé la cancilleria en coaliciébn con Los

Verdes (Garcia, 2013, pag. 24).
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El sitio web:

httss://static.agora-energiewende.de/fileadmin/Projekte/2017/Energie-

wende_ in_ a_ nutshell/152_La-Eneriewende-en-sintesis_ MW-K2.pdf, define la transicién ener-

gética como:
La estrategia energética y climatica a largo plazo basada en
el desarrollo de energias renovables y en la mejora de la efi-
ciencia energética. Se trata de una transformacién profunda
del sistema energético aleman, que incluye pasar del carbén
y la energia nuclear a las energias renovables. La Energie-
wende, comenz6 ya hace décadas. En el pais, existe un am-
plio consenso sobre la necesidad de esta transformacion.
Tabla 1. Principales Objetivos de la Energiewende Alemana
Status
quo 2018 2020 2525 2030 2035 2040 2050
Emisiones | Reduccién
de gases | de las emi-
de efecto | siones de = -80-
inverna- GEl en to- | 31,7% 40 % 55 % 70 % .
dero dos los sec- 95 %
tores en
compara-
cion con los
niveles de
1990
Abandono | Cierre gra- | 12 unida-
progresivo | dual de to- | des cerra-
de la ener- | das las cen- | das Desconexidn gradual de los 7 reactores restantes (2022)
gia nu- | trales  nu-
clear cleares
hasta 2022
Porcentaje
del con-
sumo final | 14% * 8 % 0- 30 % 55 — 45 % min.60
Energias de energia. %
renova-
bles Porcentaje
del Min.
consumo 38,2%* 5% 60% 80%
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bruto de
electricidad

Reduccion
del con-
sumo de -
energia pri- 5,5%* 20 % 50 %
maria en
compara-
Eficiencia | cién con los
energeética | niveles de
2008

Reduccion
del con-
sumo bruto -
de electrici- 3,2%* 10 % 25 9
dad en com-
paracion
con los nive-
les de 2008

Fuente: AG Energiebilanzen, Agora Energiewende. (2019).

Cabe destacar, que de 1998 al 2002, el sector de las energias renovables se vio benefi-
ciado por la entrada de Los Verdes al Gobierno Federal, se cred un impuesto ecolégico sobre el
consumo de energia, se aprobé el abandono nuclear (aunque fue programado, a partir de 2021)
y se promulgé la Ley de Energias Renovables. Alvarez y Ortiz 2016, (pag. 27).

En ese sentido, no cabe duda, que en lo que refiere, a politica climatica y exterior, Los
Verdes siempre, se han mantenido, fieles a sus principios ecolégicos, desde hace mas de 40,
afios en la proteccion del medio ambiente y la lucha contra el cambio climatico, que es el nacleo
principal de su programa. Los Verdes, quieren reducir los gases de efecto invernadero en un
70% para 2030 y aumentar las fuentes de energia renovable hasta el 80%. Actualidad (2021).

En resumen, el gobierno tripartito formado por los Social Demécratas, los Verdes y Libe-
rales, ya habian empezado a tomar las medidas para abandonar las energias contaminantes y

peligrosas, aunque la transicion energética todavia estaba a medio camino. Entre esas medidas
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estaban; el cierre definitivo de las centrales nucleares® y adelantar para el 2030, el final de la
energia generada por carbon, altamente contaminante para el medio ambiente, pero la invasiéon
de Rusia a Ucrania, lo cambio todo, a partir de febrero del 2022.

Evidentemente, lo que nunca imaginaron los Verdes, que, con ellos en el Gobierno, no
se decidiria aumentar la quema de carbon, para asegurar el suministro de energia. Como se
sefial6é anteriormente, la guerra ruso-ucraniano lo cambio todo, puesto que ha afectado el flujo
de gas hacia Alemania y al resto de Europa. Sevillano, E, (2022).

No obstante, dicho conflicto ha provocado que el gobierno aleman, tenga que reactivar
las viejas plantas de carb6on y combustibles que habian prometido abandonar antes de 2030.
Ante esta crisis energética, Los Verdes, aliados del gobierno, han tenido que retroceder a sus
aspiraciones de cortar las energias contaminantes y ser los pioneros en el uso de nuevas fuentes

de energias limpias.

8 E| medioambiente y el abandono de la energia nuclear siguen siendo puntos clave del programa electoral de Los
Verdes. Tras un largo debate interno en 2011, el partido Verde aleman decidié, en un refiido congreso extraordinario en Berlin,
apoyar el apagén nuclear, para el 2022. Transicion Energética en Alemania (pag. 30).
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Figura. 3

Conformacién del Nuevo Bundestag Coalicion SPD, CDU y Verdes.

257% 241% 148% 115% 103% 4,9%

+52 -8,9 +59 +0,8 -2,3 -4.3
SPD cbu/csu Grine FDP AfD Linke

Fuente NTV. Sebastian Grundberger director del Programa Regional en América Latina, con sede
en Montevideo. Representante de la Fundacion Konrad Adenauer en Uruguay.
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2.14 EFECTOS ECONOMICOS, EN LAS INDUSTRIAS, SURGIDOS A RAIZ DE LA
INVACION A UCRANIA.

Es importante sefalar que antes de la invasion de Rusia a Ucrania, los suministros de
gas suponian un 55% del total de las importaciones que importaba Alemania, porcentaje que
paulatinamente se redujo a un 26% en 2022, cuando el flujo del gas comenzé a escasear.

Aunque las consecuencias inmediatas en la reduccién del suministro del gas ruso se
veran primero en Alemania e ltalia, la realidad es que toda la Unién Europea sufrira.

Cuadro 4. Paises de la Union Europea con mas Dependencia del Gas

Paises europeos que dependen mas del gas ruso.

1. |Bulgaria, Eslovaquia, Estonia, Finlandia,
Lituania, Rep Checa, Finlandia y Moldavia.

2. Hungria

3. Rumania

4. Polonia

5. Alemania

6. Austria

7. Polonia

8. Italia

9. Francia

Fuente. elaboracion propia

Los efectos de esta guerra, se han hecho evidente y han desencadenado cierto temor,
dentro del pais, por la escasez y la reduccion del gas y por su impacto negativo, dentro del
engranaje econdémico aleman verbigracia. La reduccién del gas, que fluye a través del

Nordstream 1 significaria que grandes empresas como BASF, con un valor agregado de 39,0000
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millones en euros, puedan verse limitados al uso de energia para mantener el ritmo contante de
su produccidn, afectando a miles de empleados en la mayor planta quimica del mundo ubicada
en Ludwigshafen, debido a la falta de gas barato. The Wall Street Journal (2022).

Sélo para ejemplarizar, la industria alemana necesita tanto gas como toda la economia
espafiola y BASF la mayor empresa quimica del mundo, consume solo la mitad de gas que
necesita Dinamarca en un afo.

Entre electricidad, calefaccion y usos industriales, el gas es la segunda fuente de energia
de Alemania. Cinco centros de analisis econdmico de ese pais dan por hecho que un corte subito
y total del gas ruso meteria a la primera economia europea en recesion en 2023 y
previsiblemente, arrastraria al resto del continente.

Cabe resaltar, que los fabricantes de productos quimicos son los mas afectados, pero no
solo ellos, estan sufriendo las afectaciones debido al recorte del gas, sino también la industria
del metal, del papel, incluso de alimentos, porque, podrian verse obligadas a reducir su escala
0 a cerrar centros de produccién en Alemania. Lo que a la postre, aceleraria un éxodo contante
en los puestos de trabajo del sector manufacturero y dejaria un dafio duradero en el panorama

econdémico del pais.

Al igual que BASF, el mayor fabricante de autos en Europa, Volkswagen AG, con unos
295,000 empleados en Alemania, esta analizando trasladar su produccion al suroeste de Europa
o al norte del continente donde haya acceso a GNL transportado por mar. Obviamente no seria
ni en Alemania, ni en las Republicas Checa, ni Eslovaquia, porque son paises con una alta
dependencia del gas ruso.

Aunque los argumentos de Moscu, sobre la paralizacion del gas obedecen al
mantenimiento de turbinas y tuberias. Sin embargo, estos cortes supondrian empujar a la
poderosa industria alemana al abismo. Sectores, como el quimico, de bienes intermedios,

aluminio, cemento, acero y vidrio, necesita hacer un uso intensivo de electricidad. Cortes o
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racionamiento de energia implicarian la caida de muchas companias. “Seria el colapso
permanente de muchos sectores con implicaciones masivas para el empleo y la economia, ya
gue la gran mayoria de las grandes empresas, le es indispensable el uso del gas para, su

funcionamiento y rentabilidad”. EI Economista (2022).

En fin, al cierre del grifo, se sumé los sabotajes a las tuberias del Nord Stream 1 que
estaba operativo e inhabilito, antes de su inauguracion al Nord Stream 2, cuya ruta atraviesa el
Mar Baltico, con destino a la ciudad alemana de Greifswald. Por supuesto, estos acontecimientos,

pueden significar el punto final, de una larga relacién bilateral energética Moscu y Berlin.

Cuadro 5. Sectores méas Afectados por el Recorte del Gas

SECTORES VULNERABLES A MAYORES RIEZGOS

1. Productos quimicos La industria del aluminio depende del gas para sus
2. Acero actividades de fundicion y reciclaje. La reduccion del
3. Vidrio suministro de gas a las plantas de aluminio, incluso en un 30%,
4. Papel significaria que la mitad de ellas se quedarian sin actividad,
Son los que demandan mayor consumo | segin el grupo industrial Aluminio Deutschland. Los
de gas. principales actores son Hydro Aluminium, Speira y Trimet.

El gigante quimico BASF necesita mantener un suministro de
gas de alrededor del 50% de su demanda méxima. Una
interrupcién de los flujos rusos activaria un plan de emergencia
en toda la empresa. (Reuter 2022).

La industria del papel, con una facturacion de 15.500 millones
de euros y 40.000 empleados, los operadores afirman que el
» . papel y el cartbn son vitales para los alimentos, los
También se ha extendido a oos | pedicamentos y los articulos de higiene. Las principales
sectores como la porcelana 'y 10s | empresas papeleras son Stora Enso, UPM y Mitsubishi Hitec
alimentos. Paper Europe.

La industria alimentaria, necesita el gas para conservar los
productos, la frescura y la preservacion del sabor de los ali-
mentos depende de grandes refrigeradoras que se abaste-
cen de energia como el gas.

Ademas, otros sectores alimentarios usan gases industria-
les para realizar sus productos, como los fabricantes de plas-
tico.

El sector quimico, también pasaria severos problemas. Me-
nos gas significa una menor produccion de amoniaco, lo que
se traduce en escasez de fertilizantes para la agricultura y
menos insumos para las industrias alimentarias.

Fuente. elaboracion propia
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2.15 INICIATIVAS DEL GOBIERNO ALEMAN, ANTE EL RECORTE DEL GAS.

Como sefialamos anteriormente, la invasion rusa a Ucrania, afect, el flujo del gas hacia

Alemania, lo que obligd al gobierno a implementar una serie de medidas, encaminadas a

contrarrestar la escasez del gas procedente de Rusia.

Los cortes del gas, sin mayores explicaciones, por parte de Rusia, han llevado a gobierno

aleman, a crear una serie de planes de alerta dividida en tres fases a sefalar:

Alerta Temprana Alarma Emergencia
Declarada el 30 de| Declarada en junio de 2022 No se activo

marzo de 2022

Cuadro 6. Fases de Emergencia

1. Revision Diaria de
Flujos

1. Interrupciones y Alto Riesgo
de escasez a Largo Plazo.

1. Suministro no Satisface
Demanda.

la

2. Medida Preventiva,
ante la escalada de la
guerra, ante el posible
cierre del suministro de
gas por Rusia

2. Se produce una interrupcién
del suministro de gas o una
demanda excepcionalmente
alta que cause un
empeoramiento considerable

2. Laintervencion del Estado entra
en accion porgue los fundamentos
del mercado ya no se aplican, lo
que significa que el suministro de

gas restante se raciona.

del suministro.

Fuente: elaboracion propia.

Durante la fase 1 Alerta Temprana, Rusia exigi6 el pago de gas sélo con rublos. Alemania
y los demas paises del G7 rechazaron las exigencias rusas, con el argumento que los contratos
por el suministro de gas, deben ser respetados y que se especifica que el pago se hara en euros
o délares y que no accederan a dichas medidas. El economista (2022).

La primera fase, se activara, cuando hay "indicios concretos, serios y fiables de que
puede producirse un acontecimiento que probablemente lleve a un deterioro significativo de la
situacion del suministro de gas y probablemente al nivel de alarma o emergencia".

Las compafiias de gas siguen asegurando el suministro, aun no hay interrupciones de

este.
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Los operadores del sistema de transporte de gas (TSO), o gestores de la red, informan
al Ministerio de Economia de Alemania al menos una vez al dia sobre la situacion del suministro.
Word Energy Trade (2022a).

Con referencia al segundo nivel de alarma, ésta se activara si se producen interrupciones
del suministro de gas, o una demanda excepcionalmente alta de gas, pero el mercado aun puede
hacerle frente, a esta interrupcién o a la demanda sin necesidad de adoptar medidas no basadas
en el mercado".

No hay cambios en comparacion con la primera fase, pero todos los agentes del mer-
cado, incluidos los (TSO) Transmission System Operator y los proveedores de gas, estan some-
tidos a una mayor presion para equilibrar las interrupciones mediante medidas de eficiencia y a
corto plazo, como la obtencién de gas de fuentes alternativas. Word Energy Trade (2022h).

En tal caso que la crisis energética, alcanzara el tercer nivel y la situacion se agravase y
los participantes del mercado, no fueran capaces de manejar la situacién por si mismos, el
Estado intervendria en el mercado y transformaria la Agencia Federal de Redes en el
"distribuidor de carga federal", por lo que seria responsable de determinar en coordinacién con
los operadores la distribuciébn de gas, subrayando que los hogares, empresas sociales u
hospitales gozan del estatus de consumidores protegidos. Incluso el estado puede obligar a
desconectar a clientes industriales y exigir a los consumidores que usen menos gas natural. De
ello se encarga el regulador de la red alemana, la Bundesnetzagentur, que tiene la mision de
asegurar la "demanda vital de gas con especial consideracion de los clientes protegidos y
minimizando los dafios consecuentes”. Word Energy Trade (2022c).

2.16 Politica Exterior en el Marco de Nuevas Fuentes Energéticas.

Tras la invasion rusa a Ucrania, el fluyo de gas hacia Alemania disminuy6 drasticamente. Si
bien es cierto que incluso antes que Moscu invadiera Ucrania Rusia, no estaba vendiendo gas en
el mercado a corto plazo. Por consiguiente, una vez que la UE impuso sanciones a bancos y
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compafiias rusas y empezd a enviar armas a Ucrania, Rusia le cortd el suministro de gas a seis

paises y lo redujo para otros seis. Los Angeles Times (2022)

A partir de la ausencia del gas, Berlin busco nuevos socios y mercados, para cubrir el

espacio energético, dejado por Rusia. De la ausencia del gas ruso Alemania entablo

acercamientos con diferentes paises, pero fue con Qatar que pactdé un acuerdo comercial

energético a largo plazo.

Antes de detallar el acuerdo entre ambas partes el diccionario internacional dipublico.org

define un acuerdo como:

Aquel que hace referencia habitualmente al compromiso
alcanzado por dos o0 mas sujetos (usualmente Estados y/u
Organizaciones Internacionales), a través de un proceso de
concertacion, que esta llamado a producir efectos en el
ambito internacional. Se trata, por tanto, de una
denominacién genérica con la que se puede hacer referencia
a multiples supuestos.
Cuadro 7. Acuerdo Energético entre Alemaniay Catar

ACUERDO ENERGETICO

BERLIN- DOHA
PAIS. CATAR ALEMANIA
ANO. 2022
FIRMANTES. Saad Sherida Al-Kaabi Robert Habeck
Ministro de Energia Ministro de Economia
El contrato tendra una duracion de 15 afios, pero es probable que
no sea el Unico, ya que Catar Energy esta en conversaciones con
varias empresas alemanas sobre nuevos suministros de gas.
El tratado prevé el envio de hasta 2 millones de toneladas de gas
DURACION. anualmente a partir del 2026. El suministro se realizara durante al

menos 15 afios y las empresas CatarEnergy y una subsidiaria de
ConocoPhillips, seréan las responsables del suministro del gas.
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Diversos analistas han sefialado que el gas catari no es suficiente
para reemplazar al gas ruso, que representa mas del 40% en Eu-
EXPECTATIVAS A | ropa. Incluso el propio Al-Kaabi admitié durante la conferencia de
CORTO Y LARGO PLAZO | gas celebrada en febrero que “ningun pais por si solo puede com-
pensar esta cantidad”. Respecto al GNL, Al-Kaabi revel6 que este
tipo de gas “esta ligado a contratos a largo plazo, con destinos muy
claros.” “Por lo tanto, compensar esta cantidad a corto plazo es
casi imposible”.

Fuente: elaboracion propia. Referencia https://noticias.fa.news/articles/345301/

Con este acuerdo, Berlin apostd, sortear la dependencia con Rusia, mediante la
importacion de GNL. Antes del conflicto Moscu-Kief, las remesas de gas ascendian a mas de
un 55%.

Ademas, el gobierno aleman, ha estado trabajando en la compra de gas natural licuado,
(GNL), a proveedores como Estados Unidos y Catar. Por ultimo, es conveniente sefalar, que
cuando el gas dejo de fluir hacia Alemania, este pais no contaba con instalaciones portuarias
GNL, porque todo lo habia fiado a Rusia. Por consiguiente, el gobierno aleman, opté por alquilar
cuatro barcos gigantescos, conocidos como terminales flotantes GNL, para el procesamiento
del gas.

Por ultimo, la parte mas dificil para Alemania por desvincularse de la energia rusa, se
pondra de manifiesto, al invertir millones, en el alquiler de plantas desgasificadoras GNL y la
construccion de infraestructuras portuarias en diferentes puntos del pais, para importar gas de
diferentes paises, ya que el contrato energético pactado con Catar entrara en funcionamiento a
partir del 2026.

2.17 Construccién de Plantas Gasificadoras Flotantes.

Cuando Rusia invadié Ucrania, las entregas de gas con destino a Alemania cayeron y
Berlin se vi6 obligado a recurrir al GNL procesado en puertos de Paises Bajos, Bélgica y Francia,

pagando una prima por costes de transporte.
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Sin embargo, la necesidad por abastecer la demanda energética nacional obligé al
gobierno a construir sus propias instalaciones a la brevedad posible e invirti6 miles de millones
de euros en hacerse con Unidades Flotantes de Almacenamiento y Regasificacién.

El portal web. https://www.industriaquimica.es/articulos/20160919/fsru-unidades-
flotantes-almacenamiento-regasificacion. Define el FSRU (Floating Storage Regasification
Unit).

Como una Unidad Flotante de Almacenamiento de Gas
Natural Licuado (GNL) que incluye una planta de
regasificacion. El objeto de este tipo de unidades flotantes
es abastecer un mercado que demanda Gas Natural (GN)
como fuente de energia principal en distintos lugares o
emplazamientos que, en ocasiones, nho permiten la
instalacion de una planta de regasificacion en tierra. Se
trata, por tanto, de una solucién flexible y adaptable a la

cada vez mas creciente demanda de GN en el mundo.

Antes que Moscu invadiera Kiev, el gas que fluia hacia Alemania y Europa, era
transportado en grandes tuberias subterraneas de gas natural, pero a raiz de la invasiéon
la UE impuso sanciones a bancos, a compafiias rusas y envié armamento en apoyo a
Ucrania. Como resultado de lo antes expuesto, Rusia cortd el suministro de gas a seis
paises y lo redujo para otros seis. Por esta razén, el Gobierno aleméan se vi6 en la
necesidad de comenzar a importar Gas Natural Licuado (GNL) transportado en grandes
barcos disefiados para procesar el GNL. (https://www.primagas.es/blog/diferencia-

entre-gnc-y-gnl.)
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Cuadro 8. Diferencias entre el Gas Natural y el GNL

GAS NATURAL

GAS NATURAL LICUADO (GNL)

El gas natural comprimido (GNC) es gas
natural almacenado a altas presiones,
(entre 200 y 250 bares).

El (GNL) es un gas natural que ha sido procesado
para ser transportado y almacenado en estado
liquido a baja temperatura.

Ventajas Desventajas

Ventajas Desventajas

Se utiliza tal como se | Produce gases de
extrae no requiere | efecto

de ningun proceso | invernadero.

de transformacion,
como el propano o el
butano. Dependencia de
terceros paises.

Tiene un alto poder
calorifico. No es una energia
renovable

No requiere un
espacio para su
almacenamiento
porque es un
servicio canalizado
desde su
distribucion.

Es la mejor energia
con relaciéon precio
poder calorifico.

Al estar en estado li- | Es mas caro
quido su volumen es
sensiblemente menor | EI GNL por si solo no
al gas natural (se es- | resolvera el problema.
tima que por cada litro
de GNL se obtienen
aproximadamente 570
litros de gas natural
gaseoso).

Mas seguridad en el
almacenamiento.

Es una de Ilas
energias con menor

impacto

medioambiental y es
clave para el
desarrollo de

una movilidad mas
sostenible en  todas
las formas de
transporte.

El gas natural licuado
es menos inflamable
que otros
combustibles

Fuente. elaboracion propia

Una vez, que el gas natural, dejo de fluir hacia Alemania. el gobierno germano alquil6 4

plantas de GNL, a las empresas de servicios publicos RWE y Uniper para procesar gases

procedentes de Noruega y EUA, que se instalarian a finales de 2022 y principios del 2023 y de

esta forma, asegurar el suministro de gas en todo el pais.
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Las plantas de procesamientos, estarian distribuidas en el puerto de Wilhelmshaven, en
Brunsbuttel, en Stade y en la Costa Baltica, en el Puerto de Lubmin. No obstante, el Gobierno
Aleman, tiene grandes expectativas sobre la construccion de terminales para procesar el GNL,
tal es el caso del Bugue Hoegh Esperanza, con el cual se pretende redistribuir el gas a todo el
territorio aleman, a través de estas terminales, que se conectaran a la red de gas aleman. Berlin
ya trabaja para realizar los cambios legislativos necesarios para poder conectar las terminales
alared.

Aunque las terminales flotantes ya desplegadas tienen una capacidad de alimentacion
de unos 5.000 Mm3/a millones de metros cubicos de gas natural al afio, cifra que, de todas
formas, se ubica lejos de los 60.000 MmM3 millones de metros cubicos que entraron desde Rusia
a Alemania en 2021 a través de Nord Stream 1.

En sintesis, el objetivo de Alemania es, cubrir aproximadamente un tercio de su demanda
actual del gas, a través de los envios de GNL. Las terminales no sélo le permitiran cortar su
dependencia con Rusia, sino también dejar de recurrir a los puertos de Bélgica, Franciay Paises
Bajos un proceso que supone mayores costes. Ambito Financiero
https://www.ambito.com/economia/alemania/inaugurara-tiempo-record-una-tercera-terminal-gnl-

n5633903
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Figura. 4
Primer Puerto en Alemania, disefiado para recibir el GNL

-y i, T

Finalmente al término de esta investigacion, la gran incognita seria podra Alemania
mantener sus reservas con suficiente gas para su gran demanda, ya que el contrato firmado con
Catar Energy, para abastecer la terminal de Wilhelmshaven con dos millones de toneladas de
GNL, no se haran hasta el 2026.
Un obstaculo es que los proveedores prefieren contratos de largo plazo, algo que Alemania no
quiere ya que aspira alcanzar la neutralidad de carbono para 2045.
Por lo pronto, con el clima y la nueva infraestructura jugando a su favor, el escenario de escasez
para los préximos meses parece muy improbable las instalaciones de almacenamiento de gas

estan llenas en mas de un 90%. Telam Digital (2022).
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Figura5 Terminales alo largo de Alemania donde se Construiran las Terminales para GNL

Planes de importacion de GNL de Alemania

Alemania anuncié que ha completado la construccion de su primera
terminal flotante para gas natural licuado (GNL), cuando se apresura
a hallar alternativas para el gas ruso que recibe por ductos

DINAMARCA ___ B Nov 15, 2022: Alemania
inaugura instalaciones de
Mﬁ' del S Mar atraque para la primera
D & Baltico Unidad de Almacenamiento
HOLANDA ? J(;bé:nwm y Ragaslﬂl caclonde
= Lubmi ! en el puerto
| ® | ©Stade it Wilhelmshaven
M Mediados dic.: Llegada
Brunsbuettel = POLONIA ., buque FSRU Hoegh
; Berlin Esperanza - iniciaria proce-
Wilhelmshaven samiento de GNL de buques
ALEMANIA cisterna en enero 2023
W\zg S5 M Fines de 2022: Se
*_ BELGICA o K)\ espera que una FSRU
g AP CHECA fletada privadamente
N LUX. \ — esté lista en Lubmin
100k M Princip. 2023: La
60 millas [ **= » terminal de Brunsbuettel
FRANCIA debe empezar a operar
' e | Q !n !.} W Fin o 2023: Se abriran
P e e —*1n0 b ¢~ F3RUs on Stade y Lubmin.
La segunda FSRU en
Capacidad anual FSRU (metros cubicos) Wilhelmshaven debera
@® Al menos 5.000m ® 4.500m (FSRU pnvada) operar en el cuarto trimestre

Terminal FSRU Wilhelmshaven
en construccion, julio 2022

Seis FSRUs podrian cubrir en teoria un tercio de
las necesidades anuales de gas de Alemania, con
base en 90.500 millones de m? consumidos en 2021

Fuentes: Reuters, The Guardian Foto: Getty Images @ GRAPHIC NEWS

Fuente: Reuter, The Guardian
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CAPITULO Il

3.0 MARCO METODOLOGICO
Para la elaboracién del estado del arte, se consider6 la recopilacion de diferentes fuentes

bibliograficas, pues este método permitié la obtencién de un sinndmero de informacion valiosa,
gue nos ha servido de gran ayuda en la elaboracion de la tesis.

En ese sentido, (Galvez 2001), sefiala que el método de revisién bibliografica no es mas
que “La operacion documental por recuperar un conjunto de documentos o referencias
bibliograficas, que se publican en el mundo, sobre un tema, un autor, una publicacién o un trabajo
especifico”. Por ende, es una actividad de caracter retrospectivo que nos aporta informacion
acotada a un tiempo.

Cabe sefalar, que, para el desarrollo de esta investigacion, se ha utilizado, buscadores,
como Scielo, Google Académico, pag. web, periddicos, informes oficiales, recogidas, durante
los ultimos 10 afos.

A continuacion, se sefialan algunos estudios consultados, para esta investigacion:

Quintero G, (2021 pag. 5), hace un analisis sobre el fenémeno de la dependencia que
permite comprender la diferencia entre los objetivos de la Unién Europea y Alemania en materia
energética, dado que ‘el proyecto desafia las politicas exteriores energéticas de la UE y Alema-
nia, tanto entre los estados miembros, como en los del exterior.

Por su parte, Velazco. J, 2022, sefiala el hecho de que la transicion energética es mate-
rialmente imposible para Alemania, sin las reservas del gas ruso. Esto tiene una importante co-
rrelacion con la posicién politica alemana en otros ambitos. Por ejemplo, mientras la excanciller
Angela Merkel, defendié las sanciones econémicas a Rusia por la anexién de Crimea, el go-
bierno aleméan, también se posiciono para que tales sanciones, no afectaran bajo ningin con-
cepto a la industria energética rusa, consciente de su importancia estratégica para su propia

economia y seguridad nacional.
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Mientras que, Montes. Alba, en su tesis “Implicaciones de las Relaciones Energética
ruso-alemana en la Autonomia Exterior de la Union Europea”, (2020), sefiala que el intercambio
comercial entre ambos paises esta relacionado con las decisiones tomadas por Alemania en
materia enérgica. Tras el accidente de Cherndbil en el afio 1986, la energia nuclear ha sido
siempre mucho mas cuestionada en Europa que en otras regiones. Alemania no supuso una
excepcion a esta a postura critica, sino que durante los afos setenta y ochenta se desarrollé en
el pais un efervescente movimiento antinuclear.

Por otro lado, Los Verdes, partido de claras tendencias ecologistas, han tenido siempre
una gran influencia en la vida politica alemana. La transicion energética conocida Energie-
wende, se incorporé de forma efectiva a la politica del pais, cuando en 1998, Gerhard Schroeder,
candidato del SPD, asumié la cancilleria en coalicion con Los Verdes (Garcia, 2013, pag. 24).

Ademads, el accidente nuclear de 2011, en Fukushima significo, un nuevo punto de infle-
Xién en el camino de Alemania hacia la desnuclearizacién de su industria. El “apagoén nuclear”
de Alemania parecia indicar el inicio de ambiciosos proyectos para reducir la dependencia ener-
gética, a través de las energias renovables en el marco comunitario.

Para terminar, Sevillano Elena, corresponsal del diario el Pais, hace alusion, al informe
fechado 22 de abril 2022, del Bundesbank, alertando al gobierno aleméan por el incremento de

los precios, que conllevaria a elevadas tasas de inflacion.
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Revisién documental del estado del arte

Tabla No. 1
TECNICAS DE PERIODO DE TIPOS DE| PORTAL WEB CANTIDAD
INVESTIGACION BUSQUEDA FUENTES
Tesis de Scielo 4
pregrado
Tesis de Google
De mayode 2021 postgrado Académico 5
a junio de 2022
Tesis Informes
_ doctorales oficiales 4
Tipo
Documental Articulos
Cientificos Dialnet 3
Revistas Online 3
Documentos Online 2
Oficiales TOTAL 21

Fuente. Elaboracion propia
De producirse un corte subito de la energia rusa, la inflacion se dispararia otro punto y
medio porcentual, aumentando los riesgos de la temida estanflacion, que no es mas que el es-
tancamiento econdmico, producto del alza de los precios
El analisis del banco central asegura que el impacto del 5% en el crecimiento empujaria
a la economia, a una grave recesion, ya que el PIB general se reduciria en un 2%.

3.1 METODO GENERAL: El método general, que adopta esta tesis es descriptivo.
Segun Arias, 2012, (pag. 24), la investigacion descriptiva, consiste en la caracterizacion

de un hecho, fenémeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o
comportamiento.

Analizado, la definicién, del autor en mencion, determinamos que la investigacion, adopta
el método, descriptivo, porque mas que investigar los hechos y fendmenos, comprende la
naturaleza de estos y nos ayudaran a comprender el comportamiento de las personas en torno

a algun, acontecimiento que se quiera investigar.
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3.2 METODO EMPLEADO. Tipo documental

De acuerdo con Sampieri y colaboradores (2000), la investigacion documental, es
aquella que consiste en la deteccién la obtencion, la consulta bibliografica y otros materiales,
gue parten de otros conocimientos e informaciones, recogidas moderadamente de cualquier
realidad de manera selectiva, de modo que puedan ser Utiles, para los propdsitos del estudio.
UPLAP. Capitulo IV

Igualmente, nuestra tesis, adopta el método descriptivo, porque basicamente el
investigador procura brindar informacion, acerca del que, como, cuando, donde, relativo al
problema de investigacion, sin darle prioridad a responder al “por qué” ocurre dicho problema.
Como su propio nombre los dice, esta forma de investigar describe no explica.

3.3 TIPO DE INVESTIGACION.

El tipo de investigacion empleado es de corte descriptivo. De acuerdo con Tamayo y
Tamayo (pag. 35), en su libro Proceso de Investigacion Cientifica, la investigacion descriptiva,
comprende la descripcion, registro, andlisis e interpretacién de la naturaleza actual y la
composicion o proceso de los fendmenos.

En tanto, Hernandez, Fernandez y Batista (2006) plantean que los estudios descriptivos,
permiten medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos
y las variables a los que se refieren (pag. 102).

3.4 TECNICAS DE INVESTIGACION.

La técnica, utilizada fue la recoleccién y revisiébn de documentos, empleando el modelo
tipo documental, que ha sido clave, para la elaboracion de nuestra tesis. Ilgualmente, se han
utilizado diferentes fuentes referenciales como tesis, libros, articulos cientificos, revistas,
periédicos, informes oficiales, videos, peridédicos entre otros.

En el caso de la investigacién documental (Arias 2006), plantea como un proceso basado
en la busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir los

obtenidos y registrados por otros investigadores, en fuentes documentales, impresas,
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audiovisuales o electronicas. Como en toda  investigacion el propésito de este disefio es el
aporte de nuevos conocimientos (pag. 27).

3.5 DISENO DE INVESTIGACION. Este disefio de investigacion, es no experimental
documental.

En ese sentido, el disefio de investigacion no varia intencionalmente las variables inde-
pendientes, lo que se pretende en la investigacion no experimental documental, es observar
fendmenos tal y como se dan, en su contexto natural para después analizarlos.

Como sefiala Kerlinger 1979, "La investigacion no experimental o expost-facto es cual-
quier investigacion, en la que resulta imposible manipular variables o asignar aleatoriamente a
los sujetos 0 a las condiciones". De hecho, no hay condiciones o estimulos a los cuales se ex-
pongan los sujetos del estudio. En ese sentido, los sujetos son observados en su ambiente na-
tural y es su ambiente real. (pag. 116)

Ademas, la tesis, también adopta, el modelo transversal ya que se aplica a las investi-
gaciones de las ciencias sociales. En particular, la recoleccion de los datos se da en un solo
momento y su “propdsito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un
momento dado”. Hernandez 2003 (Ibidem, pag. 270). Asimismo, las investigaciones transversa-
les, solo recogeran y analizaran los datos, en un determinado tiempo y en base a una poblacion
y muestra.

Técnicas de investigacion

Tabla No.2
TECNICA DE PERIODO DE | UNIDAD DE OB- CANTIDAD RE- | FUENTES Y REPOSITORIOS
INVESTIGA- BUSQUEDA | SERVACION VISADAS
CION MUESTRAS

Tesis 10 Google Académico
Tipo De 2016 a Revistas 03 Scielo
Documental | mayo 2022

Informes oficiales 02 Portal web
Articulos 04 World Energy Trade
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Libros 03 Online

Total

22

Fuente. Elaboracion propia.

3.6 INSTRUMENTOS DE RECOGIDA, CARACTERISTICAS Y METODO DE

VALIDACION.

La recoleccién de las muestras, se hizo mediante la técnica de la ficha documental o

registro, para ello utilizamos un formato de tabla en Word.

Tamayo & Tamayo (1998), define las fichas documentales, como los instrumentos que

nos permiten ordenar y clasificar los datos consultados y recogidos, incluyendo muestras,

observaciones, paginas web. (pag. 212).

MODELO DE FICHA DOCUMENTAL
O REGISTRO BIBLIOGRAFICO

Tabla No. 3
TITULO. La diplomacia energética del gas ruso en Alemania,
caso de Gasprom, entre 2012- 2016.
AUTOR. Quintero Aguirre, Gustavo
URL. http://hdl.handle.net/10554/53970
FORMATO. PDF
FECHA DE CONSULTA. mayo 2021
FECHA DE PUBLICACION. 15- 03-2021

PALABRAS CLAVES

Diplomacia, Rusia, Gasprom, Alemania, energia

METODOLOGIAS Y TECNICAS APLI-
CADAS

La presente investigacion va a utilizar un enfoque
cualitativo, teniendo en cuenta que analiza profunda-
mente una unidad integral para responder al plantea-
miento del problema, probar hipétesis y desarrollar
alguna teoria (Hernandez-Sampieri, et al., 2010;
Contreras et al., 2015). En ese orden de ideas, la
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muestra seleccionada es una muestra no probabilis-
tica, entendiendo que: ‘la seleccion de los sujetos a
estudio dependera de ciertas caracteristicas, crite-
rios, que el investigador considere en ese momento’
(Otzen y Manterola, 2017). En este sentido, Otzen y
Manterola (2017), sostienen que existen diferentes
tipos de muestreos no probabilisticos como: acci-
dental o consecutivo, intencional por conveniencia.
Asimismo, Tamayo (2001), sefiala que el muestreo
por conveniencia, el muestreo segun criterio (juicio)
y el muestreo por cuotas, hacen parte de las alterna-
tivas de muestreo no probabilistico.

ENCUADRE TEORICO

En el marco de la presente investigacion, se busca
explorar la estrategia de Gazprom en Alemania du-
rante el periodo 2012-2016, como herramienta de
politica exterior de Rusia. En ese orden de ideas, se
exponen las directrices teoricas y conceptuales de
las Relaciones Internacionales, que conducen el
desarrollo del analisis de la investigacion. De esta
manera, los conceptos que se han establecido como
los ejes conductores del presente andlisis son: rea-
lismo estructural, diplomacia energética, seguridad
energética.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Con el objetivo de responder la pregunta de investi-
gacion, se ha establecido como objetivo general. Ex-
plicar los factores politicos y econémicos de Gaz-
prom como herramienta de configuracion de la poli-
tica exterior de Alemania en el sector energético,
dentro del periodo 2012-2016. De esta forma, el pre-
sente objetivo general, cuenta con los siguientes ob-
jetivos especificos: i) Exponer la matriz de operacio-
nes de Gazprom en Alemania en lo referente al sec-
tor energético. ii)Analizar las consecuencias de la
puesta en marcha del proyecto ‘Nord Stream 1’ y
‘Nord Stream 2’ de Gazprom, dentro de la transicion
energética de Alemania. iii) Analizar el impacto de
Gazprom, dentro de las relaciones de Alemania den-
tro de la Union Europea. Finalmente, se enuncian las
conclusiones.

HIPOTESIS

La ejecucion de los proyectos de Gazprom en el Mar
Baltico modifican el tradicional multilateralismo de la
politica exterior de Alemania en la Unién Europa, en
lo referente al sector energético.
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RESULTADOS

Dentro de la presente investigacion, se ha seleccio-
nado el muestreo de seleccion experta, denominado
también como muestreo de juicio, es una técnica uti-
lizada por expertos para seleccionar especimenes,
unidades o porciones representativas o tipicas, se-
gun el criterio del experto’ (Pimienta,2000, p.266).
Asi pues, se realizaran entrevistas semi _estructura-
das para analizar la trascendencia de Gazprom en la
politica exterior de Rusia en Alemania a través de los
proyectos ‘Nord Stream 1’y ‘Nord Stream 2’, durante
el periodo 2012-2016. De esta forma, la poblacion
objetivo es la de expertos en temas de seguridad in-
ternacional, politica exterior de Rusia y Alemania, la
muestra es intencional, entendiendo que este mues-
treo no probabilistico ‘permite seleccionar casos ca-
racteristicos de una poblacién limitando la muestra
s6lo a estos casos’ (Otzen y Manterola,2017).

CONCLUSIONES

A partir de la realizacién del presente trabajo de in-
vestigacién, se pretende comprobar la hipétesis
mencionada anteriormente acerca de la forma en la
gue los proyectos de Gazprom redirigen el multilate-
ralismo de la politica exterior de Alemania en la
Union Europa en lo referente al sector energético.
Asi pues, se evidencia un antecedente historico im-
portante en la relacién Rusia-Alemania, mediada por
Gazprom. Teniendo en cuenta las redes energia que
se habian construido en el pasado. Sin embargo, la
perduracion de la dependencia de Alemania en el
gas de Rusia, asi como la falta de compromiso de
Alemania en la Politica Energética Europea, el forta-
lecimiento de Gazprom en Alemania y Europa con el
proyecto Nord Stream 2, se establecen como hechos
relevantes que permiten ver con claridad el unilate-
ralismo de Alemania frente a la Unién Europea, en lo
referente al sector energético, especificamente en lo
concerniente al gas natural.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.7 TECNICAS DE PROCESAMIENTOS Y ANALISIS.

En este punto, se describen las distintas operaciones que fueron sometidos los datos

para su procesamiento: Busqueda, Seleccion, Clasificacion y Procesamiento de datos.

Con relacion a las técnicas y procesamiento de datos, Balestrini 2006, (pag. 157), des-

taca que estos, deben sefialar y precisar de manera clara y desde la perspectiva metodolégica,

cuales son aquellos instrumentos y técnicas de recoleccién de informacién, considerando las

particularidades y limites de cada uno de estos. Atendiendo las interrogantes planteadas en la

investigacion y las caracteristicas del hecho estudiado que, en su conjunto, permitirdn obtener y

recopilar los datos que estamos buscando.

En ese contexto, Méndez (2003) define el analisis como el “proceso de conocimiento que

se inicia, con la identificacion de cada una de las partes, que caracterizan una realidad” (pag.

131).

TECNICAS Y PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Tabla No. 4

TECNICAS Y
PROCESA-
MIENTO DE DA-
TOS

»

DIFERENTES
OPERACIONES A
QUE SON SOME-
TIDOS LOS DA-
TOS

Busqueda

Busqueda cuidadosa
de los datos

Seleccion y ordena-
miento

Se ordenas los instru-
mentos de recolec-
cién de datos

Clasificacion

Clasificacion de los
datos segun los crite-
ros primarios y se-
cundarios

Procesamiento

De la informacién

analizada

Fuente: Elaboracion propia

3.8 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION.

Por otro lado, Colby Hernandez, & Baptista (2010), plantea que el comun denominador

de los estudios cualitativos son los patrones culturales, donde son los seres humanos, quienes
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ven el mundo diferente de acuerdo con su cultura a través de ciertas particularidades, que son
interpretados de formas diferentes.

Este argumento nos invita a relacionar los planteamientos mencionados de Wax (en
Valles, 2000), en razon al valor de culturas desconocidas y la forma en cdmo pueden connotar
la realidad donde habitan. Por tanto, los estudios cualitativos no poseen una génesis determi-
nista, ya que, estan enriquecidas por historias y aportes variados en su evolucién (Stake, 1999).

Por ultimo, cabe sefialar que el enfoque que utilizamos para este estudio fue el método
cualitativo, utilizando numerosas técnicas, que llevan a identificar que la investigacién, encaja
dentro del método cualitativo por las siguientes razones: 1. La técnica cualitativa, es la mas
empleada en las ciencias sociales 2. La forma de la recoleccion e interpretacion de los datos
suele ser mas dindmica, 3. Utilizamos el método documental (ficha documental), 4. Es de corte
transversal, descriptivo. Por tales razones, este tipo de investigacion no suele plantear hipéte-

sis, no prueba métodos estadisticos, ni mucho menos se hacen experimentos.
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CAPITULO IV
MARCO ANALITICO
4.0 PRESENTACION DE LOS RESULTADOS.

Este capitulo, hara referencia al andlisis de los resultados obtenidos en la investiga-
cion. Una vez aplicado los instrumentos de recoleccién de la informacién, se procedio a realizar
el tratamiento correspondiente (revision de documentos), para analizar los mismos y poder des-
cribir los siguientes resultados.

1. En un primer punto se demuestra los Antecedentes del Crecimiento Industrial en
Alemania.

Empezando con la ampliacion del sistema ferroviario, la red de canales, la flota maritima,
asi como los sectores industriales el quimico el eléctrico y el automovilistico, dieron un fuerte
impulso a casi todas las actividades de ese pais. La Industrializacion Alemana 1830-1914 (pag.
4).

Cuadro. 1

CONCENTRACION INDUSTRIAL EN ALEMANIA
1892-1907
(Nimero de Empresas)

de 1 a 5 obreros de 6 a 50 obreros
1882 2.175.00 85.080
1907 1.879.00 187.075

Fuente: Elaboracion propia
Al observar el cuadro se percibe el aumento de obreros por industrias y por ende el
mayor crecimiento en la demanda de empleados, lo que afios después demandaria nuevas
fuentes de energia para suplir el gran consumo energético para el funcionamiento de sus indus-

trias.
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2.. En el segundo punto, hace referencia al Legado Energético Berlin- MoscU y su debida

interpretacion en el siguiente cuadro.

4.1. LEGADO O COOPERACION.

El Legado Energético ruso, data desde 1976, hasta el 2021.

1. La continuidad de esa relacién, gasistica comenz6 con la Ostpolitik, que llevo a Ale-

mania, a depender energéticamente de Moscu. La peculiar relacién energética Moscu Berlin, va

mucho més alla de los intereses econémicos, de las empresas rusas, en Europa, la referida

relacién lleva décadas, pero fue con los cancilleres Schroeder y Merkel, que se acrecenté mas.

Cuadro. 2

RELACIONES RUSO-ALEMANAS

Niveles de
dependencia

Gerard Schroeder

Angela Merkel

A. Ambos
siguieron el
modelo de
dependencia
energeética,
Rusia.

con

B. El aumento de

las relaciones
ruso-germana,
no solo le han
abierto las
puertas de
entrada a Rusia,
sino que son
claves para
establecer

nuevos vinculos,
con otros paises
de la regién, en
materia
energética,
puesto que
Alemania, e€s uno
de los principales

1. Fue el gestor del Proyecto
Nordstream 1, entre el Baltico y
Alemania. En contra tenia la
oposicion de Polonia y Lituania y
correria a cargo de BASF E.O.Ny
Gazprom.

2. Es amigo personal de Putin

3. Al abandonar la presidencia del
gobierno aleman, es nombrado
presidente de la Junta Directiva
del Nordstream AG, propiedad
mayoritaria de Gazprom, hasta
marzo de 2022, cuando Ila
Comision Europea, tenia la
intencion de incluirlo en la lista
negra de colaboradores con
Rusia, después que el
Parlamento germano, le retirase
uno de los beneficios con que
contaba por haber sido canciller.

1. Promovio el cierre de las Centrales
Nucleares, a raiz del Tsunami del 2011,
en Japén que afecto la Central Atbmica
de Fukushima (Japén), lo cual conllevo
Alemania a depender mas de la Politica
Energética con Moscu.

2. Durante su mandato vendieron la
mayor parte de sus instalaciones de
almacenamiento de gas a Gasprom.

3. Defendi6 duramente la postura
energética ruso-alemana. Inauguro el
Nordstream 1 en 2011.

4. Defendié y firmo la Construccién del
Nordstream 2, en 2018, incluso
después de que Rusia, se apoderara
ilegalmente de la peninsula
de Crimea en el 2014.

5. Es importante sefialar que, aunque la
relacion energética, data de mas de 50
anos, es durante el mandato de Merkel,
gue se afianzo mas.
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SOCIOS europeos
y su capacidad
de influencia
dentro de la
Unién, favorece
la posicibn de
Rusia frente a
otros Estados
miembros.

6. La Construccién del Gasoducto Nord
Stream 2, estaba concebido para
aumentar la oferta y la Seguridad
Energética de Europa.

7. El Nord Stream 2, fue concluido pese
a las Sanciones Unilaterales de la Casa
Blanca.

8. Cuando Angela Merkel, dej6 de ser
canciller sus politicas para garantizar
una energia barata habian dado lugar a
que las importaciones rusas
representaran mas del 55% del
consumo de gas del pais, el 50% de su
consumo de carbén y el 35% de su
consumo de petréleo, siendo de este
modo el mayor comprador mundial de
gas ruso y uno de los paises mas
dependientes de la energia rusa en la
UE.

9.Merkel defendi6 el proyecto,
argumentando que se trata de un
Acuerdo Comercial que mantiene
activas las Relaciones con Rusia. La
mandataria alemana, describe esta
relacion comercial como un deber
diplomético y que, mas alla de las
sanciones por el “caso Nalvany”, es
necesario tender puentes con el pais
ruso.

10. Merkel reconoce que su influencia
sobre Putin se desvanecié al fin de su
mandato.

Fuente: Elaboracion Propia

Como se muestra en el cuadro 2 ambos cancilleres mantuvieron el modelo de

Dependencia Energética con Rusia.

Schroeder desarroll6 una estrecha relacién personal y politica con Putin, durante su

mandato, firmd la Construccion del Nordstream 1y aumento la Dependencia del Gas. Al terminar

su mandato, Putin lo nombro presidente en varias empresas de la Filial Gazprom.
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Por su parte Merkel en sus 16 afios como canciller, no se arrepintié de la politica
energética que llevo a Alemania, a depender ain més de Rusia, porque en su momento pensoé
gue era la mejor estrategia, la mas segura y la mas barata, hacia la Transicién Verde, que adn
esta a medio camino.

3. Sectores afectados por la guerra ruso-ucraniana.

Antes de la invasion de Rusia a Ucrania, los suministros de gas suponian un 55% del
total de las importaciones de gas que importaba Alemania, porcentaje que paulatinamente se
redujo a un 26% en junio del 2022.

Los efectos de la guerra, han impactado el flujo del gas, desencadenando una crisis
energética, en las grandes industrias con efectos negativos para la economia alemana. La
reduccion del suministro de gas por el Nordstream 1 amenaza al sector industrial aleman, lo que
puede significar que grandes empresas como (BASF) y el fabricante de autos en Europa,
Volkswagen AG, estén analizando trasladar su produccion, donde haya gasoductos competitivos
y gas barato

Al igual que BASF y Volkswagen, otros sectores se pueden ver afectados como, por
ejemplo: del metal, del papel, incluso de alimentos, podrian verse obligadas a reducir su escala
0 a cerrar centros de produccion en Alemania, lo que puede impactar negativamente los puestos

de trabajo en las manufactureras, afectando la economia alemana.

Cuadro 3

SECTORES VULNERABLES A MAYORES RIEZGOS

1. Productos quimicos

2. Acero

3. Vidrio

4. Papel

Son los que demandan mayor
consumo de gas.

La Industria del Aluminio, depende del gas para sus
actividades de fundicién y reciclaje. La reducciéon del
suministro de gas a las plantas de aluminio, incluso en un
30%, significaria que la mitad de ellas se quedarian sin
actividad, segin el grupo industrial Aluminium
Deutschland.

Las Empresas Metallrgicas, sufren por la crisis
energética. Las 180 empresas metallrgicas que hay
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en Alemania fundamentalmente necesitan mucho gas
natural, por lo que, si se produjera un recorte drastico de
energia, tendrian que cesar su actividad. Entre las,
piezas que fabrican muchas se emplean en el sector de
la energia o en la explotacion de gas y petréleo.

También se ha extendido a otros | EI Gigante Quimico BASF necesita mantener un
sectores como la porcelana y los | suministro de gas de alrededor del 50% de su demanda
alimentos. maxima. Una interrupcion de los flujos rusos activaria un
plan de emergencia en toda la empresa.

La Industria del Papel, con una facturaciéon de 15.500
millones de euros y 40.000 empleados, los operadores
afirman que el papel y el cartén son vitales para los
alimentos, los medicamentos y los articulos de higiene.

Fuente: Elaboracién propia

Como se observa en el cuadro 3, la paralizacion del gas supondria empujar a la Poderosa
Industria Alemana al abismo. Sectores, como el quimico, de bienes intermedios, aluminio,
cemento, acero Yy vidrio, necesita hacer un uso intensivo de electricidad. Cortes o racionamiento
de energia implicarian la caida de muchas companias. “Seria el colapso permanente de muchos
sectores con implicaciones masivas para el empleo y la economia ya que la gran mayoria de las
grandes empresas, le es indispensable el uso del gas para, su funcionamiento y rentabilidad”. (El
Economista 2022).

Para terminar, la paralizacién total del fluyo de gas hacia Alemania obligo al gobierno
a reorientar su politica exterior hacia Moscu y emprendié la blusqueda de nuevas fuentes
enérgicas, nuevos socios y mercados, para suplir la ausencia del gas vital para su economia.
En la busqueda de nuevas fuentes de energia pacto con Qatar un acuerdo por 15 afios para
el suministro de gas y empez0 la construccién de plantas gasificadoras flotantes para importar
GNL

Al concluir el proceso de revision documental llegamos a sefialar los siguientes resulta-
dos.

1. El cierre del grifo, ha disparado los costos de la energia
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2. Las grandes empresas, han tenido que reducir su capacidad de produccioén, por la
escasez de la energia para su funcionamiento.

3. Las principales empresas, estan estudiando la posibilidad de trasladar su produccion
a donde haya energia mas barata.

4. Los productos quimicos, son los més afectados y necesitan mantener un 50% de su-
ministro de gas para mantener su operabilidad.

5. Otros sectores como el acero, papel, vidrio, porcelana y de alimentos también estan
padeciendo los efectos del recorte del gas.

En resumen, el andlisis de estos resultados lleva a conocer primeramente que, desde
tiempos de antafio, Alemania ha sido un pais de corte industrial en rapido desarrollo, que ha
demandado un gran consumo de energia para el funcionamiento de su locomotora industrial.
Segundo desde la década de los 70 estos dos estados, han mantenido una estrecha relacion
bilateral, energética, beneficiandose uno del otro y tercero como dice el viejo refran nada es
eterno en la vida, la invasion rusa a Ucrania lo cambio todo.

Al final de este andlisis, sefialamos, que la mayor economia de Europa ha sido
trastocada, por la paralizacion del gas ruso vital para sus industrias, puesto que Alemania, le
entrego en casi su totalidad su dependencia energética a Rusia quien, se beneficié con grandes
ventas de gas a Europa, pero esa dependencia, le ha salido caro, debido a la invasién de Rusia
a Ucrania.

Este cambio geopolitico, significo el punto final, de una larga relacién bilateral energética,
entre Moscu y Berlin. Puesto que, en ausencia del gas ruso, Alemania redisefio su politica exterior

en materia energética y decidié su futuro con nuevos socios y mercados.
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CONCLUSIONES

Se concluye la siguiente investigacion sefialando lo siguientes puntos:

El andlisis y la revision documental, mostré que Alemania, ha sido un pais de rapido creci-
miento y desarrollo industrial, que ha crecido en grandes proporciones y que con el transcurrir
de los afios, ha demandado mucha energia, para el funcionamiento de su aparato industrial.
Este estudio, revelo las causas y los factores que han hecho de este pais, una nacién altamente
dependiente de la energia rusa, desde hace mas de 50 afios, debido a la peculiaridad relacién
energética, surgida entre ambos estados.

Al analizar, el tema se observa que, el cierre del grifo por Moscu se ha elevado los precios de
la energia y ha puesto en aprietos a la mayor economia de Europa, arrastrando su maquinaria
industrial a situaciones limite. Muchas empresas, han empezado a mirar a otros paises, donde
la energia sea mas barata, tal es el caso de la gigante Basf.

Igualmente, este parén energético, seria mas drastico y dafiino que la propia pandemia de
COVID 19, porque como sefiala el Instituto de Economia Alemana. “Las industrias ya transitan
por un campo minado, sigue habiendo cuellos de botella en la cadena de suministro y la pro-
duccién se ha encarecido, tal es el caso del aluminio y el amoniaco, que han dejado de produ-
cirse en parte, porque no es rentable y si faltan los productos preliminares, habrd un efecto
dominé en toda la industria”. Esta crisis, puede llevar a una inminente recesion econémica para
el 2023, sobre todo a raiz, de las repercusiones de la guerra entre Rusia y Ucrania y por el
corte del gas ruso, que ha frenado la produccion industrial.

Para terminar, la invasion rusa a Ucrania, ocasiono la ruptura de una vieja relacion que data
de mas de 50 afios. Rusia corto el fluyo de gas hacia la UE cuando empezaron a enviar armas
a Ucrania e impusieron sanciones contra bancos y compafiias rusas, obligando a Berlin a

reorientar su politica energética con Moscu.
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RECOMENDACIONES.

De acuerdo con la informacién recabada, se recomienda lo siguiente para futuras investiga-
ciones:

Se sugiere, a las autoridades de la Escuela de Relaciones Internacionales, promover entre
los estudiantes de pregrado y postgrado, que obtén por tesis investigar y escribir, sobre el
tema de la dependencia energética y sus repercusiones en Europa, ya que, en la actualidad
al revisar la informacion de escritos en Panama@, es poco lo encontrado y aun todavia queda

mucho por investigar, sobre este importante tema.
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GLOSARIO.

1. Dependencia energética. El término hace referencia, a la cantidad de recursos
energéticos primarios, que necesita comprar un pais, para cubrir sus necesidades de

consumo interno.

2. Gas natural. Es una mezcla de gases compuesta, principalmente por metano. Se
trata de un gas combustible, que proviene de formaciones geoldgicas, por lo que
constituye una fuente de energia no renovable.

El gas natural se utiliza: Como combustible doméstico o industrial, tiene un gran poder
calorifico. Su combustion es regulable y produce escasa contaminacion. Incluso la pro-
duccion de CO2 es poco mayor de la mitad de la producida por los restantes combusti-
bles fosiles. Como materia prima en la industria petroquimica para la obtencion de amo-

niaco, metanol, etileno, butadieno y propileno.

3. Gas natural licuado, también conocido como GNL, es un combustible que se mani-
pula en forma liquida. Es inodoro, incoloro, no-téxico y no corrosivo que se almacena
alrededor de -162°C para mantener su forma liquida. No es un combustible nuevo, de-
bido a que se ha manejado de forma segura por mas de 50 afios, sin embargo, no es
muy conocido debido al reto que significa manejarlo a una temperatura tan baja.

4. Plantas regasificadoras flotantes FRSU. Una planta regasificadoras es una instala-
cion industrial que existe entre la de extraccion del gas natural licuado y la red de distri-
bucién de gas natural. En ella se lleva a cabo el proceso que convierte el gas natural

licuado en gas natural.

Cuando la planta regasificadoras se encuentra a bordo de un buque y el mismo contiene
tanques de almacenaje, el conjunto se denomina unidad flotante de almacenamiento y

regasificacion

5. Industrias. Son las actividades economicas y técnicas, que consiste en transformar
las materias primas, hasta convertirlas en productos adecuados para satisfacer las

necesidades del hombre.
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4. Seguridad energética. Es la capacidad de un pais, para satisfacer la demanda
nacional de energia con suficiencia, oportunidad, sustentabilidad y precios adecuados,
en el presente y hacia un futuro, que suele medirse por lustros y decenios mas que por

anos.

5. Mercados energéticos. Son aquellos mecanismos, que permiten la compra, la venta
y la comercializacion de la energia en sus distintas formas. La energia se puede transar
como energia final (electricidad, calor distribuido) o como energia primaria (petroleo,
carbon, gasoleo, etcétera).

6. Gasoductos. Es una red de tuberias de acero, que se utiliza para transportar gases
combustibles a gran escala. Es muy importante su funcion en la actividad econémica
actual. Se construyen enterrados en zanjas a una profundidad habitual de 1 metro.

Excepcionalmente, se construyen en superficie.

7. Politica energética. Se define como un proceso de optimizaciéon en el uso de
la energia. Su objetivo, es la busqueda del uso racional y eficiente de la misma, asi como

también el aumento de la fiabilidad del sistema, sin reducir el nivel de prestaciones.

8. Transicién energética. Es un modelo de suministro de energia bajo en carbono,
ambientalmente racional, fiable y econdmicamente asequible. Es un transito a medio-
largo plazo que requiere la implicacién y el compromiso activo y sostenido en el tiempo,

de todos los agentes politicos, econdmicos y sociales.

9. Infraestructuras. Son todas aquellas, que permiten la entrada de gas al sistema para
su consumo o almacenamiento. Estan ligadas, al termino oferta de gas y relacionadas,

por lo tanto, con el aprovisionamiento y seguridad de suministro.

10. Gazprom. Es una empresa gasistica fundada en 1989, durante el periodo soviético
y controlada actualmente por el Estado ruso, aunque su manejo econdémico y
empresarial es el de una empresa privada. Tiene alrededor de 456 000 empleados en
(2017), segun Forbes y ventas anuales por mas de 164 000 millones de délares (2015).
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El valor de mercado de la corporacion la convierte en una de las empresas mas grande
del mundo. Controla el 15 % de las reservas mundiales de gas y una considerable
cantidad de las de petroleo. Adicionalmente, el 6% de la compafia es propiedad de
firmas alemanas. La investigacion de 2019 indica que Gazprom, con emisiones de 43.23
mil millones de toneladas de CO2 equivalente desde 1965, fue la tercera compafiia de

emisiones mas altas del mundo durante este periodo.

11. Nordstream 2. Es un gasoducto de 1.230 kildmetros para trasportar gas natural que
va bajo el Mar Béltico, desde Rusia, hasta la costa de Alemania.

12. Interdependencia Econdmica. El concepto de interdependencia econdmica fue
originalmente acufiado por Hirshman (1945), para explicar las relaciones de

dependencia, que se establecen entre los paises, a partir de su comercio internacional.

13. Junkers. Se denomina Junkers a los miembros de la nobleza de Prusia y del Este

de Alemania que domino Alemania, a lo largo del siglo XIX y principios del siglo XX.

14. Industrializacién. La industrializacién, se define como una organizacion del proceso
productivo que, de forma racional y automatizada, implica la aplicacion de tecnologias
avanzadas al proceso integral de disefio, produccion, fabricacion y gestion, bajo la
perspectiva de una logica (Del Aguila Garcia 2008), y que, empleando materiales,
medios de transporte y técnicas mecanizadas en serie permite obtener una mayor

productividad

15. Wikipedia define la Energiewende. Como la transicion energética, realizada
por Alemania a una cartera de energia dominada por las energias renovables,
la eficiencia energética y el desarrollo sostenible. El objetivo final es la abolicion del
carboén, los combustibles fésiles, las centrales de energia nuclear y otras fuentes de

energia no renovables.

16. Bundestag. El Bundestag es la Camara del Parlamento que representa la
Federacion.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE TESIS

Afo 2021 -2022

Actividades

julio
2021

agosto
2021

mayo
2022

julio
2022

junio
2022

agosto
2022

sept
2022

oct
2022

nov
2022

dic
2022

Elabor | arte.
acion 3
del
protoc
olo de
investi
gacion

1.Revisiéon
bibliografica.
2.Elaboracion
del estado del

Planteamiento
del problema.
4. Elaboracion
del disefio de
investigacion.
5.
Metodologia.

Revision de protocolo
FAP

Revisién de protocolo
VIP

Validacion de
instrumentos

Recoleccién de datos

Procesamiento de
datos

Andlisis de los datos

Consolidacién de
todos los capitulos

Revision final de la
tesis

Sustentacién de tesis

Fuente. Elaboracion propia

PRESUPUESTO.

Detalle de gastos

PRESUPUESTO

CANTIDAD EN DOLARES

TOTAL

Internet

252 dolares

252

Electricidad

165 délares

165

Impresiones

10 délares

10

Cartuchos de impresora

36 dolares

36

Correccién del texto

35 dolares

35

Empastado

24 dolares

24

Transporte

26 dolares

26

O N0 H wIN =

Otros gastos adicionales

25 délares

25

GRAN TOTAL

573.00

Fuente. Elaboracién propia
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COMUNICADO OFICIAL

ANTHONY J. BLINKEN, SECRETARIO DE ESTADO

SANCION DE NS2AG, MATTHIAS WAMING Y LOS FUNCIONA-
RIOS CORPORATIVOS DE NS2AG.

NOTA TEXTUAL
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Comunicado de prensa
Sancién de NS2AG, Matthias Waming y los Funcionarios Corporativos de
NS2AG.
Anthony J. Blinken, Secretario de Estado
23 de febrero de 2022

Estados Unidos, aplaude la decisién de Alemania de tomar medidas adminis-
trativas para detener el proceso de certificacion de Nord Stream 2, lo que impedira
gue el gasoducto entre en funcionamiento. Después de consultas con Alemania y la
UE, rescindi la exencidn e impuse sanciones a Nord Stream 2 AG (NS2AG), su Di-
rector Ejecutivo Matthias Warnig y los funcionarios corporativos de NS2AG. Esta ac-
cién estd en linea con la oposicion de larga data de los Estados Unidos a Nord

Stream 2, como un proyecto geopolitico ruso y el compromiso del presidente de que

el Nord Stream 2 no avanzaria luego del comienzo de la invasion rusa de Ucrania.

Determiné el 19 de mayo de 2021, en un informe al Congreso, que NS2AG y
el Sr. Warnig facilitaron a sabiendas transacciones engafiosas o estructuradas para
proporcionar el buque de tendido de tuberias Fortuna para la construccion de
NS2. Ademas, determiné que era de interés nacional de los Estados Unidos renun-

ciar a las sanciones contra NS2AG, el Sr. Warnig y los funcionarios corporativos de
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NS2AG, a fin de permitir que la diplomacia con Alemania aborde los impactos nega-
tivos del oleoducto, en caso de que entre en funcionamiento. Con este fin, el 21 de
julio, nos unimos a Alemania para emitir la “Declaracion conjunta de los Estados Uni-
dos y Alemania sobre el apoyo a Ucrania, la seguridad energética europea y nuestros
objetivos climaticos”. Esta estrecha coordinacion diplomatica ha continuado, incluso
alo largo de la acumulacion militar de Rusia en los Ultimos meses. Tras las acciones

de Rusia esta semana,

Como resultado de la terminacion de la exencion de sanciones, NS2AG vy el
Sr. Warnig ahora estan sancionados bajo la Ley de Proteccién de la Seguridad Ener-
gética de Europa (PEESA), implementada a través de la Orden Ejecutiva (EO)
14039. De conformidad con PEESA y EO 14039, los funcionarios corporativos de
NS2AG también estan sujetos a restricciones de visa. Todas las propiedades e in-
tereses en la propiedad de las personas sancionadas que se encuentren o vengan
dentro de los Estados Unidos o que estén en posesion o bajo el control de personas
estadounidenses deben bloquearse e informarse a la Oficina de Control de Activos
Extranjeros (OFAC) del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos. Las perso-
nas y entidades involucradas a sabiendas en una conducta sancionable relacionada

con Nord Stream 2 enfrentan riesgos de sanciones similares.

Estados Unidos se mantiene firme en nuestro apoyo a la soberania e integri-

dad territorial de Ucrania. El desprecio flagrante de Rusia por el derecho internacional
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al invadir repetidamente el territorio soberano de Ucrania exige una respuesta firme
de la comunidad internacional. Nuestras acciones de hoy estan en linea con nuestro
compromiso, en estrecha coordinacién con nuestros Aliados y socios, de imponer
consecuencias masivas y costos severos a Rusia en respuesta a sus acciones ile-
gales y no provocadas en Ucrania. Si bien seguimos comprometidos con la diploma-
cia, si Rusia continta intensificando su agresion, estamos preparados para imple-
mentar medidas adicionales sin precedentes disefiadas para paralizar la economia
rusa. (https://pa.usembassy.gov/es/sanciones-contra-ns2ag-matthias-warnig-y-eje-

cutivos-de-ns2ag/, 2022)
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Hasta qué punto depende Alemaniay el resto de Europa del gas ruso.

El guardian 21-07-22

Rusia ha reanudado el suministro de gas critico a Europa a través de Alemania,
reabriendo el gasoducto Nord Stream después de 10 dias, aunque a menor ca-
pacidad. Pero ¢ serd suficiente para resolver las acuciantes preocupaciones ener-

géticas de Alemania y del resto del continente?

¢Hasta qué punto depende Alemania del gas ruso?
El gas natural representa alrededor del 27% de la combinacion energética total

de Alemania. Antes del inicio de la guerra de Rusia en Ucrania, algo mas de la
mitad (55%) del gas consumido en Alemania se importaba de Rusia. Desde que
Rusia invadio Ucrania a finales de febrero, el gobierno aleman se ha esforzado
por abastecerse de gas en otros lugares, por ejemplo comprando mas gas natural
a Noruega o a los Paises Bajos, o ampliando su infraestructura para importar gas
natural licuado (GNL) de Estados Unidos y Qatar.

A finales de junio, Alemania sélo dependia de las importaciones rusas para
una cuarta parte de sus necesidades de gas.

Sin embargo, esta Ultima cuarta parte es necesaria en ambitos en los que Alema-
nia es especialmente vulnerable: para calentar los hogares y para alimentar la
industria de la mayor economia de la UE. En ambas areas, el gas es la mayor
fuente de energia, con un 37% del total.

¢Por qué la dependencia alemana del gas ruso causa tanta angustia?
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En la actualidad, es muy poco el gas que fluye de Rusia a Alemania a través de
cualquiera de los tres gasoductos que conectan ambos paises. El gigante gasista
estatal ruso Gazprom suspendié en mayo las entregas a través del gasoducto
Yamal, que pasa por Bielorrusia y Polonia, mientras que el Transgas, que pasa
por Ucrania y es una extension del gasoducto Soyuz de Rusia, esta dando priori-
dad a las entregas a Eslovaquia y Austria. El gasoducto mas importante de Ale-
mania, Nord Stream 1, solia transportar hasta 170 millones de metros cubicos de
gas al dia. Pero a mediados de junio Gazprom redujo sus entregas a unos 40
millones de metros cubicos diarios, alegando el retraso en la "reparacion” de
una turbina de la empresa alemana Siemens.

El 11 de julio, Nord Stream cerré durante 10 dias para realizar trabajos de
mantenimiento programados, pero en Alemania se asumio que Putin utilizaria
la interrupcion como pretexto para detener las exportaciones de gas por completo,
aludiendo a nuevos problemas técnicos fingidos.

Un portavoz del gobierno dijo el miércoles que la turbina que se estaba discu-
tiendo era una pieza de repuesto, que no se pondria en funcionamiento hasta
septiembre, por lo que no podia explicar la drastica reduccién de las entregas.

El jueves por la mafiana, la empresa que esta detras de Nord Stream 1 anuncié
gue el gas volvia a fluir por su gasoducto, aunque el director de la agencia federal
de redes alemana dijo que Gazprom habia dicho que el gas se reanudaria solo al

30% de su capacidad original.
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¢, Se guedara Alemania sin gas este invierno?

Si Gazprom reanuda las entregas de gas al 40% de la capacidad anterior a la
interrupcion por mantenimiento, Alemania pasara el invierno sin escasez por los
pelos, segun sugiere un modelo del Instituto de Economia Mundial de Kiel.

Dado que Alemania se ha apresurado a llenar sus reservas de gas en la primera
mitad del afio, comprando irénicamente mas gas a Rusia de lo habitual a pesar
de las sanciones econdmicas-, se espera gue evite verse obligada a racionar. Sin
embargo, entraria en el invierno de 2023-24 en una situacion considerablemente
peor que la de este afo. En el peor de los casos, en el que Alemania no pueda
obtener mas gas y tampoco consiga ahorrar, el instituto predice un dafio a la eco-

nomia de hasta 283.000 millones de euros (241.500 millones de libras).

En cualquier caso, Alemania se vera obligada a reducir considerablemente su
consumo de gas en los proximos meses. Segun los calculos del thinktank de po-
litica econdmica Bruegel, con sede en Bruselas, Alemania tendria que encontrar
reducciones de casi el 30%, o del 20% si consigue completar dos terminales flo-
tantes de GNL en los puertos del Mar del Norte de Wilhelmshaven y Brunsbdttel

para principios del afio que viene, como esté previsto.
Si hay escasez, ¢cémo funcionara el racionamiento?

Segun los planes actuales, los hogares estarian protegidos del racionamiento de

gas junto con otros clientes "protegidos”, como las residencias o los hospitales.
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La industria alemana, responsable de un tercio del consumo de gas del pais, seria

la mas afectada por las reducciones.

Sin embargo, en las ultimas semanas voces de la industria quimica y farmacéu-
tica, han argumentado que el racionamiento de su sector podria provocar un
efecto domind con consecuencias catastroficas para toda la economia, y el mi-
nistro de Energia, Robert Habeck, ha dicho que los hogares privados también

tendrian que "desempefiar su papel”.

Sin embargo, controlar el uso de los radiadores o racionar el suministro individual
de gas a millones de hogares privados seria técnicamente imposible, y lo mas
probable es que el gobierno intente obligar a los consumidores a ahorrar mediante

facturas mas altas.

¢Como hallegado Alemania a este dilema? EI gobierno de Olaf Scholz como
el de su predecesora Angela Merkel identificaron el gas natural como una "tecno-
logia puente" esencial en el camino hacia un futuro energético renovable. Sin em-

bargo, la guerra de Ucrania amenaza con derribar ese puente.

Alemania debe cerrar las tres dltimas centrales nucleares que le quedan para fi-
nales de afio, una decisién anunciada por Merkel después de que un terremoto
desencadenara un accidente en la central nuclear de Fukushima Daiichi en 2011,
pero cuyo trabajo de base ya habia sido establecido por el anterior gobierno de
coalicion socialdemocrata-verde en 2000. Para cumplir los objetivos de reduccion

de emisiones de carbono, también tiene previsto abandonar la energia del carbén



a mas tardar en 2038 vy, si es posible, en 2035. El aumento de las energias reno-
vables, que se aceler6 masivamente a principios de la década de 2010, se ha

ralentizado en los ultimos anos.

Una vez fijadas las fechas de salida, y habiendo liberalizado Alemania progresi-
vamente su mercado energético desde finales de los afios 90, la economia se
hizo cada vez mas dependiente del gas ruso, que no soélo era barato, sino que
también satisfacia el deseo politico de algunos circulos politicos alemanes de te-

jer lazos diplomaticos mas estrechos con Moscu.

¢No podria Alemania reactivar sus centrales nucleares? Las tres centrales
gue quedan dos en el sur y una en el norte, sélo representan el 5% del mix eléc-
trico aleman. El gobierno afirma que ampliar su vida util ofreceria poca recom-
pensa y llevaria aparejado un riesgo considerable. Las centrales, dijo reciente-
mente Habeck, se instalaron ahora para que sus barras de combustible se que-
maran a finales de afio. Para prolongarlas, tendrian que entrar en un modo de
ahorro que también produciria menos energia. Prolongarlas unos afios en lugar
de meses exigiria la compra de nuevas barras de combustible e inspecciones de
seguridad que ya llevan dos afios de retraso. No llevar a cabo estas inspecciones,
advirtié Habeck, convertiria a las centrales nucleares alemanas en objetivos prin-

cipales de posibles ciberataques.
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Los portavoces de la industria nuclear, sin embargo, afirman que las inspecciones
de seguridad podrian llevarse a cabo sin tener que cerrar las plantas mientras

tanto.

Las voces a favor de la energia nuclear también sefalan que las necesidades de
electricidad de Alemania creceran en los préximos afios a medida que el pais se
vaya decantando por las fuentes de energia renovables: el thinktank Agora Ener-
giewen de prevé que Alemania duplique sus necesidades de electricidad hasta

alcanzar los 1.000 teravatios hora en 2045.

Habeck, politico del Partido Verde, dijo que evaluaria la situaciéon en torno a
la energia nuclear "sin tabues", pero un giro de 180 grados en la cuestion podria
suponer una enorme pérdida de prestigio para el partido ecologista, que surgio

del movimiento antinuclear de los afnos ochenta.

¢Y el resto de Europa? Antes de que comenzara la guerra en Ucrania, Rusia
representaba aproximadamente dos quintas partes de las necesidades de gas de

la UE.

La UE se comprometié en marzo a reducir en dos tercios las importaciones de
gas de Rusia en el plazo de un afo, pero no ha logrado establecer un consenso
sobre la prohibicion total de las importaciones por el temor a las repercusiones

econdmicas en varios Estados.
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Noticia tomada de: The Guardian / Traduccién libre del inglés por World
Enerqgy Trade .

Los expertos auguran inflacién, recesion y perdida de bienestar en
Alemania

La principal economia de la Unién Europea se contraera en el 2023 en un
0, 4%

«Crisis energética: inflacion, recesion, pérdida de bienestar» es el titulo del in-
forme de otofio de los principales institutos de analisis econdmico de Alemania
presentado este jueves en el que se anuncia que el PIB de la principal economia
de la Unién Europea se contraera en 2023 un 0,4% debido fundamentalmente a
las consecuencias de la invasion de Ucrania por Rusia. La economia de Alemania
se precipita debido a la crisis energética a una recesion coyuntural en el semestre
de invierno y se contraera seguidamente, escriben los expertos, quienes esperan
para este afio solo un crecimiento del PIB del 1,4% para retroceder el afio préximo
casi medio punto. Superada la recesion, los economistas esperan que la econo-

mia alemana vuelva a crecer en 2024 un 1,9%.

La fuerte subida del precio del gas eleva los costes energéticos «drasticamente»
y conduce a un «masivo retroceso econdémico general de la capacidad de con-
sumo», sefialan en su argumentacion los analistas del instituto RWI de Essen, el
Ifo de Munich, el IfW de Kiel y el IWH de Halle. La agudizacién de la situacion en
los mercados del gas supone para Alemania una «pérdida permanente de bie-
nestar. En el escenario de mayor riesgo, con una situacién de escasez de gas,

un duro invierno y la falta de ahorro en el consumo de gas, los expertos auguran
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incluso una contracciéon del PIB aleman en 2023 del 7,9%, mucho mayor que la
registrada durante la crisis financiera desatada en 2007 y que en el primer afio de
la epidemia de coronavirus en 2020. Bajo esas circunstancias el PIB de Alemania

volveria a contraerse en 2024 un 4,2%.

«Los elevados precios de la energia y los alimentos, que volveran a aumentar el
afio proximo, hacen que la capacidad adquisitiva retroceda claramente», advierte
el jefe de estudios coyunturales del instituto RWI, Torsten Schmidt, quien subraya
gue «tanto los hogares de bajos ingresos como las empresas dependen de nue-
vas ayudas por parte de la politica», si bien no aconseja que las subvenciones a
las firmas se conviertan en permanentes. El informe de otofio vaticina ademas un
aumento de la inflacion en Alemania para 2023 hasta el 8,8%, frente al 8,4% cal-
culado para este afio. No sera hasta 2024 cuando se retorne a la cota ideal del

2,0%, sefalan los expertos.

Ya este septiembre los precios se han encarecido apreciablemente como mues-
tran las cifras de algunos estados federados. La inflacion se ha disparado este
mes en Baviera hasta el 10,8%, en Brandeburgo hasta el 9,9% y en Baden-
Wirttemberg hasta un 9,5%, debido a que, tras la supresion del billete Unico de
9 euros mensuales para el transporte publico en todo el pais y el fin de las sub-
venciones a los combustibles para vehiculos, mercancias y servicios se han en-

carecido apreciablemente frente a las mismas fechas del afio pasado. Por esa
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causa, no descartan que este otofio la inflacion llegue a superar en alemana la
cota del 10,0%. La asociacién nacional alemana de comercio minorista HDE ha

subrayado en ese sentido que el consumo privado retrocede claramente.

Los cuatro institutos habian calculado en su informe de la pasada primavera que
la economia alemana registraria este afio un crecimiento del 2,7% y del 3,1% en
2023. Las consecuencias de la guerra en Ucrania y sus efectos en los precios de
la energia, las materias primas y los precios al consumo han hecho que los ex-
pertos corrigieran sus célculos drasticamente. En ese sentido, esperan que el
rendimiento econémico de Alemania en 2022 y 2023 caiga en 160.000 millones
de euros frente a las previsiones que anunciaron hace seis meses. Al grupo de
institutos pertenece habitualmente el DIW de Berlin, que no ha participado en este
informe, pero volvera a sumarse al grupo en 2023. El estudio que elaboran es la
base para los pronésticos coyunturales del gobierno federal, que, a su vez, sirve

para preparar los presupuestos publicos del pais.
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Las consecuencias de la crisis energética derivada del conflicto entre Rusia
y Ucrania.

El gigante quimico BASF reduce sus operaciones en Alemania y desem-
barca en China.

Por Guido Vassallo.

Las desafiantes condiciones en Europa, estan poniendo en peligro la competitivi-
dad y nos obligan ajustar nuestras estructuras de costos lo antes posible, advirtio

el director general de Basf Martin Brudermuiller.

La crisis energética, esta llevando a la industria europea a situaciones limite.
Algunas empresas se ven obligadas a cerrar lineas de produccion, mientras que
otras eligen salir del continente buscando energia mas barata y menor volatili-
dad en los mercados. Tal es el caso de Basf, el gigante quimico aleman que pla-
nea un ajuste en su pais apostando a China con la instalacién de una gigantesca
planta en la ciudad de Zhanjiang, que tendra capacidad para producir anual-

mente 60 mil toneladas de compuestos plasticos de ingenieria.

"Las desafiantes condiciones en Europa estan poniendo en peligro la competiti-
vidad internacional de los productores europeos y nos obligan a ajustar nuestras
estructuras de costos lo antes posible”, advirtio el director general de Basf, Mar-
tin Brudermduller, en un comunicado. Las condiciones a las que refiere Bru-
dermdiller derivan del conflicto entre Rusia y Ucrania, que le viene significando

a los alemanes un cambio drastico en su esquema energético.
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Hasta el inicio de la guerra, mas de la mitad del gas que compraba Alemania
provenia de Rusia. Pero en agosto de 2022, el grupo ruso Gazprom dejo de
enviar gas a través del gasoducto Nord Stream, y para suplir ese faltante, Berlin
tuvo que comprar gas y otras fuentes energéticas alternativas en el caro mer-
cado al contado. Eso generd un importante aumento en los precios para los
consumidores: el gobierno dispuso en diciembre asumir de manera integral las
facturas de gas de los hogares a la espera de aplicar nuevas medidas el afo

entrante.

Caida econdémicay ajuste. La fabrica de Basf, la industria quimica mas impor-
tante del mundo, esta ubicada en la ciudad alemana de Ludwigshafen. Se trata
del establecimiento industrial mas extenso de Europa -10 kildmetros cuadrados-
, un centro de produccion con dos mil edificios y 40 mil empleados. Pero la crisis

energética esta generando una caida pronunciada de sus ganancias.

De acuerdo con el balance del tercer trimestre de 2022, la rentabilidad de Basf
descendi6 un 27,5 por ciento respecto al mismo periodo de 2021. La multinacio-
nal reconocié que los costos de sus plantas en Europa deben reducirse "perma-
nentemente” por una triple causa: lento crecimiento, elevados costos energeéti-
cos y exceso de regulacion. Segun describia Brudermduller al Wall Street Jour-
nal a finales de junio, Basf es "una empresa amenazada por los cortes de gas

natural”.


https://www.pagina12.com.ar/486308-nord-stream-quedo-en-el-medio-de-acusaciones-mutuas

La gerencia de Basf lanzé recientemente un programa de austeridad que se
implementara entre 2023 y 2024, en el que los ajustes de precios y costos no
parecen alcanzar. A fines de octubre, el portal conservador Deutschland Kurier
alertaba que "jel éxodo industrial temido por muchos ha comenzado! Como con-
secuencia de la locura de la transicion energética, la crisis del gas alimentada
por las sanciones a Rusia y el acoso burocréatico de Bruselas, ahora los Verdes
y la Unidn Europea pueden anunciar un primer gran 'éxito": el gigante quimico
aleman Basf quiere trasladar partes importantes de su produccién de Europa a

China y planea recortar puestos de trabajo en la planta de Ludwigshafen".

Ya a mediados del mes pasado, una encuesta del Instituto de Investigaciones
Econdmicas de Manich mostré que una cuarta parte de las empresas alemanas
planean recortar puestos de trabajo debido al aumento de los precios de la ener-
gia. Por ese motivo, el 57 por ciento de las compafias declaré que queria pos-

poner las inversiones planificadas para los proximos meses.

El de Basf no es un caso aislado. El ultimo balance de la empresa francesa
Michelin, especializada en fabricacion de neumaticos, arrojé el mismo resultado:
déficit en Europa y superavit en otros mercados. Este contraste también lo sufre
otra compafia alemana, Mercedes Benz. El fabricante de coches admite en sus

ultimos resultados que su negocio en Europa se esta debilitando por la crisis
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energética. De los 530 mil coches que vendié a nivel global durante el 2022, un

42 por ciento de las ventas proceden de China.

El viernes pasado el canciller aleman, Olaf Scholz, declar6 su intencion de se-
guir desarrollando el vinculo comercial con China luego de reunirse en Beijing
con el presidente chino Xi Jinping. "No estamos de acuerdo en desvincular las
relaciones econdémicas con China, pero esta claro que para nosotros ello esta

vinculado a relaciones econémicas equitativas".

Scholz, que viajé a China acompafiado de una delegacion empresarial de su
pais en la que figuraban representantes de firmas como Deutsche Bank, Sie-
mens, BMW y Basf, subray6 que en los ultimos tiempos el comercio con China
se volvio mas dificil para Alemania por "el acceso al mercado, muy abierto por

la parte europea, mientras China excluye muchos sectores".

Aun reconociendo los beneficios del vinculo comercial con China, el canciller
aleméan se hizo eco del malestar que provino desde distintos sectores politicos

y empresariales por su visita a China.
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Consumo de gas natural en Alemania,
en 2021

Industria manufacturera,

comercio, prestacion - 13%

de servicios
Suministro de
electricidad? - B

Calefaccidon urbana - 7%

Transporte | 0,.2%

©) Fuente: BDEW 03/2022 1 1) uso energético y como materia prima I
2) incluyendo plantas de cogeneracion
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Importaciones de gas natural ruso
Millones de metros cubicos, a paises de la UE

Alemania
Italia
Paises Bajos
Francia
Espana
Bélgica
Polonia

Hungria

80,4

Fuente: Eurostat, datos de 2020
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LAS INDUSTRIAS ALEMANAS QUE MAS ENERGIA CONSUMEN

1. Fabricacion de productos quimicos

304,7%
2. Metalurgia 228,5%
3. Procesamiento de petroleo y carbdn 103,9%
4. Fabricacion de articulos de vidrio y ceramica 84,7%
5. Fabricacion de papel, carton y manufacturas 69,9%
6. Productos de alimentos y forrajes 59,1%
7. Fabricacion de vehiculos y partes 36,1%
8. Productos de maderay corcho 24,8%
9. Productos metalicos 22,2%
10. Fabricacién de articulos de caucho vy 22,2%
plasticos
11. Ingenieria mecanica 19,2%

Fuente. Elaboracion propia
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Paises europeos que dependen mas del gas ruso

Bulgaria, Eslovaquia, Estonia, Moldavia, Finlandia, Li-
tuania, Republica Checa

Hungria

Rumania

Polonia y Francia

Alemania

Austria

Polonia

Italia

Fuente. Elaboracién propia

95



El horno de endurecimiento mas grande de Europa.

® Dirk Hanus/Harterei Reese Bochum

La empresa metallurgica Reese procesa el acero mediante calor, con el fin de hacerlo
mas resistente.
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CEREMONIA DE FIRMA QATAR Y BERLIN.

El Director General de QatarEnergy y Ministro de Energia de Qatar, Saad al- Kaabi, y el
Director General de ConocoPhillips, Ryan Lance, asisten a la ceremonia de firma de dos
acuerdos de compraventa para exportar gas natural licuado (GNL) a Alemania, en Doha,
Qatar, el 29 de noviembre de 2022. REUTERS/ImadCreidi
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