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Resumen

En la lecheria los Naranjos se realiz6 un diagnoéstico fisico-técnico-administrativo
con ayuda de las herramientas de extension rural, donde se hizo una seleccién de
12 herramientas basadas en la produccién ganadera para asi conocer mas a detalle
las generalidades, las funciones, los recursos que a esta caracterizan. Se utilizaron
estas herramientas establecidas en la extension rural, ya que estas permiten a los
extensionistas abordar desde diferentes espacios los procesos de construccién del
conocimiento y transferencia de las experiencias que como resultado obtendremos
una manera de reconocer o que el agricultor tenga un mejor manejo de los recursos
gue en ella cuenta, nuevos conocimientos o implementar mejora en las actividades
gue ya realizan, finalmente después de tener todos estos datos recolectados se

hicieron recomendaciones adaptadas a la finca lechera estudiada.
Abstract

In the dairy Los Naranjos, a physical-technical-administrative diagnosis was carried
out with the help of rural extension tools, where a selection of 12 tools based on
livestock production was made in order to know in more detail the generalities,
functions, resources that characterise it. These tools established in the rural
extension were used since they allow extensionists to address from different spaces
the processes of knowledge construction and transfer of experiences that as a result
we will obtain a way to recognise or that the farmer has a better management of the
resources that it has, new knowledge or implement improvement in the activities
they already carry out, finally after having all this data collected recommendations

adapted to the studied dairy farm were made






Introduccion

La finca Los Naranjos ubicados en la comunidad de Santa Rosa, Bugaba, Chiriqui,
se dedica a la lecheria Mecanizada, cuentan con 32 ha de terreno y 69 animales
seccionados a diferentes fines dentro de esta finca familiar.

Dentro de esta finca implementaremos las herramientas de Extension Rural que
van a ser nuestra principal guia para el mejoramiento fisico, técnico-administrativo
de la misma. La extension es considerada como una gran influencia en la
promocion de innovacion y desarrollo rural, aunque originalmente fue desarrollada
para educar a los productores sobre las nuevas tecnologias agricolas, la teoriay la
practica de la extension han cambiado en las ultimas cinco décadas. Los nuevos
enfoques examinan el papel de la extensibn como nexo entre los investigadores y
los productores. Es el uso de herramientas (facilitar la transmision y la adopcion de
tecnologias) que permiten dar solucién a los problemas que mas se presentan en
el medio rural.

Estas herramientas que utilizaremos nos van a brindar el desarrollo participativo
del agricultor en la comunidad asi también como el desarrollo de una agricultura de
subsistencia y un mejor aprovechamiento de los recursos, a través de estas
herramientas vamos a identificar cuales funcionamientos dentro de la finca son
favorables y cuales otras no ayudan con su desarrollo, al igual que mejorar el uso
de los recursos que cuentan.

Se realizd este trabajo con ayuda del productor, trabajadores y familia para
recolectar la informacion necesaria para desarrollar cada uno de los puntos
establecidos por las herramientas para asi finalmente establecer recomendaciones
gue sean de guia para el productor dentro de su finca. A continuacion

presentaremos 12 herramientas para el desarrollo participativo del libro de Frans



Geilfus que esta basado diagndstico, planificacion, monitoreo y evaluacion, cada
una de las herramientas escogidas para este trabajo son dirigidas a la produccion
ganadera en comunidades rurales, con la participacion de productores, ejercicios

en grupo e informantes que componen la comunidad.



CAPITULO I.
Problema de Investigacion
1.1 Problema

La Finca Los Naranjos ubicados en la comunidad de Santa Rosa, Bugaba,
dedicada a la produccién de leche grado B se le implementara mejoras utilizando
las herramientas de Extension Rural para un mejor funcionamiento y disposicion de
una produccion de calidad. A través de este trabajo determinaremos con las
herramientas como optimizar la produccion, reconocer debilidades y encontrar
otras oportunidades hay dentro de la misma, Esperamos que se logre encontrar los
problemas que afectan la finca y a su vez encontrar su potencial para llevar a cabo
recomendaciones que ayuden a su mejoramiento dentro del mercado en las fincas

lecheras.
1.2. Objetivos
Objetivo General

Identificar a través de las herramientas de Extension rural las problematicas y
oportunidades que posee la finca Lechera para llegar a un mejoramiento de la

misma por medio de una recomendacion.
Objetivos Especificos

e Detallar las Herramientas de Extension Rural.

e Organizar los datos de la finca para realizar diagnosticos.
e Demostrar la eficiencia de las herramientas.

e Descomponer las problematicas.

e Registrar los recursos de beneficio a la finca.

e Sugerir una recomendacion para el mejoramiento de la finca.



1.3 Limitaciones
Una de las limitantes es la distancia de la finca, el clima y la topografia donde se
encuentra la misma. Ademés de estas no hay muchas limitaciones que puedan

afectar las investigaciones llevadas en este proyecto.

1.4 Justificacion

El principal motivo a realizar este estudio es tener mayor conocimiento y aplicacion
de la extensién rural utilizando las herramientas de la misma dentro de una finca
lechera, conocer cada una de las funciones y poner en practica recomendaciones,

principalmente objetar por tener un gran alcance utilizandose.

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

La extension rural es un instrumento eficaz para promover el desarrollo econémico
y social de familias rurales, es un proceso de educacion y capacitacién de caracter
permanente que se caracteriza por la relacidbn y comunicacion reciproca, horizontal
y constante, entre técnicos, productores y sus organizaciones.

Rol de la extension rural

Ayudar a las familias rurales a identificar sus problemas, a conocer las
potencialidades en la finca y reforzar actitudes positivas en cuanto a la adopcion de
mayores formas de aprovechamiento de los recursos existentes en la unidad

productiva. Es el uso de herramientas (facilitar la transmision y la adopcion de



tecnologias) que permiten dar solucion a los problemas que mas se presentan en

el medio rural.

Principios de la extension rural

Extension es un proceso educativo: se basa en producir cambios en las
actitudes, conocimientos, habilidades y destrezas de las personas.

La extension ayuda a las personas a descubrir o que tienen en su entorno
y utilizarlo de la mejor manera.

Extension es un trabajo que usa métodos democréticos: debe alcanzar a
toda la poblacion, sin discriminacion por consideraciones de raza, credo,
politica, posicion social o intelectual.

La extensién es respetar los valores culturales de las personas con quien
trabaja: respetar las tradiciones es también respetar los valores culturales.
Extension es trabajar con toda la familia: la considera como unidad,
permitiendo hacer un triangulo familiar de trabajo: produccion agricola,
actividades del hogar, grupos juveniles.

La extension para tener éxito es apoyarse con los lideres locales: esto

estimula su formacién y capacitacion.

Importancia de la extension rural

Sustenta en desarrollar las capacidades de los productores y sus familias, para que

estén debidamente capacitados y estimulados a adoptar tecnologias de produccion

basadas en la utilizacion racional de los recursos disponibles en sus propias

parcelas, es decir, es en su naturaleza educativa y sus aportes, capacitaciones

para el desarrollo de la persona.

Extensionista y promotor rural




Extensionista: es una persona encargada de ensefiar y capacitar de forma
permanente las gestiones del desarrollo rural, caracterizada por favorecer la
realizacion de procesos de desarrollo rural con relacién y comunicacion reciproca,
horizontal y constante con la comunidad.

Promotor: Es una persona que conoce la problematica de la comunidad,
colaboradora, emprendedora, innovadora, con capacidad para investigar y ensefar
a otros, que aplica tecnologias ajustadas o adecuadas a sus necesidades.

Funciones del extensionista rural

e Fomentar la iniciativa propia del grupo.

e Facilitar la informacion entre los diferentes promotores y grupos locales.

e Apoyar a los promotores en la planificacion, organizacion y ejecucion de las
actividades, seguimiento y evaluacion'.

e Educacion de adulto.

e Proporcionar herramientas metodolégicas de transferencias.

e Elaborar materiales didacticos para la capacitacion.

e Informar sobre la evolucion de los procesos de transferencia.

e FEvaluacion de los resultados.

Caracteristicas del extensionista

Capacidad de comunicacion: aprender a expresarse y escuchar, lograr empatia con
las personas, mediador ante conflictos en la comunidad.

Responsable: debe de cumplir con los compromisos adquiridos con la comunidad.
Respetuoso: con las creencias y tradiciones culturales.

Tolerante: con opiniones contrarias o diferentes.

Sensible: con la problematica y necesidades de la comunidad.



Iniciativa y voluntad: para atender necesidades de las personas.

Actitud positiva: para concretar en acciones con resultados exitosos.

Funciones del promotor

e Capacitar y metodologias.

e Promueve el intercambio de experiencia.

e Promueve la aplicacién de tecnologias.

e Apoya los procesos de experimentacion comunitaria.

e Brindar apoyo logistico para las distintas actividades.

La extension es considerada como una gran influencia en la promocién de
innovacion y desarrollo rural. Aungue originalmente fue desarrollada para educar a
los productores sobre las nuevas tecnologias agricolas, la teoria y la practica de la
extension han cambiado en las Ultimas cinco décadas. Los nuevos enfoques
examinan el papel de la extension como nexo entre los investigadores y los
productores. Estos enfoques agregan elementos al trabajo de la extension
originalmente contemplado como un proceso de transferencia de tecnologia en los
afos sesenta, el cual fue un sistema linear basado en transferencia de tecnologia
y de conocimientos de forma desde el desarrollador al usuario. Ideas clave de la
investigacion y extension participativa, la educacion para adultos, el
empoderamiento rural, la Participativa: Proporcionar la oportunidad para la
participacion individual en un evento o proceso investigacion y la extension de

sistemas agricolas, los Sistemas de Conocimiento e Informacion Agricola (SCIA),



asi como los mas recientes Sistemas de Innovacion Agricola (SIA) han influido y

contribuido en la practica de la extension.

Papel critico de la extension

La agricultura es fundamental para los medios de subsistencia de mas de mil

millones de productores rurales. Hay muchos desafios en la agricultura actual

mientras que los productores de bajos ingresos enfrentan a una variedad de

dificultades sociales, econdémicas y ecoldgicas tales como:

Infraestructura deficiente;

Condiciones agroecoldgicas complejas;

Procesos de produccién, transformacién y venta complejos y costosos;
Cierta falta de poder politico y econdmico que conduce a un acceso limitado
a los mercados;

El papel de la extension es proporcionar acceso a los mercados de alto valor
y ayudar a los productores a producir bienes que continuamente satisfagan
los cambios en los estandares del mercado y en las preferencias del
consumidor.

Condiciones socioeconOmicas diversas, incluida la agricultura de tiempo
completo y el empleo fuera de la finca;

La necesidad de una accion grupal en algunas areas para permitir la
ejecucion de précticas tradicionales (como intercambio de trabajo) y la
conservacion del suelo y agua mediante la gestion de recursos compartidos;
La necesidad de proveedores de extension capacitados para abordar
asuntos de género debido a las altas proporciones de hogares encabezados

por mujeres y por el trabajo agricola femenino.



A pesar de los esfuerzos del desarrollo, la pobreza rural, el hambre y la desnutricion
mundial continban (con dos tercios de las personas en situacién de hambre y
desnutricion del mundo ubicados en el sector rural). Abordar estos problemas
requiere un enfoque multidisciplinario. El movimiento del Nuevo Extensionista tiene
como objetivo ampliar el papel de los Servicios de Extensién y Asesoria (SEA)
dentro de los SIA para satisfacer las cambiantes necesidades agricolas en los
entornos rurales.
Desde la conceptualizacion de la extensién agropecuaria y de sus enfoques se
hace necesaria la caracterizacion de herramientas que permitan a los
extensionistas abordar desde diferentes espacios los procesos de construccién del
conocimiento y transferencia de las experiencias. Para el desarrollo de las
secciones de las diferentes herramientas en las que interactla una persona experta
en el tema planteado y agricultores/as con experticia en el desarrollo del
agroecosistema, nace la figura del facilitador o facilitadora. Esta es la manera como
se le denomina al profesional encargado del desarrollo de las herramientas, quien
las asigna de manera estratégica, generando la planeacion y ejecucién de ellas.
El facilitador o facilitadora nace como concepto alternativo al tradicional instructor/a
de los modelos verticales de extension rural, mostrando un profesional que bajo el
concepto de aprender haciendo facilita los procesos de aprendizaje y
transformacion del conocimiento. Con ello este actor fundamental de la extension
agropecuaria también llamado extensionista se destaca por poseer caracteristicas
necesarias para el desarrollo de su labor, las cuales son citadas por Izquierdo et al
(2017):

e utilizar un lenguaje sencillo y respetuoso;

e tener buena actitud, buen genio y disposicion permanente para conciliar;



e impulsar el autoaprendizaje, la observacion y la reflexion;

e valorar y escuchar todas las opiniones;

e Orientar las ideas y conceptos a una conclusion comun;

e ser puntual;

e Integrar el conocimiento técnico con la experiencia de los y las productoras;

e Promover el trabajo en equipo y la asociatividad.
Dentro del proceso de identificacion de las herramientas, se encontraron dos
grandes grupos:
los métodos de abordaje individual y los métodos de abordaje grupal. Los métodos
de abordaje individual son metodologias que propenden por un abordaje desde el
individuo estableciendo un didlogo directo entre extensionista y productor/a en
torno a la mejora de la productividad del agroecosistema. En este didlogo se
establece el acompafamiento al agroecosistema, y como productos podemos
esperar recomendaciones técnicas, planificacion de actividades e invitaciones a

participar de eventos grupales (Birbaumer, 2011).

Herramientas

Visita individual

Las visitas individuales a predio establecen el dialogo directo y abordan de manera
individual el sistema productivo, son eficaces en la discusion de problemas
particulares a una explotacion agropecuaria, cuya particularidad no permite
abordarla de otra manera. También es eficiente y usada usualmente para dar
seguimiento o monitoreo a la aplicacion de técnicas en el agro-ecosistema. Sin
embargo, esta técnica es catalogada como costosa, ya que la relacion entre el

numero de personas atendidas que se dedican a la agricultura, el gasto de tiempo
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en traslado y la inversion financiera, presenta valores altos, pues implica asumir el
transporte de extensionistas y en general solo se alcanza a una o dos visitas por

dia. (Bergamin y Ferrer, 2002; Lines et al, 2017; Marzin et al, 2014).

Visitas grupales

El abordaje grupal retine las herramientas de extension que abarcan desde grupos
con pocas personas hasta las que son denominadas masivas. Estas pueden
ejecutarse con pequefios grupos constituidos, por ejemplo por 10 individuos en una
demostracién de método, hasta los métodos masivos donde se abarca a grandes
comunidades como lo hacen los programas de radio, television y otras tecnologias
de la informacién y comunicacién (TIC). En este documento se acotan los métodos
mas reportados y se da una descripcion de estos, de manera que permita la
identificacion de la herramienta para la accion deseada dentro de las actividades

de la extensidn agropecuaria en la agricultura familiar.

Dias de campo

Esta técnica grupal se disefia para abarcar grupos no superiores a 50 personas;
bajo esta modalidad se preparan estaciones en la explotacion agropecuaria que
muestran practicas o modelos de intervencion exitosos. Esta herramienta tiene un
factor primordial de alta preparacion previa a su ejecucion, en torno al terreno o
sitio de ejecucion, los temas y la seleccion del personal de apoyo. El dia de campo
es una herramienta que permite presentar e interactuar con un grupo importante de
productores y productoras, pues se establecen estaciones por cada uno de los
temas establecidos. El dia de campo permite combinar temas diversos como

presentacion de una parcela demostrativa y el analisis de mecanismos de

11



financiacion. Con la constitucién de los temas acordes y con estaciones (que
estaran determinadas por el nUmero de temas y que no deberan superar las cinco),
entrelazadas de acuerdo con la dindmica propuesta. Es una herramienta con un

alto valor did4ctico y dinamico (Ramsay, 1997).

Giras técnicas

Esta herramienta de abordaje grupal busca que a través de una visita con
productores/as y guiada por el equipo de extensionistas, bajo la observacion y la
comparacién, quienes participen validen y comparen técnicas de manejo o
experiencias productivas y organizativas propuestas. Se puede, de acuerdo con los
objetivos, visitar escenarios contrastantes o con caracteristicas semejantes a la
zona donde desarrollan las actividades de los productores/as integrantes de la gira.
Bergamin y Ferrer, 2002; Lines et al, 2017; Marzin et al, 2014).

La gira técnica es una herramienta valiosa para que a través de la vivencia directa
los productores y las productoras experimenten escenarios exitosos con
desarrollos tecnoldgicos aplicados a sus intereses productivos. Las giras pueden
integrar visitas a agroecosistemas, escenarios de mercado, puntos de
comercializacion y almacenamiento, de esta forma es posible analizar nichos de
produccion para que nuevos productores/as con experiencia validen los espacios
propuestos.

Demostraciones de resultado

Esta herramienta es usada para la comparacion de resultados en campo entre una
técnica 0 manejo usado y una propuesta de innovacion al mismo proceso. Mediante
esta técnica se busca la adopcién de la innovacion propuesta. Esta herramienta de

manera vivencial usa el contraste de dos técnicas o propuestas de innovacion,

12



busca generar impacto en los productores y las productoras, y su deseo de
implementarlas en sus sistemas productivos o agroecosistemas.

Mediante la observacion directa se puede experimentar una nueva accion y
comparar sus ventajas sobre una ya conocida o ya establecida en la region.

(Bergamin y Ferrer, 2002; Lines et al, 2017; Marzin et al, 2014)

Capitulo Ill.

MARCO METODOLOGICO
La metodologia a utilizar sera descriptiva y cualitativa basandose:

e Visitas a la Finca.
e Utilizar todas las herramientas de extensién a poner en practica.
e Mediante las Herramientas de Extension reconocer fortalezas vy

probleméticas para realizar diagndsticos.
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CAPITULO IV.
HERRAMIENTAS DE EXTENSION RURAL

1. Inventario de Ganado
Objetivo del ejercicio: establecer una representacion grafica de los hogares de la
comunidad con los recursos ganaderos con los cuales cuentan.
Tiempo requerido: 1 - 2 horas
Metodologia:
Paso 1: reunir un pequefio grupo de informantes que conocen bien la comunidad.
Explicar el objetivo del ejercicio.
Paso 2: establecer con los participantes un mapa base con algunos puntos de
referencia (caminos...). Colocar todas las casas de la comunidad; pedir indicar
sobre cada casa, si tiene ganado y si es posible, una evaluacién cuantitativa. Se
puede proceder de igual forma para los recursos de pasto. Los informantes pueden
indicar hogares en su esquema en forma anénima.
Paso 3: el mismo ejercicio deberia hacerse con varios grupos de informantes, para

comprobar los datos.
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Inventario de Ganado

2

— =

i ORDE NO
YESESS SECAS @
A=
}
1 '—7E ENE KOS
m M
Cantidad de Res
20 Ordefo

18 ganado seco

17 Terneras

10 terneros

4 Novillas

1.1. Tabla de Inventario de ganado.
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2. Calendarios Estacionales de Produccién Animal
Objetivo del ejercicio: representar el calendario de actividades de produccién
animal. Estos diagramas son particularmente utiles para ilustrar las relaciones entre
diferentes actividades y cambios estacionales. Permiten disefiar intervenciones y
planificar acciones mas adecuadas. Los pardmetros pueden ser, por ejemplo:
clima, disponibilidad de forraje, disponibilidad de agua, ciclo reproductivo,
produccion, inversion de trabajo.
Tiempo requerido: 2 horas
Metodologia:
Paso 1: organizar una reunion con la comunidad o el grupo interesado; explicar la
funcion del calendario estacional y discutir los aspectos que se van a incluir.
Paso 2: establecer una escala linear de tiempo encima de la pizarra o papelon.
Usar el calendario anual que corresponde a la visualizacion de la gente (no debe
necesariamente empezar en enero). Dejar a los participantes decidir quién va a
dibujar.
Paso 3: para cada uno de los parametros, describir las variaciones estacionales
mediante lineas o bloques. No debe necesariamente empezar a principio de afio.
También si es necesario se puede incluir un lapso de tiempo mayor. Procedera mes
por mes hasta completar el afio. Repetir para cada parametro.
Paso 4: discutir el resultado, en términos de los periodos mas favorables/
desfavorables para la intervencion.
Paso 5: explicar el uso que se dara al calendario. Dejar una copia para los
participantes.
Paso 6: El calendario elaborado por un grupo puede ser consolidado y chequeado

por los resultados de otros grupos.
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Ciclo Reproductivo
® Disponibilidad de Aaua (Pozo Madre).

Disponibilidad de Forraie
. — ' . s

2.1. Tabla de Calendario Estacional.

Discusion/ Resultado

Ciclo Reproductivo No se lleva registro de un ciclo reproductivo para

las vacas.

Dentro de la finca cuentan con este recurso por un
pozo propio. Por lo tanto la finca es abastecida de
agua con regularidad anualmente, este pozo
abastece los bebederos de los corrales, area de
ordefio para limpieza de las pezoneras y el ganado

gue se encuentra estabulado.

Disponibilidad de Forraje El pasto de corte en esta finca es utilizado para
alimentar todo el ganado, con excepcion del

ganado seco a ese no se le da pasto de corte a este
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se alimenta.

La produccion de vaca por dia es de 6 litros, se
hace un solo ordefio mecanizado de 20 vacas

diarias donde se obtienen 120 litros/vaca/dia.

2.2. Tabla de discusién de Calendario.

3. Mapa de Recursos Forrajeros

Objetivo del ejercicio: establecer en mapa, los diferentes recursos forrajeros
utilizados para mantener el ganado durante el afio. Esto se aplica sobre todo
cuando una parte del recurso forrajero se extrae de areas comunales, y/o hay
desplazamientos estacionales del ganado.

Tiempo requerido: 2 horas

Material necesario: pizarra, y tizas o papelones y plumones de diferentes colores
Metodologia:

Paso 1: reunir un grupo de informantes y explicarles el objetivo del ejercicio.

Paso 2: sobre un mapa base del area, pedir a los participantes indicar las
principales areas de pastoreo. Indicar si son privadas o de uso comunitario.

Paso 3: indicar sobre el mapa, la ubicacion de los diferentes hatos y si hay caso,
sus desplazamientos estacionales.

Paso 4: complementar con la ubicacién de fuentes adicionales de forraje,

abrevaderos, etc.
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NOTA: este trabajo puede servir de base a ejercicios de evaluacién de los recursos

forrajeros (matriz de preferencia) e identificacion de problemas.

Mapa de Recursos Forrajeros, finca Los Naranjos

3.1. Cuadro de Mapa recursos forrajeros.
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4. Entrevista a la vaca
Objetivo del ejercicio: es generalmente muy dificil obtener de los agricultores
informaciones confiables sobre las tasas de mortalidad y fertilidad, la incidencia de
enfermedades, y las practicas de manejo cuando el manejo de los animales es
extensivo como es muchas veces el caso. Si uno pregunta a un agricultor
¢ Cuantos animales murieron en su hato?”, es probable que responda en funcién
de expectativas que informaciones precisas sobre un animal especifico tiene de la
visita del técnico. “Entrevistar a la vaca” es una forma jocosa de obtener
informaciones precisas sobre un animal especifico.
Tiempo requerido: 1/2 hora
Material necesario: una libreta para anotar
Metodologia:
Antes de hacer el ejercicio los facilitadores deben haber preparado una guia de
preguntas (tipo “entrevista semi-estructurada”) en funcién de sus necesidades
de informacion.
Paso 1: explicar a los participantes que para poder tener datos bien concretos, se
quiere referir a un animal en particular, el cual se va a “entrevistar” con la ayuda de
los participantes como “intérpretes”. Pedir al agricultor llevar el grupo hacia los
animales.
Paso 2: pedir la ayuda del “intérprete” para entrevistar al animal, haciendo todas
las preguntas referentes a este animal en particular. Por ejemplo: ¢ Cuando llego a
la finca? ¢ Cuantas veces ha parido? ¢Qué paso con sus crias?, etc, en base a la
guia de preguntas. Anotar las respuestas.
Paso 3: repetir con cuantos animales sea nhecesario para tener una

representatividad del hato. Los datos pueden consolidarse a nivel de una encuesta.
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También es posible hacer una representacion gréfica de una entrevista, con las
preguntas y respuestas mas importantes, para servir de punto de partida para un

Andlisis de problemas.
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4.1. Cuadros entrevista a la vaca.

¢ Cuantos han nacido dentro de la finca?

Fuera
10.0%

Dentro
90.0%

1. Gréafica de animales nacidos.
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Interpretacion

En la siguiente gréfica sobre la cantidad de animales nacidos en la finca se hace
con base a la llegada a la finca de las vacas encuestadas y se tuvo un resultado
del 90.0% de estas son nacidos dentro de la finca, mientras que solo un 10.0 %

vienen de otras fincas o comprados en subasta.

¢JHan tenido cria?

no El

50.0%

1.1. Gréfica de crias.

Interpretacion

En esta gréfica de si las vacas han tenido cria, se hace para saber si se tiene una
alta reproduccion; donde se obtiene un resultado de 50.0% de las vacas
encuestadas han reproducido y han tenido crias, sobre un 50.0% que aun no han

tenido cria o no han sido montadas.
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5. Mapa de Enfermedades
Objetivo del ejercicio: evaluar con la comunidad, los principales problemas
veterinarios ligados a los diferentes animales domésticos. Permite inventariar y
analizar los problemas, y evaluar los conocimientos locales al respecto.
Tiempo requerido: max. 2 horas dependiendo de la complejidad y la disposicion de
los participantes.
Material necesario: papel, plumones, pizarra o papelon.
Metodologia:
Paso 1: el “mapa de enfermedades”: se pide a los participantes, hacer un dibujo de
gran tamafio del animal doméstico que se va a considerar. Para cada parte de su
cuerpo, se pide a los participantes indicar las enfermedades que se encuentran en
base a los 6rganos donde se manifiestan los sintomas. Esta técnica de
visualizacién ayuda a los participantes a expresar sus conocimientos.
Paso 2: una vez numeradas e indicadas en el dibujo, las diferentes enfermedades,
se procede, como en el arbol de problemas, a analizar las causas en forma de
flujograma.
Paso 3: se procede a la identificacion de posibles soluciones.
Paso 4: si las alternativas son numerosas, se pide a los participantes hacer un

ejercicio de priorizacion (ver priorizacion de problemas)
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DVB

Coccidia

Moco
(Comiendo Vaca En Blanco y Negro, s. f.)
5.1 Cuadro de mapa de enfermedades.
Incidencia de Enfermedades
Nombre local | Nombre técnico Incidencia | Tratamiento
Diarrea Diarrea viral bovina X Enterol
Torsalo Dermatobia hominis XXX Aceite quemado,
parasitol 'y topico
fleanet
Gusano Cochliomyia hominivorax | XX Limpieza en el area
Barrenador afectada con solucion
de agua y parasitol,
aerosol.
Coccidia Coccidiasina X Tolcocx
Garrapata Rhipicephalus B. XXX Bafio c/12-15 dias con
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ethiokill, ectobull vy
levamisol
Mastitis Staphylococcus aureus X Clordelin y
neoclordelin
Moco Sindrome respiratorio | XX Bronquivet
bovino
Incidencia X Baja XX Media XXX Alta

5.2. Cuadro de Incidencia de enfermedades.

Enfermedades

Diarrea viral bovina (BVD) es una enfermedad viral que afecta frecuentemente al
ganado bovino. Es endémica en la mayoria de los paises productores de ganado y
en algunos paises se considera uno de los virus bovinos mas relevantes. La BVD
afecta tanto a la reproduccion como a la productividad de los rebafios. Esta
enfermedad puede provocar una reduccion de la produccién de leche, retrasar el
crecimiento, reducir la resistencia general frente a otras enfermedades, aumentar
la mortalidad en ganado joven y reducir el rendimiento reproductivo. Causa: Es

causada por un Pestivirus de la familia Flaviviridae.

El térsalo (Dermatobia hominis) es una mosca que causa serias pérdidas a la
industria ganadera en América Latina Tropical. desde Brasil y Paraguay en el Sur
hasta México en el Norte.) El térsalo parece ser un parasito propio de las Américas

pues hasta ahora no se tiene conocimiento de su existencia en otros continentes.
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La mosca adulta misma es observada solo raramente mientras que sus larvas
alojadas bajo la piel del ganado son bien conocidas por la mayoria de las personas
qgue trabajan en la ganaderia en América Latina Tropical. En Centro América se
conoce este parasito también bajo los nombres de gusano del monte, colmoyote

(Guatemala) y gusano zancudo (Nicaragua).

El gusano barrenador del ganado, o Cochliomyia hominivorax, es causa de miasis,
una parasitosis del cuerpo que afecta a los animales y a los seres humanos. Al
alimentarse de las larvas de la mosca, causa: lesiones graves en la piel del ganado,
los animales salvajes y los seres humanos. Los efectos son especialmente
devastadores en la produccion pecuaria debido a la mortalidad y a un menor
rendimiento en la produccion de leche y carne. Aunque se ha acabado con el
gusano barrenador del ganado en los Estados Unidos, México y América Central,

este sigue presente en varias zonas de América del Sury el Caribe.

La coccidiosis bovina es una enfermedad causada por protozoarios del género
Eimeria. Es una de las principales razones por las que los becerros menores a un
afo de vida padecen diarrea, observandose con mayor frecuencia en crias de 1 a
2 meses de edad. Aunque es poco comun, también puede afectar al ganado adulto
inmunocomprometido. De las 13 especies del género Eimeria que se han
reconocido en el ganado bovino, solo E. bovis, E. zuernii y E. alabamensis poseen
una elevada capacidad de originar la enfermedad (patogenicidad). Cabe destacar
gue en muchos casos se producen infestaciones mixtas, con la presencia de

multiples variedades patdgenas y no patdgenas. Causa: la forma clinica, en la que
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se observa la siguiente signologia: diarrea acuosa o hemorragica, fiebre

intermitente, anorexia, depresion, debilidad, dolor abdominal.

Rhipicephalus microplus (anteriormente conocida como Boophilus microplus) es
considerada la garrapata mas importante del ganado bovino a nivel mundial. R.
microplus es una garrapata dura que se puede encontrar en diversos huéspedes,
entre ellos el ganado bovino, bufalos, caballos, asnos, cabras, ovejas, ciervos,
cerdos, perros y algunos animales silvestres. Una alta carga de garrapatas en los
animales puede disminuir la produccién y dafar los cueros. R. microplus también
puede transmitir la babesiosis (causada por los parasitos protozoarios Babesia
bigemina y Babesia bovis) y la anaplasmosis (causada por Anaplasma marginale).
Bajo condiciones experimentales, esta garrapata puede transmitir Babesia equi,

gué causa la piroplasmosis equina.

Auri es uno de los agentes causantes de mastitis en ambientales y contagiosos, a
pesar de la complejidad asociada a la epidemiologia y fisiopatologia de las
infecciones de las glandulas mamarias, sigue siendo muy util para sentar las bases
de los programas de salud de la ubre y el control de la mastitis. Dentro del grupo
de los contagiosos, el Staphylococcus aureus esta considerado como uno de los
agentes mas importantes, generalmente con la presencia de una cepa
predominante en un rebafio. Las ubres infectadas son el reservorio, el
microorganismo puede colonizar las lesiones de la piel del pezon y del canal de
este, migrando hasta la glandula mamaria y causando mastitis. Sin embargo, el S.
aureus también puede estar presente en otras partes de la vaca e incluso sobrevivir

por periodos cortos en el medio ambiente, asi como en los materiales
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contaminados como son las pezoneras, toallas de limpieza, manos y guantes, que

pueden actuar como fémites en la transmision de mastitis entre vacas.

El Sindrome Respiratorio Bovino (SRB) engloba un conjunto de enfermedades
respiratorias del ganado bovino: neumonia, bronconeumonia, fiebre del transporte,
pasteurelosis neumonica, pleuroneumonia fibrinosa, rinitis, traqueitis, bronquitis,
etc. Se trata de un proceso causado por un grupo diverso de agentes patdogenos
gue comparten la capacidad de generar lesiones en el aparato respiratorio de los
animales. Entre los signos clinicos se encuentran inapetencia, tos, descarga nasal
de diversa indole, disnea, depresion y un sindrome febril. La lesion mas
caracteristica es una bronconeumonia o neumonia de caracter fibrinoso. La
morbilidad del SRB oscila entre el 10 y el 50 % y la mortalidad puede llegar a
superar el 40 %. Ademas de la mortalidad, el padecimiento de este sindrome
repercute marcadamente en la ganancia media diaria (disminuye entre 0,5y 0,8
kg), por lo que es en los cebaderos de terneros donde el SRB representa un mayor
problema. Se ha estimado que este sindrome es el responsable del 60 % de las

muertes que se producen durante los primeros meses del cebo.

Matriz de Priorizacion de Problemas
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5.3. Cuadro Matriz de priorizacion.

Enfermedad | Diarrea | Térsalo | G.B | Coccidia | garrapata | Mastitis | Moco
Diarrea diarrea | G.B | Coccidia | garrapata | mastitis | diarrea
Torsalo G.B [ Coccidia | garrapata | mastitis | moco
Gusano B. G.B G.B G.B G.B
Coccidia Coccidia | mastitis | Coccidia
Garrapata mastitis | garrapata
Mastitis mastitis
Moco

Enfermedades Frecuencia Rango
Diarrea 2 5
Torsalo 0 7
Gusano Barrenador 6 1
Coccidia 4 3
Garrapata 3 4
Mastitis 5 2
Moco 1 6

5.4. Cuadro Matriz de priorizacion (resultado).
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6. Caracteristicas de Practicas de Manejo

Objetivo del ejercicio: los agricultores se diferencian entre si, no solamente por
niveles de acceso a los recursos, también por la forma en que manejan dichos
recursos. Las diferentes practicas de manejo pueden ser identificadas en forma
participativa y, lo que es mas importante, se puede preguntar a los agricultores(as)
por qué existen practicas diferentes.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas segun la complejidad y el nUmero de participantes
Material necesario: pizarra y tiza, o papelon y plumones, tarjetas.

Metodologia:

Paso 1: identificar el aspecto(s) que se quieren analizar (en base a previa
identificacion de problemas).

Paso 2: reunir un grupo de informantes con experiencia, preferiblemente
representativos de diferentes grupos/estratos dentro de la comunidad. Explicarles
el objetivo del ejercicio.

Paso 3: pedir a los participantes, determinar todas las diferentes practicas
existentes en la comunidad. Identificarlas graficamente.

Paso 4: fomentar una “lluvia de ideas” en base a preguntas sobre quién usa las
diferentes practicas y por qué lo hacen. El facilitador no debe conformarse con
respuestas superficiales; hay que pasar en revistas diferentes aspectos que
pueden influir, como el acceso a los recursos: la tenencia, la composicion del grupo
familiar, la influencia de factores externos como proyectos y extensionistas, etc...
Usar preguntas abiertas.

Paso 5: para cada practica, se va a tener un cierto numero de ideas en cuanto a su

razon de ser y las condiciones que las determinan. Deben ser revisadas,
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clasificadas si es necesario (p. €j.: factores naturales, factores econdmicos,etc), y

priorizadas si son numerosas. Un andlisis de relacién de problemas y causas puede

Ser necesario.

Paso 6: andlisis final. Las diferentes practicas identificadas pueden ser analizadas

en términos de su sostenibilidad (econdmica, ambiental), para ver si constituyen

problemas o soluciones para el desarrollo. Otros instrumentos estan disponibles

para este fin (andlisis de soluciones, priorizacion, etc)

Semi estabulaciéon
por edad
0-7 Meses.
7- 12 Meses.
12 meses en
adelante.

Desparasitacion
cada 30 dias.

Vitamina de 45-50
dias

Alimentacién por
edad

0-7: Paca, concentrado 2

Quema de
cuadra de pasto
de corte, para
ayudar con el
control de
malezas.

abonamiento
con residuos.

Abono foliar
cada 25 dias
algunas veces de
ser necesario,

Lavado de galera 4
veces a la semana.

Fumigacién en
invierno por cuadra
dependiendo lo que se
necesita cada 3 meses

Lecheria
Limpieza de las
ubres con yodo.
Alimentacion
mientras se ordefia
para estimular
Limpieza del

6.1. Cuadro de Practicas de manejo de lecheria.

7. Inventario de Recursos

Objetivo del ejercicio: inventariar con el agricultor(a) y su familia, y/o con el grupo
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de trabajo, en base al mapa y/o al modelo, todos los problemas que se encuentran
relacionados con el uso de recursos y el sistema de produccion. Usando el modelo,
se determinan facilmente los principales “cuellos de botella”.

Tiempo requerido: 1 - 2 horas segun la complejidad y el nUmero de participantes.
Material necesario: mapa de finca y/o diagrama de modelo de finca, pizarra y tiza
0 papelones con plumones y tarjetas.

Metodologia:

Paso 1: reunir los participantes y explicarles la necesidad y el interés de identificar
con precision, los problemas que afectan su sistema de produccion. Seguir los
detalles del mapa y los flujos identificados en el diagrama, como guia para asegurar
una vision completa y detallada.

Paso 2: utilizando el diagrama como guia, preguntar a los participantes, para cada
flujo identificado en el diagrama, ¢cuales son los principales problemas
encontrados en esta etapa? Escribir los problemas mencionados sobre tarjetas
individuales o sobre la pizarra, al nivel correspondiente.

Paso 3: una vez que los participantes piensan haber agotado el tema, consensuar
las tarjetas/ideas que van a permanecer (para eliminar repeticiones). No eliminar
ninguna tarjeta si no hay consenso de todos los participantes.

Paso 4: pasar a otra etapa del diagrama y repetir el ejercicio.

Paso 5: una vez pasado en revista todo el proceso, discutir con los participantes el
conjunto de problemas. Colocar los problemas en el diagrama.

Paso 6: pedir a los participantes su opinion sobre el ejercicio. Anotar el resultado y

entregar el papelon o una copia del resultado al grupo.

37



WACAS MAYORES YA HAN
PASADD SLI & DE
+ MAYOR PRODUCCHIKN POCA PROOUCEHOM

POCAS PESONERAS
DE DRDERG

CAMINDSHO
ACCESIENLES

COMPACTACION DE
SUELD

PROELEMAS DE SUELD,
MUCHOS CASTAIOS

7.1. Cuadro mapa inventario de recursos.

8. Diagrama de Actividades

PICADORADEPASTD
E -

WO
REQUERRMIENTOS \\
ALMENTICIOS e

POCA L ol
COSPOMEILIDAD DE
AmBOLE \

MO SE CUENTA CON
MAYOR ACCESOA
TECHOLOGIAS

DIEPONEILIDAD DE |
FORRAE 1

Objetivo del ejercicio: representar en forma esquematica, el flujo de eventos y

decisiones necesario para llevar a cabo una actividad productiva determinada (por
ejemplo, un cultivo). Este tipo de diagrama puede tener varias utilidades: servir de
base a cuantificaciones (inversiones por ejemplo), discusiones sobre problemas, e

ilustrar la complejidad de los conocimientos necesarios para llevar a cabo ciertos

procesos.
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Tiempo requerido: 1/2 a 1 hora por diagrama

Material necesario: pizarra y tizas o papelones y plumones de diferentes colores
Metodologia:

Paso 1: reunir un grupo de personas interesadas y experimentadas en el area

a estudiar, y explicarles el objetivo del ejercicio. Si se ha realizado el calendario de

cultivos, este ejercicio puede seguir directamente sobre algunos rubros especificos.
Paso 2: preguntar a los participantes: ¢ por donde empieza el proceso? Anotar la

primera etapa en el pizarron y después proceder sistematicamente, hasta
completar todo el proceso. Muchas veces a los participantes se les ocurre después

afiadir unas etapas anteriores al punto de partida.

Paso 3: se puede ampliar el diagrama, preguntando cuales son los pasos

necesarios para cumplir con algunas decisiones involucradas en el proceso; se va
anadiendo “ramas” en forma similar al arbol de problemas (ver esta ficha).

Paso 4: cuantificacion: se puede afiadir al diagrama, informaciones cuantificables,
como la cantidad de insumos, mano de obra necesarias en diferentes etapas

del proceso.

Paso 5: pedir a los participantes su opinion sobre el ejercicio. Anotar el resultado y

entregar el papelon o una copia del resultado al grupo.
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Ordefiamiento y

Sacar a los
- i I

Los temeros
vuelen a la galera

alimentar a vacas

. limpiezas de la ubre
Armmar maguina —— = MHT R y 0
Colocar
pezoneras,leche
" enviada a la unidad
final.
Limpieza del Equipo -
v
Limpieza de la galera
—_—
v
Las vacas
ordefidas van a su Revision de las ml dl"u‘::f: Revision ganado
corral a comer cuadras que la seco
pasto de corte R

Dar sal, alimentar,
Fin - dar aguay -
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9. Plan de Ordenamiento de Finca
Objetivo del ejercicio: producir un mapa que represente el objetivo final visualizado
por la familia, en cuanto al ordenamiento de su finca. Este mapa es una “vision” de
coémo quisieran ver su finca dentro de, por ejemplo, cinco afios. No es un plan
realizado por los técnicos. Es un documento fundamental para visualizar la
planificacion de cambios en el manejo de recursos a nivel de la finca.
Tiempo requerido: 2 - 3 horas segun la complejidad.
Material necesario: mapa de la finca. Es preferible tener el mapa con los aspectos
de género.
Metodologia:
Paso 1: el ejercicio deberia hacerse con todos los miembros del grupo familiar
involucrados en el uso de los recursos. Los promotores y/o extensionistas facilitan
el proceso, y es importante involucrarse en un proceso de trabajo grupal (un grupo
de trabajo puede apoyar la elaboracién del mapa en las fincas de todos sus
integrantes). Explicar a los participantes que se espera sus ideas sobre cémo
quisieran ver su finca dentro de cierto tiempo (5 afios puede ser un horizonte
adecuado), y que esto servira de referencia para la asistencia técnica y la
planificacion de los cambios.
Paso 2: pedir a los participantes, elaborar un nuevo mapa de como podria verse su
finca, con los cambios mas deseables. Utilizar simbolos claros para todos.
Paso 3: el mapa debe permanecer en la casa de los agricultores. Los técnicos
hacen una copia para llevarse. Cada afo, el diagrama puede ser mejorado; asi
llegara a ser la base para la planificacion anual de los agricultores y de la
institucion, y para consolidar metas de trabajo.

Paso 4: deben organizarse reuniones entre los agricultores(as) para intercambiar
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sobre sus mapas. También debe acordarse las formas de seguimiento a dar (ver

plan de finca)
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8.1. Cuadro mapa de ordenamiento de finca.
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En el Plan de ordenamiento de finca los duefios enumeraron las mejoras 0 como

ellos visualizan su finca a futuro en un periodo de 5 afios mas adelante. Estas son:

Dedicar 12 Ha para ganado de leche totalmente empastado a un 80% con
Brachiaria Brizantha Marandu.

Integrar a un 90% la genética Gyr o Gyr/holstein (Girolando) y enviar a
descarte la raza chumeco.

Rotacion de ganado en las cuadras en un promedio de 25 dias.

Mejorar la nutricion animal para produccion de leche.

Velar por el bienestar animal.

Division de cuadras.

Cuadras con disponibilidad de agua, que cada una conste con su propio
abrevadero.

Tener una pastura de alta calidad para el pasto de corte.

Realizar bodega de almacenaje para alimento, heno y ensilaje.

Construir un reservorio de Estiércol para hacer abono para las cuadras.

Implementar la sombra natural y uso de cercas vivas.

Ademas de todo esto el duefio de la finca desea que a largo plazo esta finca sea

autosostenible, que la misma incremente su utilidad.

10.Plan de Finca
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Objetivo del ejercicio: concretizar en un plan las opciones que se ofrecen para el
desarrollo de la finca, y las acciones necesarias; el plan se concreta con los
agricultores(as) con la facilitacién de los promotores o extensionistas. No debe ser
una transformacion total de la finca segun un esquema “ideal”, sino un compromiso
sobre acciones factibles a corto y mediano plazo, para acercarse a la vision
plasmada en el mapa de ordenamiento de la finca. La planificacion de finca no
puede ser un proceso tan complejo como para un proyecto; sin embargo al menos
requiere los pasos logicos diagnéstico - andlisis de problemas - Seleccion de
opciones - elaboracion del plan.

Tiempo requerido: muy variable segun la complejidad.

Material e insumos necesarios: papelén, plumones, tarjetas; mapa de
ordenamiento de la finca, resultados de andlisis de problemas a nivel de la finca,
de los cultivos, etc...

Metodologia:

Paso 1: el ejercicio deberia hacerse con todos los miembros del grupo familiar
involucrados en el uso de los recursos. Los promotores y/o extensionistas facilitan
el proceso, y es importante involucrarse en un proceso de trabajo grupal (un grupo
de trabajo puede apoyar la elaboracion del plan en las fincas de todos sus
integrantes).

Paso 2: Revisar los insumos necesarios para la elaboracion del plan. Estos
incluyen: mapa del estado actual y mapa de ordenamiento, inventario, priorizacion
y analisis de problemas, opciones de desarrollo (ver fichas al respecto). Prepara
una matriz ordenando los principales problemas.

Paso 3: ordenar las soluciones posibles correspondientes con cada problema (usar

tarjetas). Determinar entre las soluciones, cuales son aplicables a corto plazo (en
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un plazo de 1-3 afios) y las que constituyen objetivos a largo plazo. Las opciones
deben ordenarse en forma I6gica (en una forma simplificada del marco I6gico a dos
pisos, objetivos y actividades de corto plazo para alcanzarlos).

Paso 4. establecer los recursos necesarios para realizar cada una de las
actividades, y ordenarlos en recursos disponibles y en recursos no disponibles
(limitaciones); alli aparecen las necesidades en asistencia técnica, capacitacion,
material, etc,(ver diferentes fichas sobre plan de accién).

Paso 5: para cada una de las actividades, preparar por separado un plan de accion
anual con actividad, responsabilidad y cronograma.

Paso 6: el plan de finca queda en la casa del agricultor. Puesto en la pared con los
mapas, sera regularmente revisado y puesto al dia y servira de punto de referencia
para el trabajo a nivel de fincas. Los planes individuales pueden ser facilmente
consolidados para fines de monitoreo global.

Paso 7: el proceso grupal de planificacién de fincas debe ser alimentado con
frecuentes intercambios entre agricultores de un mismo grupo y entre grupos

(encuentros, visitas, dias de campo).

PLAN DE FINCA

Problemas Nombre del Agricultor:
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Caminos no accesibles.

Raul Santamaria.

Problemas de suelo, compactacion, | Comunidad: Santa Rosa.

cascajos.

Poca disponibilidad de forraje.

Poca disponibilidad de &rboles.

No hay acceso a la tecnologia.

La picadora de pasto no abastece.
Las vacas mayores ya han pasado su
mayor época de reproduccion.

Pocas pezoneras.

Baja produccién de leche.

Soluciones FINCA

Corto plazo (1-3 afios)
Realizar caminos.
Hacer un estudio de suelo, agregar

materia organica, hacer labores de

labranza. FINCA 5

x2St il

Sembrar cercas vivas. o,

=

5e

&9
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ANOS

¢

ondend

A largo plazo (3 afios en adelante)

Compra de una nueva picadora de pasto.
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Implementacion poco a poco de nuevas tecnologias sostenibles para la lecheria.
Hacer descarte de vacas mayores para compra de nuevas tecnologias.

Ir mejorando la alimentacion animal, tiempo de descanso, aumento de periodo seco.

Limitantes

No se tiene acceso a maquinaria pesada para hacer los caminos, ademas los
caminos de la entrada de la finca son estrechos.

Se necesita una parcela para dedicarla al pasto de lecheria.

Se necesita mas mano de obra para realizar las actividades.

9.1. Cuadro plan de finca

11.Matriz de necesidad y disponibilidad de recursos

Objetivo del ejercicio: en cualquier tipo de proyecto, es necesario identificar todos
los recursos necesarios para lograr los objetivos. En los proyectos tradicionales se
piensa principalmente en dinero, materiales y personal técnico. Pero en realidad, y

sobre todo para un proyecto participativo, los recursos incluyen muchas otras
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cosas: recursos humanos, como conocimientos, experiencias y habilidades de la
gente; recursos naturales, como tierra, agua, etc... En un proyecto participativo se
debe incluir en la planificacion, todos los recursos locales necesarios por dos

razones esenciales:
* El aporte de la gente no puede en ningun caso limitarse, como en proyectos
tradicionales, en mano de obra solamente;

* Los aportes externos no pueden sustituir aportes locales (esto es asistencialismo),

y deben limitarse a lo que la comunidad no puede hacer con sus propios recursos.
Tiempo requerido: segun la complejidad del plan.

Material necesario: pizarra, papelon, plumones.

Metodologia:

El principio de la matriz es sencillo. En base a las actividades identificadas en la
matriz de objetivos, se debe responder a dos preguntas basicas:

* ; Qué necesitamos para llevar a cabo la actividad?

* ¢, Qué recursos estan disponibles en la comunidad?

Paso 1: presentar y consensuar la metodologia. Acordar el formato de la matriz, la
simbologia para representar las actividades y recursos.

Paso 2: determinar para cada actividad, los recursos necesarios. Para estar seguro
de no olvidar nada, es bueno usar una guia como la que sigue: recursos humanos:
personas experimentadas en la comunidad, grupos organizados, disposicion de

tiempo, capacitacion; recursos naturales: tierra, agua y otros; mano de obra:
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especializada (experiencia requerida) y no especializada; conocimientos técnicos:

¢tenemos respuestas a los problemas técnicos? materiales; costos monetarios.

Paso 3: determinar cuales de los recursos necesarios, estan disponibles

localmente, y cuéles deben ser aportados. Discutir los recursos que pueden ser

sustituidos por otros: p. €j., Si ho existe la experiencia requerida en la comunidad,

deberéa preverse una capacitacion. Colocar los recursos correspondientes en dos

columnas: recursos locales y recursos externos.

Actividad Recursos Necesarios. | Finca Aporte Fuera
Siembra de Pasto | RRHH °
Sembrador
Recursos Naturales
Terreno
Agua
Mano de Obra
Preparacion de terreno ° Seguimiento de
Estudio de suelo estudio.
Conocimiento Técnico
Preparacion del Terreno ° Personal que maneje
Uso de Maquinaria magquinaria Agricola.
Materiales
Rastra Se necesita alquilar
cincel tractores para
semilla preparacion antes de
Chuzo la siembra.
Actividad Recursos Necesarios. Finca Aporte fuera

Construccién de
Abrevadero

RRHH
Constructores.

Se tienen que
contratar
constructores que
hagan la estructura del
abrevadero
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Recursos naturales
Terreno.
Agua.

Conocimiento Técnico
Constructores.

Mano de Obra
Preparacion de Terreno.
Preparacion de canales
para traer el agua a los
abrevaderos.

Se debe monitorear
los canales para que
abastecen el agua
necesaria a los

Realizacion de abrevaderos.
abrevadero.

Materiales

Arena. Se debe hacer la
cemento. compra de los
bloques. materiales.

Tubos.

Actividad

Recursos Necesarios.

Finca

Aporte fuera

Construccién de
Bodega

RRHH
Constructores.

Para realizar esta
obra se necesitan
constructores.

Recursos Naturales
Terreno.
Agua.

Conocimiento Técnico
Constructores.

Mano de Obra
Medicion de Terreno.
Preparacion de terreno .
Realizacion de bodega.

Encargado de medir
el terreno para que
luego los
constructores realicen
la obra.
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Materiales

Arena. Se debe realizar la
zinc. compra de los
cemento. materiales.
bloques.
Actividad Recursos Necesarios. |Finca Aporte fuera
Reservorio de | RRHH
estiéercol Encargado.
Trabajador.
Recursos Naturales
Terreno. °
Conocimiento Técnico Es necesario
Trabajador. monitorear cuando el
Ayudante. reservorio esté listo
Monitoreo. para ser utilizado
como abono.
Mano de obra
Preparacion de terreno.
Cavar para el reservorio.
Establecer plastico.
Materiales
Pala. Se debe hacer la
Pico. compra del plastico
Plastico. donde estara el
estiércol.
Actividad Recursos Necesarios. Finca Aporte fuera
Siembra de | RRHH
arboles Sembradores.
Trabajadores.

Recursos Naturales
Terreno.
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Agua. °

Mano de obra

sembrar arboles. °

Materiales

Coa. ° Hay que escoger las

Pala. ° especies de plantas

Plantones. gue sean favorables
dentro de la
ganaderia.

10. Cuadros matriz de necesidad y disponibilidad de recursos

12. Plan de Accion
Objetivo del ejercicio: el plan de accidén incluye los objetivos y las acciones
correspondientes, y debe indicar las metas, las personas responsables, el tiempo

impartido. Generalmente esto se hace a nivel de ejecutivos de la institucion; aqui
se trata de movilizar las capacidades de la gente para disefiar un plan de accion.

El plan de accion participativo debe ser establecido en base a criterios entendibles
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por toda la gente; la matriz es una representacion grafica de este plan, que debe

ser clara para todos, ya que va a servir de base para el seguimiento y evaluacion.
Tiempo requerido: segun la complejidad del plan.

Material necesario: pizarra, papelon, plumones.

Metodologia:

El plan de accion se hace después de haber establecido la matriz de objetivos
(marco légico). Los participantes disponen de la lista de objetivos, actividades y (Si
es necesario subdividir las) sub-actividades, y metas. Todas las personas
implicadas deben participar en la elaboracion de la matriz ya que se trata de un

proceso de toma de decision.

Paso 1: presentar y consensuar la metodologia . Acordar el formato de la matriz, la

simbologia para representar las actividades y subactividades, las unidades de
tiempo a utilizar (deben ser convenientes para la gente).

Paso 2: revision de actividades/sub-actividades y metas. La matriz de plan de
accion retoma el Ultimo nivel de la matriz de objetivos y si es necesario, dividir las
actividades en tantas sub-actividades como sea necesario. Las metas estan
relacionadas con los indicadores verificables de la matriz de objetivos: indican hasta
donde nos proponemos llegar en el plan de accion. Hay, metas cuantitativas (p. ej.
cuantos arboles vamos a plantar?) y metas cualitativas (p. ej.¢,cOmo vamos a

reforzar la organizacion de la gente?).

Paso 3: determinacion de las responsabilidades. ¢ Quién va a hacer qué? Para cada

actividad y sub-actividad, debe indicarse quién tiene la responsabilidad.
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Paso 4: cronograma. Debe indicarse el tiempo previsto para la implementacion de
cada actividad (lo mejor es un grafico que indica cuando empieza la actividad y
cuando hay que completar la meta). ElI cronograma gréafico permite determinar si
se van a poder hacer todas las actividades previstas; para cada periodo hay que

verificar si no se ha programado mas actividades de las que se pueden atender.

Paso 5: revision. El plan de accién es muy importante ya que va a guiar la
implementacion y el monitoreo del proyecto. Como generalmente se elabora con
un pequefio grupo de trabajo, la matriz propuesta debe ser revisada y discutida por

todos los actores involucrados antes de ser aprobada.
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11.1 Cuadro plan de accién

Actividad Sub actividad Responsable
Siembra de | Preparacion del | Encargado
Pasto terreno. Pedn
Siembra Peones
Regar, fumigar, | Peones
limpiar.
Construccié | Indicar donde | Encargado de
n de | estaran los | finca
abrevaderos | abrevaderos
Construccion de | Constructor
canales de agua.
Construccion de | Constructor

abrevaderos.

Monitoreo de Agua

Encargado de

finca
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Actividad

Sub actividad

Responsable

Construccio
n de
bodega

Medicion del | Constructores
Terreno
Construccion de | Constructores

bodega

Reservorio | Medicién de | Trabajadores de
terreno la finca
Cavar agujero peones,
trabajadores.
Monitoreo de | Encargado de la
Manejo del | finca
estiércol
Siembra de | Seleccién de | Encargado de la
arboles especies finca

Seleccién de area
de plantacién

Encargado de la
finca

Sembrar Todos dentro de
la finca.
Monitoreo encargado de

finca

11.2. Cuadro plan de accion
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Conclusioén

Tal y como hemos podido comprobar las herramientas de extensién rural nos
ayudan a tener un diagnostico mas detallado de la situacién actual como se
encuentra una finca y las caracteristicas de manejo que se dan dentro de ella,
dichas herramientas de extension van a promover adquirir practicas nuevas o
mejores a las ya conocidas al igual que tomar decisiones tomando en cuenta sus
recursos Yy solucionar problemas, pues las mismas van a aportar conocimiento en
cuanto a las practicas que ellos poseen, a las cuales también podrian adaptarse,
acceso a nuevas tecnologias como también su funcionamiento, aumentar la
productividad que estas requieren, tomar mejores decisiones estratégicas en
cuanto al manejo de la finca y también un alcance econdémico deseado sin dejar

atras el cuidado y aprovechamiento de los recursos naturales.

Por ende, gracias a estas herramientas ya vistas anteriormente obtuvimos un
desarrollo participativo de un ganadero, sus trabajadores y su familia en su finca
lechera para el monitoreo y evaluacion de la misma. Cada una de las 12
herramientas empleadas en este trabajo se enfoca en el manejo que se le da a esta
lecheria y que mejoras podriamos aportar después de conocer cuéles serian sus
alcances y de qué manera la finca ya mencionada quisiera adaptarse a un cambio
significativo para lograr lo que ellos esperan ser en unos afos, autosostenible.
Estas herramientas fueron de guia para encontrar donde estaban las deficiencias
para implementar algo que sea mas favorable para mejorarse progresivamente o
de acuerdo a la herramienta prepararse para las malas épocas a traves de control
o0 registros de incidencia de alguna afectacion. Finalmente se conocen cuales son
los recursos que posee esta finca lechera para un aprovechamiento de estos y

establecer un manejo adecuado.
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Recomendacion

Luego de concluido este trabajo en la finca lechera Los Naranjos, se sugieren las

siguientes recomendaciones:

Se deben llevar mas registros en la finca, los registros nos van a permitir tomar
decisiones, llevar un control de la situacion actual, beneficios entre otras ventajas
gue nos llevan a tener un monitoreo de una produccion por consiguiente se sugiere
gue se lleven registros de mortalidad, de indice de enfermedades, de produccion
de leche, comportamiento reproductivo, registro de las actividades diarias entre

otros.

Para mayor productividad de leche ademas del registro ya mencionado que nos va
a llevar a saber que vacas no tienen el mismo rendimiento que en un principio se
sugiere mejorar la alimentacion de animal, el tiempo de descanso, suministrar el
nivel de agua que requieren esto aportaria a aumentar la produccion de leche
tomando en cuenta siempre lo que es la nutricién del animal y aumentar la sombra

en los potreros.

Lo que nos lleva a la siguiente sugerencia es aumentar la sombra para que esto
evite el estrés calérico que también disminuye la produccion de leche la
implementacion de arboles como mango, macano, jobo nos van a ayudar a mejorar

nuestra produccion ganadera.

Ademas de esto se sugiere hacer un descarte de las vacas que ya han pasado su
mejor ciclo reproductivo para hacer compra de animales con alta genética en la
produccion de leche dentro de este estudio se conocié que el productor queria

mejorar su genética.
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El acceso a nuevas tecnologias es de suma importancia, ya que estamos en un
mundo que esta constantemente cambiando, se deberia implementar nuevas
tecnologias dentro de esta finca o hacer capacitaciones de las cuales se puedan

adaptar para aumentar la productividad de esta.
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