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La Republica de Panama, cuenta con la presencia de entidades estatales que
conforman el gobierno del pais, las cuales tienen la tarea de hacer cumplir sus leyes y
demas asignaciones politicas correspondientes a su rama ejecutiva. Dichas entidades
son pilares importantes del gobierno panamefio; por lo tanto, se les debe dar su propia
identidad, con la edificacion de sedes de indole institucionales, para asi darles el

sentido de pertenencia que les corresponde.

Las tareas de estas instituciones publicas son llevadas a cabo gracias al arduo trabajo
realizado por su personal administrativo, quienes son de igual importancia y a quienes
se les debe brindar no solo espacios de trabajo, sino mas bien espacios que se
adapten a las necesidades de cada funcionario, ya sea con la implementacién de
oficinas flexibles e integrando la sostenibilidad dentro de estos espacios destinado

tanto para el trabajo como para el esparcimiento laboral.

Tomando estos puntos en cuenta nace la propuesta de una Sede Central para el
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la Provincia de
Panama, ubicada en el Corregimiento de Ancon, limitando al Norte con el Parque
Nacional Camino de Cruces, el cual se complementa perfectamente con el proyecto
por su atractiva arboleda y biodiversidad. Esta propuesta esta destinada al personal
administrativo que conforma al MIVIOT y a los usuarios que visitan el Ministerio,

ofreciendo espacios funcionales, agradables y adaptables.



La actual sede del MIVIOT, ubicada en Ave. Ricardo J. Alfaro, Plaza Edison, presenta
diversas necesidades que traen como consecuencia el bajo rendimiento laboral por
parte de su personal de trabajo, la falta de espacios y un sin numero de problematicas;
dada esta situacion, se desarroll6 la propuesta del disefio de un edificio de caracter
institucional propio del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial, la cual
contara con instalaciones aptas para espacios de trabajo, implementando la
sostenibilidad dentro de las mismas. Se busca de esta manera no solo satisfacer las
necesidades del personal, sino también las de sus tramitadores, ofreciendo el buen
servicio al publico que debe tener por naturaleza una organizacion que emplea y hace

cumplir leyes dentro del gobierno del pais.




Disefar una sede central con caracter institucional que logre dar un sentido
de pertenencia al Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial.

Mejorar las instalaciones de trabajo, ofreciendo los equipos y espacios
necesarios para aumentar la eficiencia y productividad del personal laboral,

con el fin de brindar un excelente servicio al publico interesado.

Establecer nuevas tipologias de espacios, sin que ello represente un
aumento de costos significativos para la institucion.

Definir un sistema de identidad y estandarizacion para los espacios laborales.
Disefar areas de esparcimiento y areas verdes para la comodidad tanto del

personal que labora como el de sus usuarios.



01 CAP.

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

El contenido citado en este capitulo contiene la parte teorica, en
donde se definen los conceptos e ideas que se tomaron como base
para la elaboracion de esta propuesta, de igual forma, se mostraran
referencias de sedes nacionales e institucionales, vistas de las
condiciones actuales del MIVIOT y adicional a ello, se presentaran
los resultados obtenidos por medio de graficas estadisticas sobre
la encuesta dirigida a los funcionarios del ministerio.




Para la elaboracion de esta propuesta, con base en la teoria de la arquitectura para
edificios de oficinas de caracter institucional publico, se han contemplado conceptos
como el trabajo en oficinas flexibles y la sostenibilidad dentro de espacios de trabajo
cuyo propoésito es crear instalaciones adaptables a las necesidades del personal
administrativo y de sus usuarios, incrementando la calidad de las areas de trabajo, la

productividad, influyendo con ello en el bienestar de las labores diarias.

Segun la guia de criterios de disefio para los espacios administrativos de la UNED, en

Madrid, titulado Concepcioén del entorno de trabajo, se han definido los siguientes

conceptos:

Se dice que las oficinas flexibles son un modelo de trabajo en donde el usuario elije
libremente el tipo de espacio que mejor se adapte a sus necesidades de trabajo ya
sean: puestos de trabajo abiertos, cerrados, salas de trabajo concentrado, o de trabajo
en equipo, areas de comunicacion informal o de descanso. Esta nueva tendencia de
oficinas es una estrategia de los espacios de trabajo en Europa, las cuales potencian
la comunicacion entre colaboradores y resaltan la cultura de la institucion. Se beneficia
en el aumento de la productividad y el rendimiento de concentracion del empleado

mediante el incremento de la calidad del espacio.




¢ Qué es la sostenibilidad dentro de espacios de trabajo?

Un edificio destinado a el uso administrativo, no solo se complementa de oficinas, sino
también de un ambiente. ; Por que de un ambiente?, porque desde el punto de vista
del disefio, se debe tomar en cuenta la iluminacion natural, la ventilacion natural y la
incorporacion de vegetacion dentro de estos espacios. Es decir, que los edificios de
oficinas deben tener zonas de transicion como, por ejemplo: atrios o jardines internos
con plantas naturales que favorecen el entorno laboral al amortiguar los ruidos del
exterior y al purificar el aire, ayudando a mejorar los niveles de confort ambiental dentro
de las areas de trabajo. Esto ayuda al potenciamiento de los trabajadores en su

rendimiento y eficiencia en el manejo de las actividades laborales.
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Para entender las funciones de una sede de caracter institucional, es necesario
conocer las definiciones de ambas palabras para tener una mejor comprension del

tema.

Una sede de indole institucional debe disponer de espacios definidos que ayudaran a
ejecutar las principales funciones relacionadas a la institucion, las cuales se
administran y ejecutan mediante cada parte que complementa la estructura
organizacional de una empresa o en este caso del Ministerio de Vivienda y
Ordenamiento Territorial, abarcando las direcciones y departamentos que lo

conforman y a su vez, ayudan al buen desempefio de sus funciones.




Evolucién de los Puestos de Trabajo

Con el pasar de los tiempos, los puestos de trabajo han ido evolucionando debido a las
necesidades de sus empleados, basandose en las funciones a realizar, debido a ello,
aparecen diferentes tipologias de espacios tales como: espacios abiertos, cerrados,

de servicio, de valor afadido y de circulacion.

Por eso, se busca adaptar cada uno de estos espacios a el tipo de actividad que se
pretende realizar dentro de los mismos y, a su vez, se contemplan los equipamientos

apropiados para cumplir con las demandas de los usuarios.

PERSONAS

&

ACTIVIDAD




En base a la guia de criterios de disefio para los espacios administrativos de la UNED,

en Madrid, se mencionan las caracteristicas de los siguientes espacios:

Estos espacios estan determinados por la ocupacién de los “puestos de
trabajo”, los cuales deben ser homogéneos y presentar un disefio ergonémico

adecuado que satisfaga las necesidades de sus usuarios.

Dichos espacios suelen tener una geometria regular destinados a la mayor parte
del personal administrativo, favorecidos por aprovechar la iluminacién natural.
Los puestos de trabajo presentes en la propuesta se conocen como puestos de
trabajo con “pulmones naturales”, debido a que, en vez de utilizar las tipicas
mamparas divisorias entre los mddulos de puestos de trabajo, que se conocen
en la actualidad, se aprovecho el espacio medio para implementar un jardin
pequefo que cumpla la misma funcién de una mampara, pero con el beneficio
de brindar propiedades naturales al espacio, dotando de manera positiva y

saludable al personal labora.



Los espacios cerrados se definen por como dice su nombre “Cerrados”, es
decir, que son espacios demarcados por paredes y en donde se ejecutan
actividades de indole privado. Se encuentran en la propuesto de disefio como:
Son ocupados por el ministro, secretaria del ministro, jefes de

departamentos, entre otros.
Se plantearon dos (2) tipologias de salas de reuniones
una (1) con capacidad para ocho (8) personas y la otra para doce (12)
personas, quien a su vez cuenta con el espacio suficiente para ampliarla y
adicionar seis (6) puestos mas, aumentando, de esta manera, su capacidad

a dieciocho (18) personas.

Estos espacios se pueden encontrar cerca de las areas de circulacion y se
consideran por ocupar la menor cantidad de espacio en los niveles de las
plantas arquitectonicas, pero sin disminuir los dimensionamientos adecuados

para los mismos.

Son espacios de apoyo para el personal laboral que ayudan a suplir las

necesidades de los puestos de trabajos y espacios cerrados. Estos espacios se
hallan en la propuesta como:

Area equipada con dos (2) plotter, impresoras, papeleria,

mueble de correspondencia y demas utiles de oficinas imprescindibles para

realizar los trabajos requeridos.



Es un mueble para el depédsito de envios de
cartas o documentaciones impresas con la finalidad de ser entregadas a su
destinatario.

Son areas destinadas a la ocupacion de archivadores
que contienen archivos, planos y otros documentos privados que abarcan el
tipo de informacion basada en su departamento. En ocasiones se
encuentran algunas de estas areas equipadas con computadoras
destinadas al uso de archivos especificos.

Se encuentran bafios publicos asignados a los usuarios y privados
unicamente para el uso del personal que labora. Cada bloque de bafios
cuenta con un area para damas y otra para caballeros contiguos al cuarto
de aseo y en medio de ambos, se adiciono6 un (1) bafio para discapacitados.

Es un mueble utilizado para guardar objetos
personales como, por ejemplo: paraguas, cascos de motocicletas, maletines
0 abrigos que sean un tanto incomodos para tener en los puestos de
trabajos.

Es un espacio equipado con mesas, estufa y refrigeradora chica,
lava platos, maquinas expendedoras de café, snacks, entre otras. Se ubica,
de tal forma, que une ambas alas del edificio en la zona administrativa, y
sirve como punto de encuentro entre colaboradores de otras direcciones.

Esta area se disefid con el propdsito de brindar al usuario un
servicio extra con respecto al momento de requerir conexion a internet,

imprimir, sacar copias y comprar aperitivos, entre otros.



Es un espacio necesario que sirve como primer auxiliar al
momento de tener una emergencia con cualquier miembro del personal

laboral.

Los espacios de valor afiadido son complementarios de los demas espacios
mencionados, favoreciendo la funcionalidad y brindando un conjunto de
opciones a su personal laboral. Se localizan en la propuesta como:

Son areas destinadas al recibimiento de los
usuarios que requieren la atencién del personal administrativo. Estos
espacios estan equipados con mobiliario moderno que va desde los asientos
de espera hasta el mostrador que dispone con dos (2) puestos de trabajo
para las recepcionistas.

Es un espacio de caracter privado que se utiliza para
atender o hacer conferencias de llamadas.

Estas salas son espacios que tienen como
objetivo mantener la concentracion y el enfoque de la persona que lo ocupe.

Son pequeinas areas contiguas a los puestos
de trabajos con “pulmones naturales”, también considerados de igual forma,
pero con una indole mas informal, que busca variar las tipologias de puestos
de trabajo que se conocen en la actualidad. Estos espacios estan equipados

con mobiliario moderno y algunos de ellos cuentan con tableros de apuntes.



Se conoce como espacio de circulacion a las areas de flujo peatonal, estas
pueden ser las conocidas circulaciones horizontales como pasillos, y las
circulaciones verticales tales como ascensores y escaleras. En la propuesta se
identifican estos espacios de circulacion como:
Con acceso unico de los usuarios.
Con acceso privado para el personal
administrativo.
Esta area verde se agrego a dicha categoria por el hecho de
ser un area concurrida por los usuarios que visiten las edificaciones.

En la propuesta, se caracterizan por ser escaleras
helicoidales, suntuosas que van desde planta baja hasta llegar al ultimo nivel
planteado en las edificaciones. En las plantas arquitectonicas se ubicé una
(1) por cada vestibulo, es decir, una (1) para el vestibulo central y otra para
el vestibulo administrativo.

Al igual que las escaleras principales, se plante6 una
por cada vestibulo. Lo que hace interesante el disefio de estos ascensores
es la vista que tiene cada uno, por ejemplo, el ascensor panoramico ubicado
en el vestibulo central tendra vista al jardin interno, mientras que el ubicado
en el vestibulo administrativo, tendra vista a la escalera helicoidal; con esto
se buscé crear una sensacion agradable y de asombro a quienes lo ocupen.

Son las escaleras que tienen acceso desde la

planta baja de las edificaciones hasta el primer nivel y demas niveles



soterrados de los estacionamientos. Dichas escaleras se localizan una por
cada vestibulo.

Escalera de emergencia: Se plantearon dos (2) escaleras de emergencias,
ubicadas a los laterales de las edificaciones, expuestas en la fachada que
ademas de cumplir su funciobn como via de evacuacion, sirven como
elementos arquitectdnicos y caracteristicos de la propuesta.

Ascensor de carga: De igual forma, se disefiaron dos (2) ascensores de
cargas, ubicados al lado de las escaleras de emergencia y tienen como

objetico transportar cargas pesadas de nivel a nivel.




La Republica de Panama se rige por un conjunto de entidades estatales que
conforman el Gobierno de esta.

El gobierno de Panama cuenta con varios organismos dirigidos por un ministro de
estado, quien es nombrado por el presidente que se encuentra en posesion en ese
momento. Sin embargo, hay organismos que no son nombrados por el presidente de
la republica, tales como el Ministerio Publico, el Tribunal Electoral, La Contraloria
General de la Republica, municipios, entre otros. Cabe destacar que dichos
organismos cuentan con su propia sede.

Los mencionados ministros de estados participan conjuntamente con el presidente y
tienen como objetivo dirigir, de forma responsable, la entidad institucional que le fue
nombrada y por la cual deben ejercer sus leyes, normas, constituciones y demas
asignaciones politicas de acuerdo a su ministerio.” Muchos de los ministerios del pais
disponen de su propia sede, quien es un edificio de indole institucional que se
caracteriza, en algunos casos, por sus fachas un tanto clasicas y en otros, por
considerar tener fachadas modernas. A continuacion, se mostraran referencias de
algunas sedes institucionales que podemos encontrar en nuestro pais y en el
extranjero, buscando de esta forma, tener una visén un tanto amplia acerca de la

arquitectura representativa de sedes con caracter institucional.




Referencias de Sedes Institucionales en Panama

Imagen 03. Ministerio Publico de Panama, Edificio
Avesa (Calle Gerardo Ortega). Fotografia por la
autora

LA REPUBLICA

§ ! Imagen 04. Contraloria General de la Reptblica (Av.
MV balboa y Federico Boyd). Fotografia por la autora

Imagen 05. Tribunal Electoral (Sector de Curundu,
Ciudad de Panama). Fotografia por Archivo BAQ
arquitectura panamericana.com

Imagen 06. Sistema Penal Acusatorio
(San Miguelito). Fotografia por la autora

Imagen 07. Organo Judicial (Penonomé).
Fotografia por organojudicial.gob.pa
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Referencias de Sedes Institucionales en el Extranjero
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Vistas de la Actual Ubicacion del MIVIOT (Plaza Edison)

Imagen 14, 15, 16, 17, 18. Plaza Edison
{ Av. Ricardo J. Alfaro) Fotografias por la autora

MINISTERIO DE

VIVIENDA
|

O-
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Encuesta

La encuesta mostrada a continuacion se realizé con el propdsito de evidenciar de
manera grafica las condiciones que presentan en la actualidad las instalaciones fisicas
de la sede del MIVIOT, con la intensidon de considerar la opinién del personal que
labora en las diferentes direcciones y departamentos de la mencionada institucion.
Ubicada en la Ave. Ricardo J. Alfaro, Plaza Edison.

Esta encuesta consta de un cuestionario de catorce (14) preguntas, las cuales se
distribuyeron a veinticuatro (24) funcionarios del Ministerio de Vivienda vy
Ordenamiento Territorial.

Pregunta 01

Ud. como miembro del personal laboral del Ministerio de
Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), labora en:

Del cien por ciento (100%) de los encuestados, el sesenta y siete por ciento (67%) son

miembros del personal laboral de las direcciones, el trece por ciento (13%) son



miembros de los departamentos y el veintiun por ciento (21%) restantes pertenecen a

otras funciones del MIVIOT. Esto demuestra que la mayoria de los encuestados

forman parte de las diferentes direcciones pertenecientes al ministerio.

N°1

N°2

N°3

N4

N°5

N°6

N°7

N°8

N°9

N°10

N°11

N°12

N°13

N°14

N°15

Corregimiento de San Francisco
Corregimiento de Rufina Alfaro
Corregimiento de Rufina Alfaro

Distrito de Panama
Distrito de Arraijan
Distrito de Panama
Corregimiento de Caimitillo
Corregimiento de Tocumen
Corregimiento de Don Bosco
Corregimiento de Capira
Corregimiento de Ernesto Cérdoba
Corregimiento de Juan Demdstenes Arosemena
Corregimiento de Rio Abajo
Distrito de La Chorrera

Corregimiento de José Domingo Espinar



Encuestado Respuesta

N°16 Corregimiento de Chilibre

N°17 Distrito de La Chorrera

N°18 Distrito de Panama

N°19 Corregimiento de Mateo lturralde
N°20 Corregimiento de Vista Alegre

N°21 Corregimiento de José Domingo Espinar
N°22 Corregimiento de Alcalde Diaz
N°23 Corregimiento de Bella Vista

N°24 Corregimiento de Omar Torrijos

Nota: De los veinticuatro (24) encuestados, dieciocho (18) colocaron el nombre
del corregimiento al cual pertenecen y cinco (5) fueron mas generales colocando

el distrito del cual forman parte.

Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la
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A continuacion, se mostrara por medio de una grafica, un resumen de la Tabla 01

Resumen de Tabla 01

8%

Como se observa, del cien por ciento (100%) de los encuestados, el cincuenta por
ciento (50%) son en su totalidad pertenecientes al Distrito de Panama, luego se
continua con un veinticinco por ciento (25%) del Distrito de San Miguelito; con un trece
por ciento (13%) del Distrito de Arraijan; con un ocho por ciento (8%) del Distrito de
Capira y por ultimo, con un cuatro por ciento (4%) del Distrito de La Chorrera.
Considerando la distancia del lugar de procedencia de los funcionarios encuestados
hasta el ministerio actualmente ubicado en la Ave. Ricardo J. Alfaro, Plaza Edison. Se
decidio escoger el terreno con ubicacion en la Provincia de Panama, Distrito de
Panama, Corregimiento de Ancon, en donde se plantea el proyecto para la Sede

Central del MIVIOT, en la Provincia de Panama.



Pregunta 03

En un dia cotidiano de trabajo, ;Cual de las siguientes formas
de transporte utiliza para ir a trabajar? (si usted contesta
"otros™ por favor especifique en la linea en blanco)

Del cien por ciento (100%) de los encuestados el sesenta y tres por ciento (63%) utiliza
automovil propio, el veinticinco por ciento (25%) utiliza el transporte publico, un cuatro
por ciento (4%) utiliza motocicleta propia, otro cuatro por ciento (4%) utiliza el
transporte perteneciente al MIVIOT y el ultimo cuatro por ciento (4%) respondié
caminar. Esto demuestra que, la mayor parte de los encuestados, utilizan como medio
de transporte diario para ir a trabajar al ministerio su automavil propio, lo que nos lleva

al tema de los estacionamientos que se desarrollara a continuacion.



Pregunta 04

Si Ud. respondi6é anteriormente “automaovil propio” o “motoci-
cleta propia”, g Utiliza Ud. los estacionamientos pertenecientes
al MIVIOT?

En la Grafica 03, del sesenta y tres por ciento (63%) que utiliza su automovil propio y
del cuatro por ciento (4%) que utiliza su motocicleta propia, como medio de transporte
diario para ir a trabajar al ministerio, el cincuenta por ciento (50%) afirmé utilizar los
estacionamientos pertenecientes al ministerio, mientras que el otro cincuenta por
ciento (50%), es decir, la mitad no utiliza los estacionamientos.

Esto lleva a indagar en la grafica siguiente, el motivo por el cual la mitad de los

encuestados no utilizan dichos estacionamientos.



Pregunta 05

Si Ud. respondio con anterioridad a la casilla “No”, ;EIl lugar
donde suele estacionarse esta cerca de donde Ud. labora?

En la Grafica 04, del cincuenta por ciento (50%) que afirmé no utilizar los
estacionamientos, el sesenta y tres por ciento (63%) confirmé que el lugar donde suele
estacionarse no esta cerca del ministerio, mientras que el treinta y ocho porcientos

(38%) si se estacionan cerca.

Este diagndstico ha mostrado una deficiencia al momento de ofrecer comodidad al
personal laboral y estacionamientos que garanticen la seguridad de los vehiculos de
cada funcionario que labora en el MIVIOT, puesto que se decidio formular la pregunta

06 que se mostrara a continuacion.



Pregunta 06

A continuacion, seleccione una o varias de las siguientes casillas
indicando el lugar en donde usted suele estacionarse: (si usted
contesta "otros" por favor especifique en la linea en blanco)

De los ocho (8) encuestados que respondieron la pregunta de la Grafica 05, el
sesenta y tres por ciento (63%) afirmo estacionarse en Calles de areas residenciales,
mientras que el treinta y ocho por ciento (38%) faltante afirm¢ utilizar los
estacionamientos de otro local. Esto quiere decir que las instalaciones del actual
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial, no cuenta con la cantidad
necesaria de estacionamientos que abarquen con todo el personal que labora en el

ministerio.



Pregunta 07

¢ Estaria de acuerdo con la implementacion de los estaciona-
mientos requeridos para todo el personal de la institucion?

Al volver a encuestar el total de los veinticuatro (24) funcionarios y finalizando asi el
tema de los estacionamientos, el cien por ciento (100%) esta de acuerdo en que se

implementen los estacionamientos requeridos para todo el personal que labora en el
MIVIOT. Manifestando la aprobacién del planteamiento de estacionamientos que se

desarroll6 en la propuesta de disefio de esta tesis de grado.



Pregunta 08

s Considera prudente que el publico que realiza tramites en
la institucion esté obligado a pagar por el estacionamiento?

Del cien por ciento (100%) de los encuestados, el ochenta y ocho por ciento (88%) es
el de mayor cantidad y respondi6 que no deberia ser prudente cobrar los
estacionamientos al publico que realiza tramites en el ministerio, mientras que el trece
por ciento (13%) considera que “Si” se le deberian cobrar los estacionamientos. Se
realizo esta pregunta para conocer, a ciencia cierta, la cantidad de encuestados que
“‘No” estaban de acuerdo con el cobro que hoy se efectua en los estacionamientos de
Plaza Edison. Considerando estos datos, se elimino por completo en la propuesta de

disefo la tarifa de 0.045 centavos el minuto + |.T.B.M.S actualmente vigente.



Pregunta 09

Encuentra la institucion dotada de instalaciones requeridas
para el acceso de personas con discapacidades tales como:
(puede marcar varias)

Del cien porciento (100%) de los encuestados, el ochenta y tres por ciento (83%)
respondié que el ministerio “No” esta dotada de instalaciones requeridas para el
acceso de personas con discapacidad, mientras que un diecisiete por ciento (17%) el
cual representa minoria, respondid que la institucion si esta dotada de las
mencionadas instalaciones. Con esta grafica se hace evidente que el MIVIOT, no

cuenta con las instalaciones reglamentadas en el manual de SENADIS.

A continuacion, se mostrara por medio de una tabla el tipo de instalaciones que posee
el MIVIOT, segun las respuestas seleccionadas por los cuatro (4) encuestados que

contestaron “Si”.



Tabla 02. Encuesta, Pregunta 09. Respuesta de encuestados que respondieron” Si”.

Elaborado por la autora

Encuestados Respuesta Seleccionada

N°1 Rampas

N°2 Rampas / Banos para discapacitados

N°3 Rampas / Banos para discapacitados

N°4 Rampas / Ascensores con espacios para sillas de ruedas

Nota: De los cuatro (4) encuestados, que respondieron “Si”, cuatro (4) seleccionaron rampas,

dos (2) seleccionaron Bafios para discapacitados y uno (1) selecciono ascensores con espacios

para sillas de ruedas, dejando fuera la opcidn de estacionamientos para embarazadas. Dicha

lista de seleccién multiple que se utilizé para esta pregunta puede ser consultada en (Anexo B /

pregunta No 9).

Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la

Provincia de Panama | Liz Alene Jaureguizar Langshaw 40



Pregunta 10

Considera su espacio de trabajo en términos de confortabilidad
es:

17%

L 4%

Del cien por ciento (100%) de los encuestados, el cuarenta y dos por ciento (42%)
considerd que su espacio de trabajo es “Bueno”, en términos de confortabilidad, el
treinta y ocho por ciento (38%) consider6 que su espacio de trabajo es “Regular”, el
diecisiete por ciento (17%) considerdé que es “Malo” y un cuatro por ciento (4%)
considerd que es “Excelente”. En esta grafica, se demuestra que los espacios de
trabajo presentes en las instalaciones del ministerio no son considerados confortables
por la mayor parte de sus funcionarios. Por lo que es necesario cambiar este contexto
implementandose nuevas tipologias de disefio dentro de estos espacios determinados

para uso administrativo.



Pregunta 11

Espacios flexibles tratan donde el personal puede escoger el
area que mejor se adapte a sus necesidades de trabajo, dentro
de su entorno laboral, ; Existen oficinas flexibles en el MIVIOT?

Del cien por ciento (100%) de los encuestados, el setenta y nueve por ciento (79%)
respondio que “No” existen oficinas flexibles’ en el ministerio, mientras que el veintiin
porciento (21%) contesto que “Si” existen. Esto significa que una mayor parte de los
encuestados considera que estos espacios no estan presentes en el actual ministerio
puesto que se decidid incorporando esta nueva modalidad de trabajo, que se ha
convertido en una tendencia que ha revolucionado la percepcion de los conceptos

habituales del trabajo en oficinas.




Del cien por ciento (100%) de los encuestados, el sesenta y siete por ciento (67%)
afirmd que, al mejorarse su area de trabajo con iluminacion natural o vistas al exterior,
su rendimiento laboral “Si” mejoraria, mientras que un veinticinco por ciento (25%)
respondio “No saber” y el ultimo ocho por ciento (8%) respondio que “No” mejoraria en
lo absoluto. Estudios demuestran que, al implementar la iluminacion natural dentro de
espacios para oficinas, se mejoraria el clima laboral, logrando asi disminuir el estrés y
posteriormente, mejorando el rendimiento de sus trabajadores. También es necesario
mencionar que, al trabajar la iluminacion natural dentro de estos espacios en términos
de costos, pueden disminuir notoriamente, ahorrando en el consumo eléctrico, se
aprovecha y se cuida el medio ambiente. Lo mismo ocurre con los espacios verdes
dentro de oficinas administrativas siendo asi “pulmones naturales”, que ayudan a
mejorar la calidad del aire dentro de espacios cerrados. Al ornamentar las oficinas con

plantas naturales no solo le da un toque de vida a estos espacios en donde se esta en



constante movimiento y tension laboral, si no que también se ayuda a reducir la
contaminacién acustica, entre otros beneficios que pueden brindar. Por esta instancia,
se realizd la pregunta 12, para conocer la opinion que tenian los funcionarios del
ministerio con respecto al tema de la iluminacion natura y las vistas al exterior dentro
de oficinas y de la cual se hizo evidente que la mayoria de los encuestados estaban

de acuerdo con su implementacion.

Pregunta 13

¢ Estaria de acuerdo con un traslado a una Sede Central

propia para el MIVIOT, en la Provincia de Panama?

Del cien por ciento (100%) de los encuestados, el noventa y dos por ciento (92%)
respondid que “Si”, estan de acuerdo con trasladarse a una Sede Central propia para
el MIVIOT, mientras que el ocho por ciento (8%) respondio que “No”, estan de acuerdo.
Como la diferencia es minima se puede deducir que la mayoria de los encuestados

aprueban la ejecucion de este proyecto.



Pregunta 14

¢ Considera Ud. que la institucion debe pagar arrendamiento?
o ¢;Disponer instalaciones propias?

4

4

Del cien por ciento (100%) de los encuestados, el cincuenta y ocho por ciento (58%)
respondié que el MIVIOT, “No” deberia pagar arrendamiento y sino que deberia
disponer de sus propias instalaciones, resolviendo asi el tema de la erogacion por el
pago de alquiler que actualmente se efectua en el ministerio. Sin embargo, en la grafica
un cuarenta y dos por cientos (42%) respondié que “Si” deberia pagar arrendamiento,
demostrando que la menor cantidad de encuestados esta de acuerdo con seguir

realizando este pago.



MINISTERIO DE VIVIENDA Y
- ORDENAMIENTO TERRITORIAL
En este capitulo se presentaran "I‘;a‘s,pr’oble“méticasy‘;h’e(:esidédes“ '

que actualmente mantienen las instalaciones del MIVIOT, a su vez,
se plantearon sus debidas soluciones para ayudar a conseguir la

imagen institucional deseada. Se hace mencion de los antecedentes

histéricos de la institucién, de cé6mo paso de ser ely Ministerio de
Vivienda a ser el Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial.
: Sed‘escribieron las ff‘uncione‘s‘de los programas impartidos por la
_misma, y finalmente, se diagramaron y definieron los niveles
organ,izaéion‘éles que | componen la estructura ejecutiva del
( ‘_‘mi‘nisterrio.




El Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial, es un Ministerio Publico que
actualmente se encuentra disgregado en diferentes locales del 4 piso del Edificio Plaza
Edison, esto conlleva a un arrendamiento del mismo, se encuentran asi las
direcciones, departamentos y oficinas que la conforman. Dicho esto, se hace presente
la desventaja al alquilar un local ya que redunda en el beneficio de valorizacion del
propietario, mas no del arrendatario. Debido a esta situacion, se hace presente la falta
de espacio, que surge del aumento cuantitativo del personal, la carencia de espacio
de oficinas y para los archivos manejados por la institucion, que cada dia van en

aumento.

Entre otras problematicas que se presentan en la actual sede, esta el costo de los
estacionamientos, esto seria un costo adicional que debe hacer cada persona al ir a
tramitar a dicho lugar, considerando la posibilidad de no encontrar estacionamientos.
También es importante mencionar las pequefas areas verdes y las grandes areas
pavimentadas dispuestas para estacionamientos, disminuyendo la posibilidad de crear

un ambiente natural, agradable para sus tramitadores y personal laboral.



Soluciones

PROBLEMATICAS
.9 Y SOLUCIONES e e e e o0 eo0o0 oo
NECESIDADES
Arrendamiento Se diseno un edificio con caracter institucio-
.o de la P ol para el MIVIOT, resolviendo el tema de la ® ®
sede actual erogacién por el pago del alquiler

®
b
Falta de espacio Se disefiaron oficinas con amplios

®e dentro ’ espacios multifuncionales, para incentivar la ® @
del Ministerio colaboracion entre trabajadores y brindar
un ambiente laboral agradable
@

Costo y falta Se eliminarén los cogtos y se aumepto la
da ’ cantidad de estacionamientos, sin la
necesidad de perder areas verdes

(2

: Grandes Se cred una plaza central con jardines para
areas verdes ’ amortiguar la temperatura ambiente y el
y pequenas areas ruido proveniente de la vialidad, proporcio-
pavimentadas nando un sentido de conexién con el entorno

estacionamientos

Infografia 02. Soluciones a las problematicas y necesidades del MIVIOT. Elaborado por la
autora
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Antecedentes Historicos

“Cuando Panama aparece como Republica independiente, la atencion a los problemas
urbanos se inicia de manera incipiente con la expedicion de la Ley No.47 de 25 de
noviembre de 1928. Dicha Ley ordenaba el levantamiento de planos de mejoras y

desarrollo futuro de la ciudad de Panama y de las cabeceras de provincias.

En la década de los arios 40, el Gobierno panamerio contrato los servicios del urbanista
austriaco Karl Brunner quién elabor6 un Estudio denominado “Desarrollo Urbano y el
Plano Regulador de la ciudad de Panama” (mejor conocido como el “Informe Brunner”),
el cual presenta un analisis profundo de los principales problemas urbanos y de la

vivienda, asi como importantes aportes a la planificacion urbana.

Producto de este informe surge la Ley No.78 de 23 de junio de 1941 “Por la cual se
Reglamentan las Urbanizaciones en la Republica de Panama”, confiando al entonces
Ministerio de Salubridad y Obras Publicas la tarea de aprobar todo proyecto de
urbanizacion dentro del territorio nacional y administrar su reglamento, ademas de ser

el custodio del Plano Regulador de la ciudad de Panama.

Cada uno de estos acontecimientos se desarrollaron paulatinamente, iniciando con la
“‘idea” de proyectar un planeamiento urbano para la ciudad de Panama. Con la finalidad
de poder materializar esta “idea” se necesito la ayuda del urbanista Karl Brunner, quien

teniendo afios de experiencia y como ya habia asesorado a paises como Chile y
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Colombia, ayudaria a identificar las problematicas urbanas presentes en ese entonces.
Posterior a esto, se dieron otros sucesos que marcaron el futuro de la planeacion

urbana del pais.
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Imagen 19. Plan Brunner para Panama. Imagen recuperada de Urban Lab.

Para el afio 1943, se emite la Ley No.120 de 2 de abril de 1943, la cual contempla la
obligacion de ceder gratuitamente al Gobierno areas para parques.
En agosto de 1944, se crea el Banco de Urbanizacion y Rehabilitacion (B.U.R), con el
proposito de solucionar el problema de la vivienda popular, urbanizar las areas

urbanas, sub-urbanas y rehabilitar sectores en deterioro.

En ese afio se prepard un proyecto de Cdodigo o Reglamento de Construcciones

mediante el cual se establece el tamarfio minimo de las habitaciones y alturas de los

ambientes.
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En el ario 1953 mediante la Ley No.3 de 20 de enero de ese ario se crea el Instituto de
Fomento Econdémico (I.F.E.), que a través de su Departamento de urbanizacion y
Rehabilitacion (D.U.R.), tenia la funcién principal de fomentar la construccion de

viviendas para las clases mas necesitadas.

Con la disolucion del Instituto de Fomento Economico, se crea el Instituto de Vivienda
y Urbanismo (1.V.U.), con autonomia propia, mediante la Ley No.17 de 29 de enero de
1958, para impulsar la construccion de viviendas y urbanizaciones y demas aspectos
atinentes a la planificacion urbana.

A principios del afio 1973, mediante la Ley No.9, de 25 de enero de ese afio, se crea
el Ministerio de Vivienda (MIVI) con la finalidad de asegurar de manera efectiva la

gfecucion de una Politica Nacional de desarrollo urbano y vivienda.

En cumplimiento a dichas funciones, el Ministerio de Vivienda elabord estudios,
normativas e instrumentos que posibilitaron el crecimiento ordenado de los principales

centros urbanos del pais.

Como una muestra de estos instrumentos de planificacion urbana, a finales de los afios
90 se elaboré el “Plan de Desarrollo Urbano de las Areas Metropolitanas del Pacifico
y del Atlantico” (Plan Metropolitano) aprobado mediante el Decreto Ejecutivo No.205
de 28 de diciembre de 2000, que a través de sus politicas y estrategias de desarrollo

establece un ordenamiento territorial apropiado para esta region del pais”. 8

8 Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial. (2018). MIVIOT.GOB.PA. Panama, Republica
de Panama. Recuperado de https://www.miviot.gob.pa/logo-y-organigrama/
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Gracias a las leyes mencionadas, se acerca a la primera aparicion del ministerio que
en ese entonces, se le conocia como Ministerio de Vivienda, el cual con el tiempo
pasa a ser lo que conocemos hoy como el Ministerio de Vivienda y Ordenamiento
Territorial, quien se encarga de las politicas de vivienda y ordenamiento territorial, y el
cual tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de la poblacion panamefia, en
especial a los sectores de bajos recursos, mediante programas de apoyo establecidos
por el ministerio que ayudaran a disminuir el déficit habitacional, garantizando de esta

manera, un desarrollo sostenible y la ordenanza del pais.

#

v v A 4

VICEMINISTRA VICEMINISTRO MINISTRO
DE DE
VIVIENDA ORDENAMIENTO Rogelio Enrique
TERRITORIAL Pares Robles
Daniela Argelis José Batista

Martinez Lopez Gonzalez



Programas

Es un plan habitacional en el cual el
MIVIOT entrega una vivienda con espa-
cios habitables, orientados en el concep-
to constructivo llamado Vivienda de
Crecimiento Progresivo (VCP)

Es un programa que surge mediante la
ley No.179 del 16 de Nov. de 2020, en la
Gaceta Oficial No. 29155-A, en
donde se regula el arrendamiento
financiero de bienes inmuebles vy
ofrece beneficios a familias panamefias
que buscan alquilar un hogar

Es un programa que aporta un bono
inial de B/.10,000.00 a familias
interesadas en adquirir su primera

TEIN DD SO HIAITD, GHE- WHALENITN

casa, la cual no debe exceder su costo
_M IivioT ' ; =
con la suma de B/.60,000.00

Es un programa que busca por medio de
evaluaciones socioeconomicas y
técnicas legalizar la tenencia de
la tierra y mejorar el desarrollo
urbano de los asentamientos informales

Es un fondo de ahorro habitacional que
tiene como objetivos promover al ahorro
para solucionar los problemas habitacio-
nales del pais,fomentar programas de
asistencia habitacional pare el sector de
interés social prioridad | y mantener la
politica Nacional de vivienda.

Infografia 04. Cinco (5) programas vigentes del MIVIOT. Elaborado por la autora, datos del
MIVIOT

Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la
Provincia de Panama | Liz Alene Jaureguizar Langshaw

53



Organigramas de la Estructura Organizacional
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Infografia 05. Estructura organizacional del MIVIOT (Ministro). Elaborado por la autora, datos del MIVIOT

Oficina
"R R R XY Institucional de
® Recursos
® Humanos
®
@
‘ z
° o
e >
. g
» Direccién =
® o0 0 @ i . o
Administrativa ;
7]
>
©
(@]
=
o
....l.....l...:
(EE X EE R EEERE NN
Direccion de
Programacion
Unidad de ¢ y Unidad para ia
o) Presupuesto 2
Informacion Gestion de
Estadistica e Bienes
Indicadores : : Inmuebljes
Departamento Departamento =
de de s
Planificacion Presiupuesto :
8\
2.
(7]
(o]

Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la
Provincia de Panama | Liz Alene Jaureguizar Langshaw

54



Organigramas de la Estructura Organizacional
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Organigramas de la Estructura Organizacional
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Organigramas de la Estructura Organizacional
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Organigramas de la Estructura Organizacional
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Organigramas de la Estructura Organizacional
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Organigramas de la Estructura Organizacional
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Organigramas de la Estructura Organizacional
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Lo conforman el(la) ministro(a), el(la) viceministro(a) del
Ministerio de Vivienda y el(la) viceministro(a) del Ministerio de Ordenamiento

Territorial.

Esta conformado por la Secretaria General y La Unidad

de Coordinacion de Proyectos.

Son las unidades que ejercen asesoria, tales como: Oficina
de Asesoria Legal, Oficina de Relaciones Publicas, Oficina de Igualdad de
Oportunidades, la Unidad de Politicas de Vivienda y Urbanismo, Oficina de

Asesorias y Coordinacion de Proyectos y Asesoria Técnica.

Es el encargado de fiscalizar, regular y controlar todos
los actos de manejo de fondos y otros bienes publicos a nivel interno de la
institucion, tales como: la Oficina de Fiscalizacién de la Contraloria General

de la Republica y la Oficina de Auditoria Interna.

Son las unidades administrativas de las cuales la
organizacion procura la disposicion y administraciéon de recursos humanos,
materiales, financieros, estructurales y que ademas prestan los servicios

indispensables para el desarrollo de actividades, programas y funciones



encomendadas y asignadas a cada unidad administrativa, conformado por la
Oficina Institucional de Recursos Humanos (OIRH), la Direccion

Administrativas y la Unidad de informacion Grafica Territorial.

o: Son las unidades que desarrollan actividades relacionadas
con investigaciones en areas especificas; disefio de metodologias, normas,
estandares aplicables a los procesos de trabajo de las unidades de linea y
para las unidades de apoyo con la debida coordinacion con los organismos
rectores de los sistemas administrativos. Esta constituida por la Direccion de

Programacién y Presupuesto.

Son las unidades administrativas que hacen posible
alcanzar los objetivos institucionales y gubernamentales en beneficio de la
comunidad en general. Comprende las siguientes unidades administrativas:
Direccion de Desarrollo Social, Direccion de Promocion de la inversion
Privada, Direccion de Ingenieria y Arquitectura, Direccion de Arrendamiento,
Direccion de Asentamientos Informales, Direccion de Mejoramiento
Habitacional, Direccion Provinciales y Regionales, Direccion de
Ordenamiento Territorial, Direccién de Control y Orientacién del Desarrollo,
Direccion de Investigacion Territorial, Direccion de Ventanilla Unica,

Direccién de Propiedad Horizontal







Opciones de Terrenos

Alternativa #1

ESC.1:3500
@ 0 20 40 60 80 100 120 140m

Mapa 01. Localizacion - Alternativa #1. Elaborado por la autora
Ubicacion
Se ubica al Norte con la Via Israel, al Este con el P.H. San Francisco Bay,
al Sur con la comunidad de Boca la Caja y al Oeste con el Instituto Técnico Don
Bosco.
Zonificacion

Servicio Institucional Urbano (SIU).
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Alternativa #2

O i
0 40 80 120 160 200m
Mapa 02. Localizacion - Alternativa #2. Elaborado por |la autora

Ubicacién

Se ubica al Norte con la Av. Domingo Diaz, al Este con la fabrica

Coca - Cola FEMSA, al Sur con la comunidad de Rio Abajo y al Oeste con la Via

Cincuentenario.

Zonificacion

Residencial Multifamiliar 3 - Comercial de Mediana Intensidad (RM3C2).
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Alternativa #3 Q
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Mapa 03. Localizacion - Alternativa #3 (seleccionada). Elaborado por la autora

Ubicacién

Esta limitada al Norte con el Parque Nacional Camino de Cruces, al Este con la
Av. de la Amistad y al Sur con la Av. Demetrio Basilio Lakas, que conecta al Oeste
con la Av. Claytén Curundu.

Zonificacion

Mixto Comercial Urbano - Alta Intensidad (MCU3), quien permite el uso de suelo
de Servicio Institucional Urbano (SIU3), uso utilizado en la propuesta y el cual se

basa en las Normas Especiales para la Region Interoceanica.

Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la
Provincia de Panama | Liz Alene Jaureguizar Langshaw 67



Anélisis de las Alternativas de Terrenos Sugeridos

Tabla 03. Analisis de alternativas de terrenos sugeridos. Elaborado por la autora
Porcentaje (%) Alternativa Alternativa Alternativa

Condicionantes
de evaluacion #1 #2 #3

(Mapa 01) (Mapa 02) (Mapa 03)

Uso de Suelo 15 5 5 12

Accesibilidad 15 15 15 15

Infraestructura 15 15 15 15

Dimensiones del 10
10 10 10

Terreno

Entorno Urbano y 15
15 8 10

Fisico

Topografia 10 8 7 9

Costo del Terreno 20 15 10 18

Total 100 76/100 69/100 93/100

Alternativa Seleccionada \/
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Antecedentes Historicos

Ancoén - Sitio de Ancén

En el pasado, fue conocido de esta manera por el Ancén de la desembocadura del Rio
Grande hacia el Océano Pacifico. Debido a los cambios de la actualidad, el
corregimiento ya no corresponde con lo que era conocido como tal, siendo este la
punta donde se ubica el Casco Antiguo de la Ciudad de Panama, hoy parte de los

corregimientos de San Felipe y Santa Ana, ademas del Cerro Ancén, ubicado aun

dentro de los limites actuales del mismo.

El Corregimiento de Ancon es conocido por ser un sitio de transito, que va desde la
llegada de los espanoles en el afio 1501, periodo en que se desarroll6 la idea de
construir una ruta que comunicase el océano Atlantico y el Pacifico, la que con el

tiempo se volveria realidad con la construccion del Canal de Panama.



El Canal de Panama, bajo el mando de los estadounidenses, fueron construidas
numerosas instalaciones administrativas, bases militares y comunidades en las areas
conjuntas a este, formando asi la antigua Zona del Canal de Panama. Con el pasar
del tiempo, estas areas comenzaron a ser revertidas, ya en vigencia los Tratados
Torrijos-Carter, se plantearon diversas alternativas para integrarlas a la ciudad. El
actual corregimiento de Ancon surge con la aprobacion de una nueva division politica-
administrativa para las areas revertidas, mediante la Ley No. 18, del 29 de agosto de

1979, modificada por la Ley No. 1, del 27 de octubre de 1982.

De esta manera, las areas ubicadas hacia el sector del Pacifico pasaron a ser parte
del corregimiento, en cuanto a las ubicadas hacia el Atlantico pasaron a ser parte del
corregimiento de Cristdbal, en la provincia de Colon. Estas areas aun en la modernidad

sobresalen por su visible estilo urbanistico y arquitecténico estadounidense. -




Mapas Geograficos

Republica de Panama

Mar Caribe

Colombia

Provincias y Comarcas:

1. Bocas del Toro 8. Panama

2. Coclé 9. Veraguas

3. Colon 10. Embera Wounaan
4. Chiriqui 11. Guna Yala

5. Darién 12. Ngébe-Buglé

6. Herrera 13. Panama QOeste

7. Los Santos 14. Naso Tjér Di

Republica de Panama
4,279,000 hab

Mapa 04. Republica de Panama. Elaborado por la autora
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Distritos de la Provincia de Panama

... Provincia de Panama
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Distritos:

. Distrito de Balboa

. Distrito de Chepo

. Distrito de Chiman
. Distrito de Panama
. Distrito de San Miguelito
. Distrito de Taboga
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Distrito de Panama
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Mapa 05. Distritos de la Provincia de Panama. Elaborado por la autora
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Corregimientos del Distrito de Panama

1. San Felipe 10. Parque Lefevre  19. Tocumen

2. El Chorrillo 11. Rio Abajo 20. Las Mafhanitas
3. Santa Ana 12. Juan Diaz 21. 24 de diciembre
4. Calidonia 13. Pedregal 22. Alcalde Diaz

5. Curundu 14_Ancaén 23. Ernesto Cordoba
6. Betania 15. Chilibre Campos

7. Bella Vista 16. Las Cumbres 24. Caimitillo

8. Pueblo Nuevo 17. Pacora 25. Las Garzas

9. San Francisco 18. San Martin 26. Don Bosco

Mapa 06. Corregimientos del Distrito de Panama. Elaborado por la autora
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Corregimiento de Ancén

Mapa 07. Corregimiento de Ancén. Elaborado por la autora
Ubicacién
Se Ubica adyacente al Canal de Panama, al oeste del area metropolitana y del
centro de la ciudad de Panama.
Colindantes
Este: Corregimiento de Chilibre - Las Cumbres
Sur: Corregimientos de Curundu - Bethania - Santa Ana - El Chorrillo
Superficie
204.6km’
Coordenadas
8°58'N 79°33°0
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Localizacién General

Pargue: Nacional
Camino de Cruces

Parque Natural
Metropolitano

Mapa 08. Localizacién general. Elaborado por la autora

ESC.1:15,000

@ 0 0.2km 0.4km 0.6km

Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la
Provincia de Panama | Liz Alene Jaureguizar Langshaw 75




Clima y Temperatura

La Republica de Panama se conoce por tener un clima tropical, debido a su
localizacion en la zona subecuatorial. Panama es un pais que se caracteriza por tener
dos (2), estaciones climaticas, tales como:
1. Estacion seca: Comunmente conocida como verano, la cual es muy corta y se
manifiesta a partir de enero hasta el mes de abril.
2. Estacion lluviosa: Conocida como invierno, la cual es bastante larga y abarca
desde el mes de mayo hasta el mes de diciembre. Es importante mencionar que
el mes de octubre sobresale por ser el mas lluvioso con precipitaciones de

339 mm.

ion ien ;
es\'a(:,l Seca 6sx‘ac\o L’uvlos

| « e
0"
g

Q

25°C - 32°C
minima Maéxima
Temperatura diaria
promedio

24°C - 31°C

minima Maxima

Temperatura diaria
promedio

Infografia 13. Estaciones climaticas de la Republica de Panama. Elaborado por la autora

Por otro lado, las precipitaciones anuales son de 2,000mm y la temperatura media es

de 27 C°.
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También se debe mencionar que el clima de la Ciudad de Panama esta influenciado

por las siguientes zonas verdes:

-—

2.

:nE?a.

(8]

Parque Recreativo Omar Torrijos: Se ubica en el area central de la Ciudad de
Panama. Conocido por ser un parque recorrido por diversos tipos de personas
que van desde corredores y deportistas hasta familias, mascotas y personas de
la tercera edad.

Parque Natural Metropolitano: Es un bosque humedo tropical, ubicado cerca
de los limites de la Ciudad de Panama, limitando con la cuenca del Canal de
Panama. Un 75% del parque este cubierto por bosque seco tropical del Pacifico
y el mismo cuenta con una gran biodiversidad.

Parque Nacional Caminos de Cruces: Es un parque nacional que cuenta con
un clima tropical lluvioso con vientos caribefios. Posee un gran valor cultural e
histérico, cuenta con una variada y abundante fauna y flora.

Parque Nacional Soberania: Est4 situado a lo largo de la ribera este del Canal
de Panama y forma parte de su cuenca hidrografica. Es un bosque con clima
tropical humedo, cuenta con una gran biodiversidad y en él habitan diversas
cantidades de especies de aves

Parque Municipal Summit: Es un jardin botanico y zooldgico, ubicado en las
afueras de la Ciudad de Panama. Cuenta con una gran cantidad de flora y

fauna.




Las Normas Especiales para la Ciudad Jardin en la Region interoceanica, son
normativas urbanas que tienen el objetivo de conservar las caracteristicas ambientales

y arquitectonicas actuales de la Ciudad Jardin.

Estas Normativas fueron establecidas en la resolucion, divulgada en la Gaceta Oficial,
de la Ley 21 de 2 de julio de 1997, quien aprueba el Plan Regional y el Plan General
de Uso, Conservacion y Desarrollo del area del Canal, la cual regula unicamente los
usos de suelo. Segun esta resolucion el término Ciudad jardin es definido como el
desarrollo fisico-espacial aplicado dentro de la regidn interoceanica que consiste en
una serie de comunidades autonomas donde las tres funciones basicas, tales como,
la de habitar, trabajar y recrearse, armonizan con las areas verdes y boscosas;

combinan con las viviendas, comercios y otros usos.

Finalmente, dicha resolucion fue fundamentada con la Ley 9 de 25 de enero de 1973,
la cual asigna al (MIVI) la obligacién de establecer normas y reglamentaciones sobre

el desarrollo urbano.




De las tres (3) alternativas de terrenos mostradas al principio del capitulo, se tomé la
alternativa #3, ubicada en el Corregimiento de Ancon, con el propdsito de integrar la
propuesta de disefio al resto de las instituciones publicas, ya sean de caracter

educativo e institucional, localizadas en esta zona de gran impacto econémico del pais.

Es importante mencionar las areas revertidas ya que comprenden parte del
corregimiento de Ancoén, el cual se rige por normas excepcionales que buscan
conservar su arquitectura, sus parques y vegetacion, asi como el concepto de ciudad
jardin. Estos ultimos, son factores que van de la mano y se compenetran
armoniosamente con la propuesta desarrollada, buscando de esta manera la

integracion entre lo urbano y lo natural.

Actualmente, el terreno seleccionado es propiedad de la Unidad Administrativa de
Bienes Revertidos (U.A.B.R.), del Ministerio de Economia y Finanzas, quien busca
desarrollar la economia de las areas revertidas con la finalidad de aprovechar sus
recursos e incrementar las inversiones a favor del pais. Por consiguiente, el uso que
se le esta dando en la actualidad al lote no corresponde con este cometido, ya que se
encuentra siendo ocupado como depdsito de autos, ocupacion que rompe con el

entorno.



Uso de Suelos

La zona en donde se ubica el terreno se maneja con “Las Normas Especiales para la
Ciudad Jardin en la Regién interoceanica”. De modo que, si la zonificacion actual del
lote es Mixto Comercial Urbano — Alta Intensidad (MCU3), se permitira el uso de suelo
de Servicio Institucional Urbano (SIU3), por esta razon, se admite el uso de
edificaciones tales como: sedes de instituciones estatales, hospitales, clinicas

especializadas, colegios, universidades, entre otros.

Accesibilidad

Al lote se puede acceder por medio de dos avenidas: la Avenida Clayton Curundu,
localizada al Oeste o por la Avenida Demetrio Basilio Lakas, localizada al Sur.

La zona es asistida por una ruta de autobus (Metrobus) de la empresa de transporte
masivo en Panama (MiBus), los cuales se pueden abordar en la Terminal de
Transporte de Albrook, dicha ruta opera diariamente de lunes a domingo, de igual

forma, se puede acceder al sitio con automovil propio o en bicicleta si reside en el area.

-




Uso de Suelo Actual
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Mapa 09. Uso de suelo actual de la zona del terreno de intervencién.
Elaborado por la autora, datos del MIVIOT
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Uso de Suelo Segun Normas Especiales
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Mapa 10. Uso de suelo del terreno de intervencion segin Normas Especiales.
Elaborado por la autora, datos del MIVIOT
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Red Vial
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Mapa 11. Vialidad vehicular de la zona del terreno de intervencion.

Elaborado por la autora
ESC.1:15,000
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Paradas de Autobuses
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Mapa 12. Paradas de autobuses actuales de la zona conjunto a parada de autobus
propuesta. Elaborado por la autora,
ESC.1:15,000
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Infraestructura

El area en donde esta ubicado el lote cuenta con un sistema infraestructural basico
como las instalaciones de agua potable, sistemas de alcantarillado, red de energia
eléctrica, alumbrado publico, lineas telefénicas y lineas de fibra optica.

El lugar cuenta con un sistema de paradas de transporte publico, sin embargo, la
infraestructura de algunas de estas paradas es deplorable o, en algunos casos, solo
se encuentra el letrero de “Metro Bus” para senalar que es un punto de parada; por
esta razon, en el “Capitulo 4: Propuesta Arquitecténica”, se hara mencién de la

propuesta de una parada de autobus ubicada en el terreno establecido.




Entrono Urbano y Fisico

La zona se caracteriza por combinar lo urbano con lo natural, debido a que se
encuentra con el Parque Nacional Camino de Cruces, quien une al Parque Nacional
Soberania y al Parque Natural Metropolitano, se posicionan como centros de alberges
principales de la biodiversidad del pais y esto a su vez, sirven de atractivo para los
residentes de la zona como para el resto de la poblacion. Las zonas verdes
mencionadas anteriormente se compenetran con los edificios localizados aqui, ya que
algunas son conocidas por ser antiguas bases militares estadounidenses, y
actualmente, se adecuaron como sedes de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, caracterizadas por la arquitectura canalera; de igual manera, se
pueden encontrar plazas comerciales, iglesias, complejos de apartamentos,

residenciales y residencias de baja densidad, entre otros, quienes por su parte

mantienen una arquitectura moderna.




Equipamientos Urbanos
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Mapa 13. Equipamientos urbanos actuales de la zona del terreno de intervencion.
Elaborado por la autora
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Zonas Verdes
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Mapa 14. Zonas verdes actuales conjuntas a las areas verdes de la propuesta.
Elaborado por la autora
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Altimetria

JRarqu i
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Mapa 15. Altimetria actual de la zona conjunta a la propuesta.
Elaborado por la autora

ESC.1:15,000

@ 0 0.2km 0.4km 0.6km

Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la
Provincia de Panama | Liz Alene Jaureguizar Langshaw

89



Edificios Colindantes
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Mapa 16. Edificios institucionales colindantes a la propuesta. Elaborado por la autora
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Edificios Colindantes
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Mapa 17. Plazas comerciales colindantes a la propuesta. Elaborado por la autora
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Edificios Colindantes
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Mapa 18. Iglesias y centros espirituales colindantes a la propuesta.
Elaborado por la autora
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Edificios Colindantes
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Mapa 19. Viviendas colindantes a la propuesta - 1. Elaborado por la autora
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Edificios Colindantes
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Mapa 20. Viviendas colindantes a la propuesta - 2. Elaborado por la autora
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Poligono de la Propuesta

Dimensiones
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Mapa 21. Poligono con sus dimensiones. Elaborado por la autora
Area y Perimetro

El area del poligono es de 2.67 hectareas y, a su vez, cuenta con un perimetro
de 694.44m.

Forma y Tipo de Suelo

Tiene forma de trapecio irregular y el tipo de suelo es |V arable (con severas
limitaciones y requiere de un manejo cuidadoso).

Cuenta con una superficie de ocupacidn requerida y favorable para el buen

desarrollo de la propuesta.
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Topografia
y Arboleda Existente
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Mapa 22. Topografia y arboleda existente. Elaborado por la autora
Altura y Pendiente

El terreno va desde el nivel 0 hasta el nivel 2.00m, por consiguiente, presenta una
pendiente leve de P = 1.28%.

Arboleda

El poligono cuenta con la existencia de arboles que han crecido en el area pro-
ducto de su cercania al Parque Nacional Camino de Cruces, en donde la mayoria
de ellos fueron preservados para complementar la propuesta paisajista que se

estara viendo mas adelante.
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Topografia
y Arboleda Modificada g

ESC.1:2500 \
@ [ ] E=—— |
0 20 40 60 80  100m

Mapa 23. Topografia y arboleda modificada. Elaborado por la autora
Cambios

El terreno seguira manteniendo la misma pendiente, sin embargo, se hizo
movimiento de tierra para adaptar las cotas al disefo de la propuesta, buscando
mantener gran parte de la edificacion en el nivel 1.00m.

Arboleda

Estado final de la arboleda preservada. Para los arboles talados se debera pedir
el permiso pertinente en el Acuerdo N° 91, del 19 de abril del 2016, quien autoriza

el derribo de los mismos, mediente ciertas pautas que se deben cumplir.
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Escorrentias Pluviales
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Mapa 24. Escorrentias pluviales. Elaborado por la autora
Desplazamiento de las aguas de lluvia

El comportamiento de las aguas de lluvia en el terreno van desplazandose desde
el nivel mas alto al mas bajo, desembocando de esta manera en la red de sanea-

miento de la zona.
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Vistas del Terreno

Imagen 29. Vista frontal. Fotografia por la autora

Imagen 30,31. Vista lateral izquierda. Fotografia por
la autora

Imagen 32. Vista de infraestrctura. Fotografia por la
autora

Imagen 33. Vista lateral derecha. Fotografia por la
autora
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El proceso evolutivo de un proyecto se inicia con el concepto, desde los primeros
trazos hasta llegar al disefio final. Este proceso esta sometido a cambios y centrado
en solucionar las necesidades de manera funcional y los aspectos que debe adquirir
un edificio de caracter institucional, como lo es la propuesta de “La sede Central del
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), de la Provincia de
Panama”.

La propuesta se fundamenta en , sentido que debe
pertenecer al ser humano vinculado al Ministerio, concebido con el disefio de un
edificio de oficinas denominado sede institucional. El cual busca compenetrarse con lo
natural, conceptualizando elementos en su fachada de hormigon con superposiciones
propuestas en los cuatro (4) volumenes expuestos de ambos edificios, que simbolizan
el ramaje de la arboleda del Parque Nacional Camino de Cruces, quien abraza los
jardines del disefio y a su vez suaviza los limites entre ambos elementos, provocando
asi: una transicion armoniosa en las zonas verdes planteadas. Estas zonas
mencionadas forman parte del resto de la Plaza Central, quien al mismo tiempo es el
principal acceso publico que incita las actividades sociales y recreativas, y por el cual
se transponen del exterior al interior los jardines internos encontrados en ambas
edificaciones. Dichas edificaciones se unen mediante un puente peatonal que
entrelaza el flujo entre el personal laboral y los usuarios, simbolo de la igualdad del
trato entre ambos. De igual forma, se sugieren en las fachadas: grandes ventanales

caracteristicos de la transparencia que la institucion debe brindar a la sociedad.



Bosquejo del Concepto Arquitecténico

CONCYPT0O



Esquema del Concepto Arquitectonico

Terreno

Terreno
+

Edicaciones

Infografia 15. Enfoque final del concepto arquitectonico. Elaborado por la autora
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Se refiere a la distribuciéon y comunicacidon entre las diferentes tipologias de
espacios que conforman las dos edificaciones de la propuesta. Es primordial
saber los dimensionamientos de cada espacio supeditado a: la actividad a
realizar, cantidad de personas y el mobiliario requerido, para lograr una mejor

fluidez e interaccion dentro de los mismos.

Se denomina pulmones verdes a los mini jardines incorporados en los diferentes
niveles de cada edificacion, de igual forma, localizados en los puestos de
trabajos de las areas abiertas, esto con el objetivo de, amortiguar los ruidos,
purificar el aire y a su vez, dotar el espacio con un ambiente agradable

reduciendo asi, el estrés laboral.

Gracias al tragaluz y los grandes ventanales que conforman la fachada de
ambos edificios se puede aprovechar la luz natural que incrementa la
luminosidad en el interior de los pasillos y demas accesos, y que a la vez
alimenta de energia a la flora encontrada en los jardines internos de ambas
edificaciones. Es importante mencionar que, en los puestos de trabajo
adyacentes de los grandes ventanales, estan protegidos del exceso de luz
natural debido a la orientacidn de los edificios y por el disefio sugerido de quiebra

soles superpuestos en la fachada.



4. Entorno natural:
Se busco aprovechar el entorno natural conformado por una extensa y
exuberante arboleda que sirve como imagen y que expresa tranquilidad y calma
para quien la percibe.

5. Accesibilidad universal:
En la Plaza Central de la propuesta se contemplaron las rampas peatonales con
porcentajes debidamente reglamentados, los estacionamientos destinados a
personas con movilidad reducida segun indica el manual de SENADIS vy los

estacionamientos para embarazadas segun el proyecto de ley N° 534.

Accesibilidad
universal

W/~
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A\ ot
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E___J
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Diagrama Solar y de Vientos

Mapa 25. Propuesta con el comportamiento solar y de vientos. Elaborado por la autora
Solsticio

@ El 21 de junio (dia mas largo del afio), el sol sale por el Noreste y se
esconde en el Noroeste.

@ En el mes de marzo y septiembre el sol sale de Este a Oeste.

() El 21 de diciembre (dia mas corto del afio), el sol sale por el Sureste y se
esconde por el Suroeste.

Vientos f

Los vientos son provenientes del Noreste.
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La propuesta de “La sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
(MIVIOT), de la Provincia de Panama”, se compone de dos volumenes principales
implantados en un entorno natural compuesto por una exuberante biodiversidad que
lo rodea. Dichos volumenes cuentan con ventanales acristalados que se destacan
sobre el resto de la fachada de hormigon, permitiendo la entrada de luz natural, pero
sin exceder la emision de la misma dentro de los espacios internos, espacios que a su
vez mantienen un contacto con el exterior, entablando una relacién visual y de

relajamiento para administrativos y usuarios.

Seguido a ello, encontramos elementos expuestos en las fachadas como lo son: los
quiebra soles, las escaleras de emergencia adosadas en ambos volumenes, los traga
luces y las cuatro (4) volumetrias atrayentes a la vista, con superposiciones en color
azul oscuro, simbolo de la institucion, y predominante del resto de los colores
utilizados. Ambas edificaciones se unen en el segundo nivel mediante un puente, que
facilita la circulacion peatonal interna, el cual se encuentra suspendido sobre una plaza
central revestida de adoquines, compuesta por elementos como rampas peatonales,
mobiliarios urbanos, iluminaria urbana, entre otras. Esta plaza esta acompanada por
jardines amplios con un disefio organico que fluye con suavidad en toda el area del
terreno. Dichos jardines estan conformados por un conjunto de plantas estudiadas,

inclusive se camuflan con el resto de la arboleda ya existente.



Debajo de la Plaza Central se ubican tres (3) niveles de estacionamientos soterrados,
con dos (2) entradas y salidas vehiculares ubicadas de un extremo a otro con el

objetivo de facilitar el desplazamiento vehicular.

El proyecto a su vez se integra por dos entradas principales de acceso vehicular, con
garitas de seguridad, para mantener un control de entrada. Adicionalmente, se cuenta
con calles asfaltadas dispuestas en toda la zona, sefaladas con puntos de
informacion, denominados senaléticas, elementos que tienen como finalidad informar
y ubicar de manera rapido a los usuarios. Asimismo, hallamos una fuente de agua con
el logo caracteristico de la institucion localizada céntricamente de manera que al

observarse de la sensacion de bienvenida a quienes visiten la zona.

Por otra parte, se accede a la planta baja de ambas edificaciones por medio de la Plaza
Central quien transpone sus jardines del interior al exterior, creando un ambiente mas
agradable, de igual forma se cuenta con un segundo acceso ubicado en las fachadas

posteriores de los edificios con sus debidas porta cocheras.

En el interior de los mismos localizamos las circulaciones verticales, bien marcadas y
separadas de tal manera que divida el flujo laboral del flujo de los usuarios, contando
cada uno con un ascensor panoramico con vista a los jardines internos, acompafnados
de una escalera suntuosa y hermoso color azul que sobresale del resto de los
elementos mostrados en el interior. Estas circulaciones facilitan la comunicacion con

los diferentes bloques que conforman las plantas arquitectonicas de la sede.



Por ultimo, los espacios de trabajo mencionados se disefaron con diferentes
tipologias, ya sean abiertas, cerradas, de servicio, etc., con el fin de buscar una mejora

en la interaccidn entre el personal laboral y los usuarios.

| |
i i

P ——

—— (FivVIioTl—

N O\

Imagen 34. Dibujo de vista lateral izquierda de la propuesta. Elaborado por la autora
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Mapa 26. Propuesta. Elaborado por la autora
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Programa Arquitecténico

Exterior

Plaza Central

1.

Accesos principales a edificios:

- Acceso para Administrativos

- Acceso para clientes

- Acceso para camillas de
ambulancia

Multiples accesos a:

- Estacionamientos exteriores

- Estacionamientos para
autobuses del ministerio

- Estacionamientos soterrados

Jardines exteriores

Senaléticas

5. Fuente de agua
Equipamientos

1. Tanque de gas

2. Tinaquera industrial
Mobiliarios Urbanos

1. Bancas urbanas de hormigon
2. Tinaqueras chicas

3. lluminaria

4. Parada de autobus
Seguridad

1. Garita de seguridad A

2. Garita de Seguridad B



Edificio A-B

Planta Baja — Nivel +1.15

Espacios abiertos (Puestos de 5. Enfermeria

Trabajos) Espacios de valor anadido

1. Departamentos segun direccion 1. Recepcion / Sala de espera
y demas extensiones 2. Cabina telefénica

2. Secretarias 3. Sala de trabajo concentrado

Espacios cerrados Espacios de circulacion

1. Despachos 1. Vestibulo central

2. Sala de reuniones 2. Vestibulo administrativo

Espacios de servicios 3. Jardin Interno

1. Reprografia 4. Escaleras principales

2. Archivos inteligentes 5. Ascensores panoramicos

3. Bahfos 6. Escaleras hacia soterrados

4. Armario de efectos personales 7. Escaleras de emergencia

5. Mueble de correspondencia 5. Ascensores de carga

6. Comedor Equipamientos

7. Cibercafé 1. Cuarto de A/C



Edificio A-B

1er Alto — Nivel +4.65

Espacios abiertos (Puestos de
Trabajos)

1. Departamentos segun direccion

y demas extensiones

2. Secretarias

Espacios cerrados

1. Despachos

2. Sala de reuniones
Espacios de servicios

1. Reprografia

2. Archivos inteligentes

3. Bahfos

4. Armario de efectos personales
5. Mueble de correspondencia

6. Comedor

Espacios de valor anadido

1.

2.

3.

4.

Recepcion / Sala de espera
Cabina telefénica
Sala de trabajo concentrado

Espacio de trabajo informal

Espacios de circulacion

1.

2.

Vestibulo central

Vestibulo administrativo

. Escaleras principales

Ascensores panoramicos

Escaleras de emergencia

. Ascensores de carga

Equipamientos

1.

Cuarto de A/C



Edificio A-B

2do Alto — Nivel +8.15

Espacios abiertos (Puestos de

Trabajos)

1.

2.

Departamentos segun direccion

y demas extensiones

Secretarias

Espacios cerrados

1.

Despachos

2. Sala de reuniones

Espacios de servicios

1.

2.

Reprografia

Archivos inteligentes

. Banos

Armario de efectos personales

Mueble de correspondencia

. Comedor

Espacios de valor anadido

1.

2.

3.

4.

Recepcion / Sala de espera
Cabina telefénica
Sala de trabajo concentrado

Espacio de trabajo informal

Espacios de circulacion

1.

2.

7.

Vestibulo central

Vestibulo administrativo

. Escaleras principales

Ascensores panoramicos

Escaleras de emergencia

. Ascensores de carga

Puente peatonal

Equipamientos

1.

Cuarto de A/C



Edificio A-B

3er Alto — Nivel +11.65

Espacios abiertos (Puestos de

Trabajos)

1.

2.

Departamentos segun direccion

y demas extensiones

Secretarias

Espacios cerrados

1.

2.

Despachos

Sala de reuniones

Espacios de servicios

1.

2.

Reprografia

Archivos inteligentes

. Banos

Armario de efectos personales

Mueble de correspondencia

. Comedor

Espacios de valor anadido

1.

2.

3.

4.

Recepcion / Sala de espera
Cabina telefénica
Sala de trabajo concentrado

Espacio de trabajo informal

Espacios de circulacion

1.

2.

Vestibulo central

Vestibulo administrativo

. Escaleras principales

Ascensores panoramicos

Escaleras de emergencia

. Ascensores de carga

Equipamientos

1.

Cuarto de A/C



Estacionamientos Soterrados

Nivel -3.00

Accesos

1.

Rampa de acceso A

2. Rampa de acceso B

Estacionamientos

1.

Estacionamientos para
administrativos y clientes
Estacionamientos para

discapacitados

. Estacionamientos para

embarazadas

Estacionamientos para motos

Elementos informativos

1. Senaléticas

Espacios de Circulacion

1. Vestibulo centra

2. Vestibulo administrativo
3. Ascensores principales
4. Escaleras soterradas

5. Escaleras de emergencia
6. Ascensores de carga
Equipamientos

1. Cuarto eléctrico

2. Planta eléctrica



Estacionamientos Soterrados

Nivel -6.00

Estacionamientos

1. Estacionamientos para
administrativos y clientes

2. Estacionamientos para
discapacitados

3. Estacionamientos para
embarazadas

4. Estacionamientos para motos

Elementos informativos

Nivel -9.00

Estacionamientos

1. Estacionamientos para
administrativos y clientes

2. Estacionamientos para
discapacitados

3. Estacionamientos para
embarazadas

4. Estacionamientos para motos

Elementos informativos

1. Senaléticas

1. Senaléticas

Espacios de Circulacion

1. Vestibulo centra

2. Vestibulo administrativo
3. Ascensores principales
4. Escaleras soterradas

5. Escaleras de emergencia

6. Ascensores de carga

Espacios de Circulacion

1. Vestibulo centra

2. Vestibulo administrativo
3. Ascensores principales
4. Escaleras soterradas

5. Escaleras de emergencia
6. Ascensores de carga
Espacios de servicios

1. Depbsitos



Localizacién

La propuesta esta integrada por una plaza central,rodeada principalmente de

areas verdes, conjunta a dos (2) edificaciones unidas por medio de un

puente que mantiene internamente el flujo peatonal entre ambas.

Ny

Edificio A © Estacionamientos exteriores

@ Puente peatonal @ Estacionamientos de carga y descarga L
(conector de edificio Ay B) Estacionamientos de autobuses del MIVIOT

@ Edificio B ® Estacionamientos soterrados “A”

© Area techada ® Estacionamientos soterrados “B”

Garita de seguridad A

Garita de seguridad B
@ Parada de autobuses
@® Fuente (MIVIOT)

Cantidad de estac. Plaza Central

Area peatonal e =3
@ Areas verdes o = 4 ESC.1:1000
@ Area vehicular




Acceso Vehicular y Peatonal

Vehicular
Accesos y circulacion

Peatonal
i Accesos principales a edificios

Accesos para camillas de
'* ambulancia (directo al cuarto de enfermeria)

Planta baja / Edificio A
@ Planta baja / Edificio B
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Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la
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Propuesta Paisajista
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Mobiliario Urbano

La propuesta dispone de un conjunto de elementos que ayudan al buen

funcionamiento de los espacios publicos potenciando la interaccion social

de los usuarios.

Mobiliario urbano
1. Bancas urbanas de hormigon

2. Tinaquera @) 3. lluminaria &

ESC.1:1000
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Equipamientos

Equipamientos
1. Tanque de Gas @
Distancia de 3.05m minimo a estructuras

,

oS
150.500

2. Tinaquera industrial .

ESC.1:1000




Seﬁaléticas
La propuesta cuenta con una serie de sefaléticas repartidas de manera

estratégica en todo el proyecto, con el fin, de orientar de manera rapida a

los usuarios.

Senaléticas
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Plantas Arquitectonicas
Edificio A '

Espacios abiertos

(Puestos de trabajo) |

1. Depto. de Prevenciony *
Mitigacidon de Riesgos

Sociales en la Vivienda

1.a. Seccién de Monitoreo e

Inspeccion de Riesgos

Habitacionales |

1.b. Seccién de Evaluacién de

Riesgos Habitacionales

1.c. Seccién de Reubicacién y'

Reduccién de Riesgos

2. Depto. de Formalizacion |

|

y Seguimiento de :_
|
|

Expedientes |
3. Depto. de Investigacion ! [
y Analisis Social |
3.a. Seccion de Estudios Ry 2
Socioecondmicos . =

3.b. Seccion de Estadisticas ! ||
I

4. Depto. de trabajo social || |je
4.a. Seccidn de Organizacion | | s

Comunitaria .-
4.b. Seccién de Capitacion
Comunitaria 11. Sala de reuniones
5. Unidad de Asistencia 11.a. 8 personas ; i
Habitacional 11.b. 12 personas L - - | : ey 0909 ———-————-
Espacios de servicios LS

6. Depto. de Captaciony
Canalizacién de la
Demanda

21. Cabina telefdnica

12. Reprografia .
22. Sala de trabajo

13. Archivos inteligentes

|
!
, 14. Bafios concentrado '
£ Dgpt.o. Legal y Registro 14.a. Publicos Espacios de circulacion . : )
7Plan/-|\It(e:2cién al Cliente 14.b. Administrativos 23. Vestibulo central : : Planta Baja
8 De to. de Promocion 15. Armario de efectos 24 Vestibulo ! . Nivel +1.15
' Evsluécién Técnica dg personales administrativo ! |
T 16. Mueble de 25. Jardin interno ; |
Investigaciones . . . '
9 Secretarias correspondencia 26. Escalera pr|n0|p’al . : :
Espacios cerrados 1; g%med?r' 5573 éscelnsorrﬁ)ar]orar?lco g | | Direccidn de Desarrollo Social
10. Despachos 19. EI 1:erca e 29. Escalera daczla soterrado - J ® Direccién de Promocion de la
10.a. Director - Entermeria o - ESCalera de emergencia Inversion Privada
10.b. Subdirector Espacios de valor anadido 30. Ascensor de carga
10.c. Jefes de deptos. 20. Recepcion / Sala de Equipamientos ESC.1:250

espera 31. Cuarto de A/C @ 1 T :

0 2 4 ] 8 10m



Plantas Arquitectonicas
Edificio A

Espacios abiertos
(Puestos de trabajo)

1. Depto. de Inspeccion

1.a. Depto. Inspeccidn Techo
de Esperanza

1.b. Depto. Inspeccién
Inversion

1.c. Depto. Inspeccion
Ciudad Esperanza

1.d. Depto. Inspeccién
Renovacion Coldn

Depto. de Construccién
Depto. de Arquitectura
Depto. de Ingenieria
Analisis de Crédito y
Facturacién

Seccidén Técnica y
Almacén

Seccion de Trabajo
Social ;
Seccion de Capitacion y |

ok wN

o

Divulgacion |

9. Comisién Evaluadora
MIVI-BHN

Encargados de Distritos,
Provincias y Comarcas
11. Secretarias

Espacios cerrados

12. Secretaria y archivos

13. Despachos

13.a. Director

13.b. Subdirector

13.c. Jefes de deptos.
14. Sala de reuniones

14.a. 8 personas

14.b. 12 personas
Espacios de servicios
15. Reprografia
16. Archivos inteligentes
17. Banos

17.a. Administrativos
18. Armario de efectos

personales

10.

19. Mueble de
correspondencia

20. Comedor

Espacios de valor anadido

21. Recepcion / Sala de
espera

22. Cabina telefdnica

23. Sala de trabajo
concentrado

Espacios de circulacion

24. Vestibulo central

25. Vestibulo
administrativo

26. Escalera principal

27. Ascensor panoramico

28. Escalera de emergencia

29. Ascensor de carga

1er Alto
Nivel +4.65

Direccion de Ingenieria y Arquitectura
@ Direccion de Mejoramiento Habitacional

Equipamientos
30. Cuarto de A/C




Plantas Arquitectonicas
Edificio A

Espacios abiertos

(Puestos de trabajo)

1. Comisiones de Vivienda

2. Depto. de Descuento
Obligatorio

3. Depto. de Recaudacién

4. Depto. de Condenay
Rehabilitacion

5. Depto. de Recursos y
Normas

6. Depto. de Registro de
Contratos

7. Depto. de Agrimensura

8. Depto. de Ordenamiento
Territorial

9. Depto. de Asistencia
Técnica de Asentamien-

tos Informales
9.a. Atencidn al Cliente

10. Secretarias
Espacios cerrados

11. Despachos
11.a. Director
11.b. Subdirector
11.¢. Jefes de deptos.

12. Sala de reuniones
12.a. 8 personas
12.b. 12 personas

Espacios de servicios
13. Reprografia
14. Archivos inteligentes

15. Banos
15.a. Administrativos

16. Armario de efectos
personales

17. Mueble de
correspondencia

18. Comedor

Espacios de valor afadido

19. Recepcion / Sala de
espera

20. Cabina telefonica
21. Sala de trabajo
concentrado
22. Espacio de trabajo
informal
Espacios de circulacion
23. Vestibulo central
24. Vestibulo
administrativo
25. Escalera principal
26. Ascensor panoramico
27. Escalera de emergencia
28. Ascensor de carga
29. Puente peatonal
Equipamientos
30. Cuarto de A/C

2do Alto
Nivel +8.15

. Direccion de Arrendamiento
@ Direccion de Asentamientos Informales

ESC.1:250




Plantas Arquitecténicas
Edificio A

Espacios abiertos
(Puestos de trabajo)
1. Depto. de Servicios
Generales
1.a. Seccion de Almaceén de
Equipos y Utilidades de
Oficina
1.b. Seccién de Manteni-
miento
1.c. Seccidn de Reproduccion
1.d. Seccién de Correspon-
dencia y Archivos

Depto. de Contabilidad

Depto. de Tesoreria

Depto. de Seguridad y

Comunicacion

4.a. Seccién de Seguridad

5. Depto. de Trasporte y

Talleres

5.a. Seccién de Mecanica 'y
Chapisteria

B wn

6. Depto. de Compras

7. Depto. de Almacén de
Materiales de Cons-
truccion

8. Depto. de Desarrollo
Institucional

9. Unidad de Informacion
10. Seccion de Bienestar
del Empleado
11. Trabajadores Sociales
12. Secretarias
Espacios cerrados
13. Despachos
13.a. Director
13.b. Subdirector
13.c. Jefes de deptos.
13.d. Jefe de Secc. de
Bienestar del
Empleado.
13.e. Salud Ocupacional.
13.f. Psicdlogo.

14. Sala de reuniones
14.a. 8 personas
14.b. 12 personas

Espacios de servicios
15. Reprografia
16. Archivos inteligentes

17. Banos
17.a. Administrativos

18. Armario de efectos
personales

19. Mueble de
correspondencia

20. Comedor

Espacios de valor anadido

21. Recepcion / Sala de
espera

22. Sala de trabajo
concentrado

Espacios de circulacion
23. Vestibulo central
24. Vestibulo

administrativo
25. Escalera principal
26. Ascensor panoramico
27. Escalera de emergencia
28. Ascensor de carga
Equipamientos
29. Cuarto de A/C

1
. +

3er Alto
Nivel +11.65

Direccion Administrativa
@® Recursos Humanos

ESC.1:250
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Plantas Arquitectdnicas

Edificio B

Espacios abiertos
(Puestos de trabajo)

1. Depto. de Planificacion
de Asentamientos
Informales

2. Depto. de Planificacion
Vial

3. Depto. de Planificacion
Territorial

4. Depto. de Centros
Urbanos

5. Depto. de Orientacion al
Desarrollo

6. Depto. de Tramite

7. Secretarias

Espacios cerrados

8. Despachos
8.a. Director
8.b. Subdirector
8.c. Jefes de deptos.

9. Sala de reuniones

9.a. 8 personas
9.b. 12 personas

Espacios de servicios

10.

Reprografia

11. Archivos inteligentes

12.

13.
14.
15.

16.
17.

Banos
12.a. Publicos
12.b. Administrativos

Armario de efectos
personales
Mueble de
correspondencia
Comedor
Cibercafé
Enfermeria

Espacios de valor afnadido 26. Ascensor panoramico

18. Recepcion / Sala de
espera

19. Cabina telefonica

20. Sala de trabajo
concentrado

21. Espacio de trabajo
informal

Espacios de circulacion

22. Vestibulo central

23. Vestibulo
administrativo

24. Jardin interno

25. Escalera principal

27. Escalera hacia soterrado
28. Escalera de emergencia
29. Ascensor de carga
Equipamientos

30. Cuarto de A/C

Planta Baja
Nivel +1.15

T

ESC.1:250
| | B | [ 1
0 2 4 <] 8 10m

Direccidon de Ordenamiento Territorial
@ Direccion de Control y Orientacion del
Desarrollo




Plantas Arquitectonicas

Edificio B

Espacios abiertos
(Puestos de trabajo)

1. Depto. de Estadisticas,
Normas y Reglamentos

2. Depto. de Proyectos
Especificos

3. Depto. de Medio
Ambiente

4. Depto. de Revision y

Registro de Urbaniza-
ciones y Parcelaciones

5. Depto. de Segrega-
ciones e Inscripcion

6. Depto. de Auditoria
Urbanistica

7. Secretarias

Espacios cerrados

8. Comité Consultivo

9. Despachos
9.a. Director
9.b. Subdirector
9.c. Jefes de deptos.

10. Sala de reuniones
10.a. 8 personas
10.b. 12 personas

Espacios de servicios
11. Reprografia
12. Archivos inteligentes

13. Banos
13.a. Administrativos

14. Armario de efectos
personales

15. Mueble de
correspondencia

16. Comedor

Espacios de valor afadido

17. Recepcion / Sala de
espera

18. Cabina telefénica

19. Sala de trabajo
concentrado

20. Espacio de trabajo

informal

Espacios de circulacion

Vestibulo central

. Vestibulo

administrativo
Escalera principal

. Ascensor panoramico

Escalera de emergencia
Ascensor de carga

Equipamientos
27. Cuarto de A/C

ESC.1:250

I | I | I 1
0 2 4 6 8 10m

Direccion de Investigacion Territorial
@ Direccidon Nacional de Ventanilla Unica

1er Alto

Nivel +4.65




Plantas Arquitecténicas
Edificio B

Espacios abiertos

(Puestos de trabajo)

1. Unidad para la Gestion
de Bienes Inmuebles

2. Unidad de Informacion

Estadistica e Indicado-

res

Depto. de Planificacion

Depto. de Presupuesto

Depto. Técnico

Depto. Legal

. Secretarias

Espacios cerrados

8. Despachos
8.a. Director
8.b. Subdirector
8.c. Jefes de deptos.

9. Sala de reuniones
9.a. 8 personas
9.b. 12 personas

Espacios de servicios
10. Reprografia
11. Archivos inteligentes

12. Bafios
12.a. Administrativos

13. Armario de efectos
personales

14. Mueble de
correspondencia

15. Comedor

Espacios de valor afhadido

16. Recepcion / Sala de
espera

17. Cabina telefonica

18. Sala de trabajo
concentrado

19. Espacio de trabajo
informal

NOoO O kW

Espacios de circulacion

20. Vestibulo central

21. Vestibulo
administrativo

22. Escalera principal

23. Ascensor panoramico

24. Escalera de emergencia

25. Ascensor de carga

26. Puente peatonal

Equipamientos

27. Cuarto de A/C

b 2do Alto
Nivel +8.15
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Direccion de Programacién y Presupuesto
@ Direccion de Propiedad Horizontal




Plantas Arquitectonicas

Edificio B

Espacios abiertos
(Puestos de trabajo)

1.

2.

3.

Unidad de Politicas de
Vivienda y Urbanismo
Unidad de Coordinacion
de Proyectos

Unidad de Informacion
Grafica Territorial

4. Secretarias
Espacios cerrados

5.

6.

10.

11.

12.

Oficina de Auditoria
Interna
Oficina de Igualdad de
Oportunidades
Oficina de Asesoria
Legal |
Oficina de Relaciones :
Publicas |
Oficina de Asesoriasy '
Coordinacion de :
Proyectos !
Asesoria Técnica :
10.a. Secretaria Técnica del |
Consejo Nacional de [
Urbanismo '
10.b. Secretaria de la :
|
|
|
|
|
|

Comisién Asesora de
Desarrollo Urbano

Despachos

11.a. Ministro

11.b. Secretaria General

11.c. Viceministro de Vivienda

11.d. Secretaria de [
Viceministro de Vivienda

11.e. Viceministro de :

Ordenamiento Territorial [

11.f. Secretaria de
Viceministro de
Ordenamiento Territorial

Sala de reuniones

12.a. 6 personas (Ministro)

12.b. 8 personas

12.c. 12 personas

16.

17.

18.
19.

Espacios de servicios
13.
14.
15.

Reprografia

Archivos inteligentes

Banos
15.a. Bafo (Ministro)
15.a. Administrativos

Armario de efectos

personales
Mueble de
correspondencia
Comedor

Zona de aperitivos
(Ministro)

Espacios de valor anadido

20. Recepcion / Sala de
espera

21. Cabina telefénica

22. Sala de trabajo
concentrado

23. Espacio de trabajo
informal

Espacios de circulacion

24. Vestibulo central

25. Vestibulo administrativo

26. Escalera principal
27. Ascensor panoramico
28. Escalera de emergencia 30. Cuarto de A/C

Equipamientos

3er Alto
Nivel +11.65

29. Ascensor de carga

ESC.1:250
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Autoridades del Ministerio de Vivienda y
Ordenamiento Territorial




Plantas Arquitectonicas L
Estacionamientos Soterrados J 2 I_IJ]_; [ ; ;
Edificio A i EE =
Espacios de circulacién = = = =
1. Vestibulo central S =
2. Vestibulo = == =

administrativo S vt = —
3. Ascensor principal & || fee ||| A [T
4. Escalera soterrado IE EE % =
5. Escalera de emergencia .
6. Ascensor de carga L —
Equipamientos %1 ——
7. Cuarto eléctrico Edificio A :
8. Planta eléctrica Vestibulos _

i ; afi i
Edificio B Escaleras de emergencias ; i o :
Edificio B

Espacios de circulacion

9. Vestibulo central

10. Vestibulo
administrativo

11. Ascensor principal

12. Escalera soterrado Cantidad de estac. Nivel -3.00

13. Escalera de emergencia

14. Ascensor de carga

@ Vestibulos
- Escaleras de emergencias

HESSHE

Equipamientos a . i .
15. Cuarto eléctrico e =2
16. Planta eléctrica o =10

Q-

Senaléticas

Soterrado
Nivel -3.00

ESC.1:500




Plantas Arquitecténicas

Estacionamientos Soterrados

Edificio A

Espacios de circulacion

1. Vestibulo central

2. Vestibulo

administrativo

Ascensor principal
Escalera soterrado
Escalera de emergencia
Ascensor de carga

UL T

.TU”I“L_J;’I“U“I"lﬂ"l"L!"'I"I"EJ"I"JT':__ i

2B S

Edificio B Edificio A

Vestibulos
Escaleras de emergencias

Espacios de circulacion
7. Vestibulo central
8. Vestibulo Edificio B
administrativo
9. Ascensor principal
10. Escalera soterrado
11. Escalera de emergencia
12. Ascensor de carga

@ Vestibulos
Escaleras de emergencias

Cantidad de estac. Nivel -6.00

0-:
O -1
D -
Senaléticas

Soterrado
Nivel -6.00




Plantas Arquitectdonicas

Estacionamientos Soterrados

Edificio A

Espacios de circulacion

1. Vestibulo central

2. Vestibulo
administrativo

TTHITUT

[LLLLLL]

TRuunufinr
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3. Ascensor principal [ ] - | |
4. Escalera soterrado — ‘jé Eﬂ
5. Escalera de emergencia -

6. Ascensor de carga 538
Espacios de servicios

7. Deposito Edificio A

Edificio B Vestibulos

Escaleras de emergencias

Espacios de circulacion Edificio B
8. Vestibulo central
9. Vestibulo
administrativo
10. Ascensor principal
11. Escalera soterrado
12. Escalera de emergencia Cantidad de estac. Nivel -9.00
13. Ascensor de carga
Espacios de servicios
14. Depdsito

@ Vestibulos
© Escaleras de emergencias

Total de estac. de la propuesta
(Estac. de Plaza Central + Estac. Soterrados)

=9

= 32 Soterrado

= 36 Nivel -9.00

= 3 ESC.1:500
| 1 ] | ] |
0 5 10 15 20 25m




Tipologias de Espacios Vistas del Espacio

Espacios Abiertos

Puestos de trabajo con “pulmones
verdes” (4 moédulos por blogue)

MESA DE
DiBUvIO

ESC.1:75 orm 3 9/ .
— , (Purificador y humidifi- ~ (Renueva el aire y

0 i 2 4m cador de aire natural) oxigena el area)




Tipologias de Espacios Vistas del Espacio

Espacios Abiertos

Puestos de trabajo con “pulmones
verdes” (6 modulos por bloque)

—1 , (Purificador y humidifi- (Renueva el aire y
0 1 2 am cador de aire natural)  oxigena el area) S i - ——— g N, P




Tipologias de Espacios

B I NS N
0 7

Espacios Abiertos

Otros puestos de trabajo con
“pulmones verdes”

(Purificador y humidifi- (Renueva el aire y
cador de aire natural) oxigena el area)

i
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AT ™ e Vg
\\ /7
_—"

3 mdédulos por bloque mas 2 modulos de uso administrativo
( Y q
6 archivadores de 4 mas 2 modulos Unicamente para

L

gabinetes cada uno) atencion al cliente

ESC.1:75




Tipologl’as de Espacios

Espacios Abiertos

Otros puestos de trabajo con
“pulmones verdes”

(Purificador del airel)

-~ -
(1 mostrador equipado para (2 mostradores separados por medio
el uso de 2 administrativos) de una mampara)

ESC.1:75

0 1 2 4am



Tipologias de Espacios

Espacios Cerrados

Despacho Ministro

|
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Vista del Espacio




Tipologias de Espacios
Espacios Cerrados

Sala de reunién (12 personas)

Vista del Espacio

ESC.1:75
T i —1 |
0 1 2 4m
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Tipologl'as de Espacios
Espacios de Servicios

Reprografia / Mueble de correspondencia
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Vista del Espacio

Thl o e 6343

\ Vista del espacio 07. Reprografia / Mueble de correspondencia. Elaborado por la autora

ESC.175
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0 1 2 4m

Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en Ila
Provincia de Panama | Liz Alene Jaureguizar Langshaw 141




Tipologias de Espacios Vista del Espacio
Espacios de Servicios TN &7

LS
Archivos inteligentes b s AR

MESA DE
DIeuIO

ESC.1:75
= 1
0 1 2 am Vista del espacio 08. Archivos inteligentes. Elaborado por |la autora

Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la
Provincia de Panama | Liz Alene Jaureguizar Langshaw 142



Tipologl’as de Espacios
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Espacios de Servicios

Banos administrativos

Vista del Espacio
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Vista del espacio 09. Bafios administrativos. Elaborado por |la autora
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Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la
Provincia de Panama | Liz Alene Jaureguizar Langshaw 143



Tipologias de Espacios
Espacios de Servicios

Armario de efectos personales
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Vista del Espacio

ESC.1:75
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Tipologias de Espacios Vista del Espacio

Espacios de Servicios

Comedor

(Maquina de café) (Maquina expende-
dora de comida)



Tipologias de Espacios

Espacios de Servicios

Cibercafé

Vista del Espacio

AREA DE FOTOCOPIADO
E IMPRESION

b Ele| Pol

p—

~

Ecc: [ -

T ) |
0 f 2 4m




Tipologias de Espacios
Espacios de Servicios

Enfermeria

4m

Vista del Espacio

% : Al

Vista del espacio 13. Enfermeria. Elaborado por la autora

Sede Central del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento
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Tipologias de Espacios
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Elevaciones
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Secciones
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05 CAP.
ESTIMACION DE COSTOS

En este ultimo capitulo, se mostrara el presupuesto estimado para
la realizacion de la propuesta presentada, el cual es un paso
importante para desarrollar la construccion del proyecto. Se tomo
en cuenta el costo del terreno, los costos preliminares, los costos

directos e indirectos y el resumen de costos.




Costos Estimados

A continuacion, se mostraran por medio de tablas los costos aproximados que

corresponden a la realizacion del proyecto propuesto.

Costo del Terreno

Tabla 04. Costo del terreno. Elaborado por la autora

Costo del Terreno

Descripcion Unidad Cantidad Valor unitario Costo total (B/)
| Terrenc | m2 | 26,754.84 B/. 200000 B/l 53509,680.00

Nota: El costo del terreno elegido para la propuesta ya es propiedad del Gobierno de la
Republica de Panama, por lo tanto, el valor del mismo no sera contemplado en el presupuesto

final del proyecto.

Costos Preliminares

Tabla 05. Costos preliminares. Elaborado por la autora

Costos Preiiminares

Descripcion Unidad Cantidad Valor unitario ~ Costo total (B/.)
|Limpieza y desraigue 0.20 mts + Transporte | m2 | 26,754.84 B/ 3.50 Bl 93,641.94
Estudio de Suelo  Sondeo 1 Bl 3,00.00 B. 3,000.00
Estudio hidrologico  Global 1 B/ 1000000 BL  10,000.00
‘Estudio de impacto ambiental . Global 1 B 1400000 BL. 14,000.00
‘Agrimensura .~ Ha 267 Bl 1,800.00 Bl 4,806.00
Corte material blando . m3 | 24079356 B/ 6.00 B. 144476136
Relleno material sitio . m3 | 24079456 B 325 Bl 78258232
|Caseta, letrero, instalaciones provicionales | Global | 1 ' Bl. 35,000.00 B 35,000.00

| Valor total B/ 2,387.791.62
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Costos Directos

Tabla 06. Costos del edificio A (planta baja - nivel +1.15). Elaborado por la autora

: . Costo total (B/.
|Planta Baja - Nivel +1.15

Vestibulo centra | 333,07 B, 70000 B/  233,14900

Jardin intemo . 157.86 B 500.00 B/, 78,930.00

Cibercafe | 63.03 Bl 650.00 B/ 40,969.50

Bafios puiblicos | 54 .62 B 900.00 B/  49,158.00

Vestibulo administrativos 177.26 B/ 700.00 B/ 124,082.00

Enfermeria | 24.98 Bl 650.00 B/, 16,237.00

Comedor 127.77 B/ 700.00 B/ 89,439.00

Ala Izquierda

Recepciones / Salas de espera | 70.28 | B 700.00 B/ 49,196.00

Salas de reuniones | 54 68 Bl 650.00 B/ 35,542.00

Cuartos A/C 10.16 Bl 600.00 B/ 6,086.00

Sala de trabajo concentrado | 18.11 Bl 650.00 B/ 11,77150
Despachos (Jefes de direccion) | 3566 Bl 600.00 B/ 21,396.00

'Despachos (Jefes de deplos.) | 61.38 Bl 600.00 B/ 36,828.00
Archivos inteligentes 1240 B/. 600.00 B/ 7,440.00

Reprografia - _ 1887 N 650.00 Bl 1226550
Espacios abiertos (puestos de trabajo) | 269.33 B, 700.00 B. 18853100

'Escalera de emergencia . 15.34 Bl 625.00 B/ 9,587.50

Bafnos administrativos | 38.94 B/ 900.00 B/ 35,046.00

Pasillos 172.19 B/ 500.00 | B/. 86,095.00

Ala Derecha

Recepciones / Salas de espera | 92.89 Bl 700.00 B/ 165,023.00

Salas de reuniones | 55.11 Bl 650.00 B/ 35,821.50

Cuartos AIC _ 1501 B, 600.00 B. 900600

Sala de trabajo concentrado | 23.76 Bl 650.00 B/ 15,444.00

Cabina telefonica | 5.97 =7 600.00 B/. 3,582.00

Despachos (Jefes de direccion) 36.48 B 600.00 B/ 21,888.00

Despachos (Jefes de deptos.) | 64.89 Bl 600.00 B/ 38,934.00
Archivos inteligentes | 4250 Bl 600.00 B/ 125,500.00

'Reprografia | 16.74 | BL 650.00 B/ 10,881.00
Espacios abiertos (puestos de trabajo) 161.41 B/ 700.00 B/ 112,987.00

Escalera de emergencia | 15.34 Bl 625.00 B/ 9,587.50
Bafios administrativos | 38.94 B, 900.00 B/. 3504600

Pasillos 21366 B/. 500.00 B/ 106,830.00
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Tabla 07. Costos del edificio A (1er alto - nivel +4.65). Elaborado por la autora

Costos Directos ( _reas Cerradas - Edificio A)

Costo total (B,

fer Alto - Nivel +4.65

Vestibulo centra 294.01 | Bl 700.00 B/  205.807.00
Vestibulo administrativos 144.22 | B/ 700.00 B/ 100,954.00
Comedor 127.77 B/ 700.00 B/ 89,439.00
Ala lzquierda _
Recepcion / Sala de espera 40.67 B/. 700.00 B/ 28,469.00
Salas de reuniones 7219 | BL. 650.00 Bl 46,923 50
Cuartos A/IC 1016 BY. 600.00 B/ 6,096.00
Sala de trabajo concentrado 18.11 Bl 650.00 B/ 11,771.50
Cabina telefonica 7.05 B/ 600.00 B/ 4,230.00
Despachos (Jefes de direccion) 30.34 | Bl 600.00 B/ 18,204.00
Despachos (Jefes de deptlos.) 61.38 B/ 600.00 B/ 36,828.00
Archivos inteligentes | 12.40 i:7 600.00 B/ 7.440.00
Reprografia 18.87 B/ 650.00 B/ 12,265.50
Espacios abiertos (puestos de trabajo) 297.26 | B 70000 B/  208,08200
Escalera de emergencia 15.34 B/ 625.00 B/ 9,587.50
Barios administrativos 4333 B 900.00 B/ 38,997.00
Pasillos 229.73 Bl 500.00 B/ 114.,865.00
Ala Derecha |
Recep cién / Sala de espera 4067 B/ 700.00 B/ 28,469.00
'Salas de reuniones _ 71.89 | B 650.00 B/ 46,728.50
Cuartos A/C 9.66 B/. 600.00 B/ 5,796.00
Sala de trabajo concentrado 17 04 | BL. 650.00 Bl 11,076.00
Cabina telefonica 6.78 B/, 600.00 B/ 4,068.00
Despachos (Jefes de direccidén) 2801 Bl 600.00 B/ 17,946.00
Despachos (Jefes de deptos.) 6043 B/ 600.00 B/ 36.258.00
Archivos inteligentes 1240 | Bl 600.00 B/ 7.440.00
Reprografia 18.87 B/, 650.00 B/ 12,265.50
Espacios abiertos (puestos de trabajo) | 297.71 | Bl 700.00 B/ 208,397.00
Escalera de emergencia 15.34 B/ 625.00 B/ 9,587.50
Barios administrativos 4333 | B 90000 B/  38,997.00
Pasillos 228.55 B 500.00 B/ 114,275.00
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Tabla 08. Costos del edificio A (2do alto - nivel +8.15). Elaborado por la autora

Costos Directos { Areas Cerradas - Edificio A)

Valor unitario (B/. X m2 Costo total (B/.
2do Alto - Nivel +8.15

Vestibulo cenfra 31475 B/. 700.00 B/ 220,325.00
Vestibulo administrativos 144.22 B/ 700.00 B/ 100,954.00
Comedor 12777 B/. 700.00 B/ 89,439.00
Ala Izquierda

Recepcion / Sala de espera | 4067 B/, 70000 B/ 28,469.00
Salas de reuniones | 72.19 B/ 650.00 B/ 46 923 50
Cuartos A/IC 10.16 B 600.00 B/ 6,096.00
Sala de trabajo concentrado | 1563 B/ 650.00 | B/ 10,159.50
Despachos (Jefes de direccion) | 30.34 B/. 600.00 B/ 18,204 .00
'Despachos (Jefes de deptos.) | 79.49 B/ 600.00 | B/. 47,694.00
Archivos inteligentes 12.40 B/. 600.00 | B/. 7,440.00
Reprografia _ 1887 Bl 65000 B/ 1226550
Espacios abiertos (puestos de trabajo) | 297.26 B/ 700.00 B/ 208,082.00
Escalera de -emergencia | 1534 B/ 625.00 B/ 9.587.50
Barios administrativos | 43.33 B 900,00 B/ 38,997.00
Pasillos 221.15 =18 500.00 B/ 110,575.00
Ala Derecha

Recepcion / Sala de espera 40.67 B/ 700.00 B/ 28.469.00
Salas de reuniones 71.89 B/. 650.00 B/ 46,728 .50
Cuartos AIC _ 9.66 B/. 600.00 | BI. 5.796.00
Sala de trabajo concentrado | 17.04 B/, 650.00 B/ 11,076.00
Cabina telefonica | 6.78 B/ 600.00 | B/. 4,068.00
Despachos (Jefes de direccidn) 29.91 B/ 600.00 B/ 17,946.00
Despachos (Jefes de deptos.) | 46.07 B/. 600.00 | B/ 27,642.00
Archivos inteligentes | 26.76 B/ 600.00 B/ 16,056.00
'Reprografia _ 18.87 | B 650.00 B/ 12,265.50
Espacios abiertos (puestos de trabajo) 297.71 B/. 700.00 B/ 208,397.00
Escalera de emergencia | 15.34 B/ 625.00 B/ 9,587.50
Bafios admlnistratlvos | 43.33 B/, 900.00 B/ 38,997.00
Pasillos 22855 B/ 500.00 B/ 114,275.00
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Tabla 09. Costos del edificio A (3er alto - nivel +11.65). Elaborado por la autora

Costos Directos ' reas Cerradas - Edificio A)

Descripcion Costo total (Bl

3er Alto - Nivel +11.65

Vestibulo centra 192.28 Bl 700.00 B/ 134,596.00
Vestibulo administrativos | 144.22 B/ 700.00 B/ 100,954.00 |
Comedor 127.77 B/. 700.00 B/ 89,439.00 .
Ala lzquierda |
'Recepcion / Sala de espera . 50.82 Bl 700.00 B/ 35,574.00
‘Salas de reuniones | 72.19 Bl 650.00 B/ 46,92350
‘Cuartos A/C | 10.16 B, 600.00 B/ 6,096.00
‘Sala de trabajo concentrado _ 1563 | BL 650.00 B/ 10_1 59.50 |
Despachos (Jefes de direccion) . 3034 Bl 60000 B. 1820400
Despachos (Jefes de deptos.) | 79.49 | Bl 600.00 B/ 47,694.00
'Archivos inteligentes _ 12.40 Bl 600.00 BJ. 7,440.00
Reprografia . 1887 B, 65000 B/ 1226550
Espacios abiertos (puestos de trabajo) . 297.26 B/ 700.00 B/ 208,082.00
Escalera de emergencia | 1534 Bl 625.00 B/ 9,687 50
_Baﬁcs admlnlsuatl\ros | 43.33 Bl 900.00 B/ 38 99? 00
Pasillos 223.35 Bl 500.00 B/  111,675.00
‘Ala Derecha B B - |
Recepciones / Salas de espera _ 8048 Bl B/ 56,336.00
'Salas de reuniones | 71.89 | Bl Bl 46 ?28 50
Cuartos AIC | 9.66 B, 0 Bl 579600
Sala de trabajo concentrado . 17.04 Bl | B/ 11,076.00
Cabina telefénica | 6.78 Bl B/, )BE
Despachos (Jefes de direccion) | 2991 Bl Bl

'Despachos (Jefes de deptos.) | 4607 | BL Bl 642,00
‘Archivos inteligentes . 2676 B/ B/ 16,056.00
_Reprograﬁa | 18.87 | BL Bl 12,265.50
'Espacios abiertos (puestos de trabajo) _ 268.13 Bl | B/ 187,691.00
'Escalera de emergencia . 1534 B B/. 1 9,587.50
Bafios administrativos . 4333 | B/ 0 B 38,997.00
Pasillos 230.82 B/. Bl 115,410.00

Superficie total| 9268.72 _' Valor total del edificio| B/.  6,027,352.50 |
Tabla 10. Costo del puente peatonal Elaborado por la autora

Costos Directos (Areas Cerradas - Puente Peatonal)

Descripcion _ : _ Valor unitario (B/. X m2 Costo total (B/.
Puente Peatonal _ | 49.30 Bl B 55000 B/ 2711500
Superficie total | 49.30 | Valor total del Puente P.| B/. 27,115.00
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Tabla 11. Costos del edificio B (planta baja - nivel +1.15). Elaborado por la autora

Costos Directos (Areas Cerradas - Edificio B)

Costo total (B/.
Planta Baja - Nivel +1.15

Vestibulo centra 356.74 B/ 700.00 B/ 249,718.00
Jardin interno 134.19 §:7 500.00 B/ 67,095.00
Cibercafé | 63.03 | B 650.00 B/ 40,968.50
Bafos publicos | 54 62 Bl 900.00 B/ 49,158.00
Vestibulo administrativos 177.26 B/. 700.00 B/ 124,082,00
Enfermeria | 2498 B 650.00 B/ 16,237.00
Comedor 127.77 B/ 700.00 B/ 89,439.00
Ala lzquierda

Recepcion / Sala de espera | 33.14 B/ 700.00 B/ 23,198.00
'Salas de reuniones | 54 .68 | Bl 650.00 B/ 35,542.00
Cuartos A/IC | 10.16 B/. 600.00 B/ 6,096.00
Sala de trabajo concentrado | 18.11 Bl 650.00 B/ 11,771.50
Cabina telefénica 6.11 B/, 600.00 B/, 3,666.00
Despachos (Jefes de direccidn) | 3035 Bl 600.00 B/ 18,210.00
Despachos (Jefes de deptos.) | 61.38 Bl 600.00 B/ 36,828.00
Archivos inteligentes 1240 Bl 600.00 B/ 7,440.00
Reprografia 18.87 B 650.00 B/ 12,265.50
Espacios abiertos (puestos de trabajo) 283.82 Bl 700.00 B/ 198,674 .00
Escalera de emergencia _ 15.34 B/ 625.00 B/ 9,587 .50
Bafios administrativos | 38.94 Bl 900.00 B/ 135,046.00
Pasillos 194.05 B/. 500.00 B/ 97,025.00
Ala Derecha

Recepciones / Salas de espera | 1124 Bl 700.00 B/ 78,680.00
Salas de reuniones | 55.11 Bl 650.00 B/ 35,821.50
Cuartos A/IC _ 15.01 ' BJ 600.00 B/ 9,006.00
'Sala de frabajo concentrado | 23.35 | BL 650.00 B/ 15,177.50
Cabina telefonica 5.97 B/. 600.00 B/. 3,582.00
Despachas (Jefes de direccion) | 3648 Bl 600.00 B/ 21,888.00
Despachos (Jefes de deptos.) 46.90 B/. 600.00 B/ 28,140.00
Archivos inteligentes | 4097 Bl 600.00 B/ 24,582.00
'Reprografia | 16.74 B 650.00 B/ 10,881.00
Espacios abiertos (puestos de trabajo) 161.83 Bl 700.00 B/ 113,281.00
Escalera de emergencia 15.34 B/ 625.00 B/ 9,587 50
Bafios administrativos 38.94 Bl 900.00 B/ 35,046.00
Pasillos 213.86 B/. 500.00 B/ 106,830.00
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Tabla 12. Costos del edificio B (1er alto - nivel +4.65). Elaborado por la autora

Costos Directos {_ reas Cerradas - Edificio B}

Descripcion i ; B/, Costo total (BI.

1er Alto - Nivel +4 65

Vestibulo centra _ 294.01 B/ 700.00 | B/ 205,807.00
Vestibulo administrativos 144.22 B/. 700.00 B/ 100,954.00
Comedor 127.77 B/. 700.00 B/ 89,439.00
Ala lzquierda

Recepcion / Sala de espera | 4067 B/. 700.00 B/ 28,469.00
Salas de reuniones 7219 =18 650,00 B/ 46,923 50
Cuartos A/G _ _ 10.16 B. 600.00 B/ 6,096.00
Sala de trabajo concentrado 18.11 B/ 650.00 B/ 11,771.50
Cabina telefnica _ 7.05 B/. 60000 Bl 423000
Despachos (Jefes de direccidn) 30.34 B/, 600.00 B/ 18,204.00
Despachos (Jefes de deptos.) _ 46.61 B/. 600.00 | B/. 27.966.00
Archivos inteligentes 277 B/ 600.00 B/ 16,302.00
Reprografia | 18.87 B/. 650.00 | B/. 12,265.50
Espacios ahiertos (puestos de trabajo) 297.26 B/ 70000 B/ 208,082.00
Escalera de emergencia | 15.34 B/. 625.00 B 9,587.50
Bafios administrativos 43.33 B/. 900.00 B/ 38,997.00
Pasillos 229.73 B/ 500.00 B/ 114,865.00
‘Ala Derecha

Recepcion /Sala de espera | 4087 B/ 700.00 | B/. 28,469.00
Salas de reuniones 71.89 B/. 650.00 B/ 46,728.50
Cuartos A/IC 9.66 Bl 600.00 B 5,796.00
Sala de trabajo concentrado 17.04 B/. 650.00 B/ 11,076.00
Cabinatelefonica _ _ 6.78 B/. 600.00 B/ 4,068.00
Despachos (Jefes de direccidn) 2991 B/. 600.00 B/ 17,946.00
Despachos (Jefes de deptos.) | 6043 B/. 600.00 B/ 36,258.00
Archivos inteligentes 12.40 B/. 600.00 B/ 7.440.00
Reprografia _ 18.87 BL. 65000 B/ 1226550
Espacios abiertos (puestos de trabajo) 297.71 B/. 700.00 B/ 208,397.00
Escalera de emergencia | 15.34 B/. 625.00 | B/ 9,587.50
Bafios administrativos 4333 B/. 900.00 B/, 38,997.00
Pasillos _ 228.55 BI. 500.00 B/ 11427500
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Tabla 13. Costos del edificio B (2do alto - nivel +8.15). Elaborado por la autora

Costos Directos {_ reas Cerradas - Edificio B}

Descripcion

2do Alto - Nivel +8.15

Vestibulo centra _ 314.75 B/ 700.00 | B/ 220,325.00
Vestibulo administrativos 144.22 B/. 700.00 B/ 100,954.00
Comedor 127.77 B/. 700.00 B/ 89,439.00
Ala lzquierda

Recepcion / Sala de espera | 4067 B/. 700.00 B/ 28,469.00
Salas de reuniones 7219 =18 650,00 B/ 46,923 50
Cuartos A/G _ _ 10.16 B. 600.00 B/ 6,096.00
Sala de trabajo concentrado 18.11 B/ 650.00 B/ 11,771.50
Cabina telefnica _ 7.05 B/. 60000 Bl 423000
Despachos (Jefes de direccidn) 30.34 B/, 600.00 B/ 18,204.00
Despachos (Jefes de deptos.) _ 61.38 B/. 600.00 | B/. 136,828.00
Archivos inteligentes 1240 B/ 600.00 B/ 7,440.00
Reprografia | 18.87 B/. 650.00 | B/. 12,265.50
Espacios ahiertos (puestos de trabajo) 297.26 B/ 70000 B/ 208,082.00
Escalera de emergencia | 15.34 B/. 625.00 B 9,587.50
Bafios administrativos 43.33 B/. 900.00 B/ 38,997.00
Pasillos 229.73 B/ 500.00 B/ 114,865.00
‘Ala Derecha

Recepcion /Sala de espera | 4087 B/ 700.00 | B/. 28,469.00
Salas de reuniones 71.89 B/. 650.00 B/ 46,728.50
Cuartos A/IC 9.66 Bl 600.00 B/ 5,796.00
Sala de trabajo concentrado 17.04 B/. 650.00 B/ 11,076.00
Cabinatelefonica _ _ 6.78 B/. 600.00 B/ 4,068.00
Despachos (Jefes de direccidn) 2991 B/. 600.00 B/ 17,946.00
Despachos (Jefes de deptos.) | 32.98 B/. 600.00 B/ 19,788.00
Archivos inteligentes 39.85 B/. 600.00 B/ 23,910.00
Reprografia _ 18.87 BL. 65000 B/ 1226550
Espacios abiertos (puestos de trabajo) 297.70 B/. 700.00 B/ 208,390.00
Escalera de emergencia | 15.34 B/. 625.00 | B/ 9,587.50
Bafios administrativos 4333 B/. 900.00 B/, 38,997.00
Pasillos _ 228.55 BI. 500.00 B/ 11427500
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Tabla 14. Costos del edificio B (3er alto - nivel +11.65). Elaborado por la autora

Costos Directos (Areas Cerradas - Edificio B)

Valor unitario (B/. X m2 Costo total (B/.
der Alto - Nivel +11.65

Vestibulo centra _ 19228 Bl. 70000 B/  134,596.00
Vestibulo administrativos 144.22 B/. 700.00 B/ 100,954.00
Comedor 127.77 B/. 700.00 B/ 89,439.00
Ala lzquierda
Recepcion / Sala de espera 81.25 B/. 700.00 | B/ 56,875.00
Salas de reuniones 87.30 B/. 670.00 | B/ 58,491.00
Cuartos AIG _ 5.85 B/. 60000 B. 351000
Sala de trabajo concentrado | 1574 B/ 650.00 | B/ 10,231.00
Despacho (Ministro) _ 3156 Bl. 70000 Bl 22,8500
Zona de aperitivos (Ministro) 27.68 B/, 700,00 B/ 19,376.00
Despachos (Jefes de deptos.) : 101.84 B/. 600.00 B/ 61,104.00
Archivos inteligentes 12.40 B/. 600.00 B/ 7,440.00
Reprografia 16.74 B/. 650.00 | B/ 10,881.00
Espacios abiertos (puestos de trabajo) | 207.66 B/. 700.00 B/ 145,362.00
Escalera de emergencia | 15.34 B/ 62500 B/ 9,587.50
Bafios administrativos | 4333 B. 90000 B/.  38997.00
Pasillos 22250 B/. 500.00 B/ 111,250.00
‘Ala Derecha
Recepciones / Salas de espera | 81.40 B/. 700.00 | B/. 56,980.00
Salas de reuniones 72.08 B/. 650.00 B/ 46,852.00
Cuartos AIC 5.35 B/. 600.00 B/ 3,210.00
Sala de trabajo concentrado 17.04 B/ 650.00 B/ 11,076.00
Cabina telefonica 6.78 B. 60000 B. 408800
Despachos (demas) _ 138.10 B/. 600.00 B, 82,860.00
Archivos inteligentes _ 1240 Bl. 600.00 B/. 7.440.00
Reprografia 16.74 B/, 650.00 B/ 10,881.00
Espacios abiertos (puestos de trabajo) ﬁ 22570 Bl 70000 B/  157,990.00
Escalera de emergencia 15.34 B/. 625.00 B/ 9,587.50
Bafios administrativos 43.33 B/. 900.00 B/ 38,997.00
Pasillos | 230.82 B/ 500.00 | B/. 115,410.00
Superficie total 9268.72 Valor total del edificiol B/. 6,027,352.50
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Tabla 15. Costos de los estacionamientos soterrados. Elaborado por la autora

Costos Directos (Areas Cerradas

- Estacionamientos Soterrados)

Descripcion

Nivel -3.00
|Edificio A

Vestibulo central
fVestlbqu admlnish'atlvos
Escaleras de emergencias
;A.reas para equipamientos
Cuarto eléctrico
Area de planta eléctrica
Edificio B
Vestibulo centra
Vestibulo administrativos
Escaleras de emergencias
‘Areas para equipamientos
Cuarto eléctrico

Area de planta eléctrica

Calles + Estacionamientos + Aceras + Rampas

Nivel -6.00
|Edificio A
Vestibulo central
fVestlbqu admlnish'atlvos
Escaleras de emergencias
EdificioB
Vestibulo centra
Vestibulo administrativos
Escaleras de emergencias

|Calles + Estacionamientos + Aceras + Rampas

[ Nivel -9.00
Edificio A

Vestibulo cenfral
'Westibulo administrativos
'Escaleras de emergencias
Deposito

Edificio B
'Vestibulo central

Vestibulo admmlstranvos
:[;_aoal_e_;;;g de emergencias
Deposito

Calles + Estacionamientos + Aceras + Rampas:
Supe rficie total

Superficie (m2) Valor unitario (B/. X m2

108.16 B 700.00 |
15364 Bl 70000
36.72 Bl 625.00
20.08 B/. 600.00
23.99 B/. 600.00
108.16 | B 700.00
_1 53.64 B 700.00 1
3672 |:BL 625.00
20.08 B/ 600.00
2399 B/. 600.00
8946.06 B/. 160.00
108.16 B 700.00 |
15364 Bl 700.00
36.72 Bl 625.00
108.16 B. 700.00 |
153.64 B/. 700.00
3672 Bl 625.00
8913.22 B/. 160.00
108.16 B/. 700.00
153.64 | BL. 700.00
3672 B/. 625.00
36.82 B/. 600.00
108.16 Bl 700.00 |
153,64 | Bl 700.00
3672 | B 625.00
36.82 B 600.00 .
8839.58 B/ 160.00
28651.76 Valor total de estc. soterrados

Tabla 16. Costos de las areas comunes. Elaborado por la autora

Costos Directos (Areas Comunes)

Costo total (B/.

107,548.00
22,950.00

12,048.00
14,394.00

75.712.00
107,548.00
22.950.00
12,048.00

14 394.00
1,431,369.60

75,712.00
107,548.00
22,950.00

75,712.00
107,548.00

~22,950.00
1426,115.20

75,712.00
107,548.00
22 950 00
22,092.00

_75.712.00
107,548.00

22,950.00 |
22,092.00

1414,33280
5,606,145.60

Descripcion
‘Garita de seguridad A
‘Garita de seguridad B
Parada de buses
Areas verdes + Plaza central

Calles + Estacionamientos + Aceras + Rampas

_Area cubierta en la plaza central
Superficie total

Tabla 17. Area total del proyecto.

Superficie (m2) Valor unitario (B/. X m2)

712 B/ 600.00

712 | Bl 600.00
781 Bl 45000
19504.82 | Bl 85.00
244070 | B/ 160.00
274.07 | Br. 80.00
22241864 V_alor total de areas com unes

Elaborado por la autora

Costo total (B/.

B/,
B/
B.r‘
B/.
B.

B/.
Bl

4,272.00
4,272.00
351450
1,657,009.70
390,512.00
2192560
2,082,405.80

Area Total del Proyecto

Tatal (m2)

69480.14
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Tabla 18. Costos de construccién. Elaborado por la autora

Costos de Construccion

Valor total| B/. 19,770,371.40

Tabla 19. Costos de equipamiento. Elaborado por la autora

Costos Directos (Equipamiento)
Descrlpc ; % del Costo de Construccion Costo total (B/))

tema de a arma contra incendios
medo

aptacion de agua pluvial 25% B/, 494259285
Slstema de rocladores

I§|stema de aire acondicionado
[ARCEnsDIeS

Valor total | B/. 4,942,592.85

Tabla 20. Costos de mobiliario. Elaborado por la autora

Costos Directos (Mobiliario)
Descripcion % del Costo de Construccién Costo total (Bl

15% Bl 296555571
Valor total | B/. 2,965,555,

Tabla 21. Total de costos directos. Elaborado por la autora

Total de Costos Directos

C_._os_t_os prellrnlnares B

Costos de construccion |

Costos de eqmpamlento | B }

Costos de mobiliario Bl 296555571
Valor total ] Bl. 25123,718.73 |

Costos Indirectos

Tabla 22. Costos indirectos. Elaborado por la autora

Costos Indirectos

Deseripcion % del Costo de Construccién Costo total (Bl)
Disefio de planos 10% Bl 1977,037.14
I_:_’_n_a__rmms 1.5% B/, 296,655.57
Inspeccion de |a obra 3% B,  593.111.14
Gastos financieros | 10% B/. 1,977,037.14
Imprevistos 10% | BL 1977,037.14
Seguros y polizas | 3% | Bl i
Bonos de cumplimiento | 1% | Bl 4 97 703 71 i
lepleza general 2.5% B/ 494 259 29

Valor total | Bl. 8,105,852.27 |

Resumen de Costos

Tabla 23. Costo total del proyecto. Elaborado por la autora

Costo Total del Proyecto

'Costos Directos B/ 2512371873

Costos Indirectos Bl.  8105852.27
Valor total | B/.  33,229,571.00
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Con el estudio realizado en este trabajo de graduacién, podemos concluir que el
gobierno de Panama debe darle mas importancia a la identidad individual de sus

entidades gubernamentales, al igual que a sus funcionarios y usuarios.

En esta tesis se a evidenciado como la distribucidn de los espacios, las instalaciones
y demas elementos que forman parte de un entorno laboral, influyen en el desempefio
de los trabajadores que conforman dichas instituciones publicas, dando como
resultado el tipo de servicio publico que se ofrece. Por ello, la Sede Central del
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial, acapara de manera positiva las
situaciones presentes en la actualidad, buscando crear un ambiente basado en el ser
humano, el cual evoluciona con el tiempo y, por ende, se ven influenciadas de igual
forma sus necesidades. Es por ello que se buscé adaptar estos espacios
administrativos al ser humano de la actualidad, optando por mejorar el ambiente

laborar con el objetivo de brindar un mejor servicio para la sociedad.

La Sede Central del MIVIOT, seria una de las primeras instituciones publicas del pais
en dar el paso de implementar la integracién de areas verdes dentro de las tipologias
de espacios mencionadas, ya que normalmente estas caracteristicas se ven en

edificaciones extranjeras o de otra indole.



Para llevar a cabo proyectos de esta indole es importante tener en cuenta las
necesidades actuales del personal laboral y la de sus usuarios, para conocer

sus peticiones, y poder basar el disefio del mismo con relacion a ellas.

En la actualidad, debe ser indispensable la integracion de areas verdes en los
espacios de trabajo, no solo por estética, sino mas bien para proporcionar un

entorno agradable y saludable a quienes lo concurren.

De igual forma, se debe tener presente que una edificacion va de la mano con
la accesibilidad, por lo que se debe optar por disefios que integren a las
personas con movilidad reducida, para de esta manera ser inclusivos en
proyectos de esta magnitud que tienen como objetivo servir a la poblacion

panamena.

Por ultimo, estaria muy interesante que esta propuesta se llevase acabo ya que el
MIVIOT, es un ministerio que abarca temas urbanisticos y arquitectonicos, por lo que

seria pertinente darle la identidad que le corresponde.
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Anexos




Panama, 21 de septiembre de 2020

Seior Arquitecto
Rogelio Paredes
Ministro de Vivienda y Ordenamiento Territorial

E. S. M.

Estimado Sefor ministro:

Sean mis primeras lineas portadoras de un cordial saludo y éxito en sus delicadas

funciones.

El motivo de la presente es para solicitar a su persona la debida autorizacion para la
aplicacién de una encuesta elaborada en el programa “Google Forms”, en donde se
formulara un cuestionario referente a las condiciones actuales que presentan las
instalaciones pertenecientes al (MIVIOT), tomando en cuenta la opinion del personal
que labora en las diferentes direcciones y departamentos que conforman el Ministerio
de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), ubicado en Ave. Ricardo J. Alfaro,

Plaza Edison.



Dicha informacién forma parte importante de la investigacion que desarrollo y sera
utilizada en el trabajo de graduacion titulado “Sede Central para El Ministerio de
Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT), en la Provincia de Panama’,
confeccionada por mi persona Liz Jaureguizar con cédula de identidad 8-919-1170,

estudiante de la Facultad de Arquitectura y Disefio en la Universidad de Panama.

Atentamente,

Liz Jaureguizar
Estudiante de tesis de la Facultad de Arquitectura y Disefio / Universidad de

Panama
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ESCUELA DE ARQUITECTURA

FACULTAD DE ARQUITECTURA Y DISENO

I.  INTRODUCCION
Yo Liz Jaureguizar con cédula de identidad 8-919-1170, estudiante de la

Facultad de Arquitectura y Disefio en la Universidad de Panama, me dirijo a Ud.
Deseandole éxito en sus labores diarias y solicitando su colaboracion al participar
en la siguiente encuesta como parte de la investigacion para mi trabajo de
graduacion titulado: “Sede Central para El Ministerio de Vivienda y Ordenamiento
Territorial (MIVIOT), en la Provincia de Panama”, en proceso de desarrollo por mi
persona.

Esta encuesta se elaboro en el programa “Google Forms”, en donde se formula
un cuestionario referente a las condiciones que presentan en la actualidad las
instalaciones fisicas en la sede del (MIVIOT), con la intension de considerar la
opinion del personal que labora en las diferentes direcciones y departamentos de la
mencionada institucion. Ubicada en la Ave. Ricardo J. Alfaro, Plaza Edison.

Reciba Ud. Nuestros respetuosos saludos y agradezco de ante mano por su

valiosa colaboracion y aporte.



PASOS A SEGUIR
Ingrese este enlace https://forms.gle/AspLbhk2W1rVedm99 , en su teléfono

celular o computadora, conteste las preguntas y luego clique en enviar para
finalizar.

LISTADO DE PREGUNTAS QUE APARECERAN EN LA APLICACION:

. Ud. como miembro del personal laboral del Ministerio de Vivienda y

Ordenamiento Territorial (MIVIOT), labora en: Direccion[] Departamento [
Otros []

. ¢,De qué parte de la ciudad (Distrito - Corregimiento) procede usted?

. En un dia cotidiano de trabajo, ¢Cual de las siguientes formas de transporte

utiliza para ir a trabajar?

Automovil propio [ ] Motocicleta propia[[ ] Taxi[ ] Transp. Publico [ ]

Otros (por favor especifique) | |

. Si Ud. respondié anteriormente “automaovil propio” o “motocicleta propia”, ¢ Utiliza

Ud. los estacionamientos pertenecientes al MIVIOT?
Si[] No []

. Si Ud. respondié anteriormente a la casilla “No”, ¢El lugar donde suele

estacionarse esta cerca de donde Ud. labora?
Sil] No [ ]

. A continuacion, seleccione una o varias de las siguientes casillas indicando el

lugar en donde usted suele estacionarse:

Calles de areas residenciales[ ] Estac. de la Iglesia de Los Angeles[]

Estac. de otro local[ ] Otros (especifique) |

. ¢ Estaria de acuerdo con la implementacién de los estacionamientos requeridos

para todo el personal de la institucion?
Sil] No []



8. ¢Considera prudente que el publico que realiza tramites en la institucion esté

obligado a pagar por el estacionamiento?
Sil] No[]

9. Encuentra la instituciéon dotada de instalaciones requeridas para el acceso de
personas con discapacidades tales como: (puede marcar varias)
Sil] NolL] Rampasl[] Ascensor con espacio para sillas de ruedas[]

Bafios para discapacitados [ ] Estac. para embarazadas [ ]

10. Considera su espacio de trabajo en términos de confortabilidad es:
Excelente [] Bueno[] Regular[] Malo[]

11. Espacios flexibles tratan donde el personal puede escoger el area que mejor se
adapte a sus necesidades de trabajo, dentro de su entorno laboral, ¢ Existen
oficinas flexibles en el MIVIOT? SiL] Nol]

12. ¢ Considera Ud. que su rendimiento laboral mejoraria si en su area de trabajo
hubiera iluminacién natural o vistas al exterior? Sil] No[J] Nosel[]

13. ¢ Estaria de acuerdo con un traslado a una Sede Central propia para el MIVIOT,
en la Provincia de Panama? Si[] Noll

14.; Considera Ud. que la institucién debe pagar arrendamiento?

Sil] No [] o ¢ Disponer instalaciones propias?  Si [] No []



Arboles

Guayacan

Nombre Cientifico: Tabebuia chrysanthus
Altura: 20m a 40m

Descripcion: Copa redonda con flores amarillas y
en forma de embudo. Tronco recto y cilindrico.

Funciéon ambiental: Fijar CO2

Caracucha

Nombre Cientifico: Plumeria rubra L.

Altura: 5m a 10m

Descripcion: Copa umbelada y con follaje disperso.
Flores rosadas o blancas. Tronco ramificado.

Funcién ambiental: Ornamental

Mango

Nombre Cientifico: Mangifera indica

Altura: 10m a 40m

Descripcion: Copa redondeada y con follaje denso.
Flores amarillentas o lijeramente rosas. Tronco rami-
ficado.

Funciéon ambiental: Produce sombra, mejora la cali-

dad del aire y da frutos



Arboles

Acacia Roja

Nombre Cientifico: Peltophorum pterocarpum
Altura: 8m a 15m

Descripcion: Copa Umbelada y abierta. Flores
rojas.Tronco grueso con corteza lisa de color gris.

Funcién ambiental: Ornamental

Algarrobo

Nombre Cientifico: Hymenaea courbaril

Altura: 10m a 30m

Descripcion: Copa redondeada y densa. Flores
blancas o amarillentas. Tronco con corteza de color
marron.

Funcion ambiental: Absorcion de gas carbodnico

Nombre Cientifico: Roystonea regia (kunth)
Altura: 10m a 25m

Descripcion: Raices fibrosas y profundas. Tronco
solitario, anillado y desnudo.

Funcidon ambiental: Ornamental




Nombre Cientifico: Cyrtostachys renda Blume
Altura: 2m a 3m

Descripcion: Raices fibrosas y superficiales.Tronco
anillado y desnudo.

Funcién ambiental: Ornamental

Nombre Cientifico: Chamaedorea elegans

Altura: Pequefa palma que crece hasta los 2m
Descripcion: Tallo delgado. Sus flores de abren en
forma de racimo.

Funcion ambiental: Purificador del aire

Nombre Cientifico: Ixora coccinea

Altura: 1m a 3m

Descripcion: Arbusto pequefio con flores tubulares-
de varios colores como rojas, amarillas, blancas, etc.

Funcidon ambiental: Ornamental



Nombre Cientifico: Ficus benjamina L.

Altura: 15m a 20m (si se poda se mantiene pequefio)
Descripcion: Copa ancha y frondosa. Posee ramas
péndulas y sus hojas son acorazadas.

Funcion ambiental: Bloquea l|a contaminacion

acustica

Nombre Cientifico: Agave attenuata

Altura: 2m a 3m

Descripcion: Forma tronco pero corto. Hojas anchas
y alargadas de color verde azulado.

Funcidon ambiental: Ornamental

Nombre Cientifico: Spathipyllum

Altura: 0.6m a 0.8m

Descripcion: Hojas grandes. Las flores crecen
dentro de una espadice rodeada por una espata de
color blanca o amarilla.

Funcion ambiental: Purificador y humidificador de

aire natural



Nombre Cientifico: Monstera Deliciosa

Altura: 2m (en interiores)

Descripcion: Sus hojas poseen orificios semejantes
a una costilla. Tallo grueso. Es una planta trepadora
por lo tanto se debe podar.

Funcion ambiental: Renueva el aire y oxigena el

area

Nombre Cientifico: Dracaena trifasciata

Altura: 0.3m a 1.20m

Descripcion: Hojas estrechas, planas y ovaladas de
color verde con amarillo.

Funcidon ambiental: Purificadora del aire






